


Divan Kurulu Toplantı Tutanağı
Divan Kurulu’nun 7 Ekim 2026 Çarşamba günü saat 13.30’da Galatasaray Spor Kompleksi Ali Sami Yen Spor Kompleksi Rams Park Özhan Canaydın Salonu’nda yaptığı toplantının tutanağıdır.
Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan
Saygıdeğer katılımcılar, merhum Özhan Canaydın Başkanımızın adını taşıyan bu konferans salonundaki giriş bankosundan gelen kayıtlara gelen 13.25 itibariyle oturumumuzda 74 Divan üyesi ve 6 kulüp üyesi bulunmaktadır. Bilgi mahiyetinde. Açılış nisabımız mevcuttur. Toplantıyı açıyorum ve müsaadenizle kürsüye geçiyorum.
Değerli Divan Kurulu üyelerimiz, bizleri Galatasaray dijital platformlarından takip eden üyelerimiz, değerli basın emekçileri, Galatasaray’ımızın sarı kırmızı renklerine gönül vermiş, hayatlarını armaya adamış, kıymetli taraftarlarımız. Cumhuriyetimizin kurucusu, ebedi başkomutan Gazi Mustafa Kemal Atatürk, vatan uğruna yaşamlarını yitirmiş kahraman şehitlerimiz, kulübümüzün kurucusu, 1 numaralı üyesi Ali Sami Yen ve arkadaşları ile geçen toplantımızdan bu yana ebediyete intikal etmiş üyelerimiz için sizleri saygı duruşuna davet ediyoruz. (Saygı duruşu yapıldı.) 
Buyurun oturabilirsiniz. Hepsinin birazdan yerime oturduktan sonra müsaadenizle vefat listesini icra edeceğiz. Vefat listesi lütfen. 
Ben söyleyince geçersiniz, değerli Hazirun, geçtiğimiz süre içinde maalesef çok acı kayıplarımız oldu. Divan üyelerimizden 1947 sicil numaralı kulübümüzün en kıdemli üyesi, Galatasaray tarihinin en eski tanıklarından ve camiamızın hafızası olan kıymetli büyüğümüz Ali Fuat Diriker, kendisini nezaketi, birikimi ve tüm Galatasaraylı Kuruluşlara olan katkılarıyla, kattıklarıyla daima sevgi ve saygıyla hatırlayacağız. Devam.
5474 Mehmet Çetin Süer, 6652 Türk Sinemasının Yeşilçam döneminin en önemli aktörlerinden, Altın Çocuk lakaplı Altın Portakal Yaşam Boyu Onur Ödülü sahibi, 1999 yılında, Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanlığı, Kültür ve Sanat Büyük Ödülü, sinema dalında 2024 yılında hak kazanmış, Göksel Arsoy, kendisinin cenazesi şu anda defnediliyor. Devam. 9978 Ergün Şanlı, devam edelim. 11426 sicil numaralı Divan üyemiz Emre Fidel Berber, kendisi Galatasaraylılar Derneğimizde 2019-2025 yılları arasında 3 dönem Başkanlık yapmıştı. Kendisi Galatasaray’a gönülden bağlı oluşu, zarif kişiliği ve camiamıza verdiği emek ve katkılarla daima hatırlanacak. Devam edelim. 11726 kitap çevirmeni ve editör Tankut Gökçe, devam edelim. Kulüp üyelerimizden 6915 Önder Korfalı. Ebediyete intikal etmişlerdir. Hepsine Allah’tan rahmet diliyoruz, çok acı kayıplar, camiamıza da sabırlar diliyorum.
Ali Fuat Diriker büyüğümüzle ilgili video lütfen, (Video oynatıldı.)
Bir fotoğraf hazırlamanızı söylemiştim. Değerli iki Divan üyemiz, bu sıra kaybettiğimiz, ruhları şad olsun, onların sağlıklı fotoğraflarını, kendilerini özlemle anıyoruz ve arayacağız. Tekrar Allah rahmet eylesin.
Değerli Hazirun, Ali Fuat Diriker büyüğümüzün cenazesi yarın öğle namazında Levent Barbaros Hayrettin Paşa Camiinden kaldırılacak ama öncesinde bir statta bir tören durumumuz var. Belki Başkanımız bu konuda daha sonra bir açıklama yönetimden yapılır. Ben bunu söylemiş olayım. 
Şimdi devam ediyoruz. Bir kısa bir sportif başarımız var, onunla ilgili yansıyı, bu arada Ali Fuat Diriker büyüğümüzle ilgili Galatasaray TV arşivinden bu güzel, bu videoyu hazırlayan, bütün Galatasaray TV çalışanlarına sonsuz teşekkürlerimi iletmek isterim.

Divan Kurulu Yazmanı Ayşe Esra Arslan
Herkese merhaba, ben amatör branşlardaki başarımızdan bahsetmek istiyorum. Önce kürekle başlıyorum. 25-27 Eylül tarihlerinde Edirne’de düzenlenen Büyükler Türkiye Kürek Şampiyonasında, erkeklerde ve kadınlarda takım halinde ikinci olunmuştur. 
Yelken dalımızda, 24-27 Eylül tarihleri arasında Bodrumda düzenlenen ILCA Europa Cup Türkiye ayağında sporcularımız 7 kürsü derecesi elde etmiştir. Kadınlar kategorisinde Ecem Güzel birinci, genel kategoride Umut Eyriparmak ikinci, U19 kategorisinde Ali Poyraz Özdemir ikinci, U19 kadınlarda Duru Alpkökin ikinci, erkekler ve U19 erkekler, Ercüment Asilkan Öğüt, üçüncü olmuştur.
Yelken branşımızda 12-13 Eylül tarihleri arasında Caddebostan parkurunda düzenlenen Rüzgâr Sörfü İstanbul şampiyonasında sporcularımız girdikleri yarış sınıflarında önemli başarılara imza attı. Birincilik alan sporcularımız, U13 kızlarda İda Muslubaş 2 birincilik elde etti. U19 erkeklerde Deniz İyibilir, U15 erkeklerde Baran Cem Paketçi, U19 kızlarda Viktoria Derin Kaya birincilik alan sporcularımızdır.
Sporcularımıza ve antrenörlerini tebrik ediyoruz. Başarılarının devamını diliyoruz.

Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan
Teşekkürler şimdi gündemimize geçmeden önce bizim Divan toplantılarında ve genel kurullarda açık kalan konularla ilgili izlediğimiz bir sistematik var. Divan Kurulu yazman üyemiz Sayın Ali Tüzmen, bu konuda, sözü ona vermek istiyorum.

Divan Kurulu Yazmanı Ali Tüzmen
Değerli Başkanlarım, sevgili Galatasaraylılar, Divan toplantılarında bir gelenek haline getireceğimiz bu sunumların 3’üncüsünü yapacağım. Eylül ayı itibariyle konsolide ettiğimiz sorular ve öneriler.
Bir sonraki slaytı alalım. Toplam 90 tane soru ve öneri Nisan ayından itibaren yapılan toplantılarda bize gelmiş durumda, tutanaklara kaydedilmiş durumda. Bunların arasında 47 tanesi soru, 43 tanesi de öneri olarak, kategorize edildi. Daha önce de söylediğim gibi, daha önceki sunumlarda, öneriler de bizim için çok önemli. Çünkü, çok büyük katma değer yaratabilir. Hem kulübümüze ve hem Divan Kurulunun işleyişine, sorulara gelirsek, 47 tane toplam sorulmuş sorular içinde, 19 tanesi yani %40’ı yanıtlanmış, %28’i de kısmen yanıtlanmış veya yanıt bekleyen sorular.
Biz bunlarla ilgili bu soruların detaylarıyla ilgili, hangi tarihte, hangi toplantıda sorulduğu, kim tarafından ve kaç kere dile getirildiği ile ilgili bir raporu Yönetim Kurulu genel sekreterliğine sunuyoruz. Yalnız son 2 ayda bu raporu onlara sunma tarihimiz birazcık bu toplantılara yakın tarihte gerçekleştiği için, çok fazla zaman da tanıyamadık onlara. Fakat Kasım ayı için yapacağımız konsolidasyonda, çok daha önceden kendilerine bu konsolidasyonu sunacağız. Açıklamalarımızın, bugünkü Divan Kurulu toplantımızın Genel Kurul öncesi olması, yine yapılacak açıklamalar, genel kurulda yapılacak olan açıklamaları da biz konsolidasyon içine dahil edeceğiz. Bu soruların bazıları hem bugün hem de genel kuruldaki konuşmalarda yanıt bulabilecektir. Bunlarla ilgili konsolidasyonumuzu hızlı bir şekilde bitirip, Kasım ayında sizleri daha fazla aslında tatmin eden bir sunum yapmayı planlıyoruz. 
Bir sonraki slayta geçersek. Bu slaytta Divan Kuruluna adreslenen öneriler. Biraz önce söylediğim gibi, 47 tane öneri var. Bunların birçoğu tabii ki Yönetim Kuruluna, yani kulübümüzle ilgili öneriler. Bir kısmı da Divan Kurulunun işleyişi ile ilgili öneriler oluyor. Bunlar 6 tane, bu 6 tanenin 3 tanesini hayata geçirdik ve devreye aldık. Bir tanesi devam ediyor. Bu devreye aldıklarımızla ilgili, kısaca bilgi vermem gerekirse eğer birincisi beğenilen önerilerin, bir sonraki toplantıda tartışmaya açılıp uygulanması, aslında biz bu önerileri değerlendirerek bu yaptığımız çalışma ile de bunu hayata geçiriyoruz şu anda. Dediğim gibi bir sonraki toplantıda birazcık daha detaylı bilgi vereceğiz bununla ilgili.
Yetki taleplerinin önceden Divan üyeleriyle tartışılması için özel toplantı, bu devreye alındı. Sunumların herkesin okuyabileceği şekilde hazırlanması. Tabii ki bu sunumu yapan sunucunun da hazırlamış olduğu slaytlarla ilgili, ama biz bir format belirledik. Şu anda gördüğünüz gibi, birazcık daha okunabilir, okunabilir. Info grafik tarzında sunumlar bekliyoruz. Sunum yapan kişilerden. Son yapılan sunumlarda da bunun aslında hayata geçtiğini de gördüğümüz için, devreye alındı olarak kabul ettik bunu. Online toplantıda, online katılımcıların söz alabilmesi, bu devam ediyor. Çünkü teknik bir konu, geçen toplantıda bunu kısaca anlatmıştım. Bir diğeri planlanan, amatör şubelerle ilgili, özel, ayrı bir toplantı yapılması. Bununla ilgili ayrı bir toplantı yapmayı planlıyoruz, düşünüyoruz. Şu anda daha tarihi belli değil ama bunun yanında her Divan toplantısında da biraz önce de gördüğünüz gibi, bir önceki toplantıda gördüğünüz gibi, amatör şubelerle ilgili bilgilendirmelere birazcık daha fazla yer vermeye çalışıyoruz. 
Diğeri ise şu anda beklemede olan, tabii ki tüzükle ilgili bir konu olduğu için beklemede. Üyelik kontenjanının bir bölümünün kolaylaştırılması ve kolay bir şekilde tahsisinin sağlanması ile ilgili. Bu tabii ki tüzüğü ilgilendirdiği için, şu anda tüzükte yapılacak herhangi bir tadilat varsa, bununla ilgili bir çalışma yapılacaksa, o çalışmayı bekleme aşamasında. Benim sunumum bu kadar. Teşekkür ederim.

Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan
Sayın Ali Tüzmen’e teşekkürler. Değerli Hazirun, bu hafta sonu 10 Ekim Cumartesi günü, Haliç Kongre Merkezinde, kulübümüzün yıllık olağan genel Kurulunu icra edeceğiz. Ben özellikle Divan üyelerimizden, bu toplantıya yoğun, güçlü bir katılım yapılması konusunda rica etmek istiyorum. Bununla, bundan sonra gündemimizi okutacağım. Sayın Esra Arslan buyurun.

Divan Kurulu Yazmanı Ayşe Esra Arslan
7 Ekim 2026 Divan Kurulu aylık olağan toplantısı gündemi. 
1. Eylül ayına ait toplantı tutanağının takdimi ve oya sunulması.
2. Divan Başkanlığına gelen evrakın okunması. 
3. Tüzüğümüzün 87/14’üncü maddesi uyarınca kulüp ve bağlı ortaklıklarına ait 31 Mayıs 2026 tarihi itibariyle düzenlenmiş ve bağımsız denetimden geçmiş, konsolide yıllık mali tablolar ile özet, yönetsel, sportif faaliyet raporlarının Yönetim Kurulunca sunulması.
4. Tüzüğümüzün 96/8’inci maddesi uyarınca, kulüp ve bağlı ortaklıklarına ait 31 Mayıs 2026 tarihi itibariyle düzenlenmiş ve bağımsız denetimden geçmiş, konsolide yıllık mali tablolar ve özet, yönetsel, sportif faaliyet raporlarıyla ilgili olarak, Denetim Kurulunun tespit ve incelemeleri.
5. Gündemin 3’üncü ve 4’üncü maddelerinde sunulan raporlarla ilgili görüşme.
6. Kulübümüzü ilgilendiren önemli ve güncel konular hakkında katılımcılara söz verilmesi.
7. Kapanış. 

Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan
Teşekkürler. Değerli Hazirun, öncelikle yine hafta sonu icra edeceğimiz genel Kurulu ilgilendiren iki madde, yani yönetim sunumları ve Denetim Kurulu sunumları ile onları önce, 5 inci maddede tartışacağız. Ondan sonra da serbest gündem maddesine geçeceğiz. Buna göre değerli Divan üyelerimiz konuşmacı kaydı verenler var, belki burada da verecekler olabilir. Bunu dikkate alalım lütfen. 
Şimdi okunan gündemi oylarınıza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Oybirliğiyle kabul edilmiştir. 
Şimdi gündemle başlıyoruz. Eylül ayına ait toplantı tutanağının takdimi ve oya sunulması yer alıyor. Eylül ayı Divan tutanağımız, ses ve görüntü kayıtları çözümlenerek, 3 saat 38 dakika, 36 saniyelik ve basılı olarak 41 sayfa olarak tutanak, gsDivan.com Divan internet sitemize yüklenmiş olup, çözümlendiği ve siteye yüklendiği şekliyle, bu tutanağı oylarınıza sunuyoruz. Kabul edenler, etmeyenler? Oybirliğiyle kabul edilmiştir. 
Divan Başkanlığına gelen bir evrak şu ana kadar elimize ulaşmadığı için bu maddeyi geçiyoruz ve Kulüp Başkanımız Sayın Dursun Aydın Özbek’i kürsüye davet ediyorum. Buyurun Sayın Başkan.

Kulüp Başkanı Dursun Aydın Özbek
Sayın Divan Başkanım ve kıymetli heyeti, değerli Divan Kurulu üyeleri, saygıdeğer hanımefendiler ve beyefendiler, hepinizi sevgi ve saygıyla selamlıyorum. Değerli Hazirun, bu haftaya ne yazık ki üzücü haberlerle başladık. Özellikle biraz önce geçmişte kaydettiğimiz videosunu izlediğimiz, kulübümüzün en kıdemli üyesi, çok değerli büyüğümüz Ali Fuat Diriker abimizi ve Galatasaraylılar Derneği Başkanlığında bulunmuş, beraber çalışma fırsatım olan, sevgili kardeşim Fidel Berber’i, aynı zamanda bugün şu anda katılamadığımız Divan toplantısı sebebiyle, Divan üyemiz Beyaz Perdenin değerli aktörlerinden sevgili Göksel Arsoy’un kaybı ile bu haftaya başladık.
Bu biraz önce Sayın Divan Başkanının sizlere aksettirdiği diğer Divan Kurulu üyelerimizle beraber bu değerli büyüğümüzün, değerli kardeşlerimizin vefatı dolayısıyla, bütün camiamıza, ailelerine ve onları sevenlere baş sağlığı diliyorum. Allah onlara sabır versin, mekânları cennet olsun.
Özellikle kulübümüze hizmet eden, uzun yıllar boyunca hizmet etmiş, iki değerli Galatasaraylıyı, Fidel Berber’i ve Fuat ağabeyi sevgi ve saygıyla hatırlayacağız. Fuat Diriker ağabeyimize ve Fidel Berber kardeşimize de onlara da özellikle mekânları cennet olsun diyorum.
Ailelerine sabır diliyorum. Fuat abi için yarın saat 11’de kulübümüzde bir anma töreni düzenleyeceğiz. Akabinde de cenaze törenine de katılacağız hep beraber. 
Değerli arkadaşlar, bildiğiniz gibi Ekim ayının Galatasaray için çok özel bir anlamı var. 121 yıl önce, Ali Sami Yen ve arkadaşları Galatasaray lisesinde bugün milyonların peşinden gittiği büyük bir hayalin temelini attılar. O gün ortaya konulan hedef, yalnızca bir spor kulübü kurmak değildi. Türk sporunda öncü olmak, ülkemizi en iyi şekilde temsil etmek ve Türk olmayan takımları yenmekti. Bugün bizlere düşen görev de 121 yıldır nesilden nesile aktarılan bu emaneti daha ileriye taşımaktır. Bu vesileyle, başta kurucumuz Ali Sami Yen olmak üzere, Galatasaray’a hizmet etmiş ve bugün aramızda olmayan tüm büyüklerimizi, saygı ve rahmetle anıyorum. Kulübümüzün 121’inci Kuruluş yıldönümü de hepimize kutlu olsun diyorum.
Değerli Hazirun, yeni sezonla birlikte yoğun bir döneme girdik. Futbol takımımızın geçtiğimiz sezon kazandığı 26’ncı şampiyonluk ve üst üste 4 yıldır devam eden başarımız, elbette hepimiz için büyük bir gurur kaynağıdır. Ama Galatasaray’da geçmişte kazanılan başarılar, yeni hedeflerin önüne geçemez.
Bugün önümüzde 27’nci şampiyonluk hedefimiz var. Üst üste 5’inci kez şampiyon olmak istiyoruz. Bununla beraber en büyük hedeflerimizden biri, Türkiye'de yakaladığımız istikrarı ve başarıyı Avrupa’ya taşımaktır. Bu sezon şampiyonlar liginde Galatasaray’ın adına, tarihine ve hedeflerine yakışan, bir mücadele ortaya koyacağız.
Okan hocamıza, teknik ekibimize ve futbolcularımıza da son derece güveniyoruz. Sezon uzun, önümüzde çok önemli maçlar var. Hep birlikte, sabırla ve takımımızın yanında durarak, hedeflerimize ulaşacağımıza inancım tam.
Sportif hedeflerimiz için mücadele ederken, Galatasaray’ın geleceğini şekillendirecek çalışmalarımız da aynı şekilde devam ediyor. Bu noktada kulübümüzde devam eden projelerimizle ilgili son gelişmeleri sizlerle paylaşmak istiyorum.
Değerli Hazirun, özellikle 2 proje üzerinde duracağım, çünkü önümüzdeki hafta sonu, bu hafta sonu mali genel Kurulumuz var, dolayısıyla orada daha detaylı, bütün projeler hakkında detaylı size bilgi aktaracağım. Onun için iki tane önemli projemizdeki son gelişmeleri kısaca belirtmek istiyorum. Özellikle Aslantepe Vadimizde, buraya geldiğiniz zaman, lütfen hemen stadımızın dibinde zaten, bir bakın, çalışmalarımızı göreceksiniz. Çalışmalarımız bütün hızıyla devam ediyor.  Galatasaray’a yakışan, Galatasaray’ın ihtiyacı olan bir projeyi, arkadaşlarımla beraber Galatasaray’a hizmet etmesi, bir an evvel hizmete açmak için çalışmalarımıza ağırlık verdik. Devam ediyoruz.
Kemerburgaz’a bildiğiniz gibi bir akademi binamızla beraber, 4 tane daha ilave futbol sahası yapma çalışmalarımız devam ediyor. Orada kısa bir gecikmemiz var. Bizden kaynaklanmayan, bizim çalışmalarımızdan kaynaklanmayan ama ilgili belediyenin bugünkü yaşadıkları çerçevesinde imza atmakta gecikmeler oluyor. Neticede dün itibariyle bir mutabakata geldik, inşallah onun da imzasını aldık, çünkü bu akademi binasının, bütün finansmanını, bilmem, her şeyini de projelerini hazırlamışız, yani bizi akamete götürecek, hiçbir kulüple ilgili bir sorunumuz yok. Sorun tamamıyla belediyeyle olan ilişkilerimiz çerçevesinde.
Değerli arkadaşlar, yeni sezon amatör branşlarımız açısından da büyük önem taşıyor. Mücadele ettiğimiz tüm branşlarda hedeflerimizi yükseltmiş durumdayız. Galatasaray formasının bulunduğu her yerde iddialı olmak istiyoruz. Ancak bizim için başarı, yalnızca sezon sonunda kazanılan kupalardan da ibaret değil. Alt yapılarımızdan sporcu yetiştirmek, gençlerimize Galatasaray formasını taşıma fırsatı vermek ve şubelerimizi sportif olduğu kadar, mali açıdan da güçlü ve sürdürülebilir bir yapıya kavuşturmak zorundayız. Bu anlayışla çalışmalarımız devam ediyor. 
Değerli Hazirun, ben sporcularımız ve teknik ekiplerimizin, Galatasaray formasının gerektirdiği mücadeleyi sonuna kadar vereceğine de inanıyorum. Aslında tabii bugün itibariyle onlara bir cesaret alkışı sizden isteyeceğim ama maalesef üzüntülü bir hafta geçiriyoruz. O itibarla bunu sizden talep etmeyeceğim. Çünkü gerçekten bu haftaki kayıplarımız son derece önemli.
Değerli arkadaşlar, önümüzde hem sportif, hem de kulübümüzün geleceği açısından çok önemli bir dönem var. Bir taraftan Türkiye'de ve Avrupa'da başarı için mücadele ederken, diğer taraftan tesislerimizi tamamlamak, gelirlerimizi büyütmek ve Galatasaray’ın geleceğini daha sağlam temeller üzerine kurmak için çalışıyoruz.
Biz günü kurtarmak için değil, Galatasaray’ın yarınlarını hazırlamak için buradayız. Bu vesileyle, önümüzdeki cumartesi günü gerçekleştireceğimiz mali Kurulumuza da değinmek istiyorum. Genel kurullarımız, Galatasaray’ın demokratik geleneğinin ve ortak akılla yönetilme kültürünün en önemli unsurlarından biridir. Kulübümüzün faaliyetlerini üyelerimizle paylaştığımız, bu önemli toplantıya tüm üyelerimizi katılmaya davet ediyorum. 
Gerçekten değerli arkadaşlar, genel kurullar, Galatasaray’ın en önemli buluşma noktası, sorunlarını, tartışma ve ortak akıl oluşturma mekânları, yerleri. Her zaman söylediğimiz gibi genel kurullarımızın daha katılımcı, daha Hazirun’u yüksek seviyede olan toplantılar haline getirmek en büyük arzumuz. Değerli üyelerimizi, siz değerli Divan Kurulu üyelerimi, hepinizi bu hafta sonu, Haliç Kongre Merkezindeki genel Kurulumuza bekliyorum.  Galatasaray’ın geleceğine ilişkin kararların konuşulduğu, görüşlerin özgürce ifade edildiği bu toplantılarda üyelerimizin katılımı, son derece önemli. Cumartesi günü inşallah çok önemli bir sayıyla, bu genel Kurulumuza katılalım. Değerli arkadaşlar, 121 yıl önce kurulan, bugün bize bırakılan bu emaneti, bizden sonraki nesillere güçlü bir şekilde teslim etmek zorundayız. Bunu başarabilmemizin yolu da Galatasaray’ın her zaman en büyük gücü olan birlik ve beraberliğimizden geçiyor. Elbette farklı düşüncelerimiz olacak, eleştireceğiz, tartışacağız, Galatasaray’ın daha iyi olması için fikirlerimizi de söyleyeceğiz. Ama bütün bunların üzerine bir ortak paydamız var. Galatasaray. 
Geçmişimiz, bize çok açık bir şey söylüyor. Galatasaray bir olduğunda başarır. 121 yıldır olduğu gibi, bundan sonra da hep birlikte çalışacak, hep birlikte mücadele edecek ve Galatasaray’ı hak ettiği daha büyük başarılara hep beraber taşıyacağız. Değerli Hazirun, hepinize saygılarımı sunuyorum. İyi bir Divan diliyorum. Hafta sonunda genel kurul toplantısında buluşmak üzere diyorum. Hoşça kalın.

Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan
Değerli Hazirun, Yönetim Kurulu mali sunumuyla ilgili olarak, muhasip üyemiz mi acaba söz alacak. Ben kürsüye Yönetim Kurulu Muhasip üyemiz Sayın Mehmet Burak Kutluğ’u davet ediyorum. Buyurun.

Yönetim Kurulu Muhasip üyesi Mehmet Burak Kutluğ
Sayın Başkanım, değerli Divan Kurulu üyeleri, Kulüp Başkanım, sevgili Galatasaraylılar, bugün size biraz kalabalık bir sunum yapacağım. Çünkü bir önceki gündemimiz yoğunluğundan, hem Sportif A.Ş.’nin hem de Galatasaray Spor Kulübü’nün konsolide faaliyet raporlarını ardarda sunacağım. Tabii bir yandan yoğun olmakla birlikte, şöyle bir artısı da var. Sportifi tek başına ve yine Amatör Şubeler ve Gayrimenkulün etkileriyle kulübümüzün de mali tablolarını görebilmiş olacağız. Öncelikle ilk sunumum, hatam olursa affola. Ben kısa bir buna geçmeden önce size kısa bir bilgi vermek istiyorum.
Bu sunumu yansıtmayı çok istemedim. Çünkü diğer kulüplerin adı bizim Divanımızda çok fazla geçmemeli. Ama şu anda Galatasaray Spor Kulübü, toplam varlıklarıyla, öz kaynaklarıyla, borç-varlık oranlarıyla Türkiye'nin en önde gelen kulübü, öte yandan, tabii ki Galatasaray’ın rakibi, Galatasaray. Başka bir rakibimiz olamaz. Dolaşımda olan bazı eleştirileri de görüyorum. Sizden özellikle rica ediyorum. Galatasaray Sportif A.Ş. halka açık bir şirket ve SPK denetiminde, dolayısıyla özellikle rica ediyorum buradaki değerlendirmeleriniz, eleştiriler her zaman bütün üyelerimize açık ama dikkatli olalım derim. Devam edelim. Buradan yansıtabiliyoruz değil mi? Evet, şimdi bir geri gelebilir misin? 
Bütün UFRS raporlarımız TMS 29 standartlarına göre yapılmış durumda, bunun bir açıklaması şu, her şey elma-elma karşılaştırması ile yapılıyor ve bizim 31.05.2024 tarihli bilançolarımızda, 1,71’lik bir enflasyon düzeltmesi, yine 31 Mayıs 2025 bilançolarımızda da 1,32’lik bir enflasyon düzeltmesi söz konusu. Başka bir deyişle, göreceğiniz bütün rakamlardaki artışlar ve azalışlar, reel artışlardır yani nominal artışlar bu tabloların konusu değil. İleri geçelim.
Hasılatlarımız 14 milyar 623 milyondan, 20 milyar 627 milyon TL’ye çıktı. %41’lik bir artış söz konusu. Öte yandan satışların maliyetinde ise %19’luk bir artış var. Yani bu brüt kârdaki eksiden, artıya geçmenin temel sebebi. 2 milyar 87 milyon olan brüt kârımız, zararımız, bu sene 734 milyon TL olarak gerçekleşti. Genel yönetim giderlerimizde bir %42’lik artış var. Pazarlama, satış ve dağıtım giderlerimiz %31’lik bir artış gösterdi. Bu da temel olarak tabii ki, mağazacılık satışlarımızın artışından kaynaklanıyor. Diğer faaliyet gelirlerimiz de esasen, Morata’nın satışından, ödenmemiş giderlerimizin gelir kaydedilmesinden kaynaklanan bir artış var. Diğer faaliyet giderlerimiz de %44’lük bir artış gösterdi ve faaliyet zararımız 5 milyar 42 milyondan, 3 milyar 263 milyona düştü. Parasal kayıp-kazançlarımız, yani bilançoda parasal karşılığı olmayan ama enflasyon veya kur artışından gelen artışlar ise %59 civarında gerçekleşti. Yine yatırım faaliyetlerinden gelirlerimiz, 1 milyar 198 milyon iken, bu sene 0 görüyoruz. Bunun temel sebebi de şu. Bu sene şampiyon kadronun korunması stratejisiyle, futbolcu satışından ziyade, kadronun korunması gibi temel bir strateji izlenmiş oldu.
Finansman gelirlerimiz, sportif özelinde, tabii kulübe biliyorsunuz bir kulübün borcu var, Sportif A.Ş.’ye buraya bir faiz faturası düzenleniyor ve dolayısıyla bu sebeple, artı ve dönem kârımız 608 milyon TL olmuş durumda. Bir sonraya geçelim. Bu hasılatlarımızın kırılımı, hasılatlarımızı da görüyorsunuz, sponsorluk ve isim hakkı gelirlerimiz, 3 milyar 300 milyondan 4 milyar 773 milyon TL’ye çıktı. Loca, VIP gelirlerimiz keza, 4 milyar 80 milyondan 5 milyar 155 TL seviyesine çıkmış durumda. Mağaza satış gelirlerimiz 4 milyar 741 milyondan 6 milyar 235 milyon TL seviyesine çıkmış durumda. Tabii bu acı ama yayın gelirlerimizde aynı artışı göremiyoruz. 839 milyonluk yayın gelirimiz 757 milyon TL’ye düşmüş durumda. Burada tabii en önemli kalem artışlarından biri UEFA şampiyonluk geliri, biliyorsunuz bir önceki sene Şampiyonlar Ligi yoktu ve Şampiyonlar Liginin bünyeye katılması ile birlikte ve son 16’ya kalınmasıyla birlikte, %170’lik bir artış var. Özetle hasılatımızda %41’lik bir artışı görmüş oluyoruz. Bir sonraya geçelim. Yine satışların maliyeti tarafında, sporcu ücretlerinde 7 milyar 125 milyonluk olan sporcu maliyetimiz, 8 milyar 121 milyon oldu. Amortisman ve itfa payı giderlerimiz ise 2 milyar 966 milyondan, 4 milyar 61 milyona çıktı, bu rakamı özellikle belirtmek isterim ki, tabii ki futbolcu varlığımız büyüdükçe, bununla ilgili amortismanlarımız da büyüyor. Satılan ticari mal maliyeti de yine bizim mağazacılıktan esasen mağazacılığın maliyetine dönük olan maliyetteki artışımız. Teknik direktör ve antrenör ücretleri ise 1 milyar 11 milyondan, 1 milyar 313 milyona çıktı. Bütün detaylara girmek istemiyorum ama özetin de hasılatın %41 arttığı, satışların maliyetinin ise %19 arttığı bir bilanço var elimizde. Zaten bu da brüt zararın kâra dönmesinin temel sebebi. Bir sonraya geçelim.
Dönen varlıklarımızda %6’lık bir azalma var. Nakit ve nakit benzerlerimizde, anlık olarak tabii bunlar, 31 Mayıstaki nakitler. %52’lik düşüş olmakla birlikte, ilişkili olmayan taraflardan alacaklar, yani sponsorluk alacakları ve UEFA’dan alınmayan, alınacaklarla ilgili de burada daha fazla tahsilat yapmışız veya düşmüş diyelim ki, %13’lük bir düşüş söz konusu.
Burada stoklarda bir artış görüyorsunuz. Stoklardaki artış tabii ki Mağazacılığın hacmi büyüdükçe, stoklarımızda bir büyüme söz konusu oluyor ve dönen varlıkları %6’lık bir düşüşle kapamış oluyoruz. Devam edelim. Duran varlıklar, burada 8 milyar 179 milyonluk duran varlıkların, ilişkili taraflardan diğer alacaklar kaleminin 9 milyar 245 milyon olduğunu görüyorsunuz. Bu aslında kulübün sportife borcu. Biraz daha büyümüş, %13’lük bir büyüme gerçekleşmiş. Kullanım hakkı varlıkları, bu şu anda Kemerburgaz tesislerinin Sportif A.Ş.’ye kiralanmasından kaynaklanan varlıklar. Burada da sabitiz. Burada esasen peşin ödenmiş giderler yine 2035’e kadar, 2030-2035 arasında, kulübümüzle Sportif A.Ş. arasında yapılan loca, VIP, kombine haklarının devriyle alakalı rakam. Burada çok ciddi bir rakam var gördüğünüz gibi, 14 milyar 352 milyon, maddi olmayan duran varlıkların altını çizmek istiyorum. Çünkü bu nakit akışı, yani bu yaratılan kaynakların ödenmesi aslında, bir taraftan kulüpte Sportife giderken, Sportif A.Ş.’de esasen futbolcu varlıklarının artması ile sonuçlanıyor. Yaklaşık 9,4 milyar TL lik bu dönemde bir bu kaleme giriş var ama tabii amortisman itfaları ve diğer çıkışlarla birlikte, nette gördüğünüz gibi, 5 milyar 481 milyon olan maddi olmayan duran varlıklarımız, 11 milyar 797 milyon TL ye çıkmış durumda. Tabii bunlar defter değerleri. Piyasa değerleri bunlardan farklı. Biz ne yapıyoruz, bir futbolcu aldığımız zaman ona bir amortisman ayırıyoruz. Ama gerçek hayatta bir futbolcunun değeri alındığı değerin de üzerine çıkabiliyor. Ama bilançodaki görünüm bu. Özetle, duran varlıklarımız 32 milyar 691 milyondan, 38 milyar 909 milyon TL ye çıkmış durumda ve toplam varlıklarımız 37 milyar 838 milyondan, 43 milyar 736 milyon TL seviyesine çıktı. Yani varlık olarak yine az önce bahsettiğim gibi, elma-elma karşılaştırmada, %16’lık bir reel artışımız söz konusu. Büyüyen bir bilançonun finansmanı önümüzde. Büyüyen bir varlık tabanının, büyüyen bir kulübün, dolayısıyla şimdi yükümlülük tarafına geçelim.
Yükümlülük tarafında, kısa vadeli borçlanmalarımız 1 milyar 300 milyondan, 2 milyar 803 milyon TL ye çıktı. Öte yandan uzun vadeli borçların, kısa vadeli kısımları olan 542 milyon TL, tabii Bankalar Birliğinden çıktığımız için bu da sıfırlanmış oldu.
Bunun tabii uzun vadeli yükümlülükler tarafına da bakacağız. Orada da Bankalar Birliğinden çıkıldığı için, aslında toplam finansal yükümlülüklerimiz azalmış olacak. Toplamda az sonra size onu izah edeceğim. İlişkili olmayan taraflara, ticari borçlar bizim bonservis borçlarımız, bu 5,5 milyardan, 7 milyar 485 milyon TL ye çıktı. Bu geçen seneki tabii ki yapılan büyük transferlerin de etkisi var. Osimhen gibi, Uğurcan gibi, çalışanlara sağlanan faydalar kapsamındaki borçlar da yine bizim sporculara olan borçlarımız. 1 milyar 200 milyondan, 1 milyar 700 milyon liraya çıkmış durumda. Ertelenmiş gelirler kalemine bir dikkatinizi çekmek istiyorum. Burada esasen aslında bizim VIP loca satışlarımızın yansıması. Ertelenmiş gelirlerimiz, bu paraları topladık. İleride bunları tahsil edeceğiz ve PNR tarafına yansımış olacak. Toplam kısa vadeli yükümlülüklerimizde, 15 milyar 445 milyondan, 19 milyar 374 milyon TL ye çıkmış durumda. Uzun vadeli yükümlülüklere geçelim. Uzun vadeli. Tamam. Uzun vadeli yükümlülüklerde gördüğünüz gibi 1 milyar 297 milyon TL olan uzun vadeli borçlanma rakamımız, sıfır oldu. Bu Bankalar Birliğinden çıkışla alakalı bir durum. Yine ilişkili olmayan, ilişkili taraflara ticari borçlar, aslında bu kulübün geç en sene biliyorsunuz, yanlış hatırlamıyorsam 4 milyar 800 milyon TL civarında bir nakit çıkışı oldu. Sportiften kulübe, kulüp de bu sayede sermaye artırımını gerçekleştirdi. Buradaki düşüş, yani 10 milyar 744 milyondan, ki bu enflasyon uygulanmış bir rakam. 3 milyar 342 milyona düşmesi, bu alacağın bir kısmının nakden ödenmesiyle alakalı.
Çok fazla sizi yormak istemiyorum ama ilişkili olmayan taraflara, ticari borçlar tarafında, yine bizim bonservislerle ilgili, uzun vadeli yükümlülüklerimiz yapılan ödemelerle, azalmış durumda ve toplam uzun vadeli yükümlülükler, 16 milyardan 7 milyar 349 milyon TL ye düştü. Toplam yükümlülüklerimiz de bilançoda, 31 milyar 785 milyondan, 26 milyar 723 milyon seviyesinde bir düşüşle gerçekleşti. Bu da %16 lık bir düşüşe tekabül ediyor. Tabii bunun bir kalemi daha kaldı. O da öz kaynaklar tarafına bakmamız lazım. Öz kaynaklarda geçen sene yapılan 8,1 milyar TL lik sermaye artışı aslında burayı özetleyen taraf. Yani sermaye artışı, artı dönem kârı olan 606 milyonu da eklediğimiz zaman, tabii enflasyon farkı da geliyor. Toplam öz kaynaklarımız, 6 milyardan 17 milyar 39 milyon TL ye çıktı. Özetleyecek olursak, sportif tarafta, büyüyen bir bilançonun kalemlerini görüyoruz. Her ne kadar yükümlülüklerimiz az azalmış gözükse de varlıklar tarafında ciddi bir edinimimiz olduğunu okuyabiliyoruz bilançodan. Burada %16’lık bir bilanço büyümesinin, özellikle maddi olmayan duran varlıklar tarafına, yani bugün az önce gördüğümüz 10,5 milyarlık futbolcu bedelleri, piyasa değerleri tabii çok daha fazla. Her zaman nakde dönebilir ve bu bilançonun yükümlülük taraflarını da bir destek sağlayabilir durumda diye düşünüyoruz. Şimdi aynı tabloyu tekrar okuyacak gibi olsanız da şimdi kulüp konsolideye geçeceğim. Ama burada birkaç tane etkiyi göreceğiz. Bir gayrimenkul tarafının sağladığı artı etkiyi göreceğiz. İki amatör şubelerin aslında futbola nazaran etkisinin çok da hatırı sayılır olmadığı bazı kalemler göreceğiz. Bir de eliminasyonları kaldıracağız, yani sportifin kulübe fatura ettiği faiz geliri ve benzeri giderlerin elimine edildiği tablolara geçeceğiz. Geçelim lütfen.
Evet, kulüp konsolide rakamlarımıza bakacak olursak, hasılatımız 17 milyar 97 milyondan, 23 milyar 801 milyon TL ye çıktı. %39’luk bir artış. Öte yandan satışların maliyeti ise, 18 milyar 681 milyondan, 22 milyar 438 milyon TL ye çıkmış durumda. Brüt kârımız da yine aynı sportife benzer şekilde, 1 milyar 583 milyon zarardan, 1 milyar 362 milyon kâra döndü. Tabii burada artış oranı biraz tartışmalı olduğu için, orayı boş bıraktık, eksiden artıya geçerken, yüzde kaç arttı diye, ama gördüğünüz gibi, yaklaşık 2,9 milyarlık mutlak değerde bir değişim söz konusu, pozitif tarafta. 
Yine genel yönetim giderlerimiz sportife benzer şekilde, 1 milyar 10 milyondan, 1 milyar 231 milyon TL ye çıkmış durumda. Satış pazarlama giderlerimiz ha keza, yine mağazacılık A.Ş.’ye dayanan şekilde artmış durumda. Diğer faaliyet giderlerimiz ise, 1 milyar 916 milyondan, 3 milyar 55 milyon TL ye çıkmış durumda. Faaliyet zararımız ise, 5 milyar 257 milyondan, 3 milyar 443 milyon TL ye düştü. Burada hâlâ bir zarar olsa da zarardaki azalma dikkat çekici. Parasal kayıp ve kazançlar, aslında bizim varlıklarımızın yani bu gayrimenkul veya işte futbolcularımızın değerlerinin enflasyon karşısında veya kur karşısında kazandığı değerleri ifade ediyor. Burada %15 lik bir artışımız söz konusu. Yatırım faaliyetlerinden gelirler, yine az önce bahsettiğim gibi, bu sene çok fazla sporcu satışımız olmadığı için burada bir gelirimiz söz konusu. Finansman gelirleri, tabii bu durumda giderleri, 2 milyar 927 milyon TL ye düşmüş durumda, geçen sene 3 milyar 195 milyon iken, bu sene 2 milyar 927 milyon TL olmuş ve dönem kârımız, zararımız 2 milyar 684 milyondan 1 milyar 772 milyon TL ye düşmüş durumda. Devam edelim.
Hasılatlar yine benzerlik gösteriyor. Burada bir tek kalemi belki vurgulamak lazım, az öncekinden farklı olarak, diğer tarafında 1,7 milyar TL lik bir stopaj gelirimiz var. Bu kulübe yansıyor biliyorsunuz, sportifin ekseriyetle harcamaları ama, kulüp bunu kullanıyor. Burada 1,7 milyar TL lik bir önce, 1,3 milyar TL olan bu gelir, 1,7 milyar olarak oluşmuş durumda. Gördüğünüz gibi hasılatlarda da kulüp tarafında konsolide %39’luk bir artış var. Devam.
Satışların maliyeti yine benzer, sporcu ücretlerinde tabii bu sefer diğer amatör branşların da maliyetleri var. Amortismanda yine, ha keza, basketbol, voleybol ve benzeri branşlardaki oyuncularımız amortismanda var ama, esası değiştiren çok fazla bir şey yok. 18 milyar 681 milyon olan satışların maliyeti, bu sene 22 milyar 438 milyon TL olarak, gerçekleşmiş durumda. Biraz da bilanço kalemlerine bakalım. Dönen varlıklarda, ilişkili olmayan taraflardan, ticari alacaklar, yine bu sponsorluk ve UEFA ağırlıklı, ama bildiğiniz gibi, kulübün de ayrıca sponsorlukları var. Buradaki alacaklar. İlişkili taraflardan alacaklar kalemi, tabii eliminasyona tabi olduğu için burada çok fazla bir rakam göremiyoruz. Peşin ödenmiş giderlerde %18 lik bir artış var ve stoklarda yine %44’lük bir artışımız var. Toplada dönen varlıklarımız %17 lik bir artışla dönemi kapamış oluyor. Devam edelim.
Duran varlıklar tarafında neyimiz var. Burada bir klasifikasyon değişikliği oldu. Belki ona dikkat çekelim. Yatırım amaçlı gayrimenkullerimizde 16 milyar 694 milyon TL olan rakam, 19 milyar 103 milyon TL oldu. Daha önce maddi duran varlıklarda bulunan Florya yine denetmenimizin uyarısı ile bu sene yatırım amaçlı gayrimenkullere geçti. Yine Ada tarafında ise, yatırım amaçlı gayrimenkulde dururken, Adamız bu sene maddi duran varlıklara geçti. Aralarında bir klasifikasyon farkı var ama şöyle bir baktığımızda yaklaşık olarak 1, 1,5 milyar TL’lik toplam varlıklarımızda reel bir artış söz konusu. 
Toplam duran varlıklarımız 34 milyar 574 milyondan, 40 milyar 287 milyon TL ye geldi ve toplam varlıklarımız 47 milyar düzeyine çıktı. Bu da %17’lik bir bilanço büyümesi demek. Devam edelim.
Kısa vadeli yükümlülükler yine sportifin borcu buraya da yansıdı. 1 milyar 300 milyon olan kısa vadeli yükümlülüklerimiz, 2 milyar 803 milyon TL düzeyinde, uzun vadeli borçlanmaların, kısa vadeli karşılıkları ise sıfır oldu. Yine Bankalar Birliğinden çıkmamız hasebiyle. Burada az öncekinden farklı olarak, söyleyebileceğim ne var diye bakıyorum. Aslında 3 aşağı, 5 yukarı, aynı. Sadece burada gayrimenkulle ilgili bazı değerleme farkları geliyor. Ve toplam kısa vadeli yükümlülüklerimiz, 21 milyar 35 milyondan, 24 milyar 292 milyona yani %15 lik bir artış göstermiş oluyor. Devam edelim. Uzun vadeli yükümlülükler kısmında ise, ilişkili olmayan taraflara, ticari borçlarımızda bir düşüş görüyorsunuz. Yine sportifle benzer. Çalışanlara sağlanan faydalarda bir %31 lik düşüş var. Ertelenmiş gelirlerde ise yine bu loca, VIP, kombine satışından dolayı, ciddi bir artış söz konusu, geçen sene bu konuda önemli bir başarı gösterildi. Ciddi bir yenileme ve süre uzatımı alındı ve burada da gördüğünüz gibi, toplam uzun vadeli yükümlülüklerimizde bir %17’lik artış söz konusu. Kulüp tarafında. Toplam yükümlülüklerimiz ise, 31 milyar 373 milyon oldu. Öz kaynaklarımız yine gördüğünüz gibi, 13 milyardan, 15 milyar 632 milyon TL ye çıkmış durumda. Tabii konsolidasyon var ve bu konsolidasyondan dolayı, aşağıdaki sermaye artırımının da etkisi var. Uzun lafın kısası, kulübümüz, 47 milyarlık bir bilanço büyüklüğüne gelmiş durumda. Tabii rakamlar, çok fazla rakam var ama bu rakamları okumanın en basit yolu şu. Şu anda büyüyen ve büyümeyi finanse eden, bunu yaparken varlıklarını artıran bir kulüple karşı karşıyayız. Tabii ki bunu yaparken, Türkiye'nin yaşadığı süreçler, finansmana erişim ve benzeri konuları, bence geçen sene, özellikle sermaye artırımı tarafında yaptıklarımız, gelir tarafındaki artışlarımızla, yani hasılatımızda özellikle, VIP, loca, sponsorluk ve şampiyonlar liginde elde edilen başarıları, bilançoyu finanse etti. Daha doğrusu, bu büyümeyi finanse etti. Şu anda az önce, başında biraz da belki kısaca bahsettiğim, bizim rakibimiz gözüken kulüplerden fersah fersah ötedeyiz, her türlü anlamda, yani varlık büyüklüğünde de rasyolarda da ama tabii daha fazla iyileştirilecek çok fazla alan var. Az önce dediğim gibi, Galatasaray’ın tek rakibi, Galatasaray. Bir kere daha şunu ifade etmek istiyorum yani bu rakamlarda, bunu ne kadar hassas söylemem gerekiyor bilmiyorum ama halka açık bir şirket, halka açık şirkette eleştiriler her zaman olur ama bazı rakamlarda oynamalar, dokunmalar, vesaire gibi imalar ki, böyle bir şey yok. Yani çok hassas yapılan çalışmalar bunlar. İnşallah bu büyümeyi devam ettiririz, yani Galatasaray sadece büyüyerek bu bilançoları taşıyabilir. Her sene de zaten bununla ilgili yeni, Başkanımız anlatıyor. Yeni projeler, yeni varlıklar ekliyoruz. Nakit akışını buraya çok koymadım ama gelen sorular, konuşmalarımızda istenilenleri bahsedeyim. Galatasaray bütün bu nakit ihtiyaçlarını finanse edebilecek güce sahip. Özellikle şu anda belki çok fazla şu anda futbolcu satışı yapmadığımız için veya buralardan nakit sokmadığımız için, duran yani sanki âtıl bir değer gibi gözükse de her futbolcumuzun bir nakit karşılığı olduğunu da unutmayalım. Aynı gayrimenkullerimiz gibi, burada da ciddi bir değer yatıyor. Dolayısıyla beni dinlediğiniz için teşekkür ederim. İlk sunumum, biraz yanlış yaptıysam da özür diliyorum hepinizden, umarım hep büyümelerin, kârların olduğu bilançoları sunmaya devam ederiz. Teşekkür ederim, saygılar sunarım, sağ olun.

Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan
Değerli Hazirun, şimdi 4’üncü maddemizdeki Denetim Kurulu sunumu ile ilgili, Denetim Kurulumuzdan Sayın Hasan Can Külahçıoğlu’nu davet ediyorum. Buyurun.

Denetim Kurulu adına Hasan Can Külahçıoğlu
Merhabalar, Sayın Divan Kurulu Başkanım ve heyeti, Sayın Kulüp Başkanım ve üyeleri, saygıdeğer Galatasaraylılar, kulübümüzün 31 Mayıs 2026 tarihli Bağımsız Denetimden geçmiş, konsolide finansal tabloları ile bağımsız denetçi raporunda öne çıkan hususlar hakkında, Denetim Kurulumuzun değerlendirmelerini ve ilgili dönemde gerçekleştirdiğimiz faaliyetleri paylaşmak üzere söz almış bulunuyorum. Denetim Kurulumuz adına, hepinizi saygıyla selamlıyorum. Sayın muhasip üye ilgili mali tablolarla ilgili olarak detaylı bilgileri sizlere aktardı. Biz de bu kapsamda, aslında aynı mali tablolar üzerinden denetim bakış açısıyla görüşlerimizi sizinle paylaşmak istiyoruz.
Geçmiş dönem karşılaştırma tutarları TMS 29 kapsamında 31 Mayıs 2026 satın alma gücüne göre düzeltilmiştir. Bu oran da yaklaşık olarak 1,32’dir. Buna göre 1 Haziran 2025, 31 Mayıs 2026 tarihleri arasında, konsolide bazda kulübün aktiflerinin yaklaşık olarak 6,7 milyar TL artışla, 40 milyar 310 milyon TL’den 47 milyar 6 milyon TL seviyelerine ulaşmış olduğu görülüyor. Bu da enflasyon muhasebesi uygulaması sonrası yaklaşık %17 lik bir artışı ifade ediyor. Önemli aktif kalemleri incelediğimiz zaman, öncelikle bu dönem, dönen varlıklarda yaklaşık 983 milyon TL, duran varlıklar kaleminde ise yaklaşık 5 milyar 713 milyon TL lik bir artış olduğunu gözlemliyoruz. Duran varlıklar kaleminde, gayrimenkullerimizin rayiç değerlerinin 31 Mayıs 2026 itibariyle 27 milyar 632 milyon TL seviyesinde olduğunu ve toplam aktiflerimizin yaklaşık %59 unu oluşturduğunu görüyoruz ve yine Riva projemizin bilanço değerinde, bu dönemde bir değişiklik bulunmuyor. Ve söz konusu projedeki hakkımız bilançoda 373 milyon TL olarak karşımıza çıkıyor. Yatırım amaçlı gayrimenkuller kalemindeki artış ve maddi duran varlıklardaki azalışın nedeni ise, yatırım amaçlı gayrimenkuller içerisinde takip edilen Galatasaray Adasının maddi duran varlıklara, maddi duran varlıklar içerisinde takip edilen Florya’daki 22 dönümlük parselin ise, yatırım amaçlı gayrimenkullerde sınıflandırılmış olmasıdır. Dönen varlıklarda yaşanan değişikliklerin başlıca sebepleri olan stoklar, peşin ödenmiş giderler ve maddi olmayan duran varlıklar kalemlerinin detaylarını, takip eden slaytlarda dikkatinize sunacağız. Stoklar hesabında, 400 milyon TL lik olağan bir artış olduğunu ve stoklar hesabını oluşturan ticari mallar kaleminin yaklaşık olarak dörtte birinin 2025 ve daha öncesinden kalan mağazacılık stoklarından oluştuğunu görüyoruz. Önümüzdeki dönemlerde giderlere aktarılacak olan ödemelerin peşin ödenmiş giderler kalemini, 238 milyon TL artırdığı görülüyor. Bunun detayına indiğimizde ise, bu tutarın 640 milyon TL lik kısmının Kemerburgaz ikinci etap inşaatı için verilen avanslar ve yaklaşık olarak 350 milyon TL lik kısmının ise, 31 Mayıs tarihine kadar henüz faturası gelmemiş olan Kemerburgaz ilk etabının hak edişleriyle ilgili olduğunu görüyoruz. Gelecek aylara ait giderler kaleminde ise bir önceki dönemde 1 yılı aşkın futbolcu kiralamalarından kaynaklı ödeme tahakkuklarının yer aldığını ancak bu dönemde böyle bir işlem yapılmadığı için azaldığını gözlemliyoruz.
Duran varlıklardaki değişimin nedenlerine baktığımızda ise, aktifte diğer önemli bir kalem olan ve ağırlıklı olarak sporcu bonservislerinden oluşan maddi olmayan duran varlıklar kaleminde, yaklaşık 5 milyar 280 milyon TL lik bir artış göze çarpıyor. Buradaki değişimin temel nedenine baktığımızda ise, ödenmiş olan bonservis ve menajerlik bedellerinin net defter değerlerindeki artış olduğunu gözlemliyoruz.
Yükümlülükler tarafına baktığımızda ise öncelikle bu taraftaki en önemli kalemlerden biri olan Bankalar Birliği anlaşması kapsamında, 1,8 milyar TL civarında olan kısa ve uzun vadeli borç rakamımızın tamamen kapandığını görebiliyoruz. Sporculara olan yükümlülükler ve vergisel yükümlülüklerin kaydedildiği, uzun ve kısa vadeli çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçlar kaleminde ise, 215 milyon TL tutarında bir artış görünüyor. Bu dönem kulübün öz kaynaklarının 2 milyar 434 milyon TL lik bir artışla, 15,6 milyar TL seviyesine geldiğini görüyoruz. Bu artışın en önemli sebebi ise, sermaye artışları olarak karşımıza çıkıyor. Konsolide rakamlardan bahsettiğimiz için belirtmekte fayda var. Geçtiğimiz dönem, ana ortağa ait öz kaynak toplamı 10,8 milyar TL iken, bu dönem oluşan 1,7 milyar TL zararın etkisi ile, 9,2 milyar TL seviyesine düşmüştür.
Yükümlülüklere etki eden kalemlerin detaylarına bakacak olursak da kısa vadeli borçlanmalar kaleminin 31 Mayıs 2025 dönemine göre, iki katından fazla artarak 2 milyar 804 milyon TL seviyelerine ulaştığını görüyoruz. Bunun da ana kompozisyonunu 1 milyar 893 milyon TL ile faktoring borçları oluşturmakta ve kalan kısmı da kısa vadeli kredi tutarlarından kaynaklanmakta. Bankalar Birliğinden çıktığımız tarihte izleyen faiz oranı %50,23 seviyelerinde seyrederken, bugün için 1 yıllık kredi faizleri, %50 ile 55 arasında, faktoring borçlanmalarımızdaki faiz oranlarına baktığımızda da %53 ile %63 arasında değişen oranlarda borçlandığımızı görüyoruz. 
Temelde sporcu transferlerine ilişkin yükümlülük ve cari hesapların yer aldığı ticari borçların uzun ve kısa vadeli toplam bakiyesinin bu dönemde 8,5 milyar TL seviyelerinden yaklaşık 1,7 milyar TL artışla, 10,2 milyar TL seviyelerine gelmiş oluyoruz. Bu hesabın dağılımına baktığımızda uzun vadede anlamlı bir değişim yaşanmazken, hatta biraz düşüş görülürken, kısa vadeli borçlarda bir artış olması dikkat çekiyor. Bunun nedeni ise satıcı cari hesapları ve borç senetlerinde artış görülmesi.
Kısa ve uzun vadeli toplam müşteri sözleşmesi yükümlülükleri, yaklaşık 3 milyar TL artarak 13,3 milyar TL ye ulaşmıştır. Artışın esas olarak, uzun vadeli yükümlülüklerden kaynaklandığını görüyoruz. Bu hesap, önemli bir kısmı, takip eden aylardaki gelir hesaplarına aktarılacak olan ve peşin tahsil edilen gelirlerden oluşuyor. Bunları, kombine ve loca satışları, sponsorluk anlaşmaları gibi düşünebiliriz. Bunun haricinde Florya arazisi anlaşmasından kaynaklanan yaklaşık 2 milyar TL alınan avansın ve GS Leo Rezidans, bağımsız bölüm satışlarından gelen 1 milyar TL’nin bu hesap içerisinde olduğunu da belirtmekte fayda var. 1 Haziran 2025 – 31 Mayıs 2026 dönemi Gelir Tablosu karşılaştırmalarını incelediğimizde, karşılaştırmalı gelir tablosu tutarları da TMS 29 kapsamında, aynı şekilde 31 Mayıs 2026 satın alma gücü cinsinden sunulmakta ve bu da önceki yıl rakamlarının 1,14 oranında güncellendiği anlamına gelmektedir.
Satışların maliyetinin %20 seviyesinde bir artışla, 22,4 milyar TL seviyesine geldiğini, aynı dönemde hasılatın ise %39 artışla, 23,8 milyar TL seviyesine geldiğini görebiliyoruz. Bunun sonucunda brüt kârımız, 1,4 milyar TL seviyesinde gerçekleşmiştir. Esas faaliyetlerden diğer giderlerin ise, bu dönemde 3 milyar TL olduğunu ve bunun yaklaşık 2 milyar 235 milyon TL sinin ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farkı giderlerinden oluştuğunu görüyoruz. Bunun temel sebebi ise bonservis ve sporculara olan borçlarımızın ağırlıklı olarak döviz olması. Tüm bunların ışığında da esas faaliyetlerden zararımız, yaklaşık olarak 3,4 milyar TL olarak gerçekleşmiştir. 
Yatırım faaliyetlerinden gelirler kaleminde 1,5 milyar TL’lik düşüşün nedenine baktığımızda ise iki dönem arasındaki futbolcu satışı farkından kaynaklandığını görüyoruz. Bunun haricinde finansman giderleri altında görülen yaklaşık 3 milyar TL’nin içeriğine baktığımızda da 2,8 milyar TL lik kısmının faktoring faizi ve kredi giderlerinden oluştuğunu, 318 milyon TL’sinin ise, taksitlendirilmiş vergi faizinden kaynaklandığını görüyoruz.
Enflasyon muhasebesi yansımasından gelen 4 milyar 975 milyon TL ise parasal kazanç olarak karşımıza çıkmakta. Tüm bu bilgiler ışığında konsolide bazda, toplam 1 milyar 773 milyon TL dönem zararı oluştuğu görülmekte. 
Hasılattaki önemli kalemlerin detaylarına baktığımızda, yayın hakkı gelirleri dışında, her kalemde artış gözlenirken, en büyük artışların başlıca UEFA gelirleri, sponsorluk gelirleri, mağaza satış gelirleri, biletleme gelirleri ve diğer hasılat kalemindeki ana kompozisyonun da stopaj iadesi olduğunu belirtmekte fayda var. İçinde bulunduğumuz bu dönemde, geçtiğimiz döneme nazaran, stopaj iade oranlarında da bir düşüş olduğunu belirtmekte fayda görüyoruz. Genel yönetim giderlerindeki artışı inceleyecek olursak da genel olarak giderlerde kalem kalem çok büyük farkların oluşmadığını, danışmanlık, sigorta, seyahat ve vergi giderlerinin diğerlerine oranla daha fazla artış yaşadığını gözlemliyoruz. Finansal tablolara ilişkin öne çıkan başlıkları özetlemek gerekirse, konsolide zararın 1 milyar 773 milyon TL olarak gerçekleştiği, şarta bağlı yükümlülükler bakiyesinin 12 milyar 861 milyon TL olduğu, gayrimenkullerin toplam değerinin yaklaşık 27 milyar 632 milyon TL ile, aktifin %59’unu oluşturduğu, konsolide öz kaynak rakamının 15 milyar 633 milyon TL seviyesinde olduğunu ve son olarak bilançoda 373 milyon TL olarak görünen Riva projesine ilişkin sözleşme varlığı haklarımızın belirlenen tutarın üzerinde gerçekleşme olasılığı dikkat çeken unsurlar olarak karşımıza çıkıyor. Gelir tablosu ve bilançoya ilişkin değerlendirmelerimizi tamamlamadan önce, bağımsız denetçi raporunda yer alan 2 hususa ayrıca dikkat çekmek isteriz. Bağımsız denetçi, konsolide finansal tablolar hakkında sınırlı olumlu görüş vermiş, bu görüşün dayanağını spor genel müdürlüğü tarafından açılan ve finansal tablolarda karşılık ayrılmayan davalar oluşturmuştur. Ayrıca kısa vadeli yükümlülüklerin dönen varlıkları aşması, esas faaliyet zararı ve dönem zararı nedeniyle, işletmenin sürekliliğine ilişkin önemli bir belirsizlik bulunduğunu raporunda ayrıca vurgulamıştır. Bununla birlikte, bağımsız denetçi, bu hususun sınırlı olumlu görüşünü değiştirmediğini belirtmiştir. Nakit yönetimine baktığımızda, dönem sonunda, nakit ve nakit benzerlerinin 633 milyon TL’den 971 milyon TL ye yükseldiğini görüyoruz. Nakitlerin yaklaşık 903 milyon TL lik kısmı, 31 Mayıs 2026 tarihi itibariyle vadeli mevduatta değerlendiriliyor. Bunun yanında işletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akışı, geçen dönemde 1,5 milyar TL negatif iken, 3,5 milyar TL pozitife dönmüş. Bu farkın nedenlerine baktığımızda, bu dönem zararında gözüken yaklaşık 1 milyar TL lik azalma, amortisman itfa ve enflasyon etkisinden kaynaklanan yaklaşık 2 milyar 150 milyon TL lik fark ve en önemlisi, diğer yükümlülükler kaleminde yer alan Florya projesi avansından kaynaklı, 1 milyar 665 milyon TL tutarındaki artış gibi tutarlardan sağlanan nakit etkileri olarak karşımıza çıkıyor. Bununla birlikte, nakit akışının kompozisyonuna da dikkat edilmesi gerektiğini düşünüyoruz. Dönem içerisinde yatırım faaliyetlerinden 5,1 milyar TL nakit çıkışı gerçekleşmiş. Bunun yaklaşık 4,8 milyar TL si, ağırlıklı olarak futbolcu bonservislerine ilişkin maddi olmayan duran varlık yatırımlarından kaynaklanmıştır. Bu tutar işletme faaliyetlerinden yaratılan nakdin yaklaşık 1,6 milyar TL üzerindedir. Bu sebeple, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akış kaleminin detaylarını da incelemek isteriz.
Kulüp bu dönemde 6,7 milyar TL kredi girişi sağlamış ve yaklaşık olarak 8 milyar TL kredi ödemesi gerçekleştirmiştir. Hem burada oluşan 1,3 milyar TL açığın, hem de yatırım faaliyeti ile işletme faaliyeti arasında oluşan 1,6 milyar TL tutarındaki farkın finanse edilmesi için, 4,2 milyar TL tutarında bağlı ortaklar sermaye artışı önemli rol oynamıştır.
Diğer taraftan toplam finansal borçlar, büyük ölçüde artmamakla birlikte, finansmanın kısa vadeye kaydığını ve faktoring kullanımının arttığını gözlemliyoruz. Bu nedenle dönem sonu nakit pozisyonunun sürdürülebilirlik esasına dayalı olarak gözden geçirilmesi gerektiğini değerlendiriyoruz. Özellikle futbol faaliyetlerinin mali etkileri ve ileri dönem yükümlülükleri dikkate alınarak, nakit akış bazlı bütçelenmesinin yerinde olacağı kanaatindeyiz.
Denetim Kurulumuz 31 Mayıs 2026 tarihli, mali tablolara ilişkin her türlü bilgi ve belgeye ulaşmış olup, ilgili döneme ilişkin incelemelerinde mali tablolarda mevzuata ve gerçeğe aykırı herhangi bir duruma rastlamamıştır. Dönem içerisinde Denetim Kurulumuzun aldığı aksiyonları, genel kurulda detaylı olarak sizlerle paylaşacağız. Burada da kısa bir özet yapmak gerekirse.
Denetim Kurulumuz geçtiğimiz faaliyet dönemi içerisinde, toplam 15 adet rapora ve 4 yönetmeliğe imza attığını gururla paylaşmak isterim. Bu dönem içerisinde daha önce incelenmemiş tüm şubelere dair en az bir rapor hazırlanmasını sağladığımızı ve bu yöntemle, her bir şube için yerleşik ve tekrarlanabilir bir denetleme metodolojisi oluşturulduğunu söyleyebiliriz. Çalışmalarımızın bir kısmı, daha kurumsal bir yapıya sahip olmamız amacıyla, kulüp çalışanlarından gelen şikâyet ve önerileri dikkate alarak hazırladığımız, çoğunlukla İnsan Kaynakları süreç ve işleyişlerini kapsayan raporlardan oluşuyor. Kurulumuz bu dönem içerisinde yapılan tüm Yönetim Kurulu ve Divan Toplantılarına da katılım sağlamıştır. Son olarak Denetim Kurulu görüş ve değerlendirmelerinden bahsedecek olursak da tüzük açısından Denetim Kurulunun Yönetimden bağımsız olarak seçilmesi ve Kurulun iş yüküyle uyumlu olacak şekilde güçlendirilmesi gerektiği yönündeki görüşümüzü sürdürüyoruz. Sunum takviminin pratikteki işleyiş ve Denetim Kurulu raporunun tamamlanma süresi de dikkate alınarak, yeniden gözden geçirilmesi, bunun yanında üyelik süreçlerinde tüzük uygulamalarının daha standart ve izlenebilir hale getirilmesini. Futbol faaliyetlerinin mali etkileri ve ileri dönem yükümlülükleri dikkate alınarak bütçelenmesini, amatör şubelerde sürdürülebilir mali yapının oluşturulmasını ve ERP sisteminin etkin kullanımı ve kurumsal süreçlerin geliştirilmesi de öncelikli yapısal alanlar olarak değerlendirmelerimizde bulunuyor. Beni dinlediğiniz için teşekkür ederim. Denetim Kurulumuz adına saygılarımı sunuyorum.

Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan
Denetim Kurulu adına sunum yapan Sayın Hasan Can Külahçıoğlu’na teşekkürler. Değerli Hazirun şimdi gündemin 5 inci maddesi, Yönetim Kurulu sunumu ve Denetim Kurulu sunumu ile sınırlı olarak, konuşma talebinde bulunan üyelerimizi, 5 üyemiz kayıt verdi. Sayın Ayhan Özmızrak, serbest gündem maddesinde konuşacak, Sayın Mete İkiz, bu bahiste konuşacak. Sayın Ertay Örmen bu bahiste konuşacağını tahmin ediyorum. Sayın Murat Turgut’a sormak istiyorum. Serbest gündemde mi bu gündem maddesinde mi? Burada mı acaba? Sayın Erdal Günsel? Serbest gündem. O zaman bu gündem maddesinde konuşacak iki değerli üyemiz var. Sözü Mete İkiz’e, Sayın Mete İkiz’e bırakmak istiyorum. Ondan sonra Sayın Ertay Örmen konuşma yapacak. Buyurun.

Mete İkiz
Saygıdeğer Divan Kurulu Başkanlığı, değerli Galatasaraylılar, Saygıdeğer Başkanım ve Yönetim Kurulu üyeleri. Öncelikle bana büyük bir üzüntü veren, sevgili kardeşim Fidel Berber’in üzüntüsü bende çok büyük, son dönemlerinde de bir kısım acılar çektiğini çok biliyorum. Bir anlamda belki Allah kurtardı ama çok üzgünüm. Allah gani gani rahmet eylesin, toprağı bol olsun inşallah. Ali Fuat Diriker ağabeyimiz de her zaman toplantılarda en ön sırada oturur, o güler yüzüyle bize bir şeyler söylerdi, Galatasaray’ın hafızasıydı. Ona da Allah gani gani rahmet eylesin, nurlar içinde yatsın inşallah. Evet, Galatasaray açısından kötü bir haftaydı. Umarım bu hafta daha iyi haberler alırız.
Ben şöyle bir çalışma yapmak istedim. Saygıdeğer yönetimimiz son Sportif A.Ş.’nin mali durumuna doğru, güzel bir sunum yaptı. Onun için teşekkür ederim. Ben son 4 sezona bakmak istedim. Yani Galatasaray’ın 2022-2023 sezonu ile başlayıp, geçtiğimiz sezon biten, 4 sezonunda mali bazı kriterlere göre nasıl bir operasyonel performans çizmiş, nasıl bir mali güç elde etmiş, onlara bakmak istedim. Her aldığım rakamda, ilgili sezonun bağımsız denetim raporundan alınmış durumdadır. Gelir tablosu rakamları, ilgili sezonun ortalama Euro/TL kurundan alınmıştır. Bilanço rakamları da tahmin edeceğiniz üzere, ilgili sezonun en son günü, yani 31 Mayıs rakamları olarak alınmıştır.
Şimdi öncelikle gelirler, gelirler Galatasaraylılar, inanılmaz bir çıkışta. Neredeyse göğe doğru bir çıkış var. Müthiş, bakın 2022-2023 sezonlarından bu sezona kadar 4,7 kat artmış. 90 milyon eurodan, 425 milyon euroya ulaşmış. Bu büyük bir başarı. Bir evvelki sezona bakın, 279 milyon, %52 de bir sezonda çıkmış. Biliyorsunuz bunu sadece gelirler bazında analiz yapan, Deloitte Money Lig, her sene yayınlıyor. Geçen sene 21 inci olmuştur. Tam yakında kalmıştık. Bu sene bence 15, 16 olacağız, yani büyük başarı, tebrik ederim Sayın Başkan.
Şimdi biraz bunun yalnız detayına inmek istiyorum. Başarı nereden gelmiş. Şimdi bakın en önemli kalem burada, yıllardır Mağazacılık A.Ş.., geçtiğimiz sezon paylar %33’müş. Bu sezon %30, yani 129 milyon Euro sırf mağazacılık A.Ş.’den gelmiş. Stat gelirindeki artışa bakın, 78’den 106 ya çıkmış. %36 çıkmış. Bu da çok önemli bir başarı. Neden? 221 tane locamız var. Bu locaların çoğu, TL bazında değil, dolar bazında satılıyor, bildiğim kadarıyla hâlâ bekleme listesi var ve ben bu gelirleri karşılaştırdığım zaman, çoğu Avrupa takımından iyi olduğumuzu görüyoruz. Dortmund, Juventus, Inter, Milan, böyle bir gelir hiçbirinde yok. 106 milyon Euro. 
Sponsorluk/isim hakkı gelirleri, bakın orada da 57’lik bir artış var. 98 milyon Euro. Bunlar hep güzel haberler. Fakat neye bağlı biraz da dataya detaylı değineceğim sonrasında. Sportif başarıya bağlı. Sportif başarı olduğu için bunları yüksek görüyoruz. Ama benim hep üzüldüğüm, Sayın Başkanla da bir kere konuşmuştuk, hatta Divanda da bir sunum yapmıştım bu konuda. Yayın gelirleri. Bakın 16 milyon, 16 milyon, koskoca Galatasaray Spor Kulübü, 4 senedir şampiyon, aldığı para bu. Yani bu Türk futbolunun kanayan yarası, en fazla da bize sirayet ediyor. Bu kadar büyük başarılar elde ediyoruz, ligde art arda, aldığımız para 16 milyon Euro, bunun muhakkak düzelmesi lazım. Nasıl düzelebileceğini de o toplantıda detaylıca anlatmıştım.
Evet, şimdi tabii bu önemli artışa karşılık gelirlerde, satılan malın maliyetini biraz araştırmamız lazım. Niye biz esas faaliyet zararı elde ediyoruz, niye brüt zarar elde ediyoruz? Bakın hep söylüyorum. Altta güzel bir para kazanmak, yani net dönem kârına ulaşmak için brüt bazda %35 kâr elde etmemiz lazım. Biz 2 sezonda, brüt zarar elde etmişiz, eksi 28, eksi 40 milyon Euro, iki sezonda da sadece %4 brüt kâr marjı yakalayabilmişiz. Yani net dönem kârına yansıyacak bir yapıya maalesef ulaşamamışız. Yani ne kadar başarılıysak gelirlerde, maalesef o kadar da satılan malın maliyeti kaleminde başarısız bir portre var. Bakın esas faaliyet zararı, 50 milyon, 53 milyon, 96 milyon, 67 milyon zarar. Son 4 sezon, 266 milyon Euro, ironik olan şey ne? 425 milyon euroluk, belki de Avrupa’nın büyük kulüpleri nezdinde bir gelire ulaşıyoruz. 67 milyon Euro hâlâ esas faaliyet zararı yazıyoruz. Bu kısır döngüden çıkmamız lazım ki, onu da nasıl yapabileceğiz? Beraber birazdan konuşuruz.
Dönem zararına baktığımızda, en alta. 2 sezonu da görüyorsunuz, zaten eksi 49, eksi 23 var. Birden dikkatinizi çekmiştir. 2024-2025 sezonu, 98 milyon euroluk bir dönem kârı var. Neden geliyor o? Hemen evvelinde 100 milyon euroluk bir parasal kazanç kalemi var. Enflasyon muhasebesinden gelen, fiktif demek istemiyorum ama doğru ifade muhasebesel bir kazanç. Yani faaliyetlerinizden değil de muhasebesel usulden gelen bir kazanç, ne yapmış tabii, 100 milyon Euro gelince, 98 milyon Euro kâra geçmişiz. Aynısını bu dönem de görüyoruz. 70 milyon euroluk bir parasal kazanç var. Enflasyon muhasebesinden gelen. Yine 12 milyon Euro kâra geçiyoruz. Ama bu bizleri yanıltmasın, enflasyon muhasebesinden gelen kârlarla oluşmuş bir kârlılık. 
Evet, kısa vadede ve orta vadede neler yapılabilir? Tabii bu herkesin düşüneceği bir şey, şampiyonlar liginde bakın gelirler ne kadar yüksek çıkmış diye baktık değil mi? 66 milyon Euro kazanmışız geçen sene ki, son 16 da elendik. Liverpool’u eleseydik, 75 milyonun üstünde bir para kazanacaktık. Niye yapamayalım bunu. Geçen sene Liverpool karşımızda nasıl titredik, hepimiz gördük değil mi ne kadar güzel futbol oynadık. Şu takımla, madem bu kadar yüksek bir takım maliyetimiz var. Bu gruptan niye çıkamayalım? Ben kesinlikle bunu başaracağımıza inanıyorum. Ve bunu yaptığımız takdirde, bu sene nakit akımları açısından son derece ferahlatıcı bir şey olacak. Ama burada kilit, anahtar konu nedir? Son 8’e kalmamız lazım Sayın Başkan. Ne yapıp, edip, bunu başarmamız lazım. Öyle de devam ediyoruz zaten, bakın bir kere çıkamadık. Sonra çıktık. Geçen sezon gruplardan çıktık. Juventus’u eledik, son 16 ya kaldık. Şimdi sıra son 8 de, böyle mertebe mertebe gitmemiz lazım. Karşımıza çıkan hiçbir takımdan da çekinmeyelim, hiçbirinden bizim az bir tarafımız yok. Takımımız bence güçlü ve kuvvetli bir takım. İkinci yapabileceğimiz şey nedir? Son 2 sezonda oldukça yüksek oranlarda artmış olan gelirlerin, daha da yükselme potansiyeline sahip olmasından hareketle, yönetimimizin yıldız oyuncuların da katkısı ile marka değerini maksimum seviyeye getirmesi ve dolayısıyla yeni gelir kalemleri yaratılması. Bu da net dönem kârı için önemli. Bunu hep söylüyorum, yıllardır söylüyorum, adımlar da atıldığını görüyorum aslında yavaş yavaş ama, dünya çapında artan bir marka değerimiz var. Bunu bilelim. Dolayısıyla bu bilinçle hareket ederek, Avrupa'da Türklerin yoğun olarak yaşadığı ülkelerde, Türki Cumhuriyetlerde, Ortadoğu ve Kuzey Afrika’da, hazırlık maçları, kamplar, bölgeden oyuncu temin edilmesi ile marka tanıtımı ve taraftar sayısının artırılması ve nihai hedef olarak, uluslararası yeni sponsorlar ve mağazacılık gelirleri gibi, yeni gelir kalemlerinin yaratılması, benimsenmesi, en büyük önceliği olmalı Sportif A.Ş.’den, burada bir eksikliğimiz var ama her şeyimiz var. Burada atağa geçmemiz lazım. Bu olursa, brüt kâr, esas ve faaliyet kârı ve dönem kârı pozitif anlamda etkilenecektir.
Son olarak gider optimizasyonu, 2026-2027 sezonundan başlayarak, satışların maliyetinin %35 civarında brüt kâr marjı ortaya çıkaracak şekilde azaltılmasına da yönetimimizin azami dikkati çekmesi şart. Takım maliyeti. Güçlü bir takım diyoruz değil mi, güçlü takımın da bir maliyeti oluyor. Gördüğünüz gibi, 82 milyon eurodan, 298 milyon euroya çıkmış. Önemli bir artış. Ama sonuçta maddi olmayan duran varlıklar kalemi içinde satılabilir de bir varlık bu, yani değeri var. Şuna biraz bakmak istedim, son 4 sezonda, kaç futbolcu takıma gelmiş. 53 futbolcu takıma katılmış, 62 futbolcu ile yollar ayrılmış. Yani 115 adet, alım-satım transfer işlemi gerçekleşmiş. 2022-2023 sezonunda 56 milyon Euro, 2023-2024 sezonunda ise 19 milyon lira olan net kadro yatırımı, ki net kadro yatırımını şöyle anlatabilirim size, nasıl hesaplanıyor diye. Bonservis ve kiralama bedelleri, artı fesih ve imza giderleri, eksi transfer gelirleri. Bunu yaptığımız zaman, 2024-2025 ve 2025-2026 sezonlarında da son 4 sezon %80’lik olarak, sırasıyla 110 milyon Euro ile 195 milyon Euro olmak üzere oldukça yüksek bir net kadro yatırımı yaptığımızı görmekteyiz. Bunun toplamı yaklaşık 385 milyon Euro. Bununla birlikte, ben ne yapardım, bu kadar yüksek bir maliyette olan kadroda, bu sene bence çok fazla bir transfer yapmazdım. Zaten oyuncu gücümüz var. Bununla birlikte yönetimimiz, kurgulamış olduğu iş modelini değiştirmedi ve alınan futbolcularla bu sezon da 100 milyon euronun üzerine ek bir yatırım yapıldığına maalesef işaret etmiş durumda. Maliyetler artıyor. Amortismanlar düşüldükten sonra, net defter değeri, buna çok önem veriyorum. Bu büyük kazanç, 44 milyon eurodan, 203 milyon euroya çıkmış. Önemli bu. Yani net defter değeri dediğiniz, kendi hesaplarınızda kalan değerler. Halbuki mesela transfer marka bakın, Galatasaray’ın değerini 411,6 milyon Euro olarak belirlemiş. Yani Galatasaray’ın da pazarlanmış futbolcular var. Soru şu, aldığımız futbolculara biz acaba çok mu fazla maliyet veriyoruz? Osimhen diyelim, 21 milyon Euro alıyor. Başka takımda bunu alabilir mi? Dolayısıyla alamadığı zaman da gidebilir mi? Evet. Futbolcuların net defter değerleri yüksek, takım değeri de yüksek. Ama anında satılıp, paraya çevirme riski var mı? Bana kalırsa var. Çok kolay değil satmak onları. 
Şarta bağlı futbolcu ödemeleri ve teknik kadro ödemeleri. Biliyorsunuz bu şarta bağlı için, bilanço dışında takip ediliyor. Orada da önemli artışlar var. 264 milyon Euro son sezonda, tabii ilgili futbolcu 4 sene boyunca oynarsa bu ödenecek para, oynamazsa ödenmeyecek. Onun için şarta bağlı ama takip edilmesi gereken bir oran. 
Yükümlülükler, burada son 2 sezonda tabii transfer maliyetlerinin artışı ile birlikte de önemli artışlar var. Son olarak 503 milyon euroluk bir toplam yükümlülük söz konusu olmuş. Öz kaynaklar, bu bence en sevindirici haber. Yönetimimizi bir kere daha tebrik ediyorum. Bedelli sermaye artışlarında üst üste çok başarılı bir öz kaynak gelişimi yaptılar. Görüyorsunuz, eksi 96 milyon eurodan, şu anda 254 milyon euroya çıktılar ki çoğu bırakın kulübü, şirketin bu kadar öz kaynağı yok. Bu olumlu bir haber. Tabii bunu yapabilmek için bir senaryoyu düşünmemiz lazım. O da nedir? Bu kadar yüksek bir öz kaynağa sahip olan şirketin bir daha belki bedelli sermaye artışına gitmesi, ardından da mağazacılık A.Ş. ki, çok yüksek kâr ediyor. Halka arz etmesi gündemdeydi. Maalesef İstanbul borsasında halihazırda yaşanan çalkantı nedeniyle, bu planlar biraz, belli bir süre rafa kaldırılabilir diye düşünüyorum. Ama mağazacılık A.Ş.’nin de halka arz edilerek nakit yaratılması, önemli bir konu olarak gündemde. 
Kulüpten alacak miktarı. Bu da devamlı yükselen bir oran. Hepimiz bunu biliyoruz, şu anda 185 milyon euroya dayanmış durumda. Kulübün gelirleri çok limitli biliyorsunuz, dolayısıyla bunu ne şekilde tahsil edebilir Sportif A.Ş. bu iyi düşünülmesi gereken bir şey. Tüm bu rasyolara baktıktan sonra, şöyle bir durum özeti geçebilirim sizlere. Sportif A.Ş.’nin son 4 sezonu, gelirler bazında, rekorların art arda geldiği başarılı bir dönem olarak dikkat çekmekte. Ancak bu pozitif senaryonun, yüksek satılan malın maliyeti kalemi ile birlikte, 4 sezonda son derece yüksek bir esas faaliyet zararı ile iki sezon dönem zararı, iki sezon ise enflasyon muhasebesinin ortaya çıkardığı yüksek muhasebesel gelir olarak, parasal kazanç kaleminin yardımı ile dönem kârı üretebildiğini görmekteyim. Sportif A.Ş.’nin gelirlerinin astronomik olarak büyümesine karşılık, şirket istenilen değeri üretmeyi başaramıyor. Son 4 sezonda, 90 milyon eurodan 425 milyon euroya çıkan gelir, aynı dönemde, çok yüksek oranda artan takım ücretleri ve transfer maliyeti ile birlikte, Sportif A.Ş.’nin devamlı olarak esas faaliyetlerinden zarar elde etmesine neden oluyor. Bu resimde, ortada mali açıdan sürdürülebilir bir başarı değil. Mali olarak, ağırlıklı enflasyon muhasebesi ile ortaya çıkan muhasebesel bir dönem kârı yapısı mevcut durumda. Böyle oluşmuş gözükmekte. Bugün Sportif A.Ş.’nin güncel finansal borçları ki şunu da hatırlatmak lazım. 22 Temmuz 2025 tarihinde Sayın Başkanımız, Bankalar Birliği anlaşmasından çıktıktan sonra, bundan sonra Sportif A.Ş.’de finansal borç olmayacak demişti ama, ondan 10 ay sonrasına bir bakıyoruz ki, yaklaşık 56 milyon euroluk bir kısa vadeli finansal borç var. Yani yine borç alınmış. Bu 400 milyon euroluk, 425 milyon euroluk gelir getiren bir şirkette, 56 milyon Euro çok rahat çevrilir. Bir sorun değil. Ama madem böyle bir söz vardı ortada, niye tekrar bankalardan borç alınmıştır? Onun cevabını herhalde Başkan bizimle paylaşır diye düşünüyorum. Günün sonunda şirketin uzun yıllardır asıl sorunu, nakit üretemeyen iş modeli. Kadro değeri yüksek, ancak maliyetler kontrolsüz olarak artıyor. Bu kadar yüksek mertebede oluşan gelirlere rağmen, son derece yüksek olan takım ücretleri, bonservis bedelleri, topun devamlı olarak çizgiyi geçmiş olması gerektiğine işaret ediyor. Şirketin modeli, sahada kazan, futbol takımına daha fazla yatırım yap, yeniden esas faaliyet zararı üret, kısır döngüsüne sıkışmış durumda. Halihazırda sportif başarı bu gerçeği örtüyor. Ancak söz konusu iş modeli değişmezse, ipin ince ucunda gezinmekte olan bu kurgu, olası ilk gelir şokunda kırılmaya aday olarak gözüküyor. 
Son olarak iki oran, cari oran, biliyorsunuz bir şirketin dönen varlıklarının kısa vadeli yükümlülüklere olan oranını gösterir. Temel bir likidite rasyosudur. Burada cari oran, kısa vadeli yükümlülüklerin ödeme gücünü göstermekte ve ideal aralık olarak, 1,5 ve 2 aralığı kabul edilmekte. Bizimki 0,25, dolayısıyla kısa vadeli mali yükümlülüklerimizi yerine getirme konusunda zorluk yaşayabileceğimiz ortada. Likidite oranı ise, en az likit varlık olan stokları düşürerek, şirketin en hızlı nakde çevrilebilir varlıkları ile kısa vadeli yükümlülüklerini ne ölçüde karşılayabileceğini gösterir. İdeal oranı 1’dir. Bizde 0,18. bu da likidite oranımızın kısa vadeli yükümlülüklerimizi karşılamada çok zorlanacağı anlamını taşımakta.
Önemli mali rasyoları incelediğimde, Sportif A.Ş.’nin ciddi bir likidite sorunu yaşadığını gözlemlemekteyim. Önerilerim şu şekilde olacak. 31 Mayıs 2026 tarihi itibariyle, Sportif A.Ş.’nin Galatasaray Spor Kulübünden 185 milyon Euro alacağı tutarın, uzun vadeli alacaklarının ivedilikle tahsil edilmesi gerektiği bir husus olarak ön planda. Sportif A.Ş. yönetiminin tüm alacağın orta vadede inşaat projelerinden gelmesi muhtemel olan gelirler veya bu mümkün olmuyorsa, farklı yöntemler yoluyla tahsil edilmesi öncelikli olarak almasının faydalı olacağını düşünüyorum.
Bu aşamada uygulanabilecek bir diğer husus da bilançoda maddi olmayan duran varlık olarak yer alan futbol takımımızın, uluslararası arenada değerli olabilecek bazı futbolcuların takım oyununun ahenginin bozulmamasına dikkat edilerek, yüksek kârlarla satılma yoluna gidilmesidir. Mağazacılık A.Ş.’de oluşmuş olan 25 milyon euroluk stokların, indirimli satışlar düzenlenerek eritilmesi de önemli bir nakit akışı sağlayabilir. Buna ek olarak 141 milyon Euro kısa vadeli alacağı bulunan tedarikçilerle, daha uzun vadeli, bedelli süreleri konusu görüşülebilir. Acil olmayan operasyonel ve yatırım harcamalarının bir kısmını ertelemek ve daha önce bahsetmiş olduğum üzere, gelir artışlarıyla birlikte, gelir çeşitlendirmesi ile birlikte, gider optimizasyonu konularına azami önemi sarf etmek de likiditeye önemli pozitif etki yapacaktır. Sonuç olarak söylediğim özeti şekilde tek bir cümleye indirgeyeyim. Bu müthiş gelir artışını, bu Avrupa’nın birçok kulübünün bile kıskanabileceği, bırakın Türkiye'yi, lütfen şu satılan malın maliyetini de bir şekle sokarak, brüt kâr marjı yaratalım. Esas faaliyet marjı yaratalım. Bu şirketin bütün konuları akar gider. Yani tamamen konuyu gider optimizasyonuna Sayın Başkan bağlıyorum. Süper bir gelir artışı var, tebrik ediyorum. Onun yanında da gider optimizasyonu ile birlikte, bu kısır döngü kırılacaktır diye düşünüyorum ve başarılar diliyorum.

Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan
Sayın Mete İkiz’e teşekkürler. Sıradaki konuşmacımız, Sayın Ertay Örmen.

Ertay Örmen
Konuşmama başlamadan önce, sevgili kardeşim Fidel Berber’e ve Ali Fuat Diriker ağabeyime Allah rahmet eylesin, sevenlerine sabırlar dilerim, mekânları cennet olsun. Yavaş yavaş azalıyoruz, inşallah azalmayız, daha bütün bu değerler bize lazım. Şimdi ben ilk defa çok memnun oldum. Birincisi, muhasip üyemizin ilk defa iki sayfayı geçmeyen bir sunumunu gördük. Teşekkürler. Mete kardeşime teşekkür ederim. O da güzel konulara değindi, onunla ayrıştığım tek konu, kulübün Sportif A.Ş.’ye olan borcunun ödenme kısmı. Onu bir kenara koyup tartışırız.
Galatasaray son 4 yılda, 4 şampiyonluk kazanarak, sahada tartışmasız önemli bir başarı elde etti. Taraftar açısından bakıldığında, kupalar en görünür tarafı. Kupalar yıldız futbolcular ve şampiyonluk kutlamaları, doğal olarak tablonun en görünür tarafı. Ancak bir spor kulübünün başarısını değerlendirirken, yalnızca kazandığı kupalara değil, o kupaların hangi maliyetle kazanıldığına ve gelecek yıllara nasıl bir mali yapı bırakıldığına da bakmak gerekiyor. Şimdi şimdiye kadar Sportif A.Ş. ağırlıklı sunumlar yapıldı. (Ben Galatasaray Spor Kulübü ağırlıklı, tekrar başlatabilir misin onu. En başa bir gelsene sen. En başa. Teşekkür ederim.) şimdi bu konuşmayı tamamen taraftarlara yönelik değil, sadece üyelere dönük anlatıyorum ve Başkanın bütün konuşmalarına katılıyorum, söylediklerine katılıyorum. Evet bu cumartesi bütün üyelerin bu genel kurula gelmesi gerekiyor. Bakın Nisan’daki bütçe genel Kurulu, sanırım Temmuz’daki yetki genel Kurulu da çok zayıf geçti. Özellikle bütçe genel Kurulu ve yetki genel kurulları ve bu mali kurul, Galatasaray’ın geleceği açısından çok önemli ve kurullar daha çok tabii, özellikle bu gelecek olan genel kurul, daha çok finansal ağırlıklı olacak, tabii ki Başkanımız birtakım projeler sunacak, edecek ama hep rakam konuşulacak. Çoğunlukla. Ama büyük bir çoğunluğu üyelerimizin bu rakamlar hakkında bilgisi yok. Çünkü dinlemiyorlar. Yani çok açık, ne, yani Başkanı dinliyorlar sağ olsunlar ama ondan sonra herkes, çay, kahve içmeye çıkıyor, sonra geliyor, oylamada el kaldırıyor ama neye el kaldırıyor bence büyük bir çoğunluğun bundan bir haberi yok.
Şimdi biz burada Galatasaray etik ilke ve değerleri kapsamında, Galatasaray Spor Kulübünün üyeleri ve Divan Kurulu üyeleri olarak konuşuyoruz. Bizim önceliğimiz Galatasaray Spor Kulübünün geleceği ve devamlılığıdır. Yani bizim için bundan daha önemli bir konu yoktur. Şampiyonluklar önemlidir ama hayati bir sorun yaratmadığı sürece. 
Şimdi ben biraz farklı birkaç konuya değineceğim, mali konulardan önce önem verdiğim. Şimdi burada Galatasaray’ın sahip olduğu şirketler var. Bizim normalde 8 tane şirketimiz var. Bu şirketler içinde sadece Mağazacılık A.Ş. faaliyet kârı yaratıyor. Diğer bütün şirketlerimiz zararda. Bunun içinden Teknoloji A.Ş.’yi yeni kurduk, Florya Emlak A.Ş.’yi yeni kurduk. Galatasaray Adası ve iktisadi işletmesi, spor kulübünün iktisadi işletmesi, 4 ünü yeni kurduk. 4 ü de zararda ve toplam kümülatif konsolide zararımız, 3,4 milyar. Yani bütün Galatasaray bütün şirketleri topluyoruz ve sonunda 3,4 milyar zarar yapıyoruz. Evet, çünkü şimdiye kadar bizim hep üyeler olarak yanıldığımız konu şu. Ama bizim kanalize olduğumuz nokta da o. Gelirlerimiz ne kadar arttı, sponsorluklarımız arttı, localarımız arttı, işte mağazacılığın geliri arttı. Mete’nin de söylediği gibi, inanılmaz yükselme var gelirlerde. Ama aynı yükselme giderlerde de var. Zaten giderlerde aynı şekilde yükselme olmazsa, faaliyet zararı yapmayız. Bu şu demek, 3 lira kârı, yani gelir elde ediyorsak, 4 lira harcıyoruz. Bunun sürdürülebilirliği yoktur. Yani bağımsız denetçinin sınırlı olumlu görüşü de budur. Böyle bir ilerleme söz konusu olamaz. Şimdi bütçe genel Kuruluna geliyorum. Son 4 bütçe genel Kurulu. 2023-2024’te 850 milyon zarar edeceğiz denmiş, 1,3 milyar etmişiz. 2024-2025’te 810 milyon zarar edeceğiz denmiş, 2,4 milyar etmişiz. 2025-2026 da 1,4 milyar, 1,5 milyar edeceğiz demişiz. 3,1 milyar aşağı yukarı açık vermişiz ve bu sene bütçelediğimiz açık, ben bunu her yerde söylüyorum ve utanıyorum. 1 milyar 905 milyon. Ben bir Galatasaraylı olarak, bir finansçı olarak, bu bütçeyi 1 milyar 905 milyon açığa bağlamam. Ya 1 milyar 900’e bağlarım, ya 1 milyar 950 ye bağlarım ama 1 milyar 905’e bağlamam. Zaten bu da büyük ihtimal, 3.5, 4 milyar arasında bir eksi ile tamamlanacaktır. Şimdi burada tabii sıkıntı şu. Bir eksi bütçeyi bu genel kurul niye onaylıyor? Ya siz kendi şirketinizde bir genel müdür size, ben bir bütçe yaptım getirdim, bu seneyi biz 1 milyar işte ortalama, 1 milyar zararla kapatacağız dese, ya sen ne yapıyorsun deyip, geri göndermez misiniz? Ben gönderirim. Genel Kurulun yapması gereken şu. Neden korkuyoruz, neden çekiniyoruz onu bilmiyorum. Eksi bütçe yönetime bir şey değil ki, eksi bütçeyi kabul etmemek, demek ki bu bütçeyi düzelt, sıfırla, zararı kaldır. Bütçeyi yenile getir demek bu. Ama yok, illa kabul etmek zorundayız. Hayır kabul etmek zorunda değiliz. Eksi bütçeler için konuşuyorum. Peki, bu bütçe 810 milyon ya da 1,5 milyar eksi olmuş iki katı, işte 1,5 milyar olmuş 3 milyar. Peki, bizden ek bütçe için yetki alınması gerekmiyor muydu? Önemsiz bir şey mi 1,5 milyar? Zaten zarar bütçelemişim, bunu bir de 3 milyar yapmışım. Ama bunun için de bir ek bütçe talebinde bulunmuyorum. Çünkü neden biliyor musunuz? Bunu takip edebildiğimiz hiçbir yer yok. İçeride nerede takip ediliyor onu bilmiyorum, zaten 1,5 milyar bütçelenen ve 3 milyar zarar eden bir bütçenin, gidişatında, ilk çeyrek değil, ikinci çeyrek, ikinci çeyrek değil, üçüncü çeyreğinde ortasında zaten alarm verir. 
Bakın biz Galatasaray Spor Kulübü üyeleri olarak, yeterli bilgilendirilmiyoruz. Ve tabii burada Denetim Kuruluna da büyük iş düşüyor ama ne yapıyorlar bilmiyorum. Çalıştıkları belli ama bence yeterli çalışmıyorlar. Bu bütçe konusu çok önemlidir. Bütçe genel Kuruluna gelip de eksi bütçeye onay verip, sonra da alkışlarla Galatasaray marşı söyleyen genel kurul üyelerinin çok iyi düşünmesi gerekiyor. Başka Galatasaray yok. (Şu son slayt). Şimdi projelerimiz. Evet, Sayın Başkan defaatle bu projelerle ilgili konuşuyor, çok haklı, evet bu projelerin bitirilmesi gerekiyor. Ama bu projelerin nasıl bitirileceği hakkında bizim çok detaylı bir bilgimiz yok. Yani 145 inci maddeye göre, bu projelerle ilgili çok detay bilgimizin olması lazım. Ama ben Sayın Başkanın konuşmalarından çıkardığım ve raporlardan okuduğum itibariyle bir özet çıkardım. Biz Galatasaray olarak 5 tane projeyi kendimiz yapıyoruz. Riva, ilk önce gelir paylaşımıydı, fakat taşeron kaçtığı (toplantı sonunda oylama yapılarak ‘bıraktığı’ olarak düzeltildi) için şu anda 95/5 gibi bir paylaşım var. Ben bunları niye söylüyorum? Ayhan Özmızrak en son Yönetim Kurulunda dedi ki, ben soru soruyorum ve cevap alamıyorum dedi. Ben de şuna karar verdim, soru sorayım, soruya ben cevap vereyim, yanlışsa yönetim çıkıp düzeltsin, doğru ise bilgilenmiş oluruz. Benim bildiğim Riva hakkında 95/5 durumdayız, Emlak Konutla ve inşaat devam ediyor. Ama bunu biz yapıyoruz şu anda, 95’i bize ait. Mecidiyeköy’ü biz yapıyoruz. Şu anda iç kısımları bitmek üzere herhalde ama inşaat devam ediyor sanırım. Florya gelir paylaşımı, %50, 50, bildiğim şu anda zemin etütleri filan yapılıyor Florya’da. Bir çalışma var. Kemerburgaz’ı biz yapıyoruz, futbol alt yapı kısmı, yani A takımı taşıdık ama projenin tamamı bitmedi. Yani iki saha yapıldı, daha 4 saha yapılacak ve akademi kısmı var, onun için orada da inşaat devam ediyor diyorum. Galatasaray Adası, biz yapıyoruz. Orası evet, bitirildi, üst kısmı harika oldu ama benim bildiğim alt tarafta daha yapılmayan kazık kısmı var. Herhalde onlar da yapılacak diye düşünüyorum. Onun için orada da inşaat devam edecek diye tahmin ediyorum. Kazıklar kısmında ve Aslantepe vadisi. Evet yani esasında yapılabilse çok güzel. Şu anki durumu bildiğim kadarıyla, temel atıldı, bir faaliyet var ve inşaat devam ediyor. Buradaki soru, yani hiç detaya girmeyeceğim de gelir getirmeyen bir projeyi, herhalde 280 milyon Euro civarındaydı ya da dolar yani dolar ya da Euro bilmiyorum, o civarda bir maliyeti var. Biz Florya gelir getiren bir projeyi %50-50 yapıyoruz ki ondan çok daha düşük maliyetli bir proje. Niye Aslantepe’yi o zaman Florya’yı da biz yapsaydık. Yani bu sadece tabloyu koyunca aklıma geldi. Yani niye Florya’da %50-50 gelir paylaşımı yapıyoruz da Aslantepe’yi biz yapıyoruz? Aslantepe’yi biz yapabiliyorsak, Florya’yı niye biz yapmıyoruz? Bunu buraya koyuyorum. Riva ve Florya ile ilgili çok uzun zamandır hiçbir bilgimiz yok. Riva’nın son 4 senedir, Riva’dan ne girdi Galatasaray’a, bir bilgimiz yok. Florya’nın gidişatı ile ilgili, yani bundan sonra, evet bir ön 2 milyar aldık, ama bundan sonra nereye doğru gidiyor, ne kadar gelecek? Ne zaman ne bitecek? Herhalde Sayın Başkan, bütün bunları genel kurula bırakıyor, ya da bırakmıyorsa da bunları da eklerse çok sevineceğim.
Şimdi geldik hasılat, ben şimdi tablolar uzundu, sonra bana şikâyet geldi, dediler ki, biz bu tablolardan anlamıyoruz, özet yap.  Galatasaray Spor Kulübünün toplam hasılatı 23,8 milyar TL. bunun bağımsız denetçinin kuruna göre, Euro kuruna göre karşılığı 448 milyon Euro. Biz içinde sponsorluklar, loca satışları, mağazacılık ve şampiyonluk pardon, şampiyonlar ligi geliri olan en kapsamlı gelir bu. Şu ana kadar yaptığımız en yüksek gelir. Ve bu gelire rağmen, biz 3,4 milyar zarar etmişiz. Çünkü bütün sosyal medya gelir üzerinden konuşuyor, bana diyorlar ki, sen niye hep borçları söylüyorsun? Çünkü herkes geliri ve kazancı konuşunca, gider ve borç kısmını konuşan hiç kimse yok. Biz kendi aramızda konuşuyoruz, ama sosyal medya farklı bir yerde. Eğer bu kadar hasılat yapıp da böyle bir faaliyet zararı yapıyorsak, bir yerde yanlış yapıyoruz demektir. Mete’nin dediği gibi hasılat buysa, bizim brüt kârda en aşağı %35 bir brüt kâr elde etmemiz gerekiyor ki, faaliyet zararımız en azından sıfırlansın. Eğer geçen seneden niye az, 90’a bakın ne güzel düşmüş dersek, bunun içinde Şampiyonlar Ligi ilk 16 geliri var. Öbüründe yok. O da aşağı yukarı, fazladan 40 milyon Euro demek. Yani buna bu yılki Şampiyonlar Ligi olmasa, geliri olmazsa, külliyen olmazsa, burası 130 milyon Euro yapar. Yani 60 milyon kazanmak için zaten 65 milyon zarar yazıyoruz bu arada.
Bir ikinci şey, iki yılda tam 155 milyon Euro faaliyet zararı yazmışız. İki yılda. Şimdi tabii faaliyet zararı yazınca, şöyle bir şey oluyor. Borç ödeyemezsiniz. Nakit akışınız sıkıntıya girer. Şu anda kısmi olarak olsa da gelecekte ciddi bir nakit krizi bizi beklemekte. Onu da şimdi size anlatacağım. Bu tablo, o tablonun detayıdır. Bu tabloda Mete zaten detayları anlattı. Bu tablonun detayına girmeyeceğim.  Galatasaray’ın toplam borç ve yükümlülüğü, buna şarta bağlı yükümlülükler dahil, 45,7 milyar TL’dir. Bunun karşılığı da 860 milyon eurodur. Şey için söyleyeyim burada, şimdi herkes şarta bağlı yükümlülükler, 14 sayılmaz, işte zaten 30 var. 30 un da içinde bir kısım yükümlülükler ödenmeyecek diyor ama ben bütün böyle gelen sorulara cevap veriyorum. Demin Mete’nin de söylediği şeyi burada ben tekrarlayacağım. 14 milyar şarta bağlı yükümlülüğümüz var ama biz futbolculara ciddi yüksek bonservis ve maaş verdiğimiz için bizim bana gelen şöyle, ya Ertay bu, bu sene var ama seneye olmayabilir. İşte futbolcu satışı. O zaman biz şimdiye kadar hangi futbolcuyu aldığımızdan daha fazlaya sattık da bu yükümlülük düştü? Zaten bakın geçen sene ile bu sene arasında, 100 milyon Euro kadar bir fark var. 7 milyar TL olarak da 7 milyardan 14 milyara çıkmış. Bunlar enflasyonu hiç karıştırmıyorum. Kafanız karışmasın diye, çünkü çok net olsun, rakamlar kafanızda. Geriye gideceğim. Yani bu 45 milyar ve 860 milyon çok ciddi düşünülmesi gereken rakamlardır. 
Evet. Şimdi bu da Galatasaray konsolide kitapçığının en son sayfasındaki vadesi geçmiş borçlar, net borç-alacak farkıdır ve kısa vadeli borçlar rakamı. Kısa vadeli net nakit ihtiyacımız, bizim 31 Mayıs 2027 ye kadar 17 milyar. Bunun Euro karşılığı, kitapçıktaki Euro ile 324 milyon Euro. Bu yakında ciddi bir nakit sıkışıklığına gireceğimizi gösterir. 
Vadesi geçmiş ve kısa vadeli borçlar. 17 milyar TL, 324 milyon Euro. Bu, bunların hepsi kitapçıkta var. Kitapçıktan yani, Galatasaray Spor Kulübü konsolide raporunun içinde olan rakamlar. Yani ben bir yerden toplamıyorum. Gelelim Galatasaray Spor Kulübü’nün yani bizim kulübün, Sportif A.Ş.’ye borcuna. Şimdi normalde o kitapta, yani bilanço 9,8 milyar gibi gözüküyor. Biraz biraz daha detaya bakınca, bir 3,5 milyarlık ekstra bir yükümlülüğümüz daha var. Şu anda bizim toplam yükümlülüğümüz, yani Sportif A.Ş.’ye karşı, 13,3 milyar TL, bu da 251 milyon Euro yapar. Yani neredeyse bir Florya karşılığı. Şu anda. Şimdi bu neden 9,8’den 13,3’e çıkmış, bizim atladığımız, evet ben bile atladım kitapçıkta. 2024 ile 2025 hatta 2023 ile 2025 arasında. Şöyle bir durum ben size de sorayım. Şimdi biz 1 milyar 85 milyonluk bir kredi kullandık, Florya’daki iki parseli almak için değil mi? Peki, bunu nasıl kapattık? Ve ne zaman kapattık? Yani nereden geldi para? Nereden geldi söyleyin. Ben okudum. Söyleyin. Tamam, ben söyleyeyim o zaman. Bunun 900 milyonu aşağı yukarı Mecidiyeköy’den gelen bir rakam, 187 milyon TL si de sermaye artışından gelen, yani Sportif A.Ş. tarafından ödendi. Yani Mecidiyeköy ve Sportif A.Ş. nakit artışı toplamı. Bu krediyi ödedi ve çok kısa bir sürede, Sayın Başkan bunu herhalde şubatta kullandı, Ekim civarında filan da ödendi. Çok küçük, 50, 60 milyonluk bir kısmı yıl sonuna sarktı. O da Temmuz ayı yani 2024 ün Temmuz’u, Ağustos’u gibi temizlendi. Borç bitti, fakat o sırada yapılan bir satış vaadi sözleşmesi var. Florya Emlak ile gayrimenkul arasında. Bu krediye ek olarak. Diyor ki, Florya’dan belli bir kısmı siz satmak üzere, o kısmın bedelini Sportif A.Ş.’ye vermek üzere bir taahhütte bulunmuş, emlak, Florya Emlak. Neyse bu rakam böyle 1 milyardan geliyor. Sonra 2024’te işte 2 milyar liraya çıkıyor, fakat 2024’te Florya Emlak A.Ş.’de olan bu borç ya da yükümlülük, Galatasaray Spor Kulübüne geçiyor. 2,5 milyar olarak. 2,6, bugünkü rakam. 3,5 milyar, yani kredi kapanmış esasında, bunun diyelim ki, %70’i Mecidiyeköy’ün gelirleriyle kapandı. %30’u Sportif A.Ş. kapattı. Ama bütün yük şu anda kulübün üstünde, dolayısıyla şu anda kulübün Sportif A.Ş.’ye bir yükümlülük artışı var. Bu ne getiriyor? Bu ne getiriyor biliyor musunuz? Sportif A.Ş.’nin bilançosunun aktifinde bir alacak yükselişi, Galatasaray Spor Kulübünün de bir borç tarafında artışını gösteriyor. Yani biz senelerdir, en başından beri, Sportif A.Ş. UEFA kriterlerine uysun diye, aman onun bilançosu güzel gözüksün diye bütün Galatasaray Spor Kulübünün içini, Sportif A.Ş. ye devrettik ve bundan biz sorumluyuz. Şimdi Bankalar Birliğinden çıktık, evet, uzun vadeli borcumuz kalmadı. Ve 31 Mayıs itibariyle bu temliklerini, yani gözüken bütün teminatların hepsi, Temmuz’da Bankalar Birliği kapatılınca, sıfırlandı. Hiçbir şeyimiz yani her şey bize geçti. Fakat 31 Mayıs 2026 ya baktığımızda, verilen bir 2 milyarlık ipoteğimiz var, 2,8, 2,9 milyara gelen bir kefalet senedi var. Bu kefalet senedini, onlar 400 milyon civarındaymış, 2,8’e çıkmış, yani teminatlarımız yetmemiş de birisi, birileri ya da işte yöneticiler ekstradan kulübe kefil olmuşlar, ama gördüğüm kadarıyla, kulübün verdiği ipotekten fazla bir kefalet senedi rakamı var. Ama tabii Denetim Kurulu filan bunlarla ilgili hiçbir şey söylemiyor, o da ayrı mesele. Dolayısıyla bu 2 milyar ipoteği de biz nereden verdik, kulüp olarak, neyimizi ipotek ettik? Onu da Sayın Başkan cevaplarsa çok memnun olacağım.
Şimdi Bankalar Birliğinden çıktık, bu da Bankalar Birliğinden çıktık, uzun vadeli kredimiz sıfırlandı. Ne oldu? Bütün krediler kısa vadeye döndü. Bankalar kredisinin ortalama faizlerini ortaya koydum, yani şu anda ortalama 40 faizle bir borç yani bir faiz giderimiz olacakken, şu anda 60’larda bir faiz giderimiz var. Bu 20 puan farkın sorumlusu kimdir ve biz bunu niye yaptık? Ha Başkanın şeyi, konuşmalarından aldığımız bilgi itibariyle, kapitülasyonları bitirdik. Yönetim Galatasaray’ı yönetemiyordu, Bankalar Birliği nedeniyle, dolayısıyla rahatladı. Ne konuda rahatladı? Borçlanma konusunda rahatladı. Şu anda borçlanma konusunda çok rahatız. İşte borçlana borçlana nereye geldiğimiz, rakam ortada. Peki, borçlandık da bizim şu anda 2,8 milyar olan finansal borcumuzun içeriği nedir? Bunun 1,9’u faktoringdir, 900 milyonu da banka kredisi. Kitapçıkta var. Dolayısıyla Galatasaray bu kadar gelirine rağmen, bütün her şey çok güzel giderken, faktoringden niye borç almıştır? Bu faktoring kısa vadeli olabilir, 2 ay kullanırsın, 3 ay kullanırsın, geçiş ama geçen sene de vardı ve geçen seneden bu seneye de artarak devam ediyor. Dolayısıyla ben faktoringi Galatasaray’da kabul edemiyorum. Bankalar Birliği çok açık söyleyeyim, ben kapatılmasına karşıydım. Çünkü yeniden kredi alacağımız ortadaydı. Bankalar Birliğinden yeniden almayacaksanız çıkarsınız. Alacaksanız çıkmamız gerekir ve ayrıca Bankalar Birliği, kulübün sigortasıydı. Çünkü birtakım şeyleri evet çok sıkıyordu yönetim için, ama Galatasaray’ın açısından bir sigortaydı. Biz o sigortayı söktük. Ama bunda biz suçluyuz. Yani Galatasaray Spor Kulübü üyeleri suçlu. Yönetimin bir hatası yok. Dolayısıyla temel konu, bugünün sportif başarısını, yarının mali gücünden harcayarak mı finanse ediyoruz? Eğer mali ve bütçe disiplini hızla sağlanamaz ve geleceğin gelirinin bugünden tüketilmesine devam edilirse, bugün kazanılan sportif başarıların mali faturası, gelecek yıllara bırakılmış olacaktır. Galatasaray için gerçek ve kalıcı başarı, yalnızca bugün şampiyon olmak değil, yarının Galatasaray’ını, bugünden borçlandırmadan şampiyon olabilmektir. Beni dinlediğiniz için çok teşekkür ederim.

Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan
Sayın Ertay Örmen’e teşekkürler. Cumartesi genel kurulda herhalde bu kadar. Şeyinizi burada kullandınız kontenjanınızı diye düşünmek istiyorum. Tamam. O zaman ben dışarı çıkarım. Nasıl olsa dinledim. Sayın Refik Arkan buyurun. 

Refik Arkan
Tüm Galatasaraylılara saygılarımı sunarım. Ben bir konuyu öğrenmek için söz aldım. Florya arazisinin tapusu Nivak şirketine devredildi mi? Bunu öğrenmek istiyorum. İki, Leo Rezidansta tapu teslimi yapıldı mı, bugüne kadar? Bu iki soruyu şey yapmak istiyorum. Eğer şimdi söylerseniz devam edeceğim. Florya arazisinin tapusu Nivak şirketine devredildi mi? Faaliyet raporunda şöyle bir ifade geçiyor. 28 Şubat tarihinde yer teslimi yapıldı diyor. Bundan kasıt, tapunun devredilmesi mi, edilmemesi mi? Edildi mi? Yani tapu devredildi. Peki, şimdi iş değişti. Kulüp dernek statüsünde, dernekler yeniden değerleme yani enflasyon düzeltmesi yapamaz. Kanun böyle. Enflasyon düzeltmesi, bilanço usulüne tabi kurumlar tarafından yapılır. Kollektif şirketler ve komandit şirketler enflasyon düzeltmesi yapar. İktisadi kamu müesseseleri yapar, vakıflar ve dernekler enflasyon düzeltmesine tabi değildir. Ben kitapçıkta baktım, bizim vergi usul kanununa göre, düzenlenmiş bilançomuz yer almıyor. Şimdi işin acı tarafı, burada büyük bir hata yapıldı. Florya arazisini yeniden değerlemesi, tapusu devredilmiş, sizin aktifinizden çıkmış bir mal hakkında, bilançonuzda varmış gibi, yeniden değerleme yapamazsınız bu kadar net. Varsa bunun aksini söyleyen, gelsin, çıksın karşıma, saygılar sunuyorum. 

Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan
Sayın Refik Arkan’a teşekkürler. Bununla ilgili sıcağı sıcağına yönetimden bir katkı olacak mı? Yoksa kapanış konuşmanızda mı yapacaksınız? Peki. Değerli Hazirun, mali raporlarla ilgili müzakeremizi bitirmiş bulunuyoruz. 6’ncı maddemiz olan kulübümüzü ilgilendiren, önemli ve güncel konular hakkında katılımcılara söz verilmesi, serbest gündem maddesine geçiyoruz. Ben kayıt vermiş olan değerli konuşmacılarımızı okumak istiyorum.
Sayın Ayhan Özmızrak, Sayın Murat Turgut ve son olarak, üçüncü olarak da kayıt vermiş, Sayın Erdal Günsel. Sayın Ayhan Özmızrak buyurun.

Ayhan Özmızrak
Saygı duyduğum Galatasaraylılar, benden finansallarla ilgili bir şey bekliyordunuz ama yok. Onu çalışıyorum, cumartesiye söyleyeceğim. Çalışıyorum, şuna çalışıyorum. Yani çok inceliyorum. Mali ve finansal açıdan olumlu bir nokta bulmaya çalışıyorum. İnşallah Cumartesi’ye kadar onu da bulacağım, Cumartesi günü görüşlerimi paylaşırım. Şimdi Sicil Kurulundan kimse var mı? Yok. Birisi iletirse memnun olurum. Biz bu sene 400 yeni üye alıyoruz. Ya bizim bir tüzüğümüz var. Bu tüzüğün sayısız uygun olmayan, değişmesi gereken, benim karşı çıktığım, savunduğum maddeleri olabilir. Tamamen de kötü de olabilir. Ama şu an bağlı olduğumuz bir tüzüğümüz var. Bu tüzüğün orasını deliyoruz, burasını deliyoruz, onun bilançosunu vermiyoruz, onun 2 aylık sunumunu yapmıyoruz. Bir de kalkıp bakın, 8 inci maddenin bir kısmı zaten şu kadardır 8 inci madde, üye alımı ile ilgili. Der ki, Yönetim Kurulu tarafından ve orada %3 ile sınırlamıştır. Alınacak üye sayısı, kaydı açık üyelerin %3’üdür der. Her halükârda 400 ü geçemez der. Yani bizim 20 bin üyemiz bile olsa, alacağımız maksimum 400’dür. Ha bunu değiştirelim, o ayrı bir konu. Şu anki tüzükten bahsediyorum. Şu an bizim üye sayımız 11.040, %3’ü de 331 kişi yapıyor. 400 kişiyi nasıl alıyoruz? Sicil Kurulundan bir kişi çıksın, mutlaka yani bunu ben okudum anladım da orada o kadar kişinin anlamamasına imkân var mı? Bir izahı vardır herhalde. Bir izahını yapsınlar, neye göre yaptılar? Şimdi bu 69 kişiyi ne yapalım? E canım olmuş. Geçen sene de oldu, suimisal emsal olur mu? Yanlışı devam ettirelim. 500 olsun. Madem aştık. 400 yerine 500 yapalım, hatta 1000 yapalım, birçok kişinin de içi rahat etsin. Kardeşim tüzükte ayrıca böyle bir şey yapılacağı da öngörülmüş. Aslında bana kalsa, öngörülemezdi. Yani ya koskoca Sicil Kurulu, bu kadar ilkokul hesabını da yapamaz, demez, demiş. Diyor ki, Yönetim Kurulu tarafından belirlenen alınacak toplam üye sayısından fazla üye kabul edilmesi durumunda, işlem sırasına göre, sınırı aşan üyelik geçersiz olur ve düşer. Şimdi bu 69 kişiye mektup da yazdınız, belki giriş aidatını da talep ettiniz, onlar da ödedi. Kart bile almış olabilirler, hadi bakalım buyurun cenaze namazına, şimdi bunları nasıl iptal edeceksiniz? E etmeyeceğiz. Olduysa, Geçen sene de etmedik. Yani illa bir şeyi hukuka, bir şeyi mahkemeye mi taşımak gerekiyor? Bunu okumak anlamak bu kadar mı zor ya. Bu zor olmadığına göre, biz yaparız, kimse de karşı çıkamaz. Benim paşa gönlüm ne isterse, onu mu yaparız diyorsunuz. Bunu Sicil Kuruluna söylüyorum. Ya gelin yaptığınızı izah edin, nedenleriyle, ben de özür dileyeyim, ha tamam diyeyim. Ya da bu artık tüzüğe karşı saygısızlık ya. 
Bir şeyi rica edebilir miyim, bu amatör sporlarla ilgili bir sunum yapılmıştı. Onun ilk sayfasını rica edeceğim. Şimdi bizim bir de amblem sorunumuz, evet, evet bu kalsın, logo sorunumuz vardı, bunu ben aylar önce gündeme getirmiştim. Mağazacılık A.Ş.’nin tescilindeydi tüm logolarımız, armalarımız, ne derseniz deyin ve bizim esas armamız da işte burada gördüğünüz 1905 tir. Bunların hepsi zaten, (efendim) bir dakika biliyorum, ben şurada derken, bu flamayı gösterdim. Onu, onun için getirdim, onu soracağım da. Şimdi bunların hepsi, Sayın Başkan, ben bunu gündeme getirince söylemişti, dedi ki, ben bunları gerekli değişimleri yapacağız dedi ve yapıldı. Logolarımızın hepsi, mağazacılıktan alındı ve kulübe devroldu. Gayet güzel ve olması gereken doğru bir işlemdir. Ancak bu arada bir logomuz, amblemimiz, bu devredilenler içinde, 1905 var, su sporlarının kullandığı martılı olan var, muhtelif var. Bir tanesi mağazacılık adına değil, saten Sportif A.Ş. adına tescillenmiş ve şu an ona çıkmış durumda, o da bu logo. 5 yıldızlı. Bu 5 yıldızlı logo ne? Sadece futbolun kullandığı, sadece futbol takımının kullandığı bir logo. Şimdi bunu birisi Denetleme Kurulu diyeceğim veya Disiplin Kurulu veya hangi kurul üstüne alırsa, niye hepsi devredildi, bu tek başına Sportif A.Ş.’de bırakıldı. Daha doğrusu tescil müracaatı da onun tarafından yapıldı. Ben art niyetli veya kötü niyetli olarak bir şey söylemiyorum. Fikir okuyuculuğu yapamam. Ama bunun hepsini, öbür tarafa alırken, bu burada, arada mağazacılıkta kalmış olsa, ya unutulmuş filan diyeceğim. Bunun özellikle orada olmasının mutlaka, mantıklı, hukuki, geçerli kabul edilebilir bir nedeni vardır. Birisi bunu bana anlatırsa, memnun olurum. Cumartesi günü görüşmek üzere, hepinize saygılar sunarım.

Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan
Logo konusundaki hassasiyet son derece doğru, bizim bu sunumda da futbol faaliyetine özgü olan 5 yıldızı kullanmamamız lazımdı. Ben değerli Hazirun’dan başta değerli Hazirun’dan özür dilerim. Divan heyetimiz adına. Hayır, hata bizim, bunun gözden kaçmaması lazımdı. Şimdi değerli Hazirun. Sayın Murat Turgut feragat etti. Sayın Erdal Günsel buyurun.

Erdal Günsel
Herkesi sevgilerimle selamlıyorum. Divan Kurulunun kıymetli üyelerini de kutluyorum. Bugün bu salonun önümüzdeki Cumartesi yapılacak, kongre sebebiyle dikkat çekeceğini, yoğun bir katılım olacağını düşünerek dışarıda da üyelerimizi ağırlamak üzere bir alan oluşturdu. Ama gördüğünüz gibi, maalesef bizim Divan Kurulu üyelerimiz ve dinleyicilerimiz, teşrif etmediler. Cumartesi günü de aynısının olmamasını diliyorum. Dün 6 Ekim, İstanbul'un kurtuluşuydu. Yüzyılların lideri, büyük Atatürk’ümüz İstanbul'a geldiğinde, Haydarpaşa garında, işgal kuvvetlerini görünce, geldikleri gibi giderler demişti. Evet, 4 sene, 10 ay, 23 gün sonra, geldikleri gibi gittiler. Böyle önemli günlerde, bizim Divan toplantılarımızı, o önemli güne denk getirerek, bir gün sonra, bir gün önce yapmamız mümkün. Bu toplantıyı ben arzu ederdim ki, dün yapalım, biraz erken gelelim, Atatürk heykelinin önünde saygı duruşunda bulunalım ve bu salona gelelim. Olmadı. 29 Ekim’de olmasını arzu ediyorum. 
Geçen Divan toplantısında birkaç soru sordum. Şunlardı. Riva’dan bugüne kadar ne kadar gelir elde edildi? Riva hâlâ Galatasaray’ın malı mı? Riva’dan ne kadar gelir elde edilebilecek? Bu konuda üyeleri tatmin edebilecek detaylar açıklanacak mı? Florya projesinden bir gelir elde edildi mi? Aynı şekilde Mecidiyeköy, Galatasaray Leo Rezidans projesinin durumu nedir? Transfer edilen oyuncuların şahıs özelinde, toplam maliyeti nedir? Hasnun Galip binamızla ilgili ne yapılacak? Galatasaray Adasında kulüp dışından başka kuruluşlarla birliktelik var mı? Galatasaray Adasında kulüp dışından başka kuruluşlarla birliktelik var mı? Aynı şekilde Kalamış tesislerimiz için de bu soru geçerli. Kulübümüze bağışlanan yarış sınıfı yelkenli, bu dönem içinde yarışlara katıldı mı? Taçsporla ilgili durum nedir? Taçspor 4 milyon dolar alacağı olduğunu iddia ederek, geldi müzemizden kupalara haciz koydu. Bugün bana bir de Kemerburgaz’da alt yapı ne zaman yer alacak, sorumu ekliyorum. 
Şimdi Başkan son konuşmacı olarak lisemizde kürsüye çıktı. Benim adımı vererek, bu sorulara cevap verdim dedi. Şimdi ben salondayım. Ben böyle bir şey duymadım. Acaba mı dedim? Baktım, sosyal medyadan yazışmalar, Kulüp Başkanı Dursun Özbek, Erdal Günsel’in sorularına cevap vermedi. Hah dedim, demek ki, ben kendimi ifade etmişim, Başkan cevap vermedi. Şimdi bakınız, bu bir tarzdır tabii. Yani sessiz kal, cevap verme, steril, konfor bir alan yarat kendine ve de devam et. Şimdi bakınız önümüzde, Cumartesi günü bir genel kurul yapacağız. Sağ olsun, Ertay Örmen Bey, bizleri burada aydınlattı. Birçok soru hakkında, bunların içinde sorduğum soruların da cevabı tabii de ben isterdim ki, geçen Divan toplantısında bunların cevabı verilsin. Bu steril ortamda, tabii hareket etme özgürlüğü var herkesin. Ama bizim de soru sorma özgürlüğümüz ve bunların cevaplarını bekleme özgürlüğümüz var. Tüzük icabı ve bizim iç tüzüğümüz icabı, ben bunları size arz etmek için söz aldım. Beni dinlediğiniz için teşekkür ederim.

Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan
Sayın Erdal Günsel’e teşekkürler. Değerli Hazirun, gündem maddelerinin müzakeresi bitmiştir. Sözü Yönetim Kurulumuza vermek istiyorum. Herhalde Sayın Başkan konuşacak. Buyurun.

Kulüp Başkanı Dursun Aydın Özbek
Erdal bey çıktı mı? Burada mı? Sevgili Erdal önce senin sorularını cevaplamakla başlayacağım. Evet bir soru değil ama, bir dileğin vardı, genel kurula gelin çağrısı yaptın, son derece katılıyorum. Gerçekten hafta sonu yapacağımız genel kurula mümkün olan en yüksek katılımın olması ve o katılımla beraber, bazı tartışmaların yapılması son derece yerinde olacak.
Sevgili Erdal, Riva gelirini, bundan önceki genel kurulda verdiğim tabloda zaten var. Cumartesi yapacağımız tabloda gelişmiş şekilde zaten var. Her Divan konuşmamda, hepsinde diyorum, Riva’dan birinci faz olarak yaptığımız projede, 170 milyon dolar Galatasaray Spor Kulübü fayda sağladı. Geriye ikinci faz olarak yaptığımız yerde, 750 tane villanın inşaatını yapıyoruz. Onların da hem maliyet hem satış hem ne kadara satıldı ne kadar inşaat harcaması yapıldı, hepsi bir önceki genel kurulda sunduğumuz tabloda var. Cumartesi tekrar gelişmişini sunacağız. Mecidiyeköy rezidans, her Divanda anlatıyorum. 180 tane dairemiz var, 120’sini sattık, 60’ını şimdi bitiriyoruz, bitti, teslimatlara başladık. 60’ını da satışa çıkacağız. Bunu sordunuz herhalde. Tamam. Her Divanda anlattığımızı da söylüyorum. Futbolcuların maliyeti, KAP’da tek tek açıklıyoruz sevgili Erdal, tek tek, noktasına, virgülüne kadar KAP açıklamalarımız var. Lütfen oraya da bakarsan, detaylı bir şekilde, yani benim anlatımımdan daha iyi olacak şekilde, oradan öğrenebilirsin. Şimdi ya, bir zahmet yani biz zaten anlatmışız, KAP’a anlatmışız, KAP’da yazmışız, oraya niye bakmıyorsunuz? Adada ortak var mı? Yani öyle bir soru. Adada iş birliği yaptığımız? Ya arkadaşlar, taa birinci günden beri şunu söylüyorum. Diyorum ki Ada, Galatasaray Spor Kulübünün tapulu malı, Kalamış yine Galatasaray’ın malı. Buradaki faaliyetlerimizde, bütün hizmeti Galatasaray Spor Kulübü olarak biz veriyoruz, demedim mi ben size? Daha ortak var mı veyahut da iş birliği var mı? Bu, Taçspor, Taçspor yeni bir soru, evet Taçspor’da bir, Taçspor’u devraldığımız kişilerle bir problemimiz var, doğru. Çünkü şu anda bir mahkeme görüyoruz. Orada da bir alacakları var. Sevgili Ünal abi döneminde verilen bir taahhüt var. Onun bir kısmı duruyor. Biz buradaki şeyde son derece haklıyız, iddiamızda ve hukuki bir boyutu var. Ama ona rağmen, hiç alakasız şekilde buradaki bir kalkışmaya giriştiler, o da olmadı. 
Kemerburgaz’daki alt yapı, biraz evvel izah ettim. Dedim ki, alt yapı ile ilgili, Eyüpsultan Belediyesi ile kaynaklı, ruhsat alımında ufak bir problem vardı, giderdik. Parası hazır, bloke. İnşaata başlayacağız. Evet. 
Sevgili Mete çok güzel bir sunum yaptı, kendisine teşekkür ediyorum. Önce Galatasaray’a duyduğu ilgiden dolayı ve anlatım şekli itibariyle de hepimizin anlayacağı tarzda, son derece güzel bir sunumdu. Tespitlerinin de büyük çoğunluğuna katılıyorum. Özellikle naklen yayın gelirlerinin düşüklüğünden bahsetti. Özellikle Galatasaray Spor Kulübü gibi, burada bazı rakamları hem Mete kardeşim verdi hem biz verdik, diğer konuşmacılar da verdiler. Gerçekten çok, Türkiye'deki spor kulüpleri içinde en yüksek seviyede gelir elde eden, kulüp Galatasaray. Ona oranla baktığınız zaman, aldığımız naklen yayın, miktarı. Bir pursantaj yapmadım, bir hesap yapmadım ama %2 mi, 3’mü, o seviyede kalıyor. 
Dolayısıyla bu hepimizin, bütün kulüplerin aslında şikâyeti, neden şikâyeti? Çünkü, Avrupa'da faaliyetlerimizi sürdürüyoruz. Avrupa’daki futbol takımlarıyla rekabet içindeyiz, onlarla çekişiyoruz.  Galatasaray Spor Kulübü olarak biraz önce Mete de anlattı. Gerçekten stat gelirlerimiz, Avrupa'daki rakiplerimizden, mücadele ettiğimiz rakiplerle yarışacak şekilde bir seviyeye getirdik. Fakat bunun içinde naklen yayın geliri son derece geri kalmış vaziyette. Önümüzdeki dönemde, yani herhalde sezon sonuna doğru, yeniden bir naklen yayın ihalesi olacak. Yeni yapılacak naklen yayın ihalesinin komisyonunda ben de varım, onu yukarıya çekmek için, şu anda görüşmelerimiz devam ediyor. İnşallah iyi bir sonuç almayı bekliyoruz orada. 
Sevgili Mete’nin tespitlerinden önemli bir şey de marka değerini, Galatasaray’ın marka değeri son derece yerindedir, son derece iyidir. Ama daha da yükseltmek, gerekir. Ve buradaki en önemli yapmamız gereken hususlardan bir tanesi, bildiğiniz gibi, Galatasaray spor kulüplerinin gerek kulübünün yani takımın forma geliri, stat geliri filan hepsi öyle bir seviyeye geldi ki, artık Galatasaray Spor Kulübü, bundan sonra kendisini daha üst liglere çıkartmak için, daha yukarı seviyeye getirmek için, global sponsorluk peşinde koşması gerekiyor. Bu tespiti biz çok önceden yapmıştık zaten. Şu anda bu manada bir Amerikan firması ile çalışmalarımız devam ediyor. Buradalardı, tespitlerimizi yaptık. Gerçekten Galatasaray’ın global manada, sponsor oluşturması lazım. Çünkü içerideki, yani Türkiye'den alacağımız sponsorlukla belli bir doyum seviyesine geldi. Bunu daha yukarıya taşımak biraz zor. Evet, iki konuya değindi Mete, bedelli sermaye artışı ile Mağazacılığın halka arzı. Gerçekten bu iki bizim gündemimizdeydi, geçen Divan konuşmalarımda da söylemiştim. Ama bu iki konu, bugün gelinen konjonktürde yapılması pek şey değil yani, mümkün gözükmüyor. Gelişmeleri yakından takip ediyoruz. İnşallah ilk fırsatta, bu düzelmelerle beraber onları da yapacağız.
Şimdi tabii genelde bahsedilen konulardan bir tanesi, finansal borçlanma. Özellikle sevgili Ertay da söyledi. Yani finansal borçlanma, Bankalar Birliğindeyseniz, Bankalar Birliğinin disiplini zaten finansal borçlanmaya size müsaade etmiyor. Geçtiğimiz Divanda da anlatmıştım.  Galatasaray’ın önümüzdeki dönemlere taşımak için, önemli faaliyetlerimiz var. Özellikle tesisleşme açısından yapacağımız faaliyetler, Galatasaray’ın olmazsa olmazı. Ayrıca mevcut üyelerimize yönelik tesislerimizin renovasyonu da yapmamız gereken en önemli hususlardan bir tanesiydi. Bunların hepsini bir araya getirdiğiniz zaman, bakın yaklaşık 1,5 sene zarfında, takribi olarak, yaklaşık söylüyorum. Genel kurulda daha net bilgiler vereceğim size, 70 milyon Euro, gayrimenkul yatırım harcaması yapmışız. Bunlar nedir? İşte Kemerburgaz’dır, efendim Mecidiyeköy’deki rezidanstır, Adadır, Kalamış’tır. 70 milyon Euro civarında yaklaşık, fazlası vardır, eksiği yoktur. Bunları yapmayalım mı yani, şimdi bunu yaparken, elbette ki bir hesabı da yapıyoruz. Üyelerimizi bir arada tutmak ve özellikle Avrupa yakasında bir araya gelmemizi sağlanması için Ada’yı yaptık. Karşı tarafta buluşalım bir araya gelelim diye, Kalamış’ı yeni baştan yaptık. Mecidiyeköy’de yarım kalan binamızı bitirmek için, elimizden gelen her şeyi yaptık. Şimdi daire teslimlerine başladık. Kemerburgaz’da, Florya tesislerimizi gelenler biliyor. Galatasaray gibi bir dünya markası olmuş bir kulübe, Allah aşkınıza, ya merak edenler için tekrar söylüyorum. Florya’yı yapanlardan Allah razı olsun. Onları minnetle anıyorum ama bugüne geldiğimiz zaman, Florya’daki mevcut yapılaşma ve Florya’daki mevcut durum, Galatasaray’ın, Galatasaray’a uygun bir durum değil, o kadar söyleyeyim. Ne alt yapısı ne A takım tesisleri ne kadın takımının tesisleri. Yapmayalım mı ya? Bunun için de zaman zaman finansal borçlanmaya ihtiyacımız oluyor. Eğer biz Bankalar Birliğinin içinde kalsaydık, bunların hiçbirisini yapamazdık. Bankalar Birliği aslında bir manada tembellik de getiren bir şey. Çünkü her şey onların kontrolünde, gelirin de onların kontrolünde, giderin de. Para geliyorsa, zaten oradan alıyor, gelmiyorsa, temlik ediyor, şey yapıyor. Halbuki biz ne yapıyoruz? Biz büyümenin peşindeyiz, tesisleşme olarak büyüyelim, takım olarak büyüyelim, başarıyı daha yukarılara çekelim, onun peşindeyiz.  Galatasaray’ı yöneten Yönetim Kurulları, Başkanları böyle olmalı diye düşünüyorum.
Finansal borç, şu yoruma katılmıyorum. Galatasaray Spor Kulübü ve iştirakleri itibariyle baktığınız zaman, bizim ticari faaliyetlerimiz var. Bir anonim şirketiz, ticaret yapıyoruz aynı zamanda, bugün bana bir tane dünyada şirket söyleyin, ticaretle uğraşan ve finansal borcu olmayan. Muhtemel belki farklı sektörde uğraşan kişilerde olabilir. Ama ticaretin içinde, ticareti ticaret yapan kurumların içinde, finansal borcu olması kadar da doğal bir şey yok. Bunun rasyosu önemli. En büyük şirketlere bakın, yani devasa şirketlere bakın, bunların finansal borcu yok mu? Parası mı yok onların? Bu bir hesap meselesi. Evet, Mete’nin söylediği gider optimizasyonuna katılıyorum. En önemli hususlardan bir tanesi o. Onun için de arkadaşlarımla beraber, özellikle bu sezonda, bu dönemde son derece yoğun çalışmalarımız var. Mete değindi, diğer arkadaşlar da değindi, devamlı bahsediyorlar. Sportifin Galatasaray Spor Kulübünden olan alacağı. Şimdi bu alacak nasıl oluşmuş, nasıl bu vaziyete gelmiş, bazen arkadaşlar buradan eleştirirken, böyle geriye dönüp bakmıyorlar. Geçmişte ne olmuş. Maksadım geçmişi eleştirmek değil. Evet, bu borcun tasfiyesi gerekir. Endişe etmeye gerek yok. Tamamen yönetimin kontrolünde bir şeydir, nereden kaynaklandığı, nereden geldiği belli. En iyi buradan şikâyette bulunanlar bu borç için, bunun nasıl olduğunu, niye olduğunu, benden iyi biliyorlar. Benden iyi biliyorlar. Bilmiyormuş gibi davranıp, bilmiyormuş gibi davranıp, vay bu finansal borç nereden geldi? Ya biliyorsun. Sevgili Ertay Denetim Kuruluna sen ne iş yaparsın gibi bir cümle kullandı. Şık olmadı yani. Denetim Kurulu görevini yapıyor. Aslantepe’yi niye biz yapıyoruz da efendim Florya’yı niye şey yapmışız? Değerli arkadaşlar, Aslantepe projesi ile Florya projesini karşılaştırmak mümkün değil. İki tane farklı proje. Bir tanesinin tapusu bize ait, konut projesi. Bir tanesi de devletten uzun vadeli üst kullanım hakkını aldığımız için, oraya verdiğimiz taahhüt çerçevesinde biz burada spor salonlarımızı yapacağımız dediğimiz bir proje. Bunun neresi birbirine benziyor ki, kıyaslıyoruz, ya orayı yaptık da burayı niye yapamıyoruz? 
Yine aynı şeye değiniyor, Bankalar Birliğinin faizi şöyleydi, Bankalar Birliğinin, geçen Divanda da anlattım. Konuyu gündeme getiren arkadaş da biliyor. Bankalar Birliği ile yapılan borçlandırma, yapılandırma anlaşması çerçevesinde, evet, TLref+1,5, 1, 1,5 gibi bir oranla borçlandırmışlar bizi ama bizim kaynaklarımızı kendi uhdelerinde tutmak suretiyle burada bir adat çalışılması yapılmadığı için bu hesaplamanın içine girerseniz, Bankalar Birliği döneminde ödenen TL karşılığı faizle, bugün ödediğimiz TL karşılığı faiz arasında fark yok. Hatta bugünkü biraz daha ucuz. 
Faktoring yapıyoruz evet, zaman zaman kısa vadeli borçlanmak istediğimiz, faktoring yapıyoruz ve süratle de Galatasaray Spor Kulübünün büyümesine bağlı olarak, banka kredilerinin de oluşturmanın peşindeyiz, kısmen oluşturduk. Bunların hepsi, faktoringdeki borçlanma ile bir kredi bir finansman Kuruluşu ile bir banka ile kredi anlaşması yapmanın farklılıkları var. Dolayısıyla Galatasaray Spor Kulübü şu anda bankalarla kredi kullanılabilecek finansal yapıya geldi. Hatta proje kredileri de Galatasaray Spor Kulübüne artık veriliyor, bilançosuna ve projeksiyonunu yaptığı zaman, baktığı zaman veriyorlar. İşte en canlı örneği Aslantepe’yi aldık. Değerli Hazirun, sevgili Refik, bir şeyler söyledi. Tapunun devri ile alakalı ve şeyle, evet biz tapuyu sözleşme esnasında çünkü gayrimenkul karşılığı bir hasılat paylaşımı anlaşması yaptığımız için, bunun gereği olarak tapuyu Nivak firmasına devrettik. Ama yer teslimini, sözleşme gereği hemen yapmadık. Yer tesliminden kastımız şu, çünkü orada yerleşiktik. Bu sözleşme yapılırken, kullandığımız tesisler vardı. O itibarla, yer teslimini daha sonra yaptık. Buna bağlı olarak da şu anda yapılmış vaziyettedir. Orada da zemin etüdü ile beraber, ruhsat aşamasına geçilecek. Kısa sürede onların da biteceğini biliyorum. Sevgili Ayhan iki konuya değindi. Üyeliklerle ilgili yorumu var. Evet bu gerçekten zor bir konu. Gerçekten kaç üye alınması lazım, kaç üye yapılması lazım? Bütün yönetimleri sıkıntıya sokan bir konu. Evet, benim dönemimde de bu 400 limiti hep kullanıldı. Geçmişte de kullanıldı. Dolayısıyla bunun belki çözümü için bir tüzük genel Kurulu yapmak durumunda kalacağız. İstişarelerimi yapıyorum, bunu mutlaka düzeltmeli, 400 mü, 300 mü, 500 mü? Bunun illaki bir şeye bağlanması lazım. Logo ile ilgili bir şey söyledi. Evet logoların hepsini kulübe devrettik de niye yıldızlı logoyu sportife devrettik. Oradaki durum şu. Bildiğiniz gibi, Galatasaray Sportif A.Ş.’nin altında, futbolu yönetiyoruz. Galatasaray Sportif A.Ş. hem TFF’de hem UEFA da hem de FİFA da Galatasaray futbolun tescilli ismi Galatasaray Sportif A.Ş., Galatasaray Spor Kulübü değil. Dolayısıyla Galatasaray Sportif A.Ş.’nin logosu da Galatasaray Sportif A.Ş. de olması gerekiyor. Bu hem TFF’nin hem UEFA’nın hem de FIFA’nın regülasyonu. Aksi takdirde Galatasaray futbol takımı, bu kurumlar nezdinde, logosuz temsil edilemez, veyahut da bir başka kuruma ait logo ile temsil edilemez.
Değerli arkadaşlar, dilimin döndüğü kadar, sorularınızı cevaplamaya çalıştım. Eksik kalanlar mutlaka olmuştur. Ama önümüzdeki cumartesi günü yapacağımız genel kurulda, daha detaylı, daha doyurucu, açıklamalarımız olacak. Dolayısıyla orada tekrar yine beraber olduğumuz takdirde, eksik kalan bir şey varsa, orada tekrar tamamlarız. Hepinize iyi akşamlar diliyorum. Hoşça kalın.
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Değerli Hazirun, tüzüğümüzün soruların yanıtlanması maddesini kısaca okuyorum. Madde 51, genel kurulda kıyasen Divan toplantılarında, ben ekledim. Üyelerin kulüp işlemlerine ilişkin sorularını, Yönetim Kurulu ya da Denetim Kurulu sözcüleri yanıtlamakla yükümlüdür. Soruların yanıtlanmaması durumunda, soru sahibi üyeler, Kulüp Başkanı veya görevli bir Yönetim Kurulu üyesinin konuşmasından sonra da sadece soruları yinelemekle sınırlı olmak üzere, söz alabilirler. Son söz üyeye aittir. Bu madde gereği, Sayın Ayhan Özmızrak’a söz veriyorum.

Ayhan Özmızrak
Saygı duyduğum Galatasaraylılar, özür dilerim vaktinizi aldım. Aslında tabii finansal konulara girmeyecektim ama, Riva ile ilgili bir şey söyleyeyim, Sayın Başkanım, size iki kere yazılı başvurdum. Dedim ki, Riva’dan ne kadar satış yapıldı demedim, onu da sormadım. Riva’dan 2022 1 Haziran 2022 – 31 Mayıs 2026 arası kulübümüze kaç lira girmiştir? Bir tek bunu sordum. Çünkü bunu benim normal olarak faaliyet raporlarında görmem lazım. Faaliyet raporlarında hiç öyle bir şey görmüyorum. Kaç tane villamız olduğu ayrı. O 1 liradan satılır, 1000 liradan, inşallah çok daha yükseğe, ama şu son 4 yılda Riva’dan cebimize kaç lira girdi diye sormuştum? Sayın Erdal Günsel’in de sorduğu aslında budur. Satış değil, hepsi satılmış olabilir. Bizim cebimize ne girdi? Bu bir. İkincisi, sorduğum bu üye sayısı ile ilgili, bunu bir netliğe kavuşturalım diyorsunuz, net olmayan bir şey yok ki. Tüzüğün 8’inci maddesi diyor. Kaydı açık üyelerin %3’ü kadar, nokta. Ve bu hiçbir halükârda 400’ü geçemez. Burada yorum morum yok. %3’ü geçemez. Toplam da 400’ü geçemez. 50 bin üyemiz de olsa. Ha bu tüzüğü değiştirelim, bu maddeyi değiştirelim, bunu kaldıralım, A grubuna, bunları tartışalım ama şu anki tüzük, hiç öyle tartışmaya açık bir halde değil ki, bu arada siz de biz hep öyle yapıyoruz diyorsunuz, e yani bu da suçu biraz daha hep beraber kabulleniyoruz. Evet, suimisal emsal olmaz. Bugüne kadar yaptık. Ben bunu bu sefer kabul etmiyorum. Tüzüğe aykırı iş yapmak, suçuna ortak olmak istemiyorum ve bunu aynı şekilde, Cumartesi günü de söyleyeceğim. Genel kurul kabul eder, ondan sonra hiç kimse, hiç kimseyi disipline filan vermesin kardeşim, tüzüğe uymuyorsun, tüzükteki şu maddeye göre demesin. Tüzük ya vardır ya yoktur. Her maddesi de eşit ağırlıkta ve eşit önemdedir. Bu maddesi önemli, bu maddenin yanından dolanırız olmaz. Teşekkür ederim.

Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan
Tabii. 

Kulüp Başkanı Dursun Aydın Özbek
Sevgili Ayhan çok kızdı ya, çok hiddetlendi. Gerek yok Ayhan. Hiddetlenmeye gerek yok bakın, sevgi iklimi. Şimdi sevgili Ayhan, biz Riva ile ilgili biliyorsun, ikinci faz diye, yeni bir şeye başladık. Yeni bir inşaat tarzına geçtik. Bu inşaat tarzında, yayınlamış olduğu grafiklerde, tablolarda göreceksiniz. Şu kadar satıldı, şu kadar nakit alındı, şu kadar şey. Onun altında da hak ediş ne kadar ödendi filan, bunların hepsi var. Baktığınız zaman, zaten şu net olarak görülüyor. Hak edişler yapılmış ama sağlanan nakit yetmemiş, şey de finanse etmiş. Emlak konut. Ya arkadaş, bir dakika, haksızlık yapma, yanlış konuşuyorsun, şimdi biz inşaatını ikinci fazın birinci kısmını bitirdiğimiz zaman, elimizde yaklaşık 200’e yakın daire kaldı. Bir kısmını sattık. 150 tanesini sattık. Ama inşaat bitti. Dolayısıyla biz önce inşaatı, yani biz kulübe para getirmekten önce, inşaatın finansmanını sağlamak zorundayız. Dolayısıyla, biz şimdi sırası geliyor, o 200 tane satıldıkça da para kulübe gelecek. Ondan da bilginiz olacak. Şimdi dolayısıyla senin sorduğun soruyu ben anlıyorum. Fakat şimdi, hayır, tabloda, tabloda aynen eğer dikkatli okursanız, orada görürsünüz ki, vadeli alacaklar var, nakit alacaklar var, hepsi var. Dolayısıyla tüzük konusundaki yorumuna katılıyorum. Belki bir çalışma yapmak gerekiyor. İyi akşamlar hepinize.
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Değerli Hazirun, şimdi tekrar kayıtları, bu kaydı izlediğimizde şunun farkına vardık, Sayın Ertay Örmen, taşeron kaçtı şeklinde bir ifade kullandı. Bu çok şık bir ifade değil. Bunun taşeron bıraktı şeklinde düzeltilmesi konusunu oylarınıza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Riva’da, Riva için. Hayır. Konuşacak bir şey yok. Tutanakta eğer, kaçtı ifadesi varsa, o bıraktı olarak düzeltilecek. Tamam. Değerli Hazirun, Ekim ayı oturumumuzu kapatıyorum. Kasım’da buluşmak üzere, hoşça kalınız.
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