Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulu’nun 18 Nisan 2026 Cumartesi gilinii saat 13.30’da Galatasaray Lisesi Tevfik

Fikret Salonu’nda yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Degerli Hazirun, toplantimiza baslamadan 6nce litfen telefonlarimizi sessize alalim.

Saat 13.30, saygideger katiimcilar, okul giris kapimizdan gelen kayitlara gore, 13.15 itibariyle
oturumumuzda 124 saygideger Divan Kurulu iyemiz bulunmaktadir. Agilis nisabimiz mevcuttur.
Bilgi mahiyetinde oturumumuzu 17 saygideger kullip Gyemiz de izlemektedir.

Toplantiy1 aciyorum, miisaadenizle kiirsiiye geciyorum.

Degerli  Divan Kurulu Uyelerimiz, bizleri Galatasaray dijital platformlarindan takip eden
Uyelerimiz, degerli basin emekgileri, Galatasaray’imizin sari kirmizi renklerine génil vermis,
hayatlarini armaya adamis kiymetli taraftarlarimiz, Cumhuriyetimizin Kurucusu Ebedi
Bagkomutan Gazi Mustafa Kemal Atatlirk, vatan ugruna yasamlarini yitirmis kahraman
sehitlerimiz, kuliblimuziin kurucusu 1 numarah Uyesi Ali Sami Yen ve arkadaslariyla gegen
toplantimizdan bu yana ebediyete intikal etmis Gyelerimiz icin sizleri saygl durusuna davet
ediyoruz. Vefat listesini yerimize oturduktan sonra icra edecegiz.

(Saygi durusu yapildi.)

Buyurun oturabilirsiniz. Ruhlari sad olsun. Vefat listesi lutfen. Divan Kurulu Gyelerimizden 2952
Mehmet Semsettin Tiirkunt, 3409 Hiseyin Turgut Ozdes, 5321 Savas Giirler, 5785 Tiirk ilag
Sektorinin duayen sanayicilerinden Hamza Oguz, 6401 Ayhan Hamzagil, 7661 Atilay
Tekglindlz, 7983 Hale Caldag, 8564 Tirkiye Blyik Millet Meclisi Baskanlarindan, duayen
siyaset¢i ve hukukgu Avukat Hisamettin Cindoruk, 9133 Mert Sagdam, kullp Uyelerimizden
5657 Hasan Necdet Sunay, 15845 ismail Esencan, Galatasaray Voleybol idari Menajeri Neslihan
Turan’in kiymetli babasi Abdis Keskin, kiymetli eski teknik direktérlerimizden Mircea Lucescu,
Siper Kupanin ve 3 Unci yildizimizin mimarlarindan ve son olarak Kahramanmaras ve
Sanhurfa’da elim okul saldirisinda vefat etmis egitimci ve 6grenciler icin tekrar baslari sag olsun,
ulusumuzun basi sag olsun, kendilerine rahmet diliyoruz.

Degerli Hazirun toplantiyr konsantrasyon slayti ile actik. Onemli bir giinlerden gegiyoruz.
Dolayisiyla futbol artik sahada oynanacak ve bu aksamki magta, basta bitiin camiamiza ve
sahadaki aslanlarimiza, Teknik Direktérimiiz Okan Buruk liderliginde, biitlin aslanlara basarilar
diliyoruz Divan Kurulu yonetimi olarak ve konsantrasyon diyoruz.

Degerli Hazirun, giindemimize gecmeden 6nce, bir glindemde yer degisikligi yapmamiz lazim.
Giindemimizin 4’lincii maddesinde bir tematik konusmaci olarak Sayin Mete ikiz, Divan Kurulu
Uyemiz, eski yoneticilerimizden ve eski Denetim Kurulu Gyelerimizden Divan Kurulu galisma
gruplarinda uzun sure gorev yapti, benim de saygideger duayen baskanimiz, Divan Kurulu
baskanimiz irfan Aktar'in kurmus oldugu calisma gruplarinda uzun siire gérev yapti. Onun
yapacagl tematik konusma ile Sportif A.S.’nin tliziik geregi sunmakta olacagimiz 9 aylik bilgi
sunumunun yerini degistirmeyi dneriyoruz. Oncelikle giindemin 4’lincii ve 5 inci maddelerinin
yer degisikligini oylariniza sunuyoruz. Kabul edenler? Etmeyenler? Oybirligiyle kabul edilmistir.



Simdi ben degistiriimis gindemi okumak {izere Divan Kurulumuzun, yeni secilen Divan
Kurulumuzun Yonetim Kurulu tyesi sayin Ayse Esra Arslan’a s6zi veriyorum. Buyurun.

Divan Kurulu Yazmani Ayse Esra Arslan
Glndem:

1. Subat ayina ait toplanti tutanaginin takdimi ve oya sunulmasi.

2. Divan Kurulu baskanligina gelen evrakin okunmasi.

3. KulUblmizin CEV kupasi sampiyonlugu kazandiran kadin voleybol takimimiz ve
European Aquatic Challenge Cup 8’li final sampiyonu Erkek Sutopu takimimiz, yonetici
teknik kadro ve sporcularina Divan Kurulu basari belgesi verilmesi. Galatasaray Spor
Kuliibii Bagkani Sayin Dursun Aydin Ozbek’in konusmasi.

4. Galatasaray Sportif A.S. ve bagh ortakliklarinin 1 Haziran — 28 Subat 2026 donemine
iliskin 9 aylik finansal raporla ilgili bilgi sunumu.

5. Tematik konusmaci Divan Kurulu iyemiz Sayin Mete ikiz’in Siiper Lig ile 6nde gelen
Avrupa liglerinin yayin hakki gelirlerinin karsilastirmali olarak degerlendirilmesi konulu
sunumu.

6. 25 Nisan 2026 Cumartesi glini saat 10.00 da Halic Kongre Merkezinde yapilacak olan
kullip yillik olagan biitce toplantisi ile ilgili genel goriisme.

7. Kulibimuzi ilgilendiren 6nemli ve glincel konular hakkinda katilimcilara sz verilmesi.

8. Kapanis.

Baskanim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Tesekkiirler Sayin Ayse Esra Arslan’a tesekkdirler.

Simdi okunan glindemi degistirilmis olarak okunmus gindemi oylariniza sunuyorum. Kabul
edenler? Etmeyenler? Oybirligiyle kabul edilmistir.

Simdi glindemin birinci maddesiyle devam ediyoruz. En son toplantimizi Mart ayindaki Divan
Kurulu secimine iliskin tanitim toplantisi harictir, en son Subat ayina ait toplanti tutanaginin
takdimi ve oya sunulmasi. Ses kaydi ¢c6ziimlenerek, kontrol edilip, gsdivan.com Divan Kurulu
internet sitemize yiklenmis olup, ¢éziimlendigi ve siteye yuklendigi sekliyle aylik toplanti
tutanagini oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Oybirligiyle kabul edilmistir.
Glndemin 2’nci maddesi ile devam ediyoruz.  Divan Kurulu baskanligina gelen evrakin
okunmasi.

Misaadenizle daha once kuliibimizde 6nemli gorevler Ustlenmis olan sayin eski ikinci
baskanlarimizdan Sayin Mehmet Helvacinin Divan Kurulu baskanligina génderdigi bir evrak var.
Onu okuyorum.

18 Nisan 2026, Galatasaray Spor Kulibiu Divan Kurulu baskanligina, sayin  Divan Kurulu
baskanim, degerli Galatasaraylilar, hepinizi saygiyla selamliyorum. Zor gilinlerden geciyoruz.
Sadece Galatasaray acisindan degil, tim dinya icin zor giinlerden gecerken, sizlere bizzat
yapmayi planladigim bu konusmayi, maalesef zorunluluk nedeniyle sayin  Divan Kurulu
baskanhgimiz araciligiyla sizlere ulastiriyorum. Eminim ki asagida sizlerle paylasacagim gorisler,



aslinda biraz kirsiden bircok Divan Kurulu Giyemiz tarafindan da dile getirilecektir. Ancak ben
yine bu dislincelere, tarihe not dismek amaciyla ifade etmek istiyorum.

Son glinlerde, cesitli yayin organlarinda, sosyal medya platformlarinda objektif haber gérinisi
altinda birgcok hatali ve kasith bilgi servis edilmektedir. Galatasarayh olarak bildigimiz ve
diistindiigiimiiz kimseler bile bilerek, bilmeyerek bu servise malzeme saglamaktadir. icinden
gectigimiz bu zor glinlerde, Galatasaray yekviicut olmasini engelleyecek, hedefe ulasmasina
mani olacak ve konsantrasyonunu bozacak haberler, birbiri arkasina gorinir kilinmaktadir.
Galatasaraylilari cesitli hesaplasmalara yonlendirecek bu haberler bizim gibi demokrasi ile
taninmis bir spor kulibi tarafindan makul ve elzem goériinmekle beraber, zamanlamasi
acisindan bence kasithdir.

Buglin Galatasaray’in birikmis sorunlarina konsantre olma veya Mayis ayi sonunda yapilacak
secimi konusma zamani degildir. Oniimizdeki birkac hafta, bir yeni sampiyonlugun elde
edilmesi agisindan bir ve beraber olma zamanidir. Birikmis sorunlar veya secilen, secim birkag
hafta daha bekleyebilir. Bugtinlerin bu tir tartismalarla gegirilmesi ise telafisi imkansiz firsatlarin
kagirilmasina sebep olacaktir. Yukarida ifade ettigim bu goruslerin Galatasaray seven herkes
tarafindan benimsendiginden emin olarak, kurumsal hafiza ve tecriibemizin bizi bu tuzaklardan
koruyacagini bilerek muhta¢ oldugumuz kudretin Bilyik Atatlirk’Gn tim Tirk gencliginde
bulundugundan emin oldugu, damarlarimizdaki asil kanda oldugunu vurgulayarak, sozlerime
son vermek isterim. Bir sonraki Divan Kurulu toplantimizda Sampiyonlugumuzu kutlamak
dilegiyle, saglikla ve devletle kaliniz. 5555 Mehmet Helvaci.

Simdi daha 6nceki donem yoneticilerimizden, eski donemlerde muhasip lyelik de yapmis olan
Sayin Taner Askin bir mesaj, kendisinin bir rahatsizligi var. Kendisine sifalar diliyoruz. Rahat
gelemiyor toplantilarimiza, onu okuyabilir miyiz?

Divan Kurulu Yazmani Ayse Esra Arslan

Galatasaray Spor Kullbi Divan Kurulu Baskanligina, sayin basgkan, segilmis oldugunuz yeni
dénemde size ve Yonetim Kurulunuza basarilar diler, Galatasaray camiamiz icin hayirli olmasini
temenni ederim.

icinde bulundugum zaman zarfinda, rahatsizigim dolayisiyla, cok istememe ragmen 18 Nisan
2026 tarihinde yapilacak olan toplantiya katilamayacagimi bilgilerinize arz ederim. Fikri hir,
irfani hir, vicdani hir sloganimiza ben de sesi giir bir Divan Kurulu kelimesini icimden gelen en
dogal hislerimle ifade etmek isterim. Bu yazimizin Divan Kuruluda okunmasini tensiplerinize
arz ederim. Saygilarimla, Galatasaray Spor Kullibl dernegi Divan Kurulu Uyesi, 5924 Taner
Askin.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Taner Askin’a acil sifalar diliyorum. Kendisini aramizda gormekten de mutlu olacagiz.
Simdi saygideger Hazirun, bir saygideger Yonetim Kurulumuz tarafindan Mayis ayinda 16-23
tarihlerinde ilan edilen glindemi de okuyarak, Divan Kurulu’na gelen evrak bahsini kapatalim.
Buyurun, evet.

Divan Kurulu Yazmani Ayse Esra Aslan



Galatasaray Spor Kullibli Yonetim Kurulu’nun, Olagan Secim Toplantisina Cagri. Kuliblimizin
14 Nisan 2026, 017 sayili Yonetim Kurulu toplantisi karari ve Tirk Medeni Kanunu ile
thzUglimizin 27'nci maddesi geregince, kuliblimiziin Olagan Secim Toplantisi, 16 Mayis 2026
Cumartesi glinli, saat 10.00 da Galatasaray Lisesi Tevfik Fikret salonunda, yeterli ¢ogunluk
olmadigi takdirde ikinci toplanti 23 Mayis 2026 Cumartesi giini ayni yer ve saatte yapilacaktir.
Uyelerimize duyurulur. Saygilarimizla. Galatasaray Spor Kullibii Yénetim Kurulu. Giindemi?

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Gundemi de icra edelim.

Divan Kurulu Yazmani Ayse Esra Aslan
Guniin gindemini de okuyorum.
1. Acils.
2. Genel Kurul Bagkanlik Divan Kurulu’nun olugmasi.
3. Saygi durusu ve istiklal Marsi’nin séylenmesi.
4. Segimler.
A) Kullp Baskani
B) Yonetim Kurulu Asil ve Yedek Uyeleri
C) Denetim Kurulu Asil ve Yedek Uyeleri
D) Disiplin Kurulu Asil ve Yedek Uyeleri
E) Sicil Kurulu Asil ve Yedek Uyeleri
5. Kapanis.
Baskanim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Ayse Esra Arslan’a tesekkirler. Degerli Hazirun, simdi gindemimizin 3’tinci maddesi ile
devam ediyoruz.

Oncelikle kadinlar Cev Cup kupasi sampiyonlugunu kazandiran Voleybol takimimiz teknik ekip,
yoneticiler, teknik ekip ve sporcularimiz buradalar. Baslayabilir miyiz?

Saygideger mizigi agalim lutfen, ylkseltelim, marsimizi. Degerli Hazirun, simdi bu kupada emegi
olan subeden sorumlu Yonetim Kurulu Gyemiz Sayin Mehmet Saruhan Cibara, sizi de alabilir
miyiz? Emir Aral kardesim, subeye bulyilk katkilari olan Sayin Timur Kuban kardesim ve
bendenizin de takip ettigi maglarda subeye biiyiik katkilari olan Divan Kurulu Uyemiz Sayin
Omer Timay. Dursun Baskanim ve bu basarinin Yénetim Kurulu Saygideger Baskanimizin
liderliginde bu basarida Yénetim Kurulumuz adina da Sayin Dursun Aydin Ozbek.

Simdi bu basarida emegi olan biitlin kadroyu Yonetim Kurulu Giyemiz Sayin Ali TGzmen okuyacak,
buyurun.

Divan Kurulu Yazmani Ali Tizmen
Evet sampiyon takimimizi Divan Kurulu Yonetim Kurulu olarak biz de kutluyoruz. Sube
kadrosunu saymak istiyorum.



Neslihan Turan. Belgelerini veriyor muyuz Baskanim? Sayin Neslihan Turan, Nesve
Bliyikbayram, Mustafa Yurdaer Kobal, Serpil Amag, Defne Heybeli, Alberto Bigarelli, degerli
kocumuz, Emre Tirkileri, loannis Paraschidis, Ogulcan Akbal, Murat Beder, yok. Tamam. Dinger
Kaya, o da yok. Onlarin belgelerini size teslim ediyoruz. Ozkan Arslan ve sampiyon takimimiz.
Kaptanimiz ilkin Aydin, Alexandra Annelise Frantti, Myriam Fatime Sylla, Ash Tecimer, Naz
Aydemir Akyol, Britt Bongaerts, Alexia loana Carutasu, Kaja Wictoria Grobelna, Yasemin Guveli,
YuanYuan Wang, Aycin Akyol, Eline Timmerman, Blsra Giines, Eyliil Akarcesme Yatgin,
aramizda olmadigi soylendi ama iremnur Ozsoy, evet onu da alkislayalim, ameliyat oldu, gecmis
olsun diliyoruz. Evet sampiyon takimimizi bir kez daha alkisliyoruz, basarilarinin devamini
diliyoruz.

Bu basarida katkilari olan degerli sponsorumuz Daikin’e de tesekklr etmek isteriz bu vesile ile.

Divan Kurulu Baskani Yardimcisi Yal¢in Kaya

Sampiyon takimimizi ugurluyoruz, basarilarinin artarak devamini diliyoruz. Ellerine, kollarina,
ayaklarina saglik, tim ekibin, tim teknik kadronun ve yénetimin. Sag olun, var olun.

Esra sen seye bagla. Diger sampiyonluga.

Divan Kurulu Yazmani Ayse Esra Aslan

Ve simdi yeni bir sampiyon takimimizi buraya davet ediyoruz. Galatasaray Erkek Sutopu
takimimiz European Aquatic Challenger Cup 8 li finalde, Litvanya ekibi Erake Zaibaisi final
maginda 13-11 yenerek, kupay! bir kez daha kazanma basarisi géstermistir. Kutluyoruz hepsini.
Yoneticilerimiz, Halil Beskardesler, Hakan Aral, Predrag Mihailovic, Marko Kristic, Ali Tezel,
Oguzhan Akkus, Tugce Yuce, Can Azder, Hakan Calisir, Emrah Ozbek.

Sporcularimiz, Berke Can Yalgin, Mithat Onur Ayaksiz, Yagiz Kaan Ozten, Stefan Gak, Osman
Selim Guleng, Ulvi Burtay Akkaya, Engin Ege Colak, Atakan Destici, Selguk Can Caner, Orhan Arda
Alpman, Omer Faruk ipek, Ekin Erkaplan, Berke Senemoglu, Efe Kuloglu, Fatih Acar, Ali Hamza
Erdag, Samet Caliskan, lIkkea Nitta, Dejan Vujovic, Efe Naipoglu.

Sube yoneticilerimiz, Bora ismail Bahgetepe, Tanur Lara Yilmaz. Buraya davet ediyoruz.

Divan Kurulu Baskani Yardimcisi Yalgin Kaya

Dursun abi arkadan duyulmuyordur, ben agiklamaya devam edeyim. Sutopu takimimizin magi
oldugu igin, takim maalesef tamami burada degil, kendilerine basarilar diliyoruz. Temsilen
arkadaslarimiz aramizda, kendilerini bir kez daha kutluyor ve basarilarinin devamini diliyoruz ve
bir Avrupa kupasi daha ellerimizde.

Kendilerine bir kez daha tesekkiir ediyoruz. Yireginize saglik, nice basarilara.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Degerli Hazirun Avrupa kupalariyla bizi onurlandiran sampiyon sporcularimizi, erkek sutopu ve
kadin voleybol takimlarimizi, Divan Kurulu basari belgesi ile takdim ettik. Onurlandirdik. Cok
gururluyuz. Simdi konusmasini yapmak lizere saygideger baskanimiz Dursun Aydin Ozbek’i
kirstye davet ediyorum. Buyurun Sayin Bagkan.



Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek

Sayin  Divan Kurulu Baskanim, Kiymetli Divan Kurulu heyeti, degerli Divan Kurulu tyeleri,
Saygideger Hanimefendiler ve Beyefendiler, hepinize saygilarimi sunuyorum.

Sozlerime baglamadan 6nce, Kahramanmaras ve Sanli Urfa’da yasanan elim olaylar nedeniyle
derin Gizinti iginde oldugumuzu ifade etmek isterim. Bildiginiz gibi, Kahramanmaras, benim de
siklikla ziyaret ettigim, gonil bagim olan bir sehrimizdir. Hayatini kaybeden degerli
ogretmenime ve evlatlarimiza Allahtan rahmet, kiymetli ailelerine bas saghgi, yaralilarimiza ise
acil sifalar diliyorum.

Halen hastanede tedavisi devam eden kardeslerimizi de yakindan takip etmeye devam ediyoruz.
Ayrica, kuliblimuzin eski teknik direktorlerinden Mircea Lucescu’nun vefati ile ilgili derin
UzuntU igerisindeyiz. Defin esnasinda, ailenin yaninda bulunduk ve sizlerin de adina
taziyelerimizi bildirdik. Kendisini saygi ve minnetle aniyoruz.

Degerli Hazirun, bugiin Nisan ay1 Divan Kurulu toplantimizda bir aradayiz. Oncelikle Mart
ayinda yapilan  Divan Kurulu Baskanligl seciminde yeniden baskan segilen Sayin Aykutalp
Derkan ve degerli Divan Kurulu tyelerini kutluyorum. Umuyorum bu yeni dénemde Divan
Kurulumuz ve Uyelerimizin yonlendirmeleriyle Galatasaray’imiz igin faydal projelere birlikte
imza atacagiz.

Degerli arkadaslar, normalde bazi Divan Kurulu toplantilarini kapali yapardik, bugiin ise kupal
yapiyoruz, degerli Hazirun bunun keyfini yasiyoruz. iki kupali bir Divan Kurulu Toplantisinda
buglin bir aradayiz, Cev Cup kupasi, Sampiyon Kadin Voleybol Takimimiz biraz 6nce buradaydi,
ayni zamanda European Aquatic Challenger Cup 8 li final sampiyonu Erkek Sutopu Takimimiz da
kupasiyla aramizdaydi. Maglari oldugu icin oyuncularimiz gelemedi. Bu 6nemli basarilarda
emegi gecen oyuncularimizi, teknik ekibimizi, calisanlarimizi, yoOneticilerimizi yurekten
kutluyorum. Sizlerden de onlar icin kuvvetli bir alkis rica ediyorum degerli arkadaslar.

Bir konuyu hassaten belirtmem lazim, her zaman yanimizda olan taraftarimizin CEV kupasindaki
destegi muhtesemdi. Ayni giin, ayni saatte 3 énemli magimiz vardi. 3’linde de taraftarimizin
destegi harikuladeydi. Galibiyetlerimizde biylk rol oynadi. Onlara da buradan ayrica
tesekkirlerimi gonderiyorum sevgili Hazirun.

Kadin Basketbol takimimiz diin aksam giizel bir oyunla kazanarak, Euroleague Finali’'ne yikseldi.
Simdi 6niimiizde Pazar giinii oynayacagimiz final magi var. Bu kupayi bir kere kazandik. ikinci
defada kazanacagimiza da yirekten inaniyorum. Takimimiza glveniyoruz. Onlara biyuk bir
destek akisi, buradan taa oraya isitmeleri igin bir blyuk alkig istiyorum.

Degerli Hazirun Erkek Basketbolda, NBA Euro projesine dair goriismelerimiz verimli bir sekilde
devam ediyor. Umuyorum bu projede yakin zamanda sizlere ¢ok giizel haberler verecegim.
Amator subelerde sene basinda kendimize ©6nemli hedefler koymustuk. Bunlari
gercgeklestirdigimiz igin ¢ok sevingliyim. Kupa sezonunu actik degerli arkadaslar, bu kupalarin
bize ugur getirecegini ve yeni kupalarin da yolunu agacagina inaniyorum. Futbol takimimiz,
26’nci sampiyonluk hedefimize dogru ilerliyor. Bu aksam Ankara’da dnemli bir maca cikiyoruz.
Takimimizin sampiyon olacagina dair inancim ilk glinden beri ayni. Bu salonda bulunan herkesin
de benim gibi blylk bir inanca sahip oldugunu distiniyorum. Sizlerden Ankara’dan
isitebilecekleri kadar kuvvetli bir alkis istiyorum onlara, duysunlar.



Galatasaray tiim camiasiyla onlarin arkasindadir. Sampiyonluk yiirtiyisiinde her zaman sonsuz
destegini vermeye de devam edecektir.

Degerli arkadaslar, birazdan muhasip Yonetim Kurulu {iyesi arkadasimiz Galatasaray Sportif A.S.
ve baglh ortakliklarinin 1 Haziran 2025 — 28 Subat 2026 donemine iliskin 9 aylik finansal raporuna
iliskin, siz degerli Giyelerimizi bilgilendirecek. Bu dénemi 15 milyar TL hasilat ve 734 milyon TL
karla kapatmis bulunuyoruz. Bu vesileyle ifade etmek isterim ki, ligimizde rekabet ettigimiz
kulGipler arasinda kar aciklamis tek kullip Galatasaray ve hasilat anlaminda baktigimizda, iki
rakibimizin hasilatinin toplamindan daha yliksek bir hasilata ulasmis vaziyetteyiz.

Bu basariya ulasmamizda verdikleri destek igin sizlere, tim Galatasaray camiasina,
tesekkiirlerimi gonderiyorum, sag olun, var olun, degerli Hazirun. Oniimiizdeki dénemde,
gelistirilmesi gereken alanlardan birisi, direk kontrolimizde olmayan naklen yayin gelirleri.
Bildiginiz Gzere, su anda ¢ok disik seviyede. Diger bir konuda, kulliblin diinyada yeni pazarlara
acilarak, gelirlerin artirilmasini dnemsiyoruz. Oniimiizdeki dénemlerde bu iki konu {izerinde
galismalarimiz cok yogun bir sekilde devam edecek.

Simdi Galatasaray’in gelecegi olarak adlandirdigim Aslantepe Vadi projesinin son durumu ile
ilgili sizi bilgilendirmek istiyorum. Degerli Hazirun, bildiginiz gibi, stadimizin hemen yaninda 62
doénidm olan bir arsay! Galatasaray Spor Kullibi’ne kazandirmistik. Buradaki amacimiz, o ki bu
bolgenin ismi Ali Sami Yen Spor Kompleksi olarak aniliyor, spor kompleksi olabilmenin geregini
yerine getirmemiz sarttl. Futbol sahamiz var, stadimiz var. Ama diger subelerimize hizmet
edecek alanlar maalesef mevcut degildi. Bu eksiklige bagli olarak ve Galatasaray’in bir bitlin
seklinde yonetilmesini saglamak amaciyla, bu arsayi Galatasaray Spor Kuliibimiize kazandirdik.
Tabii degerli Hazirun, bir konuya parmak basmak istiyorum. Bu arsayl Galatasaray Spor
Kullbiline kazandirmak yeterli degil. Amag ne? Amagc. Bunu tesis haline getirmek. Simdi sira
orada. Bildiginiz gibi, bu tesiste bir basketbol salonu, uluslararasi boyutta, bir voleybol salonu,
kapali yiizme havuzu, salon sporlarina hizmet edecek alanlar, kamp tesisi ve bazi ticari alanlar.
Ayrica, kuliblimuzin g¢ok blyilk bir eksigi oldugunu disindigim bir de idari binamiz var.
Bildiginiz gibi su anda kullip idari olarak, dagilmis vaziyette. Bir kismimiz stattaki bos alanlarda,
ofis haline gelmis alanlarda toplaniyoruz. Bir kismimiz baska yerde. Dolayisiyla bu dagiimishgi
engellemek icin, kuliiblimize yeterli olacak bir idari binanin sart oldugu noktasindan hareketle,
burada idari binamizi da yapiyoruz, kompakt, herkesin agik ofislerden mutesekkil, herkesin
birbirini gordigu, birbirine kolayca ulastigi bir idari bina.

Simdi degerli Hazirun, bu projenin toplami, yaklasik 150 bin metrekare. Biitgesi de yaklasik
olarak 200 milyon dolar. Temeli atiyoruz. insallah kisa siirede tamamlamaya gayret edecegiz.
Hem Galatasaray’in sadece futbolunun degil, ama diger subelerin de yonetimi ve basarisina
hizmet edecek bu alan igin her zaman desteklerinizi rica ediyorum. Basladik, ruhsatlarimizi
cikardik, daha 6nce imar durumunu gikarmistik. Ruhsatlarini gikarttik. Simdi 23 Nisan’da sizleri
oraya bekliyorum, bir temel atma térenimiz olacak.

Degerli Hazirun, simdi ifade ettigim gibi, 23 Nisan bizim i¢cin 6énemli tarihlerden bir tanesi, su
manada da Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatlirk’in diinya g¢ocuklarina
armagan ettigi, Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’ni ve gocuklarimizla birlikte, bu giizel glinde
kutlamak istiyoruz. Bu térenimize, sizlerin, tiim Uyelerimizin ¢ocuklariyla birlikte katilmasindan
blyik mutluluk duyacagim.



Degerli arkadaslar, bugin Galatasaray’in giindemi sadece ve sadece kazanilacak
sampiyonluklar, alinacak kupalardir. Ben ve arkadaslarim bundan 6nce de yol kazalarini, zor
zamanlari yasadik. Hepsinden de en gicliu sekilde ¢ikmayi basardik. Clinkii  Galatasaray’in
DNA’sinda kazanmak var. Bu kullbtin tarihinde hi¢bir zaman vazgegmemek, her zaman en iyisi
icin caba gostermek var. Simdi herkesin basari igin yan yana gelmesinin Galatasaray’in glicling,
dosta diismana gostermenin tam zamani. Birlikte yine sampiyon olacagiz, degerli arkadaslar
hepinizi sevgi ve saygilarimla selamliyorum. Hosca kalin diyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Baskanimiz Sayin Dursun Aydin Ozbek’e tesekkiirler. Simdi giindemimizle devam ediyoruz.
Galatasaray Sportif A.S. ve bagl ortakliklarin 1 Haziran 2025 — 28 Subat 2026 dénemine iliskin 9
aylik finansal raporu ile ilgili bilgi sunumu icin, Yonetim Kurulu Muhasip tGiyemiz Sayin ibrahim
Hatipoglu’'nu kiirsliye davet ediyorum. Buyurun Sayin Hatipoglu.

Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi ibrahim Hatipoglu

Sayin Divan Kurulu Baskanim, Degerli Heyeti, Saygideger Divan Kurulu Gyeleri, Sportif A.S.’nin 1
Haziran 2025 — 28 Subat 2026, 9 aylik dénemine ait, finansal tablolari sunmak {zere
huzurlarinizdayim. Bu doneme girerken gelirlerimizi yaklasik %48 artirdik, mali disiplinimizi
koruduk ve dengeli bir finansal yapi olusturduk. Oncelikle her zaman oldugu gibi, bu tablolarin
hazirlanmasinda, enflasyon muhasebesi kurallarinin uygulandigini hatirlatarak, bir 6nceki
donemdeki rakamlarin, bu teknikle blyutilerek tabloya yansitildigini vurgulayarak baslamak
istiyorum.

1 Haziran 2024 — 28 Subat 2025, bir dnceki 9 aylik donemde, 10 milyar 157 milyon lira olan
hasilatimizi, bu yil 15 milyar 24 milyon gibi, cok gururlu bir seviyeye, rekor bir gelire tasimayi
basardik. %48 gelirlerimizde artis sagladik. Ayni donemde, satislarin maliyeti, 10 milyar 386
milyondan 13 milyar 586 milyona ¢ikarak, brit, 1 milyar 458 milyon kar elde edilmistir.

Diger giderlerimize baktigimizda, genel yonetim giderlerimiz, 687 milyon, pazarlama-satis,
dagitim giderlerimiz 923 milyon, diger faaliyet gelirlerimiz 496 milyon, diger faaliyet giderlerimiz
ise 1.906 milyar olarak gerceklesmis, bu donem 1.561 milyarlik bir faaliyet zarar ile
kapatilmistir. Bir 6nceki donemde bu zarar 1.706 milyar TL idi, burada da %8 lik bir azalma
gerceklesmistir. Enflasyon muhasebesinden dolayi, bu donem parasal kayip-kazangta, 2,12
milyar rakami, tablolara yansimis, yatirim faaliyetlerinden 131 milyonluk bir gelir elde edilmis,
finansman gelirlerinde 198 milyonluk bir rakam olusmus, vergi giderlerimiz de 159 milyon olarak
gerceklesmis, donem sonunda 734 milyon lira kar elde edilmistir. Hasilatimizi, olusan 15
milyarlik hasilatimizi incelemeye baktigimiz zaman, sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirlerimiz
bir dnceki doneme gore, %69 artarak, 3 milyar 115 milyar gibi bir rakama ulagmistir. Yayin hakki
gelirlerimiz, maalesef %7 azalarak, 471 milyon 917 bin lira olarak gergeklesmistir. Loca, VIP ve
kombine satis gelirlerimiz, 3 milyar, 627 milyon lira ile %19 bir artis saglamistir.

Magazacilk satis gelirlerimiz, 4,6 milyara ulasarak, %37 lik bir artisa ugramistir. Sporcu transfer,
kira ve yetistirme gelirlerimiz, 402 milyon lira, UEFA sampiyonlar ligi ve Avrupa ligi gelirimiz de
2,7 milyar liraya ulasarak, ¢ok ciddi, %162 lik bir gelirle tamamlanmis bu dénemde, toplam
gelirlerimiz de 15 milyar lira seviyesine ulagsmis, %48 lik bir artisla, burada sunu aciklkla
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belirtmekte fayda var ki, 6zellikle stadyum gelirleri, magazacilik gelirleri ve taraftar desteginde,
Avrupa’nin 6nde gelen tim kulpleriyle, yarisabilir bir seviyeye ulasmis durumdayiz. Ancak
Avrupa’nin ilk 20 biylk, 10 buydk kulibi arasina girmemiz icin, bizim Turkiye'deki yayin
gelirlerimizi artirmamiz, global bir marka olarak daha fazla diinya genelinde gelir elde etmemiz
ve oyuncu satisini bu tabloya yansitmamiz gerekiyor. Bunlari basardigimiz zaman, Galatasaray
Spor Kulibinin gelirler itibariyle Avrupa’nin en biylk kullipleri arasinda yer almasinda higbir
sorun goriinmemektedir.

Bu satislari, daha dogrusu hasilati olustururken yapmis oldugumuz giderlerimize baktigimiz
zaman da, sporcu Ucretlerimiz, 5.8 milyar lira ile % 39 artmis, amortisman ve itfa payi
giderlerimiz, 2.7 milyar olarak gergeklesmis, satilan ticari mallarin maliyeti, bu magazacilikla ilgili
bir maliyet 1.8 milyara ulagsmis, teknik direktér, antrendr Ucretlerimiz 828 milyon, personel
giderlerimiz 197 milyon, miisabaka giderleri, 411 milyon, sporcu, teknik kadro, menajer, kira ve
diger giderler 692 milyon, sporcu malzeme giderleri 169 milyon, deplasman, kamp giderleri 232
milyon, loca, VIP kombine, devir giderleri 21 milyon ve diger sair giderlerle birlikte, toplam 13.5
milyar lira ile toplam giderlerimizde bu donemde % 31 lik bir artis gerceklesmistir. Varliklarimiza
baktigimiz zaman, bir énceki donemde, 4,7 milyar lira olan toplam déner varliklarimiz %26
artisla 6 milyar seviyesine gelmis, toplam duran varliklarimiz ise 35 milyar 500 milyon liraya
ulasmistir. Toplam varlklarimiz 35 milyar 26 milyondan, 41 milyar 596 milyona ulasmis
durumdadir. Buradaki artisin en biylk kaynagi, duran varliklarimizda, bonservisleriyle aramiza
katilan oyuncularimizin yansittigi degerlerdir.

Kaynaklarimiza baktigimiz zaman, kisa vadeli yikimlaliuklerimiz 18,8 milyar, bir dnceki dénem
14,2 milyar, uzun vadeli yaktimliliklerimiz ise bu donem 6,7 milyar ile gerceklesmis, bir dnceki
dénemde ise bu 15,1 milyar seviyelerindeymis. Toplam yikiimliluklerimizi kiyasladigimizda da
gecmis doneme oranla, %12 lik bir azalisla, 25 milyar 651 milyon olarak tablolarimiza yansimis
durumdadir.

Son olarak, o6zkaynaklarimizi yansitan tabloyu inceledigimiz zaman, 6z kaynaklarimizin
toplaminda %185 bir artis gerceklesmis, 5,6 milyar olan 6z kaynagimiz, 15,9 milyar lira
seviyesine ulasmistir. Toplam kaynaklarimizi inceledigimizde de biraz onceki tabloda da
goruldigi gibi, 35 milyar liradan bu dénem 41 milyar 596 milyon seviyesine ulasmistir. Oz
kaynaklar artisinin en 6nem sebebi, temmuz ayinda yapilan 8,1 milyar TL degerindeki sermaye
artisidir.

Galatasaray’in sahibi oldugu marka gticl, taraftar destegi ve dogru finansal yonetim ile daha
biyik bir ekonomik kapasiteye ulasabilecek potansiyele sahiptir. Baskanimiz liderliginde bu
potansiyeli disiplinli bir sekilde gercege donlistirmek icin calisiyoruz.

Saygilarimla, arz ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Yénetim Kurulu Muhasip Uyemiz Sayin ibrahim Hatipoglu’na tesekkiirler.

Simdi glindemimizle devam ediyoruz. Bu toplantida aslinda onceki yillarda baslattik, tematik
konugsmacilarimiz var. Yeni sezon baglamadan 6énce, Divan Kurulu Turkiye'de yayin gelirleri, ilk
basta Sayin Alp Yalman baskanimin doneminde onun dnciligunde bu ilk yayin haklari glindeme
gelmisti. Su déneme gore cliz’i meblaglardi ama daha 6nce hicbir zaman bir gelir kalemi olarak,
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kuliibin dernek zamaninda kale alinmiyordu ama o zaman icin bir devrimdi. O yliizden Sayin Alp
Yalman baskanimiz da aramizda, ben bir kuvvetli alkis rica ediyorum.

Kendisi cok tevazu sahibidir sag olsun, ama Tirk futbolu ve Galatasaray’imiz icin, tas Ustline
tas koyanlari da bizim sagliginda anmamiz lazim diye disiiniyorum.

Degerli Hazirun simdi Sayin Mete ikiz, kendisi kuliibiin degisik kademelerinde hem Yénetim
Kurulu Gyesi hem denetim hem de Divan Kurulu ¢alisma gruplarinda uzun yillar gérev aldi. Ben
kendisini kiirstiye davet ediyorum. Buyurun.

Mete ikiz

Saygideger Kulip Divan Kurulu Baskanligi, Sayin Bagkan ve Yodnetim Kurulu, Degerli
Galatasaraylilar, her zaman sizlere buradan hitap etmek benim igin bir gurur vesilesi oldu.
Oncelikle ben de CEV kupasini miizemize getiren kadin voleybol takimimizi tebrik ederek
konusmama basliyorum. Sayin Mehmet Cibara’ya 6zel bir tesekkiir ediyorum. Zamaninda
kendisi ile gok yakin galismistik. Kag sezondur yaptigi, nasil galistigini ben ¢ok iyi biliyorum
Mehmet agabeyin, kendisini ¢ok tebrik ediyorum, tabii sayin baskanin da ona verdigi destek ¢ok
kiymetli, ona da tesekkir ediyorum. Ayni sekilde sutopu, eski bir sutopgu olarak almadik kupa
birakmadik, baktiginizda, birakin Tirkiye'yi, Avrupa'da. Bu yeni kupa da ¢ok buyiik bir basari.
Onlari da tebrik ediyorum.

Konuya girmeden bir tek ibrahim Bey’e bir sorum olacak. Cok giizel bir artis, gelirler 15 milyar
TLl’ye gelmis, fakat brut kar sadece %10 barajinda, yani bizim net kara gitmemiz igin en azindan
%40, 50 arasinda bir briit kAr marji yakalamamiz lazim ki, dipte zarar degil, net kar olsun. iki,
faaliyet kari degil, faaliyet zarari elde ediyoruz hala. Bakin 15 milyara ¢ikmis, %50 ye yakin, siz
soylediniz %48 diye hala 1,4 milyar faaliyet zarari var. Bunu bir an 6nce degistirmekte fayda var.
Dedikleriniz dogru, o dediklerinizi yaparsak, bu zarari da artik kdr olarak goririz diye
dislinlyorum.

Simdi gelelim giinimizin konusuna, simdi arzu ederseniz sdyle bir yapilanma ben disindim.
Biliyorsunuz Deloitte futbol para ligi var, diinyanin biitiin 6nemli liglerini ve takimlarini sadece
elde etmis olduklari gelirlere gére degerlendiren bir yapi, ondan aldigim her sene bilgilerle bazi
verileri sizlerle paylasacagim. Oradan da biraz evvel sayin baskanimiz da bahsettigi Gzere,
Galatasaray’ imizin ne kadar aslinda bir haksiz rekabetle karsi karsiya oldugunu, yayin haklarinda
size kanitlamis olacagim. Deloitte’un is grubu tarafindan hazirlanan ve 96-97 sezonundan
itibaren yayinlanan Futbol Para Ligi, en fazla gelire sahip 20 futbol kullibi ile 21 inci ve 30 uncu
siradaki futbol kullUplerini sadece gelirlerine gore gosteren bir yillik rapor ve Avrupa
standardinda takip edilen bir yapi icerisinde.

3 ana kategoriyi baz aliyor, bir tanesi ticari gelirler, yani magazacilik, merchandising gelirleri,
sponsorluk, reklam, saha disi etkinlikleri ve stat isim haklari, iki, stadyum gelirleri, ki burada
batlin stadyumla ilgili gelirleri kapsayan bir yapi. Bizim de gligli oldugumuz bir yapi ayrica ve
son olarak yayin hakki gelirleri, bunlar da ulusal lig, ulusal kupa, siiper kupa ve UEFA ve FiFA
gelirlerinden olusan gelirler.

9 sezon sonra, Galatasaray’imiz tekrar ait oldugu lige geri dondi aslinda. Deloitte futbol para
liginde, en son 2015-16 sezonunda yine Sayin Dursun Ozbek baskandi, orada 22’nciydik. Simdi
21 numara olarak geri dondik, aslinda ¢ok da enteresan, 20’nci olan Westham United’di
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biliyorsunuz, ingiliz futbolunun &nemli bir futbol kuliibli, aramizda sadece 2 milyon Euro var.
Yani 2 milyon Euro fazla alsaydik, aslinda ilk 20 kullp arasina girecektik. O da insallah bu sene
olur. Bu tabii baktigimizda son derece biyuk bir basari, onun icin Yonetim Kurulumuzu tebrik
ediyorum. Bitln Avrupa unutmayin ki, bu listeyi dikkate aliyor, Galatasaray da orada 21’inci
sirada. Tebrikler.

Fakat burada dikkate alinmasi gereken bazi hususlar var. Biraz evvel bahsettim, bu artis cok
siiphesiz ki, sevindirici, ama son 2 senedir, TL'deki degerlemenin gelir artisinda pay! oldugunu
dikkate almamiz gerekiyor. Neden? Doviz kurlarinda bir dengelenme olmasi durumunda,
Ozellikle ticari ve stadyum gelirlerimizde, Euro bazinda kritik bir azalma olusabilir. Bu bir risk.
Ayrica, kullplerimiz glincel olarak enflasyon muhasebesi standartlarini uyguladiklarindan
dolayi, mali tablolarini revize ettiklerinden, denetlenmis mali tablolarda bildirilen rakamlar,
TL'nin satin alma gliclindeki kaybi yansitacak sekilde bagimsiz denetim sirketleri tarafindan
yeniden diizenleniyor, bu ne demek? Onceki sezonlarla karsilastirma yapmak aslinda ¢ok da
gercekei degil. Clinki enflasyon muhasebesi ile alttaki rakamlar sismis oluyor. Ozete gelelim. ilk
20 kultip 6nemli dedik. Onlarin toplamda 12,4 milyar gelirleri, bir dnceki sezona gore, %11 gelir
artisi elde etmisler, toplam gelirlerin %43’0 ticari, %38’i bakin bunu 6zellikle not edin, yayin
geliri, sonra bize gecince goreceksiniz ne oldugunu, geri kalan %19 da stadyum geliri.

Real Madrid 1,1 milyar Euro ile 1 milyar baremini gecen tek kullp, onu da sirasiyla Barselona,
Bayern Miinih, Paris Saint Germain, Liverpool, ilk 5’te takip ediyorlar. Listenin ilk 30’unda 15’i
ingiliz, 4 alman, 4 italyan, 3 ispanyol, 2 Tiirk ki ikincisi Fenerbahge, 1 Fransiz ve 1 Portekiz kuliibii
yer aliyor.

Simdi bu biitlin aslinda olayi 6zetleyen slayt diyebilirim. Bakin su her seyi birakin, sizden ricam
bir tek Galatasaray’a katsayi olarak fark atan kulliplere bir bakin, su tabloya bir bakin. Ortalama
6,3 kat, toplam yayin hakki gelirine sahipler, yani neyi kastediyorum. Biz su anda 21 inciyiz degil
mi? Bizim 20 6nimiuzde olan kullp, hangisini alalim mesela, birinci diyelim, Real Madrid, bizim
8.9 katilimiz yayin hakki elde etmis, 8.9, 20 takimin hepsinin averajini aldigimizda, 6,3 kat yayin
hakki gelirine sahip bu 20 takim. Dolayisiyla biz yayin haklari arasinda %14 ile en dusiik
seviyedeyiz. Bakin ondan sonrasini goriyorsunuz, en disik 26 var, 29 var. Cogunlukla 40 ve
Ustd, biz 14’teyiz. Yani burada gercekten cok ciddi bir haksiz rekabet var. Peki, bunlari hep tabii
sayllarla ifade etmek lazim. Biraz da bu sezon oynadigimiz takimlarla kiyaslayalim. Simdi 21 inci
sirada kim var dedik? Westham United, litfen bakin, ticari gelirleri ne kadar, 71 milyon. Bizim
kag? 156 milyon. Bir Premier Lig takiminin neredeyse iki kat fazlasinda ticari gelir elde etmisiz.
Bakin bu rakamlar ¢ok kiymetli. Stadyum gelirleri? Ne kadar var? 47. Bizde ne kadar var? 80. Bir
Premier Lig takiminin neredeyse iki kat gelire sahibiz bu iki gelir kaleminde. Fakat, gelin yayin
hakki gelirlerine bakalim. Biz 38’deyiz, onlar 158’de. Diislinebiliyor musunuz? Juventus’u eledik
degil mi? Juventus’a bakin. Diinya kullbuytz diyorlar. Nasil oluyor bunlar diinya kuliibii? Biz 156
milyon ticari gelir elde etmisiz, onlar 160 elde etmis. Neredeyse ayni sayidayiz. Yani buralarda
biyik ilerlemeler var ama, bizi geride birakan ne? Yine yayin hakki geliri olmus. Atletico Madrid
cok enteresan, birebir ayni bakin, ticari gelirleri bizimki gibi 156, stadyum gelirleri 80. Ayni
rakamlar. Ama bizim yayin hakki gelirimiz 38, onlarda kag¢? 219. Hep yayin hakki gelirine
takilmigiz. Sampiyonlar ligi gelirlerimize bakalim. Ayak basti parasi biliyorsunuz, 18.62, lig
asamasinda 3 galibiyet aldik, 7 milyon oradan geldi, playoff’a kaldik, 1 milyon Euro oradan geldi.
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Son 16 ya kaldik, 11 milyon oradan geldi, toplam su anda 37.62, ama biliyorsunuz bir de TV yayin
ve deger payl 6demeleri Ustlerine gelecek. Dolayisiyla benim tahminim bu sene 50 milyon
euronun Ustlinde bir yayin gelirini almis olacagiz. Peki, buradan da diger grafiklerimize bakalim.
Bu futbol mins data diye benim takip ettigim, diinyanin da ¢ok yakindan takip ettigi, 6zellikle bu
tip degerleri hesaplayan bir sirket, onlarin hesabina gore, son 16 ya kalan takimlar arasinda
Galatasaray 53 milyon Euro bir gelir elde etmis durumda. Bunu da bir kenara yazalim. Gelelim
kadro degerimize. Bunu da hesaplayanlar kim degerli Galatasaraylilar? Futbol benchmark, iki
tane 6nemli sirket var burada, biri transfer mark, bir de futbol benchmark, futbol benchmarkta
bizim kadro degerimizi, gectigimiz sezon igin 289 milyon Euro olarak belirlemis. Ben de oradan
yola ¢ikarak dedim ki ya madem oOyle biz bu kadar gelir elde ettik, kurdugumuz kadronun,
degerimiz de belli. Bunlarin o zaman bir verimlilik analizini yapayim dedim. Ne yaptim? 289
milyon euroyu dikkate aldim. Bir de onun Ustline geri gelip, su tabloyu olusturdum. Bakin bu da
vurucu bir tablo. Burada da toplam 16 ya kalan, son 16 ya kalan takimlari dikkate aldim. Bizim
ne kadarlik bir degerimiz var? Kadro degerimiz. 289. Peki ne kadar gelir elde ettik? 53. Kag
verimlilik elde etmis oluyoruz? %18.44, bakin Bodo Glimpt ki Norveg temsilcisi biliyorsunuz o da
16’ya kaldi. Onlarin kadro degeri 65 milyon, gerileri 55 milyon, ¢ok ylksek, abnormal dedigimiz,
normal Ustd bir gelir elde etmisler, onu dikkate almayalim, 18.34 ile biz ¢cok verimli bir
konumdayiz, bunlari pek konusan yok. Yani yaptigimiz futbol takimina, yapmis oldugumuz
yatirimla, son 16 ya gelerek, %18,64 liik bir verim saglamisiz. Verim. Hep nemle altini gizmemiz
gereken kelime bu. Verim.

Peki, alin size son derece net ve maalesef bizim aleyhimize olan rakamlar. Biz son 16 ya kaldik
degil mi Galatasaraylilar? Napoli elendi. Ama Napoli elenmesiyle birlikte, bizimle ayni gelire
sahip. Dortmun elendi, 78 milyon Euro yayin geliri elde ediyor. E, Juventus’u eledik, o bile 70
milyon Euro yayin geliri elde etmis. Simdi tabii, bunun nedenleri var. Onu anlatacagim.

Fakat bunu anlatmadan tekrar Yonetim Kurulumuza ve sayin baskanimiza tebriklerimi sunmak
istiyorum. Cok 6nemli bir gelir artisindan dolayi ve Turk futbolunun Avrupa'daki bir numaral
temsilcisi olma hasebiyle, baskanimiz Dursun Ozbek’i ve Yénetim Kurulumuzu, profesyonel
kadromuzu tebrik ediyorum. Ozellikle de birazdan daha detaylandiracagim, bu kadar diisiik
yayin gelirine ve Tirkiye'nin zorlasan ekonomik kosullarina ragmen bu yapilmis. Bu bir basaridir.
Peki, neyi temenni ediyorum? Her Galatasaray Bagkanindan ve her Galatasaray Yonetim
Kurulu’ndan temenni ettigim olan sey su, gelirler bazindaki basarilarimizi artirarak devamiyla
birlikte, mevcut gelir kalemlerindeki artislarimiza ek olarak, bir bolgesel marka stratejisi
kurgulayarak ki, onu da birazdan anlatacagim. Avrupa'daki Tirk diasporasi, balkanlar, Turki
Cumbhuriyetler, Ortadogu, Uzakdogu ve Afrika’da yeni gelirlerle cesitlendirme konusunda ve
orta vadede surdurilebilir karhlik agisindan, satilan malin maliyetinin optimize edilerek, yliksek
brit kar, yuksekten kastim, %40-50 baraji ve esas faaliyet kari, %30 civarinda. Ve futbolcu
satislarindan olusan, ylksek yatirim faaliyetlerinden gelirlerle, istikrarli bir dénem kari elde
etmelerini cani goniilden diliyorum ve bunun da olacagina inaniyorum, insallah.

Onde gelen 12 diinya sezonu futbol liginin piyasa degerlerini inceledim burada. Gériiyorsunuz
ingiltere ne kadar énde, 12,56 milyar Euro ile. Biz hala aslinda bu kadar diisiik gelire ragmen 7’
nciyiz Avrupa igerisinde. Diinya igerisinde de 8 inciyiz.
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Simdi bu da 6nemli bir tablo tabii, bir kismini net gorebilirsiniz, bir kismini géremeyebilirsiniz.
Bu neden énemli? Bakin yine yayin haklarindan bahsedecegim. ingiliz futbol ligine bakin, bakin
bir Premier Lig Uste koymusum. Premier Lig, bizim yayin haklarimiza karsilik, yani Turkiye'yi
artik konusuyorum, Galatasaray 6zelinde konusmuyorum. Tirkiye stiper ligine karsilik, %51,22
lik bir seye sahip, soyleyin adini, gelire sahip. Yani kendi liglerinin yayin haklari, toplam
gelirlerinin %51’i. Dlsinebiliyor musunuz? Peki, sliper ligde kag? %5. Stper ligde %5. Dinyanin
en biiyik seyredilen ligi ingiltere’de, %51. Rakamlari da goériiyorsunuz. La Ligaya bakalim. Ayni
senaryo orada da var. Yani yayin haklarindan para kazaniyor bu kullpler ve ligler. Yine onlarin
ortalamasini aldim. 26.9, bizim kag¢? %5. Peki, bunlarin kagi stper ligin, kagta kagi? 9,5 kati.
Bunlari ¢6zmemiz gerekiyor sayin bagkan. Bu da Galatasaray adina sizin goreviniz olacak. Nasil
olacagini da birazdan ¢6zim onerilerimde anlatacagim.

Simdi bunlar olusurken, UEFA katsayi sistemi biliyorsunuz devreye giriyor hem tlkelerin hem de
kulGiplerin, Avrupa kupalarindaki basarilarini 6lgmek icin kullanilan, oldukca detayl bir
matematiksel model bu. Bu sistem iki sekilde ¢alisiyor. Bir {ilke puani, iki kuliip puani. Ulke
puani, bir Glkenin UEFA kupalarindaki, 3 tane kupa var biliyorsunuz, Sampiyonlar Lig’i, Avrupa
Ligi ve Konfederasyon Ligi. Ka¢ takim gdnderebilecegini belirliyor. Puanlar son 5 sezonun
toplami Uzerinden hesaplaniyor ve her sezonun puani ayri ayri hesaplanip, toplaniyor UEFA
tarafindan. Siper Lig Sampiyonunun, Sampiyonlar Ligine dogrudan katilip katilamayacagini
tamamen Ulkemizin UEFA’nin Glke puani siralamasindaki yerine bagli olarak gérebiliyoruz. Eger
onuncu siranin altina dusersek, sampiyon grup basarisinda kalabilmek igin bir veya birkag tur
oynamak zorunda kaliyor ki, bir kere basimiza gelmisti hatirlayacaksiniz, bu sampiyonlar ligine
kalamamistik. iyi haber ne? Cok yeni bir tarih itibariyle, yani iki hafta evvelinin puanlamasi bu.
Turkiye su anda ilk 10 icerisinde, 51.875’te Cekya 48.000 kiisiirde, bizi yakalamasi biraz zor
gozikiyor. Dolayisiyla gelecek sene de sampiyonumuz direk sampiyonlar ligine katilacak,
demek.

Kuliip puani, bonus puanlar eklendi burada. Biliyorsunuz 2024-2025 sezonunda UEFA’nin isvigre
Sistemi’ne gectigi, bonus puan sisteminde glincellemeler yapildi. Katihm bonusu yikseltildi. Bu
sistem sayesinde, bir Ulkenin takimlari ne kadar istikrarli galibiyet alirsa, o Ulkenin UEFA
kupalarina daha fazla takim génderme sansi, diger bir ifade ile dogrudan katilma hakki o kadar
artiyor. Nitekim ingilizlerle, ispanyollar bundan ¢ok fazla faydalaniyorlar. Artik o giinler, Tiirk
takimlariigin de geldi. Hak ettigimiz gelirleri, artik biz de UEFA’dan kazanacagiz.

Peki, s0z konusu yliksek sportif basariya endeksli ve yayin havuzuna bagl olarak kazanilan
primler. Galatasaray’ imizin sampiyonlar liginde istikrarli olarak boy gostermesinin her zaman
onceligi olmasi gerektigini, cok acik bir sekilde ortaya koyuyor.

Peki, simdi kullip katsayi siralamasina bakalim. Burada aslinda beklentilerimin altinda, soyle ki,
yine Nisan itibariyle son siralama bu. 40’ inci durumdayiz, dolayisiyla kullip katsayi siralamasinda
disuk oldugumuz igin de aslinda UEFA’daki gelirlerimiz biraz diigliyor. Biz burada, biraz evvel
anlattim, son 5 sezonun puanlari toplaniyor ya, insallah sayin baskan, degerli Yonetim Kurulu
Gyeleri, 6nimizdeki yillarda da hep son 16 ya, son 8’lere kalma basarisini gosterirsek, UEFA’'nin
da %40 degil de 20’sine girersek, UEFA’dan da daha fazla para kazanacagiz. Yani sadece kendi
yerel ligimizi suglamayalim. Ayni zamanda bizim de biraz daha istikrarli bir sekilde performans
gostermemiz gerekecek. Biraz evvel sayin baskan bahsetti. Bakin, bu benim uzun yillar evvel bir
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Universitede konferans verirken, hazirlamis oldugumuz bir slaytti, hala gecerliligini koruyor.
Futbol endiistrisinde 4 tane ana stratejik konu var degerli Galatasaraylilar, biri besleyici kulip,
adi ne? Daha dogrusu, anlami ne? Adi Ustlinde, besliyor. Yani herhangi bir sportif basari
beklemeden, alt yapidan futbolcu yetistirip satiyor. ingiltere’de en iyi érnekleri, Westham
United ve Fullham. Daha sonra ulusal rekabetg¢i kullip geliyor ki, bu ara gegici konum. Ara
konumlar uzun vadeli stirdirilebilir olmayip, yiiksek maliyet tasimakta oldugundan, bir asansor
gibi diisintin, inip, ¢ikabiliyorsunuz. Burada da iyi 6rnekler, Valencia, Schalke 04, ulusal yildiz
kim? Everton, Napoli. Bunlar devamli kendi liglerinde sampiyon olmaya oynuyorlar. Avrupa'da
cok fazla basarili olamiyorlar. Nitekim, hatirlayacaksiniz, ikisi de bu sene erken veda ettiler.
Bolgesel rekabetci, Leeds United ile Porto bunlar bir zamanlar basarili olup, bélgesel marka
olmaya yeltendiler. Fakat olamadilar. ikisi de mali ¢okiise diisiip, su an cok alt liglerdeler. Ben
su andaki durumumuzu birazdan sebepleriyle anlatacagim. Bolgesel rekabetci olarak
gorliyorum ve bir an evvel, bolgesel markaya dogru evrilmemiz gerektigini distindyorum.
Bolgesel markada kim var diyeceksiniz? Ajax, Dordmund, Roma, PSG ve Juventus, bir de klresel
markalar var, onlari hepiniz gayet iyi biliyorsunuz. Men United, Barselona, Real Madrid, Bayern
Minih, Arsenal. Simdi 6zelliklerine bakalim kisaca, ulusal yildiz konumundan, bélge marka veya
kiiresel marka olmaya dogru degisen bir kulliptiir, bolgesel rekabetci olan kullipler. Esit dagitilan
yayin gelirinin yani sira, futbol disi gelirler elde ederler. En iyi uluslararasi oyuncularin yani sira,
en iyi ulusal oyunculari da takimlarinda tutarlar ve ¢ok guiglii ve yurt disini da kapsayan taraftar
bazlari bulunmakta. Bunlarin hepsi bizde var mi? Var. Peki, sportif basari ve iyi yonetimle,
bolgesel, kiresel marka olmayi hedefliyor muyuz? Bence artik hedefliyoruz degil mi sayin
baskan? Yani duyduklarimdan onu anliyorum. Dolayisiyla biz bunu da tutturuyoruz. Pazarlama
ve reklam icin en iyi ulusal markalari cekme yetenegine sahip miyiz? Burada bence daha
%50’lerdeyiz. Cok iyi markalar var. Ama daha kamuoyu tarafindan taninan, ulusal markalar
cekmemiz lazim. Onu da yapabiliriz. Daha evvel ¢ok defa yaptik, burada biraz eksikligimiz var.
Denk transfer bltgesine sahip miyiz? Burada biraz ¢alismamiz lazim, ev 6devimizi yapmamiz
lazim. Sadik taraftar bazina sahip miyiz? Sonuna kadar. UEFA kupalarindaki diisiik performansin,
mali duruma yliksek negatif etkisi bulunmasi. Bu ¢ok kritik. Leeds United bu yiizden bir alt
seviyeye diistl. Dolayisiyla bundan ¢ok etkilenmememiz gerekiyor.

Simdi isaret ettigim nokta ne benim? Bolgesel marka olma konumumuz. Bunlar nedir, nasil bir
kuliiplerdir? Oncelikle kendi bélgesini domine eden, ayrica uluslararasi turnuvalarda basari
saglayan kultplerdir. Hedefleri bélgesel konumlarini giiglendirmeye devam etmek ve kiresel
marka olmaya calisirken, futbol ve futbol disi gelir kaynaklarinin maksimize edilmesine
odaklanmaktadirlar. En iyi ulusal oyuncularin yanisira, ¢ok iyi oyunculardan olusan gigli bir
takim yaratmak zorundadirlar. Yurt digini da kapsayan yuiksek sayida sadik taraftara sahiptirler.
Simdi bu ilk sayfada 6zellikle bunlari yazdim. Neden? Bunlar bizde su anda var, degil mi? Teker
teker baktigim zaman, hepsi bizde var. Peki, bizi bolgesel marka olmaktan su ana kadar
engelleyen konumda olan durumlar nedir? Her sezon biitce acigi vermeden, denk taraftar
bitcesi yapmak. Burada eksideyiz. Bunu simdilik yapamiyoruz. Pazarlama ve reklam icin en iyi
bolgesel ve uluslararasi markalari gekme yetenegine sahip, bunu da tam olarak yapamiyoruz.
Ulusal ligde disiuk performans olmasi durumunda dahi, kuliibiin mali konularda orta derecede
net ekside olmasi, burada da ortadayiz, sportif basari, kurumsal yonetim ve kiresel marka
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olmak. Onu su anda zaten glindemimizde bile tutmuyoruz. Clinkli 6nce bolgesel marka olmamiz
lazim. Ve yatirimlarin ardindan, Allah korusun isler iyi gitmezse, Leeds United ve Porto
orneklerinde oldugu lizere, mali ¢cokis olmamasi gerekiyor. Yani bu ikinci sayfayi cok daha iyi
calismaliyiz. Bélgesel marka olmak igin.

Bblgesel markadan ziyade, kiiresel markada ilk kim biliyor musunuz? Bunu yillar evvel
hazirlamistim, cok kisa sdyleyecegim. Manchester United, bu isin okulu Manchester United’dir.
Daha sonra Barselona ve Real Madrid, hep Manchester United’i takip ederek biiytdiler. Neye
dikkat ettiler? 6 temel kural koydular, stratejik hedef, bir sahada basari, iki kuliibe olan
baghliklarini hi¢ kaybettirmeden, taraftara mdusteri gibi davranmak, tg¢ kiresel markadan,
maksimum yararlanmak, 4 medyadan maksimum yararlanmak, 5, treat of dreams diyorlar, old
trafforddan maksimum yararlanmak ve maliyet ydnetimi. iste bunlari uygulayip, 6nce bélgesel,
sonra da kiuresel marka olmayl basaran ilk kulip, Manchester United. Cok kisa bunu da
geciyorum. Burada cok glizel seyler yaptigimizi okuyorum, sayin baskanin demeglerinden, dogru
yoldayiz, mesela bir restoran kati, bununla bir ugrasiliyor, spor okullari dyle. One United
dedikleri, bankalarla iliskiler, QNB ile basladi. Dolayisiyla yavas yavas da olsa bu yola girdigimizi
goriyorum. Cok sevindirici, cok yakindan takip edilmesi lazim. Bir de sayin baskandan aslinda
soyle bir ricam olacak. Madem biz artik bdyle bir yola c¢iktik sayin baskanim, bunu giinbegiin
takip edecek bir ekip olusturmanizi, Yonetim Kurulu icerisinde ¢cok kiymetli olur, ¢linkd bunlarin
tamamen zamani ona gidecek artik. Once bélgesel, sonra kiiresel marka olusturmak igin, bir
calisma grubu, Yonetim Kurulu ve arzu ettiginiz kisilerin de olacagi.

Peki, bu basarili hamleleri yaptiktan sonra ne oluyor, Manchester United? Bakin ilk kurulan Lig
Premier Lig degil mi? Pardon IPL, English Premier Lig, 1882 de kuruluyor, diinyanin en eski ligi,
103 sezon oynaniyor, 10 sezon dlinya savaslari nedeniyle yok. 93 sezon oynadigl First
Devesionda, Manchester sadece %8 verimlilik orani yakalamis. 7 sampiyonlukta, peki Premier
Lig olduktan sonra ne oluyor? 13 sampiyonlukla ilk sirada ve %41 verimlilik yakalamis, bu
tamamen yapmis oldugu etkili olusumla birlikte.

Evet Premier Lig niye kuruldu? Premier Ligin en fazla kurulus sebebi aslinda, ingiltere’yi en st
diizey olarak bilinen sirketlerin, daha dogrusu kulliplerin, daha fazla diinya ¢apinda bir devasa
yayin gelirinden pay almayi istemeleriydi. Daha evvel onu 4 asagidaki ligde paylasiyorlardi,
dediler ki, hayir biz artik paylasmayacagiz. Bitin parayi biz Premier Ligde istiyoruz. Bakin su
anda bakiyorsunuz, en buytk Lig La Liganin iki katindalar. La Liga, onlar da az degil, 1,5 milyar
yayin hakki gelirleri var. Bakin bu ¢ok kiymetli, birazdan ¢6ziim 6nerilerimde, orada géreceksiniz.
Yurt disi yayin haklarini ayrica pazarliyorlar. Yani yurt ici ayri, yurt disi ayri, daha ¢ok olsun diye.
Bundesliga, benzer. Fakat onlar daha ziyade, agirlikli kendi futbolcularini, kendi yetistirdikleri
icin kullplerine, esit dagitim modelini tercih ediyorlar yayin hakki gelirlerinde. Bu bir tercih
meselesi. Almanlar béyle tercih ediyor. Sonra sirada neyimiz var? Seri A, italyanlar. italyanlarda
da birtakim énemli gelismeler var. Onlar disiik zamaninda, yayin haklarinda, son 600 milyon
euroya yurt disina sattiklari zaman, 1,5 milyar euroyu buldular ve ciddi bir gelisme olusturdular.
Simdi cok enteresan, Turkiye'de ¢cok konusulmuyor ama, Avrupa'da bircok futbol kulliblGnin
sahipligini biliyorsunuz, finansal ortakhk fonlari, yani o ifadeyle, private equit fonlari sahip,
bunlari da haklarinin bir kismini private equit fonlara satmak Uzere harekete geg¢mis
durumdalar.
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Lig bir, bu bize daha yakin bir lig, daha ufak bir lig ama, sorunlari var. PSG en gli¢li durumda.
Daha sonrasinda Portekiz Ligi. Portekiz Ligi bizim icin 6nemli. Neden 6nemli? Yurt ici yayin
haklarini bireysel olarak satiyorlar. Bakin herkes kendi hakkini kendisi satiyor. Stiper Lig, stiper
lig bir aralar hatirlayacaksiniz, 2016 Kasim’inda 500 milyon euroluk bir yayin bedeli ile
anlasmisti, 5 sezonu kapsadi. O donemde kullipler bundan ¢ok pozitif faydalandilar. Fakat daha
TL'nin deger kaybetmesiyle birlikte, bu oranlar, TL ye fikslenerek ¢ok disiirtldi. Dolayisiyla su
anda kullplerimizin kasasina ¢ok az para giriyor. Evet, bunlari da anlattiktan sonra artik, ¢cozim
Onerilerine gecebiliriz.

Peki, futbol ortami nasil Turkiye'de? Bunlar tabii benim kendi kisisel gortslerim. TFF Yonetim
Kurulu, TFF Genel Kurul delegeleri tarafindan segiliyor. Baskan kendi listesini yapiyor. Tiirk
futbolunu yonetmek, ligleri kurmak ve milli takimi yénetmek, TFF'nin ana gorevi. TFF Yonetim
Kurulu, MHK’yi1 seciyor, 8 (iyesi ve bir baskani, hakemler ise ise aliniyor ve egitiliyor. PFDK ise,
disiplin ihlallerini cezalandiriyor. TFF Yonetim Kurulu, MHK ve PFDK'yi sectigi icin, bu gorevlere
secgilenlerin  6nemli bir kismi, kendilerini segenlere karsi, sorumsuzluk hissetmekte
olduklarindan, s6z konusu komitenin tarafsizlik 6zellikleri genellikle s6zde kalmakta ve bazi
kulGplerden de baski gorebilmekteler. Bunu daha evvel birkag kere yasadigimizi distiniyorum.
TFF kararlarini, icraatlarini, liyakat sisteminden ayirma durumu var bu durumda. PFDK’'nin ayni
ihlaller icin farkh cezalar 6ngéren kararlari, Tiirk futbolunun paydaslarinin adalet sistemine olan
glvenini azaltabilmekte, hakem atamalarinin veya disiplin cezalarinin nedenlerini kamuoyuna
net bir sekilde agiklamamak Turk futbolu igerisindeki ortaya atilan komple teorilerini
koriklemekte. Tlrk futbolundaki dongliyu diizeltmek igin bana gore yeniden bir kurgulanma
yapilmali. TFF Yonetim Kurulu, artik MHK ve PFDK Uyelerini secememeli. Turkiye Barolar Birligi
veya hakem dernekleri bu kurullara avukat dnerebilirler veya TFF Genel Kurulu bunlar igin ayri
secimler yapabilir. MHK baskani olmak icin sadece eski hakem olmak yeterli olamaz. Adaylarda,
spor yonetimi ve VAR teknoloji konularinda yeterlilik de olmalidir. Efendim bagskanim? Evet,
dogru. Dogru. Atama, yeniden secilme, sadakat yerine liyakat ve gizlilik yerine tam aciklik,
verimliligin anahtarlaridir. Aksi takdirde her sezon sonunda sadece isimler degisecek, sorunlar
ayni kalacaktir. Galatasaray’imizin sadece 38 milyon Euro gelirle, Avrupa'da kullplerine son
derece haksiz bir rekabet icinde bulundugu yadsinamaz bir gercek. Bana gore bu haksiz durumu
dizeltebilmenin tek yolu, tiim Stper Lig Kullplerinin istisnasiz simdiden bir araya gelerek, 2027
yilinin basinda yapilacak ve 2027-2028 sezonundan itibaren gegerli olacak, yeni yayin ihalesine
iyi bir sekilde hazirlanarak, ortaya koyduklari kendi Grlinlerinin degerini maksimize etmeleridir.
Siper ligde futbolun sahibi, bu triine 6nemli yatirim yapan ve Uriini ortaya ¢ikartan kullipler
oldugu Uzere, basta yayin geliri olmak (izere, ortak paydadaki menfaatleri maksimize etmek icin
yeni bir modeli benimsemeleri gerektigine inanmaktayim. ingiliz futbolunu, kuliip sahipliginde
bir sirket modeline dogru tasiyarak, komple degistirdi aslinda. Kurucu uyeler anlagmasi
yapildiktan sonra, sinirli sorumluluga sahip 6zel bir sirket statlistinde yapilanan Premier Lig A.S.
bu icinde bulundugu 20 kullbiin hissedarlari konumunda olan kullipler tarafindan, %5 hisse ile
yonetilmektedirler. Bir kullip kiime distligiinde, sahip oldugu hisseyi alt ligden yiikselen kuliibe
devretmek zorundaki, ligde yarisan 20 takimdan higbiri disarida kalmasin. 14 kural var. Bu da
3/2 cogunlukla kararlarin alinmasina sebebiyet veriyor. ingiliz futbol federasyonu, kuliipler gibi
hissedar degil ama 6zel hissedar, yani ismin adini degistirmek veya yikselme, diisme sistemini
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degistirme gibi 6zel haklari var. Bagimsiz bir baskan ve icra kurulu baskani var. TV yayin haklari
ihalelerinden, sirketin diger tlkelere yayilmasindan, yonetilmesinden, tiim kurumlar arasindaki
uyumun saglanmasindan bu profesyoneller sorumlu. Cikar ¢catismalarini dnlemek icin, Yonetim
Kurulu Gyeleri, Gye kullplerin higbirinde resmi olarak yer alamaz veya ¢alisamazlar. Premier
Ligin yapisi, milyarlarca sterlinlik yayin haklarini bélmek igin belli bir formul kullanarak, isleri adil
tutmayi amaglamakta.

ingiltere futbolu diinyanin en nitelikli ve en iyi istatistiklerine sahip olup, profesyonel diizeyde
ana yapi su sekilde; en Ustte Premier Lig var. Sonra seviye 2, seviye 3 ve seviye 4, bunlar da
English futbol lig tarafindan yonetiliyor.

2026-2027 sezonu itibariyle Super Lig A.S. kurularak, hisselerinin %50’sinin sahibi, TFF,
%50’sinin ise 18 takimdan olusacak super lig kullpleri, kulip basina %22,77 hisse ile temsil
edilebilirler. Super ligden disen takimlar, ¢ikan takimlara hisselerini, bilabedel ve otomatik
olarak devrettiklerinde, tim stiper lig kullpleri ortak menfaatler icin, ayni yapida, ayni hisse
oraninda temsil edilecekler ve bu durum, hem Glkemiz futbolunun degerinin hizla artmasina
neden olacak, hem de siiper lig kulliplerinin TFF de esit olarak kendi geleceklerini en rasyonel
sekilde karar vermeleri sansina sahip olacaklarini distintyorum.

Evet, son olarak da tavsiyem su sekilde olacak. Alabilirsem. Peki, onu alamiyorum galiba. Soyle
soyleyecegim. Eger bu bahsetmis oldugum birliktelik gerceklesmezse, bence bize kalan tek bir
yol var. Kendi maglarimizin yayin haklarini, ayni Portekiz’de oldugu gibi ve UEFA turnuvasi yayin
haklarimizi, kendimiz pazarlayarak, gelirlerimizi maksimize etmemizin zamaninin geldigini
distnldyorum, dedigim birliktelik olusmazsa. Ard arda gelmesini gok hepimizin bekledigi, 4’linci
sampiyonluk icin, ben de tiim futbol takimi, sevgili Okan hocamiz, sayin baskanimiz ve Yonetim
Kurulu Gyeleri, hepsine basarilar diliyorum ve degerli huzurlarinizdan ayriliyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Mete ikiz’e tesekkiirler. Onemli bir konuda, degerli gériislerini ve sunumunu aktardigi icin,
bir Divan Kurulu Gyesi sorumlulugunu yerine getirdigi icin. Simdi bir yazi iletilmis olmasi lazim,
bir de video. Ben hazirlanana kadar kisa bir agiklamada bulunacagim. Divan Kurulumuzun gecen
calisma doneminde, 2024-2026 déneminde baslatmis oldugu ve bu donem finalize olan bir
Divan Kurulu tribuni iyilestirme ¢alismasi var. Bunun igin bir ¢alisma grubu olusturmustuk.
Divan Kurulu Yonetim Kurulu Gyemiz, Sayin Ali Tizmen, bu konuda kisa bir agiklamada
bulunacak. Buyurun.

Divan Kurulu Yazmani Ali Tizmen

Tesekkir ederim. Calisma grubu olarak bir eylem plani yapmistik, ben daha énceki Divan Kurulu
toplantilarinda size bu eylem planini aktarmistim. Divan Kurulu triblini ile ilgili, Divan Kurulu
Uyelerimize ayrilmis triblinle ilgili aslinda iki temel iyilestirme amacimiz var. Bir seyrin daha rahat
olmasi, ikincisi, bu triblnlin ceza alan triblnler arasinda, olabildigince az olmasi. Bu konuda
yapilan ¢alismalar, eylem planlari, teker teker hayata gegcmeye basladi. Ben 6ncelikle ¢alisma
grubu adina, ki bu grupta, baskan yardimcimiz, Divan Kurulu Yonetim Kurulu baskan yardimcisi,
sayin Yal¢in Kaya var, Divan Kurulu Uyelerimiz Sayin Yildirim Yiiksel, Sayin Mehmet Ozkeskin ve
Sayin Sukrii Hanedar var, onlar adina da ben Yonetim Kurulumuza tesekkiir etmek istiyorum.
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Hayata gecen ilk eylemler icin, bunlarin devami da gelecektir. Yonetim Kurulumuzdan 6zellikle
bu konuda bize yardimci olan sayin Bora Bahgetepe ve Sayin Sedat Artukoglu’na da tekrardan
tesekkiirlerimizi sunmak isteriz. lyilestirmeler bu dedigim iki eksen icinde devam edecek.
Baskanim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Bir de stat isletme direktori

Divan Kurulu Yazmani Ali Tiizmen
Evet stat isletme direktoriimiz Sayin Ali Celikkiran’i da zikretmeyi unuttum, kusura bakmayin.
Kendisine tesekkilr etmek isteriz. Bu konudaki desteklerinden dolay!.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Degerli Hazirun, gecen donemden biylk 6l¢iide Divan Kurulu lyelerinin gindeme getirdigi
konular vardi. Ozellikle genis kapsamli bir Divan Kurulu anketi, hem elektronik ortamda, SMS
yoluyla, hem de fiziki olarak yapmayi planliyoruz. Bunun igin de bir asagi yukari, 4 temel soru
yoneltecegiz. Yaz aylarinda bunu yapip, Eylil doneminde finalize edecegiz. Birinci soru, toplanti
yeri. Su anda icinde oldugumuz efsane Galatasaray’in hami baskani, Tevfik Fikret’in adini tasiyan
salonumuz veya stadyumdaki rahmetli Ozhan Canaydin baskanimizin adini tasiyan konferans
salonu. Su anda kullanabilecegimiz iki mekan var. Bir de yaz aylarinda Galatasaray adamizdaki
etkinlik alani diizenlendiginde, sicak mevsimde de orada diizenlemek.

ikincisi toplanti ginii, hafta ici, ya da hafta sonu, ticiincli sorumuz, canl yayin veya bant kaydi
secenegi, yani YouTube Gzerinden malumunuz, Galatasaray TV artik dijital platformlarda yayin
yapiyor. Dordiinci soru da fiziki katihm, ya da hibrit katilim. Yani fiziki katilimi, uzaktan erisimle
zoom benzeri programlarla desteklemek. Bu 4 temel sorudaki anket, 6niimuzdeki giinlerde
hazirlanip, Eylil ayinda finalize edilecek sekilde, yani ¢ok kisa bir stre degil. Bir yaklasik, kulp
secimleri de araya girdigi icin bir, bir bucuk, iki aylik slire sonrasinda bu degerlendirilip seffaf bir
sekilde, sizlerin gorisleriyle ortak akilla bir karar verecegiz. Hepimizin bu konuda distnceleri
var. Ancak bununlailgili herhangi bir Divan Kurulu yonetimi olarak, sizlerin sesi oldugumuz icin,
herhangi bir tercihimiz yok. Sahsi fikirlerimiz var, ancak dedigim gibi, ortak akilla hareket
edecegiz. Bir de katilimi vermis olayim. Toplantimiz agildiktan sonra, 13.35 itibariyle 168 Divan
Kurulu Giyemiz ve 20 kullip Gyemiz oturumumuza katildilar. Evet.

Evet, degerli Hazirun, simdi bir oylama yapmamiz lazim. Bir 9 aylik finansallar, 25 Nisan’daki
kuliip yillik olagan bitce toplantisiyla ilgili genel gériisme maddemiz var. Ancak burada herhangi
bir sunum olmayacak, zaten bu, bu 18 yani dolayisiyla énimizdeki hafta, Halic Kongre
Merkezinde icra edecegimiz, yillik olagan bitce toplantisinda detayli konusulacak. Bir de
kultblmizu ilgilendiren 6nemli ve glincel konular hakkinda konusmak isteyen tyelerimiz var.
Atis serbest bolimi yani. Dolayisiyla biitlin bunlari degerlendirerek, bunlarin bir konusmacinin
birden fazla s6z alma ihtiyaci olabilir. Birlestirmeyi ve tek bir madde olarak icra etmeyi
Oneriyoruz. Bu konuda oylariniza ihtiyacimiz var. Birlestirmeyi kabul edenler? Etmeyenler?
Oybirligiyle kabul edilmistir. Simdi evet, simdi 6zellikle FIBA Euro Lig Women 6dil toreniile ilgili
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bir yazi sey var, konusma daha dogrusu bir yazili metni okuyacagiz. Sayin Esra Arslan buyurun,
sonra kisa bir video gosterimi var.

Divan Kurulu Yazmani Ayse Esra Aslan

FIFA Euroleauge Women 6dl téreni ispanyadaki Aragon 6zerk bolgesinin resmi hiikiimet binasi,
Aragonda gerceklestirildi. Odil téreninde yilin en iyi hareket 6diilii, Sopron basket maginda
yaptigl asist ile Marinne Johannes'in olurken, yilin en iyi 3’linci 5’inde, Avac Kuier de yer aldu.
Yilin en iyi besine Dorka Juhasz secilirken, ayrica 2025-2026 sezonu en degerli oyuncusu da oldu.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Bir alkis alalim, videoyu da yansitabiliyor musunuz? (Video oynatildi.)

Kuvvetli bir alkis litfen. Degerli Hazirun, simdi ben 12 saygli deger Divan Kurulu lyemiz,
sporcularin agirlikli oldugunu gérilyorum. Kayit verdiler. ilk 3 konusmaciyi anons ediyorum.
Birinci sirada Sayin Volkan Karsan, ikinci sirada Sayin Mehmet Bilen, Uglinci sirada Turcan
Bolayir hocam. Buyurun, Sayin Volkan Karsan.

Volkan Karsan

Sayin Divan Kurulu Yonetimi, 6ncelikle yeni doneminizde 6zgir, 6zerk ve basarili calismalar
diliyorum ve de boyle sabrimizin sinanmadigi, seyin yarisinin gitmedigi, Hazirun’un, toplantilar
olursa daha mutlu oluruz diyorum. Degerli baskanlarim, 6nde oturanlar, sayin yonetim, degerli
baskanim, saygilar sunuyorum sizlere. Ben genelde konugmalarimi irticalen yaparim ama, nazik
bir donem, her kelimeye dikkat etmem lazim. Onun icin bugilinkii konusmami okuyacagim.
Kusura bakmayin. Burada sabirla Divan Kurulu konusmacilarinin fikrini bekleyenlere de ayrica
cok tesekkiir ediyorum.

Buglinkii konugmam aslinda bir durum tespiti, SUimbiilzade Vehbi efendiyi bilir misiniz? Hani
Padisaha ilk misrada kendini idam ettirecek kadar kizdiran, ikincide bir kese altini hak eden,
edebi kisilik. Ama burada padisah olmadigl icin, konusmak daha kolay. Yalniz benim
konusmamin basinda 6vgi olarak algilanabilecek s6zler sarf edebilir, sonuna dogru da 6zellikle
liseli kimligimde, uyarilarda bulunabilirim. Oniimiizde bir biitce genel kurulu, sonra da secim
var. Ortadaki yadsinamayacak gergek ise, herkes tarafindan baskanimizin rakipsiz gérilmesi
konusu. Son seg¢imde bir karsi adayin g¢ikmasi, sadece Dursun agabeyin se¢imi daha kolay
kazanmasina neden oldu. Burada sportif basarilardan bagimsiz konugmak istiyorum. Clinki artik
onlar tamamen ekonomiye dayali basarilar halini aldi. Ozellikle futbolda, futbolcu oynarsa
basari var. Hatta o sporcu grubu isterse, koti bir teknik direktoriin sicilini de temize
cikartabiliyor. Demek ki asil konu ekonomi, uzun yillardir, tim baskanlar 6zellikle gayrimenkul
konusunda, sevaplari ve gunahlariyla tartisildilar. Likér fabrikasi arazimizin degerini kuliibe
kazandirabildik mi? Hala soru isareti. Riva igin cok emegi gegenler oldu ama hala istedigimiz
rakamlara ulasilabildi mi? Sefakdy arazisi ne oldu? Kibris’a bagislanan arazilerin kaderi nedir?
Projeleri gercgeklestirmek, bunlara sahip olmaktan, tesisler yapmak, bunlara sahip olmaktan
daha 6nemli. Bu sorulara bakinca, son dénemi, Dursun baskani, sevaplari, agir basan bir baskan
olarak anmak ¢ok mimkdn. Bir yandan var olanlarin kayip hanesine yazilmamasi, diger yandan
yenilerini kazandirma konusundaki ¢abalarini gormezden gelmek mimkin degil.
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Bu nedenle bunlardan olusan olumlu havayi gélgelememesi gereken icraatlari da konusmak
lazim. Camianin tamaminda, karsilik bulmayan tercihler, en dogru projelerin bile,
golgelenmesine neden olabilir. Bu ylizden bundan sonrasi daha kritik, dogru ekip, dogru
politikalar, tavizsiz bir yonetim anlayisi sart. Gelelim burada bir padisah olsa, idami hak
edecegimiz sdzlere. iktidarda olan kisi, daima cevresi konusunda hakli elestiriler alir. Ozellikle
Galatasaray’da herkes kendini kiiclik bir baskan zannettigi icin, hangi konuda olursa olsun hata
yapmasi kolaydir, bunlara sponsorluktu, yok biletti, ornekler vermek istemiyorum. Ama
Ozetlemek gerekirse, ben baskanim, 6zellikle yakin cevresini gbzden gecirmesini. Bu konuda
Ulkemizin buyuk tartismasi konusu olan liyakate 6zen géstermesini, kullip ve camiada deneyim
kazanmis insanlara sans vermesini, ayrica 6zellikle lisesiz, liseli ayrimini s6z konusu etmeyecek
liyakatli insanlari tercih etmesini dneriyorum. Bu arada Tuirkiye'nin iginde bulundugu ortamda,
Cumbhuriyet ilkelerine sahip, 6zel 6nemli kisilerle is birligini de ¢ok 6nemli vurguluyorum,
dinlediginiz icin saygilar sunarim.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
Sayin Volkan Karsan’a tesekkirler. Sayin Mehmet Bilen buyurun.

Mehmet Bilen
Sayin Divan Kurulu Bagkani, Degerli Divan Kurulu Uyeleri, 6éncelikle sutopu ve voleyboldaki
basarilari nedeniyle, sporcularimizi kutlayarak konugsmama basliyorum. Ayni sekilde zorlu bir
se¢im donemini kazanarak, tekrar Divan Kurulu Baskani olan sayin Aykut Bey ve arkadaslarini
da kutluyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Pardon, kazanani ve kaybedeni yok. Ben o anlamda, hayir.

Mehmet Bilen

Hayir, sportif olarak, sportif olarak, dogru. Neticede ama giizel bir yarisma oldu. Simdi glizel bir
Divan Kurulu giindemi var. Ancak Hamamcioglu karsimda oturuyor. Bu giindem Divan Kurulu
Uyeleri 6nce konussa daha glizel olurdu ve Sayin Esref Hamamcioglu dénemindeki giindem
baglar, tik Divan Kurulu Gyeleri konusurdu. Ciinkii  Divan Kurulu’nun temel amaci, Divan Kurulu
dyelerinin konugsmasidir. Mete kardesimiz ¢ok guzel bir sey hazirlamis. Gizel ama samimi
soylemek lazim. Bir hayli uzun sirdi. Bayilmak Uzereydik. Salon doluyken de yarisi salonun
bosalmis, e simdi burada benden sonra bekleyenlerin de yani bu hakki degil. Onun da altini
cizeyim.

Simdi konusmama Yonetim Kurulumuza bir soru degil de bir bilgi almak amaciyla bir soru
yoneltecegim. Bu onemli. Degerli yonetimimiz, 2025 yilinda devletin amatér subelerimize
sagladigi destek, ka¢ milyon liradir? Bunun burada sizin tarafinizdan rakam olarak verilmesinin
bayagi bir anlami var. Bilinmesinde de biylk bir fayda var. O nedenle ben bunu sizlerin
tarafinizdan bize sdylenmesini rica ediyorum.

Simdi bakin séyle bir durum var. Kullip olarak biitgemiz ¢ok buyik, totalde, holding gibi, para
var, tesis var, taraftar var. Tum dinyada taninmis markamiz var. Simdi bu kadar bulylk
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potansiyelden sonra, 6zellikle amatér subelerde bizim hedefimiz 120 yil sonra, artik sadece
Turkiye sampiyonlugu olmamali, o da bir emek, ama bu kadar blyiik bir potansiyel, mali giic,
marka, Avrupa'daki belli bir seviyedeki miicadele bizim hakkimizdir. Biz orada olmaliyiz. Ve bu
vesileyle bizim sayemizde, bizim gibi kag¢ kullip sayesinde hem milli takimlarimiz gliglenecek hem
de olimpiyata giden kafileye biz 4 degil, rakibimiz gibi, 25 sporcu verecegiz.

Ornegin sutopcu kardeslerimiz geldi. Ben de o subeden yetistim. Simdi milli takimimizin
puaninin disik olmasi nedeniyle, biz belli yerlerde miicadele edemiyoruz. Pek ¢cok federasyon,
ayni futbol gibi, iste konferans ligi, Avrupa ligi, sampiyonlar ilgi yapiyor. Ama burada bir gercek
var. Bizim potansiyelimiz konferans ligi degil. Avrupa'da 40 tlkenin iginde, 200 tane belki sutopu
takimi var. Bu takimlarin ve kulliplerin icinde bizimle emsal olan isim ve gli¢ olarak, bir kullp
var. Barselona. Onun disindakilerin higbiri bizimle kabil, kiyas degil. E, peki bu gergek varken,
Barselona ki, o da ilk 10 sutopu takimi icinde degil. Daha baskinlar var. Bunlar hayatin ve belli
branslarin gergekleri.

Simdi bu hedefleri kim belirleyecek? Kismet olsa, genel kurul belirlesin. Ancak pratikte Yonetim
Kurulu belirliyor. Peki, simdi oradaki bir gergegi dile getirecegim, hepsi birbirinden kiymetli
Yonetim Kurulu Gyelerimiz, Turkiye'nin en bliytk spor kullibliytiz, 120 yilhk gegmigimiz var. Peki,
bu Yonetim Kurulu icinde bir tane su Galatasaray Spor Kuliibi’nde, voleybol, sutopu, kiirek,
atletizmde, lisansh misabaka yapmis, o isin icinden gelmis bir Giye olsa ne olur? Yok. Niye?
Yillardan beri bdyle. Sebep ne? Nasil hedef yapacagiz? Aldigimiz birtakim basarilarin ne
oldugunun dahi farkinda olamiyoruz. Yani soyle bir sey olur mu? Bir baro Yénetim Kurulunda
avukat yok. insallah bu Mayis seciminde, bir oy telasi yok. Oy aldik, oy verdik durumu yok.
Goriinen o ki, yani sadece Dursun baskanimiz aday gibi. Onun disinda bir kimse yok. iste bu bir
firsat, nasil bir firsat? Cok rahat bir Yonetim Kurulu listesi yapilir. Hepsi kiymetli. Ama bunun
icinde daha rahat baskana da kullibe de katkisi olacak Gyelerle birlikte, sporda da bir hedef
belirleyecek bir degerlendirme yapacak, birtakim yanligliklari sdyleyecek, 3, 4 tane {ye olur,
hatta 6niimuzdeki donemlerde sporun disindan kuliibimuze bagkan olacak, tyeler bulunur.
Vallahi bu devrim niteligindeki bdyle bir hamle hem kuliblimize cok sey kazandirir hem de milli
takimlarimiza, yurt disi puanimizda ¢ok blyik katkisi olur. Konusmami bitirirken sunu da
soyliyorum. Pekald kisa bir konusmada 6zet olarak pek cok seyi verme imkani var. Hepinizi
sevgiyle, saygiyla selamliyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Mehmet Bilen’e gayet derli toplu ve makul bir siiredeki konusmasini toparladigi igin
tesekkirler. Turcan hocam buyurun. S6z verdiniz futbol hakkinda konusmak yok.

Turcan Bolayir

Tesekkir ederim, sag olun. Efendim basta Sayin Kullp Baskani, Dursun kardesimize, Dursun Bey
kardesimize ve Yonetim Kurulu’ndaki kendilerini tamamiyla bu ise hasretmis olan Yonetim
Kurulu’na 6nce tesekkiir etmeyle basliyorum. Bu arada Aykut Derkan baskanim, ki benim eski
o0grencimdir, hepinizle iftihar ediyorum, Yonetim Kurulu’nu da ayni sekilde basarilar diliyorum.
Simdi ben buglin bayagi bir format hazirlamistim yani konusmak igin, benim formatim yani
hocaliktan gelen bazi seyler var. Ben rekaputile ederim, yani bazi seyleri dnceden konustugum
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seyleri, sonradan da konusurum. Bu ¢ok glizel bir seydir, talebeye anlatirsiniz iyicene, kafasina
naksetmis olur bazi seyler ama ben bugiin bizim takimdan bahsetmeyecegim. Baska bir giine
birakiyorum. S6z verdim. Galatasaray nedir? Onu ele alacagim bugiin. Cok kisi Galatasaray’in
ne oldugunu bilmez. Sadece kulliip mi Galatasaray? Galatasaray sadece futbol kulibl mu?
Voleybol kultibl mi? Basket takimi mi? Bilmiyorum. Bunu biraz irdeleyelim. Galatasaray nedir?
Acaba Galatasaray sadece bir lise ismi midir? Galatasaray sadece bir, ne diyecegim, semt ismi
midir? Nereden geliyor? Uciinciisii de Galatasaray bir Spor Kuliibii miidiir? Ugliniin (izerinde bir
analiz yapalim. Her sehirde olmayan miicehhez bir kurumdur. Nereden gelir? Taa, 1481 de ikinci
Beyazit’in zamanindan gelir, ¢iinkli buna nasil rastliyoruz? Gul babada rastliyoruz. Gl baba ile
karsilasma var. ikinci Beyazit daha evvel, liitfen beni dinlemeyecekler, rahatsiz oluyorum,
cikabilirler yani. Ona bir, hatibe bir ne bileyim, nezaketsizlik oluyor. Siz burada yarim saat
bilancoyu dinlediniz. Burada en yash lyelerden biri benim. Bana dokunmuyor, Galatasaray’
anlatiyorum. YouTube’da cikiyor, bunu milyonlar dinliyor simdi. Onlar icinde Galatasaray’i
o0grenmek isteyenler var. Bana bilhassa bunu sdylediler. Galatasaray 1481 de o zamandan
ortaya ¢ikmaya basliyor. Ciinkii ikinci Beyazit, al yanaklisi olan bu bizim eski padisahlarimiz,
uzakta bir kulibe goriyor, hepiniz biliyorsunuz. Yagmurlu bir hava, kendisi de avci,
arkadaslariyla beraber, erkani ile dolasiyor. Volkancigim, dinlersen iyi olur. Alo. iste Turcan
Bolayir bu, ben kendimi derste hissediyorum. Yasiyorum ben bunu. Beni ayakta birakan sey bu.
Tesekkir ediyorum. Uzakta bir kullibe goriiyor, etrafi sari kirmizi giillerle bezenmis, yash basli
bir bebe, atinin tizerinde gidiyor, yaklasiyor, su dedenin, efendim kim bu kulGibede kim yasiyor?
Bu kullbede bir dede yasiyor. Sirf Galatasarayl oldugunu, sari kirmizi seylerle, bunu ¢ogunuz
biliyorsunuz. Ondan sonra gelelim, 1868’lere, ne oluyor 1868 de? Sultan Aziz han, denilen biylik
bir han, Avrupaile, Fransa ile diyaloglarin basladigi, rélasyonlarin basladigi bilinir. Ve Osmanlinin
cok kultirli blrokratlarinin yetismesi ve yararh olacagi diislincesiyle bir mektebin acilmasi ve
bu mektebi acmak icin, 0 zamanki Sultan Aziz Han, emir veriyor ve Mektebi Sultaninin temelleri
atiliyor. Yalniz batiya agilan pencere derler, batiya agilan pencere deyince neyin anlariz?
Pencereyi actik, batiyi mi gériiyoruz? Hayir. Batidaki Osmanlinin icinde bulunan bazi ekalliyetler,
kendilerini disarida hissediyorlar. Diyorlar ki, boyle bir kurum kuruldu, Mektebi Sultani adinda,
bizler bu okula bu miiesseseye ne icin intikal ettirilmiyoruz? Bunun Gzerine Osmanlhda bulunan
batlin ekalliyetler de her tirli iste o kapsamin igine giren biitiin ufak koagllasyon, toplanti
seyleri, Mektebi Sultaniye alinmaya baslyor. Mektebi Sultani agilinca, ilk olarak 340 tane
mektebi sultani talebesi, disaridan geliyor, Bulgaristan’dan, Yugoslavya’dan, iste bdyle bir
durum var. Ama is bununla bitmiyor, neticede Cumhuriyetin ilaniyla birlikte, kisa kesiyorum,
1923 de Cumhuriyetin ilaniyla, bugiinkii kokusunu aldigimiz bu biylk efsane diyecegim,
anlatilmasi gii¢ olan Mektebi Sultani’nin kanatlari ortaya cikiyor ve binlerce ufku agilan
Ogrencilerimiz, dinyaya agilan 6grencilerimiz ortaya ¢ikiyor. Buglin Galatasaray sayesinde,
Mektebi Sultani sayesinde Fransizcaya deger verilmeye baglanmistir. O gilinkii kosullarda
Fransizca cok revacta, clinkii diplomatik dil olarak bazi yazarlarin bulunmasi ve kiltirel
bakimdan da Fransiz edebiyatlarina ihtiyag hissedildiginden dolayi, bunlarin, Fransiz ihtilalini de
yabana atmamamiz lazim. Bu sekilde Galatasaray o gilinden, bugiine kadar buyuk bir taglanmis
olarak, hala yikilmaz sekilde, karsimizda duruyor. Hepinize sevgiler, saygilar.
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Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Galatasaray’imizin kurulusunu ve egitim kokeni gayet derli toplu anlatan hocama, sonsuz
tesekkiirler. Siradaki 3 konusmaciyi anons ediyorum. 4’iincii sirada, Sayin ibrahim Géknar, 5 inci
sirada Sayin Ayhan Ozmizrak, 6’nci sirada Sayin Kemal Metiner.

ibrahim Géknar

Sayin Divan Kurulu Baskanim, ses geliyor mu? Sayin Divan Kurulu Baskanim, Degerli Yonetim
Kurulu, Sayin Kultip Baskanim, Degerli Yonetim Kurulu ve ¢ok Kiymetli Galatasaray Hazirun’u,
herkesi sevgi ve sayglyla selamliyorum. Eylil ayina kadar konusmayacaktim, kendime soz
verdim, ancak Aykut baskandan rica ettim, sadece 5 dakikanizi almak istiyorum. Clinkii Mete
burada mi bilmiyorum, ayrildi mi? Mete ikiz. Geliyor mu? Simdi Mete Bey, Mete ikiz Bey,
hakkinda zaten Divan Kurulu Baskanimiz da bahsetti. Kendisi Galatasaray’da cesitli calismalarda,
cok degerli fikirleriyle, calismalara katilmis bir arkadasimiz. Belki bilmeyenlerimiz olabilir ama
Galatasaray’in UEFA probleminde de son derece Cenevre’de aktif bir rol oynamistir. Evet. Bazi
konularda ayni bugtinkl sporcularimizi alkisladigimiz gibi, birgok degerlerimiz var. Onlar illaki 6n
planda olmayabilirler ama ben 6zellikle Mete kardesim icin bunu sdylemek istedim. Asil
konusmak istedigim yine Mete’nin bugin giindeme aldigi yayin haklari konusu. Simdi son
derece degerli tespitlerini, buyilk bir keyifle ben de dinledim. Ancak, sunu da soylemek isterim.
Bu ¢ok glizel sunumun adresi, bence burasi degildi. Neden bunu séyliyorum? Bu degerli
sunumun iki tane adresi var, hatta 3 tane. Birincisi, kullpler birligi, ikincisi Turkiye Futbol
Federasyonu, Uclinclisii de gerekirse Spor Bakanligl. Mete kardesimin bu konusmasi sadece
Galatasaray’in durumu degil. Simdi sirekli Premier Lig'den bahsetti. Benchmark yani 6rnek
olarak ifadelerinde, tespitlerinde 80’li yillar 6ncesi ben de ingiltere’deydim, talebeydim, Premier
Ligin kurulusunun yeni Premier Ligin yani premier ismini almasinin en énemli nedeni, hepimizin
hatirlayacagi, meshur Heysel faciasidir. ingiliz taraftarlarinin o statta yaptigi facia sonrasi, UEFA
tarafindan 3 yil cezalandirilan ingiliz takimlarinin Avrupa'da mag¢ yapmamasi konusuna o
zamanki Demir Leydi olarak bildigimiz Margaret Thatcher, basbakan, 2 yil da ben veriyorum
demistir ve 5 yil ingiliz takimlari, o siddet olaylarindan arindirilmak icin Avrupa'da miisabakalara
katilmamislardir. Ve hemen o zaman da ben de ¢ok yakinen yahu ne oluyor, nasil bir seydir bu
diye, merakla, kisisel merakimla, Premier Ligin, yapisal, idari 6n ¢alismalarini dikkatle izledim.
Okudum, takip ettim. Ve bugiin Mete’nin de sdyledigi gibi, yayin hakki degerleri 12 milyar
pound, Euro, dolar.

Simdi soylemek istedigim asil konu su, evet yayin hakki talebimizi yapiyoruz. Sadece Galatasaray
olarak degil, Turkiye olarak yapiyoruz. Kulliplerimiz, séylliyor. Peki, acaba hak ediyor muyuz?
Peki, acaba hak ediyor muyuz? Hepimiz artik evimizde oturdugumuz koltuklardan, Avrupa'da
oynanan futbol misabakalarini seyrediyoruz. Oradaki statlardaki seyircilerin tutumunu
gorlyoruz. Oynanan futbolu izliyoruz. Hakemleri goérlyoruz. Baskanlarin, yoneticilerin,
idarecilerin, hocalarin demeclerini, merak ediyorsak goriyoruz. Duyuyoruz, yasiyoruz. Peki,
burada ne yapiyoruz, Tiirkiye'de? Simdi her sey, her sey miibah olmuyor. Oncelikle kesinlikle ve
kesinlikle bana gore bizim paradan 6nce, futbol kiltirini bu manada hep birlikte oturup yerli
yerine kurallari birlikte yazarak, yeniden koymamiz gerekiyor. Bunu yapacak olan insanlar da en
basta, tabii ki bizleri temsilen bizim igin sayin kullip baskanimizdir, rakipler igin kullp
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baskanlaridir veya belki kuracaklari ekiplerdir, adres federasyondur, adres gerekirse spor
bakanhgidir. Bu iste renk ayrimi olmaz. Renk ayrimi oldukga, biz 6’nci siralar, 7'nci siralarda
dururuz, o da ¢cok abartmamak lazim, 6, 7 zaten ondan baska da lig yok diinyada. Dolayisiyla ben
isin bu tarafini gok 6nemsiyorum. Hepimizin hosuna gidiyor, hepimiz her saniye birbirimize iste
hakem onu yapti, bunu yapti, nasil yaptik, nasil yendik, glizel ama parayi kazanmak igin ¢ok daha
fazlasini hak edebilmek icin, onun da karkasini, gévdesini dnceden olusturmamiz gerektigine
%100 inaniyorum. Sabriniz icin ¢cok tesekkiir ediyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin ibrahim Géknar’a tesekkiirler. Konusmaciyi anons etmistim. Sayin Ayhan Ozmizrak. 9 aylhk
mali tablolarla ilgili ama genel olarak da yani onunla sinirli degilsiniz.

Ayhan Ozmizrak

Degerli Galatasaraylilar, hepinize saygilar sunarim. Tabii bu ¢ok elim kayiplarimiz, evlatlarimiz
ve O6gretmenimiz igin ben de bas sagligi dilerim, bu aci olaylarin tabii ki sona ermesini dilerim
ama bu sadece dilemekle olacak gibi de degil. Hem voleybol takimimizi hem sutopu takimimizi
sliphesiz tebrik ederim. Bu aksam da futbol takimimiza sampiyonluk yolunda basarilar dilerim.
Aykutalp Baskanim ve ekibi de bir glizel donem sonunda, yeniden goreve geldi, gérev siresi 2
yil daha uzadi, bizimle paylastigi bir video vardi, galiba mazbata téreninde, orada diger grubun,
Cengiz Ergani grubunun 6neri ve tekliflerini de benimsedigini, daha kapsamli ve daha genis bir
vizyon sunacagini sdylemisti. inaniyorum onu bekliyorum, ben de Taner abi gibi, sesi giir bir
Divan Kurulu olmasini istiyorum.

Seye gececegim, 9 aylik tablolara, aslinda ben ibrahim Bey’den, sayin ibrahim Hatipoglu’ndan
sonra konusabilsem yani, sirama elestiri olarak soylemiyorum. Ayni 9 aylik mali tablolari, bir
acidan agikladi, ben de bir baska agidan yine ayni rakamlar izerinde konusacagim ama oraya
gelmeden, 2 nokta var sdyleyecegim, birer dakika, bir tanesi son bir haftadir, biraz sosyal
medyada ¢ok yogunmus benim sosyal medyam yok, bilmiyorum. Onun icin tek bir cimle
soyleyecegim. Ne Galatasaray Spor KullibU bir lunaparktir, ne de Kemerburgaz Tesisleri’'miz
panayir cayiridir.

Simdi 6bur konu, sununla ilgili KVKK, simdi bu KVKK’nin ne ilgisi var diyeceksiniz ama artik bu,
tamam vyalniz bizimle ilgili degil, Turkiye'de, Avrupa'da, diinyada bir sorun, artik bir hale
geliyoruz ki, bir kullp olarak, tyelerin birbirini tanimamasi, bilmemesi esasina bagl bir diizene
dogru gidiyoruz. Bunun ne kadar dar yorumlarsaniz, yorumlayabilirsiniz. Bir siire sonra, Gye kim
oldu, kim Gye? Nasil Gye? Hicbir sey bilmeyecegiz ve bir nevi sanki, yasa disi 6rglitlerin hiicre
yapilanmasi gibi, ben 10 tane lye bilecegim, o 10 kisiden birisi 10 tane lye bilecek ve birbirimizi
bilmeyecegiz. Mutlaka bunun hukuki agilimlari, sonuglari, hatta yaptirimi var. Biliyorum, bir
Hazirun listesinin miinasebetsiz kullanimi nedeniyle ceza 6dedik, onu da biliyorum ama yani
bunu biraz daha bir diistinsek daha kapsamli belki bir Divan Kurulu ¢alisma yapsa, yani bizim
Divan Kurulundan, emin olun 3 tane hukuk fakiltesi ¢ikar. Yani, anayasa hukukundan, bilmem
ne hukukuna kadar profesorlerden bahsediyorum. Simdi mesela yine KVKK son bir sey
soyleyeyim. TlzUgln 11 inci maddesi, lyelik alim surecini soyler, 11/1, askidan bahsediyor.
Simdi askiya ¢ikacak mi gikmayacak mi? Cikarsa, ilan etmis oluyorsunuz, adini, soyadini bilmem
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nesi, askiya cikmazsa, ben nasil itiraz edecegim? Belki o adamin yurt disinda bir baska
miinasebetsiz bir durumu var ve ben biliyorum. Bu isler 11/6’da da en son liye alinanlarin Genel
Kurul’da kabuli var, e bilmeden neyi kabul edecegim? Arti, yanilmiyorsam, bizim yeni
Uyelerimizin buradaki berat toreni de Galatasaray YouTube’dan veriliyor, yani hem kapali hem
bagi 6rtuk, bir tarafi agik bir duruma geliyor. Simdi bu tiizlkle geliski var gibi goziklyor, e tlzikle
celiski olur, mesela bugiin de aslinda, tizigiimize gore, denetim mi, denetleme mi orada
teredditteyim, Denetim Kurulu’nun 9 aylik konsolide raporlari sunmasi lazim. Sunmuyor,
sunamiyor, niye sunmadigini da agiklamiyor. Hep bu boyle gidiyor. Simdi gelelim mali tablolara.
Ben hep 31 Mayis 2025’i baz aliyorum, orayla karsilastirlyorum, iki nedenden dolayi, bir hep
ayni bazdan olsun ki, Ayhan bir giin dyle soyliyor, bir glin boyle séyluyor, elma ile armudu
karsilastiriyor olmasin. ikincisi ondan sonra, 3 tane dnemli olayimiz oldu. Birincisi, bildiginiz gibi
Bankalar Birliginden c¢iktik, o anlasmanin bizi cok hem madden yordugunu hem bazi limitler
getirdigini, kisitladigini soyliyorduk, oradan ciktik. iki en biyiik projemiz olan, Florya
anlasmasini imzaladik, Florya anlagmasi sonucu aldigimiz avans ve sermaye artirimlariyla
birlikte, bize 10 milyar da para geldi.

Simdi bu 3 gergcevede bakalim Sportif A.S.”"de durum neye geldi? Bizim 31 Mayis’ta 2.1 olan, 2,7
milyar olan finansal yikamlaliklerimiz, az gittik, uz gittik, dere tepe diz gittik, yine 2,7 milyar.
Peki, bunlarin aciimi ne? Kisa vadeli krediler, 12.3 ten 0,9 milyara indi. Bu son degisimle. Uzun
vadeli krediler sifirdi, bir 300 milyon kadar oraya geldi, enteresan, uzun vadeli kredi aldik. Onu
da sdyleyecegim. Factoring borglarimiz da 1.2’den 1,5 milyara geldi. Yani yapisal olarak bir
degisim de yok. Bize pek de avantaj getirecek bir sey de gdziikmiyor. Peki, bu kredilerin bize
maliyeti ne? Simdi daha donce Bankalar Birliginden aldigimiz, pardon kredilerde, %40 civari bir,
bugiliniin rayici ile %40, 41, 39.5 galiba, TL ref, arti %1 6deyecek, 40.5, 41 gibi bir faiz 6diiyorduk,
simdi bu yeni kredilerimizde, %60,5 var, %64 var, bir de ¢cok buylik basari, %45,85 var. Tabii
45.85 in bir ilave komisyonu, bir gélgesi, garnitiiri var mi, yok mu bilmiyorum. Onu bir sey
yazmadigl i¢in bunu baz aliyorum, bu basaridir. Bu oran basaridir ama gordiginiz gibi, 46
desek, yuvarlak hesap, yine Bankalar Birligi'nden %5 daha pahali bir finansmanla ayni seye
geldik.

Simdi burada bize verilen raporda, tim kredilerin faizleri filan yaziyor. Bir seyin hari¢. Factoringi
de bir kredi olarak degerlendiriyoruz. Zaten bagimsiz denetgi de Oyle degerlendirmis, ama
factoring mahiyetini zaten bilmiyoruz da maliyetini de bilmiyoruz. Faktoringin bize maliyeti
nedir? Bunu denetim mi, yonetim mi, birisi bize aciklarsa, ben memnun olacagim. Hi¢ olmazsa,
belki cok diistik bir maliyettir, o zaman bu Bankalar Birliginden c¢ikarken, faktéringe yonelmemiz
bize makul ve mantikli bir sey séyliiyordur, ona da sevinirim.

Bir seyi daha gegelim. Simdi son 3 ayda verdigimiz 1,3 milyarlik temlik var. Saniyorum,
bilmiyorum onun igin soruyorum. Bu Puma sdzlesmesinin garantili para kismi, ¢linkii o
sdzlesmeyi de bilmiyoruz ne kadar ayni ne kadari nakdi ne kadari neye bagli, bilmiyoruz. Bu 1,3
milyarlik temlik, neyi temlik ettik bir, ilerideki yillardaki gelecek bir parayi kirdirdik, bir
anlasmayi, sozlesmeyi kirdirdik, bu nedir? Daha da 6nemlisi, 2 milyar ipotek vermisiz, simdi
yanlisim varsa, dizeltin memnun olurum. Benim bildigim, bizim su an iki tane Suadiye’de
dairemiz var. Bir tane Tuzla’da aslinda sandiga ait ama tabii sandigin tizel kisiligi olmadig igin,
kullGpte tapusu olan bir evimiz var. Bir de Hasnun Galip var. Simdi garpiyorum, boliyorum. 2
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milyari ben bulamiyorum. Bu 2 milyarlik ipotegin ne oldugunu aciklarsaniz, memnun olacagim.
Kim aciklar? Yonetim mi, denetim mi? Bilmiyorum.

Peki, bu 10 milyar para, geldi, oldu, Bankalar Birliginden ciktik, avans aldik, 50 milyon dolar, 2
milyar avans aldik, avansla gittik kulGbin sportife borcunu kapattik, o gitti Bankalar Birligini
kapatti filan, trafik, 7,2 milyar olan kullbin sportife borcu, geldi 7.4 oldu. Biz bu isi niye yaptik
diye kendi kendime soruyorum. Bir, bunun da bir cevabi gerekir herhalde. Bu nasil azalacak?
Kullp su an aslinda burasi kulip Divan Kurulu ve biz kullip lyesiyiz, bircogumuz sportifin
hissedari da olabilir ama asil olarak kultip Gyesiyiz ve kullip Uyesi olarak dolayli yonden zaten
sportifin de sahibiyiz. Bu borg giderek bliytyor, bunu gelecek hafta bir daha tartisacagiz tabii.
Simdi baska bir tehlikeye benim gordiiguim, dikkat cekmek istiyorum. Kisa vade yukimlultkler.
31 Mayis’ta, 13.1 milyardi, 28 Subat’ta 18,9 milyara ¢iktl. Yani bir seneden kisa vadede su an
yukumlalidk olarak, buna tabii personel ticretleri filan degil, bu krediler, ticari borglar, falandan
bahsediyorum. 19 milyara geldi. Peki, bunu neyle 6deriz? Dénen varliklarla. Donen varliklarimiz
da artti ama 4,4 milyardan sey pardon, evet, 4,4 milyardan 6 milyara ¢ikti. Simdi bir tanesinin
artisina bakin. Obiiriiniin artisina bakin. Bu nihai tabloda neyi getirecek? Dénen varliklarin kisa
vadeli yakimlualikleri karsilama orani, ayni. %33, 32. Bir ara 45’e ¢ikmisti. Yeniden 3’te 1’e geldi.
Yani su an elimizdeki donen varliklar kisa vadeli yakiimluliklerimizin ancak tgte birini karsiliyor.
Bu oran saglikli olarak 1 ve (sti olmasi istenir. Olmayabilir. Ama hedef odur. Simdi orani birak
Ayhan, kag lira agigimiz var derseniz. 13 milyar agigimiz var.

Yani donen varliklar eksi kisa vadeli yukamlaltkler, eksi 12,9 milyar, 13 milyar. Bu 13 milyarin
icinde sarta bagli sporcu alacaklari, ddnem sonuna kadar sénecek, net 2,4 milyar da yok. Simdi
bu 13 milyar sicak para eksigi, acigl, zorlugu mevcutken, cidden ben cok bliyik bir basari ve
cesaret olarak goriyorum. Biz o Seyrantepe’deki spor kompleksinin temelini atiyoruz. Tabii
atalim, oraya o tesislerin yapilmasindan gurur duyariz, elinizi 6periz, yani bu niye yapiliyor
denmez. Yani olacak, akil alacak sey degil ama nasil yapiyoruzu diyorum. Hangi parayla
yapiyoruz, hangi fonla yapiyoruz, bitcede de gelecek hafta tartisacagiz. Yani beni pek tatmin
etmiyor. Simdi bir gelir-gider tablosunu bu cercevede, bir de esas faaliyet bazindan bakalim,
bakin gelirlerimiz, yaklasik 5 milyar artti. 10 milyardan 15 milyara c¢ikti. Ancak brit karimiz
yaklasik 1,7 milyar artti, yani eksi 200 kisur milyondan, 1 milyar 500 milyona geldi. Gelir artisiyla
cok aslinda gelir artigi oldukga briit karin biraz daha oransal artmasi beklenebilir ama bizde
giderler, gelirlerden her zaman daha fazla arttigi icin, olay hi¢ de olumluya gitmiyor. Simdi
faaliyet gideri, 1.4 ten 3 milyara ¢ikti. Esas faaliyet kari olmasi gereken bunu sevgili Mete de
soyledi, eksi 1,5 milyar, yani 15 milyarda %10 faaliyet kari yapiyoruz. Gelirimizi 5 milyar arttirdik,
faaliyet zararimiz 200 milyon azaldi. Ayni orani gectim, ayni miktari gectim, yani neredeyse, esas
faaliyet zararimizda bir degisme yok. Gelirimiz 5 milyar artmasina ragmen, bu biraz dikkat gekici,
simdi niye bu bodyle, mutlaka bir izahi, agiklamasi vardir, benim mesela anlayamadigim, 1,9
milyar esas faaliyetten diger giderler var. Yani bu oldukga, hani diger denilen sey, genellikle
blyik kalemler yazilir, sonra sairler, iste kigiik bir toplamdir, oralara girmeyen, ufak tefek seyler
de oraya yazilir. 1.9 yaklasik 2 milyar esas faaliyetten diger giderler nedir? Seyin raporunda da
bir agiklama géremedim. Bagimsiz denetginin. E, bagimli denetgiden zaten bir bilgi alamiyoruz.
Bu konuda bir aydinlatirsaniz gok memnun olurum.
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Bu sportifin gelir gideriydi, bizim isimiz, glicimi{z aslinda, para getiren falan, seyirci, meyirci,
topluluk, futbol. Futbolda durum ne? Bakin futbolda hasilatimiz 7.3 ten 11 milyara ¢ikiyor. Ama
hala brit zarar var futbolda. Yani futbolda bu kadar Avrupa, sampiyonlar ligi, o, bu, hasilat
artiyor, 7 milyardan 11 milyara ¢ikiyor, yaklasik 3 milyara yakin bir artis var. Yine faaliyet zarari
721. Esas faaliyet karn dedigimiz, olmasi gereken 2,4 milyar zarar. Futboldan esas faaliyet
zararimiz 2,4 milyar. Yani bu kolaylikla sevgili Mete’nin soyledigi gibi, yayin gelirinin tekelleriyle
¢Ozebilecegi bir sey gibi durmuyor. Ha o yayin geliri konusunda konusacak ¢ok sey var da simdi
vaktinizi almayayim. Orada da katilmadigim bircok husus var ama bu tablo. Pek iyi bir gidisi
gostermiyor. Bu konuda bizi rahatlatacak, bunun tedbirlerini almis oldugunuzu gésterecek, bazi
somut seyler sdylerseniz, cidden hani eski tabirle, mutmain olurum. Son olarak bir sey
sdyleyeyim, yine bizim tabii transferler yaptik, ettik, gayet basarili, yani sakatlik olur,
bilemezsiniz, yani ona séylenecek bir laf yok. Peki, sarta bagli sporcu alacaklarimiz, sene sonuna
kadar 2,4 milyar daha yalniz dikkat edin, bu séyledigim rakamlarin hepsi nettir. Yani bu 2.4
milyarin da vergisi, arti yine bu sarta bagli sporcularin, ¢iinkii sporcu var olduk¢a bu 6denecek
ve oldukga, bunun diger yan bonuslari, mag¢ basi primi, iste evi, barki, arabasi, susu, busu,
diyeceksin ki, ya Allah agkina Ayhan ev kirasini mi soyliiyorsun, hayir. Hepsini topladiginiz zaman
ve de vergiyi de koydugunuz zaman, bu ikiyi en az %50 artirmaniz lazim. Séylemek istedigim su,
Ozeti su. Nakit acisindan her gecen giin, daha sikintili hale geliyoruz. Bulabildigimiz kredi ¢ok
blylk bir basariyla uzun vadeli kiigik bir kredi bulunabilmis, ¢linkii uzun vadeli kredi alacak,
elimize, o ipotegi de cidden agiklarsaniz memnun olurum. Uzun vadeli krediye teminat verecek,
ipotegimiz de yok. Dolayisiyla kisa vadede ve biz daha da blyik adimlar atinca, tamam, iste
diinya markasi olalim filan, olalim da yani ormana giderken, d6nimiizde biyiik bir hendek var, o
konuda sitiphesiz yonetim benden ¢ok daha farkinda ve ¢ok daha bilincindedir ama bizi de bu
konuda biraz rahatlatirsa, biz de biraz icimiz rahat uyuruz. Hepinize saygilar sunarim.

Divan Kurulu Bagkani Sayin Aykutalp Derkan
Yoénetimden sicagi sicagina herhalde bir katki gelecek. Benim rejiden ricam konsantrasyon, eger
sunum yoksa, konsantrasyon slayti sabit kalsin perdede. Buyurun Sayin Baskan.

Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek

Evet, degerli Hazirun bir konuya isaret etmek istiyorum. O da su. Gegtigimiz Divan Kurullarinda
bazi konulari tekrar etmekte fayda var diye distiniyordum. Bazi arkadagslar elestirdiler, ya hep
cikiyorsun ayni seyi anlatiyorsun kardesim dediler. Simdi dolayisiyla buglinkii konusmalara
baktigim zaman, hakikaten anlatmak gerektigini duyuyorum. Her Divan Kurulu’'nda belki
anlatilmasi gerekiyor. Ornegin, evet, yatirimlarini devam ettirebilmek igin, kuliibiin kredi
biletinin oldugu c¢ergevede factoring de kullaniyoruz. Zaman zaman gergekten yani banka
faizinin bir tik, iki tik Gzerinde olan kredi limitleridir, faizleri de oluyor.

Ama sunu soylemek isi bilmemekten kaynaklaniyor. Efendim Bankalar Birliginin faizi, TL ref, arti
bir sey, faktoringin faizi bu kadar. Ben faktoéringi savunmak icin séylemiyorum. Niye? Onu da
anlatacagim. Niye faktoringe gidiyoruz? Arkadaslar, anlatmistim bir daha anlatiyorum. Bakin
Bankalar Birliginin yapilan anlasmasi, o gin igin %100 yapilmasi gereken bir anlagma. Kosullari
da zaten o glin ifade edilmis, o glin konusulmus, o glinki kosullara gore mikemmel. Peki, siz
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sadece TLref+1.5’'u goriyorsunuz da diger maddeleri hic okudunuz mu? Dislindiniiz mu?
Ornegin, Bankalar Birligi Anlasmasi’nin sekline gére, kuliibiin biittin gelirleri, Bankalar Birligi’nde
acilan bir hesapta toplaniyor. Bu bloke hesap, buna dokunamazsin, alamazsin, yani senin
kullaniminda degil. Bankalar Birligi vermis oldugu kredi ¢ergevesinde, standart TLref+ bir faizi
uyguluyor, 3 ayda bir senden faizini zaten mahsup ediyor, bazen édemelerimiz var, takvime
baglanmis, 6 ayda bir 6denecek 6demelerimiz var, onlari tahsil ediyor. Ama 6rnek veriyorum.
Kullbiin parasi geldi buglin, 6 ay sonra ana para 6dememiz var. Bu parayi ana para 6demesi icin
tutuyor, 5 kurus nemalandirmadan 6 ay bekletiyor. Bunu hesabin icine koymak gerekir mi,
gerekmez mi? Size soruyorum bunu. Ciplak gozle bakip, sey budur diye, ben bunun kavgasini
cok verdim bankalarla. Haksiz bir uygulama. Ama degistiremedim. Clinkl yazihsi, gizilisi var.
Simdi dolayisiyla insanlara o6zellikle Uyelerimize ve camiamiza bilgi aktarirken, ben bunu
muteaddit defalar sdylemis olmama ragmen, yine o seviyede bir aciklama yapip, amacin ne
oldugunu bilmiyorum. Ama bir dezenformasyon seklinde, yani gercegi yansitmayan bir bilgi
seklinde, camiaya aktarmanin dogru oldugunu ve bir Galatasaraylilikla ilgili oldugunu
disinmiyorum. Cok hakli olarak, sey soruluyor, deniyor ki iste, su kadar para geldi, bu kadar
para, dogru haklisiniz. Eger zaten ilgili olsaniz, ilgi duysaniz, bu gelen paralari, evet kagitta
yazdigi gibi dogru, fakat yapilan isleri de bir tarafa yazsaniz, o zaman zaten bu para nerede diye
sormaniza gerek kalmaz. Bakin ¢ok basit sekliyle, sadece bir kalem olarak soyleyecegim.
Faaliyetlerimizin, normal sportif faaliyetlerimizin disinda, sevgili  Galatasaraylilar, tam 75
milyon Euro, gayrimenkul yatirrmi yapmisiz, yani bundan kastim ne? Kemerburgaz’i yapmisiz,
muhtesem bir tesis, Adayl yapmisiz, muhtesem bir tesis. Simdi Kalamig’t yapiyoruz,
Mecidiyekdy’deki binamizi bitiriyoruz. Yani ifade ederken, bunlari da séylemekte fayda var. Biz
bunlari yaparken Yonetim Kurulu olarak biz sizin vekiliniziz. Biz sizin adiniza zaten bunlari
yapiyoruz. Ayrica, gercekten gidisati tam anlamak agisindan, Galatasaray nereye gidiyoru
anlamak agisindan, sadece bazi rakamlardaki seye bakarak, bir algi yaratmaya ¢alismayi yanlis
buluyoruz. Emin olun bana, ben Galatasaray Spor Kullibli bagkani olarak, birgok kisiyle
konusuyorum. Kamudan, bakanlik seviyesinde, efendim kullipler bazinda, bu isle ilgilenen
kisilerle konusuyorum. Bugiin herkes Galatasaray’in geldigi seviyeyi kiskaniyor. Kiskaniyor
derken tabii bazi arkadaslarim bundan memnun da oluyor, ama bir kiyaslama zaten biraz 6nceki
konugmamin iginde de séyledim. Ne olur, biz eger iyi gittigine inaniyorsak, eger bir gidisatimizi
bu kadar herkes takdir ediyorsa, seyse, biraz daha yonetime destek vererek, biraz daha onlari
cesaretlendirerek daha da iyi vaziyete gelmemize destek olalim. Ben sizden bunu rica ediyorum.
Simdi evet yapiyoruz, simdi Riva'yl yapiyoruz, Riva devam ediyor iste insaati, iste Florya
baslayacak, Kemerburgaz'da tekrar akademi binasinin insaatina basladik, Aslantepe vadisindeki
yerimizin temelini atacagiz 23 Nisan’da. Dolayisiyla arkadaslar, elbette, elbette amacimiz
Galatasaray’t en, en kabul edilebilir seviyeye getirmek, yani elestirilerin hepsinin basimin
Uzerinde yeri var. Ben de isterim  Galatasaray’in 5 kurus borcu olmasin, Galatasaray ne
bankalara faiz 6desin ne efendim faktéringlere gitsin. Kim istemez? Ama tabii neden gidildiginin
de bilinmesi lazim. Cok net soyliyorum, eger ben 75 milyon euroluk gayrimenkul yatirimi
yapmasaydim, bugiin ne banka borcum olurdu ne bir sey olurdu. Ama bunun ihtiya¢ oldugunu,
bu tesislesmenin gerekli oldugunu defalarca séyliyorum. Ve 6zellikle de sunu ifade edeyim.
Eger biz bir kulibilz, ama faaliyetlerimiz agisindan baktiginiz zaman, normal sirketlerin
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faaliyetleri cercevesinde faaliyet 6rnegin, gayrimenkul yatirimlari yapiyoruz. Ticari anlamda
baktiginiz zaman da elbette ki, bitiin kurumlarda oldugu gibi, yaptiginiz proje ¢ercevesinde
kismen borglanirsiniz, kismen 6z kaynak kullanirsiniz. Ya da Galatasaray’da borglanmayi sadece
bir felaket senaryosu seklinde anlatmanin yanhs oldugunu disiiniyorum. Evet, ipotek verdik.
Neyin ipotegini verdik? Mecidiyekdy’de yaklasik 60’a yakin dairemiz var. Daha 6énce bu Bankalar
Birliginde ipotekliydi, biz baska bir kredi kurulusuna bu ipotegi verdik. Sunu ilave etmek
istiyorum. ipotek deyince aklima geldi. Bankalar Birligi’'nde bizim yaklasik 35 milyon dolardi
zannediyorum o zaman, 1 milyar kiisur borcumuz oldugu zaman, kultibin verdigi ipotek miktari
23 milyar veya 24 milyar TL'ydi, biz Bankalar Birligi’'nden ¢ikmakla biitlin bu ipoteklerin hepsini
fek ettik. Elbette ticari aksiyonlarinizi devam ettirmeniz igin, bir kredi faaliyetinde bulundugunuz
zaman, elbette ki bazi teminatlari karsi kredi kurumuna vermek durumundasiniz.

Evet, affiniza siginiyorum. Bu aciklamalari yapmak istememin sebebi, biraz sonra erken
ayrilmam gerekiyor. Baska bir toplantiya gidecegim ama bu soylenenlere, bu soyledigim
konulara agikhk getirmek istedim. O kadar ki, gergcekten buglinkii konusmamda, Divan Kurulu
konugsmamda da suna ¢ok dikkat ettim. Hakikaten dedim, diistindiim, ya her Divan Kuruluda
geliyoruz ayni seyleri soyliyoruz, gelismeleri ayni projeler Uzerinde anlatiyoruz, bundan
vazgeceyim dedim, ama gordim ki, hakikaten her Divan Kurulu’nda yaptigimiz isleri siralayarak
tekrara diissek de anlatmak lazim. Degerli Hazirun, gayet iyi gidiyoruz. insallah bu aksamki
magimizda da basarili olacagiz ve o©onumizdeki Divan Kurulu’'nda sizleri sampiyonluk
kupalarimizla karsilayacagiz. Hepinize saygilarimi sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin baskana katkisi icin tesekkdiirler, sayin anons ettigim Kemal Metiner’i biraz bekletecegiz.
Degerli Hazirun, bizim yasal otoritelerin getirmis oldugu diizenlemeler, ciddi anlamda bitiin
spor kulUpleri dahil, biitiin derneklerde hatta vakiflarda bu 6zellikle Gyelerle olan iliskileri net
bir sekilde koparma riski de tagimaktadir. Biz son Divan Kurulu se¢iminde de sunu gorduk.
Birakin telefonlu listeleri, telefon, e-posta, sicil numarasini da birakin, ad, soyad bile verilmedi
ve ben buna goérevdeki Divan Kurulu baskani ve beraber girdigimiz ekip adina, géreve talip olan
adaylardan biri olarak basta ben itiraz ettim. Bu dedim bir haksiz rekabet. Clinkii ben uzun
suredir de Divan Kurulu yonetiminde, sahsen oldugumdan, cep telefonumda beni arayan veya
benim, beni aramayan higbir kimseyi de kastetmedim ama yaklasik 2500 Uye, bunlarin énemli
bir bélimu de Divan Kurulu tyesi, kayitlari var. Yani ben ulagma imkanina sahibim. Ben buna
itiraz ettim. Bunun sahitleri var. Kuliip profesyonelleri ve beraber se¢cime girdigimiz insanlar.
Dolayisiyla Divan Kurulu’'nun uzmanlik, yani Divan Kurulu da sonucta kulibin en yiliksek
Danisma Kurulu olduguna gore, bir KVKK konusunda farkli gérisler de alip, 6zellikle o Kisisel
Verileri Koruma Kanununu hazirlamis olan ekiplerden de bdyle bir ¢calismamiz olacak. Size,
buyurun. Yalniz seye ge¢miyor. Tabii buyurun.

Ayhan Ozmizrak

Kusura bakmayin séziiniizii boldiim Sayin Bagskanim. Son derece haklisiniz, segimlere ben de
girecektim. Konusmustuk, ekibimizle. Sadece 6zetliyorum. Bu sizin su anda sdylemeniz Ustiine,
su anda buglin de buraya gelirken bizim tiim Uye listemiz bankonun Ustlinde duruyor, isim ve
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soyad olarak, dolayisiyla bunu yaziyorum, ciziyorum, Allah askina, o zaman onu da koymayalim
oraya.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Evet, bu da KVKK’nin kati yorumuna aykiri.

Ayhan Ozmizrak

Onu o zaman, onu da biz yapmayalim. Oraya koymayalim. Oradaki gorevli arkadaslara ben 4
aydir soruyorum bu ne diye ve bana verilen cevap bazi liyelerimiz sicil numaralarini bilmiyorlar
efendim diyorlar. O ayri bir konu. Ama KVKK diyoruz, burada da bunu koyuyoruz. Litfen buna
dikkat edelim. Onu da oradan kaldiralim o zaman. Tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Degerli Hazirun, segimler 6ncesi benim sadece Kullp birimlerinden, profesyonel birimlerden su
talebim oldu. Biz Eylll ayinin ilk hafta sonu, 31 Agustos’ta, Agustos ayinin son is giind, aidatlarin
yatirma slresi bittikten sonra, yani su anda ydrirlikte olan tiziglimiize goére, yaklasik Eylul
ayinin ilk haftasi biitlin tGyelere bir SMS ve e-posta ile bir yil sireyle, yani 1 Eylil 2025 — 31
Agustos 2026 ya kadar bitin segcimlerde genel kurullarda, oy kullanabilecek (yelerin listesini
bildirdik, sifreli olarak ve insanlar agtiklarinda 10788’di herhalde bir Gyenin de sicil ad ve
soyadini gordiler. Yaptigimiz gérismelerde bunun da kanunsuz oldugunu, Uyenin sadece
Hazirun’da varsiniz seklinde bir mesaj atilmasi gerektigini 6grendik. Dolayisiyla bu segimleri de
etkileyecek bir faktor. Clnki, yani insanlar, kimi arayacak, kimi aramayacak, o anlamda bu
KVKK’'nin bu yorumuna ben sahsen katiimiyorum. Ama sonugta benim katilip katilmamam
onemli degil. Kullip secimlerinde de bunu yasayacagiz. Size kanunun spor yasasi, 7405 sayili spor
yasasi, 4721 sayih Medeni Kanun’un ilgili maddelerini aynen aldi. Bakin Uyelik kosullarini
diizenleyen 64’Uncli maddeyi okuyorum. Yazili olarak yapilacak Uyelik basvurusu, dernek
Yonetim Kurulunca, bizde kullip, en ¢ok 30 giin icinde karara baglanir ve sonuc yaziyla basvuru
sahibine bildirilir. Basvurusu kabul edilen Gye bu amacla tutulacak deftere kaydedilir. Kaydini
yaptiniz, kaydiye Ucretini aldiniz, yillik aidatini aldiniz, kart parasini aldiniz. Peki, madde 80, genel
kurulun goérev ve yetkileri, Genel Kurul Gyelige kabul ve liyelikten ¢ikarma hakkinda son karari
verir. Genel kurul ne zaman yapiliyor? Daha sonra yapiliyor. Bizde bu karar verir, son karari verir,
bizim kultp tizdglimuzin genel kurulun gorev ve yetkilerini diizenleyen 24’lGinci maddesinin
22'nci fikrasinda soyle yaziyor, Yonetim Kurulu tarafindan Gyeliklerine karar verilen lyelerin
Uyeliklerini denetlemek. Yani son karari verir, medeni kanundaki, bizde denetlemek olarak gecti.
Biz bunu geg¢miste de tartistik. Biz Uyelikler hakkinda faaliyet raporunda bu Uyelerin ismi
yayinlaniyor ya, ibralagsma oldugunda, lyeliklerde otomatik olarak denetlenmis oluyor. Kanun
koyucu bile bu konuda bakin karara varamamis, ancak bu kiglk derneklerde veya ¢ok kiigiik
kuliiplerde yani 25, 30 Uyeli derneklerde olabilir. Siz tGyeyi kabul edersiniz Yonetim Kurulu
olarak, Derbis sisteminde Yonetim Kurulu karar sayisini yazarsiniz, bir ay sonra da 15 gin
onceden, bizde 18 glin dnceden ilan etmek kosuluyla birinci toplantiyi, 7 glin sonra da ikinci
toplantiyl yaparsiniz, iyelik kabul maddesi ile bu karari kesinlestirirsiniz, Derbis’teki genel kurul
tarih ve sayisini yazarsiniz. Pratikte bdyle bir hayat yok. Yani su anda derneklerin, vakiflarin,
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Turkiye'deki belki 120 bin dernek, vakif, spor kulibiiniin uygulamasi havada kaliyor. Kanunun,
kanun koyucunun pratik uygulamayi bilmemesinden, ¢ok degerli hukukgular sey yapmistir. Siz
Uyeyi aldiniz, 6 bin lira ile 100 bin lira arasinda da kaydiye Uicreti verdiniz. 6 ay sonra yapacaginiz
genel kurulda da ya sen olmamissin, e adam bu arada dernek faaliyetlerine katilmig, aidatini
yatirmis, nasil olacak bu? Mahkeme kapilarindan kurtulamazsiniz. Yani dolayisiyla butin
bunlarin spor yasasinin da bu uygulamalarinin belli platformlarda tartisilmasi lazim.

Bizim yapacagimiz, Divan Kurulu olarak, biz sonugta kanun koyucu degiliz, uygulayiciyiz.
Yapacagimiz su, yani bizim ekip olarak da yapacagimiz su, degerli uzmanlarindan farkh gorisleri
de alip, Divan Kurulu toplantilarinda, neyin ne detayda SPK ya bagli bir sirketimiz var. Biz Sportif
A.S.mizi halka agmisiz, borsaya kote, dolayisiyla SPK mevzuatina tabiyiz, burada dolayisiyla
hakim ortagin toplantilarinda belli detaylari konusabiliriz, belli detaylari konusamayiz. Neyi
konusup, konusamayacagimizi da degerli uzmanlarindan goris alip, burada da bir sunum
yapilmasina karar verdik. KVKK kapsaminda da ayni sekilde, ¢iinkii burada her yaptiginiz
konusmada, hassas ve kisisel veriyi ihlal edecek birtakim konusmalar olabilir, oldu demiyorum,
olabilir. Dolayisiyla bir SPK mevzuati bir de KVKK konusunda, Divan Kurulu liyelerinin, en azindan
yani biz Divan Kurulu olarak bizim sorumlulugumuzda olan, diizglin bilgilendirilmesi lazim, bu
konuda da hem Galatasaray Universitemizden hem diger degerli Galatasarayli hukukgular basta
olmak lzere, degerli hukukgulardan, bu gorisleri alip, sizi ara ara bilgilendirecegiz.

Altinci konusmacimiz Sayin Kemal Metiner, yedinci sirada Sayin Resit Omer Kiikner, sekizinci
sirada Sayin Ali Demir, dokuzuncu sirada Sayin Erdal Glinsel. Buyurun Sayin Kemal Metiner.

Sayin Kemal Metiner

Degerli Hazirun, degerli Galatasaray ailesi, baskanlarim, Divan Kurulu Baskanim, hepinize
saygilarimi sunarim. Basarinizin devamini temenni ederim. Galatasaray’in bugilin geldigi bu
noktada, eski baskanlarima da tesekkiir ederim. Eski giinleri hatirlarsak, inénii stadinda,
kapalida bayanlar tuvaleti yoktu. Tuvalete girdigimiz zaman, tasin Ustine ¢ikip, duvara
tuvaletimizi yaptigimiz ginleri hatirlayin. Tuvalete girdigimiz zaman, yerleri su basmis,
ayaklarimizin Gzerinde yirirdik. Elbette ki eksiklerimiz var, bunlari konusacagiz, tartisacagiz,
diizenleyecegiz. Ama bu basariyi saglamis olan hepiniz, burada ¢ok biiyik bir payiniz vardir.
Ben bir seyde Oneri yapacagim. Degerli baskanim, Dursun baskan, ilk goreve geldigi zaman, iki
senede, kazandigi lig sampiyonlugu sifir. Fakat iki sene sonunda, kurmus oldugu kadro ile yeni
bir yonetimle, yeni bir hoca ile o kadro Ust Uste iki sene sampiyon oldu. Daha sonralari
baskanimiz, yine aday oldu, 3 sene icinde, bu sefer kaybettigi sampiyonluk sayisi sifir. Buradan
ne ders cikartabiliriz? Benim buradaki yorumum, tecriibe. Simdiileride 5 sene (ist Giste sampiyon
olacagiz diyoruz. 5 sene, 6 sene, 10 sene sonra, baskanimiz gérevi biraktigl zaman, yeni bir
baskanin bu goéreve talip oldugu durumda, o baskanin tecribesizliginden yine bir iki sene kayip
mi yapacagiz? Rakiplerimiz 7 sene bekledi, yeni bir bagkanla basarili olamadi. Benim burada
arzum, istegim, boyle bir baskan, baskanhgi biraktigi zaman, onursal baskan olarak, destek
olarak 1 sene baskanin yaninda durmasi, belki haftada 3 giin, 10 ile 3 arasi stada gelmesi, orada
ust akil olarak goérev yapmasini arzu ederim. Cunki tecriibe gergekten burada ¢ok buyik bir
sorun oluyor. 1700 tane sporcu, bir stirt brangs, bu kadar bilgiye sahip, donanimli olmak, bdyle
bir okul yok. Yani tecriibe, tecriibe, tecriibe dedim, onun igin, baskanlarimizin birbiriyle daha
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siki bir sekilde diyalog kurmasi, bir sampiyonluk macglarinda birlikte 6n siralarda oturmasi ve
Divan Kurulu toplantilarinda, eski baskanlarimizi da su 6n siralarda gérmeyi arzu ederiz.
Ayriyeten Divan Kurulu Toplantisinda yaptigimiz konusmalar ve sizin begendiginiz, fikirler,
havada asili kalmasin. Bu begenilen kurallar, fikirler, oneriler, bir sonraki Divan Kurulu
Toplantisi’na tartisma konusu olarak agilsin. Sirf eksileri konusulsun. Eger bu tartismadan sonra
da bu fikir kabul edilmisse, bunu uygulamaya koymamiz lazim. Yoksa bu toplanti, bizim aklimizla
oyun oynamak gibi, demokrasi degil, konusuyoruz, konusuyoruz, dogru konusuyoruz fakat
hicbir uygulama yok. Eger herkes hemfikirse, bunu uygulamamiz lazim. Clinkii baskanimiz bize
dedigine gore, biz kontrol edenler, sizler, ¢alisandiniz, e, bu fikirlerin uygulamaya konmasi lazim.
Ayriyeten baska bir fikrim de Divan Kurulu Toplantisi’nda senede bir giin, Galatasaray Liseli, son
sinif 6grencilerini bugin bir gin buraya getirip, Divan Kurulu Toplantisi’nda bize sunum
yapmalari ve Divan Kurulu Gyelerimiz de koltuklarinda bizim gibi oturup, onlarin nasil bu isi
basarip, basaramayacaklarini anlayip, onlara ilerisi icin bir olanak sunsalar, bence
Galatasaray’in ilerisi igin cok buyuk yatirim olur. Ayriyeten lisede okuyan 6grencilere her birimiz
500 dolar versek, bunlara burs versek, bunlarin diinyanin en iyi ilkokuluna girme sartiyla, basarili
olurlarsa, o okullarda okuyup, tekrar buraya gelip, bu siralarda bize hizmet etmesi saglanabilir.
Cunkl Galatasaray’in en bulyik yatirimi lisedir. Ve bunlari kullanarak, bunlardan ileride ¢ok
blyik faydalar gorilebilir. Elbette ki liseli, lisesiz ayirt etmiyoruz, hak eden herkes goéreve talip
olacaktir ama Turkiye'de milyon kisinin girdigi bir sinava, sen ilk 300, 500 kisi olarak basarili
olarak girmissen, bu elimizde ¢ok biiyik bir sermayedir, bunu dogru sekilde kullanmamiz lazim.
Bundan sonra statta bazi sikintilar var. Stattaki bufelerin fiyatlamasindan c¢ok sikayetgi olanlar
var. VIP locada olan bir biife ile farkh bir triblinde olan bifenin ayni sekilde ayni sekilde fiyatlama
yapilmasi, birazcik makul degil. Marketing farkli bir acis bakisi doguruyor. Ondan sonra magtan
cikislarda metronun Marmara rayla, baglantili olmamasi. Metroya binen bir kisinin, Marmaray’a
geldigi zaman, Marmaray seferlerinin bitmesi, ondan sonra yine statta localar kisminda, ibadet
yerleri var, abdest alma yerleri var, ¢cok glizel yapilmis, fakat oteki triblinlere gidip baktiginizda,
bir polisin tuvalette, abdest aldigini gériiyoruz. Hem bu kurallara, din kurallarina aykiri, hem de
bir yabanci turist olsa, bu kisinin burada ne yaptigini anlamasi gercekten zorlasir. Yani ayni
ibadet seklini 6teki triblinlerle de uygulasak da bir polisin, peygamber ocagi dedigimiz, kanini
bayraga verdigi bir kisinin o duruma diismemesi bence dnemli bir nokta olur. Herkese esit
muamele ile kucaklamamizi tavsiye ederim.

Buglinlik konusmam bu kadar kisa ve yapilan basarilar igin bitin baskanlarima tesekkur
ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Kemal Metiner'e tesekkirler. Bu degerli Gyelerimizden, Divan Kurulu Uyelerimizden
katkilar geliyor bu KVKK konusunda, aslinda bizim hukukgu tGiyemiz Can Natan su anda burada
yok ama degerli Yonetim Kurulu Gyelerimiz burada. Bunun basit bir ¢coziimi var. Divan Kuruluda
denedik ama %10 Uyemiz ancak, katilabildi. Acik riza beyani, yani yapilacak su secimde,
segimlerde kisisel bilgilerimin, o da belli bilgiler, yani cep telefonu, yani sicil no, ad, soyad, gsm,
cep telefonu ve elektronik posta adresimin baskan adaylariyla paylasilmasina riza gésteriyorum
seklinde bir olayla bunu ¢6zebiliriz. Bu seyde alinabilir, yeni Uyelerde, evet, ¢ok sag olsun
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Yonetim Kurulu Gyemizden 6nemli bir katki geldi. Etkinliklerde, yapilacak etkinliklerde bu
konuda elektronik ortamda ¢ok basarili olamadi. Divan Kurulu {iyelerinde bu 3070 lyede, 300
civari, yani yaklasik bir %10 SMS ile onay verdi. Fiziksel ortamda, Divan Kurulu Toplantisinda
yapilan form halindeki, baskili formda da yani toplam %10’u ancak sey yapabildik. Dolayisiyla
bizim evvelemir, bu yeni, basta Uye olanlarda, sifirdan baslayip, eski tyeleri de bir tirli bu
bilgileri alabilirsek, Divan Kurulu’nda bu 3070 (yeydi, Kullipte bu 10700 kiisur Gyeyi etkiliyor.
Dolayisiyla bir yerden baslamak lazim, bir degerli arkadasimin dedigi gibi, 1, 0’dan bliylktir yani,
nereden baslarsak, o anlamda karl cikariz.

Simdi Sayin Resit Omer Kiikner. Evet gériiyorum. Buyurun. Sonra Ali Demir, sonra Erdal Giinsel.
Bir degerli iiyemiz feragat etti. 12’nci konusmaci.

Resit Omer Kiikner

8859 Resit Omer Kikner, hepinizi saygiyla selamliyorum. Aykutalp Derkan ve yeni Yoénetim
Kurulu’'na da basarilar diliyorum, 6zellikle de Esra Arslan kardesime, o ¢linkii bize Turker
agabeyimizin yadigari, ona en iyi sekilde bakacagz. ilk olarak, sevgili Mehmet Cibara’yi kutlamak
istiyorum, Timur Kuban ile mithis bir basari elde ettiler, kadin takimi ile ve  Galatasaray’in
futbol, basketbol ve voleybolda Avrupa'da 3 bransta da sampiyon olmus, galiba iki tane kuliip
vardi, Gginci kulip olmasini sagladilar. Cok biiylik basaridir. Ben biitlin maglara, zevk duyarak
gidiyordum, ozellikle kadin takimina, seneye daha iyi bir takim kurariz diye distiniiyorum.
Simdi kadin voleybol, erkek voleybol, kadin basketbol ve erkek basketbolun sezon basindaki 4
kocunu da degistirdik. 3 tane italyan getirdik. Sezon basinda galiba bazi seylerde yanlis yapildi,
hepsi de cok basarili oldular, Pozzecco en son Tenerife maginda, 3’lGncli magcta ¢ok istedigimiz
sonucu almadi ama tahmin ediyorum gelecek sene Micov ile gilizel birtakim kuracaklar ve
Galatasaray’in yenilmez armadasini tekrar en yukarilara gikaracaklar. 23 Nisan’da Aslantepe
vadisinde temel atma toreni var. Orada 3 sene once bir ricada bulunmustum Dursun beyden,
Ozhan Canaydin’in bir vasiyetidir. Seyrantepe’nin adinin Aslantepe olarak degistirilmesi, oraya
katilacak Hazirun acgisindan bu adimin da atilmasinin ¢cok dogru olacagini diistiniiyorum.

Bora Bahgetepe burada yok ama kombineleri biz 9 Mart’ta satisa ¢ikardik, 27 Mart’ta bitti ve 3
kisinin devir hakki icin bir haftalik siire tanimlandi. Bana ¢ok sayida talep geliyor, insanlar o
surenin gegen seneki gibi, uzun olacagini dustinerek devirleri yapmamiglar, bir de bu kombineler
Agustos ayinda baslayacak maglar igin gegerli. O zamana kadar 4 ay var. Yeni 6grenciler gelebilir,
calisan insanlarin tayinleri olabilir, iste Istanbul'a tekrar, ya da istanbul'a tasinanlar olabilir.
Devredebileceklerimiz agisindan, o konunun dikkate alinmasini rica ediyorum. Clinkd bu siirenin
kisa tutulmasi ve devirlerin o Ug kisiye yapilmamasi, bir miktar insanlarin kombinelerini gelecek
sezon kulibe devretmelerini zorlamak igin mi getirildi diye bir soru sordurdu bana, bunun
gercekten dizeltilmesi, ok 6nemli olacaktir. Clinkl ¢ok sayida talep var.

Ugurcan Cakir konusunda bir konusma yapmak istiyorum, ya da konugmamin bir béliminu
Ugurcan Cakira ayirmak istiyorum. Ugurcan Cakir bu kadar basarili olmasaydi ve bence su anda
dinyanin en iyi kalecisi ne yonetimleri ne taraftarlari bu sekilde Ugurcan Cakira saldirida
bulunmazlardi. Son, yani benim diger kulliplere olan anlayisimi herkes biliyor. Ben Trabzon’un
ikinci olmasini isterim her zaman Galatasaray’dan sonra, ama Ugurcan Cakira yapilan muamele
sonucunda, herkese esit mesafedeyim, kimin ne hali varsa, gorsun.
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Mete ikiz cok giizel bir konusma yapti ve yayin haklarinin cok diisiik oldugunu séyledi Tiirkiye'de.
Asil pratikte bir sorun var. Gelecek sezondan itibaren sampiyonlar katsayisi ortadan kaldiriyor,
yani Galatasaray’in aldigi para ile iste Eylipspor diyelim, kiime diismezse, ya da herhangi bir
Anadolu takimi, ayni parayi alacak. Biz pastayl blyltmenin 6tesinde, elimizdeki bir imkani
kaybetmis durumdayiz. Bu konuda Galatasaray’in diger sampiyon kullplerle birlik olarak, bu
haksizligi gidermesini diliyorum.

Size kiclk bir alinti okuyacagim simdi, sona geldim. Kenetlenmek ve birlik olmak, zor
zamanlarda anlam bulan kavramlardir. Camia olarak hepimize diisen, su donemde, fikir
ayriliklarini kenara birakip, bir kisi bile eksilmeden, takimimizin etrafinda tek viicut olmaktir.
Bunlar Silivri‘"den Erden Timur’un yolladig mesaj. Yattigi yerde bile, Galatasaray’i dustintyor,
kendisini 6n plana g¢ikarmiyor, milyonlarca Galatasaray taraftari, Erden Timur’a sonuna kadar
sahip cikti.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Ben kuvvetli bir alkis rica ediyorum.

Resit Omer Kiikner
Baskalari kimlere nasil sahip cikiyor gordiik, ben Galatasaray’in kurumsal olarak bu konuda biraz
eksik kaldigini distiniiyorum. Sonuna kadar Erden Timur, yasasin Galatasaray.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Resit Omer Kiikner'e tesekkiirler. Ali Demir hocam burada mi? Buyurun. Ali Demir
hocamdan sonra, 3 konusmacimiz var.

Ali Demir

iyi aksamlar. Vakit cok gec, durum ortada, hepimizin durumu ortada, ben ézetin, 6zetinin, dzeti
olarak sirami savmak istiyorum. ilk defa yeni baskan secildi, eski baskan tekrar tazelendi, Divan
Kurulu'nu kutluyorum. Bu sene insallah bundan once de buralardan konustugumuz sekilde
Divan Kurulunun komisyonlari ve projeler kurullarinin, sayin baskan soéyledi, secim vaadinde,
yetismis tecriibeli, background’lu insanlarla kullbe ve kullp yonetimine faydali olacak kisilerin,
yapacagl glzel c¢alismalardan ¢ok glizel ornekler g¢ikacak. Dolayisiyla buradan nereye
baglayacagiz bu isi. Demin arkadasimiz Mehmet bey de sdyledi, diger arkadaslar da, kullp
yonetiminde bizlere hizmet ediyorlar iste, tanidigimiz arkadaslarimiz burada, hep tebrik
ediyoruz yonetimi, Mehmet bey cok biyiik bir basari elde etti, diger brans sorumlulari da, kendi
alanlarinda ¢ok uzman olan yoéneticilerimiz, finansta olsun, iste yénetimde olsun, pazarlamada
olsun, saglikta olsun, ama spordan gelen, kendini yetistirmis, Ust diizeye ¢ikmig insanlarin, bizim
tarafimizdan, spordan gelenler tarafindan yénetimde temsil edilmelerini siddetle istiyoruz ve
bunun ¢ok biyluk faydasi var. Tecrlibe acgisindan, c¢lnkii buradan gelen insanlar,
federasyonculugu, genel muadurligl, bakancihgl, kullipctligli cok iyi biliyorlar, cok blyik
faydasi olur diye diistintyoruz. Bu sporda, sporculardan dolayi buradayiz. Baskan da yonetim de
hepimiz sporcu olmazsa, basari olmazsa, kullibin Gyesi, spor faaliyetleri, subeleri olmazsa biz
burada olur muyuz, olamayiz. Demek ki spor artik 50 sene, 100 sene evvel gibi degil, spor
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bilimlerinin departmani, 15 tane departman var, Turkiye'de 100’e yakin spor bilimleri fakiltesi
ve yuksek okulu var. Su anda Turkiye cok kotl bir glin yasadi, bir egitimci olarak soyliyorum.
Maras’taki ve olaylari ¢ok bizi UGzdi, sabahleyin talebemle konustum, dekan, hocam iste
yuregimiz yaniyor, iste yanimizda oldu olay. Nedir, ne yapalim? Hep beraber ¢ok tzilliyoruz
ama bu sorun nedir, ne yapalim. Evet sosyo-kiltirel, Sportif agirlikli sosyo-kiltirel projelerin
devlet tarafindan spor kultplerine de yikletilmesi, spor kulliplerinin bu sekilde halka agilmasi,
kitlelerle kucaklasmasi, Onleyici, 6nleyici, uyum, iletisim icinde, kotu aliskanhklardan ve
siddetten uzaklastirici programlarin, spor kullipleri tarafindan da desteklenerek, egitim yuvalari
haline gelmesi lazim. Ulkemizde inanin bagimlilik yasi 12, 12 yasinda bagimli oldu. Ben emniyete
ve diger kurumlara ¢ok uzun zamandir ders veren bir hocayim, onun igin sdyliyorum. Bu sade
Galatasaray’in veya bir spor kullblinin isi degil, insan olarak, hepimizin, Ulkemizin ve
devletimizin, milletimizin vazifesi. Bagimlilik yasi 12 ne demek? Distnin litfen, torunlariniz var
hep degil mi? 12 yasa diismiis. New York belediyesi 20 sene dnce bu bagimliligi, aliskanhgi nasil
¢cozerim diye iki trll proje yapmis, polisiye tedbirler, sosyo-kiltlrel projeler, sportif agirhkli.
Polis siddetle ilgili, polisiye tedbirlerin basari orani %12. Sportif projelerin basari orani %48. Yani
bu isler gok 6nemli arkadaslar. Simdi esas konumuzu arz ettikten sonra, baskanimizin sundugu
bize, tesislesme konusu cok glizel, spor branslarinin performansi ¢ok glizel, hepimizi mutlu
ediyor, sampiyon oldu ¢ocuklarimiz, bu arada bir sey soracagim. Deminki cocuklar da buraya
geldiler, 30 sene de ben sube sorumlulugu yaptim ama biz hep sari kirmizi esofmanlarla
cikiyorduk, bu pazarlamada veya bu isi yapan bizim tizGglimuzde kuliblimizin rengi sari-
kirmizidir, alameti farikasi diyor, siyah-kirmizi veya baska tirli renklerle gikiyor, bunda bir sey
yapildi da bizim mi haberimiz yok. Bunu ben ¢ok merak ediyorum ve kamuoyunda da gittigimiz
yerlerde bu ne bicim forma, niye boyle diye soruyorlar, cevap veremiyoruz. Simdi baska tirli
soyleyeceklerimizi herhalde en 6nemlisi de neydi? Spor kokenlilerin yonetimde olmalari, Divan
Kuruluda kurulacak komisyonlardaki insanlarin, yetismis insanlarin, spor kultibiine faydalariydi.
Ben konuyu burada birakiyorum, hepinize hiirmet ediyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Ali Demir hocamin konusmasi ¢ok kiymetliydi. Hem birtakim islerin sosyo kiiltlirel ve sportif
boyutunu vurguladigi icin kendisine tesekkiir ederiz Divan Kurulu yonetimi olarak, Sayin Erden
Gunsel, buyurun. Bir saygideger konusmacimiz daha feragat etti. Sayin Erdal Gilinsel’den sonra,
Sayin Cihat Levent, son konugmacimiz. Buyurun.

Erdal Giinsel

Burada kalan Sayin Uyelerimizi en derin saygilarimla selamliyorum. Turcan Hocami
goremiyorum, o ben konusurken herkes gidiyor diyor, ben Turcan hocami bekliyordum burada.
isi vardi demek, tabii latife. Yeni secilen Divan Kurulumuzdaki hanimefendiye hos geldiniz
demek istiyorum. Bundan sonraki Divan Kurulu riyasetini bir hukukcu ile daha adil, daha tarafsiz
bir ydnetim izleyecegini tahmin ediyorum. Cok iyi Galatasarayli, egede yasayan dostumuzun bir
hatirlatmasi ile baslamak istiyorum. Sampiyonluk, her seyin Gzerini 6rtmemeli. Son giinlerdeki
bazi olaylarda gérmemezlikten gelinmemeli.
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Bilet ve kombine satisi konusundaki belgeli sikayetler cevap bulamamis durumda. Sporcu ¢ikis
koridorlarinda yasanan olaylar, bizi cok fazlasiyla izmekte. Son antrenmanda uygulanan bazi
disiplin hatalari, ayrica toplumumuzu, Galatasaray toplumumuzu {izd{i. Bu uygulamalara taviz
verilmemelidir. Toplam kalite yonetimi unutulmamal, gerekli planlama uygulama, kontrol,
onlem alma unsurlari ihmal edilmemelidir. Kisaca, toplam kalite yonetimi unutulmamalidir.
Bunun icin de tabii ki ¢calisan insan faktort ihmal edilmemeli, alt yapi ¢alisanlari dahil, kullip
calisanlarinin gelir revizyonu ivedilikle halledilmelidir. Sayin Ayhan Ozmizrak her zamanki gibi,
gerekli analitik aciklamalari yaptigi sunumu icin ben kendisine tesekkir ediyorum. Fakat burada
konsantrasyon yaziyor, sayin Ayhan Ozmizrak'in yaptigi konusmalar sadece mikrofonda
duyuluyor, oysaki belirli bir hazirhk yapmislar, gelmisler, ekranda yansitmak istiyorlar. Bu
teknoloji devrinde bunu biz burada niye yapamiyoruz? Su kirsiyl buraya alsak, arkadasimiz
kamerasiyla hem konusmaclyi hem de ekrani gorecek. Bana bu sikayetler aninda geldi.
Televizyonda izleniliyor. Ya genis a¢i kullanir arkadasim, ben o kadar teknikten anlamam,
veyahut da bu kiirstiyl oraya aliriz, perdeyi buraya almak pek kolay degil herhalde. Simdi bugiin
burada kiymetli sporcularimizi alkisladik. Kupalarini izledik. Oniimiizdeki sene de diger amatér
dallarindaki arkadaglarimizi alkislamayi arzu ediyoruz, kirekgiler basta olmak lizere. Sayin Bora
Bey burada mi bilmiyorum. Ankara'da evet. Bu sene kirekte pek basarili olamadik, onun
sebeplerini herhalde bize gelisinde anlatirlar. Simdi 168 Divan Kurulu Uyesi ile basladik burada
oturuma,

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
209’u bulduk ama insanlar burada.

Erdal Giinsel

Simdi soyle, meclisteki gibi bizim burada yeterli oy sayisi veyahut da kag kisi kaldi, bunlari
denetleme imkanimiz yok ama goériyoruz. Buraya gelirken bitise kadar gelmeyi distinmiyor
Sayin Divan Kurulu lyelerimiz, baskani dinlerim, ondan sonra allahaismarladik der giderim
diyor.

Halbuki buranin rittieli var, bu salonun bir mistik havasi var. Bunu da teneffiis etmek lazim. Biz
buraya gelirken, dnce Taksimde biylk Atatiirk anitini selamliyorum, sonra Hasnun Galipten
geciyoruz, onun 60 sene 6nceki durumu ile bugliniinii bir tartiyoruz, genis acidan siizliyoruz ve
bugiin yonetime diyoruz ki, 9 sene oldu, Hasnun Galip niye kapali, yikilacak mi? Bir an 6nce
isleme, projesine baslanilir. Yapilir. Yok orasi kalsin, bakin unutuldu. Hi¢cbir Divan Kurulu Gyemiz
hatirlamiyor, niye 6niinden bile gecmeyi disiinmiiyoruz. Ama ben her Beyoglu’'na, istiklal
caddesine gikisimda, oradan mutlaka gegerim, oradaki emekgi kardesimizle konusurum.

Yani sadece belirli hedeflere kendimizi adapte edersek, konsantrasyonun bir bolimini
kagiriyoruz.

Simdi tabii bunlari soyliyoruz, iyi seyler olmadi mi diyor sayin baskan. Yoneticiler yaptiklar
kadar yapamadiklarindan da sorumludurlar. Uyelerine karsi. Biz bunlari dile getirecegiz, burada
konusacagiz, yol gosterecegiz, oneride bulunacagiz, oraya segilen lGye arkadaslarimiz, buna
tahammdl gésterecekler. Bizi elestirmeyin, e, olur. O zaman bizim burada bulunmamizin sebebi
yok ki, elestirecegiz ki daha iyilerini yapabilsinler. Elestirecegiz ki, faaliyetlerini hizlandirsinlar.
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Yoksa, her sey yolunda gider. idare-i maslahat olur. Burada biz biitiin sporcu kardeslerimizi
sampiyonluklariyla alkislamak istiyoruz ve bu salonda alkislamak istiyoruz. Bakiniz, stattaki
salona bu kadar tGiyemiz de gelmiyor. Kimi ulasim zorlugu diyor, kimisi dénis problemi diyor
vesaire. Bugiin pekala burada yapildi, demek ki cumartesi giinlerine alirsak, burada yapilabilir.
Garsamba glinii belki 6gretim var, engel teskil edebiliyor, talebelere. Ama bizim mutlaka burada
bu atmosferde Divan Kurulu Toplantisini yapmamiz lazim. Ben fazla vaktinizi almayayim,
dinlediginiz icin tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Erdal Gilinsel’e tesekkirler. Kayit vermis son konusmacimiz, Sayin Cihat Levent, buyurun.
Sonra katkilari, katkida bulunmak arzu ederlerse, Yonetim Kuruluna s6z verecegim.

Cihat Levent

Sayin Divan Kurulu Baskani ve kurul Uyeleri, Degerli Hazirun, 10661 Cihat Levent, hepinizi
sayglyla selamhiyorum. Oncelikle yapilan konusmalarda Divan Kurulu Baskanimizin
konugsmasinda bir anket yapilacagina dair bir bilgi geldi. Bu anketle ilgili bir online toplanti
modeli yapilacakmis, online toplanti olursa, toplantiya online olarak katilanlar da konusma
yapabilecekler mi? Yoksa, sadece fiziki olarak katilanlar mi konusma yapabilecekler? Bu ¢ok
onemli. Cuinki yani fiziki toplantilarda bile bu kadar konu konusulurken, online’da herkese s6z
verilirse, o toplanti 2 giinde bitmez diye disiiniiyorum. ikincisi, bu Divan Kurulu
toplantilarindaki konugsma siralari benim problemim. Ben yillardir Turcan hocayi dinliyorum,
Turcan Hoca beni hi¢ dinlemiyor. Yani en uzun, en son konusur, prensibine genellikle takiliyorum
ben. Bir toplantida konusmaci sirasi ne ise, diger toplantida bunun ters cevrilmesini talep
ediyorum ben. Bir toplantida son konusan, bir dahaki toplantida ilk konussun. Clnki hep ayni
kisiler gikiyorlar, ayni konulari konusuyorlar, bugiin bir Gyemizin tuvalet hatiralarindan, ikinci
Beyazit’a kadar dinledik Divan Kurulu Toplantisinda, kime ne faydasi oldu bilmiyorum. Yani bu
konusma siralarini litfen biraz daha dikkatli gecelim. Simdi basketbol, voleybol, bizim
kulibimzin iki amator lokomotif bransi, voleybolda, kadin, erkek, gecen seneye oranla daha
iyi gitti. Kadin takimimiz yarin Avrupa finali oynayacak. Fakat bir erkek basketbolda problemimiz
var. Niye calismiyor! Evet. Erkek basketbolda, sampiyonlar liginde ¢eyrek final oynadik. Ceyrek
final serisinde ilk magimizi bir sayi farkla kaybettik, ikinci magimizi da iki sayi farkla kazandik.
Serinin son magl, 3’lncl magta, seri 40 sayi farkla bitti. Simdi ben yillardir basketbol oynuyorum
ve seyrediyorum. Bir takima bir sayi ile yeniliyorsunuz, iki sayi ile yeniyorsunuz, bunlar bir hafta
arayla bu macta, 3’linci macta 40 sayi fark yiyorsunuz. Ya burada bir problem var, bakin. Yani
bu normal bir sey degil ve bu biiyiik bir ihtimalle idari bir problem. iki takimin da eksilen
oyuncusu yok, diskalifiye yok, sakatlik yok. Salonlar ayni, 3’lncii mag, nasil 40 say ile
kaybediliyor? Bunu bir arastirmak lazim, yani simdi Can Natan burada olmadigi igin, sevgili Can’a
ben bu soruyu soramiyorum. Belki benim bu konusmami takip ederse, bir dahaki Divan Kurulu
Toplantisinda bununla ilgili bize bir cevap hazirlarsa, ¢cok sevinirim. Simdi bir de erkek basketbol
takiminin, Turkiye basketbol stiper ilgi durumuna g6z atalim, ilk 6 statliye gore direk playoffa
giriyor. 7, 8, 9 ve 10 uncular da kendi aralarinda 6nce bir playin oynuyorlar, sonra iki takim
katilarak, 8 takimlik playoff grubunu olusturacak, biz burada su gériinen tabloda ya 7’nci, 8’inci
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olacagiz, yani sonug itibariyle, Besiktas veya Fenerbahce ile eslenip, %90 ihtimalle ilk turda
playoff’a veda edip, sezonu kapatacagiz gibi goriiniyor. Bizim buradaki playindeki dikkat edin
en 6nemli rakiplerimizden birisi, Mersin Spor Kullbdi, yani oraya girecek mi, girmeyecek mi? Biz
Mersin’le kafa kafaya orada gidiyoruz. Bu da kiime dusecek, iki takim, dipte, simdi Mersin’le
oynadigimiz magin skoru bu. Kafa kafaya oynadigimiz takimdan 38 sayi fark yedik. Tirkiye
liginde Galatasaray basketbol erkek takiminin 38 sayi fark yedigi bir ma¢ ben hatirlamiyorum.
Benden once varsa, dyle bir bilgim yok. Yani Galatasaray basketbol takiminin Tirkiye liginde 38
sayl yemesi ¢ok biylik bir utang, yani bunu baska hicbir kelime ile anlatamiyorum. Peki buna
sebep olan sey nedir?

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin ben konusma, midahale etmek zorundayim. Utang, utancg seyini, Gzlintl verici olarak.

Cihat Levent
Ben utaniyorum, bir Galatasarayli basketbolcu olarak, yani siz tGzlltyor olabilirsiniz.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sporun ama galibiyet de seyde yani bu sporda ben utang seyini pek kabul edemiyorum kusura
bakmayin yani.

Cihat Levent

Tamam olur, fark etmez, sizin icin oyle olsun. Simdi size magtan sonraki Mersin soyunma odasini
gosterecegim, Mersin Spor Kullbi, resmi Instagram sayfasinda bu videoyu yayinladi, videoya
dikkat edin. (Video gosterildi.) simdi bu videonun tamamini size seyrettirmeyecegim, videonun
ilk karesi, sag Uist kosedeki arkadasi tanidiniz mi? Ben sdyleyeyim, Omer Yalcinkaya, bu sezon
basinda, bizim basketbol sube menajerimizdi. Sezon ortasinda isine son verildi ve gitti, birkag
hafta sonra Mersin’de ¢alismaya basladi. Peki, kendi istegiyle ayrildi. Sonra da gitti Mersin spor
kulibinde calismaya basladi. Yani ligin devre arasinda Okan Buruk’u Fenerbahge’ye antrenor
olarak verdiginizi diistiniin, yani bizim takimin A’dan Z’ye her seyini bilen, ne oynadigimizi bilen,
biitiin her seye hakim bir elemanimizi, biz rakip bir takima veriyoruz, tistelik Omer Yalginkaya
bizim Divan Kurulu Gyemiz, Galatasaray Lisesi mezunu. Ve bu yaptigi hareket, Galatasaray
magindan sonra, bir Divan Kurulu Giyesine yakisiyor mu? Bu arkadasin, bu Divan Kurulu Giyesinin,
rakibimizde, birebir rakibimizde calismasina bizim yonetimimiz izin verdi mi? Simdi yonetimden
bir Galatasaray Kullibii Gyesinin, profesyonel olarak bir rakipte calismasi icin yonetimden yazili
izin almasi gerekir.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Anayasal calisma hakkini nasil sey yapacaksiniz? Boyle bir izin pratikte bir anlami yok. S6z

konusu olamaz yani. Sicil kapatir. Kullip Gyeligini kapatir.

Cihat Levent
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Aynen sizin bunu soyleyeceginizi tahmin ettigim icin de bir sonraki slayti hazirladim.
TuzGglumuzin 7'nci maddesi, kulibliimize (ye olmak icin, herhangi bir rakipte calismamak
gerekiyor. Kullibe Gye olduktan sonra, eger bunlar gecerli degilse, o zaman biz bir siri Gyeyi
niye Uyelikten gikarttik, yasal sorunlardan dolayi, Hakan Stkir kulGbe Uye oldugu giinki haliyle
mi kabul edecegiz? Buglinki haliyle mi kabul edecegiz? Bakin bu Uyelik sartlari, sonrasinda
devam etmez diye bir sey yok. Bu kullibe Gye olmak icin bunlar sarttir. Ve liye oldugunuz siirece,
bu sartlari devam ettirmek zorundasiniz. Eger yonetimin 6zel bir izni yoksa, bu kisinin kullip
dyeliginin de dismesi gerekir. Beni dinlediginiz icin tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Evet, Cihat Levent bu bélimdeki son konusmacimizdi. Konusma siireleri konusunda gok pratik
bir 6neri getirdi. Bizim son 3 donemdir slirdirdiigiimiz, bir uygulama var. Konusma sirasinda
onceki donem baskanlari, ikinci baskanlari ve Divan Kurulu baskanlari dncelik, eger konusma
talep ederse, oncelikliler. Onun disindaki konusmacilari biz bir algoritma ile konusma surelerine
gore ve konusma sirasina gore tekrar bir sonraki toplantida siralama yoluna gidecegiz. Bunun
da objektif kriterini agiklamak kosuluyla.

Simdi ben s6zi Sayin Mehmet Cibara, Yonetim Kurulu adina veriyorum. Buyurun.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Mehmet Cibara

Sayin Baskan, Degerli Heyetiniz, dncelikle yeni gorev siresinin basarili gegmesini dilerim. Degerli
Hazirun hepinizi saygi ile selamliyorum. Ben ¢ok kisa iki konuda Mehmet Bilen Bey’in sordugu
iki soruya cevap verecegim. Bir tanesi, 2025 yilinda stopaj gelirlerimiz nedir demisti. Sik sik
kendisiyle gorustiyoruz ama bu konuda hig, net bir bilgi verememistik. 2023 vyilindan
baslayacagim, ¢link(i 2018-2022 arasi, stopaj gelirleri kaldirilmisti, 2023-2024’te toplam 390
milyon TL, bunun sadece zaten tesislerde ve amatdr subelere maas 6édemelerinde, prim
o0demelerinde kullaniyoruz, menajer paralarini bile buradan 6édeyemiyoruz, sinirh bir yerde
kullaniliyor. Bunun 125 ini tesislere, 265 ini de amator subelere vermisiz. Amator subeler derken
17 tane subeye dagitiyoruz. Sadece basketbol, voleybol degil. 2024-2025 yilindaki, bunlar 1
Haziran —31 Mayis sezonu kaplayacak sekildedir, 2024-2025 yilinda 289 milyon tesis, 410 milyon
amator sube, toplam 699 milyon lira. 2025-2026 iginde bulundugumuz sezonun da 9 ayinda,
669 tesis, 433 amator sube, 1 milyar 102 milyon gibi bir stopaj geliri almisiz.

Bir diger konu da bu kadar imkan varken, amator subeler Avrupa'da olmali demisti kendisi, ben
kisaca 2 senedeki durumumuzu anlatayim, erkek basketbolda gecen sene FIBA da sampiyonlar
liginde final oynadi. Bu sene maalesef final foura kalamadik. Kadin baskette iki senedir
Eurolig’de miicadele ediyor. Bu sene final fourda ve finale ¢ikti. insallah yarin da hepimizin
yuzinu guldurecek bir sonug alirlar. Kadin basketten sonra, kadin voleybolda, CEV-Cup’ta bu
sene sampiyon olduk, gegcen sene challenge cupta yari finalde gitmistik Chieri’'ye, bu sene
kendilerini CEV-Cup’ta kazandik, yendik. Erkek voleybol, iki senedir sampiyonlar liginde oynuyor
Avrupa'da ve iki senedir de Tirkiye liginde, final oynuyor, bu sene Tiirkiye kupasinda da final
oynadi, ama sirf Avrupa kismina da bakarsak, iki senedir sampiyonlar liginde, kulibiimiz ve
Ulkemizi basariyla temsil ediyor. Digerlerine bir bakarsak soyle, sutopunda, judoda, engelli
aslanlarda hem Avrupa’da hem Turkiye'de sampiyon oluyoruz, bireysel seylerde pek size tam
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bir bilgi veremiyorum ama, yizmede Tiirkiye sampiyonlugumuz var bu sene, kiirekte, yelkende
de olimpiyat kotalarini alan oyuncularimiz var. Ali Demir Hoca cikti galiba, o da sporcu ve sporcu
destegini bekliyoruz demisti. Ayni seyi Mehmet Bilen de soylemisti. Biz eski sporcularimizin
Galatasaray armasini tasimiz sporcularimizin, bizlere bu konuda yardimci olmasi igin, ¢alistayda
da genel kurulda da her yerde ayni seyi séyliiyoruz. Ornek olarak da kadin basketi veriyoruz.
Kadin basketin bu kadar basarili olmasinda, eski sporcularimizin, eski kaptanlarimizin, sube
yoneticilerimizin blyuk katkisi var, Mihriban Oguz’u soyleyebilirim, Selguk Go¢’ii séyleyebilirim,
bilabedel degilse bile sembolik bir licretle, sube kaptanhgi kapan Isin Alben’i soyleyebilirim.
Kadin voleybolda da alt yapi seviyesinde de olsa, Omer Tiimay esliginde, bir grup bazi grubun
mensuplari da buradaydi. Simdi géremiyorum ama hem altyapida, hem de velilerle olan
iliskilerde, gercekten iyi destek veriyorlar bize, onun haricinde, bekliyoruz katkilarinizi, her
seferinde de soylliyorum, yani biz para pul istemiyoruz, eski sporcularimiz, tecriibelerini
aktarsin, eski yoneticilerimiz, eski antrenorlerimiz her zaman verecekleri katkiya her zaman
kapilarimiz agik, hatta biz onlari antrenmanlarda da salonlarda da gérmek istiyoruz, Sinan
Erdemde olsun, Burhan Felekte olsun, court site’da, protokolde 20 kisilik yer ayirdik, istedikleri
zaman gelebilirler bilabedel ve bizle gorislerini paylasabilirler. Onun haricinde sunu ¢ok agik ve
net bir sekilde soyleyebilirim. Biz goreve geldigimizde amator subelerle ilgili 5 senelik bir
program yapmistik, sonra tizuk degisikligi, 4 sene olunca, bazi seyleri erkene cekmek zorunda
kaldik. Her subede her istedigimiz sonuca varamadik ama su anda vardigimiz sonuglar itibariyle,
camiamiza yakisir sonuglar elde ettigimizi disiiniyorum. Beni bu saate kadar bekleyip de
dinlediginiz igin tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Mehmet Cibara, bir Divan Kurulu baskan yardimcimiz Sayin Sonay Kale’nin bir sorusu
olacak.

Divan Kurulu Baskani Yardimcisi Sonay Kale

Ben sunu merak ettim, sadece devlet yardimi, bizim ddedigimiz stopajlari, su ana kadar %100
Unt veriyorduk, bundan sonra da %50’sini verecek, onun haricinde baska amatoér sporlara
katkisi yok mu, yani kendi paramizi mi kullaniyoruz. Onceden vardi ¢iinkii, daha énceki yillarda.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Mehmet Cibara

Evet, yok. Hatta 1 Ocaktan itibaren stopaj gelirlerini %75 e dislirdiler, 1 Temmuz’'dan itibaren
de yani onimiizdeki sene icinde stopaj gelirini %50 ye disurdiler. Birakin baska seyi, hicbir
sekilde devletten bir yardim almiyoruz, hala iddia gelirleri belli. Bazi subelerde, televizyon yayin
haklari yok. Federasyon Sponsorlarinin, sponsor gelirlerini kulliplere esit sekilde dagitmasi,
sonucu ¢ok clz’i rakamlarla kargi karsiyayiz. Buna karsilik devlet desteginden ziyade, formalarin
Gzerindeki reklamlardan, sponsor gelirlerinden %10 kesiyorlar. Biletlerden %7 kesiyorlar.
Dolayisiyla biz pek destekten ziyade, kendi isimizi, kendimiz yapmaya calisiyoruz. Evet.
Tesekkdrler.

Divan Kurulu Bagskani Aykutalp Derkan
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Sayin Mehmet Cibara’ya tesekkiirler, muhasip tyemiz Sayin ibrahim Hatipoglu, katkida
bulunacak. Buyurun.

Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi ibrahim Hatipoglu

Sayin Hazirun, Ayhan agabeyin, Ayhan Ozmizrak beyin birkag tane sorusu vardi, onlara kisaca
verip, huzurlarinizdan ayrilacagim. Birincisi faaliyet kdrimiz yok demistiniz, yani brit kar elde
ettik, faaliyet karimiz yok. Evet, bu inkar edilecek bir sey degil, orada da 1,9 milyarlk diger
faaliyet giderlerini sormustunuz. Bu tamamen kur farklari, gegcmis donemin 637 milyonken, bu
donem kur farklari, 1,9 milyara ¢ikmis durumda, oradaki fark kur farklarindan geliyor. Ben kendi
sunumumda da bahsetmistim. Bizim gelistirmemiz gereken gelirlerimizden bir tanesi, oyuncu
satisi, bunlari da yapabildigi zaman bu kulip, bir kadromuz olustu artik, bundan sonra gelenler
gibi, gidenlerin de olmasi muhtemel, o durumda faaliyet karini da elde etmek miimkiin olacak.
Onu kisaca belirtmek istedim. Bir diger konu, futbolun cari oranla ol¢iitlintz, futbolun gelirleri
derken, maalesef orada magazaciligi ¢ikardiniz. Ha, yok, ben yani onu da sdyleyecegim, ama
oncesinde futbolu magazacilik gelirleri disinda bir gelirle ifade ettiniz, halbuki, iste tam onu
soyleyecegim. Magazaciligl, dedigimiz sey, tam da futbolun bir Urini, yani magazacilig
futboldan ayri disinmek mimkiin degil, diinyadaki batin kullpler icin en onemli gelir
kalemlerinden bir tanesi, diger konuya gelirsek, yani kisa vadeli yiktiimlaliuklerin karsilanmasi ile
ilgili, aslinda futbol kultplerini diger sirketler gibi degerlendirirken, bazi boyle teknik hatalar
ortaya ¢ikabiliyor. Bunun da en 6nemli, futbolcularimiz bizim duran varliklarimizda goérindyor.
Halbuki bunlar dénen varliklar gibi hareket edebilen, kisa vadede nakde donisebilen varliklar.
Dolayisiyla yine ayni sekilde burada bir ya da iki tane oyuncunun satilmasi durumunda bu tablo
bambaska bir yere gidecektir. Sarta bagh yukamliliklerimizin 28 Subat itibariyle 2,8 milyara
yikseldigini soylemistiniz. Buradaki temel problem de su, 28 Subat 6yle bir tarih ki, biliyorsunuz
oyuncu borglari 31 Mart itibariyle sifirlaniyor, onlar sifirlanmadigi igin, bu tabloda o dénem igin
yuksek gorinldyor. Ama bugiin baktigimizda bu gayet kabul edilebilir rakamlara gelmis
durumda. Arz ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin ibrahim Hatipoglu’na tesekkiirler. Degerli Hazirun, saat 17.18, Divan Kurulumuzun Nisan
ayl oturumu ve yeni donemin, segcimden sonraki ilk toplantimizdi. Divan Kurulu’nun ¢alisma
prensipleri onimuizdeki dénem, c¢alisma programimizi aslinda biz sekillendirdik. Calisma
gruplari. Fakat hem yogun bir hem mali glindem hem de sey s6z konusuydu. Bu sey 6ncesi,
biitce genel kurulu 6ncesi dénem, o ylizden onu Eylil ay1 programimiza sakliyoruz. Anketler ve
calisma gruplari, tabii burada bir Divan Kurulu’na bir Divan Kurul igi bir oneri hatti da
olusturacagiz ama bunu agik yayinda sdylersek, daha sonra o e-posta hesabi ¢éplige dodniyor,
o ylzden o size SMS ile ve e-posta yoluyla bildirilecek. Se¢im ortamina giriyoruz. Segim sathi
mailine giriyoruz, ben bu vesile ile kulibimiize bu yeni donemin yani secimle baslayacak
dénemin hayirli ugurlu olmasini diliyorum ve Divan Kurulumuzun 3 saat 45 dakika olan
oturumunu kapatiyorum. lyi ve saglikl giinler diliyorum. Hos¢a kaliniz.
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Aykutalp Derkan (6833)

Baskan
Sonay Kale (9001) Yal¢in Kaya (6904)
Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi
Ali Tizmen (8377) Ayse Esra Arslan (9303)
Yazman Yazman
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