Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulu’nun 11 Subat 2026 Carsamba giinii saat 13.30’da Ali Sami Yen Spor Kompleksi
RAMS Park Ozhan Canaydin Konferans Salonu’nda yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan

Toplantimiza baslamadan 6nce liitfen telefonlarimizi sessize alalim.

Degerli Hazirun, malumunuz aktif Divan Uyeleri icin kirmizi kart, kirmizi yaka karti, kuliip heniiz
Divan olmamis, kullip tyelerimiz icin sari kirmizi kart kullaniyoruz. Eger heniz kart almamis
Uyelerimiz varsa, giristeki bankodan litfen kartlarini alsinlar. Cinki oylamalarda o sekilde,
karisik oturuldugu igin bir sistem uyguluyoruz. Bunu hatirlatmis olayim.

Saygideger katihmcilar, merhum Ozhan Canaydin baskanimizin adini tasiyan bu konferans
salonundaki giris bankosundan gelen kayitlara gére 13.25 itibariyle oturumumuzda 140 Divan
Uyesi ve 18 kullip Gyesi bulunmaktadir. Bilgi mahiyetinde. Acilis nisabimiz mevcuttur. Toplantiyi
aclyorum, misaadenizle kiirsiiye gegiyorum.

Degerli Divan Kurulu Uyelerimiz, bizleri Galatasaray dijital platformlarindan takip eden
Uyelerimiz, degerli basin emekgileri, Galatasaray’imizin sari kirmizi renklerine gonil vermis,
hayatlarini armaya adamis kiymetli taraftarlarimiz, Cumbhuriyetimizin kurucusu Ebedi
Baskomutan Gazi Mustafa Kemal Atatiirk, vatan ugruna yasamlarini yitirmis kahraman
sehitlerimiz, kuliblimuzin kurucusu 1 numarah Uyesi Ali Sami Yen ve arkadaslariyla gegen
toplantimizdan bu yana ebediyete intikal etmis Gyelerimiz igin sizleri saygi durusuna davet
ediyoruz.

(Saygi durusu yapildi.) Buyurun oturabilirsiniz. Yerime oturduktan sonra vefat listesini, aci
kayiplarimiz oldu, onu aktaracagiz. Agir agir gecelim. Gegen bir aylik siredeki kayiplarimiz, Divan
Uyelerimizden 7156 sicil numarali Candemir Berkman, Turk milli takimi ve Galatasaray’ imizin
unutulmaz futbolcularindan, Tirk futbol camiasina teknik direktdr ve yonetici olarak uzun yillar
Ozveriyle hizmet etmis, Galatasarayl Sporcular Dernegimizin kurucularindan ve énceki donem
baskanlarindan kendisi. Devam. 7776 Semaaddin Ozdeniz, Yonetim Kurulu eski Gyelerimizden,
Magazacilik A.S. eski tGretim ve satin alma direktori, Galatasaray camiasinin her kademesinde
dzverili calismalari olmus olan Semaaddin Ozdeniz agabeyimiz. Devam. 7989 Tiirk Voleybolunun
ve Galatasaray’in unutulmaz oyuncularindan, Kiiglik Yalgin olarak tanirsiniz. Yalgin Sarisézen.
Kulip Gyemiz, 10507 sicil numarali Turk Disigleri Camiasinin glzide diplomatlarindan eski
Strasbourg Baskonsolosu Muzaffer Rami Sayliman ve son olarak eski bas antrenoriimiiz ve
17123 sicil numarali kulip Gyemiz Ergin Ataman’in degerli annesi Gilten Ataman. Ebediyete
intikal etmislerdir. Ruhlari sad olsun. Hepsine Allahtan rahmet diliyoruz.

Bir gorselimiz vardi, Sampiyonluk gorseli. Oldukga buydtebilir miyiz? Logo kaybolabilir. Bu
mizedeki bir tarihi fotograf. 1962-1963 milli lig ve Tirkiye Kupasi sampiyonu takimimizin
yoneticilerle birlikte olan fotografi, burada ebediyete intikal etmis, rahmetli Metin Oktay
blyGgumiz var, Turgay Seren blyligimiiz var. Turgan Ece var. Selahattin Beyazit Yonetim
Kurulu Uyesi, Ulvi Yenal Baskanimiz var. Zamboglu var, Coskun Ozari biiyiiglimiiz var. Daha fazla
blyitemiyoruz. Bu fotograf miizede, mizenin nadide pargalarindan, sezon sonu sampiyonluk



kupalari ile, Galatasaray ailesinin vermis oldugu bir fotograf, en son Candemir Berkman
blyiguimiz ebediyete intikal etti. Kendisi de fotografta. Kaldirabiliriz.

Simdi glindemimize geciyoruz. Gindemi Divan Kurulu yazman Uyemiz, Sayin Ali Tizmen
okuyacak. Buyurun.

Divan Kurulu Yazmani Ali Tizmen
Divan Kurulu Gliindem:

1. Ocak ayina ait toplanti tutanaginin takdimi ve oya sunulmasi.

2. Divan bagkanligina gelen evrakin okunmasi.

3. Tuzlgumulziin 87/14’Gnct maddesi uyarinca, Kullp ve Bagli ortakliklarina ait 30 Kasim
2025 tarihi itibariyle diizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide 6 aylik mali
tablolar ile 6zet ybnetsel sportif faaliyet raporlarinin Yonetim Kurulu tarafindan
sunulmasi.

4. TizUgumizln 96/8 maddesi uyarinca, kullip ve bagl ortaklklarina ait 30 Kasim 2025
tarihi itibariyle diizenlenmis ve bagimsiz denetimden geg¢mis, konsolide 6 aylk mali
tablolar ve 6zet yonetsel Sportif faaliyet raporlari ile ilgili olarak Denetim Kurulunun
tespit ve incelemeleri.

5. Glindemin 3’Unci ve 4’Uinci maddesinde sunulan raporlarla ilgili gértisme.
Kulibimizi ilgilendiren dnemli ve glincel konular hakkinda katihmcilara s6z verilmesi.

7. 14 Mart 2026 tarihli Divan Kurulu Baskanlik secimi dolayisiyla Divan baskan adaylarinin
arzu ettikleri takdirde Divan Kuruluna agiklamada bulunmasi. Her aday liste icin 20 ser
dakika.

8. Kapanis.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Tesekkirler Sayin Ali Tizmen’e.

Degerli Hazirun, biz bu glindemi Divan Yonetim Kurulu olarak kaleme aldik. Galatasaray’daki
Divan Baskanlik Secimi sirecinin, acik, seffaf ve demokratik, adaylara esit s6z hakki verme
prensibi geregi, lakin burada soyle bir durum var. Onu ben bir bilgilerinize arz etmek istiyorum
ve bir karar vermenizi 6nerecegim. Bizim Divan Bagkanlk Se¢imindeki, dateline’imiz, 20 Subat
Cuma ginU saat 18.00 mesai bitimine kadar, adayhgini szl ve yazili olarak ilan etmis
saygideger Divan baskan adaylari ve listeleri, ama 20 sine kadar teorik olarak yeni baskan aday
veya adaylari da c¢ikabilir. O bakimdan bu toplantida, arzu ederseniz genis kapsamli bir tanitim
yapmayalim. Ayin, listeler kesinlestikten sonra ayin 20’sinde, ayin 28’inde Galatasaray Lisesi’'nde
olaganistl bir tanitim toplantisi, sadece bu giindem maddesi olacagl igin, baska konu da
olmayacak. Ben bunu dikkatinize sunacagim. Ama lehte, aleyhte goriis varsa, Galatasaray
demokrasisi geregi, onu almaya haziriz, ekip olarak.

Lehte ya da aleyhte konusmak isteyen olmadigini gériiyorum. O yizden, tanitim maddesinin
giindemden cikarilmasini. Oylariniza arz ediyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Bir karsit oyla
oycoklugu ile kabul edilmistir.

Degerli Hazirun simdi 7'nci madde harig, glindemi oylariniza sunuyorum. Kabul edenler?
Etmeyenler? Oybirligi ile kabul edilmistir.



Gundemimizle devam ediyoruz.

2026 Ocak ayina ait toplanti tutanaginin takdimi ve oya sunulmasi. Ses kaydi ¢6ziimlenerek,
kontrol edilip, gsdivan.com Divan Kurulu internet sitemize yiklenmis olup, ¢déziimlendigi ve
siteye yuklendigi sekliyle, aylik toplanti tutanagini oylariniza sunuyorum. Kabul edenler?
Etmeyenler? Oybirligi ile kabul edilmistir.

Gundemin 2’nci maddesi ile devam ediyoruz. Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi.
Saygideger Hazirun bu biletlerin yurt disi biletlerin dagitimi konusunda, bir kullip, genel
sekreterligine, Yonetim Kuruluna iletilmis olan bir evrak var ama burada 100 civarinda imza
vardi. 3 saygideger Divan lUyemizin ben orada imzasini gorebildim. O ylizden bu konu kuliip
birimleri tarafindan degerlendirilmektedir, ama imza sahiplerinden, yani Divan Uyesi olan bir
arkadasimiza da burada s6z hakki verecegiz. Eger arzu ettikleri takdirde. Nasil? (Konu agiklansin,
mektup konusu acgiklansin.) Mektup konusu aciklansin, Divana hitaben yazilmadig icin kullip
birimlerine yani kulip Yonetim Kurulunun sorumlulugu altindaki birimlere iletilmis bir
dokiiman. Yonetim o konuyu, nasil? (Sosyal medyada biyik olay oldu.) Tabii ki sosyal medya
cagin bir gergegi ancak biz Divani sosyal medyaya gore yonetmiyoruz, saygideger Gyemiz. Ama
ben tabii ki konusmak isteyenin s6z hakki bakidir ama ben konuyu, baghgini en azindan zikretmis
olayim. O konuyu agikladiktan sonra, yan tarafta yelken subemizin 6nemli basarilarini gésteren
siltler var. Basari belgeleri var. Ben yaziyi bulacagim. Simdi s6z{ Divan yonetimi, Yonetim Kurulu
Uyemiz Sayin Nilifer Sanvar’a veriyorum. Bu basarilari bir agiklar misiniz?

Divan Kurulu Yazmani Niliifer Sanvar

ilk 6nce atletizmden baslamak istiyorum. 2026 Ocak ayi atletizm basarilarimiz. 2026 sezonu
Ocak ayinda sporcularimizin ulusal ve uluslararasi arenada onemli basarilara imza atarak
kuliibimiizi gururlandirmaya devam ediyor. Tirkiye sampiyonalari ve madalya basarilari, 6-8
Subat 2026 Nejat GOk, U16. Tirkiye Salon Atletizm Sampiyonasi. 2 altin, 5 glimus, 12 bronz. 31
Ocak — 1 Subat, Yesilay Buyukler Tlrkiye Salon Sampiyonasi, 7 altin, 4 giimis, 8 bronz madalya.
U20, Tarkiye Salon Atletizm Sampiyonasi. 1 altin, 4 bronz. Besim Aybars. Kros ligi, birinci kademe
28 Ocak 2026, Furkan Kanli, U20 Erkekler Altin Madalya, Muhammed Arda Kiraklik, U20 Erkekler
Bronz madalya. Bliylk erkekler takim, 31 puan ile 3’Unci. U20 kadinlar takim 17 puan ile ikinci,
U20 erkekler takim, 21 puan ile 3’tGincl, U18 kadinlar takim, 37 puan ile tguincu, U18 erkekler
takim 50 puan ile 5 inci. 1 Mart 2026 tarihinde Antalya’da diizenlenecek olan kros finalleri,
takimimiz miicadele edecektir. Tirkiye rekorlari, 23 Ocak 2026, Sila Kologlu, 300 metre blylikler
salon Tirkiye Rekoru. Uluslararasi basarilarimiz, 7 Mart 2026, Demet Parlak. Atina’da, 2026
miisabakalarinda bronz madalya, 11 Ocak 2026, ilter Kaan Yilmaz, 2026 Hollanda Sirikla
atlamada birincilik. 11 Ocak 2026 Yagmur Memur, Hollanda, Sirikla Atlama bronz madalya. 11
Ocak 2026 Kuzey Kaplan, Hollanda Sirikla Atlamada bronz madalya.

10 Ocak 2026 Hakan Balbal, Tirkiye Kuzey Bolgesi, Salon Sampiyonasinda, 400 metrede altin
madalya. Toplam Tiirkiye sampiyonasi madalya sayimiz, 10 altin, 9 gimis, 24 bronz, toplam 43
madalya. Uluslararasi madalya sayimiz 2 altin, 3 bronz toplam 5 madalya. Besim Aybars, kros
ligi, madalya sayisi 1 altin, 1 bronz, toplam 2 madalya.



Yelken subesinden paylasmak istiyorum. 27-30 Kasim tarihleri arasinda Portekiz’'in Vianmo
kentinde dizenlenen uluslararasi grand prix birinci ayakta miicadele eden sporcumuz Ecem
Guzel, ILCA 6 kadinlar sinifinda birinci olarak altin madalyanin sahibi oldu.

16-23 Ocak tarihlerinde gerceklesen, Tirkiye Yelken Federasyonu, Yelken Ligi, ikinci ayak, tekno
293 ruzgar sorfu sinifinda, Nil Erdamar Tirkiye ikincisi, 25-29 Ocak 2026 tarihlerinde yapilan
Turkiye Yelken Federasyonu, yelken ligi, ikinci ayak, Tirkiye Sampiyonasinda, 420 ve 470
siniflarinda 470 karma, genel, gencler Tiirkiye Sampiyonu, Ozlem Irmak Tomak, Efe Ozgeng, 420
U17 karma Tirkiye sampiyonasi, Can Erden, Dilay Teksan, 420 U17 Tirkiye genel Tirkiye
Uglinclsl, Can Erden, Dilay Teksan. 3-7 Subat 2026 tarihinde yapilan 3 Gncl ayagin toplami,
Tirkiye Yelken Federasyonunun Yelken Ligi, ILCA Tlrkiye Sampiyonasi’nda, dereceleri final
yarislarinda, sonuglarinda, genel klasmanda ILCA 7 Tlrkiye Sampiyonu Umut Egriparmak, ILCA
6 Turkiye Sampiyonu Ali Poyraz Ozdemir, ILCA 6 Genc Erkek Tiirkiye Sampiyonu, Ali Poyraz
Ozdemir, ILCA 6 Kadin Tirkiye Sampiyonu, Ecem Giizel, ILCA 6 Tirkiye Kategorisi, Tiirkiye
ikincisi, Ecem Guizel, ILCA 6 Geng Tiirkiye ikincisi Efe Arbak, ILCA 6 Geng Kadin Tiirkiye ikincisi
Duru Alptekin, ILCA 6 UglnclUstu Efe Arpak, aldiklari derecelerle milli takima segilen
sporcularimizi, uluslar arasi miisabakalarda basarilar dileriz.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Degerli Hazirun, bu basarilari da okuyup alkigladiktan sonra, s6zi Saygideger Baskanimiz Sayin
Dursun Aydin Ozbek’e veriyorum. Ondan sonra giindemle devam edecegiz.

Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek

Sayin Divan Baskanim ve Kiymetli Divan Heyeti, cok Saygin Degerli Divan Kurulu Uyeleri,
Saygideger Hanimefendiler, Beyefendiler. Bizi dijital ortamda izleyen degerli Galatasaraylilar,
hepinizi saygiyla ve sevgiyle selamliyorum.

Sozlerime baslamadan evvel, ¢ok degerli futbolcumuz sevgili Candemir agabeyin vefatini
o0grenmis olduk, kendisine rahmet, ailesine de sabirlar diliyorum. Yarin da stadimizin 6niinde,
burada kendisini ebediyete ugurlayacagiz, hep beraber sizleri de orada bekliyorum. Saat 12 de
olacak bu toplantimiz. Degerli Hazirun, bugiin Subat ayi Divan Kurulu toplantisinda bir aradayiz,
gundemimizde, kullip ve bagli ortakliklarina ait, konsolide 6 aylik mali tablolar yer aliyor. Bunun
yaninda, dnimuzdeki ay yapilacak Divan Bagkanhgl Secimi icin de adaylarin konusmalari var.
Ben buradan tim adaylara basar diliyor, bu se¢cim doneminin Galatasaray’imiza yakisir bir
sekilde gecmesini de temenni ediyorum.

Degerli arkadaslar bildiginiz gibi futbol takimimiz ligde liderligini sirdiriirken, Sampiyonlar
Liginde de yoluna devam ediyor. Artik her magin ¢ok 6nemli oldugu, kritik aylara dogru
ilerliyoruz. Oniimizdeki hafta son 16 yolunda, Juventus ile dnemli bir maca cikacagiz.
Juventus2a karsi hepimizin hafizasinda kazinmis, tarihe gecen zaferleri, ge¢miste kazandik.
Oniimizdeki Sali gecesinin yine bdyle bir zafer gecesi olacagina da inaniyorum.

Tum taraftarlarimizi Cuma giinli oynayacagimiz Eylipspor ve sonrasi, Sali giinli oynayacagimiz
Juventus maginda takimimiza destek olmaya davet ediyorum. 90 dakika boyunca susmayan bir
Ali Sami Yen bizim en buyuk glicimuz. Simdi tam bunu géstermenin zamani.



Degerli Hazirun, tabii devamli dikkatle izledigimiz projelerimiz var. Bunlar devam ediyor. Su anda
yaklasik 6 tane proje ozellikle gayrimenkullerimizle ilgili projelerimiz, bitiin hiziyla devam
etmekte. Adada, bildiginiz gibi, tekrar bir kaziklama, kazik calismamiz olacak. Kalamis’ta, gerekli
projelerimizi tamamladik. insallah en kisa siire icinde de tekrar hizmetinize sunacagiz. En énemli
projelerimizden bir tanesi, Aslantepe yapacagimiz projenin temel atmasi, projelerimiz hazir.
Ruhsatimizi almak Uizereyiz. insaat ruhsatini, cok dnemli bir proje, Galatasaray icin. Nisan ayi
icin, basinda ve ortasina dogru da orada yine hepimizin katilacagi, bir temel atma torenini
yapmay planliyoruz. Kemerburgaz'da alt yapi tesisimiz icin calismalarimiz basladi. Devam
ediyor. Mecidiyekdy’deki rezidans projemizin teslimatini insallah Mayis ayinda yapacagiz. insaat
son derece hizli seviyede devam ediyoruz. Riva’da ikinci fazimiz basladi, ikinci fazin birinci
bolimindeki gayrimenkullerimizin hepsi ortaya ¢ikti. Cok stratli devam ediyor. Satislarimiz da
gayet iyi. Ayrica, degerli Hazirun, stadimizin da yenilenmeye ihtiyaci oldugunu ifade etmek
istiyorum. Calismalar yapiyoruz. Clinkd yapildigindan bugiine kadar stadin bir elden gegmesi
lazim. Ozellikle yapisal durumda celik olan kisimlarda korozyona tabi oldugu icin, onlarin bayagi
bir gézden gegirilmesi lazim. Clinkl istenmeyen olaylara sebep verilmemesi igin, burada da bir
yatirima ihtiyag var.

Simdi degerli Galatasaraylilar, bir konuyu sizlere arz etmek istiyorum. O da su. 6 tane projeden
bahsettim. Bu 6 proje, Galatasaray’in gelecegi ile ilgili, Galatasaray’in sportif faaliyetlerini en iyi
sekilde, en basarili sekilde slrdiirmesi ile ilgili projeler. Ayrica Florya ve Riva gibi de
Galatasaray’in  gelecegini planladigimiz, Galatasaray’in  gelecegine hizmet edecek,
gayrimenkullerimizin degerlendirme projeleri var.

Burada 6zellikle 3 projeye, Mecidiyekoy’'e, Adaya ve Kemerburgaz’'a bir vurgu yapmak istiyorum.
Simdi bakin bu 3 projede, 31 Mayis 2025 tarihinde yaptigimiz degerlendirme ¢alismalarinda, bu
3 gayrimenkuliimizin degeri, 6 milyar 83 milyon TL civarinda bulunmus. Bugiin yapilan
degerlendirme ise 9 milyon 400 milyon TL civarinda, yani 1,5 senede gayrimenkullerimizin
degeri, 3 milyar 316 milyon TL artmis. Simdi bu artisin iginde, finansallarda ¢ok net olarak
gozikmeyen bir husus var ki, onu sizlere ifade etmek istiyorum. Bu da su. Bu 3 projeye biz, bu
1,5 sene zarfinda, yaklasik 60 milyon dolar para harcadik. 1,5 sene boyunca, stirdirdigiimiz
faaliyetlerimizi disunin, sportif manadaki hareketlerimizi, Galatasaray Spor Kulliblnin
gelecege dontk yatirimlarini, hepsini distinin, bu arada bir 60 milyon dolar gibi bir harcama da
bu gayrimenkuller igin yapildi. Onun igin, bazi konulari degerlendirirken bunu da dikkatten
kagirmamak lazim. Yani ydnetim sadece, sportif faaliyetler igin harcama iginde degil,
Galatasaray’in gelecegini kurmayi planladigi tesisleri icin de harcamalarini yapmaktadir.

Gecen toplantilarda da ifade ettigim gibi, Galatasaray’i fersah fersah rakiplerinin 6niine
gecirecek projeleri, demin de ifade ettigim gibi yapmaya devam ediyoruz. Simdi bu gelismeler,
bu yapilan isler, gegen ayki Divan toplantisinda da ifade ettim, Galatasaray’a disaridan
satagmayi, disaridan yipratmaya calismayi, disaridan asagiya ¢ekmeye calismalari, son derece
hizli ve yogun bir sekilde devam ediyor.

Bunu gordigilintzi distntyorum. Akliniza kim gelirse, her sektorden, yorumcusu, gazetecisi,
sarkicisi, tlrklclstd, mankeni. Evet, mankeni. Unuttuklarim da var simdi aklima gelmiyor.
Organize, organize, ¢linkl sdylemler birbirinin ayni. Konular birbirinin ayni. Sanki birileri, sanki
birileri digmeye basmis, konular bunlar, hiicum. Evet. Hepimizin bunu takip ettigini, gérdtugina
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biliyorum. Onlari yildiran tek sey, bizim camiamiz icinde sagladigimiz bittnlik, camiamiz icinde
sagladigimiz tek yumruk olabilme kabiliyeti, onlari bu hedeflerinden alikoyuyor. Akla ziyan
seyler var, degerli Hazirun. Akla ziyan seyler var. Ben bir yerde demisim ki, Sayin Federasyon
baskanina seslenirken, sakin ha su konuya girme, polemiklere girme, isimize bakalim, isimiz ne?
Futbol. Demisim. Simdi degerli yorumcular. Futbolla uzaktan yakindan alakasi olan, olmayan
kisiler. Hepinizin malumu, soyle degerlendirdiler. Dediler ki, Galatasaray Spor Kullib( Baskani,
federasyon baskanina gitmis demis ki, ne demis? Efendim biz ¢ok sikintidayiz, sampiyon
olamiyoruz. Bu sene mutlaka sampiyon olmamiz lazim, camianin icinde de bu konuda sikinti var.
Bize bu konuda destek vermeniz lazim. Bak, bak, bak. Biz sampiyon olamiyoruz. Camianin iginde
bu konunun iginde sikinti. Bu sene mutlaka sampiyon olmamiz lazim. Bunu séyleyen kisiler ne
Galatasaray camiasini taniyor ne Galatasaray bagkanini taniyor ne Galatasaray’in degerlerini
taniyor. Zir cahil insanlar. Distindn ki, bir Galatasaray baskani, her ne durumda olursa olsun,
sampiyon olmadigimiz seneler de oldu. Boyle bir sey Galatasaray’in, Galatasaraylinin aklindan
gecmez. Soyleyen kisilerin, kisileri, baskanlari karistirdigini distindyorum. Simdi bunun gibi bir
surd olay var. Zerre kadar bunlardan etkilenmiyoruz. Hedefimiz belli. Bu hedefe, demin de ifade
ettigim gibi, sizlerin destegiyle dort nal gidiyoruz ve artik ifade ettigim projelerin hepsinde de
sonuca yaklastik. Yizdiik yiizdik kuyruguna geldik. insallah yine sizden aldigimiz desteklere,
bunlarin hepsini tamamlayacagiz. Niyetimiz ¢ok halisane, niyetimiz c¢ok iyi, niyetimiz Tirk
sporuna, dnce Galatasaray’a ve onunla Tirk sporuna hizmet etmekten bagka bir sey degil. Kim
ne yakistirma yaparsa yapsin. Simdi degerli Hazirun, bir konuya daha isaret etmek istiyorum
bakin, defalarca ifade etmeme ragmen, defalarca ifade etmeme ragmen, yaptigimiz projelerle
ilgili, soylemlerimize dikkat etmemiz gerektigini ifade etmek istiyorum. Florya projesini yaptik,
ihalesini yaptik. Bekledigimiz gelirin cok kigik bir kismini da ayni genel kuruldan aldigimiz yetki
cercevesinde aldik ve Bankalar Birligindeki hesabimizi kapattik.

Geride kalan kismi daha olugmadi, gelmedi. Onun da nasil kullanilacagini size genel kurulda
anlattik. Dedim ki buradan gelecek projeler, orta vadede yani 2, 3 sene zarfinda gelecek paralar,
bu paralar soyle kullanilacak, béyle kullanilacak diye anlattik. Hala israrla, bana artik komik
geliyor. Riva satildi, Florya satildi, bilmem o oraya gitti, Riva’yi, Florya’yi sattilar, futbolcuyu iste
Osimhen’i transfer ettiler. Arkadaslar, biz yaptigimiz her isi, siz degerli genel kurul Gyelerinden
onay alarak yapiyoruz. Her seyi sizin onayinizla giindemimize aliyoruz. Dolayisiyla bu yaptigimiz
islerin yanlis tarif edilmesinin soruyorum size, kime ne faydasi var? Kime ne faydasi var? Riva,
ikinci faz bagladi. Birinci fazda kuliibimize gelen miktari, size defalarca ifade ettim. Simdi ikinci
fazda degerlendirmelerimizi yapiyoruz, rakamlar bende mevcut ama bugiin degerlendirmelerin
kesin sonuclari geldigi zaman soyleyecegim. Gercekten hepimizin cok begenecegi ya bu kadar
da olur mu diyecegi rakamlara ulasir vaziyetteyiz.

550 tane villamiz var, satiglarimiz gayet iyi gidiyor, fiyatlarimiz gayet iyi. Simdi bu projeleri,
dedigim gibi genel kurul onayindan geg¢mis projeler oldugu igin, bunlari degerlendirirken
hepimizin lzerinde, hassasiyet durmamizin gerektigine inaniyorum. Bazi yanlis bilgilerin siz
Divan lyelerine veya genel kurul Gyelerine ifade edilmemesini rica ediyorum. Ciinki bu projeler
hepimizin projesi, ben sizin adiniza ¢alisiyorum. Arkadaslarimla beraber sizden aldigimiz
yetkiyle, sizi temsilen biz bu projeleri yapiyoruz. Yani bir yerde bu dedigim manada ifade
kullanan arkadaslar, sunu bilmeli ki, aslinda bu iste onlarin da imzasi var. Kendilerinin de dahil
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oldugu bir onay silsilesi icerisinde gelmis projeleri, hepimizin lizerinde hassasiyetle durmasi
lazim. Ve bunun camia disina, bize saldiranlara, bize hiicum edenlere de malzeme olmamasi
lazim.

Bize bu sekilde demin ifade ettigim sekilde saldiranlara degerli Hazirun, verebilecegimiz en iyi,
en glzel cevap, birlik ve beraberligimizin devam etmesi olacaktir. Siz degerli Gyelerimizin
verdikleri destege, yapici elestirilere, her zaman ihtiyacimiz var. Birlik ve beraberligimizin
devaminda da son derece basariliyiz, bugiine kadar, bundan sonra da basarili olacagimiza
inancim tamdir.

Degerli Hazirun bildiginiz gibi, cok degerli Galatasaray, kulibiimize uzun seneler basketbolda
hizmet etmis degerli antrendrimiiz Ergin Ataman’in annesi vefat etmis, etmis, evvelsi gln
itibariyle. Buglin kendisinin cenaze, camide cenaze téreni var. Oraya dahil olacagim, oraya
gidecegim. Dolayisiyla huzurunuzdan biraz erken ayrilacagim, onun icin litfen kusuruma
bakmayin, hepinize saygi ve sevgilerimi gonderiyorum. Hepinize iyi bir Divan diliyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Bagkana tegekkirler. Degerli Hazirun, giindem disi bir konusma igin Sayin Ayhan
Ozmizrak’a s6z veriyorum.

Ayhan Ozmizrak

Degerli Galatasaraylilar, hepinize saygilar sunarim. Glindem digi konusma nedenim, biraz 6nce
de adi gegen, gecen hafta bugilin, hemen hemen bu saatlerde kaybettigimiz, Sevgili Semaaddin
Ozdeniz kardesim icin bir ¢ift laf, birkac¢ bir sey, icimde kalmis bir ukdeyi sizinle paylasmak
istiyorum. Yani Semaaddin’i taniyan tanir, bilen bilir. Hayatinda karincayi incitmemis, hi¢ kimse
ardinda bir is ¢cevirmemis, herkes icin iyi distinmis, hayatinda sadece bir aile kavrami ile
yasamis, o aile de Galatasaray, karisi ve ¢ocugu. Bagka hicbir seyi olmayan bir insandi. Simdi
Semaaddin’le ilgili anlatacagim olay, 2023 yilina ait. Diyeceksiniz ki 3 yil sonra mi aklina geldi?
Hayir. Hayatta iken cok rica etti, cok baski yapti bana, konusmamam, paylasmamam icin, ama
simdi artik o 6nleme giicl yok. Onun icin paylasacagim. Hatta beceremez ama kendince bana
yalan bile soyledi, kiiserim seninle dedi. Hayatinda kimseye kiismeyen Semaaddin, onun igin
susmustum. Semaaddin glink, incinmis ve Gzgln olarak gitti. Biraz bir Semaaddin’i taniyan bilir
ama ¢ok kisa 3 satirla sdyleyeyim, Galatasaray’la iligkisini. Galatasaray Divan Kurulu lyesi, eski
Yonetim Kurulu Gyesi, yaklasik 18 yil Magazacilik A.S. de Ust dlizey gérevde bulunmus ve o sire
zarfinda, en ufak bir herhangi bir acidan soru isaretinin noktacigina dahi mahal vermemis bir
insandi. Ayrica, cok miihim gelmeyebilir ama biraz sonra anlatacagim icin mihim. Galatasaray
Lisesi mezunuydu, bu itibarla sayin Dursun Ozbek bagkanimin, sevgili Dursun agabeyimin
kardesi, yine baskan yardimcimiz sevgili Niyazi Yelkencioglu’'nun donem arkadasi ve o donemin
Magazacilik A.S. Yénetim Kurulu Baskani Sayin Cemal Ozgorkey’in de agabeysiydi. Simdi bu
anlattigim Semaaddin’in 2023 yilinda herhangi bir tabii somut zaten neden géstermeden, hicbir
sebep gostermeden is akdi feshedildi. Bu idari bir karardir, bunu tartismiyorum niyeydi, yani
calismak istemeyebilirsiniz, ki bu kararin ne kadar hatali oldugunu saniyorum bugiin o karari
verenler ve o glin sessiz kalanlar ¢ok daha iyi anlamistir. Ama bdyle bir kisinin is akdi nasil
feshedilir, beklerdim Dursun agabeyim, kardesini ¢cagiracak odaya, Cemal kardesim de gelecek,
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seviyeli ve saygili bir sekilde konusulacak, iki yanagindan opiilecek, sarilarak, sarmasilarak o
odadan cikilacak. Oyle olmadi. Semaaddin’in is akdinin feshedildiginin bildirimi, daha sonra
kendilerinin de is akdini feshedecegi, bir calisana yaptirildi. Bu Semaaddin’i ¢cok incitti ve Gzdu.
incinmesi, tamam, Gziilmesi isten cikarildigi icin degildi. Goziinde ve gonliinde ¢ok yiicelttigi
Galatasaray’a bu tir sig ve siradan seylerin olmasi lizdi onu. Yoksa hayatta bunlar var. Simdi
biliyorum Sayin Dursun Ozbek baskanim diyecek ki yahu o zaman Yénetim Kurulunda bile
degildim ben Magazaciligin, Cemal Ozgorkey’in karari o yapmis, haberim bile yoktu diyecek.
Diyebilir. Ama ben biliyorum ki sayin baskanim bu c¢ati altinda sizin haberiniz ve bilginiz hatta
zimni onayiniz olmadan higbir sey olamaz.

Sevgili Niyazi kardesim biliyorum, senin bu isle bir dahlin yok. Ama dénem arkadasin ve
Semaaddin’i ¢ok iyi taniyan birisi olarak, en azindan mudahil olmani beklerdim. O kirikhg! da
icimde tasiyorum. iste bu olay, sevgi ikliminin aslinda ne kadar bir yalanci bahar oldugu
gostergesinin bir tanesi. Son olarak sunu séyleyeyim, sayin baskanim sag olun, var olun, camiye
geldiniz, cenaze namazinda saf tuttunuz, sonra da hocanin hakkinizi helal eder misiniz sorusuna
ylksek sesle ve ylirekten helal olsun dediniz. Umarim ve dilerim o sirada musalla tasinda, sari
kirmizi bayraga sarili tabuta bakip, iginizden de olsa, 6zur dilerim sen de hakkini helal et
Semaaddin kardesim demissinizdir. Saygilar sunarim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Ayhan Ozmizrak’a duygu dolu ve her bir kelimesine katildigim ¢ok degerli konusmasi igin
tesekkdrler. Degerli Hazirun, su anda bir cagimizin gergegi ve su andaki biitiin segimlerde de
kullip seciminde, yani Divan segciminde de kullip seciminde de bir kisisel verileri koruma kanunu
ve onun regilasyonlari var. Onunla ilgili miisaadenizle, kuliblmuzin IT birimi 6nemli bir sunum
yapacak, kisa bir, ctinki sizlere bilgilendirme metinleri gonderilip, acik riza beyaniniz alinacak.
Hayir. Cok ge¢. Clinkl bu kullp segimlerindeki adaylarin ¢alismalarini diizenleyecegi igin, sayin
Fatih Ozcan kisa bir bilgilendirme yapacak. Gérselleriniz hazir herhalde?

Bilgi Teknolojileri Direktorii Fatih Ozcan

Sayin Divan Kurulu Baskanim, Degerli Yonetim Kurulu Uyeleri ve Divan Heyeti'nin Uyeleri,
hepinizi saygiyla selamliyorum. Oncelikle &nimizdeki siirecte gerceklesecek olan Divan
Baskanligi secimlerinde, &ziir dilerim. Oniimiizdeki dénemde gerceklesecek olan Divan
Bagkanhgi secimleri dncesinde, degerli baskan adaylarinin dogal olarak segimlerde iletisimlerde
bulunacaklari Divan Gyelerinin, isim, soy isim gibi ve iletisimde kullanacaklari GSM bilgilerine
ihtiyaclari olacaktir. Bu dogrultuda veri tabanlarimiza kayitli olan bu bilgilerin paylasimi
konusunda da ilgili kanunun amir hikimleri, bizleri bu verileri paylasma konusunda, ciddi
mesuliyetler ylkliyor. Tabii ki Galatasaray bana gore ve hepimize gore diinyanin en byuk ailesi
ve aile igerisindeki insanlar birbirleriyle bu verileri paylamakta imtina etmezler ama yine de
kanunun hiikiimlerine, uymak acisindan. Bu isi oldukca basitlestirecegimiz bir yontem bulmamiz
gerekiyordu ve hukuk birimimizin de bu konuda verdigi icazetle, sizlere yani Divan Kurulu
Uyelerine bir kisa mesaj gelecek efendim, ekrana verdiysek, gelecek olan kisa mesajda hem bu
aydinlatma metnine hem de gerekli olan yasal izni, dijital olarak verebileceginiz linke
ulasabileceksiniz. Bu linke tikladigimizda ¢ok basit bir ekrana ulasacagiz. Bir sonraki slayta
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gecelim lutfen. Bu ekranda paylasilacak olan bilgiler, isim, soy isim ve GSM bilgileri ve bu bilgileri
paylasmakta herhangi bir sakinca gérmiiyorsaniz vereceginiz onay, Evet-Kabul ediyorum. Hayir-
izin vermiyorum ve tamamla diye basit bir siirecimiz var. Oniimiizdeki dénemde gerceklesecek
olan secimlerde, kisisel bilgilerinizin baskan adaylari tarafindan kullanilmasina izin vermek
istiyorsaniz bu basit siregte, onayinizi bu yontemle verebileceksiniz. Ardindan bizler de veri
tabanimizda kayitli olan bilgileri, secimlerde aday olacak olan kisilerle bu sekilde paylasiyor
olacagiz. Yontem budur efendim. Vaktinizi aldim, cok tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Bilgi sistemleri departmaninin basinda olan Fatih Ozcan kardesime tesekkiir ederiz. Degerli
Hazirun, bu biletlerle ilgili dagitim kriterleri, onunla ilgili yaziy1 kisaca okumak istiyorum.
Tamamini okumayacagim, sadece bashgini. Galatasaray Spor Kulliibi Genel Sekreterligi'ne
verilmis olan 9 Subat 2026 tarihli ve Galatasaray Spor Kuliibii gelen evrak numarasi 05 olan yazi
soyle. Ekli yazi ve yazi igerigini onaylayan, Galatasaray Spor Kultbd Gyeleri listesinin Galatasaray
Spor Kullibi Yénetim Kurulu’nun bilgi ve goriisiine sunulmasi hususunda, gereginin yapiimasini
arz ve talep ederiz. iki heniiz Divan liyesi olmamis kuliip (iyemiz imzalamis. Yazinin bashigi da su,
sadece orayl okuyacagim. Galatasaray taraftar ve lyeleri seffaf ve kurallara bagl, deplasman
bileti tahsisini hak etmektedir ve altinda 100 imza, benim yazidan gorebildigim, 4 veya 5 Divan
Uyesivar. Ama bu Galatasaray demokrasisi geregi, bunu 6zetlememi engellemez. Kullip birimleri
bu konuda sorumlu. Ben bilgi edinmeniz agisindan bunu okumus oldum. Simdi degerli Hazirun,
segimlerle ilgili bir kisa bir bilgilendirme yaptiktan sonra, salonda aranizdaki yerimi alacagim.
Toplantiy1 Divan Kurulumuzun kidemli baskan yardimcisi Sayin Sonay Kale, toplantinin bundan
sonraki bolimund yonetecek. Misaadenizle kiirsiiye geciyorum.

Degerli Hazirun, karsinizda 48 yillik bir Gye olarak bulunmaktayim. Son 2 dénemde sizin vermis
oldugunuz, géstermis oldugunuz tevecciih ve sizin oylarinizla, iki secimde Divan Kurulu baskani
olarak gorev yapmaktayim ve bu son toplantimiz, bundan sonra bir bilgilendirme toplantisi,
olaganisti nitelikte, tanitim toplantisi olacak. Ayin 28’inde. Saat 14.00 te bunun seylerini ben
degerli adaylarla, baskan adaylariyla miizakere edip, size ortak akilla bunun gerceklesmesi icin
katihmci demokrasi geregi, artik siiremiz bittigi icin ben de bir, adaylardan biri oldugum icin,
ekibimle birlikte, o glin karsinizda olacagiz. Sadece sunu belirtmek istiyorum. Divan ekibimizden
biz bilgilendirme mahiyetinde, 4 kisi devam ediyoruz. Aramiza da 9303 sicil numarali Ayse Esra
Arslan, 37, 38 yillik Gyemiz katiliyor. Ben daha fazla s6zi uzatmayacagim. Baskanlik Divanin
gortismelere katildigim icin de artik kiirsiide yerimi almayacagim. Aranizda toplantinin geri
kalan bolimin, thzik geregi, seyredecegim. Tesekkiir ederim dinlediginiz igin.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Sonay Kale

Yine bir merhaba tekrar, glindem disi talebi var, Ayhan Yeginsu’nun, Ayhan beyi bana odyle iletti
baskan, yok mu? Peki. O zaman glindemimizin 3’incii maddesine geciyoruz ve konsolide, 6 aylik
mali tablolari sunmasi icin Sayin Hatipoglu’nu kiirsiiye davet ediyoruz.

Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi ibrahim Hatipoglu



Sayin Divan baskanim, degerli heyeti, saygideger Divan Kurulu tyeleri, degerli Galatasaraylilar,
Galatasaray Spor Kullibi’'nin 6 aylik finansal tablolarini sunmak tzere huzurlarinizdayim.
Oncelikle her zaman oldugu gibi, TMS29 raporlama esaslari dikkate alinarak, bu tablolarin
hazirlandigini hatirlatarak, kultibimiziin konsolide 1 Haziran 2025 — 30 Kasim 2025 dénemine
iliskin gelir tablosunu sizlerle paylasmak istiyorum. Bu dénemde kuliibiin, (Sayin Hatipoglu bir
saniye, litfen hareketliligi birazcik birakirsak, seviniriz. Clinkii konusmacinin dikkati dagiliyor.
Buyurun Hatipoglu.) Tesekkiir ederim. Bu donemde hasilatimiz 11 milyar 44 milyon lira ila bir
onceki doneme enflasyon farki ile diizeltilmis rakam oldugunun da altini gizerek 7 milyarlik
hasilatimiz, 11 milyar 44 milyon TL ye ulasarak, %58 bir artis gerceklesmis. Satislarimizin maliyeti
bu donemde 8,8 milyar TL ye ulasmis, yine enflasyonla diizeltilmis bir dnceki yilin rakamlarina
gore de %32 bir artis gerceklesmis, bu donem, 2.188 milyar TL lik bir briit kar olusmus durumda.
Yine faaliyet kari olarak, burada genel yonetim giderlerimiz, 671 milyon, pazarlama, satis
dagitim giderlerimiz 459 milyon, diger faaliyet gelirlerimiz 452 milyon ve diger faaliyet
giderlerimiz de 1,4 milyar olarak gergeklesme sonrasi, net kdrda da 106 milyonluk bir rakama
ulasiimistir. Kuliip konsolide de net kar cok uzun zamandir gériilmeyen bir degerdi. Bu déonemde
de hem kulliblin konsolide faaliyet karina gegtigini, 6zellikle belirtmekte yarar var. Parasal, kayip
kazancimiz bu dénem 1,6 milyar, yatirim faaliyetlerinden gelirlerimiz 137 milyon, finansman
giderlerimiz 1,34 milyar, vergi giderlerimiz 88,5 milyar olmus, donemi 491,5 milyon karla
kapatmis durumdayiz. Bu donem hasilatlarimizin dagilimina baktigimizda, 11 milyarhk yaklagik
hasilatimizin 2.15 milyari sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirlerinden, 409 milyon lirasi, yayin
hakki gelirlerinden, loca, VIP, kombine satis gelirlerinden 2.1 milyar, magazacilik satis
gelirlerinden 3.1 milyar, sporcu transferi kira yetistirme gelirlerinden 213 milyon, UEFA
Sampiyonlar Ligi ve Avrupa gelirleri olarak 1.72 milyar ve diger gelirlerden 1.3 milyar olmak
Uzere, toplamda 11 milyarlik bir hasilat ve bir 6nceki yila gore de, bir dnceki doneme gore de %
58 lik bir artis gerceklesmis. Burada en buyik artisi, elbette ki Sampiyonlar Ligi’ndeki UEFA
liginden elde etmis durumdayiz. Yine ayni donemin satislarin maliyetine baktigimiz zaman, bir
onceki donemde 3.1 milyar olan sporcu Ucretlerimiz, 3.5 milyar, amortisman ve itfa payi
giderlerimiz 1.5 milyar, futbolcu kiralama giderlerimiz 34 milyon, satilan ticari mal maliyetleri
1.3 milyar, personel giderleri 325 milyon, teknik direktor antrenér giderlerimiz, 618 milyon,
misabaka giderlerimiz 264 milyon, spor malzeme giderleri 169, deplasman, kamp giderlerimiz
91 milyon, aidat, ceza giderleri, 25 milyon, sporcu, teknik kadro, menajer giderlerimiz 450
milyon, glivenlik, temizlik giderlerimiz 26 milyon, diger giderlerimiz 409 milyon olmak Uzere
toplamda 8.8 milyarlik bir gider, maliyet olusmus, bu bir dnceki doneme de % 32 lik bir artisla
gelirlerimizin altinda kalmistir, artis orani olarak. Gegen toplantida bilangoyla ilgili bir sunum
eksikliginden bahsetmisti Ayhan abi. Bu tabloda onu da sizlerle paylagsmak istedim.
Kulibimizin konsolide bilangosu, ilk 6 aylik donem igin, size ekranda yansittigimiz sekilde
gerceklesmis, aslinda bilangco 6 aylik donemi gegen bir yilin sonu ile kiyaslamak ¢ok dogru
analizler vermese de bilgi amach, bunu sizlerle bugiin paylasmak istedik. Toplam doénen
varliklarimiz, bir 6nceki donemle, yani 31 Mayis itibariyle karsilastirildiginda, 4,8 milyardan, 6,7
milyara ulasmis, toplam duran varliklarimiz ise, 29 milyon, milyar liradan, 35 milyar liraya ¢ikmis,
toplamda da varliklarimiz 42,1 milyar TL ye ulasmis, bir dnceki donem 34 milyar TL iken, burada
da varliklarimizdaki artisimiz, yaklasik %23 olarak gergeklesmistir. Burada bir dipnot olarak
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sizlerle paylasmak istedigimiz 372 milyon olarak kayitlarda gecen sézlesme varliklari, yani Riva
ile ilgili bir bilgi vermek istiyorum. Riva bizim bilanco kayitlarimizda o donem garanti edilen 372
milyonluk gelirle yer almaktadir. Ama bir bagimsiz denetleme kurulusuna bugiin yaptirilan bir
raporda, burada 372 milyon olarak goérilen degerin, buglinkii rakaminin yaklagik 9 milyar TL
oldugunu da belirtmek gerekir. Bu muhasebe teknikleri icabi, bugtinki tablolara yansitilamiyor
ama gercekte var olan bir deger, bunu ilave ettigimizde de toplam varliklarimiz 50 milyarin
Gzerine cikiyor. Kaynaklarimiza baktigimiz zaman kisa vadeli ylikamliliklerimiz, 17,8 milyardan,
bu dénem 23 milyar olarak tabloya yansimis durumda. Toplam uzun vadeli kaynaklar, 5.1
milyarken, 31 Mayis’ta, 3,7 milyar olarak gergeklesmis, toplam yukimlillklerimiz de 31 Mayis
tarihinde 23 milyar iken, buglin 26,8 milyara ulasmis, varliklarimiz %23 artarken,
yukUmlualiklerimiz %17 oraninda artmistir, bu dénemde. Son olarak da 6z kaynaklarla ilgili bir
tabloyu sizlerle paylasmak istiyoruz. Gectigimiz dénem, toplamda 11,2 milyar olan 6z
kaynaklarimiz, 30 Kasim itibariyle de 15,2 milyar TL ye ulasmis durumdadir. Hepinize beni
dinlediginiz igin tesekkir eder, saygilar sunarim.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Sonay Kale

Sayin Hatipoglu’na tesekkir ediyoruz sunumu icin ve dncelikle de Divan Kurulu (iyemizin talebini
Yardimcisi getirip, bir TL cetveli hazirladigi icin ayrica tesekkir ediyorum. Bir diger husus da
insallah gelirlerimiz daha da artarak yukselir. Giderlerimiz de ingallah ¢ok buyuk bir hizla duser.
GCok tesekkurler. Simdi 4’Unct madde olarak, yok hepsini toplu olarak, Denetim Kurulunu da
aldiktan sonra, toplu olarak yapalim. 4’tincii maddemiz geregi, Denetim Kurulu tyesi Hasan Can
Kilahgioglu’nu kiirsliye davet ediyorum buyurun Hasan Bey.

Denetim Kurulu Uyesi Hasan Can Kiilahgioglu

Sayin Divan Kurulu heyeti, sayin Yonetim Kurulu, saygideger Galatasaraylilar, kulibimuzin 30
Kasim 2025 tarihli konsolide finansal tablolari hakkinda Denetim Kurulumuzun gorislerini
paylasmak amaciyla s6z almis bulunuyorum, Denetim Kurulumuz adina hepinizi saygiyla
selamliyorum.

Sayin muhasip Uye, ilgili mali tablolara iliskin detayli bilgileri sizlere aktardi. Biz de bu kapsamda
denetim bakis agisi ile sizinle gorislerimizi paylagsmak istiyoruz. (Sayin Kilahgioglu, bir saniye,
lutfen sessiz olabilir miyiz, duyamiyoruz litfen, konusmalari kesersek daha iyi olur, daha iyi
anlariz konusmacinin konusmalarini. Tesekkirler) dncelikle teknik bir bilgi vermek gerekiyor,
gectigimiz yilin rakamlari, 30.11.2025 icin verilen katsayi olan 1,1273 ile kar zarar tablosu da
1,0505 oraninda giincellenerek dikkatinize sunulmaktadir. Buna goére 31 Mayis 2025 — 30 Kasim
2025 tarihleri arasinda konsolide bazda kuliibiin aktiflerinin yaklasik olarak 8 milyar TL artisla,
34 milyar TL'den, 42 milyar 110 milyon TL seviyelerine ulasmis oldugu goruliyor. Bu da
enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi, %23’lik bir artisi ifade ediyor. Onemli aktif kalemleri
inceledigimiz zaman, oncelikle bu dénem doénen varliklarda yaklasik 1 milyar 852 milyon TL,
duran varliklar kaleminde de yaklasik 5 milyar 993 milyon TL bir artis gerceklestigini goriiyoruz.
Donen varhklardaki artisin, 6nemli nedenlerine bakildigi zaman da 6nimuzdeki dénemlerde
giderlere aktarilarak olan 6demelerin pesin 6denmis giderler kalemini 760 milyon TL artirdigl
goraliyor. Bunun detayina indigimizde, bu tutarin blyik c¢ogunlugunun Kemerburgaz
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insaatindaki 30 Kasim tarihine kadar faturasi gelmemis ancak hak edisleri gerceklesmis olan
tutarlar oldugunu goriiyoruz. Ayrica, ara donem olmasi nedeniyle, henliz giderlesmemis olan
menajer ve futbolcu kiralama giderleri de bu bakiyenin artis sebepleri arasinda goriilebilir.
Gelir tahakkuklari ve alacak senetleri igeren ticari alacaklar hesabinda yaklagik 750 milyon TL lik
bir artis oldugunu ve stoklar hesabinda da yine 551 milyon TL lik bir artis oldugunu goriyoruz.
Duran varliklar kaleminde ise, gayrimenkullerimizin rayi¢ degerlerinin 30 Kasim 2025 itibariyle
23,4 milyar TL seviyesinde oldugunu ve toplam aktiflerimizin %56’sini1 olusturdugunu goriiyoruz.
Aktifte diger bir 6nemli kalem olan ve agirlikli olarak sporcu bonservislerinden olusan maddi
olmayan duran varliklar kaleminde de 5 milyar 800 milyon TL lik bir artis gbze garpiyor ve yine
Riva projemizin bilango degerinde bu dénemde bir degisiklik bulunmuyor ve séz konusu
projedeki hakkimiz, bilangoda 373 milyon TL olarak karsimiza gikiyor.

Yukamlulikler tarafina baktigimizda ise oncelikle bu taraftaki en 6nemli kalemlerden biri olan
Bankalar Birligi Anlasmasi kapsaminda, 1,5 milyar TL civarinda olan kisa ve uzun vadeli borg
rakamimizin tamamen kapandigini gorebiliyoruz. Kisa vadeli borglanmalar kaleminin 31 Mayis
2025 donemine kiyasla, iki katindan fazla artarak, 2 milyar 703 milyon TL seviyelerine ulastigini,
bunun da ana kompozisyonunun 1,8 milyar TL ile factoring giderlerinden olustugunu tespit
etmis bulunuyoruz. Geri kalan bu arada kisim da kisa vadeli diger kiicuk kredi tutarlarindan
olusuyor. Musteri s6zlesmelerinden dogan yikimlalikler hesabinin, uzun ve kisa vadeli olarak
degerlendirdigimiz zaman, yaklagik 1,9 milyar TL lik bir artis oldugunu ve 10,6 milyar TL
seviyelerine geldigini gériiyoruz. Bu hesap, dnemli bir kismi, takip eden aylarda gelir hesaplarina
aktarilacak olan pesin tahsil edilen gelirlerden olusuyor. Bunlari da kombine ve loca satislari,
sponsorluk anlasmalari gibi dislinebiliriz. Bunun haricinde, Florya arazisi anlasmasindan
kaynaklanan, yaklasik 2 milyar TL lik alinan avansin da bu hesabin icerisinde oldugunu
belirtmekte fayda var.

Temelde sporcu transferlerine iliskin ylkimlillk ve cari hesaplarin yer aldigi uzun ve kisa vadeli
ticari borglarin toplam bakiyesinin bu dénemde 7,2 milyar TL seviyelerinden yaklasik 3,8 milyar
TL lik bir artisla 11 milyar TL seviyelerine gelmis oldugunu goériyoruz. Bu hesabin dagilimina
baktigimizda da uzun vadede anlamli bir degisim yasanmazken, hatta biraz bir disus
goriliyorken, kisa vadeli borglarda bir artis olmasi dikkatinizi ¢cekmistir. Bunun nedeni ise,
Ozellikle Osimhen bonservisinin 6deme vadesinin bu hesap dénemi igerisinde olmasindan
kaynaklaniyor.

Sporculara olan yukimliltkler ve vergisel yikiumluliklerin kaydedildigi, uzun ve kisa vadeli
calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar kaleminde ise, yaklasik 608 milyon TL
tutarinda bir disis goriliiyor. Bu hesabin olagan isleyisinde sezon boyunca artis devam
ederken, borgsuzluk donemlerinde diislis yasanmakta. Aradaki farkin temel nedeni de aslinda
karsilastirma tarihlerinden ve sezon sonu, sezon ortasi kiyaslamasindan kaynakli oldugunu
soyleyebiliriz ve bu donem kuliibiin 6z kaynaklarinin toplaminda énemli bir degisim olmadigini
da yine tespit etmis bulunuyoruz. Son olarak 30 Kasim 2025 tarihi itibariyle, bilangoda
yaktumlaldk olarak goériinmeyen, ancak 2029-2030 sezonu sonuna kadar sarta bagl olarak
sporculara, menajerlere ve teknik kadroya 6denecek sabit tGcretlerin toplami, 3,3 milyar TL etti,
bu gecirdigimiz sezon da olmak lizere, toplam 14,8 milyar TL olarak karsimiza gikiyor.
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1 Haziran—30 Kasim, 6 aylik doénemlerine baktigimizda 2024-2025 gelir tablosu
karsilastirmalarinda, satislarin maliyetinin %32 seviyesinde bir artisla 8,9 milyar TL seviyesine
geldigini, ayni donemde hasilatin ise, %58’lik artisla, 11 milyar TL seviyesine geldigini
gorebiliyoruz. Agirhg1 doviz olan bonservis ve sporculara olan borglarimizdan kaynaklanan kur
farki giderlerinden de 1,4 milyar TL zarar olmasina ragmen, esas faaliyetlerden yaklasik 107
milyon TL kar olusmus gorinlyor. Yatirnm faaliyetlerinden gelirler kaleminde goriinen 456
milyon TL lik diisisiin nedenine baktigimizda ise, iki donem arasindaki futbolcu satisi farkindan
kaynaklandigini séyleyebiliriz. Finansman giderleri altinda gorinen yaklasik 1,4 milyar TL'nin
icerigine baktigimizda, bu tutarin 1,2 milyar TL lik kisminin factoring faizi ve kredi giderlerinin
toplaminin oldugunu, 417 milyon TL sinin, temmuz ayinda ¢ikilan Bankalar Birligi anlasmasindan
gelen faiz oldugunu ve 200 milyon TL'nin ise, taksitlendirilmis vergi faizinden kaynaklandigi
gorultyor.

Enflasyon muhasebesi yansimasindan gelen 1 milyar 676 milyon TL ise parasal kazang olarak
karsimiza gikiyor. Tim bu bilgiler 1siginda, ilgili dénemde, konsolide bazda toplam 492 milyon TL
dénem kari olustugu goriliyor. 30.11.2025 dénem sonu finansal faaliyetlerini 6zetledigimizde,
kulGbiin konsolide bazda, 492 milyon TL kar ettigini ve toplam 6z kaynaginin 9 milyar 291 milyon
TL olarak gergeklestigini gorliyoruz. Denetim firmasi Grand and Thornton’in finansal tablolara
iliskin goruslerine gelecek olursak, firmanin kullip finansal tablolarina iliskin goriisi, gecmis
donemlerde oldugu gibi, sinirli olumlu goris olmustur. Sinirl gériise konu olan husus ise, spor
genel muduarlGgi ile devam eden gesitli ihtilaflar, bu ihtilaflarin muhtemel finansal sonucu
ongorilemedigi icin denetim firmasi bu hususu serh dismuistiir. Bunlarin yani sira, denetim
firmasinin olumlu gorusiini etkilemeyen ancak dikkat cekmek istedigi baska hususlar da
bulunuyor. Bunlar finansal sebeplerden dolayi, isletmenin siirekliligi ile ilgili 6nemli belirsizlikler
ve son olarak asina oldugunuz gibi, bilancoda 373 milyon TL olarak goriinen Riva projesine iliskin
haklarimizin belirlenen tutarin Gzerinde gergceklesme olasiligl hususlari oluyor.

Genel olarak finansal tablolara iliskin 6ne ¢ikan basliklari 6zetleyecek olursak, finansal
sebeplerden dolayi, isletmenin siirekliligi ile ilgili dnemli belirsizliklerin devam ettigini, sarta
bagh yukamlilakler bakiyesinin 14 milyar 795 milyon TL oldugunu, gayrimenkullerin toplam
degerinin 23 milyar 400 milyon TL ile aktifin % 56’sini olusturdugunu, konsolide 6z kaynak
rakaminin 9 milyar 291 milyon TL seviyesinde oldugunu ve son olarak bilangoda 373 milyon TL
olarak gorinen Riva projesine iliskin haklarimizin aslinda belirlenen tutardan daha yiksek
gerceklesme olasiligl, muhasip Gyemizin de bahsettigi gibi, denge, degerleme ve danismanlk
tarafindan 28.11.2025 tarihinde bir degerleme raporu hazirlaniyor Riva projesi icin ve bu rapora
gore 30 Kasim 2025 tarihi itibariyle heniiz satisi yapilmayan tasinmazlarin hasilat sonrasi mevcut
durum degerinin 9 milyar TL seviyesinde olacagi 6ngorullyor.

Denetim Kurulumuz 30 Kasim 2025 tarihli bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarailiskin her
tarll bilgi ve belgeye ulasmis olup, ilgili déneme iligkin incelemelerinde mali tablolarda
mevzuata aykiri herhangi bir duruma rastlamamistir. Beni dinlediginiz icin tesekkiir ederim,
Denetim Kurulu adina saygilarimizi sunuyorum.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Sonay Kale
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Sayin Kilahgioglu’'na vermis oldugu denetim raporu bilgileri icin tesekkiir ediyoruz. Simdi
glindemimizin 5’inci maddesine geciyorum. Zaten giindem maddesi 6yle Refik abi. Zaten o. Evet.
Sadece bir hususu belirlemek icin donis yapacagim. Su anda 13 konusmaci var. Bunlarin
hangilerinin mali tablolar ve denetim raporu ile ilgili konusacagi hususunda bilgi yok. Tek tek
sorup, ona gore bir siralama yapacagim, misaade ederseniz. Efendim. Hemen not aliyorum.
Cunkl normal seyde yazmiyordu. Sayin Mustafa Saglamer, mali tablo ve denetim raporu ile ilgili
mi konusacaksiniz, yoksa giindem disi diger konularla mi? Berke icten? Taner Askin. Murat
Turgut. Mete ikiz, Dogan Konuk, Aykut Uzunoglu, Siiheyl Batum, Serhat Ozalemdar, mali
tablolarla mi, denetim raporlariyla mi yoksa giindem disi mi? Peki. Ertay Oymen, Ayhan Yeginsu,
Mustafa Cetin Giimiisoglu, Refik abi buyurun. Once, yazdim. Mali konuda mi? Yoksa giindem
disi mi? Mali tablolarlailgili ve denetim raporu ile miilgili? Yoksa, mali raporlarla ilgili ve denetim
raporlariyla ilgili mi degil mi? Tamam. Sayin ibrahim Goknar, sdyle bir sey. 5 inci madde,
giindemin 3’lncl ve 4'linct maddesinde sunulan raporlarla ilgili konusmayi kapsadigi icin, bu
sorgulamayl yapmak durumundaydim. Agiklik getirmek igin de sizlere sordum. Eger mali
tablolarla ilgili ise evet. Burayi Refik Bey yonetmiyor, ben yonetiyorum. Mali tablolarla ilgili ise
oncelikle o, elinizi, kolunuzu lutfen kaldirmayin, yani bir disiplin var, o disiplin akiginda
ylritlyoruz. SO0z verecegiz tabii ki herkese. Su anda 5’inci madde, glindemin 5’inci maddesi,
mali tablolar ve denetim raporlariyla ilgili konusmayi isteyenlere actik. Refik abi, buyurun.

Refik Arkan

Galatasaraylilara saygilarimi sunuyorum. Ben maliye kékenliyim. 50 yili askin siiredir de bu
bilanco, gelir tablosu, vergi konularinda ¢alisiyorum, hizmet veriyorum. Simdi (Litfen sessizlik,
latfen, konusmacinin konusmalari duyulmuyor, anlasiimiyor, birbirimizi iyi anlamamiz igin litfen
biraz sessiz olalim. Tesekkiirler.) Simdi Yonetim Kurulu’na ve Sayin ibrahim Bey’e tesekkiir
ediyorum, geldi burada bir sunum yapti. Ben sahsen higbir sey anlamadim. Denetleme
kurulunun agiklamalarindan higbir sey anlamadim. Bunu, bu toplantidan 3 giin, 4 glin evvel
internet sitesine yiiklersiniz, Divan Uyeleri de girer, oradan bu raporlari alir, okur, degerlendirir
ve gelir burada ona gore sorularini sorar. Buradaki kiicticiik yazilarla, neyi takip ettigimizi, o artti,
bu azaldi gibi laflarla, bu tablolarin iceriginin degerlendiriimesi mimkiin degil. Benim kisisel
gorisiim bu. Bu raporlar bu toplantidan birkag giin 6nce bize ulastirilacak sekilde, nasil biitce
genel kurullarinda, normal yillik olagan toplantilarda internet sitesine yukleniyor. Ayni seyi
yapin, tekrar, meraklilar, ilgilenenler okusun. Zaten ¢cogumuzun okuma ile bu konularla pek de
fazla ilgisi yok. Simdi benim merak ettigim konu su. Bu rakamlar, artti, azaldi. Onu takip etme
imkanim yok. Onu ancak 6niime kondugu zaman, bakarak degerlendirebilirim. Borg-alacak farki
ne kadar? Bunu merak ediyorum. Galatasaray KulUbi’nlin istirakleri de dahil, istiraklerin
istirakleri de dahil, kiimulatif borg tutari ne kadar? O rakami 6grenmek istiyorum. Yonetsel bu
toplantinin seyini, bilirsiniz, yonetsel olarak bazi konular da var. Simdi sunu ifade etmek
istiyorum. Yonetim Kurulu kararlari, gec cikiyor. Ve bu kuliibiin bazi islerinin disaridan yanls
degerlendirilmesine sebebiyet veriyor. Bugiin net soruyorum. Bugiin en son tarihli imzalanan
Yonetim Kurulu hangi tarihli toplantiya ait, bunu bilmek istiyorum. Etraftan bir siirti insan, kultp
dyelerini, kullple ilgili olan arkadaslari ariyorlar. Kulibin tizigline gére, herhangi bir mal alimi,
hizmet alimi oldugu zaman bu faturasi geliyor kullbe, kulip bunu aliyor, ondan sonra bunu
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yonetim kararina bagliyor, Yonetim Kurulu karari ¢iktiktan sonra da genel sekreterlik veya ilgili
birimler bu 6demeleri falan yapiyor. Simdi bir Griin veriliyor, o triin verildikten sonra, hizmet de
olabilir bu. Veriliyor. Bekliyor alacagi icin. Diyoruz ki biz kulGp olarak, ilgili arkadaslar, iste
Yonetim Kurulu kararini bekliyoruz, karar gikinca geregi yapilacak. Glindeme aliniyor, karar
cikiyor. Ama imzalanmadigi igin, 15 giin, 20 giin sonra imzalandigi igin bu kararlar, bu alacakli
olanlar, mustarip oluyor ve sagi solu ariyor, kulibl de ariyor. Diyor ki, ya benim iste imzada,
yonetimden c¢iktl, ama imzalanmadi. Bugline kadar Galatasaray Kullibu tarihinde, bir Yonetim
Kurulu karari, ertesi hafta Yonetim Kurulu’'nda imzalanir. En gec bir hafta icinde bu Yardimcisi
getirilir. Boyle 15 glin, 20 glin, 1 ay ertelenerek bu isler olmaz. Kimse kusura bakmasin. Simdi bir
konu daha var, yonetsel olarak, onu da sdyleyeyim. Son bir ay iginde, bir stirii Yonetim Kurulu
ile ilgili, iste ne bileyim, bilet olmus, su olmus, bu olmus, bir siirli, ya burada saymak
istemiyorum. Tatsiz seyler. Bir siirli olaylar oluyor. Bu sosyal medyada da yer aliyor, gazetelerde
de yer aliyor. Bununla ilgili yonetimin bize bir izahatta bulunmasi gerekmiyor mu? Bunu
anlayamiyorum. Bu konuyla ilgili mesele sudur, séyle ¢ozllmistir, boyle yapiimistir denir,
herkes de bu dedikodulardan veya sagdan soldan duydugu seylerle iktifa etmez. Denetleme
kurulu ile ilgili simdi arkadaslar denetleme kuruluna biz haksizlik ediyoruz. Cok elestiriyorum
denetleme kurulunu, ama haksizlik ediyoruz. 3 kisilik bir heyet. 9 tane ayri kurum var. istirakler
ve istiraklerin de istirakleri. Simdi 3 kisilik heyeti, diyoruz ki biz sen bunlarin hepsini
inceleyeceksin, denetleyeceksin. Ya biz kendimizi kandiriyoruz. Béyle bir sey olmaz. 3 kisilik
heyet degil, bunu ancak 20 kisilik, 25 kisilik bir denetim grubu inceleyebilir. Sonra denetleme
kurulundaki arkadaslardan 6zir diliyorum, ben mesleklerini, kariyerlerini de ¢ok iyi bilmiyorum.
Eger bunlar bu denetim kdkenli filansa, belki daha hizli bu isleri yapabilirler. Ama aramizda
hukukcu olabilir, ne bileyim doktor olabilir, denetim kurulu Gyesi olarak secilir, onlarla bu 3
kisilik heyetin icinde bu 9 tane istirakin incelenmesi miimkiin degildir. Bunu bana hi¢ kimse,
bunu biz inceledik, her seye hakimiz, kontrol ettik gibi laflarla sdylerse, beni ikna edemezler.
Kendileri ikna olabilirler. Son olarak denetleme kuruluna soruyorum. 2024 yilinin yaz ayinda, iki
tane Divan Uyesinin vermis oldugu suistimalle ilgili incelemeyi yaptiniz mi? Yonetim Kuruluna
bunu rapor ettiniz mi? Etmediniz mi? Kadim 6gretimimizde, adalet ve ahlak bizlerin asla
vazgecilmez degerleridir. Suistimal yapanlara, yaptirrm uygulamasini takip edecegim, her
seferinde de her firsatta da bu konuyu giindeme getirecegim. Bunun takibi aslen Yonetim
Kurulunun gorevidir. Galatasarayhlar kurt gibi sikintiyi ¢eker. Ama yedigi ayazi unutmaz.
Hepinize saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Sonay Kale

Sayin Refik Arkan’a tesekkiirler. Sayin Mete ikiz. Yok. Mali. Oyle yapacagiz. Su anda maliden
sonra yapalim. Zaten iki kisi var. Neden? Mete ikiz, Taner abiyi alalim, biraz miisaadenizle. Sayin
Taner Askin. Ozel durumundan 6tiirii, simdi mali tablo disi konusma olacak.

Taner Askin

Kusura bakmayin bir iki dakika bir nefes almak istiyorum, miisaade ederseniz. Hepinizi dncelikle
sayglyla selamliyorum. Sayin baskan, Sayin Divan Bagkani, bugtin bir Galatasarayl olarak, buraya
gelmek lizumunu hissettim. Her ne kadar sthhatim misaade ederse, sizlerin gok zamanlarinizi
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almayacagim. Ama 12 Haziran 1955 yilinda Galatasaray Spor Kuliibiiniin kapisindan iceri girmis,
yaklasik 70 senelik bir Galatasarayli olarak, Galatasaray’a olan borcumun kifazesini burada
muhakkak sizlerle paylasmak durumundayim. Siirci lisan eyleyebilirim. Kimse kirilmasin, kimse
darilmasin, kimse Gzulmesin. Ben 87 yasini stiriyorum. 87 yas igerisinde agiklikla sdyleyebilirim.
Galatasaray’in hamalligini da yaptim, Galatasaray’in yoneticiligini de yaptim, icap eden her
zaman bana geldiklerinde, elimdeki imkanlar neyse, onlari da seferber etmeye calistim.
Dolayisiyla benim kimse ile ne iktidar ne muhalefet olarak herhangi bir problemim yok. Benim
hayatta tek bir tutanagim var. Oncelikle Galatasaray. 5 yasindan, 6 yasindan beri devam eden
bir olay, belki biraz aileden gelen bir kismi da var ama sunu sdyleyebilirim. 70 sene ben bu
kulGbiln igerisindeyim. Cok seyler gérdim, ¢ok seyler gérdim. Ama uzilerek soyliyorum.
Birtakim kagit lzerinde her seyin fevkalade oldugu, karlarin ulasiimaz oldugu, iste futbol
takiminin her sey olarak kuliibiin en dne gectigi bir pozisyon aldigini gériiyorum. iftihar de
ediyorum. Yanlis bir sey anlasilmasin. Ama degerli dostlar, sevgili kardeslerim, Galatasaray Spor
Kullibi, 120 senedir bakin 6ncesini karistirmiyorum. 120 senedir hi¢ bdyle bir yonetim tarzi
gormedi. Sayin bagkan biraz evvel, bir mazeretini bana da sdyledi. Sayin Atamanin annesi vefat
etmis, dolayisiyla orada cenaze namazina gitmek durumunda oldugunu sdyledi ve ayrildi.

Birtakim ifadelerine istinaden soylliyorum, sayin bakan buradan soyliiyor, ama bunlari bizlerle
paylasmasi lazim, artik icinde kol olmayan bir yenin bize lizumu yok. icinde kolumuz yok.
Yatiyoruz, futbol, kalkiyoruz futbol bir tiirlt insan bizim digimizda futbol ukalasi, bakin tabirini
herkesi kullaniyorum, bu basin da dahil buna, futbol ukalasi ve futbol ulamasi var. Her sey
futbolla yatiyoruz, futbolla kalkiyoruz. Kalkiyoruz da soyle séyleyeyim. 39 sene pardon 39
baskan gorev almis, 39 baskanin bugiine kadar Galatasaray’in mal varliklarini satarak, mal
varhklarini ortadan kaldirarak, hayali, hayali diyorum bakin, olup olmayacagi hele buginin
sartlariyla tamamen tartismaya acik, proje, proje, proje, her sey proje, her sey laf. Laf. Madem
bu kadar rahatiz, madem bu kadar rahatiz, paralar nerede kardesim? Fon kurulacak. Fon
kurulmuyor? Niye kurulmuyor? Don yok ki, fon olsun. Para yok arkadaslar. Nakit akisi yok. Higbir
sey yok. Bugiin 9 milyon liralik ben transfer yaptim diye 6viinGyoruz. Hayir, acik konusalim.
Elimizde bir stirli aksiyon yapabilecegimiz hareketler, aksiyon yapabilecegimiz seyler, imkanlar
var. Bunlar kullanamiyoruz, niye kullanamiyoruz. Cinki degeri yok. 10 senelik sponsorluk
almisiz, nereden almigiz? Forma firmasindan almigiz, degerlendirin. Turkiye pazarinda yer yok,
diinya pazarinda yeri yok. Kirdirabilirsiniz. Kirdirabilirsiniz. %20 yi basarsaniz, yurt disinda bu
parayi kirarlar, sizin verirler elinize. Ama bunu sadece 5 senelik kismini verirler. O da maksimum
sahis kefaleti almak kaydiyla. Nerede para? Yok para. Peki bu para kimin parasi? Galatasaray’in
parasi. 13 sene Galatasaray sampiyon olmadi, olamadik. Yaptilar, yapmadilar. Bunlari
tartismiyoruz. Bunlar bahsi diger. Peki Galatasaray ne oldu? Galatasaray o glinlerden buglinlere
geldi. Nasil geldi? Parazitleri Ustiinden atarak geldi. Bir sliri imkani Galatasaray’in imkani
kullanan, hakki olmadigi halde kullanan bir siiri tesekkiil var. Ne demek bu ya? Nasil bir sey?
Hicbir resmi sifati olmayan, Galatasaray’da hele o6zellikle bu mintikada, bu yapi grubunun
icerisinde fevkalade giizel yerlere sahip. Ben efendim iste suyum, ben efendim buyum, benim
oyum var, benim buyum var. Arkadaslar boyle bir sey yok. Boyle bir sey yok. Burada eger hakki
olan varsa, hakki olan burada bir tek Galatasaray sporcular derneginin hakki var, yani sandigin
hakki var, sporcular dernegi de yanlhs. Oziir diliyorum. Bir tek sandigin hakki var. Resmi olarak o

16



var. O burada her seyi yapabilir. Biro da kurabilir. Yazihane de kurabilir. Her sey ona ait, ¢iinki
kulibin mali. Ama disaridan gelen insanlar, benim biletimi satiyor adam, benden aliyor, 15
liraya, 20 liraya, Ustline bir 20 lira daha koyuyor, ondan sonra geliyor ben saha yaptim burada,
ne sahasi kardesim, hangi sahadan bahsediyorsun? Benim verdigim bileti, karaborsadan
satiyorsun, acik agik konusalim bunlari. Artik Galatasaray’da bunlari konusmamiz lazim. Higbir
sey arkada kalmamali. Seffaflik, neyin seffafligi? Bakin yonetimdeki arkadaslara, asla, asla
alinmamalarini séyliyorum. Ben bu tenkidi bir Galatasarayli olarak yapmak zorundayim.
Divanda bunlari séylemezsek, bunlari konusmazsak, oturup birbirimizle bakin ¢ok 6zir dilerim,
burasi Galatasaray’in Divani, yakistirlyor musunuz arkadaslar, hala kahve sandalyelerinde
oturuyoruz, Galatasaray’in Divaninin sekline bakin, soruyorum size, burada 40 senelik, 50
senelik emek vermis arkadaglarimiz var. Galatasaray’in Divani béyle mi olmah? Biz burada mi
oturmaliyiz? Proje, proje. Niye bir projesi yok Galatasaray’in? Uyelerini bir araya getirmek icin
niye bir proje yapilmiyor? Niye? Ben soruyorum. Niye? Devamli karsi grup yaratiliyor, devamli
karsi grup yaratiliyor. Birakin bunu ya, biz kendi islerimize bakalim. Kendi pozisyonlarimiza
bakalim, Galatasaray koskoca bir kurum, koskoca bir kurulus, dinya Galatasaray’in adini
bambagka sekilde degerlendiriyor. Bizim bu markayi asagiya disirme hakkimiz yok. Surada
yapilan Divan, Galatasaray’in Divani olamaz. Asla olamaz. Ben kabul etmiyorum. Bakin 8 senedir
yonetim bu isin pesinde kosuyor. Galatasaray’i yonetiyor, Divan ha keza. Arkadaslar, kurumsal
yapi olmazsa, biyuk kuruluslari ydnetemezsiniz. Mimkiin degil. Gelir giderden fazla, lafta fazla
evet. Ama gider. Simdi kendi yok burada belki ama géremiyorum. Sevgili Hayrettin Kozak’i hep
tenkit ettik. Ne dedi Hayrettin Kozak? Gelen para 6nemli degil, bana nereden iktisat edeceginizi
gosterin. Nereden kisacaginizi gésterin. Hayrettin Kozak’i hepimiz bu sozlerinden dolayi tenkit
ettik. Danlttik, Gzdik, kistirdik, kiistl ve artik buralara da gelmiyor gordiigiim kadariyla. Simdi
ben toparlamak zorundayim, cok fazla seyim yok, nefesim bitmek lizere. Ozellikle sunu
soylemek istiyorum. Ciddi anlamda ekonomik bir sikinti butiin diinyayi kaplamis durumda, bizim
yapacagimiz hareketlerde, ¢cok dikkatli adim atmamiz lazim. Biz bu sartlar altinda, maksimum
bir dortli masanin, dordiinci ayagi, dordiinci eli olarak bulunabiliriz, eger iktisadi glicimiiz
yoksa, 2 sene sonra yahut iki sezon sonra yahut 3 sezon sonra, biz oradan diskalifiye oluruz.
Bunu boyle bilelim. Cok imkani var Galatasaray’in, cok imkani var. Ama bu imkani Galatasaray’in
lehine kullanacak tesekkiillere muhakkak, denetim var, denetim var da denetimi kim segiyor?
Denetimi yonetim segiyor. Arkadaslar boyle bir sey olur mu ya? Yani beni denetleyecek adami
niye ben segiyorum ya? Birakin, genel kurula getirin, talip olan arkadaslar gelsin, bu konuda
biraz evvel Refik Bey soyledi. Evet belki 9 kisi de kafi degil. 10 kisi, 15 kisi, kim varsa, talip olan,
yetenegi olan, elinde sertifikasi olan ve bu isten anlayan, ahkam kesen demiyorum bakin,
anlayan diyorum, dikkat edin. Cebinde parasi olup, Galatasaray’a yonetici olan degil. Evet
bundan da sikayetciyim, Galatasaray’in adini, son derece, son derece istismar ederek kullanan
insanlar var. Bugln kanunun, dogrudur, egridir, bir sekilde kanuni tahkikatlari olan insanlar
iceride, hapiste. Hapiste bu insanlar su anda. Ama dava 6yleymis, ama boyleymis. Siyasetine
girmiyorum isin. Ama bir taraftan soyle bakiyorum. Bir Galatasaray ikinci baskani veya bir
sirketin ikinci baskani, 6nliinde Galatasaray armasi var ve o geliyor. Tutuklanmis, neden
tutuklanmis? Su veya bu sebepten tutuklanmig, tamam vyargiya intikal etmis bir konu.
Toplarsiniz ydnetiminizi alirsiniz bir karar, yargi neticelenene kadar, askiya alirsiniz. Hakli gikarsa,
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devam eder, hakli ctkmazsa, genel kurula getirirsiniz, ihra¢c edersiniz. Galatasarayliligin esasi
budur. Yazilmayan kurallari vardir Galatasarayliligin, bunlari muhakkak ama muhakkak bizden
sonra gelen nesillere devretmek zorundayiz. Hicbir sey gizli kalmaz arkadaslar, bakin
soylliyorum. Galatasaray bundan sonra bir sey yapacaksa, ben de Pandora’nin kutusu o kadar
cok ki, o kadar ¢ok ki, agsam belki 70, 80 fasikuillik ansiklopedi olur. Agacagim, agacagim. Seninle
yasadik bunlari Selahattin biliyorsun. Yani acik acik séyliyorum. Ben bir tarihten bahsediyorum.
Galatasaray eger bir yere gelecekse, cok rica ediyorum ehil insanlarla, ehil insanlarla, mitehassis
insanlarla, belli bir yere kadar eyvallah, ama ondan sonra yiriimesi miimkiin degil. Simdi iki tane
basla biz govde ylritmeye ¢alisiyoruz. Bir tanesi ticari yasa, orada sirketler var, 6tekisi de
dernekler kanunu, bir sey daha cikti aradan, o da spor kanunu, spor kullipleri kanunu, ya boyle
sey olmaz. Boyle sey olmaz. Riva’dan para gelecek? Ne zaman gelecek? Ya balik kavaga ciktig
zaman gelecek. Balik kavaga ciktigi zaman gelecek. Yani bunlar ¢cok 6nemli seyler. Bunlari alip
da nakit akisinda gosteremezsiniz. 9 milyar, hangi 9 milyar ya? Ben insaatciyim arkadaslar,
ingaatclyim. Ben bugiin degerine degil, %30, %40 altina mal satamiyorum. Neden bahsediyoruz,
neyi konusuyoruz? Kim alacak o evleri, nereden gikacak bu paralar? Kim verecek bu paralari?
Kagit Gzerinde istediginizi yaparsiniz. Rahatsizdim, iki kere niyet ettim Riva’ya gitmek Uzere,
birinde kar yagdi, birinde de ¢ok rahatsizdim, ameliyattan cikmistim, gidemedim. Netice
itibariyle sunu séyleyeyim. Projeler dogru yaptiginiz zaman, tartismaya actiginiz zaman ¢ok farkli
seylere gelir. Kim tutuyor bu hesabi? Bakin soruyorum? Soruyorum. Bu hesabi kim tutuyor?
Riva’nin hesabi kimde, kullipte kimde? Bir profesyonelin elinde, bir profesyonelin ekraninda,
kulGpte sadece biz bunu buraya koyamiyoruz diyor arkadaslar, muhasip arkadasimiz bunu
buraya koyamiyoruz diyor. Sartlar buna musait degil, hayir arkadaslar, Galatasaray’in her seyi
burada konusulur. Sayin kullip baskanimiz benim odamin kapisi acgik, 24 saat her zaman,
istediginiz zaman, hayir dyle bir sey yok. Biz kullip baskanini, kulGbiin sahibi olarak ilan etmedik.
Kullp baskani, kuliiblin emanetgisi, bugiin var, yarin yok, dyle bir sey yok. Kesinlikle boyle.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Sonay Kale

Sayin Taner Askin, bu noktada miidahale etmek durumunda kaliyorum. Clinki baskanimizin da
sizin ifade ettiginiz gibi bir tavri olmadigini diislinliyorum. Bu makam 6nemli, makama biz her
zaman saygl ile el Gizerinde tutuyoruz ve genel kurul da gerekli degerlendirmeyi yapiyor.

Taner Askin

Sayin Baskan ikaziniz icin tesekkiir ediyorum. Bu sizin fikriniz, bu da benim fikrim. Burasi Divan
kiirsisii. Ben fikirlerimi soylemekle mikellefim. Siz dislincelerinizde serbestsiniz. Ben de
disincelerimde serbestim. Ben hakaret etmiyorum. Pardon. Bastan herkese tesekkiir ettim
hem yonetime hem denetime, baskanla da benim herhangi bir problemim yok. Yalniz sunu
soylemek istiyorum. Baskan, ben ¢ok baskan gérdim. Ama Galatasaray’in mal varhgi bugiin,
eger bir noktaya geldiyse, kusura bakmayin, kusura bakmayin, ben belki sizden daha fazla
Dursun baskanin haklarini cok yerde miidafaa etmis bir insanim, hatta beraber calismis da bir
insanim Dursun baskanla.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Sonay Kale
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Ben sahsi korumadan degil, sadece makama yonelik konusmada, daha dikkatli olmamiz
gerektigini belirtmek icin miidahale ettim. Tesekkiir ederim, buyurun.

Taner Askin

Sayin Baskan misaade ederseniz ben konugsmami bitireyim. Tesekkiir ederim. Sag olun. Cok
ozir dileyerek soyliyorum. Ciddi anlamda Galatasaray’da belki cok aci olacak, belki ¢cok koti
olacak ilk baslangicta, ama bir sey var. Galatasaray’in diizelmeye ihtiyaci var. Bu kirsiiye ben
bugiin kravatsiz ciktim, mazeretim belli, hastaligim var. Onun icin ¢iktim. Buraya vyirtik
pantolonla ¢ikilmaz, Tokyo terlikle gelinilmez. Terli atletle buraya ¢ikilmaz. Arkadaslar, bir
haftalik sakalla, buraya ¢ikilmaz. Buranin bir adabi var. Bir maisereti var. iste béyle yaptigimiz
zaman, bakin buradayiz. Hepimiz bu tribinin altindayiz. Buna layik miyiz arkadaslar? Hayir. Asla
Galatasaray’in Divan Uyelerinin boyle bir lokalde, bdyle bir toplanti yapmasini ben sahsen ne
hazmedebiliyorum ne kabul edebiliyorum. Ben daha fazla uzatmayayim. O kadar ¢ok sey var ki,
soylenecek. Ama bunlari karsilikh paylasarak ¢ozebiliriz. Karsilikli anlagarak ¢6zebiliriz. Bunu ben
yapmadim. Ben yapmadiysam, bagkasi da yapmasin, yapamasin diye birtakim seyleri,
saklamanin, gizlemenin alemi yok. Beraber galistigimiz arkadaslar var. Ben yani size ¢ok aci olan
bir sey soyleyeyim. Ve bununla noktalayacagim burayi, icimde uhdedir. Yani ollirsem belki
mezarda dahi sayiklayabilirim soyleyeyim size. Yok. Gergek bakin arkadaslar bunu bilin. Din bir
mektup geldi, kulip baskanligindan, peki, bir giin bir mektup geldi kuliip baskanhgindan
Seyrantepe’de bir ingaatimiz var bu ingaatin bir komitesi var, ingaat komitesi, siz de bu komitede
gorevlisiniz. Baskan bdyle karar vermis, beni arayan Mehmet Bey, Mehmet Akif Bey evet. Peki
dedim, tamam, mektubu da aldim, geldim, okudum. Ben dedim yarin sabah geleyim de bir
konusayim, nedir, neyin nesidir bu is? 4 arkadas secilmis, 3 arkadasimiz belli. Bir arkadasimiz da
baskan. Kesin olarak. Ondan sonra. Geldim Cuma sabahiydi. Dedim ki, bir ihale olmasi lazim ne
yaptiniz ne ettiniz, bir dosya varsa, bir hazirlik gérelim, yani buraya geldik, atandik, béyle bir
dosyaya sahipsiniz herhalde. (Taner abi o Seyrantepe degil, Florya) Hayir, hayir, Florya degil,
Kemerburgaz. Kemerburgaz. Yalniz Seyrantepe degil, affedersin, Kemerburgaz. Evet, adam dedi
ki, vallahi dedi biz ilan verdik dedi. Nasil ilan verdiniz dedim bugin Cuma. Su ilani bir gorelim.
internet Gizerinden ilan verdik. Nasil internet izerinden? Ozel davet yaptik dedi. Nasil yaparsiniz
ozel davet dedim? Ozel davet yaptik dedi, baska caremiz yok. Clinkii paramiz yok. Gazeteye ilan
veremedik dedi. Ya siz deli misiniz dedim ya deli misiniz, sahit olan arkadaslarimiz var burada.
Arkadas, ne yapiyorsunuz siz buyurun baskana bir gidelim. Nedir bu ihale, bir kere bunu bir
¢Ozelim. 104 donim arazimiz var yahut 105 donim ne ise. Hepsini mi ilana ¢iktiniz, hepsini
yapmaniza gerek yok ya, Florya’da 4 donim Ulzerinde calisiyorsunuz, 5 doniim Uzerinde
calistyorsunuz, gelin burada biz size 20 déniim 6nce bir yer yapalim. Ondan sonra ikinci etaba
gecelim, ¢link{i yanda Universite var, size arsa vermek istiyor. istediginiz kadar alabilirsiniz diyor,
100 dondm, 150 dénidm ben vereyim, kurtulayim diyor rektér séyliyor bunu. Biz baskanin
odasina girdigimizde baskan sasirdi, nasil olur boyle bir sey dedi. Bunu iptal edelim, sayin
baskan, boyle bir sey olmaz dedik ve Cuma guinii ilana gikiyorlar. Pazartesi glinii saat 5’te netice
istiyorlar. ilana ciktiklari rakamin, o giinkii ortada olmayan deger (zerinden, sdyleneni
soyliiyorum, 90, 100 milyon dolar civarinda bir rakam. Alacak adam da kim biliyor musunuz?
Sayin Timur. Sayin Timur. Sayin Timur evet, bakin ismini séyliyorum. isim veriyorum, bende
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dosyalari var, her sey var. Buglin mahkemeye getirip koysam, kimin ne olacagi belli olmaz.
Arkadaslar ben bir neferim, Galatasaray’in neferiyim. Sonuna kadar da miicadele edecegim, kim
olursa olsun, babam olsa fark etmiyor. Ve inanin sayin baskan, 4 déniim, 5 donim arazi bize
yeter, 6nce buradan baslayalim dedi. O ilani ortadan kaldirdi, ama bir sey séyleyeyim. Beni de
ortadan kaldirdi. Nasil kaldirdi biliyor musunuz? Ekip halinde o burada olsa séyleyecegim.
Arkasindan konusmak gibi oluyor ama, ne yapalim cenaze oldugu icin bir sey sdyleyemiyorum.
Sayin baskan acilisini yaptigi o kaba insaatin, maliyeti 78, 79 diye éniimiize geldi, milyon, TL si
olarak soyliyorum. Bunu biz 68’e falan distirdik. Kaba insaati, sadece kaba insaati dikkatinizi
cekiyorum ve bir ihale agildi. Timur bey girmedi o ihaleye, 4 tane Timur beyin firmasi girdi. 3 G
kagti. Bilerek kacti, biri is aldim dedi, biri personelim yetismiyor dedi, o dedi, bu dedi. Ortalik
kapandi. Ve yine Timur beyin arkadaslarindan bir tanesi yahut adamlarindan bir tanesi, bu isi
aldi, ben burayl yapacagim dedi. Baslandi. Bitirdi. Orada bir acilis yapildi. Ben sayin baskana,
Divan baskanim burada, eski Divan baskanim, artik eski diyecegim kusura bakmasin. Oziir
diliyorum. Dedi ki, ben sizi konusma, bir aksam evvel, ben konusmak istiyorum, bunlari anlatmak
istiyorum dedim, hastaydim, geldim, tekerlekli sandalye ile, hanim getirdi araba ile, oturdum
oraya, 6glen vakti, bana bir aksam evvel sayin Divan baskani dedi ki, hic merak etme sayin
baskan, ben seni konusturacagim. ikinci adam olarak konusacaksin dedi, ikinci, Gi¢iincti dnemli
degil, ben bazi seyleri sdyleyeyim, ondan sonra da ¢ekip gidecegim zaten, duramiyorum dedim.
Arkadaslar 6glen yemegine kadar Timur beyin cirit attigi bir toplantida, olmayan yalanlari
soyledi, bakin yalan diyorum, yanlis demiyorum dikkat edin. Beni kilitlediler orada ve ben geldim
ya Metin burasi, abi ben baskan cevap vermeyecek, bagskandan cevap istemiyorum ki ben, ben
soyliyorum.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Sonay Kale
Metin bey miidahale etmeyin litfen. Litfen midahale etmeyin, konusmaci devam etsin,
toparlarsa da seviniriz. Ama

Taner Askin
Metin miidahale, sayin ikinci baskanim affedersiniz, miidahale etmeyin, burasi Divan kirsusu.
Ben burada Divanda bakin Divanda sdyleyecegim bunlari. Baskanin odasinda, baskanla 6zel
konugamam.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Sonay Kale

Sayin Taner Askin pardon bir saniye, yalniz Sayin Timur burada degil ve isnat edilen seyler, ispata
gerekli bir durum. Dolayisiyla hem yargilamasi devam ediyor, masumiyet karinesini burada
zedeliyoruz gibi geliyor. Elimizde somut deliller olmadan bu sekilde, buraya iyi kéti hizmet
etmistir, bizim icimizden ¢ikan biridir. Oyle degil mi? Hizmet de etmistir. Biz daha dikkatli
olursak, sanki faydal olacak gibi. Elestirinize devam edin, buyurun, bu cercevede yaparsaniz
daha iyi olur, sag olun.

Taner Askin
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Tesekkiir ederim, bakin ben sunu soylemek istiyorum. Bazi seyler bilinmiyor, bazi seyler
soylenmiyor. Bir toplum eger bir toplum yoOnetilecekse, bazi seyleri saklayabilirsiniz, ama bir
gercek var ki, saklanmayacak seyler var arkadaslar. Burasi benim babamin mali degil, burasi
kimsenin babasinin mali degil. Burasi bir kurum, bir kurulus, burayi yénetmenin sartlari var.
Kanunlari var. Buna ben demedim simdi, kusura bakmayin, diyorum ki bakin askiya alirsiniz,
askida tutarsiniz. Aski bittikten sonra, hakli ise hakl geri déner, degilse giile giile der, gider. Bu
kadar basit. Ben kimsenin hakkina tecaviiz edelim demiyorum. Boyle bir sey yok, yanls
anlamayin.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Sonay Kale
Sayin Taner Askin, toparlarsaniz seviniriz. Biz sizi 6zledik. Siz de bizi bayagi 6zlemissiniz. Evet.
Litfen devam edin.

Taner Askin

GCok daha o6zledim, evet, ¢ok sey var. Evet bitiriyorum zaten, sonuna geldi. Arkadaslar benim
soylemek istedigim sey su, net olarak séyliiyorum bunu, bitiin bunlarin hepsi olabilir, yonetiyor
arkadaslar, zorluk da cekebilirler. Cektikleri zorluklarin da bir kismini biliyorum. Ama lizumsuz
yere biraz evvel Refik Bey degindi, geciken kararlardan da bir siir(i sey var. Yani Tirkiye'de
Galatasaray’da bugtlin herkes diisman, niye diisman ya? Bize niye diisman? Ben anlamiyorum,
kendi kendimize disman vyaratiyoruz. Yani sayfalarla, internet sayfalari doluyor. Butin
hastaligim boyunca, neredeyse, yani hemen hemen bir iki, li¢ bin sayfa, internetten indirdigim
notlar var ya, saka degil bunlar, sayin baskan.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Sonay Kale

Hepsine inanmayin Taner Bey, hepsine inanmayan, siz imbiginizden gegirirsiniz. Geregini
yaparsiniz. Somut deliller olmadan, bazi seyleri konusan insanlara litfen itibar etmeyelim. Biz
kendi ayagimiza sikiyoruz, bizim ¢ok 6zir dilerim, bir kelime daha séyleyecegim ondan sonra
tekrar size birakacagim. Biz kendi degerlerimizi, lutfen iyi el Gstiinde tutalim, hatalari varsa
soyleyelim tabii ki, ama somut deliller olmaksizin konusmak bize yakismaz. Somut delillerle biz
geregini yapalim. Yen icinde kalsin istemiyorum, ben de ayni fikirdeyim ama somut delillerle
lutfen.

Taner Askin
Bakin ¢ok affedersiniz, benim séylediklerimi ya anlamadiniz ya dinlemediniz. ikisinden biri.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Sonay Kale
Gok iyi anladim, ¢ok iyi anladim, gayet iyi degerlendiriyorum.

Taner Askin

Ben, somut, ben benim elimde somut deliller oldugunu séyliyorum size. Benim Pandora
kutularimda bir siirti var. Bir tane degil. Bir tane degil.
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Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Sonay Kale
O zaman lutfen bunu, ilgili kurullarimiza litfen aktarin, burada da dile getirdiniz. Burada da
Divan Kurulu tyelerimizi, daha somut sekilde aydinlatirsaniz bence daha faydali olur.

Taner Askin

Vallahi bendeki delillerle nasil somut sekilde anlatacagimi bilmiyorum. Orasini bilemem, o
hakimlerin verecegi bir karar, benim kararim degil, adalete intikal etmis bir konu olur, o da
Galatasaray icin iyi olmaz.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Sonay Kale
Zaten orada devam ediyor. Zaten degerlendiriyorlar, siz de buglin gayet glizel aktardiniz, biz de
sabirla dinledik. Lutfen bitirin. Lutfen bitirin.

Taner Askin

Eksik olmayin, sag olun, sag olun, ben de hasta halimle buraya kadar geldim ama sunu
soyleyeyim. Bakin yine sOyliyorum. Ne olursa olsun, sonuna kadar ben bu isin miicadelesini
yapacagim. Bunu da boyle herkes bilsin. Galatasaray sirf benim sahsimla ilgili bir yer degil,
Galatasaray bir kamu kurulusu olmus, halka intikal etmis, her seyi de acik ve secik, ha ufak tefek
bazi seyler saklanabilir mi? Tabii ki saklanabilir. Yoneticilik hayatinda bu da var, ama sunu
soylemek istiyorum. Galatasaray’da artik herkesin Galatasaray hakkinda belli bir noktada
beraber olmasi lazim. Sayin baskana, hiirmetim sonsuz.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Sonay Kale
Onda kimsenin siiphesi yok sayin Taner Askin, onda kimsenin stiphesi yok.

Taner Askin

Hepinize tesekkiir ediyorum, kusura bakmayin, 6zir diliyorum. Ama ben bunlari sdylemek
zorundayim. Ben bunlari sdylemek zorundayim, sakh kalacak bir sey varsa, onlari da ortaya
¢ikartmak zorundayim. Bu bir cesaret meselesi, varsa baska arkadas, c¢ikip simdiye kadar
sdyleseydi bunlari, niye susuyoruz, niye sesimizi ¢ikartmiyoruz? Niye kendi icimizde bazi seyleri
birbirimizle paylasip, ¢6ziim aramiyoruz. Ne demek bu, Galatasaray sadece futbol mu ya?
GOzlinlizh seveyim, yapmayin yani, koskoca bir camia, arkasinda 500 yil var. Yapmayin. Cok
tesekkir ediyorum. Saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Sonay Kale

Sayin Taner Askina tesekkur ediyoruz, katkilari igin. Metin bagkan, bu git gel olacak. Bence toplu
olarak alin, toplu olarak alin. Ona gerekli miidahaleyi ben yaptim. Litfen hepsini toplu olarak bir
not alin, 6yle devam edelim. Litfen. Hayir. Hayir. O beraber verir. Daha devam edecek.

Kuliip ikinci Bagkani Metin Oztiirk
Hayir, hayir, burada olmayan bir baskan ve cezaevinde olan bir baskan vekili hakkinda
konusuluyor. Hayir dyle degil.
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Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Sonay Kale
Sayin Metin baskan, bir saniye, bir saniye. Hayir.

Kuliip ikinci Bagkani Metin Oztiirk
Ben Taner abimi de ¢ok seviyorum ayrica.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Sonay Kale
Hepimiz seviyoruz, hepimiz. Onda stiphe yok.

Kuliip ikinci Bagkani Metin Oztiirk
Elestiriye cevaplari toplu verecegiz o ayri, elestiri zaten ¢ok dogal bir sey.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Sonay Kale
Metin baskan, benim irademi zedeliyorsun su anda. Evet. Evet. Hayir. Lutfen.

Kuliip ikinci Baskani Metin Oztiirk
Baskanla arasinda gecen bir konusma ve baskan burada yok.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Sonay Kale
Litfen, ona cevap vereceksiniz, s6z verecegim. Litfen, buranin.

Kuliip ikinci Baskani Metin Oztiirk
Peki. Size de Taner agabeye de Divana da biyiik bir saygimiz var. Sadece cezaevinde olan birisi.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Sonay Kale

Onu biliyorum, onun icin bu talepte bulundum. Cok tesekkiirler. S6z verecegim. Herkese soz
verecegiz, bir saniye. Umit abi sana da séz verecegim. Oradan konusmayalim. Bir, liitfen. Su
anda bir akisimiz var, o akisi da ben idare ediyorum. Miisaade edin lutfen. Liitfen misaade edin.
Yine giindem disi bir ve bilgilendirme maksatli, ibrahim Goéknar Bey’e s6z verecegim, bana
bahsettigi konu itibariyle oldugu icin, yoksa mali konularda iki konusmacimiz var, biri Mete ikiz,
digeri de Ertay Ormen. Buyurun. Liste elimde, evet. Verecegim simdi, bunu da size bildirecegim,
tabii ki size gelmeyecek, buraya gelecek. Divan Kurulu. Hangisini diyorsunuz siz. Rapor ayri,
tamam. Raporla ilgili dediginiz ayri. Bu konusmaci listesiyle ilgili konusuldu. Buyurun ibrahim
Bey.

ibrahim Géknar

Sayin Divan Baskanim, Degerli Divan Heyeti, Sayin Yonetim Kurulu Uyelerimiz, cok Kiymetli
Degerli Galatasaraylilar, oncelikle Sayin Divan Baskanima cok tesekkiir ediyorum. Bu imtiyazi
icin sag olsun, var olsun. Efendim buglinkii glindemde, daha 6nceden tarafimiza gonderilen
gundemde, 7'nci maddede, 16 Mart glinii, 16 Mart 2026 da Divan Baskanligi igin segime girecek
adaylarin konugsmalari ve heyetlerinin takdimi eger isterlerse var idi. Ancak toplantinin basinda,
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daha 6nceleri de oldugu gibi, bazi gindem maddelerinin degistigi gibi, bu sefer de yine glindem
maddemizi oybirligi ile degistirdik. Simdi ben de o bélimdeki konusmamdan bir bélim{, sizlerle
cok da vaktinizi almadan paylasmak istiyorum.

Son yapilan arastirmalar kullibimuziin Galatasaray Spor Kullibi’niin diinyada 60 milyona yakin
taraftari oldugunu gosteriyor. Yani Galatasaray’imiz artik sadece lisemizle, Divan Kurulumuz ve
genel kurulumuzla sinirli degil. Galatasaray Spor Kullbd, tim dinyaya mal olmus, blyik bir
marka haline gelmistir. Bunu hepimiz biliyoruz. Hal boyle olunca da Sami abi, miisaade edersen,
devam edebilir miyim? Oziir dilerim. Hal boyle olunca da Galatasaray’daki her tiirli séylem ve
arkasindan gelen eylem, cok dogal olarak kamuoyunu en 6n planda ilgilendiriyor.

Dijital cagin hayatimiza girmesiyle, artik hicbir idarenin biz en iyisini biliriz veya biz yaptik oldu
deme sansi kalmamistir. Artik hepimiz igin sahsen buna ¢ok inaniyorum, disaridan gelen seslere
kulak vermemizin de ¢ok 6nemli oldugu bir gercektir. Kurumsal yapilarda vizyon ve misyona
ilave olarak, ne yapilirsa yapilsin, en 6nemli unsurlar, hata da olsa, hatalar da olsa, glivenilir ve
samimi olmaktir. Galatasaray Divan Kurulu, bu buyik camianin en saygin istisare kuruludur.
Ben 5 kusak Galatasarayli olarak, benim bu onurlu kurula baskaligina talip olma sebebim,
camiamizin iginden ve disindan pek ¢ok kisinin 6zlemle bekledigine inandigim, bildigim,
demokrat, bagimsiz, objektif, kendi is planini, kendi yoneten ve c¢ok daha o6nemlisi,
thzUgimizin 99 uncu maddesindeki ve tim eklerindeki uygulamalari, siz degerli tyelerimizle
birlikte konusarak yonetmeye calisan ve en, en 6nemlisi de daima hep konustugumuz,
ovinduglimuiz, gurur duydugumuz, yazili olmayan kurallarimiz dahil, Galatasaray degerlerini
kendisine siar edinmis bir yénetim ekibi tarzi idi. idi. Bu noktadan hareketle yola ¢ikmistim.
Bunun icin de oncelikle kirsi emniyeti dahil. Kirsii emniyeti dahil. Camiamiza katki
saglayacagina inandigimiz tim is planlarimizi hazirlamistik. Aslinda uzun yillardir bu husustaki
dislincelerimizi de ben sahsen bu kirsiden cokca dile getirdim. Daima samimi oldum. Acik
konustum. Agikgasi, Galatasaray Divan Kurulu’nun her zaman herkesin, Divan Kurulu olmasi
gerekliligini distindim. Ancak bugin itibariyle konuya bu perspektiften baktigimda, yine
samimiyetle soylemek isterim ki, ayni frekansta dislinen yeterli sayida ekip arkadaslarini
bulamadim. Bitiin samimiyetimle aciklamak istiyorum. Bazi degerli arkadaslarimin da ¢ok
degerli arkadaslarimin da maalesef bu dénem icin is yogunluklarinin buna engel oldugunu
belirtmeliyim. Bu arada biraz dnce de tartistik yine, bu kiirstiden yillardir Galatasaray’in bazi 6zel
bana gore sakincali konularini konugsmamaya ¢ok 6zen gosterdim. Ancak bugiin su anda burada,
bir 6zel konuyu, gayet agikca da siz degerli Hazirun’la paylagsmak istiyorum. O konu da
toplantinin basinda, sevgili bilgisayar midirimiiz diyeyim, Fatih beyin sundugu konu idi. Evet,
cok ilginctir. Anladigim kadariyla, simdi bahsedecegim konunun diger secime girecek adaylar
icin de gegerli oldugunu 6grendim ve gok Uzildim. Evet. Divan Baskanligina aday bir kisi olarak,
Divan Uyelerimizin listesini tedarik edemedim. izah edecegim. Bu husustaki engelin, hukuk
departmanimiz tarafindan KVKK oldugunu 6grendim. Onun igin de bugiin anladigim kadariyla,
bir hafta kaldi secim listesini vermek i¢in, bugiin su anda herhalde boyle bir karar alinmis, ekrana
konuldu, sizlerden, sizin adreslerinizi temin etmemiz rica ediliyor. Evet, ben bana goére, kime
gore, neye gore KVKK? Kime gore, neye gore KVKK. Galatasaray ailesinin Galatasaray Uyelerinin
birbirlerinden saklayacak neyi olabilir? ister kanun olsun ister o ister bu. Galatasaray ailesi.
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Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Sonay Kale

Sayin Goknar bir bilgi vereyim. Bu konuyla ilgili kuliibimiz daha 6nce, bu ihlalden 6tird,
maalesef ceza 6dedi. Onun icin bu tip konulara hassasiyetle yaklasmalarini liitfen anlayin. Tabii
ki, tabii ki, sadece hatirlatma, bilgi vermek icin araya girdim.

ibrahim Géknar

Cok samimiyim, her zamanki gibi, sadece diislince olarak séyliyorum. Yani Galatasaray ailesi,
Galatasaray ailesi, neyin, nasil yapilacagini, tenhalarda mi karar veriyor? Acikcasi, sahsim adina,
demokrat Galatasaray’a. Sizi saygiyla dinledim baskanim ama, siz ne derseniz, deyin,
Galatasaray adina, demokrat Galatasaray adina, bana gore hi¢c mi hi¢ yakismayan bu durumu,
siz kiymetli Hazirun’un takdirlerine birakiyorum. Degerli Galatasaraylilar, konusmamda
saydigim birtakim sebeplerden dolayi, 14 Mart 2026 tarihinde yapilacak olan se¢cimde, Divan
Baskanlhigi seciminde, bu dénem icin adayhgimi geri ¢cekiyorum. Tiim bu sireg zarfinda, sahsima
destek veren, su anda da salonda bulunan ekranda da bu konusmay: izleyen ¢ok degerli
blyiklerime, arkadaglarima ve kiglklerime, tarafima gosterdikleri tevecclhleri igin ¢ok
tesekkir ederim. Simdi kendilerine biylk bir sorumluluk borcum var. Onlar bana glivendiler,
benimle birlikte oldular. Bu borcumu gercek anlamda fikri, vicdani gergcek anlamda, fikri, vicdani,
irfani hir, demokrat bir Galatasarayli olarak yine Galatasaray’imiza katki icin 6nemli
konularimizi bu kiirsiden konusmaya devam ederek, 6demeye c¢alisacagim. Buna emin
olabilirsiniz. Son olarak, bu bayrak yarisinda, segime girecek, tim aday arkadaslarima da sonsuz
basarilar diliyorum. Beni dinlediginiz icin ¢ok tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Sonay Kale
Tesekkiirler Sayin ibrahim Goéknar. Sayin Metin Oztirk. Biraz &nceki konusmaya karsilik,
buyurun, buyurun.

Kuliip ikinci Baskani Metin Oztiirk

Degerli Baskan, tesekkiir ederim. 5569 Metin Oztiirk hem kiymetli Divan y®énetimini hem
kiymetli Divan Hazirun’u saygiyla selamliyorum. Galatasaray’t diger kullplerden ayiran en
onemli 6zellik, anlatiliyor, Taner abi de anlatti. Sadece 120 yillik ge¢misi degil, 1481’e kadar
uzanan, Galatasaray Lisesi’nden gelen kdltiir. Dolayisiyla biz burada, biz kimseye tekme atmayiz
ama, burada olmayan, kuliibiimiize sponsor olmus, her zor zamaninda yetismis, kullibimuzde
baskan vekilligi yapmis, cani ile, kaniyla bu kullip icin savasmis, kendi ekonomik degerlerini
otelemis birine, kendisi burada yokken, kendi isleri sebebiyle, Galatasaray’la alakasi olmayan bir
sebebiyle bir konuda yargilanan birine, burada vurmak bir agabeyimize yakismadi. Birilerinin
kan davasli varsa, onu konusacagi yer burasi degildir. Sayin Erden Timur, bizim icin Galatasaray
kullbi igin bakanimiz igin, Yonetim Kurulu igin taraftarlari igin, Gyeleri icin her donem gereken
tim gayreti gostermis, blylk bir Galatasaraylilik gayreti icinde gostermis, asla Galatasaray’dan
nemalanmaya calismamis, tim emegiyle, glicliyle Galatasaray’a katki saglamistir. Ben Yonetim
Kurulumuz adina, baskanimiz adina, kendim adina, Galatasaray’a verdigi emek ve destek igin
sahsen Erden Timur’a tesekkiir ediyorum.
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Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Sonay Kale

Tesekkiirler Metin Oztiirk. Siradaki konusmaci Mete ikiz. Sayin Mete ikiz, kusura bakmayin bir
araya girilmis oldu. Taner agabeyin 6zel durumundan ama gayet de saglkli ¢ikti Taner abi,
duacliyiz. Devam.

Mete ikiz

Oncelikle Sayin Taner Askin’a cok gecmis olsun dilerim. Mali konularda konusacagim ama ancak
6 aylik aciklanmis olan konsolide raporu, kuliblimiziin hepiniz gibi ben de biraz énce gérdim.
Dolayisiyla bu konularda yorum yapma sansim yok. Kultibln Yonetim Kurulu’ndan ricam, litfen
bu 6nemli bilgileri en az bir hafta dncesinde Divanla paylasirsaniz, bunlari analiz etmemiz ve
konugsmamiz daha rahat olacaktir. Fakat tabii daha glzel konular var. Sevindirici haberler
verecegim. Onun icin huzurlariniza geldim. Oncelikle Sayin ibrahim Hatipoglu, sayin muhasip
Uyemizden ricam, litfen bundan sonraki sunumlarinizda biraz daha yoruma girin, yani gelir
tablosu ve bilangosu okumak Yardimcisi, ki tamam okumak da sart tabii ama neden bu sayilarin
bu sekilde olustugu, neden bu gelir kalemlerinin veya gider kalemlerinin azaldig1 veya ¢ogaldigi,
bunlari kiyaslayarak anlatabilirseniz, Uyelerimiz daha ¢ok bundan fayda saglayacaklardir.
Ozellikle sizden muhasip liye olarak bunu rica ediyorum. Denetim Kurulundan da su ricam var.
Genelde gordigim kadariyla, kes ve yapistir uygulamasi yapiyorlar. Yani Denetim Kurulu
bagimsiz denetim raporundan aldigi gelir tablosu ve bilangoyu burada fazla yoruma, ortaya
koymadan bizlerle paylasiyor. Bunun da daha fazla yoruma agik olmasi gerektigini ve biz
Galatasaraylilarla yorumla paylasilmasi gerektigini distiniyorum. Bir konu dikkatimi ¢ekmisti,
tasinmazlarla ilgili degerleme, biliyorsunuz kuliibimiz vakif statlisiinde ve vakiflar Ustlindeki
kurala gore, kulliplerin tasinmazlari yeniden degerlemeye enflasyon bazinda tabi tutulamazlar.
Bu nedenle 6 ayliklarda yeniden degerlemeye tabi tutulmasi durumunun dogru olmadigini ve
Denetim Kurulu tarafindan tekrar gézden gegirilmesi gerektigini distiniyorum. Kanun buna izin
vermez. Sportif A.S. degil bu, kullp. Kullp bir vakif statlisindedir ve enflasyon muhasebesine
tabi degildir. Dolayisiyla tasinmazlari da ayni kapsamda enflasyon muhasebesine tabi
olmamaktadirlar. Bu hesaplamayi da diizeltmek istedim.

Simdi gelelim iyi haberlere, biraz salonun atmosferini degistirelim. Hep kotl haber degil, iyi
haber de sdyleyelim. Galatasaray’imiz Avrupa'da futbol endustrisinin gébeginde, ¢ok énemli
gelirlere imzasini atmis durumda resmi olarak, maalesef bunu kamuoyunda ¢ok fazla gérmedim.
Kulibimizin bunu neden fazla kamuoyuyla paylastigini da anlamadim. Clnki birazdan
goreceginiz bilgiler gercekten 6nemli. Onlardan da ricam biraz daha bunu kamuoyuyla
paylasmalari ki, bunlar resmi ve 6nemli veriler.

Simdi biliyorsunuz Deloitte’un her sene yayinladigi, 29 sezondur art arda yayinladigi bir rapor
var. Adi Deloitte Money Lig, Deloitte Para Ligi diye tercime edebiliriz. Bu para liginin amaci ne?
Avrupa’nin 6nde gelen ilk 30 kulibini, sadece gelirleri agisindan kiyaslamak, yani bir
benchmark haline getirmek. Ve tiim Avrupa futbol endistrisi bu raporu her sene dikkatle takip
ediyor.

Bir numarali kaynak dedigim gibi, peki, ne yayin gelirleri, bu standartlarda 29 senedir dikkate
aliniyor? ilki ticari gelirler. Yani sponsorluklar, iriin satislari, merchandising veya bizim
ifademizle magazacilik gelirleri, saha disi etkinlikler ve stat isim haklari. ikincisi, yayin gelirleri.
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UEFA ve FIFA’dan gelen gelirler. Ulusal lig, ulusal kupa ve ulusal kupa gelirleri. Uglinciisti, mag
glnu gelirleri. Yani stadyumdan elde ettigimiz, loca, VIP, sezonluk kart satislari, glinlik bilet
satislari ve stadyum ici yiyecek, icecek disi satislar. Bunlar bitiin bu 30 kullip bazinda, dikkate
aliniyor ve inceleniyor. Cok dikkatli bir inceleme oldugunu da sdylemek durumundayim.

Simdi gelelim iyi habere, raporun kisa bir 6zetine gelirsek. Verilere gore ilk 20 kuliip, toplamda
12,4 milyar Euro gelir elde etmisler. ilk 20 kuliip. Ve bir 6nceki sezonun %11 {izerinde bir gelir
yaratmayi basarmislar. Onemli bir gelir artisi var. Toplam gelirlerin %43 U veya disari ¢ikin
isterseniz, dinlemek istemiyorsaniz. (Burasi Divan ya, Allah Allah) tesekkirler. (Selahattin abi
tesekkirler.) toplam gelirlerin %43 i ticari, bakin en 6nemlisi ticari, %38’i yayin gelirleri, %19’u
ise mag giinii gelirleri. ilk 20 kuliip ortalama 265 milyon Euro ticari, 235 milyon Euro yayin hakki
ve 120 milyon Euro mag glini geliri yaratmisglar. Real Madrid 1.161 milyar Euro ile 1 milyar
baremini tarihte asan ilk kullip haline gelmisti. Onu sirasiyla, Barselona, Bayern Minih, Paris San
Jermen ve Liverpool ilk 5’te takip etmisler. Listenin ilk 20’sinde 9 ingiliz, 3 ispanyol, 3 alman, 3
italyan, 1 Fransiz ki, biliyorsunuz bunlar Avrupa’nin ilk 5 biyiik ligi ve bir Portekiz takimi,
enteresan bir sekilde, Benfica o da 18 inci sirada kendine yer bulmus. Simdi bizi ilgilendiren
tarafa geliyoruz.

Listenin ilk 30 sirasinda 15 ingiliz, 4 Alman, 4 italyan, 3 ispanyol, 2 Tiirk, 1 Fransiz ve 1 Portekiz
takimi yer aliyor. Galatasaray Sportif A.S.'nin gelirlerine bakalim. Ticari gelirleri 106 milyon Euro,
birazdan bunun neye tekabil ettigini gayet iyi anlayacaksiniz. Toplamin %57’si, mag¢ gini
gelirleri 79 milyon Euro. Toplamin %29’u, yayin hakki gelirleri, 38 milyon Euro, toplamin %14’(,
273,6 milyon Euro, toplam gelir elde etmisiz, bakin. Peki, bu sonug bizi nereye tasimis? ilk 20
listesindeki son sirada olan Premier Lig temsilcisi Volvo Hampten’in sadece 2,4 milyon Euro
altinda bir gelirle 21 inci siraya tasimis. Galatasaray Avrupa'nin 21 inci fazla sayida gelir sahibi
olan kullibt haline gelmis. Bu son derece dnemli bir haber. Distinin, detaylarini birazdan
anlatacagim. Bu zorlanan ekonomik kosullara ve son derece disiik yayin gelirlerine ragmen
olusmus durumda. Bu oldukga 6nemli bir basari. Peki, ilk 21 ile 30’a bakalim. Cok detaylarina
girmeden. Biraz evvel soyledim, 273.6 ile biz ilk siradayiz, yani 21 inciyiz. 216 milyon Euro ile
Fenerbahge Futbol A.S. 28 inci sirada. Galatasaray bu performansiyla 6 Premier Lig, 1
bundesliga, 1 Serie A ve Fenerbahce’yi gelir olarak ge¢cmis ve ayni zamanda Fenerbahge ile
arasinda 57,6 milyon Euro gelir yaratmis. Gelir farki diyelim. Simdi neden burada ciddi bir Gzlinti
yasiyorum. Galatasaray’in ticari gelirleri ve 6zellikle mag guinii gelirleri oldukga ylksek, ne dustik,
dikkat etmissinizdir. 38 milyon euroluk yayin gelirleri, bu 38 milyonun 20 milyon eurosu
UEFA’dan geliyor, 18 milyon eurosu ise kendi ligimizden geliyor. Ustelik de en fazla sampiyon
olan takim olmamiza ragmen, yani Tirkiye yayin hakki gelirleri, gercekten tim Tirk spor
kullpleri igin ¢ok haksiz bir rekabet olusturuyor. Hadi Premier Lig takimi diyelim, bizim bir
Ustimiizdeki Westham United’i ki aramizda sadece 2,4 milyon Euro bulunuyor. ilk 20 de
rahatlkla olabilirdik. 19 uncu sirada Portekiz takimina bakalim Benfica’ya, diinyada ¢ok mu
seyrediliyor, Portekiz futbolu? Premier Lig gibi degil, degil mi? Diinyada her yerde Premier Lig
seyrediliyor. Ama Portekiz ¢cok limitli. Onun bile 148 milyon euroluk yayin hakki geliri var. Yani
bizden 110 milyon Euro fazla. 110. Burada ¢ok onemli bir haksizhik var. Cok detayina
girmeyecegim. Ama soyle bir fikrim var. Muhakkak ve muhakkak bu haksiz rekabetin énlenmesi
icin stiper lig A.S. nin kurulmasi lazim, Premier Lig modelinin uygulanmasi lazim. Bu Super Lig
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A.S. de %50 TFF nin, %50 diger 18 takimin esit gelirlere sahip olmasi lazim. Ayni masada
oturmalari lazim. Kendi gelirlerini, kendi mallarini pazarlamalari lazim. Daha ¢ok yayin, yayinci
kurulusu masaya cekmeleri, iyi pazarlik etmeleri lazim ve bu distk gelirlerin Galatasaray
futboluna ve Galatasaray’la birlikte Tirk futboluna hig yakismadigini diisiiniyorum. Soyle bir
sey hep beraber diistiinelim. 18 milyon Euro Yardimcisi, Tlrkiye'de kazanilan yayin hakki, biraz
daha uste ¢iksaydik, bir 18 daha. O zaman birakin 21 inciligi, muhtemelen 15’inci, 16'nci sirada
olacaktik Avrupa'da. Yani ne kadar onemli bir gelir kacirdigimizi hatirlayalim. Simdi gelelim
Juventus konusuna, bakin Juventus bir diinya devi diyorlar degil mi? Dinyanin kiiresel bazda en
fazla sempatizani olan kulliplerinden biri, buyurun, gelirlere bakalim. Ticari gelirlerinde 160
milyon Euro, Galatasaray’dan sadece 4 milyon Euro fazla. Diinyanin her yerinde sempatizani
olan bir kultubun, ticari gelirleri ki en 6nemli gelir kalemi biliyorsunuz. Bizden sadece 4 milyon
Euro fazla. Peki, mag glini gelirlerine bakin. Juventus’un stadina gitmissinizdir, biliyorsunuz.
Blyuk, glizel bir statlari var. 65 milyon Euro. Yani Galatasaray’'in %22 altinda. %22. Bakin bunlar
cok 6nemli veriler. Fakat ne kapsamda bizi gegiyorlar, yine tahmin edeceginiz lizere, yayin hakki.
177 milyon, bizde 38 milyon, hep yayin hakki gelirine takilmisiz. Toplamda 401 milyon gelirleri
var. Bizim 274. Dolayisiyla ticari gelirleri Juventus’la neredeyse ayni seviyede bulunuyor Sportif
A.S.'nin, mag guni gelirlerinde ise %22 oraninda onlari ge¢mis durumdayiz.

Ha bu arada onemli bir rapor daha var takip ettigim benim, biliyorsunuz ben futbol
endustrisinde ¢ok fazla konuyu takip edip, devamli yaziyorum. Futbol benchmark, bu finansal
platformun adi, ¢ok yakin bir donemde, 29 Ocak’ta yayinladig bir rapora gore, 2024-2025
sezonunda, mag¢ gunl gelirlerini en fazla artiran Avrupa kullpleri igerisinde Sportif A.S.,
gectigimiz sezona gore, %29 artis ile ilk 20 kullp arasinda 12’'nci sirada yer almis bakin, bu da
onemli veri. Juventus ise 19’uncu sirada kalmis. Yani stadyum gelirlerinde ne kadar énde
oldugumuzu da anlayalim.

Fakat maalesef son kere tekrarlayayim, 139 milyon euroluk devasa bir gelir farki var
Juventus’un, bitin fark da buradan geliyor. Peki. Simdi birgogunuzun merak ettigi bir sayfaya
gelelim. Biz simdiye kadar ne kadar para kazandik Sampiyonlar Ligi’'nden, burada tabii Play-off
asamasina kadar bilebiliriz. Ayak basti parasi aldik, onu biliyorsunuz zaten, 18,62 milyon Euro.
Lig asamasinda 7 milyon kazandik, 3 galibiyet, 1 beraberlikle. Play-off'a kalma primi ile 1 milyon
aldik. Toplamda 26,62 milyon Euro gelirimiz var. Ancak son 6 ya, 16 ya kalmamiz durumunda,
11 milyon Euro daha bir prim almaya hak kazanacagiz. Yani 37,62 milyon euroya gelirlerimiz
ulasacak. Fakat bu ¢ok dikkate alinmayan UEFA’nin biliyorsunuz bir havuz geliri var. O havuz
gelirinde ne var? Coefficient Ranking dedikleri, Avrupa kupalarinda batin takimlarin son 10
sezonda oynadiklari performansa gore elde edilen bir katsayi, o katsayiya gore UEFA hesapladigi
bir parayi, ki bunu higbir zaman agiklamiyor. Kullplere dagitiyor. Bir de bunun yaninda her
Ulkenin kendi yayinci kurulusunun UEFA ya yayin hakki icin 6dedigi tGicretler ile reklam Gcretlerini
topluyor ve onlara llkelerin bazinda bir propotional dagitim yaptiktan sonra takimlara édiyor.
Bunlari da agiklamiyor. Ama benim gectigimiz sezonlardan yaptigim agiklama, daha dogrusu
hesaplamalara goére, buradan da yaklasik bir 12 milyon euroluk gelirimiz olusabilir. Yani son 16
ya kaldigimiz takdirde 50 milyon civarinda bir Sampiyonlar Ligi gelirimiz olusacak. Simdi son
olarak Juventus’tan kisaca bahsetmek istiyorum. Burasi sportif olacak. Juventus italya’nin en
blyik kullibi, bunda hig siiphe yok. 1929-39 sezonundan beri, 93, hayir bekleyin. 93 sezondur
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oynanan ligde, 36 kez sampiyon olmuslar. En yakin rakipleri AS Milan 19, Inter Milan 18 kere
sampiyon olmus. Yani %37 verimlilik orani yakalamislar ve bize bakalim. 1959 sezonundan beri
oynanan 65 sezondur Siper Ligde 25 kere sampiyon olmusuz. Biz daha ¢ok verimlilik orani
yakalamisiz, %38. Bakin unutmayin, verimlilik orani. 25, 65. Dolayisiyla Galatasaray verimlilik
oraninda Juventus’tan daha onde. Juventus bir rekor kirmiz, dogru. 2010-19 yillari arasinda 9
sezon Ust Uiste Avrupa'da sampiyon olmus, kendi liginde, Serie A’da bu bir rekor. Fakat ne olmus
sonrasinda, son 5 sezondur sampiyon olamiyorlar. Bu sezon ligde Inter’in 24’Gnci hafta
sonrasinda, 12 puan gerisindeler. Sampiyonlar Ligi’'ne bakalim. Sampiyonlar Ligi'nde onemli
basarilari var. 1984-85 yilinda ve 1985-86 yillarinda iki kez finalde sampiyon olmuslar, 9 kez final
oynamislar, ancak 2 kez kazanmiglar. Son 5 sezona bakalim, biitiin genele bakmadan, iki
sezonda Ust Uste son 16 ya kalmislar, ondan sonraki sezon Sampiyonlar Ligi Play-off asamasinda
elenmisler, Avrupa ligine dismdisler, Play-off oynamadan direk diismusler. 4’inci sezonlarinda
UEFA Financial Fair Play kurallarina uymadiklari icin kupalardan menedilmisler, bakin iki sezon
hemen, gectigimiz sezon ise Play-off karsilagmalarinda kime elenmisler? PSP ye elenmigler.
Dolayisiyla Juventus eski gliclinde degil. Ben agik ifade etmek gerekirse, Galatasaray’in bu veriler
Isiginda Juventus’u eleyerek, son 16’ya kalacagina cani gonilden inaniyorum. Sadece gelirler
acisindan degil, Galatasaray’in Avrupa'daki prestiji agisindan da bu son derece kritik. Ve bu
kapsamda oncelikle aslanlarimiz, teknik direktoérimiz Okan Buruk ve ekibi ve Yonetim
Kurulumuza ve sayin baskanimiza, basarilar diliyorum. Ve diyorum ki kurulus felsefemiz olan Ali
Sami Yen tarafindan séylenmis, yabanci takimlarla oynamak, yabanci takimlar gibi oynamak ve
onlari yenmek ise, eger son 16 ya kalip rakibimiz olacak olan Liverpool veya Tottenham ile
eslesirsek, iki ingiliz takimi, niye onlari da elemeyelim bu vizyona gére? Niye ceyrek finale
kalmayalim. Son olarak sunu ifade etmek istiyorum. Biraz evvel gosterdigim (izere, Avrupa
futbol kullipleri gelirleri karsilastirmasi acisindan bir numarali kaynak olan Deloitte Money Lig
verilerine gore, gelirlerimizi bircok Avrupa 6nde gelen kuliipleriyle basa bas hale getirmisiz,
hatta birgogunu gegmisiz. Bunun igin uzun tarihimiz boyunca, Turk futbolunun Avrupa'daki bir
numaral temsilcisi olmamiz, kapsamiyla baskanimiz Dursun Ozbek’le, Yénetim Kurulumuzu
tebrik ediyorum. Ancak gelirler bazindaki basarilarin artarak devami ile, sadece mevcut gelir
kalemlerindeki artislar ile bir bolgesel marka stratejisi uygulayarak, Avrupa'da Tirklerin yogun
yasadig Ulkeler, Tiurki cumhuriyetler, Ortadogu ve Afrika’da yeni gelirler ile gesitlendirme
konusunda degil. Bununla birlikte orta vadede, surdurilebilir karlihk agisindan, satilan malin
maliyetinin optimize edilerek, ylksek kar ile esas faaliyet kari ve futbolcu satislarindan olusan,
ylksek yatirim faaliyetlerinden gelirler ile istikrarli bir donem kari yaratmalarini da yine cani
gontilden temenni ediyorum. Tesekkiir ediyorum. Sevgilerimle.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Sonay Kale

Kapsamli bilgilendirmesi icin Sayin Mete ikiz’e ¢ok tesekkiir ediyoruz. Ayni katkilarinin
gelecekteki Divan toplantilarinda da sirmesini rica ediyorum. Mali konularla ilgili iki
konusmacimiz daha var. Once Ertay Ormen’i bekliyoruz. Sonra da Mehmet Bilen. Mali konularda
degil mi Mehmet Bey? Peki. Sizinki de mi dyle? One ge¢cmek icin evet, degil mi Sami abi? Bir
bilgilendirme yapmak istiyorum. Su an itibariyle 219 Divan tUyemiz toplantiya katiimis durumda.
34 de kullp UGyemiz. Son zamanlarin rekoru herhalde. Artarak devamini temenni ediyoruz
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insallah. Var evet, Selahattin abi o isi artik sana biraktim, litfen orayi, vallahi yaparsin Selahattin
abi sen. Blylik olarak sizin s6ziniliz gecer Selahattin abi, beni bile dinlemiyorlar, ka¢ kere
soyledim, ne yapayim. Zayif kaldim. Tamam. Tesekkiirler. Buyurun Ertay Ormen.

Ertay Ormen

Tesekkiirler. Sayin Yénetim Kurulu {yeleri ve Sayin Divan Kurulu Uyeleri, Saygideger Hazirun,
simdi konusmama baslamadan 6nce, esas konulara gegmeden Once, simdi benim ¢cok uzun
zamandir yansittigim bu tablo, cok 6nem kazandi. Galatasaray’daki son donemlerde olan
birtakim olaylar, artik Galatasaray’daki etik ilke ve degerlerin biraz erozyona ugradigini
gosteriyor agikgasl. Son yasanan bir olay, ben Galatasaray’a bunu hig yakistiramadim. Bir Sportif
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, neyse yaptigi sey, gorevinden direk istifa edecegine, ilk dnce
gorevinden affini istiyor, sonra zorla istifa ettiriyorlar. Ve istifasini veriyor. Simdi oradaki olay,
sonra da yonetim bir aciklama yayinliyor, diyor ki, bagimsiz iye sayimizi, normal Gye sayisina
getirecegiz. Simdi ben bu Galatasaray’daki sirketler ve Sportif A.S."deki Yonetim Kurullari Gyeleri
sayisi igin defalarca konustum. Bu sirket Yonetim Kurulu Gyelikleri ve Sportif A.S. Gyeligi,
bambagka bir boyuta evrildi. Yani sirketin hakikaten Yonetim Kurulu Gyeleri mi yoksa bu
koltuklar bir paye olarak mi dagitiliyor? Yani normalde Sportif A.S.'nin Yonetim Kurulu, 5+2’dir,
2 tane bagimsiz liye yeterlidir. Bizde var 6 tane bagimsiz liye, bir tanesi istifa etti, 5 oldu. Bence
onun 6 ya degil, 2 ye geri indirilmesi lazim.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Sonay Kale
Sayin Ertay Ormen, mali konulara gelirsek, idari islerden ziyade. Once maliyeye girelim, ondan
sonra idariyi de arkasindan getirin ki, litfen devam edin.

Ertay Ormen

Tamam. Litfen s6zimi kesmeyin, ben bitireyim, yani mali dediginiz olay, sadece, o zaman
(Mecburen miidahale ediyorum.) etmeyin. Etmeyin ¢linkli, etmeyin artik etmeyin, ¢linkii neden.
Biz bugiin sunulan Galatasaray konsolide rakamlarini gormedik, énimiize de gelmedi. Eger
gelseydi ben direk onlar hakkinda konusurdum. Zaten bugiin konusacagim mali tablolarda,
Sportifin Gzerine olacak, dolayli olarak. (Peki, oraya gelin.) Bliyik bir bilgisizlik donemi yasiyoruz.
Neyse s6zimu kesmeyin, ¢linkii konusmami bollyorsunuz. Neyse, Sportif A.S. ve biitiin Yonetim
Kurulu Gyeliklerinin tekrar gézden gegirilip eski haline getirilmesi gerekiyor. Bu bdyle, bence su
anda cok gereksiz Yonetim Kurulu tyelikleri sayisi var. Sirketlerde, buna Sportif A.S. yi de dahil
edebiliriz. ikincisi, artik Galatasaray’da herkesin gorev yapan, yapmayan, ya da Galatasaray’la
dogal iliskisi olan herkesin, sadece ve sadece Galatasaray menfaatlerini diisinmesi gerekiyor ve
Galatasaray’in higbir menfaat ve hig kisisel bir ajanda, Galatasaray menfaatinin éniinde olamaz
ve hi¢ kimse, Galatasaray’in itibarini zedeleyecek herhangi bir is yapamaz ve herhangi bir olaya
da bulasamaz. Bunlar bir kenarda dursun, c¢linkii baska bir Galatasaray yok. Elimizdeki tek
Galatasaray bu ve bunu da korumak zorundayiz. Simdi son konusmamda, gayrimenkul
projeleriyle ilgili bir sey s6ylemistim ve orada da o projelere karsilik 3 kere sampiyon olduk, daha
ne istiyorsunuz’a getirilen bir cevap aldim. Sayin baskani ben televizyondan dinlesem, hakikaten
cok farkli seyler tahayyil etmem lazim, Galatasaray’la ilgili. Hakikaten projelerimiz super,
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inanilmaz, gayrimenkuliimiiz var, gelistirilmis projelerimiz var, inanilmaz paralar gelecek, hatta
boyle bir iki sosyal medya ve YouTube, cok yakinda bir iki sene icinde kasamizda milyar dolarlar
olacagini soyledi, zikretti. Demek ki boyle birtakim rakamlar var. Bir iki sene icinde milyar
dolarimiz olacak. Simdi ben bu konusmamda esasinda bu kadar basarili gdziiken bir tablonun
esasinda golgesinde blylyen bir tehlikeden bahsedecegim. Acaba her sey, hakikaten bize
anlatildigi gibi mi? Ha bunu soyle soyleyeyim. Tamamen bize verilen raporlardan, bilgilerden
soyleyecegim. Hicbir sey yok. Clinkii gecen sefer bir iki tane buraya eski gazete haberi koydum.
itiraz ettiler. En basta sunu sdyleyeyim. Ben baskanin basindan beri, yani 2015 Mayisindan beri
soyledigi her seye katiiyorum. Ama keske gergeklesseydi. Sayin baskanin yani ben bunu
soyledigim igin, sdyliyorum. Clinkld bunun seylerini koydum. En biyuk sikintisi, yani sikintimiz,
soylediklerinin gok dogru ama maalesef gergeklesenlerin sdylemlerle hi¢ tutmadigidir. Agikgasi
bugiinlerin gelecegini, yani su anda burada sunacagim rakamlar ve verecegim bilgiler, esasinda
2015 Mayis’i ile 2018 Ocaginda bir 6n gosterim oldu. Biz bu filmin girisini gordik. Ama
inanmadik. Yani bdyle degildir dedik. Ve maalesef simdi biz 2022’nin Haziranindan bugiine, o
filmin hakikaten biylk versiyonunu seyrediyoruz ve igindeyiz su anda. Simdi gayrimenkul
projeleri. Simdi bagkan tabii ki hepsi neredeyse, bitti, bitiyor, paralar gelecek, peki.

Ben bilgilerim dahilinde bunlari paylasacagim ve ben burada birtakim sorular soracagim.
Acikcas! biz daha 6nce bir 30 tane soru sorduk yonetime ve hi¢ cevap alamadik. Ne s6zli ne
yazili. Ve ben agikgasi, bunu sonunda sdyleyecegim, basta sdyleyecegim ve bunu sonunda tekrar
edecegim. Ben bu toplantinin da kapali olmasini ya da hatta ve hatta, olaganusti bir kapali Divan
yapmamizi 6neriyorum ki, hakikaten kendi icimizde konusalim. Ve bdyle stres yapmayalim, bizi
kim dinleyecek, kim dinliyor, bunu kim haber? Bizim bir secim 6ncesi, bu Mart olur, Nisan basi
olur. Bir kapali Divan yapmamiz gerekiyor Galatasaray’da, hakikaten neler oldugunu
0grenmemizicin, net, net. Clnki bilmiyoruz. Bakin biz genel kurul, yani Galatasaray Spor Kultbi
Uyeleri olarak gergekten neler oluyor bilmiyoruz. Riva, baskanin tekrar yine kendi s6ylemiydi. 9
uncu seneye girdik Riva’da, herhalde asagi yukari, 170 milyon dolar aldik 9 senede. Cinkl o
rakam bir tirlG artamiyor, yani evet satiyoruz, ikinci etaba gectik, villalarimiz var, ama bir tirlu
o 170 milyon dolar esigini gecemedik. Hesaplarsaniz o 10, 170 milyon dolar 9 senede, ortalama
18 milyon dolar demektir. Yani bize senede Riva’dan su giine kadar 18 milyon dolar para gelmis.
O da ben rakam tamamiyla dogruysa. Ve son Riva’da birtakim degisiklikler oldu. Mteahhit,
birakti mi, degistirdi mi bilmiyorum ve biz Emlak Konutla yeni bir s6zlesme yaptik. Biz bakin Riva,
kulGbln gayrimenkuliiydi. Dolayisiyla biz Riva ile ilgili her tirll bilgiyi edinmek zorundayiz ve
bize Riva ile ilgili her tiirli bilgi en ince detayina kadar verilmek durumunda. Bunu illa agik acgik
beyan etmeleri gerekmiyor. Kapali Divan yapariz, agiklarlar ve biz su anda Riva’dan, bu yeni
sdzlesmenin ne detayini biliyoruz ne de nakit akisini biliyoruz ne zaman ne gelecegini? Bu Riva.
Gelelim Florya’ya, ha bu arada Riva bitmedi. Yani biten bir projemiz varsa, bu arada onu
konusacagiz, degil mi ama su anda Riva bitmedi, devam ediyor. Gelelim Florya’ya, Florya’y biz
2025 in Temmuz-Agustos’unda ihaleye cikardik, ihale sonuglandi. ihale seffaf miydi? Acikcasi
ben cok seffaf olduguna katilamiyorum. Clinkii tam bilgi edinemedik ve biz Florya ile ilgili en son
bilgiyi, 6 Temmuz 2024 teki yetki genel kurulunda 6grendik. Ondan beridir Florya ile ilgili higbir
bilgimiz yok. Ha var olan varsa, aramizda. Litfen beni bilgilendirsin, ben de 6grenmis olayim ve
Florya’nin bu ihaleden sonra yapilan s6zlesmesi ve bize Florya’dan ne gelecek, onu bilmiyoruz.
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Evet, bir 2 milyar geldi, ama bundan sonrasi ne olacak? O 2 milyari nasil 6deyecegiz?
Odemeyecek miyiz? Geri mi verecegiz? Vermeyecek miyiz? Paylasacak miyiz? Hicbir sey belli
degil. E, orada bir soru daha var. Florya’dan alt yapi ne zaman tasinacak? Ciinki su anda alt yapi
ve kizlar orada. Neyse demek ki Florya’da daha baslayamadik. Bu sorularin cevaplarini ben
burada istemiyorum. Daha soracagim sorular var. Dedigim gibi, bir tane kapali Divan yapariz ve
bize yonetim bu sorularin cevaplarini tek tek verir. Florya’ya bagh olarak tabii bir de fonumuz
var. Biz 2022 Mayis ayindan beri, Florya’dan gelecek gelirle, bir fon kurulacagi séylendi. O zaman
ben sunu soruyorum. Florya’dan gelen hangi gelir ne zaman gelecek? Biz bu fonu ne kadarlik bir
gelirle ne zaman kuracagiz? Ne kadar bir tutarla kuracagiz? Cinki bu fonun amaci, kuruldugu
zaman, kultbun giderlerinin karsilanmasiydi. Yani bunun geliri ile fonun geliri ile kulGbln gideri
karsilanacakti. O zaman bu fonun belli bir tutar olmasi lazim, ki geliri, giderlerimizi karsilasin.
Kullp giderlerini. Dolayisiyla bu da Florya’ya bagli olarak dursun burada.

Mecidiyekdy ne zaman tamamlanacak? Simdi Mecidiyekdoy daha bitmedi. Gegenlerde gittim
baktim, evet bir insaat ¢alismasi var igeride. 3,5 ayda biter mi, yani bagkanin soyledigi gibi
Mayis’a kadar biter mi, bitmez mi? Onu hep beraber gorecegiz. Clnki 3 yilda, hatta yani
Aralik’ta sattigimizi distintrsek oradaki birgok daireyi, yani Mecidiyekdy’in 3/2 sini Aralik’ta
sattigimizi, 2022 Aralik’ta sattigimizi distinlirsek, su anda Gstinden 3 yil gecmis durumda ve biz
3 yilda yapamadigimiz o ici, simdi 3,5 ayda yapmaya calisiyoruz. Peki. Oradaki sorum da su.
Mayis ayina yetisecek mi? Satilacak kag¢ tane dairemiz kaldi Mecidiyekdy’de? Dolayisiyla
Mecidiyekdy de bitmis degil. Kemerburgaz, Kemerburgaz’'da iki tane saha yaptik, 3 katli binamiz
var. A takim tasindi. Ama Kemerburgaz’in projesi o kadar degil, Kemerburgaz’'in projesinde 6
saha var. Arti bir de alt yapi binasi var. Dolayisiyla ben tarihte gormedim ki, bir projenin yarisi
tamamlandigini, tamami tamamlanmis gibi tanimlandigini hi¢ gérmedim. Dolayisiyla bu
Kemerburgaz’'a da ne zaman alt yapi tasinacak, bu soruyu da burada sormak gerekiyor. Su ana
kadar gorduklerimiz iginde biten bir projemiz yok. Efendim. Tamam. Tabii. Eminim. Neyse,
bakin, bakin biz burada Galatasaray yénetimi glizellemesi yapmiyoruz. Biz burada Galatasaray
Spor Kullib(i Divan lyeleriyiz ve Galatasaray’in gelecegini diisinmek zorundayiz. Galatasaray su
anda bize emanet. Yonetim de bunu temsilen yapiyor. Eger burada cikip da durmadan
Galatasaray’in geliri buraya ¢ikmis, su kadar olmus, geliri su kadar. E kardesim bunun bir de gider
bacagi var. Bir 6rnek verecegim ama, siyaseten ¢ok uygun degil. Ama sadece gelir konusmak
Uzglnlim higbir seyi ¢cézmuyor. Yani simdi gelelim gelir-giderlere, simdi gelir-giderleri sadece
gelirler agisindan konusursak, apayri, ama hepsini bir arada konusursak, apayri. Bu tabloyu
buraya koydum ama bu tabloda bakmanizi istedigim tek sey, hasilat rakami. Bakin Galatasaray
6 ayda, 9,6 milyar hatta 9,7 milyar hasilat elde etmis. Harika bir rakam. Bunun icindeki cogunluk
da evet taraftara da buradan ¢ok tesekkir ederim. Yani ¢ogunlukla esasinda magazacilik geliri
ve mag glinu gelirlerinden evet stat gelirlerinden olugsmakta, ama tabii sponsorluklar ve su anda
Sampiyonlar Ligi de girdi onun igine, biraz daha artti. Ama 9,7 milyar 6 ayda gelir var. Ha, ¢ok
yuvarlak hesap soyleyeyim, 200 milyon Euro yapar. Fakat simdi 6 ayda bize giren rakam bu kadar
mi? Degil. Biz bu arada 3’linci bir sermaye artisini yaptik. Mayisla, Agustos arasinda, oradan bir
8 milyar gelir, yani 5.4 ten 13,5 milyara ¢iktik. Florya’dan 2 milyar aldik, hasilat da 9,7 milyar,
yani bize 6 ayda 20 milyar TL girdi. Oradan da 1,5 milyari buraya geldi, 500 milyon diiserim sizin
icin. Onemli degil, 1,5 milyari ben buraya sadece, Sportif A.S. orasi haklisiniz, 1,5 milyar yazmam
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lazimdi. 19,2 milyar olur orasi, 6nemli degil. Yuvarlak 400 milyon Euro demektir bu. 300 {n, 500
in aramizda lafi olmaz ama ben sizin icin onu diizelteyim. Peki biz bu 6 ayda, bu 19,2 milyar,
500 @ distim, la ne yaptik? 400 milyon eurodan bahsediyorum, 6 ayda. Burada deminden beri
Mete ikiz diyor ki, 290 milyon, 300 milyon hasilat yaptik, 2025, 12 ay. Ligde su kadar. 6 ayda bu,
Sportif A.S.ye giren para. Bu arada, hala kulibun Sportif A.S.ye borcu, yani 1,5 milyar 6dedik. Su
anda 30 Kasim itibariyle 6,4 milyar bu bor¢ niye kapanmadi? Soyle bir sey sdyleyecegim, burada
dipnot olarak, Galatasaray 3 tane sermaye artisi yapti, toplamda 13 milyar lira para girdi, yani
540 milyondu sermayemiz, 13,5 milyar oldu. Bu 13.5 milyarin, 13 milyarin %60 1 bize ait. Yani
kultp girdi, ben asagi yukari 7,8 milyar diyelim, yuvarlayayim 8 milyar olsun, kafa karisiklig
olmasin, 8 milyarlik ben sermaye artisina katilirken, su 6 milyarlik borcu hig 6deyemedik. Yani
sermaye artisina katildim 8 milyar ama 6,4 milyar borcum hala duruyor. Bu borg¢ bu sene ne
olacak biliyor musunuz? Yakinda, onu simdi son slaytta falan goérecegiz. Su anda kullandigimiz
faizler %60’lar civarinda, bu borcun Ustline 3 milyar daha gelir minimum, artik siz oradan sonra,
bu rakamin nereye gidecegini size birakiyorum, siz tahmin edin.

Simdi geldik nerede oldugumuza, simdi 30 Kasim 2025 itibariyle toplam borg ve
yukUmlualiklerimiz 37,1 milyar TL, bu yani rapordaki rakam. Bunun Euro karsiligr 757 milyon
Euro. Peki yonetim sayin baskan yonetime geldiginde bu ne kadarmis? 4,4 milyara, 254 milyon
euroymus, yani buradaki konu su, 31 Mayis 2022 de 117 senelik Galatasaray, 22 sampiyonlugu
254 milyon Euro bor¢la yapmis, ama biz son 3 sampiyonlugu neredeyse, 500 milyon Euro ile
yapmisiz. Iste bizim burada oturup sapkalarimizi éniimiize koyup, diisiinmemis gereken yer
burasi. Su rakamlari ister kapali konusuruz ister agik konusuruz, ama ben kapali konusmaya da
varim. iste 117 senede. Yani 22 sene. Tamam neyse? (Refik abi miidahale etmeyelim, devam
etsin) Tamam, sizin hatiriniz kirlmasin, istediginiz tarihten baslatin ama o zaman soyle
soyleyeyim, 31 Mayis 2022 de Galatasaray’in Euro borcu 254 milyon euroyken, isterseniz 10
sampiyonluk deyin, istiyorsaniz 15, ben size birakiyorum, benim génlimden 22 ge¢misti ama
ben mukayese etmedim, 1905 de kuruldaysak, 2022 ye 117 sene var. 117 senedeki biriken borg
bu. Ayni anda konusmayalim da ben konusayim, siz bana cevap verin, eger bir cevapsa
vereceginiz, yok araya karismaksa ayri bir sey. Polemik. Buradaki konu 3 senedeki 500 milyon
Euro borg, ne olacak? Ya, kim 6deyecek? O zaman soyle bir sey sdyleyeyim. Sayin baskanin yine
soyledigi Florya’dan gelecek para, Riva’dan gelecek para, arti bitiin asetimizdeki futbolcularin
hepsini satsak, 6diyor mu? Ben sizlerin takdirine birakiyorum. Bunlar rakam, bizim bagimsiz
denetim raporumuzdaki rakamlar. Borg ve yukimlalikler 37,1 milyar, 757 milyon Euro. Peki,
simdi bir de bunun kisa vadeli nakit ihtiyacina bakalim. Kisa vadeli nakit ihtiyaci su. Kisa vadeli
yaktumlaldkler, bundan donen varliklari disliyor ve kisa vadeli sarta baglh yikimlulikleri
ekliyoruz. Kalan, bu su demek. Kasim 2026 ya kadar ihtiyacimiz olan nakit. Bunun 3 milyari,
Mayis 2026 ya kadar lazim, sporcular igin. Sarta bagh yukimlulik. Geri kalan 10 milyari ise,
Kasim’a kadar. Yani bizim Kasim’a kadar 13,7 milyar TL, 280 milyon euroya ihtiyacimiz var. Ha
secim olur ister bu yonetim gelir ister baska yonetim gelir. Bu her yonetimin karsisina ¢ikacak
tablodur.

Bu da burada, konusuruz onu da bir kapal Divan yapalim, onu orada konusuruz, burada
konugsmaya gerek yok. Burada soracagim birkag tane soru var. Bunlar da kapali Divan sorusu.
Herhangi bir vadeli alacagimizi kirdirdik mi son zamanlarda? Gsstore, halka arz edilebilecek mi?
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Ne zaman ve 4’lincli sermaye artisi yapilabilecek mi? Ne zaman? Clinkd bunlar olmazsa, bu
paralar toplanamaz, ki bunlar da yapilsa, o para toplanamaz, yani rakam olarak baktigimizda,
ben bu gsstore halka arzi, sermaye artisini ve vadeli kirilacak bir seyler varsa, alacaklarimiz,
bunlarin hepsinin segimden sonraya birakilmasi gerekiyor ki, gelecek kim, hangi yonetim olursa
olsun, eline biraz para kalsin. Yoksa su anda pek bir para oldugunu zannetmiyorum.

Simdi bu da en 6nemli konumuz. Son konumuz. Bizim secimden bu yana boéyle, yani sayin
baskanin verdigi vaatler icinde, iste Bankalar Birliginden c¢ikacagiz, fon kuracagiz, iste Florya’yi
satacagiz, yani en biylkleri bunlardi diye hatirhyorum ve diye, diye, diye Bankalar Birliginden
ciktik. Ve ben bu kiirsiiden ¢cok defa Bankalar Birligi’nden g¢ikilmamasi gerektigini sdyledim. Ve
en buyuk sart da bir daha borglanmamak. Eger bir daha borglanacaksak, Bankalar Birliginden
ctkmamamiz gerekiyordu, ¢linki %40 faizle elinizde bir kredi varken, su Tirkiye'de, kimse gidip
de %60, 65’le borclanmaz. Sirf kalkip da Hazirun’a, ben Bankalar Birliginden ¢iktim, niye?
Ayagimda pranga. Bitln gelirlerimin yarisini Bankalar Birligi aliyor, ya gelirlerimizin nerede
oldugunun farkinda misiniz? Bankalar Birligi rakami 2.2 milyardi. Cikilmazdi. Ciktik. Niye?
Transfer limitimiz artsin ve istedigimiz gibi borglanabilelim. Evet borglandik istedigimiz gibi, iste
tablo burada. %40 Bankalar Birligi faizi ile su anda borglanmis olacakken, uzun vadeli olarak, su
anda kisa vadede 62.5la kisa vadeli kredi bu. Bir de orada faizi belli olmayan factoring var.
Factoringi bu kullip en son yine 2017 de Sayin Dursun Ozbek’in baskanhginda gérdi ve bu
faktoringler 2018 de temizlendi. Ve tekrar dedim ya o filmin fragmani, 2015 ile 2018 arasindaydi.
iste orada biraktigimiz fragman, simdi karsimizda film olarak duruyor. 1,9 milyar faktéring var.
Bankalar Birliginde 1,5 milyarlik kredi kapatmisiz, oradaki 1.33 le 430 Bankalar Birligi, gitmisiz
1,9 milyar faktoring, o da yetmemis, Ustline 840 milyon da kisa vadeli kredi kullanmisiz, yani
borcumuz 2.5 iken, normal 2.7 ye ¢ikmis ve uzun vadeli iken, tamami kisa vadeliye donmds ve
%70’i de faktoring.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Sonay Kale

Sayin Ertay Ormen, ¢ok 6ziir dilerim, merakimi gidermek icin, kendim merak ettim, Divan Kurulu
Uyeleri de merak etmistir. Bu rakamlar bizim kendi raporlarimizdan c¢ikardiginiz bir seyler.
Gulmenize gerek yok.

Ertay Ormen

Bakin Ben hala buna guliiyorum. Neden biliyor musunuz? Siz benimle, 2 senedir bu Divanda beni
dinliyorsunuz ve ben daha bugiline kadar raporda olmayan bir rakami buraya yansitmadim. Eger
zaten beni dinlemiyorsaniz, bu soruyu sormaniz cok normal.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Sonay Kale
ilgisi yok. Sadece aciklik getirmek icin sordum. Polemige girmiyorum, buyurun.

Ertay Ormen

Peki. Ben ama su anda polemige girmeyelim. Ben burada, tesekkiir ederim. Bence sirayet ediyor
bu galiba, konusana karisma isi, sirayet ediyor. Genetik. Evet. Ona da sey, faktoring
Galatasaray’da kabul edilemez. Bankalar Birligi kabul edilemezken, faktéringe girmek hig kabul
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edilemez. Cok Uzglinim, ben faktoringi Galatasaray’da kabul etmiyorum. Yapilmasini da
onaylamiyorum sahsen. Ha bu kadar 6 ayda 400 milyon Euro bu kullbe, yani Sportif A.S.'ye
girmisse, ya da 375 milyon Euro diyelim, énemli degil. Bu paraya ragmen, biz niye faktoringin
icindeyiz, Bankalar Birliginden ¢ikip, bunu da birisi, bize anlatsin. Onun igin diyorum, para nasil
olmaz abicigim? Neyse. Galatasaray evet bize miras degil, emanettir, biz burada mirasyedilik
yapmiyoruz. Bir emanete sahip ¢ikiyoruz ve son s6ziimi de soyleyeyim. Mevzubahis Galatasaray
ise, gerisi teferruattir, onun icin cok iyi disinelim ve sapkamizi da 6niimiize koyalim ve bu
secimlere ona gore girelim. Sampiyonluklar her zaman kazanilar, tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Sonay Kale
Tesekkurler. Siradaki konusmaci ve son maliile ilgili Mehmet Bilen. Buyurun.

Mehmet Bilen

Sayin Baskan, Degerli Uyeler, mali konulardaki son sirayi aldim, ondan sonra da hemen tekrar
inip ¢tkmamak igin, genele gegecegim. Simdi malide sunu sdyleyeyim. Bir anda bize bu kadar
rakamlar verildiginde, agikgasi yani biz duruma vakif olamiyoruz, olmak da kolay degil. Koskoca
bir holdingin rakamlari, yani bir kere bu ¢ok bariz bir husus, her sefer, genel kurulda da 6yle,
gittigimizde burada, bu bir vaka ne yapariz bilemiyorum.

Refik beyin, Refik Arkan’in belirttigi denetim konusundaki degerlendirmesine, tespitine aynen
katiliyorum. iki kisi, 3 kisi bir holdinge, fizikman, vakit olarak, saglk olarak ne kadar yeter?
Profesyonel denetim firmalari, koskoca ekiplerle bunu yapiyorlar. Evet. Ama sonunda bir rapor
gelir, iste o raporda bizim 6niimizde dosyaya girer. Ama dedigi gibi, bu sartlarda, bu, buna
yetmez. Simdi bir husus daha var. iste o da Divanin 8nemi, Divan lyelerinin bildikleri konulardaki
yaptiklari, yorum ve degerlendirmeler ¢cok cok dnemli. Cok cok 6nemli. Simdi Ertay kardesimiz
soyledi. Kulubin sportife borcu, 6,4 milyar lira. Bence en 6nemli borglardan bir tanesi bu.
Dernek, biz bunu tabii erteliyoruz, nereye kadar erteleyecegiz? iste Riva, ikinci etap, belli ki
oradan giizel bir hasilat gelecek, ama oradan, ama buradan, artik bu borg, tekrar, ebe sende,
ebe bende demeden, bir an dnce bu gelecek, kultibin kendi gayrimenkuli, kendi 6z kaynagiyla,
kulip kendi borcunu odeyip, kendi yukimluligiinden kurtulmal, kulip yoksa bununla ne
yapacak, nereye gidecek? En glizel konusma, kisa konusmaymis, o nedenle ben mali konudaki
bu kisa degerlendirmemi yapip. Esas konuma gegiyorum. O normal. O normal. Simdi Divan
se¢imi arifesindeyiz. Ben her iki adaya da basarilar diliyorum. Simdi Divan ¢ok énemli bir kurul.
Niye diyeceksiniz. En 6zerk ve Uyelerin kendi ihtisas alanindaki yorum ve degerlendirmelerin
yapilacagi yer burasi. Genel kurullarda, son yillarda maalesef o kadar yogun bir program var.
Sabah iste raporlar bu bahsettigim sunuluyor, bir sohbet, yemek, 6gleden sonra, 60 kisi s6z
aliyor, orada hay hay, huy huy, o genel kuruldan gok saglikli bir sey beklenmez. Tek yer Divan.
11 ay cahsiliyor. Ve bu Divanda da en 6nemlisi, iste Eray’inki gibi, benimki gibi Refik
kardesimizinki gibi, Divan (yelerinin burada yapacag konusmalar. Oneriler, elestiriler. Hic
cekinmemek lazim. Kullbin esas emniyet stibabi ve kazanci burada. Peki, bu nasil olacak?
Glndemle olacak. Ben simdi her iki baskan adayina da buglin olmasa da insallah 28 Subat’ta,
bunu agiklarlar, kidemli bir Divan Uyesi olarak soruyorum. Nasil bir glindem yapacaksiniz? Yani
biz toplantiya geldik, esas is Divan Uyelerinin konusmasi, Divan Uyelerine sira 2,5 saat sonra mi
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gelecek? Bu olmamali. Tamam, 6nce gelir, yonetim, baskan, her zaman igin belli bir konusma
yapar. Biter, artik onun arasina, konferans, su, bu, katilmaz. Konferans varsa, liyelerden sonra
yapilir. Uyeler gelir konusmasini yapar. En ideal benim gérdiigiim son yillardaki Divan, Esref
Hamamcioglu’nun Divan giindemiydi. Divan basliyor, baskan veya yénetim konusuyor, hemen
tyeler. ideali Hamamcioglu’nun giindemiydi, Esref Hamamcioglu’nun Divan giindeminin ben
her iki baskan tarafindan da tatbik edilmesini talep ediyorum. Tabii takdir onlara kalmis. Simdi
bu glindeme, araya konferanslar konuluyor. Konulmasinin sebebi de su. Efendim bilgi olmadan,
konusma olmaz. Ya burasi bir ari kovaninin petegi. Burada her alanda uzman var. Futbol
konusunda, sayin helvaci var, hukuk konusunda maliyede Arkan var, kiirekte Ahmet Senkal var,
Sutopunda ben varim. Yani bize kim gelip de Arkan’a maliyeyi, Helvaciya hukuku, bana
sutopunun bilgisini verecek? 60 senemiz ge¢mis. Tanim dogru, ama buraya uymuyor.
Buradakiler bilgi verecek. Dolayisiyla giindem sisirilmemeli. Ha varsa bir konferans, yapacak kisi,
o en sona verilir. Bir de o giin kim konusacak? Ne konusacak? Biliyor musunuz ki ona gore bir
aciklama yapacaksiniz. Her iki bagskan adayindan da yani kidemli bir Gye olarak hakikaten rica
ediyorum. Bu glindemi saglikli yapsinlar ve bir seyin altini gizeyim, Divan ydnetimi, kullp
yonetimine karsi olamaz. Olmamali. Olmamali. Fakat muhalif tGyeler de engellenmemeli. Bunun
arasindaki dengeyi, gelecek baskan ve ekibi saglamali.

Simdi demin konusuldu. Bu canli yayin konusuna gelecegim, evet cok 6zel bir konuda, bir kere
bir kapali toplanti yapilabilir. Fakat Galatasaray Spor Kuliibi, seffaf bir kullip, sadece biz degil,
topluma mal olmus spor kullplerinin hepsinin toplumdan, seyircisinden, kamuoyundan
saklayacag higbir sey yok ve olamaz. Bu ¢ok ters, ¢ok yanlis bir anlayis, bizim genel kurullarimiz,
Divanlarimiz, ister Fenerbahgeli, herkes izlesin, bizim saklayacak neyimiz var ya? Bir tane belki
bir 6zel toplanti yapilabilir. O bile ne konustular diye diisintliir. Borcumuz varsa, borg. Bilmem
yigidin seyidir. Ne olacak borg¢tan korkacak, bizim bir ayibimiz yok, bir seyimiz yok, alnimiz acik.
Yani bu toplantilarin dilekgelerle kapatalim denilmesi, ¢ok yanlis ve kuliibe ¢ok zarar veren
hususlar. Ha su olabilir, kulGbin, artik 120 yillik kulGbiin suna ihtiyaci var. Divan bir yerde genel
kurul gibi oldu. Divanin da bir tik 6tesinde, senede iki kere, bir kere, lic kere toplanacak. Adi
ylksek istisare kurulu olan, belli nitelikteki Gyelerin katilacagi, yani iste yonetimde gorev almis,
fikri olmus, aktif rol almis insanlardan, ne bileyim 100, 150 kisi segilir, o toplantiya da zaten 30
kisi gelir. Senede 2 toplanti yapilir, o kapali olur. O bagka, orada da kendimize has, mahzurlu,
mahzurlu olmayan seyleri konusabiliriz. Bir tane daha yeni secilecek baskan ve seylerden,
konugsma siiresi, ya bizi ne olur bayiltmayin, burada yani yarim saat, 40 dakika, eli cebinde
konusan, konusma olmaz. Daha sonra gelecekler var. Neymis tlzikte yokmus. Ya tliziik degisir.
Tiuzlk degismese de aramizda bir centilmenlik anlasmasi yapariz. 7 dakika. Az mi? 27 dakika
konusuyor. 8 dakika, arti 1. Bitti. Yani buna bir ¢6zim bulmaliyiz.

Simdi tabii sorun para, hep futbol, para, kredi, faktéring, borg. E, yani tamam. Ama spor
kullibliyliz, 10 tane bransimiz var. E hani bir tabelaya bakalim, nefes alalim. Bakin bir (lkenin en
onemli misabakasi, olimpiyatlar. Olimpiyatlara bir milli takim kafilesi gidiyor. Bu milli takim
kafilesine en biylk destegi kim saglayacak? Biylik kullipler, Galatasaray, fener, orada bitiyor.
Onun arkasindan da pek bir sey gelmiyor. Son olimpiyatlarda, biz 4 kisi vermisiz, milli takim
kafilesine, rakibimiz 25 kisi vermis, simdi burada, bu matematiksel bir olay. Bizim artik
yapacagimiz hedef, bizim 14’e gikmak, 20’ye ¢cikmak, bu atmakla olmaz. 34’e ¢ikalim. Ama buna
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yonelmemiz lazim ve 120 yil sonra, biz Galatasaray Spor Kullbi olarak, artik sadece Tirkiye
Sampiyonluklari ile yetinmemeliyiz. Kendimizi onunla avutmamaliyiz. En ufak bir misabakanin
dahi kiymeti vardir. Su koridorda 3 kisi kossa, onun adrenali, heyecani, hele bunu gencler
yapiyor. Dolayisiyla bizim geng kardeslerimizin yaptigi her misabakanin, kiymeti, degeri vardir.
Tamam, ama bunlarin sonunda bir standardimiz olmasi lazim. Ozellikle bu uluslararasi
musabakalarda gecerli. Hadi 6buri Tlrkiye Sampiyonu diyorsun, ulusal. Burada ¢link{i. Simdi bu
konuda da Divana bakiyorum, orada Nillifer Sanvar’a goriyorum, ylizme federasyonu
asbaskanligi yapti, eski sampiyon yiziclimiz. Hemen yaninda kiirekci Yalgin kardesimiz
oturuyor. Simdi Divanlarin bu sekilde amatoér branglardan gelmis kisilerin olmasi, bu
degerlendirmede ¢ok dnemli. Ayni sekilde Yonetim Kurulu igin de gecerli. Yoksa siz bir gorevi
birine verebilirsiniz. Bakin simdi uluslararasi miisabakalarda nitelik olmali, standart olmali. Bunu
insallah amator subelerle ilgili burada bir toplanti yapildiginda orada acarim. Simdi iki tirlu
uluslararasi musabakalar var evet biri resmi federasyonlar yapiyor, bir de c¢ok buyik
organizasyonlu, sponsorlu, efendim bin kisi filan katildi. Kiymetli, fakat standardi yok. iste
Olimpiyata gidis gibi, hatta ve hatta resmi federasyonlar pazarlama agisindan, birtakim isimlerle,
yaniltiyor insanlari, ama onun gayesi sponsor alip orada bir sey yapmak. Size Avrupa kupasi
diyor, Avrupa kupasiyla ilgisi yok. Ama bir meraklilar var, internete giriyor, bana diyor ki, bak
diyor Avrupa kupasi. Ya sen ona bakma. Biz isin ne oldugunu biliyoruz, yani burada da iste
standart ¢ok 6nemli. 120 yillik kuliibiz. Bunlari atlamamamiz, yanilmamamiz ve yaniltmamamiz
lazim. Ben bu duygu ve disiincelerle insallah yeni segilecek Divan baskan ve ekibinin gulzel,
verimli bir Divan ddnemi bizlere saglayacagini mit ederek, hepinizi sevgiyle, saygiyla
selamliyorum.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Sonay Kale

Sayin Mehmet Bilen’e tesekkir ediyoruz. 7 dakika onerdi. 6 dakikada da bitirdigi igin de ayrica
tesekkir ediyoruz. Simdi mali konularla ilgili konugmacilarin yorum ve degerlendirmeleri bitti.
Yonetimden bu kisimla ilgili bir katki olacak mi? Peki. O ayri problem, evet 6nden verilmesi
gerekiyor. (Soru soruyorum, gayet basit, ben bu kullibin ne kadar bor¢-alacak farki var ve
kiimilatif borcu ne kadar, bu rakami 6grenmek istiyorum.) Ertay kardesim verdi, kaynak da ayni
yermis, Oyle diyorlar, dolayisiyla evet. Yonetim verdi zaten, bilgileri burada. Bugiin aktardi. Daha
dnceden elimize gecse daha faydali olurdu. Dogru. O zaman tekrar sunduralim istiyorsaniz. ister
misiniz? Glindemin 6’nci maddesine gegiyoruz. Kullibimuzi ilgilendiren 6nemli ve giincel
konular hakkinda katilimcilara s6z verilmesi maddesinde, ilk konusmaci olarak yeni, bir seye
cevap mi vereceksiniz Umit abi? Bu seylerle ilgili, yoksa, buyurun. Buyurun, Umit Ozdemir,
buyurun.

Umit Ozdemir

Sayin Divan hepinizi saygiyla selamlarim, 6106 Umit Ozdemir. Ben 53 yil tecriibeli, insaat yiiksek
muhendisiyim ve simdiye kadar da Tirkiye'de bircok projelerde calistim. Sayin baskan
tarafindan hem Kemerburgaz hem de Florya projesinde yardimci olmak igin gérevlendirildim.
Oncelikli olarak Kemerburgaz projesini anlatacagim. Kemerburgaz projesinin ilk ihalesinin
komisyonunda Sayin Taner Askin agabeyimiz vardi, ben vardim ve hukukgu olarak Sayin Sedat
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Bozanoglu vardi, bir de profesyonel olarak Akif, Mehmet Akif kardesimiz vardi. Bizlerin gorevi
sartnameleri hazirlamak, projeleri hazirlamak ve bu sartnamelere gore ihale siirecini
baslatmakti. Sayin Taner Askin agabeyimiz bazi konulari yanlis hatirliyor, bazi konularda verdigi
bilgilerde, bazi dizeltmeler yapmak icin huzurunuzdayim. Birincisi dedi ki, Cuma glnu ihale
cikiyor, pazartesi teklif isteniyor dedi. ilan 16 Kasim 2022 de verildi, birinci ilan, teklif verme
tarihi, 21 Kasim 2022. Yani bir hafta siire verildi. Zaten hizli bir strecti. Yeterli sayida teklif
gelmeyince, bir hafta daha uzatildi ve son teklif verme tarihi 28 Kasim, yani 15 giin sonra, 4 tane
teklif geldi. Bu teklifler degerlendirildi. En ucuz iki tane teklif secilerek, sayin baskana sunuldu
ve sayin baskan daha sonra, ama bu teklifin 6zelligini de belirteyim. Komple bir teklif degildi.
Glnkd bunu pargali olarak yapmak igin yonetim karar verdi. Bize gelen veya hazirladigimiz
teklifler, kaba insaat teklifiydi, kaba ingaat teklifini de sayin bagkan, bir firma ile nihai pazarlig
yaparaktan, insaati verdi. Daha sonra hem elektromekanik hem sahalar hem ince islerle ilgili,
yine sartnameleri hazirladik, bu sartnameler paralelinde, bazi sponsorlarla veya bazi firmalarla
yine yonetim yapmis oldugu pazarliklar sonucu, Kemerburgaz'in ilk iki sahasini yapti.
Kemerburgaz’'da biraz 6nce sayin konusmacinin séyledigi gibi, 6 tane saha var. Bu 6 tane sahanin
iki tanesini su anda bitirdik ve 10 bin metrekarelik bir bina yapildi. 4 tane daha saha yapilmasi
lazim. Bu ne oldu diye soruldu. Ben de bunun lizerine arabada bulunan projemi getirdim. Su
anda 4 tane sahaiile ilgili olarak, zemin arastirmalari bitti. Proje safhasindayiz, projenin optimize
edilmesini ¢alisiyoruz. Burada bir dnemli bir miktarda zemin hareketinin olmasi gerekiyor. Bu 4
saha da hepsi taragali olarak yapilabilecek, orada su andaki yaptigimiz, yaptirmak istedigimiz,
uzmanlar tGzerinde galisiyor. Projede hafriyat miktarini en az sekle getirecek, oturmalari en az
sekle getirecek sekilde bir proje yapiliyor. Proje bittikten sonra zannederim, yine sayin baskan
bir komisyon kurarsa, o komisyonla ihale siirecini baslatacagiz. Kemerburgaz'daki durum boyle.
Florya ile ilgili olarak da Florya’da bildiginiz gibi, 2 milyar mertebesinde bir avans alindu.
Minimum 300 milyon dolar muadili bir gelir garantimiz var. Sayin konusmaci sdzlesmesini
gormedik dedi galiba, yanhs hatirliyorsam, bu her zaman ydnetimde var, seffaf bir ihale oldu.
Sayin Adnan Polat komisyon baskaniydi, 7 kisilik bir komisyon vardi. Ben de o komisyonun
Gyesiydim. Suradan acikca belirtmek gerekir ki, ihaleye, bu, su andaki sartlardan dolayi, cok fazla
bir istek olmadi. 3 tane firmadan ancak teklif alabildik. Ve en iyi firmayi sectik, su anda projesi
yapiliyor, uluslararasi bir yarisma acti, benim bildigim kadariyla, yanhssam dizeltin. Firma.
Projesi bittikten sonra ruhsat miracaati yapilacak ve ondan sonra da tekrardan ingaat
basglayacak. Ama burada tabii oradaki alt yapinin gikmasi lazim. Sayin konusmacilarin bu
konudaki uyarilari dogru. Bunun icin de Kemerburgaz'in bitmesi lazim. Kemerburgaz'daki bina
da daha baslamadi. Bu sekilde boyle bir takvim zorlugumuz var ama zannediyorum yonetim
bunu asacaktir. Ayrica, tarihgeyi hatirlarsak, yine yanlisgsam dizeltin, Florya’daki 20 dénim
tapusu bize ait olan yer ve 40 dénimlik hakkimizi, sayin Mustafa Cengiz zamaninda devrettik
ve bize Kemerburgaz’da 105 dénium arazi tahsis edildi. Tahsis edildi yani, ama verilmedi. Fakat
bu 105 doénumlik arsada, Tiylioglu ismindeki bir sirket, zorbalik yapip, uzunca sire bizi
sokmadi, ¢cok ugraslar oldu ve siire de gectigi icin, daha sonra Florya’yi belli bir para 6deyerek,
Sayin Mustafa Cengiz, tekrardan Galatasaray’a geri dondurdi. Eger yanlissam yine duzeltin,
bdyle bir siire¢ oldu. Sayin Dursun Ozbek de ydnetime geldiginde, buradaki 105 déniimliik
arazinin Ust hakkini, irtifak hakkini, yani kullanma hakkini alarak, o arsayi Galatasaray kuliibiine
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tahsis ettirdi. O da bizim icin blylik bir basaridir. Yoksa orasi da gecici bir sey olacakti, bizim
verdigimiz arsaya karsilik. Kemerburgaz'i insallah cok kisa bir siirede, hele kis sartlari da
gectikten sonra, kullanilir hale getirmek istiyoruz. Benim Florya ve Kemerburgaz ile ilgili
verebilecegim bilgiler bunlar. Dinlediginiz igin tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Sonay Kale

Cevap hakki dogmustu. Sayin Umit Ozdemir cevap hakkini kullandi. Su anda genel giindemle
ilgili, ilk konusmaci, Sayin Berke icten. Kendisi yeni Divan tiyemiz, onun igin ilk s6z hakkini da
kendisine vermek istedim. Yaklasik 17 kisi.

Berke i¢ten

Sayin Divan Baskan Vekilim ve Degerli Divan Uyeleri, Yonetim Kurulumuzun Degerli ikinci
Baskani ve cok Degerli Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Degerli Divan Uyeleri ve Kiymetli Hazirun’u,
en igten duygularimla selamliyorum. Gegtigimiz ay itibariyle araniza yeni katilmig bir kardesiniz
olarak, kendimi takdim etmek tizere kiirstiyii kullanmaktayim. ismim Berke icten, 11856 iye sicil
numarasiyla, 2001 yilindan beri kulibimiizin Gyesi bulunmaktayim. 5989 sicil numarali Divan
tyelerimizden Merhum Aydin icten’in de ogluyum. 45 yillik futbol ayakkabisi {retimi
gerceklestiren vyerli bir markanin, aile isletmemiz olan yerli bir markanin, ikinci kusak
yoneticisiyim. Yine ayakkabi sektoriiniin en 6nemli ¢ati kurulusu olan, Tirkiye Ayakkabi
Sanayicileri Derneginin 3 yildir Yonetim Kurulu bagkanhgi gérevini yliriitmekteyim. Kamuoyunun
Ozellikle yakinen takip ettigi, uluslararasi e-ticaret platformlarinin Turkiye'deki satiglarinin
sinirlandiriilmasi  konusunda dernek olarak o6nemli faaliyetler yiruttik, vyerli Gretimin
desteklenmesi adina bu calismalarin icerisinde bulunduk.

Yine futbol takimimizin da forma sponsoru olan global spor markalarinin Tirkiye'de lretim
gerceklesmesi konusunda, ayakkabi tretimi gergeklestirmesi konusunda ve diger basgka global
markalarimizin da 6nemli faaliyetler ve galismalar yuruttik, yiritmekte devam ediyoruz. Yine
istanbul Ticaret Odasi'nda da iki ddnemdir, ayakkabi sektdriinii de temsilen meclis {iyesi olarak
gorev yapmaktayim. Gerek sahsim gerekse de gorev yapmis oldugum kurumlarda, kullibimiiz
adina bir gorev diserse, her zaman hem kulibimiziin hem de camiamizin hizmetinde
oldugumu ozellikle belirtir, konusmama burada s6z verirken, benimle yeni Divan Uyesi olmus
olan tuim Uyelerimizi de tebrik ediyorum, onlari da ve onlara da basarilar diliyorum. Sag olun,
var olun.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Sonay Kale

Tesekkiirler Berke icten. Bir sonraki toplantida, daha fazla katkilar bekliyoruz sizden. Cok mersi.
Sirada o var evet. Sayin Mustafa Saglamer. Daha sonraki konugsmacilar, Sayin Siheyl Batum,
Sayin Dogan Konuk, Sayin Mustafa Cetin Gimusoglu. Bu sekilde devam edecegiz. Buyurun.

Mustafa Saglamer

Efendim 8569 Mustafa Saglamer, 37'nci yili doldurdum ama 70 yillik seyirciyim. Yani Hasnun
Galip sokaktaki Suat agabeyin, sohretler kiraathanesine babam beni emanet birakir, islerini
takibe giderdi. Rahmetli olan abilerimize buradan tekrar yasiyormuslarcasina saygilarimi
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sunuyorum. Ahmet Berkman’a, yeni kaybettigimiz Candemir Berkman’a, Talat Ozkarsl’ya
ozellikle onlarin rahle-i tedrisinden ge¢mis bir kardesinizim. Efendim konusma kisaligi agisindan
rekor kirmak istiyorum. 1 dakikadan az olsun, simdi ayni zamanda nagizane Atatiirk Vakfinin da
baskaniyim. 3 donemdir, iste kiz yurdumuz var, 6grenci burslarimiz var. Bazi Grilinlerle ve gelen
bagislarla ayakta durmaya, faaliyet géstermeye devam ediyoruz. Bir sey, bir de meslekte,
gazetecilikte 50 yili, gectigimiz bu 7 Ocak’ta 50 yila girdim, 49 bitti, 50’yi devam ediyoruz,
cikarabilirsek, bunu bilenler, Galatasaray gecmisimi bilenler ve sosyal medyada karsilastigim,
sizlere iletmek istedigim, sadece gecsin diye soylliiyorum. Cok dnemli bir konu var. Yani teknik
direktorimizi, bu kadar basarilar gostermis bir teknik direktériimizi, hangi amagla olursa
olsun, belki iyi niyetle eksik gérdukleri seyi biraz da abartarak 6n plana gikarip, ya da bunlarin
disinda kasti olarak, sanki Galatasaray’i seven kisilermisgesine, adami yipratmak igin, ortaya
isimler atiliyor. Benim cok biyik, bir istirhamim var, cok 6nemli, 6zellikle Yonetim Kurulundan,
lutfen kayitsiz faize adi bulasmis veya hastane koridorlarinda tabanca ¢ekmis kisilerin adlarinin
gecmemesi igin, bu tip kimler varsa, kimseye isim veyahut da sahis belirtmek istemiyorum, dyle
bir sey yok, genel olarak konusuyorum. Bunlarin Galatasaray gibi bir camiada idari ya da teknik
yonetici olamayacaklarini bir satir araliginda bile olsa, ifade ederlerse yararli olur diye
disliniyorum. (Cok adrese teslim bir sey, litfen midahale edin bunlara. Cok adrese teslim.
Litfen yanhs bir yer burasi.) ben isim vermiyorum efendim, genel konusuyorum. Kayda gecmis
kisiler diyorum. Kayda ge¢mis. Ben hi¢ yargilanan kisiler hakkinda tek kelime etmem, tespit
edilmis kisi. (Adrese teslim seyler var, miidahale edin, canl yayindayiz, Galatasaray’a biyik
emek vermis insanlara biyuk saygisizlik ediliyor.) Efendim ben tespit edilmis, kayit digi faizden
yararlanmis kisilerden bahsediyorum. Galatasaray’a emegi gecmis kisi mi?

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Sonay Kale

Sayin Metin Oztiirk miidahale etmeyin, bitirsin liitfen. (Hayir, bitirdikten sonra ne faydasi var?
Ben cevap veririm, su an burada olmayan, bir tanesi Divan liyemiz, bir tanesi kullip tGyemiz,
Galatasaray’a inanilmaz emekleri gegmis,)

Mustafa Saglamer

Hayir, genel tariflerle, genel tariflerle konusuyorum. Hakaret igermiyor. Bu belki Fransa’da
yasayan herhangi bir kisi de olabilir canim, olabilir mi dyle bir sey? Yani ben yasa disi bir isin bize
yakismayacagini soyliyorum. O kadar basit. Bir de ukalalhk saymazsaniz kendi alanim,
profesyonel alanim oldugu icin, dilbilim egitimi oldugu icin, hadi sokaktaki vatandastan
vazgectik ama, ekonomi ile ilgili ihtisas yapmis, ekonomistler diyelim onlara, kisilerin her seyi
rakam diye anlatmasi, trilyondan bahsediyor, milyar dolardan bahsediliyor, rakam, rakam 10
adettir. Ukalalik saymayin litfen, 0’la baslar, 9 da biter. Ama 6teki de nedir, sayi denir, miktar
denir, su kadar dolar, bu kadar lira denir. Saygilar sunarim.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Sonay Kale
Tesekkirler Mustafa Bey. Sayin Siiheyl Batum.

Siiheyl Batum
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Sayin Divan Kurulu Gyeleri, Sayin Yénetim Kurulu Uyeleri, cok Degerli Galatasarayllar, simdi cok
onemli oldugunu dislindigiim bir konuda, demin arkadaslar, mali konularda gereken seyleri
soylediler. Rakamlarlailgili, iste Riva ile ilgili Kemerburgaz ile ilgili, Florya ile ilgili, ben tamamuyla,
maalesef cogumuzun gérmezden geldigi bir konuda s6z etmek istiyorum.

O da su. Hakikaten iki sene 6nce ben Galatasaray kullibi baskanligina aday olmustum, ¢linki o
sirada, Riva’nin islemesi, iste belli bir orana verilmis olmasi, Florya icin 70 milyon dolar aldik
denmesi, daha ihale olmadan, rahatsiz etmisti ve adayligimi koymustum, sonra olaylar
yonetimin Gzerine diisen sorumlulugu aldigi yoniinde bir kanaate sahip olmami gerektirdi. Yani
iste yeni bir teklif alindi, daha dogrusu, yetki alindi, arkasindan ihale igin bir komisyon
olusturuldu, ciddi bir sey yapildi, ihale sartnamesi yapildi, onlara uyuldu, derken bazi seyleri cok
fazla gormedik. Ama zaman geger ve zaman gegtikten sonra da basimizi dizimizi dévmeyelim
diye bir seyi tekrar, tekrar vurgulamak zorundayim. Simdi diinyanin ciddi (lkelerinde, hukuk
devleti denilen Glkelerinde, futbol da spor da hukuk kurallari ¢ercevesinde olur. O yilzden
yonetimler, iyi yapacaklarini anlatirlar, segilirler, oy alirlar, segilirler, Yonetim Kurulu olusur, iste
transferler yaparlar, yonetirler, para harcarlar, az harcarlar, ¢ok harcarlar, gelirleri olur, giderleri
olur ve artik ama transferleri yaptiktan sonra, isi o ehline birakir ve sadece ve sadece o ulkede
hukuk disina gikilirsa, o kurallar degistirilirse, rekabetin FIFA’nin en 6nem verdigi hususlardan
biri olan rekabetin ortadan acik¢a kaldirildigi durumlarda, sahanin disina ¢ikarlar. Cikmak
zorundadirlar. Eger boyle bir sey olmazsa, sahanin disina ¢citkmak diye bir seye de gerek
duymazlar. Simdi bunun bodyle olmadigini, Turkiye'de bize ilk dnce ne yalan sdyleyeyim, yani
adini gegirmek igin degil ama, Ali Kog, Sayin Ali Kog bize gosterdi. Dedi ki, bu isler boyle olmuyor,
istedigin her seyi Turkiye'de yapabilirsin. Her seyi yapabilirsin. Eger paran varsa, her seyi
yapabilirsin. Rakibin sahasini basabilirsin, hakaret edebilirsin, camiasina hakaret edebilirsin, her
seyi yaparsiniz dedi. Fakat o onu sdyledi ve medya da gérmezden geldi ama ben simdi burada
soyledigim ¢ok degerli Yonetim Kurulu Uyeleri igin degil, ¢iinkli baskanlik sistemidir diyoruz.
Benim ricam su anda, Yonetim Kurulu Gyeleri, litfen bunu baskanla konussunlar. Clink{i bana
gore simdi séyleyeceklerim, tamamiyla Dursun Ozbek’in hatasi oldugunu diisiindigiim seyler,
yapmadigini distindigim seyler ve tekrar soyliyorum bakin, eger buradaki cok degerli
arkadaslarimizin kendi sirketleri olsa, kendi sirketlerinde diger sirketlerle rekabet hukuka aykiri
sekilde ortadan kaldirilsa, higbir sey sdylememe liksiine sahipler. Size ne ya, sirket benim, ne
yaparlarsa yapsin diyebilirler. Ama konu 121 yilhik Tirkiye'nin Avrupa Kupalarini ilk ve tek
kazanmis takimi ve 40 milyon taraftari olan takimi ise ne bagkanlarin ne yonetimlerin ne Divan
Uyelerinin ne taraftarlarin boyle bir luksi yok. Simdi acik soyleyeyim, bakin sey yapmak
istemiyorum. Ama bir siiper kupa maci oynadik. Degerli arkadaslar, ya kupa nasil oynaniyordu?
2025 yilina kadar nasil oynaniyordu kupa? Nasil oynaniyordu? Galatasaray’in sampiyon olacagi
ortaya ¢iktig belli, olacak. Kupanin finalinde oynayacak, bir anda kural degisti. Kim degistirdi,
Haciosmanoglu. Ya kim? iste kusura bakmayin Tirkiye Futbol Federasyonu Baskani
diyemiyorum. Baska bir kullibiin as baskani gibi calisan adam, ama tekrar soyliiyorum bu nasil
degistirdin ya, bir kisi Galatasaray Spor Kuliibiinden de bir baskan, ne yapiyorsunuz kardesim
diye sormaz mi? Ha simdi bazi akli evveller séyle diyorlar, efendim onu biz zaten, 20 yil 6nce
dislintyorduk da bu seneye denk disti. Hadi oradan. Hukuk kurali 6yle diistinmekle olur mu?
GOstere, gostere, gostere, gostere, bir kupayi bdyle oynattilar. Ya hukuk var. Yaparsin, dersin ki,
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2026’den sonra, 2026’nin siper kupasini boyle oynayacagiz dersin, istersen 61 takim oynat.
Simdi biz buna maalesef aliskiniz, o ylizden zaten sayin baskana da soyledigim, yani simdi orada
yok da soylesin diye arkadaslara. 73’te benim yasimda olanlar bilir. 73’te Galatasaray Turkiye
Ligi’ni kazandi, kupada da Ankaragiic ile final oynuyor. Bir anda bir degisiklik yaptilar. Dediler
ki, bu seneden baslayarak Galatasaray’i Fenerbahge ile oynatacagiz dediler. Ve o sene Cemil
gelmisti, Cemilin attigi 2 golle, 2-1 yenildik, kupayi cumhurbaskanhgini kupasini kaybettik. Simdi
hep bize denk diisliyor. Ama bu seferki daha 6nemli. Simdi soyleyecegim su, bakin bir transfer
dénemi yasadik, ya ben hi¢ hayatimda, neden bunu aldin, neden verdin, neden vermedin,
yonetimlerin hakkidir. Ama gergekten korkung bir transfer donemi yasadik. Yani gazetelerde,
her giin Galatasaray’la ilgilenenler de ilgilenmeyenler de iste o geldi, bu geldi, su geldi, bu geldi,
ya bir tane Galatasaray’in yoneticisi, bir baskani, bir glin, kardesim ne yapiyorsunuz ya, nereden
¢cikti demez mi? Almayacagiz biz paramiz yok demez mi? Veya paramiz ¢ok var, vermiyoruz size
ne demez mi? Hicbir sey yok, hicbir sey yok. Ne oldu? Galatasaray inanilmaz yipratildi.
inanilmaz, yipratildi. Peki, neden bir agiklama yok? Simdi Divan Kurulu tyeleri, bu cevaba, cevabi
hak eden insanlar degil mi? Galatasaray’in 40 milyon taraftari, bu cevabi en azindan hak eden
insanlar degil mi? Almadik. Cinkd, ¢linkd, hayir. Boyle bir kaygi yok. Kimse kusura bakmasin, su
da ya o magi izledim. Bizimkiler de hepimiz soyliiyoruz ama icimizden soyliiyoruz. Ben simdi
cevabini istiyorum, mutlaka istiyorum, biitlin Galatasaray camiasi adina, herkes biliyor. O neydi,
¢Op torbalarini, kim reva gordii? Neden reva gérdu? Nigin paramiz mi yoktu, o sirada, cebimizde
para mi yoktu dedi. COp torbasini, neden reva gordik taraftarimiza. Simdi bunlar, bakin neden
soyliyorum biliyor musunuz? Clinki Galatasaray hig yonetimi, hicbir sey sdylememe Uzerinde.
iste rakamlar olursa da hemen c¢ok hakli olarak, bugiin baskan yok, baskan simdi olsaydi, hemen
buna da cikacakti, o ¢Op torbasi degil, bir kere ¢cok degerli bir seydi, Stiheyl Batum, sen
anlamamissin filan tiiriinde birtakim seyler soyleyecekti, mutlaka ama sunu soyleyeyim. Nigin
soyliyorum biliyor musunuz? Bakin bundan 6 ay Once filan tekrar soylemistim, demistim ki,
daha isler bu noktaya cekilmemisti. Simdi demin Sayin Baskan Dursun Ozbek ne dedi, ya dedi,
Galatasaray’in Ustline geliyor herkes dedi, mankenler, iste sarkicilar, tiirkiciler, herkes geliyor
dedi. Alkisladik da. Peki, bunu bana neden soyliiyorsun sayin baskan, sen bunlar geldiginde hadi
onlar birak, devlet, bitlin TFF, topuyla, tiifegiyle geldiginde, sen ne dedin? Her zaman cevap
bu, biz masanin altindan dyle seyler séyliyoruz ki onlara, bilmiyorsun sen. Neyi bilmiyoruz ya,
neyi bilmiyoruz, neyi bilmiyoruz? Masanin altindan neyi sdylediniz? Bakin ¢ok net bir sey vardir.
Sadece hukukgu olanlar degil, normal, goézi agik olanlar, yani goézi ag¢ik manasinda
soylemiyorum, boyle gorenler, hepsi bilir. Hukukun olmadigi bir yerde, mutlaka ve mutlaka,
para, siyaset, mafya o isi Ustlenir. Mutlaka. Mutlaka. Hukukun olmadigi yerde ve Tirkiye'de de
artik onlar var mi bilmiyorum ama, Turkiye'de ciddi bir ddonemden beri, hukukun futbolda hig
olmadigi ortada, ya ben degil, Mehmet Ali Aydinlari beraber izledik, televizyonda izledik. Ben
olmasaydim, Fenerbahge bir sey uydurdum, neydi o Play-off diye bir sey uydurdum, son maga
getirdim, onu da Fenerin stadina koyduk artik olamadiniz der miydi? Galatasaray ne dedi buna?
Bir kisi, agzini agmadi. Peki, Yildirrm Demiroren, herkes biliyor ya, kirli bir isi gormek icin getirildi,
gorebildigi icin de kendisine ¢ok glizel bir sey verildi, Milli Piyango filan verildi. Hadi git simdi
onu yap dendi. Peki, biz hepimiz biliyoruz, sonunda bu geldi. ibrahim Haciosmanoglu. Bu da belli
bir sey icin geldi. Gegen sene yapamadigi icin ¢ok morali bozuldu. Bu sene her halikarda
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yapacagim dedi. Biz ne dedik? Biz ne dedik? Hi¢. Agzimizi acamadik. A¢cmadik. Ha simdi
muhakkak séylerler, ooo, biz dyle actik ki, bilmiyorsun, ibrahim Haciosmanoglu, sokaga
¢ikamiyor artik, evet sokaga ¢cikamadigi kesin de zaten o gerek duymuyor, sadece Galatasaray
hedef alacagli zaman cikiyor televizyonlara onun disinda zaten masanin altinda. isimi gérdiim,
yeter diyor. Simdi arkadaslar, bunu nigin séyliyorum biliyor musunuz? FIFA’ya sikayet edin
dedim. Cinki artik ibrahim Haciosmanoglu’nu is asti. Artik tim devletin karistigi dogrudan
dogruya, net, bir futbol nedir? Rekabettir, lig nedir? Rekabettir. Bu rekabetin kurallariyla,
rekabeti bozacak sekilde oynadigini, FIFA'nin en blyuk karsi koydugu sey bu. Bir siyasete bagimli
olmak veya bir glice bagli, iki rekabeti agikga bozmak. Ya daha neyi yapacaksiniz, sevgili
arkadaslar? Slper Kupayi sdyledim, birakin onu ya, daha ne énemli seyler var ya, su anda
kiskandigim igin sdéylemiyorum. Rakibimizin en édnemli 4 tane futbolcusu, Kerem Akturkoglu,
oyle diyorlar. iki Musabba, 3 Asensio, 4 Kante'yi getirdiler, 4 (i de hukukun kurallarini yok
sayarak getirilmis, biri Bah¢ivan sozlesmesiyle oynuyor. Bahcivan sozlesmesiyle oynuyor va,
adam soyliyor kendi. Diyor ki, ben verdim 30 kagidini diyor, neden verdin? Sana ne ya,
bahgivanim benim diyor. Képekleri gezdiriyor bizim diyor, onu bile séylemiyor. Galatasaray
hicbir sey sormuyor. Higbir sey, hatta, hatta Besiktas magi dncesindeydi, bari hani en serefli
takima geldim filan diye oynatmaz dedik, a bir baktim, Eray kardesimizin seyini, maca iki saat
kala, bir anda havasi kagmis sey gibi olduk, gazoz gibi olduk. Biz izin veriyoruz dedi, daha
Pazartesi'ye kadar bekleyebilir. Cumartesi’den biz izin veriyoruz, oynasin litfen dedi. Simdi
onun altinda tevatiir ¢ok. Tevatirler beni ilgilendirmiyor, ben gordigiime bakarim. Efendim
sundan verdi, su telefon oldu, olmadi. Sundan oldu, bozusmamak igin atti, iktidar istedigi igin
oldu, yok bilmem ne dedi, tek secici dedi, ben onlara girmiyorum. Ben gordiigiime bakarim.
Kerem soyliuyor, bahgivan sozlesmesiyle oynuyor ve adam diyor ki, bu sayede Asensio’nun
limitini actik, limitini actik aldik diyor. 3’Gncli Musabba. Ya baskani olacak, Samsunlu adam
cikiyor diyor ki, bizim diyor futbolcumuzu, bize sormadan, ayarlamiglar, ¢gikmiyor idmana filan
da diyor. Bizim medya zaten rezil ama o tiksindirici medya boyle yapiyor, ama diyor onun seyi
var. Serbest kalma (creti var diyor. Yahu, e kardesim, herhalde salak degilsiniz ama, ya bir seyi
okuyabiliyorsunuz herhalde. FIFA’da futbolcunun eger s6zlesme bedeli, serbest kalma bedeli
belirlendiyse, istedigin anda alip kendi takimina alabilirsin diyor mu? Demiyor. Demiyor. Peki,
ne yaptilar? Bir anda o FIFA’ya gidecegim filan diyen, Yiksel Yildirim bir baktik, ben dedi serbest
biraktim futbolcumu dedi. Ve 3’lncu futbolcu, 4’lGnci ¢ilginlik ya, ¢ilginlik. Gros gros diye bir
adami, 5 dakika ge¢ verdik diye FIFA yasak getirdi. Yillarca dalga gectik, biz de yonetimimizle,
bitiin millet de bizle gecti. 2 saat sonra, nasil yaptilar bunu dedik. FIFA izin verdi. FIFA iki saat
sonra izin verdi. Nasil yaptik dedik? Ya ben sdylemiyorum ya Bilal Erdogan’i duydum. Baskan
yapti diyor, hatta kendileri de sdyledi. Bagskan yapti diyor. Demek ki dyle bir kural oynuyoruz ki,
rekabette baskan isterse, rekabetin kurallarini istedigi gibi degistiriyor. Ben bunu sdéyledim. Yani
bagkan, tek segici, cani gekerse, tamam diyor, artik sizden 6 puan sildim, 6biiriine kattim diyor.
E, baskan diyorlar soyledi. Simdi bu llkede zaten ¢ok net sdyliiyorum. Galatasaray 40 milyonun
takimi, 121 yilhik bir takim, bunlari gormezden nasil gelir, neden gelir, nicin gelir? Biri bana
mantikli, s6yle demesin ama, olur mu Siiheyl Batum, biz masanin altindan dyle seyler séyllyoruz
ki, onlara, merak etme, sokaga. Hayir dyle degil. Gordiglimu, gordiglimu. Nasil bir rekabette 4
tane futbolcunun 4 G de hukuka aykiri oynar? Nasil oynar? Kiskandigim igin degil. E yénetim ne
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yapar? Yonetim, futbolcular, iste Allahtan ¢ok dirist, cok karakterli, iyi futbolcularimiz var ve
teknik direktoriimiz de son derece Tirkiye'nin nasil isledigini iyi bilen, her zaman devreye
girebilen bir adam, yanlisliklari varsa da. Ama birader ve yonetim nerede? Cok 6zir dileyerek
soruyorum. Sadece bu degil. Bakin, bogazina kadar siyasete batmis, bogazina kadar bu isleri
mahvetmis bir seyden bahsediyoruz, federasyondan bahsediyoruz ama sadece soylediklerim
bakin, korkung, korkung arkadaslar ya, korkung, bu federasyon baskani her zaman soyliyorum.
Galatasaray bunu gormezden gelemez. Yarisini soyledi diye o kurtlar vadisi jargonuile ¢cikip bana
bak, baskan daha konusturma dedi basin toplantisi yapti, dortte birini sdyledi diye, o ne, bir glin
bu bagkan ¢ikti, hepimiz gérdik ya, 571 hakemden 371’i bahis oynuyorlar dedi. Dedi mi? Dedi.
Yakacagiz onlari dedi. Kimler var iglerinde, hepsini yakacagiz dedi. Dedi mi? Dedi. Bunu
sdyledikten, 28 Ekim miydi neydi? 15 giin sonra, simdi Adalet Bakani olan istanbul Cumhuriyet
Bassavcisi actklama yapti. Dedi ki, 15 giin sonra. O lafi ihbar kabul ederek, sorusturmayi simdi
baslattik dedi. Dikkat edin, peki 571 hakemin sey oynadigini, kisisel verileri, futbolcularin, nasil
aldin sen Haciosmanoglu? Sana 6zel bir yetki mi var? Hani hep 6yle diyor ya, Cenabi Allah beni
oturttu diyor, Cenabi Allah ona dyle bir yetki mi verdi, bizim bilmedigimiz, sdylesin de bilelim.
Tirkiye'de hangi federasyon baskaninin, hangi bakanin, istedigi kuruma gidip, kisisel verileri
elde edebilme imkani var? Hicbirinin. Hicbirinin. Efendim bakan verdi diyorlar. Sey nerede?
Kimin ilk basina patladi is? Bir tek, 6blirlerinin daha hakem oldugunu, futbolcu oldugunu vallahi
anneleri, babalari bile bilmiyordur herhalde. Birtakim adlar, 100 er, 200 er tane. Bir Eren
Elmaliya patladi. 4 sene 10 ay 6nce oynadigi bir seyden dolayi, sonra bu federasyon bagkani ¢ikti
dedi ki, hukuksuz oldugunu bilerek, aynen séyle séyledi. Ne yapalim dedi, gitsinler mahkemeye,
sey yapsinlar, ispat etsinler sugsuz olduklarini dedi. Ya boyle bir federasyon baskani var. Boyle
bir girdabin icerisinde, daha kotlisli de size soyleyeyim. Ya inanilmasi glic. Galatasaray nerede?
Galatasaray nerede? Ay isim bozulur demezler, ay simdi tek seciciyi kizdirmayalim demezler.
Clinkl Galatasaray’in yéneticisi onlar. Galatasaray’in baskani. Neredeler kardesim? Ya ibrahim
Seten diye bir adam var, biliyorsunuz, gazeteci. Vallahi yine diristmus, sdyle anlatti. Dedi ki,
santraforsuz kalinca, siire de bitmis, aynen anlatti, Basaksehir’e gittiler, sizin Sahmudarop
mudur, sumudarop, onu bize versenize demis, ya nasil verecegiz demis, pardon birisini istemis,
o demis iki takimda oynadi, Uglincl takimda oynayamaz. Biz onu hallederiz dedi diyor. Merak
etme biz onu hallederiz dedik diyor. Rekabete bakin. Rekabete bakin, nasil hallediyor, demek ki
bu is boyle. Gidiyorsun tek segiciye, baskan diyorsun, bunu bir alsana bize, o diyor ki, oglum FIFA
filan, ne FIFA’si ya diyor, ben hallederim diyor. Simdi bu nasil bir anlayis? Galatasaray kullibi
nerede? Simdi bir sey olur da sunu da 6zellikle vurgulayayim bakin, bu olaylarin, tarafli, bilerek,
isteyerek yapildigini ispat eden bir sey daha sdyleyeyim. Benim c¢ok sevdigim, kiminiz
sevmeyebilirsiniz, ¢ok sevdigim ve savundular da Erden Timur igin bir giin savciliktan bir sey,
hepimiz okuduk, aynen soyle diyor. Galatasaray Spor Kulibi Yénetim Kurulu Gyeligi yapmis,
Parantez icinde (Erden Timur) hakkinda siki durun, 6222 sayili kanunun 11 inci maddesi,
parantez, sike. Hatirlayin. Sike. iki, kara paranin aklanmasi hakkindaki kanun, 5549 ve 7258 iste
bahis oyunlari, yasa disi bahis oynatmak, bu 3 kanundan diyor, goz altina alinmasi. Simdi
gozaltina alinma, hukukgu arkadaslarimiz bilir, eskiden sdyle bir sey vardi. Suglu oldugundan
suphelenilmesini gerektirecek emareler varsa, siiphelendirecek, o degisti artik, o sugu isledigine
dair somut veriler varsa, somut kanitlar varsa, demek ki, koskoca istanbul Cumhuriyet
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Bassavcinin elinde, sike sucunu isledigine dair deliller var. Hatirlayin, ya hi¢birimiz Uganda’dan
gelmedik ya, Cuma aksami, Persembe aksami alindi, Cuma sabahi, televizyon yayinlari basladi.
Sikeden alindi, Galatasaray kiime dusuyor. iki sene distiyor, sampiyonluklar elinden aliniyor,
Cuma, Cumartesi, Pazar, Pazartesi, arkadaslar, Cuma savci hicbir soru sormadi, Cumartesi higbir
soru sormadi, ¢tkmadi. Pazar giini aksam Erdeni aldilar ve sike hig yok. Peki, sayin savci, size o
sikeyi ve Galatasaray Spor Kuliibii Yonetim Kurulu Uyesi demeyi gerektiren bilgiyi nerede vardi
da eve gelirken mi unuttunuz, yerde disirdiiniz, savciliga giderken mi kaybettiniz, bir anda, ay
gitti, bak o deliller elimden gitti mi dediniz? Neden yazdiniz? Clinkid bunlarin hepsi, bir oyunun
pargasl. Bir oyunun pargasi. Ve bu oyunun tek kazanani olmasi isteniyor, hepsinde, hepsinde.
Rekabet, bos ver, hak, bos ver, adalet, bos ver. Hukuk, bos ver. Ne var? Bizim ¢ocuk kazansin.
Ha simdi kazanir, kazanmaz ayri mesele. Ama Galatasaray Spor KulGbliniin hepimiz 40 milyonun
adina biz oraya sectik. Bu kadar rahat olmaz. Bu kadar rahat olmaz. Efendim ben
soyleyemiyorum. O zaman soyleyeni gdondereceksiniz. Efendim ben c¢ekiniyorum. O zaman
cekinmeyeni getireceksiniz. Simdi sakin sonunda sunu soyleyecegim. Lutfen kimse bana bitiin
Galatasaray’a bakin, siz de konusuyorsunuz, maga gittiginizde konustugunuzda hig kimse, hig
kimse, maalesef ama ya borcumuz ne kadar, borcumuz az miydi, cok muydu demiyor. Abi ne
diyecegiz biz ya, ya bunlar nasil oynuyor diyor? Bilmiyoruz ki biz de diyoruz. Yonetime bir sorsak,
olur mu bdyle bir sey? Cikip bunlari anlatmalari lazim. Séylemeleri lazim. ilk basta daha bu
transferi neden bodyle yliziimize, gézimize bulastirdik, onu anlatsinlar, sonra o posetleri
anlatsinlar, ama ondan dnce 6nemlisi, bana sunu anlatsinlar. Neden sessiziz? Neden bu kadar
rekabet ¢ignenirken? Sevgili arkadaslar, sunu sdyleyecek son, bakin, son 13 maca geldik. Ben
kadromuza ¢ok gliveniyorum. Ha ama sunu da 6zellikle vurgulayayim, bir sey daha, ¢ok tizlinti
verici bir sey, cok Gzuntl verici bir sey, Okan Buruk, Okan Buruk’a maymun dediler, elleri
kelepceli gideceksin dediler. Sey dediler, soylediler, simdi iceri atacagiz dediler, Erden iceri
atildiginda dediler. Yonetim bunlara karsi, Okan Buruk benim seyimdir, sizin igeride olan
futbolcunuz gibi degildir. Sike yaptigi igin, kendi takimina bahis oynadigi igin igeri giren
futbolculariniz gibi degildir. Sike yaptigi iddia edilen Yonetim Kurulu Giyeleriniz gibi degildir, Okan
Buruk’a bunu laf edemezsiniz demesi lazim, beklerdim. Ama bir sey hakikaten cok {izdi ayrica,
Icardi, begenin, begenmeyin, bir Metin Oktay efekti yaratmis bir adamdir. Evet, sakatlandi, bunu
mutlaka sdylemek istiyorum ciinkil, buralarima geldi. Icardi’yi Eylul ayindan beri, g6zl olan
herkes gordu, bitin bir basinda, Icardi’ye karsi bir saldiri basladi. Hepsine bakin ya, hepsine.
Golculeri sayiyorlar, Ugurcan’i bile sayiyorlar, o da gol atilmasina katkisi oluyor diye, Icardi’nin
adi yok. Sakat oldugu icin degil ya, Icardi unutturulmak istendigi icin ve sonunda su cikti, ayni
basinda, Icardi gidiyor. Juventus’a gidiyor, anlasamadi. Ya sonunda o gazetede onu gordiim ya,
Juventus agiklama yapti. Biz Icardi’yi istemiyoruz diye, simdi Icardi’si olan bir futbol takiminin
Yonetim Kuruluna da baskanina da Juventus istemedigi igin gitmiyor degil, biz Icardi’yi kimseye
vermeyecegimiz igin gitmeyecek demesini beklerdim. Bunu demedigi icin de hepsinden 6zellikle
baskandan, ¢ok (izgiin oldugumu ve eger yapamiyorsa, bize nedenini soyleyip, ben
yapamiyorum, yerime baska birisini secin demesini bekliyorum. Hepinize saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Sonay Kale
Sayin Dogan Konuk.
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Dogan Konuk

Sayin Yonetim Kurulu Uyeleri, Sayin Divan Yonetimi ve Divan Uyeleri, Degerli Galatasaraylilar,
hepinizi saygiyla selamliyorum. 7457 Dogan Konuk. Cok kisa konusacagim, her zamanki gibi.
Buraya ¢ikis sebebim, glindemde olmasini, glindemde kalmasini ok 6nemsedigim bir konu, bir
onceki Divan toplantisinda da Sayin Can Cobanoglu, Sayin Ayhan Ozmizrak ve benim tarafimdan
dile getirilmisti. Ancak yonetimimiz bugline kadar dikkate almadi. Bu konuyu giindemde
tutacagim ve gerekirse, her Divan Toplantisi’'nda tekrar glindeme getirmek icin konusacagim.
Konu sudur. Sporcu kontratlarina eklenecek bir madde ile Galatasaray Yardimlasma ve
Dayanisma Sandigi’'na binde 5 oraninda bir kesinti yapilarak, bunun sandiga 6denmesi
talebimizdi. Yonetimimiz, dedigim gibi simdilik dikkate almadi. Clinki o toplantidan sonra, kendi
6z evladimiz, degerli kadin voleybol kaptanimiz ilkin Aydinla bir sdzlesme yapildi. Ve bu
sozlesmede bunun giindeme getirilmesini, hatta bir ilk olmasini cok arzu ederdim. Mutlaka bu
sevgili kizimiz da bu konuyu glindeme getirilse, eminim ki severek kabul ederdi ve bu konuda
bir ilk olarak, hatta Galatasaray tarihine gegme sansi bulurdu. Hatta bundan sonra bile kendisine
bu teklif edilse, muhtemelen yine de kabul edecektir. Bu s6zlesmeye ragmen teklif getirilse, yine
de kabul edecektir. Simdi ara transferde bakiniz, yaklasik 10 milyon Euro sdzlesmeler yeni
kontratlar yapildi. Sayet bu 10 milyon euroluk kontratlara, bu madde, son madde eklenseydi ki,
buna higbir sporcunun itiraz edecegini sanmiyorum. Hatta bu sporcular sandiga lUye de
yapilarak, ileride gerektiginde kendilerinin de yararlanmasi saglanabilir. Galatasaray’in gelecegi,
Galatasaray uyelerinin gelecegi bliyiik oranda teminat altina, garanti altina alinmis olurdu. Bu
binde 5, 10 milyon euronun binde 5 oraninda kesintisi ile sandigimiza yaklasik 2 milyon 500 bin
Turk liralik bir gelir elde etmis olacaktik ki, bakiniz yaklasik sandigimizin sanirim su andaki tiye
sayisi 3 bini bulmadi. 3 bin dahi olsa, bu yilin aidatlari, kisi basi 500 lira toplaniyor. 1 milyon 500
bin lira edecek. Halbuki su gectigimiz bir ay igcinde bu kontratlardan 2 milyon 500 bin lira bir gelir
elde edilebilirdi. Hele 150 milyon euroluk bir yillik kontrat bitgemizi disinirsek, bunun
getirecegi rakam, yaklasik olarak 35 ile 40 milyon TL arasi bir degerdi. Duslinebiliyor musunuz
bu imkanlara sahip bir sandigin neler yapabilecegini? Uyeler icin, geleceklerini nasil garanti
altina alabileceklerini, evet Allah kimseyi muhtag¢ etmesin, ancak bu boyutlardaki bir sandik,
belki de diinya ¢apinda bir dnderlik yapacak bir duruma gelebilir. Bagka kulliplere de 6rnek
olacaktir. Buna da eminim. Bu konuyu artik Yonetim Kurulumuzdan, baskan gegen toplantida
da burada yoktu, bu toplantida da yok. Ancak Ydnetim Kurulumuzdan litfen glindeme
almalarini, eger olamiyorsa, bunun sebepleriyle ilgili bir agciklama yapmalarini, olabilecekse de
bunu degerlendirmelerini giindeme getirmek icin s6z aldim. Siiheyl Batum gibi tabii degerli bir
hatipten sonra konusmak kolay degil. Kendisinin sdylediklerine katiliyorum. Benim anlamadigim
bir ufak konu var. Bizim magimiza degerli rakibimiz 16 yabanci futbolcu ile ¢ikti. Bu 16
futbolcunun da isimleri simdi benim telefonumuzda var ama simdi bunlar igin zaman
kaybetmeye degmez. 14 yabanci sinirlamasi olan bir (ilkede, nasil 16 yabanci ile kontrat yapildi,
anlamis degilim. Son olarak da degerli Mehmet Bilenin segilecek Divan yonetimi ile ilgili cok
guzel onerileri oldu. Katiiyorum. Benim de kiglk bir ilave etmek istedigim konu, Divan
konugsmalarinda bir kidem dikkate alinirsa, kidemli Gyenin éne alinmasi saglanirsa, bu konuyu
da glindeme getirmek istedim. Beni dinlediginiz igin hepinize ¢ok tesekkir ederim. Saygilarimla.
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Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Sonay Kale

Tesekkirler. Siradaki konusmaci Sayin Mustafa Cetin Glimusoglu. Mustafa Bey haricinde 7 kisi
daha var. Aykut Uzunoglu’na tesekkilr ediyorum. Feragat etti. Baska feragat etmek isteyen
varsa, hemen kayda alabilirim. Tesekkiirler Omer Tiimay.

Mustafa Cetin Glimiisoglu

Evet 10999 Mustafa Cetin Glimisoglu, muhterem Divan, Yonetim Kurulumuz ve degerli Divan
Kurulu Uyeleri, sevgili Galatasaraylilar, aslinda bdyle zaman baskisi altinda bazi degerli
gordigim gorisler var ama, sizin sabrinizi da zorlamak istemiyorum. Belki birer ciimle ile
gececegim, ama esas Fatih Bey burada. Gegen alt yapilar konusu ile ilgili bir konu agtim ve
elestirisel yaklasan arkadaslarin, degerlendirdigini gordiim, hatta bir Altyapi A.S. den bahsettim.
Fatih bey de bu ¢cok dnemli bir fikir, o konuya ben de girmek istiyordum ama unuttum dedi, belki
ona da biraz pas atacak sekilde, biraz o konuya girecegim.

Ama daha evvel 6nemli gérdigiim bazi konular, ¢linki buyilk kultipte biz bir is adamlarindan bir
grubuz. Ve bayagi ¢alisiyoruz, fikir gelistiriyoruz ve Divan iginde de bir ¢alisma gruplari olsun ve
o gruplar ¢alissin, burayi bir mutfaga, bir akil insanlarin yonetime tavsiyede bulunduklari bir yere
cevirelim dedik, tam olmadi bu dénemde. Bir dahaki donem icin temenni ediyorum ki, Divan
bagkanlari yaparlar. Ama bunun igin de ben kesinlikle bu toplantilarin televizyonda verilmesi
kanaatinde degilim. Onun igin gorisimun altini gcizmek istiyorum. Aksi takdirde biraz, yani bir
yerde tribline oynaniyor. Clinkii herkes fikrini izah etmek istiyor ve burasi kendi icimizde
problemlerimizi anlattigimiz konu olmuyor. Simdi mali konulara evet Refik Bey agabeyimiz,
glzel anlatti, ondan da aldigim cesaretle, ¢linki ben de 18 sene uluslararasi sirketlerde CEO’luk
yapmis bir kardesinizim ve yani biraz utanarak filan bunlardan bir sey anlamiyorum zaten
diyecektim. Mademki Ustat bunu dedi, biraz daha rahat, bu tablolarin son giin buraya gelmesi,
bir sirketler grubu olmasi, adeta holding gibi, ayri ayr sirketler, dernek var bir tarafta, oradan
alindi, buraya verildi filan, bunun anlasiimasi, benim tarafimdan mimkiin degil. Ben gecen
toplantida, yani eger burasi bir havuz olacaksa, bir calisma yeri olacaksa, bir sayfalik bir 6zet, 3,
4 giin evvel gelsin. O da galiba, bir arkadasimiz burada, bir arkadasimiz sz etti. Yani 37 milyar
zarar ediliyor, 757 milyon Euro borglanmig durumdayiz, 3 senede 254 milyardan oraya ¢ikmis, 3
senede 500 milyon Euro gibi bir harcama yani bunu nasil takip ediyorsunuz, ne, nedir? Bunu
bilebilmek mumkiin degil. Biraz da ben olabilirligini gérmiyorum kusura bakmayin. Cunki
kendim hep Euro cinsinden diisindiglim icin, ¢cinki bizim harcamalarimiz Euro. Yani ne aliriz
ne veririz, Osimhen’i aldik 75 milyon Euro, o bizim Asaf agabeyimizin zaman zaman dedigi, belki
hos bir sey degil ama nukteli bir terim, maalesef bizim Tirk lirasi, bu enflasyonist ortamlarda
dandik para, Asaf agabeyin terminolojisi ve bununla bir sey ifade etmiyor. 10 da olabilir, 50 de
olabilir, nedir? Ama uluslararasi piyasada arkadasimizin bahsettigi gibi, ilk 20, ilk 30 sirkete
gireceksek, biz ka¢ milyon eurodayiz? Karda miyiz, zararda miyiz, ben ona bakarim ve bunun ¢ok
da zor degil. Bir sayfalik, zaten bunu yapamiyorsak, burayi ydonetemeyiz. Bir sayfalik bir 6zetinin,
Euro cinsinden 3, 5 glin evvel, Divana gonderilmesi, bizim burada katkida bulunmamizi saglar ve
dogru bilgi almamizi saglar. Bakin 757 milyon Euro, televizyon diyorum. Yayinlandi bugiin,
biliyorsunuz bir siiri sey, akilli laflar ediliyor. Fakat sonunda cimbizla bir sey segiliyor, vak
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Galatasaray’in zarari 37 milyar euroymus gibi, bunun biz A.S.'yi, dogru bilgileri vermek
zorundayiz ve kimseye faydasi yok. Neden? Muhtemelen yénetim de cevap vermedi buna, ki
vermesini ben beklerdim. Bir saniye beyefendi, yani ben sizin, hayir sizin seyinizi ben dogru
kabul ediyorum. Ama (Litfen karsilikh konusmayin, buyurun) ama bazi yuktumliltkler vardir,
yukUmlualikleri de belki hesaba katiyor olabilirsiniz ve onlarin da o zaman sartlara bagli olarak
yaktumlalidk haline geldigi zamanki Euro cinsinden bugiinkii euroya eklemeniz lazim ki, dogru bir
Euro ciksin. Ben sonucta yanlis da olabilirim, bir sey séylemiyorum. Ama sonucta ben bir sayfa,
bir Euro cinsinden bir sey gormek isterim ki, burada dogru yorumda bulunabileyim. Yoksa,
dandik para cinsinden higbir yorumda ben bulunamam. Bunu séylemek istiyorum sadece. Bu da
tabii yonetimin gorevi, yani ne sizi ne basgka bir arkadasi sey yapmak isterim. Bir kiiflir meselesi,
kiifir meselesi. Bir slogan var. Bir slogan var. iste futbol asigiz, kiifiire karsiyiz. Yani biyiik
Galatasaray seyircisine de sdylemek istiyorum. Yani bu kiifiir meselesini, 6zellikle gecen Atletico
Madrid’le bir mag yapiyoruz, metrodan geliniyor, son kulvarda bazi hanimlar var, baskalari var,
bagkalari yerlere gidiyorlar. Bir sinkafli, Ugur Dindar’dan da baslayan, bir yere gelen kiftrler
var. Bunlar ¢ok ayip, ¢linkii biz karinca ezmezlerin triblinlinden geliyoruz ve o giin oynadigimiz
biz Atletico Madrid’le oynuyoruz, ertesi gin rakibimiz Sitao Bilkreg’le oynuyor. Ayri bir
seviyedeyiz, niye muhatap aliyoruz ki? Dolayisiyla kifure karsi oldugumun altini gizmek
istiyorum. Konusma meseleleri, konusma meseleleri, simdi ben bunlari biraz daha akilli seyler
sdyleyebilirdim ama, aceleye de getirmeye ¢alisiyorum. 3 dakika olmazsa bile sayin baskanim, 5
dakika olur, 10 dakika olur ama bir dakikasi olmasi lazim. Bu anayasasi olmayan, tabii ki fikri hir,
vicdani hiir diyoruz, ama anayasasi bile olmayan ingiliz parlamentosunda bile konusmalarin bir
stresi vardir. Clinki slireyi vermediginiz zaman genel kurulda hele, 30 kisi cikmis, yarimsar saat
konussa, 15 saat sonra, biz bu seyleri de yanlislari da yasadik. Daha sonra bir genel baskan,
hakliydi, haksizdi, yanlisti, dogruydu, bilmiyorum. Ama gece vyarisi 3'te 6 ay goreve geldiginden
sonra, 500, 600 oyla gotirildi. Boyle bir seyi ben kabul etmiyorum, o giinl de o sartlari da
Galatasaray igin kara bir glin olarak goriiyorum.

Bir de yine climle, diin aksam pardon Pazartesi aksami bir facia yasandi. Rakibimizin bir maginda,
mac¢ basladi, baski altindalar, arada 6 puan var. ileride baski diye bir sey var, futbolda
biliyorsunuz ileride basma, fakat basladik bu takim yani ileride pat, pat, pat distyor, el diyor,
bilmem ne diyor, yani triblin baskisiyla penalti alinacak ve alindi penalti ve alinan penaltida
cagirilan var, ¢cagirmasi da yanhs, alinan penalti da hakem igin iyi veya kot demiyorum, artik
Tirkiye'de bu meseleler gecti, yapiydi, suydu, filan, en iyi hakem bile olsa, o sartlar altinda,
gittigi yerde o penaltiyi vermek zorunda. Ve bu Tirk hakemligi icin blyuk bir rezalet oldu. Clinki
bunu Fenerbahceli yorumcular ve diger biitiin hakem yorumculari bile béyle penalti olmaz dedi
ama o penalti verildi. Verilmeseydi, o zamana kadar mag dengede gidiyordu. Ondan sonra karisti
ve yonetime tavsiyem. Litfen son 2 senede olusan algilari sey yapin. Artik Tirkiye'de futbol
baska bir yere geldi. Yabanci VAR isteyin, muhakkak isteyin bundan sonra, son 13 magta, aksi
takdirde olusacaklari bilemiyorum nereye sey yapariz.

Evet. Bu esas disincelerimiz, arkadaslarimizla calistigimiz konu, Galatasaray Spor Kullibd’niin
bir vakif yapisi var. Bu vakif yapisi ile biylk oranda, futbolu sponsor ediyoruz. Yani bir kum saati
distnan, sivil toplum kurulusu, yani vakif, topluma buyik hizmetler yapmasi gereken bir sivil
toplum kurulusu, evet sevdamizi yapalim, fonluyor ve Futbol A.S. buradan basarili olmaya
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calisiyor, fakat endistriyel futbol baska bir sey oldu artik bugilin de. Yani 6zellikle Premier Lig'e
blyik sermayeler girdi ve artik bu STK’nin bu isi fonlamasinin bir sonu, bugiin olmazsa, yarin
gelecek. Bunun icin, bizim evet sosyal yardimlasma, demin bir arkadasimiz bahsetti, egitim ve
kaltir A.S. hatta amator sporlar A.S. gibi kuruluglar olabilir ve bu sirketler kendi iginde
doénemiyorsa bile vakfimiz, Galatasaray Spor Kullbi vakfimiz onu destekleyebilir ama kesinlikle
ve kesinlikle, biz 4 tane anonim sirket kurulmasini istiyoruz, éneriyoruz tabii daha dogrusu, tabii
yonetimin ve baskanhgin takdirinde, bir kere Sportif A.S.'nin adini, Futbol A.S. olarak
degistirelim. Cok cabuk gidiyorum. Futbol A.S. de sadece profesyonel futbol ve kadin futbolu
olsun. Futbolla ilgili her sey.ve Futbol A.S. daha sonra voleybol A.S. olsun, basketbol A.S. olsun
ve bir de amator sporlarlailgili Sportif A.S. olsun. Futbol A.S. ¢linkii Sportif A.S. dediginiz zaman,
oradaki amator alt sporlar, bir voleybol, bir basketbol veya bir futbol alt yapisi yani solda sifir
oluyor. Osimhen’in alinmasi icin her sey ihmal edilebiliyor. Dolayisiyla Futbol A.S. yi bir kere
ayiralim ve bir de Altyapi A.S. kuralim, tamamen ayri. Clink{ artik Galatasaray icin alt yapidan
yukariya insanlar geldi degil, Galatasaray igin artik bitin dinya bir mekan, Afrika bir yer,
Ortadogu bir yer, baska bir yer, bir yer. Biz oralardan bu Altyapi A.S., gidip futbolculari bulup,
getirip, blyltlp, yetistirip bagka kullplere satmali. Vermeli. Ha, Galatasaray onun hissedari
olacaksa, Galatasaray’a belki %50 ucuza satmali. Baska bir sey olmali. Fakat alt yapidan
yetistirip, yetistirip filizleri, aman Okan hoca siire versin de oynatsin, onlar filizlensin gibi bir
baski altina sokmamak lazim ve bu A.S.lerin, Altyapi1 A.S., Futbol A.S., basketbol ve voleybol A.S.,
bunlarin mesela bir basketbolun kendi CEO su olacak, bir futbolun kendi CEO su olacak, yani
baskan daha buyik bir baskan, ama futbolun basi benim demeyecek, yani kendisi onun basi
olacak insanlari getirecek, hesap soracak ve belki de o CEO Futbol A.S. nin basindaki CEO, kendi
sponsorluklarini da olusturacak. Hatta sponsorlari gerekiyorsa, Yonetim Kuruluna alacak. isin bir
parcasl sey yapacak ve onlari 3 senede bir, iki senede bir is planlari g¢ercevesinde biz
yargilayacagiz. Ve Galatasaray vakif, olaya biraz daha farkli bakacak. Ben buralari daha bir
anlatmak, biraz daha konugsmak isterdim ama c¢ok fazla vaktinizi almiyorum, selamlar,
saygilarimi sunuyorum. iyi aksamlar.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Sonay Kale
Tesekkiirler. Agziniza saglik. Sayin Resit Omer Kiikner.

Resit Omer Kiikner

8859 Resit Omer Kiikner, hepinizi saygiyla selamliyorum. Vicdan sahibi, vicdaninin sesini
dinleyen ve burada gereken konusmayi yapan sayin Metin Oztiirk’e ¢ok tesekkiir ediyorum.
Galatasaray ahlakh insanlar kulibudir. Galatasaray vicdanli insanlar kullibtdir. Yastan, saghk
durumundan ve kidemsiz, kidemden bagimsiz olarak her Gyenin vicdanh ve ahlakli olmasini
dilerim. Erden Timur, benim tanidigim en vicdanh, en ahlakli insanlarin tepesinde gelir, yasasin
Galatasaray.

Divan Kurulu Bagskan Yardimcisi Sayin Sonay Kale
Sayin Resit Omer Kiikner'e tesekkiir ediyoruz. Siradaki konusmaci Sayin Murat Turgut.
Sonrasinda Sayin Ayhan Yeginsu, sonra Sayin Kemal Metiner.
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Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Sonay Kale

Sayin Murat Turgut. Tesekkirler. Degerli Hazirun, su anda icra ettigimiz toplanti, Galatasaray
Spor Kultibi Divan Kurulu’nun toplantisi, dolayisiyla burada bizler ev sahibiyiz. Yonetimlerimiz
ise misafir. Dolayisiyla, Galatasaray asaletine, zarafetine, teamiillerine ve tuziige gore,
konusmacilara gerek salondan gerek yonetim kirsiisinden midahale asla ve kata kabul
edilemez. Herkesin, kurullarin bir oncelikli, tabii ki konusma sirasi vardir. Yonetimin ve
Hazirun’un bilgilenmesi ve bliyik Galatasaray kamuoyunun bilgilenmesi agisindan ama ondan
sonra zaten bir satagma ve sey varsa, sicagl sicagina veya toplantinin sonunda, kendileri gerekli
cevaplariverirler. Yani bunun aksi distiniilemez ve tartisilamaz ve tartismaya kapal bir konudur.
Ben bunu o6zellikle sicagi sicagina belirtmis olayim.)

Sayin Divan baskanim, kiymetli heyeti, sayin baskanim ve degerli heyeti ve siz Divan Kurulu’'nun
Uyesi kiymetli hanimefendiler, beyefendiler, hepinizi en derin sevgi ve saygiyla selamliyorum.
Sayin Divan baskanimiz bir 6nceki Divanda ¢ok gtizel bir konusma yapti. Bu 6nemli konusmayi
hatirlatmak igin seyrettik. Kullandigi kelimeler ve ifadeler gergekten ¢ok anlamliydi. Ne dedi?
Konusmacilara gerek salondan gerek Yonetim kiirsiisinden midahale asla ve kata kabul
edilemez. Bunun gerekliligini aciklarken de Hazirun’un bilgilenmesi ve biyik Galatasaray
kamuoyunun bilgilenmesi acisindan diyerek, kirsi dokunulmazhginin énemini vurguladi.
Teoride ne kadar dogru, net ve keskin bir séylem, peki uygulama nasil tecelli etti? Ben
konusmami yaparken, hicbir isim vermeden, hicbir yalan ifade kullanmadan, hicbir hakaret dahi
etmeden, sadece ve sadece oyuncularimizin kariyerlerini saydiktan sonra, bu oyunculari atletik
performans ve analiz ekibinin kariyerlerini isim dahi vermeden okurken, bu ekibi de ise alan
Yonetim Kurulu, bu Yonetim Kurulu iken, yonetim masasindan bu profesyonelleri asagiladigim
ithami ile birakin konusmamin kesilmesini, resmen azarlandim. insanlarin emek vererek calisip,
hayatlarini kazandiklari kariyerlerinde galistiklari yerlerin sdylenmesi asagilanma olarak ifade
edilmesi, bence bu insanlara ¢ok blyuk haksizliktir. Neden hepsinin, Ucretli, kontratli ve
calisanimiz olan futbolcularimizin kariyerlerini okurken, ayni tepki verilmiyor da, diger bir
Ucretli, kontrath oyuncularimizi emanet ettigimiz, atletik performans ve analiz ekibimizin
kariyerlerini okurken tepki veriliyor. Herhalde birakin soziniin kesilmesini, bir Divan Gyesinin
kirstde azarlanmasi muhtemelen ilk defa oldu. Ben Galatasaray Divan Uyesi bir babanin oglu
olarak, aldigim terbiye sebebiyle, vakur bir durus sergileyerek, sadece ve sadece s6ziime devam
edebilir miyim dedim. Sayin Divan baskanimin dedigi gibi, onun kullandigi kelimeleri kullanayim.
Burada Hazirun’u bilgilendirme ve blylk Galatasaray kamuoyunu bilgilendirmek icin
konusuyorum. Kuliip baskanimiz Sayin Dursun Aydin Ozbek, bir konusmasinda, bu sene icin artik
Avrupa'da basari bekledigini dile getirdi. Zaten kurucumuz Sayin Ali Sami Yen beyefendi de
kulGbln kurulus maksadinda bir vizyon ortaya koyuyor ve hepimizin bildigi, meshur Turk
olmayan takimlari yenmek ifadesini ortaya koyuyor. Bugtiniin gergeklerinde, sayin bagskanimizin
bu sene ortaya koydugu vizyon ile Galatasaray tarihinin en degerli ve belki en heyecan verici,
takimi kurulmusken, bu takimin maddi yikini hafifletebilmek icin, camia ve taraftarin, 3
senedir sampiyon olunmasina ragmen, dnce Avrupa Sampiyonlar Liginden gruptan ¢gikamama,
sonrasinda daha ilk ayakta Sparta Prag’a yenilip elenme, bir sonraki sene zayif bir rakimi bile
elemeyebilip, Sampiyonlar Ligine bile kalamama, sonra da Avrupa Liginde ilk 16 Play-off
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turunda, Az Alkmara yenilerek elenme. Sampiyonlugun en biyiik adayi oldugumuz bu sene, 3
senelik sampiyonlugun ardindan, 4’tGnci sampiyonluk ve aynen 26 sene dnce oldugu gibi, 4 sene
Ust Giste sampiyon olup, Avrupa'da basarili olmayi bekliyoruz. Bunu cani goniilden istemeyen
tek bir Galatasarayli yoktur. Peki neden bu hedefler dogrultusunda, bir Divan Uyesi kardesiniz,
yapici bir elestiri dile getirmeye ¢alisirken, sdyleyecegini bile séylemeden azarlaniyor, sozii
kesiliyor, kirsi dokunulmazhgina midahale ediliyor. Ben sadece araba devrilince yol gosteren
cok olur atasozimizi sizlere hatirlatarak, bir tespit yapmaya calistim ve simdi ¢ok kisa iki, tg
climleyle de yapacagim.

Takimimizda 4, 5 ay Once, atletik performans sefi génderildi. Yardimcisi kimse getirilmedi.
Tesadlfe bakin ki, bu donemde toplam 7 tane darbeye dayali olmayan sakatliklar yasandi.
Hatirlayin Singo kosarken bacagini tuttu, yere oturdu, kalecimiz (Sayin Murat Turgut bir saniye,
ltfen susalim, konusmacinin sozleri anlasiimiyor.) Tesekkir ederim. Kalecimiz Ugurcan topu
oyuna soktu. Oldugu yerde oturdu. Dedigim gibi bu tesadif de olabilir ama Gabriel Sara’nin
daha gecen ay kendi atletik performans hocasini getirmesi de bir tesadif mi? Hemen tim
istatistiklere yansiyan olumlu gelisme, gozle dahi goériiliiyor, dyle degil mi? iste ben tam bu
konuyu dile getirmeye calisiyordum. Simdi herkesin alkisladigi  Gabriel Sara’nin
performansindaki mithis degisim, neden takimin tamami icin yapilmiyor? Bunu israrla dile
getirmek istiyorum. Sadece siper lig sampiyonlugu, tek hedef ise o zaman su tespiti yapmak
lazim. Bu sampiyonluklar tarihimizin en pahali sampiyonluklari. Ama sampiyonluk igin kurulan
bu takimin degeri, 6denen devasa bonservis bedelleri ve keza devasa maas 6demeleri, sadece
super lig sampiyonlugu igin degilse, baskanimizin dile getirdigi Avrupa'da basari isteniyorsa,
lutfen hocamizin ekibine acilen gereken takviyeleri, ona ragmen dahi olsa, yapiniz. Diger bir
konuyu anlatmak istiyorum. Amator branslar icinde cok ilgimizi ¢cekecek bir konuyu dile
getirmek istiyorum. Galatasaray gibi bliyik bir kullipte, amator branslarda sezon icinde 4 farkh
antrendr degisimi yasanmasi, bence cok cekici bir durumdur. Basketbol A erkek takimda, Yakup
Hoca ile baslamistik degisti, basketbol A kadin takimi da Ekrem Hoca ile baglamistik, degisti.
Voleybol erkek takiminda Umut Hoca ile baslamistik, degisti. Voleybol A kadin takiminda ise,
italyan Milli Takimi yardimci antrenérii Barbolini ile baslamistik, simdi onun da degisecegi
konusuluyor ve bildigim kadariyla da tarihimizde de bir sezonda ilk kez boyle degisiklikler oluyor.
Yanhs hatirlamiyorsam. Bu arada Barbolini hocamiz, ayrica kendisi daha dnce de bizde gérev
yapmisti. Ama sezonu tamamlayamadan daha 6nce génderilmisti. Amatér branglarda istikrar
gerekirken, bu kadar ¢ok sezon ortasi hoca degisikligi nedense ¢ok dikkat cekici ve belki de ilk
kez bu kadar, cok bransta ayni anda gerceklesiyor. Bu konuyu keza paylasmak istedim. Beni
dinlediginiz icin tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Sonay Kale
Tesekkdurler. Sayin Ayhan Yeginsu.

Ayhan Yeginsu

4840 Ayhan Yeginsu. Degerli Galatasaraylilar, hepinizi sevgi ve saygiyla selamlarim. Ne bende
konusacak hal kaldi ne sizde dinleyecek, zaten salonda da pek kimse kalmadi. Ama birkag seyi
sdylemem gerekiyor. Bunlardan bir tanesi, Sevgili Umit Ozdemir, aciklamalari yaparken, kendisi
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ile de sonradan konustum, bir yanlis ifadede bulundu, onu diizeltmem lazim, kayitlara gegmesi
icin. Bu Florya konusu, Florya konusu, Mustafa Cengiz tarafindan satilmis ve tekrardan Mustafa
Cengiz tarafindan alinmis bir konu degil. Toki ve Emlak Konuta Dursun Ozbek déneminde
verilmis, orada bir proje yapilmasi igin fakat daha sonra yonetime gelen Mustafa Cengiz ve
yonetimi ile tekrardan geri alinmis bir seydir ki, Florya buglin de hala o Florya’yi konusuyoruz.
Bir projeler yapmaya ¢alisiyoruz, insallah da sonuna kadar da iyi gider. Ama burada bir seyi de
ifade etmeyi, yeri gelmisken sdylemek istiyorum. O da hi¢c unutmuyorum, efsane baskanlardan
Faruk Siren de surada oturuyordu. Mustafa Cengiz Florya’yr geri aldi diye, ya siz ne
yaplyorsunuz, paralari ¢arcur mu ediyorsunuz diyordu. Ama bugin geldigimiz konuya bakin,
Florya bir sekilde kurtarici olarak goriintiyor ve insallah o proje de tamamina ererse ki epey bir
zaman alacak, dyle gortnlyor. Bir yerlere gelecek.

Simdi ben mali konularda konusulurken bir sey ¢ok dikkatimi ¢ekti. Onu mutlaka soylemek
istiyorum. O da tamamiyla seyle ilgili. Bu degerleme konulari. Degerli Galatasaraylilar, evet
birtakim gayrimenkulleri degerlersiniz zaman zaman, iste su kadar lira oldu, bu kadar lira oldu
dersiniz ama higbir zaman o hakiki bir degeri degildir. Ne zaman ki siz o gayrimenkuli satarsiniz
veyahut da bir proje yaparsiniz degerlendirirsiniz, ondan sonra bunun degerlemesini yapmak ve
o ginki sartlar altinda, neyse rakami, ona gore cikartabilmek mimkin. Yoksa onun disinda,
Afaki birtakim rakamlari degerleme yaptik diyerek bir yerlere koymak cok dogru bir sey degil.
Son soyleyecegim konu da bir onceki konusmaci da bahsetti. Bu mikrofonlardan bizler
konusurken veyahut da hatipler konusurken, onlarin s6zlerini kesmek, karismak. Hem yénetim
tarafindan hem Divan tarafindan.

Degerli Galatasaraylilar, bu Divanda biz her seyi konusuruz. Hakaret etmedigimiz miiddetce ve
bazi insanlara sahsi olarak deginmedikce, yani sahislarina doniik bir seyler séylemedikge,
karisiimamasi gerekir. Dolayisiyla bilhassa gecen Divanda yonetimden boyle ayaklara kalkilip,
birtakim seylerin bagirilmasi, sdylenmesi, hi¢ hos degildi. Bu Galatasaray Spor Kullbi’nde
benim daha 6nce hi¢ gérmedigim ve bundan sonra da gormek istemedigim bir sey. Litfen bu
konularda biraz daha hassas olalim, biz Galatasaray’iz, baska kulliplerde bunlari goriyor
olabilirsiniz, bunlari duyuyor olabilirsiniz ama biz Galatasaray vakarina yakisir bir sekilde hareket
etmekle yikimliyuz.

Evet. Aslinda yani nasil ¢ikacagiz bu islerin igerisinden bilmiyorum. Galatasaray’in konulariyla
ilgili konusulacak ¢ok sey var. Ama gerek zamansizliktan gerekse de bazi konularin birdenbire
one c¢ikmasiyla konusulmasi gereken ve 6nemli olan birtakim konulari hep erteliyoruz,
erteliyoruz, erteliyoruz. Bakiyorum ben 4, 5 aydir, hakikaten énemli olan birtakim konulari,
ertelemek mecburiyetinde kalmisiz. Simdi bugiin de erteliyorum. Clinkd bakin salonda, yani 30
kisi ya var ya yok. Ekranlarin basinda kimsenin kaldigini disiinmiyorum. Dedigim gibi bir tek,
birka¢g konunun kayitlara gegmesi icin ¢iktim, zamaninizi aldim, beni dinlediginiz igin tesekkir
ediyorum.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Sonay Kale

Tesekkiirler Ayhan Yeginsu, son 3 konusmaci. Siradaki Sayin Kemal Metiner. Sonrasinda Serhat
Ozalemdar, daha sonra da Baris Soylu son konusmaci olarak kiirsiiye gelecek.
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Kemal Metiner

Degerli Hazirun, Degerli Divan Uyelerimiz, Baskanimiz, fazla uzun konusmayacagim bu
konusmalardan sonra, bu mali konusunda bir istegim olacak. Bu finans raporlari, PNL reportlari,
bize bir hafta 6nceden verilsin, biz bunun izerinde galisalim, sorularimizla buraya gelelim ve bu
sorularimizi bu finans raporunu hazirlayan kisi burada olsun ve bu sorularda igimizde, 10 kisi
finans uzmani, segelim. Onlar karsilikh sorularla bu konuyu birbirlerine aciklayarak bize bilgi
aktarilsin. Ben finans uzmani degilim ama 10 kisi burada finans okumus kisi, o raporlari
hazirlayan kisiye, sorular sorarak, bire bir, daha iyi agiklanacagini daha iyi anlayacagimizi anlariz
ve bu denetlemede de bu denetlemeyi Divan Uyelerinin sectigi kisilerin yapmasi lazim.
Yoneticilerin degil. Clinki onun tarafsiz olmasi lazim. Ayriyeten bir konu daha deginecegim, bir
Galatasaray baskani olmak istesek, iniversiteye gitsek, hocam ben hangi branslari okuyacagim
da bu baskanliga layik olacagim desem, bana diyecekleri soru su, oglum senin émrin biter,
okumak bitmez. Yani boyle bir isin fizible olduguna inanmiyorum. Sorsak baskanlarimiza, 1700
tane sporcumuz var, adlarini biliyor musunuz? Zannetmiyorum ki biliyorlar. Sizin de bileceginizi
zannetmiyorum. Yani bu insanlar 6zveriyle calisarak, ellerinden gelen en iyi seyi yaparak, son 3
senenin sampiyonu, yani biz burada onlara yardimci olacagimiza yani konusmalarda resmen
oyle bir yiklenme var ki, adamlarda ne stres kaliyor ne psikolojik durumlari kalyor, yani
biliyorsunuz cogu baskan saglik sorunlarindan vefat etti, yani saglklarindan édiing veriyorlar.
Yaptigimiz elestirilerde lGtfen konusmalarimiza dikkat edelim. Demiyorum ki yanhs
konusuyorsunuz, hayir kesinlikle dogru konusuyorsunuz. Ama bir savas alanina getiriyorsunuz
burayi, yani bu konusmalarda, konusurken belki elestirinin, cevabini da vererek, konusun ki,
insanlara bir ¢6ziim yolu agllsin.

Ayriyeten bir 6nerim daha var. Galatasaray Lisesi. Milyonlarca kisi giriyor, Turkiye'nin en akilli
50 tane, 100 tane 6grencisi o okulu bitiriyor. Lise seviyesi yeterli mi, yeterli degil. Ama bu
liselilere biz burs versek, eger AB ligde okumaya hak kazansalar, diinyanin en iyi okulu, bunlarin
paralarini 6desek, tekrar Tlrkiye'ye geldiklerinde, Galatasaray’a hizmet etmek isterlerse, ¢ok iyi
bir parayla, 30 bin dolar ayda, ¢ok bliyiik bir sey yapariz, kazancimiz olur. Ciinki Galatasaray’in
en buyilk kaynagi bu egitim kurulusudur. Yani bunlari degerlendirmemiz lazim. Bakiyorum
ortalama yasa, yani Amerika’da bir kitap basildigi zaman, iki sene sonra baska bir kitap basiliyor.
GClnktu o bilgiler eskimis oluyor. Yani bu egitim kurulunu biz dogru kullandigimiza da
inanmiyorum. Baska bir sey daha, genel durumlarda deginecegim. Voleybol maglarinda,
voleybol magina, Fenerle oynadigimiz zaman, Fener maginda anons ediyorlar. Galatasaray
magcina git. Yasak. Ama kimse bunu engellemiyorlar. Geliyorlar, tribline oturuyorlar. Polise
diyoruz, polis diyor sen kendi isine bak. Ya diyoruz, 6222 var, kanun. Sana mi soracagim? Git
istedigine sikayet et. Biz bu tepkilerle karsilagiyoruz. Yani sayin Divan Uyeleri, amatér maglarda
higbirinizi goremiyoruz. Buradasiniz, futbol magina gidiyorsunuz, ama amatorlerde yoksunuz,
elestiri varken hepiniz buradasiniz, litfen destek verin. Yani baska bir diyecegim de yok yani. En
cok kizdigim sey, liitfen insanlari burada incitmeyin, hepsi gérevini yapmaya calisiyorlar. Onlarin
yerinde siz olsaniz, siz de ayni durumda olacaksiniz. Kolay bir is degil, yani yardimci olalim, hep
birlikte, tekrar 4’tncli sampiyonlugu kutlayalim. Tesekkir ederim.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Sonay Kale
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Tesekkiirler Sayin Kemal Metiner. Sayin Serhat Ozalemdar.

Serhat Ozalemdar

Sayin ydnetim, Sayin Divan ve Sayin Uyeler, hepinizi saygiyla selamliyorum. Konusmamdan
once, demin bir sey oldu, ona sahit oldum ama bir giin evvelden sira yazdirmistim Divanda
konusma yapmak icin, listedeki kagitta 6’nci siradayim, maalesef yine en sona atildim. (Listede
6’nci sirada degilsiniz. Ayrica, buraya bakip da boyle bir yaklasimda bulunmanizi cok dogru da
bulmuyorum acikcasi.) en alttakilerin hepsi konustu. (En alttakilerin hepsi konustu derken,
burada Metin Oztiirk var. Metin Oztiirk cevaben verdi. Umit Ozdemir de ayni sekilde verdi,
bunlar tek tek saymama gerek yok. Lutfen buyurun konusun. Zaten saat 6’yi ¢eyrek gegiyor.
Ama elestirinizi devam ettirebilirsiniz, isterseniz. Ozgiir, zamaniniz icin.) bana verdiginiz cevap,
boyle uygun gordik dediniz de o ylizden. (Boyle uygun gordiik degil, buna gore siraladik dedim.
Ne yapayim simdi, bu kadar kisi geldigi zaman sirada, ne yapabilirim Serhat Bey?) tamam.
Yapilacak bir sey yok artik. Yapilacak bir sey yok tamam, zaten biz 10 uncu koyli oldugumuz igin
en sona atiliyoruz (estagfurullah, dyle hissetmenize gerek yok.) evet dyle. Simdi konu voleybol
bayan takiminin 10 giin evvel Fenerbahge ile yaptigl mag. Kendi sahamizda oynaniyor. Bayagi
kot bir mag oynadik, bizim kiz takimimiz, ikinci sette, sirklase olduk. Yani boksorlere nakdavn
denir, oyle bir duruma geldik. O arada kogumuz tarihe gececek bir hata yapti, 4’lincl yabanci
oyuncuyu soktu oyuna. Oyuncu girdi sahanin icine, masa hakemi ve yan hakemi, yan hakem
zorla digari gekti kizi. Hakem didigi calip, oyun baslasa, hilkkmen maglup olacagiz. Bu yasandi.
Yani bu, bunun hesabini kim verecek? Kim sorumlusu? Bu, bunun hakkini verin, yani kimse
sorumlu, bu, antrendri mi gonderirsiniz, zaten antrendriin gidecegini duyduk, 7 ay evvel ben
burada bir sunum yapmistim son 15 senede 8 sene c¢alisan ¢ok basarisiz antrenérler erkek
takiminda da 6yle, Barbolini icin de demistim, 2011 de Unal Aysal zamani getirdik, Barbolini’yi
italyan milli takim antrendrii iken, bir tiglinciiliik, iki dérdiinciiliik yapti 3 senede, dedim hem
konusurken algi yaratip, biz Fenerle Vakifbank’la, boy 6lglisemeyiz, onlarin seyleri ¢ok fazla,
bitceleri. Peki, Barbolini'yi getiriyorsan, o zaman ilk 2 icin, ilk 3 icin miicadele etmis olman lazim,
benim mantigima goére, su andaki durum kiz takimimiz 5 inci durumda, 4’(incti olma ihtimali de
cok distu. Yani sezon basi, biz iki takimla sampiyonlugu hedefliyoruz deyip de bu hale gelmek,
bir de arkasindan gegen hafta Nilifer Belediyeye bizim belki 6 da bir, 8 de 1 bltgesi olan takima
3-0 yenildiler. Simdi antrenér de Barbolini de herhalde Amerika’da anlagmis, gidecek. Ama
Barbolini ile iki senelik s6zlesme yapildi. Onun paralari da 6denecek. Durum bu. Faciadan
dondiik yani. Faciadan dondiik. Yani cok aci bir sey. Allah bir daha yasatmasin, daha kotd,
beterinden saklasin bizi. Erkek takimimiz icin soyle sdyleyeyim. Onun da ilgili 4 sene evvel, daha
dogrusu, Hakan diye bir tanidigim antrendr var, eski voleybolcu ve milli takimda da antrenorlik
yapmis kisiyi, Unal Aysal zamanindan beri Cibara’ya, Mehmet Cibara’ya, Okan Boke’ye, Ali
Yiiceye, tekrar 4 sene evvel de ilk seyde, hep su antrenéri alin, su antrendrle Cengiz Gollu nasil
20 sene Eczacibasi’nda kaldi, bize boyle hizmet edebilecek bir antrenér, Tlirkiye'de en fazla alt
yapidan oyuncu cikartan antrendr, ¢ok inandigim birisi, yapmadilar. Almadilar. Niye ben
soyledim diye. Boyle sagma sapan bir sey yani. Simdi o sene geng takim antrenérind, A takimi
antrenoru yaptilar. Dedim ki, burasi Galatasaray A takimi antrendr yetistirme yeri degil.
Galatasaray A takimi, voleybol takimi, bu ¢ocuk burayi kaldiramaz dedik. 4 senemiz gitti. 1,5 ay
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evvel cocugu gonderdiler. Ya bunu zamaninda gonderin, ki biz bunlari yasamayalim, su anda
erkek takimimiz 2’nci durumda, bu sene onun da biraz, hem biraz daha para harcadik, daha iyi
transferler yaptik, bir de Fenerbahge ile Halkbank ¢cok yatirim yapmadi. Cok yash oyuncularla
oynuyorlar. Su anda ikinciyiz, yani blyuk bir ihtimalle herhalde finali Ziraat Bankasi ile biz
oynayacagiz. Ha sansimiz yok mu? Var. insallah da iyi olur. Yani benim séyleyeceklerim bu kadar,
aslinda konusacagim 7, 8 tane daha madde var ama bu saatte artik sizi fazla geciktirmek
istemiyorum. Tesekkdrler.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Sonay Kale
Son konusmacimiz Sayin Baris Soylu.

Baris Soylu

Kiymetli Baskanlarim, Degerli Kurullari, cok Degerli Hazirun, ben su an yapacagim konusmayi,
bir sunumla birlikte, aslinda bir sonraki Divanda yapmayi planlamistim. Ancak ¢ok degerli
blyigim, Candemir Berkman’in bana yillar dnce bir 6gudi vardi. Camiamizla ilgili. Oglum
disunduklerinle ilgili, sevgi ve en 6nemlisi saygl unsurunu higbir zaman goz ardi etmeden ve
otelemeden, dislindiklerini her zaman soyle. Biz boyle yaptik, evladimiza da boyle 6grettik
dedi, evladini da ¢ok genc yasta kaybetti, o da nur icinde yatsin. O yizden bunu biraz 6ne aldim.
Sizi de dolayisiyla bekletiyor gibi oldum ama kusura bakmayin, ¢ok kisa tutacagim.

Temmuz ayi Divan Kurulu Toplantisi’nda, Divan Uyesi olduktan sonra, yaptigim ilk konusmada,
kiymetli Yonetim Kurulu’na bagskanimizin sahsinda iki tane tesekkir etmistim, iki ayri konuda.
Bunlardan birincisi, Bankalar Birligi’'nden ¢ikma konusuydu, ikincisi de ¢cok kiymetli bir konuydu.
Dursun Baskanimin camiada uzun yillar sonra yarattigi sevgi iklimiydi. Oyle bir iklimdi o, bu
camiada hicbir zaman bir araya gelmeyeceklerini disiindigiimiz teknik direktor ve baskan
seviyesinde insanlari, bir rica ile bir araya getirdi. Cok mutlu oldum, tesekkir ettim. Temmuz
ayinin tzerinden yaklasik 6,5 ay gegti. Bu gecen siire igerisinde bu durumla ilgili cok ciddi refiize
bir sireg takip ediyorum bu da beni ¢ok tizliyor. Bunu belirtmek isterim. Séyle ki, Galatasaray
Divan Kurulu Giyeleri Galatasaray taraftarlari, genel kurul tiyeleri, bu camianin ¢atisindaki herkes,
ayrimsiz ¢cok kuvvetlidir. Ne manada séyliyorum? Duygusal manada soyliyorum. Yani iletisime
acik, fikri hiir ve Tevfik Fikret’in sdyledigi gibi, vicdani hiir insanlardir ve tahammil konusunda,
saygl konusunda, 6nceligimiz bu durumlarin karsilikl olmasidir. Yine béyle 6gretildi bize.

iki Divan &nce, bakin su an gézlerinin icine bakiyorum Ertay Bey, hi¢ tanismadik degil mi Ertay
Bey. Bir kere bile elinizi stkkmadim. Finansal okur yazarhginizi ¢cok takdir ediyorum onu
soyleyeyim. Bir niiansla beraber onu soyleyecegim, hakli olabilirsiniz ama kullibiin konsolide ya
da uzun vadeli yikumluliklerini anlatirken, cogu Uyemiz sdyle bir hata yapiyor bence, bazilari
bunu majoér yapiyor. Hig bu kullibin geliri yokmus gibi anlatiyor. Gelir giderden bahsetmemek
konusu, belli bir kesimde israrla devam ediyor. Fakat daha bliylk bir sorunumuz var. Ertay Bey
burada sunumla anlatirken, sevgili baskanim, Usluptan bahsetti. Ben sizin kimseye burada bir
saygisizlik yaptiginizi duymadim. Yasiyorum, hayattayim, baskanim da hayatta, siz de
hayattasiniz. Uslupla ilgili bir sorun duymadim. Sevgili baskanim size sdyle bir sesli ifadede
bulundu. Galatasaray baskanina hitap ediyorsun, daha dikkatli konus gibi, sinirine veriyorum,
elestirildigine veriyorum ve su an gegiyorum bu konuyu. Bir 6nceki Divana geliyorum. Enteresan
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bir sekilde yan yana oturuyorsunuz. Murat Turgut arkadasim sizinle daha 6nce herhangi bir
sohbetimiz oldu mu? Teyitli gidelim ki, hah, yani ¢clinkl(i buradaki konusmalarin hepsi insanlari
bagliyor takdir edersiniz ki, peki, ben size, gecen Divanda yasadiginiz konudan hemen sonra, su
koridorda geldim elinizi siktim. Var mi bir hatam, buraya kadar. Ve size sunu séyledim. Kendinizi
cok kotl hissettiginizi gordim. Lutfen ve ne olur hissetmeyin, bir tek ben kalsam bile, size
yapilan davranisla ilgili tepkimi yine saygi, sevgi kurallari cercevesinde gosterecegim dedim. Yok
degil mi bir hatam? Peki. Peki. Bunun devam ediyor olmasini gérmek beni ¢ok tzliyor, ben de
sonucta bu kulliipte 3 sene sampiyonluk yasamis bir babanin evladiyim. Candemir amcaya da
yillar 6nce s6z verdigim igin buglin burada bunu konusmak durumundaydim, beklettigim igin
Ozir diliyorum. Simdi Allah rahmet eylesin, tabii nur iginde yatsin, hep birlikte ugurlayacak
ingallah. Simdi bir katilmadigim konu daha. Serhat beyden bir énceki hatibimiz soyle bir sey
soyledi. Litfen ve ne olur bu kadar emek veren insanlari incitmeyin. Cok giizel. Nereden
baktiginiza bagli olarak da ¢ok hakl bir ciimle. Fakat benim Dursun baskanimin soyle bir ifadesi
var, ¢ok takdir ettigim. Bizler sizlerin oylariyla segildik ve bu oylara layik olmak igin tiim ¢abamizi,
tim emegimizi sarf ediyoruz. Simdi hal bdyle olunca, saygi ve sevgi ¢ergevesinde yapilan her
elestirinin maksimum anlayisla kargilanmasi ve eger analiz, matematikselse matematikle cevap
verilmesi konusunun c¢ok kiymetli oldugunu dislindyorum. Simdi bir sey daha soyleyeyim.
Sevgili hocamiz Okan Burukla ilgili ben de ¢ok elestiren bir insanim bu arada kendi cemiyet
hayatimda da dyle komik seyler duyuyorum ki, mesela Galatasaray bu tlkenin Bayern Munih’i
filan denmeye basladi. Ya sevgili buyiklerim, son 13 sezonda, Bayern Miinih kullibi, tam olarak
12 sampiyonluk yasadi ve bu 13 sezonda, hani herkes yorum yapiyor ama asil olan matematik
ya, 68 tane transfer yapti. Bakin. 13 sezonunda, 12’sinde sampiyon oldu. 68 tane resmi kontrata
girdi, imza atti. Esittir, her sezona 5 transfer. Matematik konusur, yani bunda bir yorum yok, ne
ise onu soyliyorum. Bizim kullibimiz son 3 sampiyonlukta ilk devre dahil, 3.5 sezonda 52
transfer yapti. Bunun ortalamasi 13 transfer yapar. Bayern Munih 13 senede 12 sampiyonluk
yaparken, biz 13 senede 8 sampiyonluk aldik. Bayern Minih’in son 5 yildaki transfer, bilango
eksisi, 87 milyon Euro iken, bizim 192 milyon Euro. Simdi Murat az 6nce de ifade etti, Murat
diye ismiyle hitap ediyorum, anlayisina siginarak. Bu takimin 7 degil, Muratcigim 8 tane
oyuncusu, sadece yarim devrede darbe bagimsiz adele sakatligi yasadi. Ya bu bence ¢cok yoruma
kapali, bu bilimsel bir sey. Yani burada bir frame yani antrene etmeyle ilgili bir problem var. Sen
bunu ortaya koydugunda bir tepki aldin degil mi? Peki. O zaman ben hani muhtesem bir kenar
yonetimimiz var ya, 3 sezondur sampiyon oluyoruz, bakin ben bir sey daha sdyleyeyim. Bizim
son 3 sezon sampiyonlugumuzun, muhtesem bir kenar yonetimimizden ziyade, diger kulliplerin
cok kot yonetilmesiyle ilgili oldugunu iddia eden birisiyim ben. Tamam mi? Simdi s6zlerime son
verirken sunu da sdylemek istiyorum. Baskanim ne olur ve litfen, manken, vesaire siz, size
camur ve laf atan tabiri caizse, baskan seviyesinde insanlarla muhatap olunuz, bizde mutlaka
bircok daha saglikh ve verimli bir hukuk departmani olmasi lazim. Bu g¢irkin gamur atmalara,
cevap verilmesi lazim. Hi¢c otelemeden, hi¢c oOtelemeden. Fatih Hocami da anmadan
gecemeyecegim. Cok gizel bir lafi vardi. Ayni yoldan hi¢ gecmedik, ayni kulvarda degiliz, soyle
degiliz bakin, ben bir sey soyleyecegim, hani s6z uguyor, ama yazi kaliyor. Neden degiliz?
Birilerine cevap vermek degil, gerek dahi duymuyorum ama her sey ortada. UEFA’nin resmi
internet sitesinde, resmi sayfasinda hani ayni kulvarda degiliz, ayni yoldan gitmiyoruz ya, farkh
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sayfalardayiz, o sayfalarin birinde UEFA kupasini alan yetmez, stiper kupayi alan kultip var iken,
bir sayfasinda 4 tane kanith, tespitli ispath ve tescilli kuliblimiz yer aliyor. Peki, soru su. Bunu
ifade eden sayin hocam Siiheyl Batum, ben gecen konusmasinda da not aldim. Hocam size ¢ok
onem, benim igin ¢ok dnemli oldugunu distiindigim bir soruyu sormak zorundayim. Siz burada
federasyon baskani muazzaf, daha 6nceki sike slirecinde, siirecin igerisinde olan insanlarla ilgili
hic yenir yutulur bir yorum yapmadiniz. Ama c¢ok net, ifadelerle ve bir hukuk diliyle bunu
anlattiniz. Peki soru su, o glinden bugiine herhangi bir tekzip talebi, buna bagl bir dava siireci,
yasadiniz mi hocam? Peki, tesekkir ediyorum hocam. Baska sorum yok. Hepinize saygilar
sunuyorum. Beklettigim igin de 6zlr diliyorum.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Sonay Kale
Sayin Baris Soylu ‘ya tesekkiir ediyoruz. Yonetimden, buyurun Sayin Hatipoglu.

Kuliip Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi ibrahim Hatipoglu

Sayin Divan, Degerli Hazirun, bu ge¢ saatte sadece birkag¢ tane kiiglik bilgilendirme yapmak
istiyorum. Bir tanesi bugtin ekseriyetle bu tablolarin dnceden paylasiimasiile ilgili bir talep oldu.
Bunu Yardimcisi getirmek icin calisacagiz. Bu Divanla birlikte yapabilecegimiz bir sey. Bugline
kadar Divan Toplantilari’'ndaki sunumlarla ilgili 6nceden boyle bir paylasim yapilmamis. Ama
bununla ilgili bir talep var. Bunu degerlendirip, bu tablolari toplanti éncesinde, birkag giin
oncesinde paylagsmak igin galisacagiz. Bir diger konu, enflasyon muhasebesi ile degerleme ile
ilgili bir konuya deginildi. Bu bir mecburiyet, iste kullip, vakif hikmindedir, bunlarin
degerlendirilmemesi gerekir derken, biz maalesef vakif degiliz, 6222 yasa geregi, bir spor
kuliibiylz, konsolide tablolarda muhasebe, uluslararasi muhasebe prensipleri geregi, enflasyon
degerlemesine tabi tutuluyor bu konuda bagimsiz denetim sirketinin de boyle bir gorusi var.
Dolayisiyla burada varliklari degerlerken sunu hatirlatmak istiyorum. Bizim aleyhimize olan bazi
seyler de var bu degerlemelerde, mesela hasilatimiz gegen sene 7 milyon, bu sene 11 milyon,
%58 arttl derken, aslinda gecen sene 7 milyon degildi. Bu 5 kisur milyonlardaydi, enflasyon
degerlemesiyle bu 7 ye cikarildi. Normalde enflasyon degerlemesi olmadan bir kiyas
yaptigimizda, iki katinin Gstlinde bir hasilat gelir artisi yapmisiz, ama kurallar geregi bu tablolari
size sunarken, enflasyon degerlemelerini dikkate almak zorundayiz.

Bir diger konu da bizim sevgili Ertay ’'la hep tartistigimiz konu, 757 milyon Galatasaray’in
yukUmlalikleri oldugunu belirtti, sarta bagllarn da ilave ederek, normalde ben tabloda
acikladim. Bizim yaklasik 26 milyar TL lik bir yikimlGligimuz var, sarta baghlardaki kasit su,
oyuncu, oynarsa, onimiuizdeki dénem burada kalirsa, kontrati geregi ona 6dememiz gereken
rakamlari igeriyor. Dolayisiyla agiklanan higbir tabloda bu sarta bagh yikumlulikler
bulunmuyor. Sizden sonra sdyle bir algl oldu. Galatasaray’in 757 milyon Euro borcu var gibi,
algilaniyor. Bu boyle bir sey yok. Bizim ytukimluliklerimiz tamami 26 milyar TL, buglinki kurla
bakarsaniz yaklasik 500 milyon var. Ama finans tablolarinda bir yikimlilikler var bir de
karsisinda varliklarimiz var. Sadece bu yikimlilikler olusurken meydana gelen takimin, su
andaki transfer market degerlerine bakarak, bir rakam telaffuz ettiginizde, 320 milyon euronun
Uzerinde bir oyuncu degerine sahip bu kullip. Nasil altindan kalkacagiz diyorsunuz? Bu gelecek
ontmuzdeki dénemlerle ilgili. 400 milyon euroya varan bir gelire ulasmis durumda bu kulip.
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Biraz 6nce Mete Bey bahsetti, Deloitte Money Lig’'de su anda 21 inci siradayiz ki, bu degerler bir
onceki sezonun rakamlariyla yapilmis, bu sezon Sampiyonlar Ligi'nin de devreye girmesiyle,
gelirlerimizde cok ciddi bir artis var. Galatasaray’in oni aciktir, gelecegi parlaktir. Varliklariyla
geliriyle, bu ytukimliliklerin Gstesinden gelecek yapidadir. Hig endise edilecek bir konu yok. 500
milyon euroya son 3 sampiyonluk alinmis gibi goriild, bdyle bir hesap ben hi¢ duymadim. 500
milyon Euro, Dursun Ozbek buraya geldiginden itibaren yiikiimliiliikleri artmistir. Evet. 500
milyon artmamistir, sarta baghlari diiserseniz 250 milyon Euro artmistir. Ama bunu yaparken
varhklarimiz, aktiflerimiz, kullibin sahip oldugu degerleri gormezden gelip, sadece
yukUmlalidkler 500 milyon artti dersek, biylk bir haksizlik yapmis oluruz. Hepinizi saygiyla
selamliyorum.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Sonay Kale

Buyurun Sayin Metin Oztiirk. Sen bana sdyle. Verecegim, Metin Bey’den sonra size de s6z hakki
verecegim. Peki. Galatasaray nezaketi, Metin Bey tarafindan icra edildi. Buyurun Ertay Ormen.
Teveccih ettiginiz igin tesekkur ederim.

Ertay Ormen

Simdi Sayin ibrahim Hatipoglu ile evet soyledigi gibi bdyle bir rakamlarda uyusamamamiz soz
konusu. Simdi bir yanls anlasilma var. Hasilat 400 milyon euroya geldi diyoruz. Simdi hasilat bir
yere kadar, ¢liinkli o hasilatin karsisinda bir harcama yapiliyor. Satilan malin maliyeti hemen bir
alt kaleminde, borglar ancak para kazanirsan 6denebilecek bir sey, hasilatla 6denen bir sey degil.
Bizim su anda faaliyet, zaten karimiz yok. Hani 100 milyon, dolayisiyla biz faaliyet kari elde
edemezsek o borglari ddeyemeyiz. Yani hasilat kavrami ile borglar 6denmiyor. Karla borg
O0deniyor. Biz kar etmezsek, borcu 6deyemeyiz. Arti, simdi gelelim su 757 milyon Euro ve 3
senede ne olmus? Simdi 3 senede olan sey, simdi bu sarta bagh yukimlualikler, evet 4 yilhg 14
milyar, ilk etapta 6deyecegimiz 3 milyar, yani Mayis’in sonuna kadar, gerisi diger yillara, ben
zaten ondan sonra bir tablo daha verdim, bir rakam daha verdim. O ne? O da kisa vadeli nakit
ihtiyacl. Yani kisa vadeli borglar, bundan dénen varliklar diisiiyor ve kisa vadeli sarta bagli, yani
kisa vadeli sarta bagli dedigim, Mayis 2026. Bu rakam ne kadar? 13,7 milyar. Yani 280 milyon
Euro. Yani bizim gegen seneki asagl yukari ciromuz, hasilatimiz, biz hasilatla peki, sunu
soracagim o zaman, su anda kasamizda ne kadar para var? Cevap bekledigim igin sormuyorum.
Yani simdi 3 senede deniyor ki, yikimlulikler buraya geldi. Ve bunun karsiliginda da aktifimizde
degerlerimiz var. Bakin burada sarta bagli yiikimlGlikler yani su anki futbolcularin, 6nimiizdeki
4 senede alacagi ya da kazanglari 293 milyon Euro. 4 sene icin séyliyorum. Ha bunlari bugiin
satarsak, biitiin hepsini, ibrahim beyin verdigi rakam 330 milyon euro muydu? Transfer Markete
gore, yani asagl yukari, bu takim su anki sarta bagh yiktumlulikleri karsiliyor. Bakin, su anda
bakin transfer Market ayri bir sey, su anda bir sey satabilmen ayri bir sey, kayitlarda degerlemen
ayri bir sey. Evet. Tamam, sonra ne kaliyor? (Bu mamul maliyeti icerisinde, o seyin maliyeti de
var. Malzemenin yonetim maliyeti de var, dolayisiyla o bahsettiginiz 300 milyon Euro aradaki
farkla 6denmiyor. Oyle bir algi, sdylediginizden dyle bir sey cikiyor, onu tekrar diizeltirseniz, cok
makbule gecger.) Simdi bak, senin altinda sarta bagl yukimliliikler evet, hasilat var ama o
hasilatin igine gelecekte bu yikumlulikler teker teker girecek degil mi? Tamam. Simdi hasilatin
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blyirken bakin, cok basit, haklisin. Simdi hasilatin biiylirken bu arada borglarin da ayni miktarda
blyidyor. Neden biliyor musun? Borglarin da bliylyor, neden biliyor musun? Clink{ para, simdi
senin o bastaki hasilattan, o satilan maliyeti diistiikten sonraki, diger giderleri diistiikten sonra
kalan bir faaliyet karin var. Sen orada milyar birka¢ milyar para kazanamazsan o Ustteki hani
sarta bagh olmayan bilangodaki borglari da 6deyemeyiz ve biz oradan para kazanmiyoruz.
Farkindaysan. Dolayisiyla sarta bagllari dissen bile, sen (stte buylyen yukimlGluga,
o0deyemiyoruz, 6deyemeyiz. Dolayisiyla bizim o faaliyette para kazanmamiz lazim. Bunun sarta
bagliyla bir alakasi yok. Sarta bagliyi ¢cikar, istiyorsan Uste koy, ama faaliyet kari elde edemedigin
surece, su anda bak ne kadar o borg¢? 22 milyar diyor degil mi? Hatta daha fazla. 26. 26’nin zaten
soyle bir sey var. 26, bakin bizim aktifimizde (Miidahale etmek istemiyorum ama bir tarla
karsilikh anlasiima olmadi. Ben kisa bir midahale edebilir miyim?) Bir saniye, bir dakika ¢ok
onemli bir noktada. Clnku aktifimizin (Peki, ama yani karsilikli konusma devam ediyor.) ama
yonetimle, su anda yonetimin bir seyleri kavrami icin. Aktifimizde soyle bir sey, duran varligimiz
kaldi mi? (Yonetim de ayni dlstincede sizinle) Tesekkiir ederim. Duran varhigimiz kaldi mi? Duran
varligimizin iginde su anda sporcular var en kiymetli, degil mi? Ada var. Hayir, yani bizim su anda
bakin 2016 da baskan, sayin baskan gelip de deniz bitti, bizim Riva ile Florya’yi satmamiz
gerekiyor dediginde, bakin 2016. Bizde deniz bitti, Florya ile Riva’yi satmamiz gerekiyor. Varsay
ki ben bugiin deniz bitti desem, neyi satmamiz gerekiyor? (Sportif A.S.) tamam, ayni sey, ayni
sey, yani sonug olarak degisen bir sey yok. Ya ama, sonug olarak sen su anda Riva, Florya kultbin
bilangosundayken, sen onunla Sportif A.S. yi finanse ediyorsun. (Sayin Ertay Ormen, miidahale
edeyim, soyle yukimlillklerden bahsettiniz. 293 milyon Euro, bu da futbolculara olan 4 yillik
sarta bagh ytukdmlilikler. Simdi o kalktigi zaman, satildigi zaman futbolcu hem satildigi zaman
futbolcudan gelir elde edilir, hem de 293 milyon borg da kalkar, bu basit bir matematik, yani
kaca satacaginizi bilmiyorum. Ama 293, 0’a iner) onu bilmedigimiz icin, su anda soyle biz sadece
kagit Gzerinde bir futbolcuya deger bigiyoruz. Bu yani su anda (Tabii ki, arz, talep meselesi ama
sarta bagh borg belli, o degismez. O kalkar, 6biriinden de ne alirsak) sarta bagh borg, benim o
soyle bir sey, benim kiyasladigimda, bir 6nceki yani 2022 subatinda sarta bagli borcumuz, okey,
kullip geliri artmis, futbolcu degerimiz artmis evet dogrudur ama biz o arada yani sayin Arkan
sey dedi, 22 sampiyonluk, ben yani 22 sampiyonluk stiresince 117 yilda biriken bor¢ olarak
sdyledim ben onu, o aradaki 5 yil icinde, evet takimi kurduk, 300 milyon, 300 milyon da sarta
bagl yukimliliglimiz var, hadi onlar net of olsun yada hasilata girsin, ama o arada yukarida
blylyen bir 460 kisur milyonluk borcumuz var degil mi? (Borg degil, harcama var) tamam,
borca yukimlilik diyoruz, yani borg, yani sonuc¢ olarak kisa vadeli bor¢ ya da kisa vadeli
yikimlalik ya da uzun vadeli borg, uzun vadeli yukimlilik, su anda bir sey soracagim.
Faktoring, kisa vadeli bor¢ mudur, kisa vadeli ylikiimlllik mudir? Bakin (Borgtur) dolayisiyla o
borglarda goziken Ustteki yani dolayisiyla 464 milyon, yani ben 22 milyardan gidiyorum, 27
milyar diyorsun, tamam dolayisiyla 500 milyon Euro civarinda bir kisa ve uzun vadeli borcumuz
var, degil mi? Tamam. Dolayisiyla bunun icin, tamam onun karsiliginda tamam. Esasinda baska
bir zaman, donen varliklar ve uzun, duran varlklari da ayriyeten konusuruz. Metincigim size
birakiyorum sézi, ben uzattim. Gereksiz oldu.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Sonay Kale
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Estagfurullah, tesekkiirler katkiniz icin, sag olun. Sayin Metin Oztiirk buyurun litfen.

Kuliip ikinci Baskani Metin Oztiirk

Evet, tekrar merhaba. 5569 Metin Oztiirk. Burada kalanlara herhalde herkese ayri bir madalya
vermek lazim. Sonay baskanin sabrina da tesekkiirler, bize de sabretti. (Estagfurullah)
Biliyorsunuz ki ben birinci sandiktayim. Rahmetli babam 30 sene Galatasaray adasinin
mudarlGgind yapti. Biz burada Aykutalp Baskan dogru soyliiyor, sadece misafir degil, ayni
zamanda hesap vermek icin variz. Yani Galatasaray YOonetimi'nin isi, hesap vermek. Sizlere.
Divan Kurulu dUyelerine, ben de bir Divan Kurulu uyesi olarak, buradaki gorevimizi
tamamladiktan sonra, tekrar sizlerin arasinda olacagim.

ikidir benim basima geliyor, miidahale ediyorum, ¢iinkii burada olmayan ve cevap veremeyecek
bir profesyonele hakaret edildiginde, aninda susturmadiginizda, bu baska bir yere gidiyor.
Miudahalenin sebebi oydu. Bizle ilgili elestirileri ne yaptik? iste Sayin ibrahim Hatipoglu, zamani
geldi cevap verdi. Su anda da ben cevap veriyorum. Ama sayin Erden Timur’a, bize inanilmaz
sampiyonluklar yaratmis Fatih Terim hocamiza, bize hem giderken ciddi bir bonservis
kazandirmis hem de milli takima inanilmaz hizmetler vermis, Arda Turan futbolcumuza,
kardesimize, hocamiza, burada hakaret edilmesine ben izin vermem, onun icin kusura
bakmayin. Bu bir yonetimin miidahalesi degildir. Bu tamamen burada olmayan, Galatasaray’a
bugline kadar inanilmaz hizmetler vermis, insanlarin bir nebze savunulmasidir. Biz Galatasaray’a
deger katanlara arka ¢ikarken 6zir dilemeyiz, 6ziir dilemeyecegim o ylzden. Bunlar hepsi bizim
degerlerimiz.

Simdi genel olarak hep su soyleniyor. Daha ¢ok da Ertay kardesimden geliyor, ya satiyorsunuz
buralari, hdla bu borglar bitmiyor deniyor. Tesisler bir seyler yapiimiyor deniyor. Soyle
soyleyeyim. Dursun Ozbek baskanimla iki dénemdir ayni ydnetimdeyim, biyiik bir gururla
calisiyorum. Bir énceki dénemde de Galatasaray is insanlari Dernegi baskaniydim. Kendisinin
oldugu tablo suydu, maalesef hep kendisine bdyle bir sey kaliyor, piyangodan da ona o ¢ikiyor.
Avrupa’ya gidemeyen, bir takim devraldi, UEFA seyinden dolayi, cezasindan dolayi. Cilekler
geldi, portakallar geldi, ondan sonra onlarin sorumluluklari Dursun Ozbek baskana geldi.
Finansal tablolari diizeltti. iyi bir takim kurdu, o takim biliyorsunuz o sene sampiyon oldu. Ama
kendisi o sampiyonlugu géremedi. ilk ciddi sermaye artirimini yapti, ama kendisinden sonraki
yonetime nasip oldu. Arkasindan bir Ndiaye transferi gergeklestirdi, arkasindan devam eden
yonetim ¢ok ciddi bir paraya, dogru bir rakamla, iyi bir satis yapti. Genel kurul hepimizin basinin
tacidir. Biz de o genel kurulun bir parcasiyiz. Dursun baskanimizi segmedi. Rahmetli Mustafa
Cengiz baskanimizla devam etti. Tim 39 baskan oldugu gibi, Mustafa Cengiz baskanimiz da son
nefesine kadar Galatasaray icin ¢alisti. Biz defalarca, biz de Dursun Ozbek baskanimiz da ézellikle
Florya’nin 20 donimundn geri alinmasinda stikranlarimizi, her zaman ilettik, her baskanimiza,
her yénetimimize oldugu gibi. Dursun Ozbek baskanimiz tekrar yénetime geldiginde, bildiginiz
gibi 13’Unci sirada bir takim devraldi. Kimse 6yle olsun istemez. Bu kisa zamanda, 42 giinde Ada
acildi. Hani ne yapildi ne yapilmadi, bir elinizi vicdaniniza koyun diye séyliiyorum. Biraz da Ertay
kardesime soyliyorum. 42 giinde Ada agildi. Bakin 1981 yilinda 1 Agustos’ta Florya agilmis, o
giinden bugiine kimse bdyle bir sorumluluk almamis, Dursun Ozbek baskanim almis ve
Kemerburgaz’'da Avrupa’dan, Manchester City’den, Bayern Minih’ten gelen futbolcularimizin
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bile, transfer ettigimiz futbolcularimizin bile biiylk 6vgisini kazanan bir eser ¢ikti. Simdi pek
cok kisi diyor ki, ya arkadaki 4 saha ne oldu? Tabii ki bu hesabi soracaksiniz. Sormaniz lazim. Bu
aslinda bizi motive ediyor. Yani eksiklerimizi tamamlama konusunda, istediginiz hizla gitmiyor
olabiliriz. Ama maalesef yapilmayanlari yapiyoruz, yapilmayanlari yaptiginiz zaman da bu bir
turll takdir gérmiyor. Simdi bir digeri, burada soyleniyor, fon, hani fon? Hani fon? Hani
soyliiyorsunuz, 2022’den beri séyliiyorsunuz. Biz bunu sizden yetki alirken Florya’ya baglamistik
hatirlarsaniz. Daha Florya ihalesi yeni bitti. Biraz énce Umit Ozdemir agabeyimiz aciklad.
Florya’'yl devralan firma, cok blyik bir proje orasi. Uluslararasi bir ihale acti, bunlarin bir
suregleri var. Yani bir boyaci kiipl degil ki, iki saniyede her sey hallolsun. Ya da hallolacakti. Sizin
de bulundugunuz yénetim niye yapmadi, bundan oncekiler niye yapmadi? Rahmetli Mustafa
Cengiz baskanimiza, siz bir tesekklr edersiniz, biz bin tesekkiir ederiz. O 20 dénim geri
alinmasaydi, biz sonra bugiin bu 43 donimi alamazdik.

Bu gergekten inanilmaz. Ama bir de su 43 donilime bir tesekkir edin. Bir de 46 sene sonra bir
tesis yapan bugtin dikkat edin, 6zellikle son sampiyonlukta, tesise gegtikten sonra, futbolcularin
performansi ne kadar degisti? Tesis o kadar 6nemli. Moral, motivasyon. Bakiyorum evet, Riva
ile ilgili simdi dikkat ediyor musunuz, Fenerbahge nasil ¢ikti Bankalar Birliginden? Galatasaray’i
taklit ederek. Besiktas ne icin yetki aldi? Yine Galatasaray’i taklit ederek. Siz elestiriyorsunuz ya
ve hepsinde model ayni. Bir yeri satmak degil, orayi gelistirmek, gelistirerek gotiirmek. Mesela
yine bir yerde Riva yeni sdzlesmeden bahsediliyor. Cok basit, bundan evvel bir miteahhit vardi,
su an sadece Galatasaray var, emlak konut var, inanilmaz hizla yiruyor. Ve kisa zamanda orada
cok ciddi, oradan ¢ok ciddi nakit akislari gelecek. Su an gelmiyor olmasinin sebebi, Riva
Galatasaray muiteahhit (g¢llUsi icinde, gelen pesinatlar, miteahhit insaati yapan firma oldugu
icin, yani bundan o6ncekinden farkl olarak miteahhit %75’ini aliyordu, %5’ini emlak konut
aliyordu, %20 sini de Galatasaray aliyordu. Siheyl hocamin da belki en c¢ok elestirdigi
konulardan biriydi. Galatasaray buradan daha yiksek degerler kazanmaliydi. Evet su an Siiheyl
hocamin da bizlerin de Galatasaray’in da daha menfaatine oldu. Yani su an gelen butin gelirler,
satislardan gelen gelirler. Miteahhit buradan hicbir pay almiyor, bir taseron olarak Emlak Konut
denetiminde insaati yapiyor. Hak edislerini aliyor. Ve buradan da tahmin ediyorum ki, 1.5, 2 yil
icinde inanilmaz gelirler, Galatasaray’a gelecek.

Bu yonetime degil, o glin hangi yonetim varsa, ona gelecek. Bu kaynaklar nasil biz bundan evvel,
Mustafa Cengiz baskanimizin yaptigi degerli katkiya tesekklr ediyorsak, bundan sonra gelecek
yonetimler de Dursun Ozbek baskanimiza ve bu ydnetime tesekkiir edecek. Baska kalan bir sey
var mi? Evet, Sayin Sedat Artukoglu’'nun kiymetli bir katkisi oldu, demin bana WhatsApp’tan
yazdi. Taner Askin agabeyimin bir konusmasinda, sunu séyliiyordu. Uyeleri bir araya getirmek
icin proje yapilmiyor. inanilmaz biiyiik bir haksizlik. Ya son 10 senedir, Galatasaray Adasina adim
mi atiyorduk bu yénetim gelmeden evvel? Galatasaray Adasina baskalari mi giriyor? Uyeler
giriyor. Bakin Kalamis, yeni bastan yapiliyor, belki 30 senedir oraya ¢ivi ¢gakilmamis. Su an
stadimizin hemen altinda, baskanimiz agikladi, Nisan ayinda, 62 doniimiin temeli atilacak. ilk
yapilacak bina da kullip yonetim binasi ve bunun icinde, Divana ait bir salon ve bir fuaye olacak.
Siz bizi elestirmeye devam edin, biz elestirmelerinizden not aliyoruz. Clinki bunlar bizim
eksiklerimiz, yapmaya devam ediyoruz. Ama bilin ki, bu yonetim suresini 3 yildan, 2 yila indirdi.
Ciinkii gelip bu koltukta kalmak icin degil, burasi ¢alisma yeridir, biz sayin Dursun Ozbek
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liderliginde, Mayis ayina kadar sizlerin tevecclihleriyle buradayiz. O giine kadar da sizin
verdiginiz emaneti bir sonraki yonetime en iyi sekilde teslim etmek icin gayret gosterecegiz.
Saygilarimla.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Sonay Kale

Sayin Metin Oztiirk’e tesekkiir ediyoruz. Gayet derli toplu cevapladi, sanirim Divan Kurulu
tyeleri, Ertay Ormen haricinde herhalde mutlu. Takiliyorum, séz hakki dogsun diye séylemedim,
sakin ha. Hayir. Bu saatte bir gevsemek lazim. Bir espri ile. Yok. Yok. Dogmadi, disarida
konusursunuz. Bugiin tam 20 konusmaci ile icra ettigimiz Divan Kurulu toplantisi, cogu elestiri,
azI methiye, ama elestiri olmasi gercekten ydénetime giic verdigini zaten Metin Oztiirk Bey de
ifade etti. Bu elestirileri, onerilerle birlikte slslersek, daha verimli, daha glizel toplantilar
yapacagiz. Biz donemimizin son toplantisini bugiin icra etmis olduk. Sadece 28 Subat’ta
yapilacak olan Divan baskan adaylarinin sunumun oldugu bir toplanti ile donemimizi tamamen
kapatmis olacagiz. Katkilarinizdan 6tiri hepinize tek tek tesekkir ediyorum. Kirdigim,
izdiigiim, Sayin Serhat Ozalemdar, sirasi agisindan serzeniste bulundu. Orada herhangi bir kasit
s6z konusu degil. Madem canimiz sag olacakti, niye sdyledin? Neyse, biraz tatli sohbet katalim
diye birazcik daha vaktinizi aldik. Her sey icin tesekkiirler, her sey Galatasaray icin. Hepimizin
ylridigu yol hep Galatasaray icin. Bu hic degismedi, degismeyecek. Biz hepimizi, sevgiyle
sayglyla kucakladigimiz stirece kim ne sekilde alavere, dalavere yapsa dahi, bizim basarilarimiz
engellenemez. Tegekkdrler.
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Aykutalp Derkan (6833)
Baskan

Sonay Kale
Bagkan Yardimcisi

Ali Tiizmen
Yazman
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Yalgin Kaya
Bagkan Yardimcisi

Z. Nilufer Sanvar
Yazman



