Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulu’nun 23 Ocak 2026 Cuma giinii saat 13.30’da Ali Sami Yen Spor Kompleksi

RAMS Park Ozhan Canaydin Konferans Salonu’nda yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Degerli Hazirun, toplantimiza baslamadan 6nce liutfen telefonlarimizi sessize alalim.
Saygideger katiimcilar, rahmetli Ozhan Canaydin Baskanimizin adini tasiyan konferans
salonundaki bankodan, giris bankosundan gelen kayitlara gére 13.25 itibariyle oturumumuzda
91 saygideger Divan Uyemiz bulunmaktadir. Agilis nisabimiz mevcuttur, bilgi mahiyetinde
toplantimizi 14 saygideger kullip Gyemiz de izlemektedir. Toplantiylr agiyorum, misaadenizle
kiirsiye gecgiyorum.

Degerli Divan Kurulu Uyelerimiz, bizleri Galatasaray dijital platformlarindan takip eden
Uyelerimiz, Degerli Basin Emekgileri, Galatasaray’imizin sari kirmizi renklerine goéniil vermis,
hayatlarini armaya adamis Kiymetli Taraftarlarimiz, Cumbhuriyetimizin kurucusu Ebedi
Bagkomutan Gazi Mustafa Kemal Atatlirk, vatan ugruna yasamlarini yitirmis kahraman
sehitlerimiz, Kuliblimuiziin kurucusu 1 numarali Gyesi Ali Sami Yen ve arkadaslariyla gegen
toplantimizdan bu yana ebediyete intikal etmis Uyeler icin sizleri saygi durusuna davet
ediyorum. Vefat listesini sizleri bekletmemek igin yerime oturduktan sonra agiklayacagim.
(Saygi durusu yapildi.) Buyurun oturabilirsiniz. Ruhlari sad olsun. Hepsine Allahtan rahmet
diliyoruz. Misaadenizle yerime geciyorum. Vefat listesini yansitabilir miyiz?

Ben okudukea ilerleyelim. Divan Uyelerimizden 3817 sicil numarali Hiiseyin Talat S6guitli, 3968
Avukat Vedat Alparslan, kalsin lttfen 6nceki slayt, kendisi uzun yillar Tirk Hava Yollarinda Gst
diizey yoneticilik yaptiktan sonra, Kibris Tiirk Hava Yollarinin ilk genel midiri olarak gorev
yapti. Galatasaray Lisemizin unutulmaz hocalarindan, Aydan Alparslan Hoca hanimin da esiydi,
kiymetli esiydi. Devam edelim. 4016 Nurettin Kizilay, kalsin. 1959 da kurulan Tirkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi’nin ilk 11 kurucusundan biriydi. Dursun Baskanin bir 6nceki doneminde
Disiplin Kurulu’nda gorev yapmis, Ali Kizilay kardesimizin de babasiydi. Devam. 4919 Hamra
Yalin, 6225 Efsane Milli ve Galatasaray’imizin milli futbolcusu, degerli yorumcu, spor
yorumcusu, gazeteci Gokmen Ozdenak, devam. 9067 Danyal Musabay, kuliip tyelerimizden
3840 Ciineyt Bekdik, Aslan Nihat lakapl, Nihat Bekdik’'in yegeniydi kendileri. 8776 Tirkiye
Disislerinin efsane diplomatlarindan Tansug Bleda, emekli blylkelci. Yine kullp Gyemiz 12171
Umit Pinar, 15045 Mehmet Oztas ve son olarak kaybettigimiz Tiirk Tiyatrosunun asirlik ¢inari,
Haldun Dormen, hepsinin ruhlari sad olsun, Allahtan tekrar rahmet diliyoruz.

Degerli Hazirun, giindemimize gecmeden 6nce, Divan yonetimi olarak size belirtmek istedigimiz
onemli duyurular var. Olagan secimli toplanti kararini yansitabilir miyiz? Ben okumak istiyorum.
Bugiin itibariyle 23 Ocak 2026, Galatasaray Spor Kullibl Divan Kurulu Olagan Secimli Toplanti
karari. Malumunuz degisen tluzitglimuzin ilgili maddesine gore, Nisan ayinda, daha énce Nisan
ayinda icra edilen Divan Baskanlhgi segimleri, Nisan ayinda Bitce Genel Kurulu, yeni tlzuk
geregi, thzikte degisen hikimler geregi icra edildiginden, Mart ayina alindi. Okuyorum,
kararimizi. Turk Medeni Kanunu ve Kullip Tizdgumuzin ilgili maddeleri geregince, Divan
Kurulumuzun Olagan Secimli toplantisinin 7 Mart 2026 Cumartesi gini saat 10.00 da
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Galatasaray Lisesi Tevfik Fikret Salonu’nda, yeterli cogunlugun saglanamamasi halinde ise, ikinci
toplantinin yani fiilen icra edilecek toplantinin 14 Mart 2026 Cumartesi glinli ayni yer ve saatte
yapilmasina karar verilmistir. Galatasaray Spor Kullibi Divan Kurulu Baskanligl, maskelenmis
bollimde, Divan Yonetim Kurulu Gyelerinin islak imzasi ve nitelikli hassas verileri oldugundan
KVKK geregi onlari maskeledik. Merak edenler icin, saygideger Uyelerimiz icin imzal belge
ektedir ve kullip genel sekreterligine iletilmis olup, 23 Ocak 2026 ve 02 gelen evrak kaydiyla,
kuliip evragi arasina islenmistir. Onemli not: Kuliip tiiziigiimiiziin ilgili maddeleri, 100/1, Divan
Kurulu 2 yilda bir Mart ayinda kendi baskanini, iki baskan yardimcisini ve iki yazmanini segmek
Uzere, baskan, yoklugunda kidemli baskan yardimcisi tarafindan toplantiya cagirillir. 100/7,
secimlerde kullip secim toplantisindaki yontem ve esaslar uygulanir. Divani diizenleyen
maddelerde, detay verilmemistir. Dolayisiyla kulip tOziGgimizin secime iliskin maddeleri
kiyasen uygulanmaktadir.

Degerli Hazirun, bu durumda ilk toplanti gliniinden yani 7 Marttan 15 giin once, 20 Subat Cuma
gunld mesai bitimi olan 18.00’e kadar baskan adaylarinin 5 kisilik listelerini evrak kayittan
gecirmesi gerekmektedir. Bu tarih 6nemli. Dolayisiyla su andan itibaren bizim bu seyimiz, evrak
kayittan gectigine gore, Divan Baskanligi segim siireci baglamistir. Hepimize hayirli, ugurlu olsun.
Bunu duyurmus olalim.

Simdi Divan Kurulu, Divan baskanlik heyeti liyemiz, sayin Nilifer Sanvar, sportif basarilarimizla
ilgili kisa bir sunum yapacak. Burada kupalari goériiyorsunuz, yiizme ve judo branslarinda almis
oldugumuz kupalar. Buyurun.

Divan Kurulu Yazmani Niliifer Sanvar

24-28 Aralik tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenen Turkiye Sportif Kulliplerarasi Kisa Kulvar,
Yildiz, Geng ve Acik Yas ylizme sampiyonasi kuliibliimiiz adina son derece gurur verici sonuglarla
tamamlanmistir. Galatasarayl ylzicilerimiz bu 6nemli organizasyonda, 12 Tiirkiye rekoru, 218
madalya, 6 kategoride 4 Tirkiye Sampiyonlugu ve Tirkiye ikinciligi elde ederek, Galatasaray
Spor Kullibd’nli yizme bransindaki tstinliguini bir kez daha tescillemistir. Elde edilen dereceler
su sekildedir. Yildiz Erkek, Tlrkiye Sampiyonu, Geng Erkek Tirkiye Sampiyonlugu, Acik Yas Erkek
Tirkiye Sampiyonlugu, Yildiz Kadinlar Tiirkiye Sampiyonlugu, Geng¢ Kadinlar Tiirkiye ikinciligi,
Acik Yas Kadinlar Tirkiye ikinciligi. Bu blylk basarida emegi gecen basta sporcularimizi,
ailelerini, onlari 6zveriyle hazirlayan antrendrlerimizi, brans yoneticilerimizi ve her daim
desteklerini hissettiren Yonetim Kurulumuza sonsuz tesekkir ederiz.

Judodan bahsetmek istiyorum. Judo subesi, A Erkek Takimi 2025 yil stper lig ikincisi, A takim,
kadin takimi, 2025 yili Stiper Lig Namaglup sampiyon olmustur. Kadin takimimiz, ist tGste 12’nci
sampiyonlugudur. Galatasaray Yizmede ve Judoda oldugu gibi, tim branslarda, oncl, ornek,
lider kulip olma sorumlulugunu kararhlikla stirdirmektedir. Bu gurur Galatasaray’indir.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan

Degerli Hazirun, tim bu kupalarda emegi gecenler igin tekrar ¢ok kuvvetli bir alkis rica ediyoruz.
Degerli Hazirun, onimizde icra edecegimiz. 14 Mart tarihindeki Divan Baskanlik Secimi ve
Mayis ayinin ikinci yarisindaki KulGp Baskanlik Sec¢imi icin KVKK hikiumleri geregi, kullip
birimlerinden alinmis olan gorisler, Divan Baskanhgimiza bildirildi. Bunun igin de bir
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Uyelerimizden agik riza metnini koyabilir miyiz ekrana? Giris bankosunda sicil sekreteryamiz,
birtakim verilerinizi topluyor. Onu ben tekrar bir okumak istiyorum.

Biraz buyutebilir miyiz? Daha biyutelim. Agik Riza Metni. Galatasaray Spor Kullibl Divan Kurulu
Bagkanhgi secim siirecinde, baskan adaylarinin se¢im ¢alismalari kapsaminda bilgilendirme ve
tanitim faaliyetlerini yiratebilmesi amaciyla, tarafimla iletisime gegebilmeleri igin sicil
numarasi, adi, soyadi, GSM numarasi ve e-posta bilgilerimin Divan Kurulu baskanligi secimlerine
katilan adaylara aktarilmasina ve bu kapsamda islenmesine (iki kutu var, onay veriyorum —onay
vermiyorum) sicil numarasi, adi, soyadi, telefon numarasi, imza ve tarih. Degerli Hazirun, bu agik
riza metni bugiin toplantiya katilan Gyelerimiz igin elden, el yazilariyla ve sizlere génderilecek
Sms’lerle, bunun teknik alt yapisi hazirlaniyor. Bir énimuzdeki, iki, li¢ gln igerisinde veri
glvenligi saglandiktan sonra, size SMS olarak gonderilecek, sadece oradaki ilgili kutuyu
isaretleme ve kendi bilgilerinizi yazma yoluyla bir veri toplama s6z konusu olacak. Bununla ilgili
kullip birimleri KVKK danismanligl da alarak boyle bir ¢6ziim yoluna vardilar. Biz bunu Divan
Baskanhg! olarak, biz su anda burada taraf degiliz, ama kuliblin ilgili regiilasyonlarla ilgili
seylerini agiklamis olayim.

Degerli Hazirun, son zamanlarda cok sayida mesaj ya da lyelerden yazili veya s6zIi veya
telefonla bildirimler aliyoruz. Divan toplantilarimizin agik yayina kapatilmasi konusunda. Bu
konuda hepinizin ¢ok degerli fikirleri vardir ancak su asamada Divan baskanlk seciminde
olabildigince seffaf ve Hazirun’un bilgilendirilmesi agisindan Mart ayindaki bagkanlik se¢iminden
sonra bu konunun genis kapsamli degerlendirilmesini Oneriyorum. Yani ara yolda sistem
degistirilmesi, bunun faydasi, zarari konusunda ben bir taraf olarak hissetmiyorum. Bu isin
sahibi, fikri mulkiyetinin de siz Divan Uyelerine ait oldugu icin gerek anket gerek genis kapsaml
bu madde ile bir Divan Toplantisi olusturulup, kurulup bu konuyu degerlendirmekte yarar
oldugunu disinliyorum. Su asamada glindemin yogunlugu dolayisiyla herhangi bir tartisma
agmayacagim ama bu konunun énimiizdeki segimlerden sonraya birakilmasini sahsi fikrim,
farkl fikirlere de son derece saygimiz sonsuz. Bundan sonra da simdi glindemimize gegiyoruz.
Yogun bir gindem. Yaklasitk 15 saygideger Uyemiz konusma talebinde bulundu. Mali
sunumlarimiz var. Ben giindemi okutmak istiyorum. Sayin Ali Tizmen.

Divan Kurulu Yazmani Ali Tiizmen
Divan Kurulu Gliindem:
1. 2025 Aralik ayina ait toplanti tutanaginin takdimi ve oya sunulmasi.
2. Divan baskanligina gelen evrakin okunmasi.
3. Galatasaray Sportif A.S. nin 1 Haziran 2025 — 30 Kasim 2025 dénemine iliskin, 6 aylk
bagimsiz denetimden gec¢mis finansal raporu ile ilgili bilgi sunumu.
4. Kullibumizi ilgilendiren 6nemli ve giincel konular hakkinda katilimcilara s6z verilmesi.
5. Kapanis.
Onemli not: Kuliip tiiziglimiiziin 87/14 ve 96/8 inci maddeleri geregi, sunulmasi gereken kuliip
ve bagl ortakliklarina ait bagimsiz denetimden gegmis 6 aylik konsolide mali rapor ve Denetim
Kurulu raporu Subat ayinda yapilacak olan Divan Toplantisinda sunulacaktir.



Divan Kurulu Bagkani Sayin Aykutalp Derkan

Degerli Hazirun, konsolide rapor icin, éniimiizdeki Subat ayinda iki toplanti yapacagiz. Oyle
gozikuyor. Birincisi, bagh sirketlerle konsolide edilmis, tam konsolidasyon esasina gére bugin
sunulacak raporlar, Sportif A.S.’nin KAP’a bildirilen raporlari. Kuliiple konsolidasyonu Subat
ayinin ikinci haftasinda, 11 Subat’ta yapilacak Divan toplantimizda icra edilecek, tizik geregi.
Ancak sec¢im sirecine girdigimiz icin de adayligi kesinlesmis, baskan adaylarinin kendi listelerini,
programlarini tanitabilmeleri amaciyla da Subat ayinin 20’sinden sonra, bir baska Divan
Toplantisi yapilmasinin biz baskanlik heyeti olarak uygun olacagini disliniiyoruz. Bu konuda da
ayin 20’sinde saygideger baskan adaylarimiz listelerini teslim ettikten sonra, biz ortak akilla,
istisare ile o toplantiyi organize edecegiz ama o toplanti, o olaganistu bir toplanti olacak. Sadece
secim gindemli olacak. Simdi okunan gilindemi oylariniza sunuyoruz. Kabul edenler?
Etmeyenler? Oybirligi ile kabul edilmistir.

Gundemin birinci maddesiyle devam ediyoruz. 2025 yilinin son toplantisi olan Aralik ayina ait
toplanti tutanaginin takdimi ve oya sunulmasi. Degerli Hazirun, 5 saatlik ses kaydi, tam 4 saat
58 dakika, 35 saniye. Coziimlenerek, kontrol edilip, gsdivan.com Divan Kurulu internet sitemize
ylklenmis olup, 60 sayfalik bir dokiimandir, ¢oziimlendigi ve siteye yiklendigi sekliyle, ayhk
toplanti tutanagini oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Oybirligi ile kabul
edilmistir.

Glndemin 2’nci maddesi ile devam ediyoruz. Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi.

Bu konuda ilginin dagilmamasi agisindan ben bastan KVKK metnini, aslinda Divana gelen evrak
bahsinde, dnceden icra ettigimiz icin, bu maddede gelen evrak yoktur. Gegiyoruz.

3’lincti maddemiz, 3’Gncli maddemize gegmeden 6nce, s6zl Saygideger Baskanimiz, Dursun
Aydin Ozbek’e birakiyorum. Buyurun Sayin Baskan.

Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek

Sayin Divan Baskanim ve Kiymetli Divan Heyeti, Degerli Divan Kurulu Uyeleri, Saygideger
Hanimefendiler ve Beyefendiler, hepinizi saygiyla ve sevgiyle selamliyorum ve hepinize, bitiin
Galatasaray camiasina da ¢ok glizel bir 2026 yih diliyorum.

Degerli Hazirun, bugtin Ocak ayi Divan Kurulu Toplantisi’nda bir aradayiz. Gindemimizde Sportif
A.S.nin Haziran-Kasim dénemine ait bagimsiz denetimden gecmis, 6 aylk finansal raporuna
iliskin bilgilendirme yer aliyor. S6z konusu 6 aylik donemi 1 Milyar 374 milyon TL net kar ile
kapatmis bulunuyoruz.

Daha da 6nemlisi, bu kara ulasirken, tesis ve benzeri yatirrmlarimizdan da hi¢ 6diin vermedik.
Gururla soylemek istiyorum ki, tesislerimiz icin yaklasik 60 milyon dolarlik yatirimi da bu
dénemde yapmis bulunuyoruz. Bu sonuglar rakiplerimizle kiyaslandiginda, basarinin boyutunu
cok daha net ortaya koymaktadir. Elbette esas hedefimiz bu basariyi sadece 6 aylik donemlerde
degil, 12 aya yayarak, slrdirilebilir bir performansla devam ettirmektir. Bu dogrultuda
¢alismalarimizi kararlilikla strdirtyoruz.

Gegtigimiz Divan toplantimizda sizlere sunu ifade etmistim. Bizi yolumuzdan alikoymak igin dort
bir koldan saldirilar devam ediyor demistim. Bugiin bu saldirilarin neden artarak strdigini
sizlerle biraz konusmak ve bazi hatirlatmalarda bulunmak istiyorum.



Degerli arkadaslar, yonetim, yonetici arkadaslarimla birlikte bizlere emanet ettiginiz bu onurlu
gorevi, yaklasik 3,5 yildir sirdiriyoruz. Bu siire igerisinde futbol takimimiz son 3 sezonu
sampiyonlukla tamamlad, lig tarihine gegen bircok rekora da imza atti. Bu sezonda takimimiza
ve teknik direktoriimiz Okan Buruk’a olan inancimiz tamdir. Sampiyonluga emin adimlarla da
ilerliyoruz. Sampiyonlar Ligi'nde ise bir aksilik yasanmazsa, son 24 takim arasinda kalip,
yolumuza devam edecegiz.

Futbol takimimizi, Avrupa'da Sampiyonlar Ligi seviyesinde, rekabetci ve kalici hale getirmek igin
¢ok calistik. Calismaya da devam ediyoruz. Sezon basinda bize inanmayanlar vardi. Ancak biz
Galatasaray’in giicline inandik. Bu inancla, diinyanin en énemli oyuncularindan biri olan Victor
Osimhen basta olmak lzere, takimimiza dogrudan katki veren cok 6nemli transferlere de imza
attik.

Elbette basari sadece futbol A takimiile sinirli degildir. Burada kupalari gériiyorsunuz, biraz dnce
de sayin Divan baskani anlatti size, yizmede ve judodaki basarilarimizdan bahsetti. Diger
branslarimizda da stirdirilebilir basari icin yapilmasi gerekenler vardi. Bu dogrultuda énemli
adimlar attik ve bu adimlari kararlilikla stirdiriyoruz. Tesislesme, géreve geldigimiz ilk glinden
itibaren olmazsa olmaz hedeflerimizden biriydi. Kemerburgaz’da futbol takimimiz igin, herkesin
gipta ile baktigi modern bir tesis insa ettik. Simdi sira alt yapiya geldi, alt yapi tesislerini de
Kemerburgaz’'da hayata gegirmek icin ¢alismalarimiza basladik ve kararhlikla da strdiriyoruz.
Bildiginiz gibi goreve geldigimizde Galatasaray Adasi kullanilamaz durumdaydi. Bugiin ise
istanbul'un en gdzde tesislerinden biri haline geldi. Stadimizin ortak alanlarindan, basin
triblinlne, ¢im besleme 1siklarindan, led ekranlara kadar goriinen, goériinmeyen cok ciddi
degisiklikler yaptik, yapmaya da devam ediyoruz.

Kalamis tesislerimiz icin de ayni kararliikla c¢alismalarimiza basladik ve kararlilikla da
sirdiriyoruz. Bunun yaninda Galatasaray’in gelecegi olarak gordiiglimiz Aslantepe vadisindeki
tesislerimizin temelini atmak icin de giin sayiyoruz. insallah hep beraber o temel atma téreninde
de bulusacagiz ve gururla hep beraber temeli atacagiz.

Degerli Hazirun, camiamizin en 6nemli 6zelliklerinden biri her zaman daha iyisini istemesidir. Bu
sorumlulugun farkindayiz. Taraftarlarimizin iyi niyetiyle, kalpten Galatasaray sevgisi ile
duygularini ifade etmelerini de anliyorum. Ancak su an Uzerimize oynanan oyunu da dogru
okumamiz gerekiyor. Bu yalnizca bir yonetim meselesi degildir, tim Galatasaray camiasinin
meselesidir.

Galatasaray’i disaridan yikmanin miimkin olmadigini bilenler, bu kez icimize nifak sokarak, bizi
birbirimize distrmeye calismaktadir. Gegmisimize baktiginizda, benzer girisimlerin daha 6nce
de denendigini de goreceksiniz. Duslnin ki, bize hirsiz denilen dénemleri yasadik degerli
arkadaslar, ne zaman ki Galatasaray rakiplerinin 6niine gececek projelerinde sona yaklassa, o
projeleri engellemek icin kafa karistirmaya yonelik bir siire¢ baslatiiyor. Amag net.
Galatasaraylinin aklini bulandirmak ve birbirine diistirmek.

Degerli Hazirun, bir konuyu 0Ozellikle isaret etmek istiyorum. Galatasaray Spor Kuliiblinde bir
tane baskan vardir ve bir tane de Yonetim Kurulu vardir. Ben baskan olarak, elbette herkesle
konusurum, istisare ederim ama burada karar veren kisi nettir, Yonetim Kurulu nettir. Baska bir
tartisma yaratmaya da hic gerek yoktur degerli arkadaslar.



Simdi size son donemde glindemde olan iki konudan bahsetmek istiyorum. Birincisi, bir medya
ajansi araciliglyla pazarlama departmanimizin 6niimiize bir sponsorluk anlasmasi getirmisti. Bu
anlasmanin uygun olup olmadigini Tirkiye Futbol Federasyonuna soruyoruz ve onay aldik.
islemlere basliyoruz. Daha sonra ayni merciler bu sponsorlugun yapilmamasi yéniinde goriis
bildiriyor ve biz de islemi derhal iptal ediyoruz. Sizlere 50 defa séyledim, 51’inci defa tekrar
soyliyorum. Kullibimuziin kursagina bu islerden dolayi delikli kurus girmemistir. Bunu agik¢a
ifade etmeme ragmen, sirf ortami bulandirmak igin, Galatasaray bu anlasmadan para aldi algisi
yaratilmaya calisiliyor ve bazi mihraklar bunu devamli kasiyor. imza yetkilisi oldugu icin genel
sekreterimiz ceza aliyor. Agiklikla ifade etmek isterim ki, imza atmak disinda, Eray Yazgan bu
sirecin herhangi bir yerinde yoktur. Tam da bu nedenle, cezanin lst mercilerden dénecegine
de hukuka inancim tamdir ve buna da inaniyorum.

Eray kardesimin gorevi geregi imza attigi bir siireg Gzerinden bu cezaya muhatap kalmasi da beni
gercekten Uzliyor. Ben Yonetim Kurulundaki diger arkadaslarim gibi, onunla da calismaktan
bliyik memnuniyet duyuyorum. Bir diger konu ise futbol takimimizin planlamasi. Transfer ve
tercih edilen oyuncularla ilgilidir. 3 yildir sampiyon olan her kulvarda yoluna devam eden bir
takimdan bahsediyoruz degerli arkadaslar, bu siireci, ben, sorumlu yénetici arkadaslarim, teknik
direktdriimiiz ve teknik ekibimiz tam bir koordinasyon icinde yiiritiiyoruz. isimler degisse de
sistem bu sekilde devam ediyor.

Bildiginiz gibi transfer sireci, uyum, performans ve olasi riskler nedeniyle, ¢ok bilinmeyenli bir
denklemdir. iste bu ekip, hata payini en aza indirmek icin, gece giindiiz ¢calisan bir ekiptir. Basta
Abdullah Kavukgu kardesim olmak Uizere, bu siiregte emek veren tiim arkadaslarima, gayretleri
icin tesekkiir ediyorum. Transfer dénemi, bu pozisyondaki yéneticiler icin en zor donemdir. Bu
zor donemde verdikleri emegin karsiligini, sezon sonu yasayacagimiz mutlulukla, fazlasiyla
alacagimiza da inaniyorum. Abdullah kardesim sadece futbol tarafinda degil, Magazacilik
A.S.nin halka arzi ve sermaye artirimi gibi konularda da yaptigi calismalarla kulGblimize biyik
destek vermistir. Bunlar igin de kendisine ayrica tesekkir ediyorum.

Degerli arkadaslar, su anda organize saldirilarla karsi karsiya kaldigimiz bir ortamdayiz. Bu
saldirilar karsisinda sizlerden ricam, sakin kalmaniz ve bir an durup bu ortamdan kimin fayda
sagladigini dislinmeniz gerekmektedir. Amag aciktir. Galatasaray’in birlik ve beraberligini
bozmak, kuliiblin gelecegini sekillendirecek projeleri engellemektir. Boyle zamanlarda verilecek
en gucli cevap, birlik, beraberligimizi ve sevgi iklimini korumaktir.

Her zaman soyledigim gibi, siz bizim yanimizda olun, kim ne yaparsa yapsin, Galatasaray’in
ylrlylasinli durduramazlar. Degerli Hazirun, bir toplanti icin bu konusmami miteakip,
aranizdan ayrilmak zorundayim. Onemli bir toplanti, dolayisiyla hepinize sevgi ve saygilarimi
sunuyorum. Basarili, kupalarla dolu bir 2026 diliyorum efendim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Hareketlilik bittigine gore, devam edebiliriz. Ben simdi 6 aylk Sportif A.S.’nin pazartesi
gectigimiz pazartesi 19 unda KAP’a bildirilmis olan, finansal raporu ile ilgili sunum igin Yonetim
Kurulu Giyemiz, muhasip Giyemiz Sayin ibrahim Hatipoglu’nu kiirsiiye davet ediyorum. Buyurun.

Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi ibrahim Hatipoglu
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Sayin Divan Baskanim, Degerli Heyeti, Saygideger Divan Kurulu Uyelerimiz ve Genel Kurul
Uyelerimiz, huzurlarinizda Sportif A.S.nin ilk 6 aylk finansal tablolarini sunmak (zere
bulunuyorum. Oncelikle bu tablolarimizin her zaman oldugu gibi, TMS29 esaslarina gore
hazirlandigini ve enflasyonla ilgili degerlemelerin yapildigini belirterek baslamak istiyorum. 1
Haziran 2025 — 30 Kasim 2025 déneminde Galatasaray Sportif A.S.'nin hasilat toplami, 9 milyar
657 milyon liraile rekor bir seviyeye ulasmistir. Bu rakam bir 6nceki dénemde 6 milyar 35 milyon
seviyesindeydi. Satislarimizin maliyeti bu donem, 8 milyar 35 milyon lira olusmus ve briit karimiz
1.622 milyar TL olarak kayitlara gegmistir. Ayni donemde genel yonetim giderlerimiz 465 milyon,
pazarlama satis giderlerimiz 612 milyon, diger faaliyetlerden gelirlerimiz 422 milyon, diger
faaliyet giderlerimiz 1,17 milyar TL olarak, yani kur farklari burada ¢ok 6nemli bir kalem
olusturuyor. Gerceklesmis. Faaliyet kdrimiz, 211 milyon TL zarar olarak kayitlara ge¢cmistir. Bir
onceki dénem bu rakam 871 milyon gibi bir zararla gegilmisti. Ayni donemde parasal kayip,
kazancimiz 1,36 milyar, yatirim faaliyetlerinden, yani oyuncu satis ve kiralamasindan gelirler 127
milyon, finansman gelirimiz 191 milyon, vergi giderlerimiz 93 milyon olmus, donem sonu net
karimiz 1.374 milyar TL ile yine rekor bir rakamla gerceklesmistir. Bu tabloyu sunmaktan da
ayrica gurur duyuyoruz.

Bu dénemde hasilatlarimizin nelerden olustuguna baktigimiz zaman, toplam 9,6 milyarlk
hasilatin 1 milyar 878 lirasi, sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirlerinden, 395 milyon lirasi
yayin hakki gelirlerinden, 2 milyar 202 milyonu, loca, VIP ve kombine satis gelirlerinden,
magazacilik satis gelirlerimiz, 3,2 milyar, sporcu transfer, kira, yetistirme gelirleri 211 milyon,
UEFA sampiyonlar ilgi gelirimiz ise bu donemde 1.721 milyar TL seviyesine ulagsmistir. Diger
gelirlerimiz 14 milyon nokta 9, toplam gelirimiz de 657 milyon olarak kayitlara gegmistir. Yine iki
tane rakibimizin borsaya acikladigi ayni dénemdeki gelirlere baktigimiz zaman, bir rakibimizin
yaklasik 2 kati, diger rakibimizin de 3 kati bir gelir seviyesine ulasmisiz, ulasmis oldugumuz 9,6
milyarlik gelir, her iki rakibimizin toplam gelirlerinden 300 milyon daha fazladir.

Bu gelirlerin disinda olusturdugumuz maliyetlerin nereden kaynaklandigina da kisaca bir goz
attigimizda, sporcu Ucretlerimiz 3,2 milyar, amortisman, itfa giderlerimiz 1,5 milyar, satilan ticari
mallarin maliyeti, magazacilikla ilgili bir maliyet bu. 1,3 milyar, teknik direktér, antrenor
Ucretleri, 493 milyon, personel giderleri, 103 milyon, miisabaka giderleri, 222 milyon, sporcu
teknik kadro, menajer, kira ve diger giderler, 420 milyon, spor malzemeleri, 148 milyon ve diger
sair giderlerle, toplam 8 milyar 35 milyonluk bir giderimiz olusmustur. Bir noktaya dikkat
cekerek huzurlarinizdan ayrilmak istiyorum, iki giin once, ¢ glin 6nce burada glizel bir
miuicadele ile son dakika kacirdigimiz golle, elimizden kagirdigimiz Atletico Madrid’in gelirlerine
baktigimiz zaman, 108 milyon lira kendi ligindeki yayin geliri var, toplam geliri 416 milyon Euro,
108 milyon eurosunu, kendi ligindeki yayin gelirlerinden, yani toplam gelirleri icerisinde kendi
liginin yayin geliri orani % 26 olarak gerceklesmis, bizim 6 aylik tablolarimizda, kendi ligimizden
elde ettigimiz yayin gelirimiz, maalesef sadece % 4 noktasindadir. Aslinda Turk futbolu igin
tartisiimasi gereken en énemli konulardan bir tanesidir. Yayin gelirlerimiz siiratle azaliyor, bu
rakamlarla Sampiyonlar Liginde, Avrupa Ligi’'nde rakiplerimizle miicadele etmemizde énemli bir
dezavantaj olusturuyor. Hepinize saygilar sunuyorum. Sag olun.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan



Yonetim Kurulu muhasip Gyemize tesekkurler. Simdi degerli Hazirun, kulibimizi ilgilendiren
onemli ve giincel konular hakkinda katilimcilara séz verme maddesine geldik. Once bir oylama
yapmamiz lazim. Degerli Hazirun, glincel konular ve mali tablolarla ilgili, mikerrer konusmalarla,
su anda saygideger 15 Divan Uyemiz konusma talebinde bulundular. Her iki miizakerenin
birlestirilerek oylanmasini toplanti verimliligi acgisindan teklif ediyoruz. Kabul edenler?
Etmeyenler? Oybirligi ile kabul edilmistir. Degerli Hazirun, simdi sayin Cengiz Ergani, birinci
sirada s6z vermek istiyorum. Buyurun, ikinci sirada Sayin ibrahim Géknar konusma yapacak.

Cengiz Ergani

Evet. Oncelikle bu salona ismini veren Sayin Baskanimiz, rahmetli Ozhan Canaydin’in bugiin
dogum giinli, kendisini saygiyla aniyor ve ruhunun sad olmasini diliyorum. Sayin Divan
baskanim, sayin kullip baskanim, degerli Yonetim Kurullari, Degerli Divan Kurulu Uyeleri ve
Kiymetli Galatasaraylilar, malumunuz oldugu Uzere, sevgili baskanimizin da buglin agikladigi
konu, Mart ayindaki olagan secimli genel kurul tyesi, ben ve ekibim bu genel kurulda, Divan
Kurulu Bagkanhgini olusturmak lzere adayiz. Bugln bu kiirsiide bulunmak, benim igin yalnizca
bir adaylik konusmasi degil, Galatasaray’a duydugum aidiyetin, sorumlulugun, vefanin
ifadesidir. Ben Galatasaray’i yalnizca tribliinde degil, Galatasaray mektebinde, spor sahalarinda,
emegin, disiplinin ve fair play’in icinde 6grendim. Sporcu kokenli bir Galatasarayh olarak,
kazandigimiz glinlerde de kaybettigimiz anlarda da Galatasarayl durusun ne demek oldugunu
yasayarak gordiim. Divan Kurulu Galatasaray’in hafizasidir, vicdanidir, aklidir. Bu nedenle Divan
ayristiran degil, birlestiren, suskunlugu degil, sagduyulu so6zi bayiten, kisileri degil,
Galatasaray’i 6nceleyen yer olmalidir.

Divan Baskanligina aday olmamizin nedeni tam da budur. Galatasaray kiltiirtine yakisan Gslubu,
karsilikli saygiyr ve ortak akli Divan ¢atisi altinda daha da gli¢clendirmek hedefimiz olacaktir.
Ekibimin tamamen sporcu kdkenli olmasi, bir tercihten 6te, bir durustur. Clinkl spor disiplin
demektir, emek demektir, takim olmak demektir. Ekibimi muhtemelen hepiniz artik biliyor
zaten, ama agiklamami da herhalde bugiin yapabilirim veya arzu ediyorsaniz, 20’sindeki renk
seciminde yapabiliriz. Soyle soyleyeyim o zaman, baskan olarak ben adayim, baskan
yardimciliklarina, sevgili Niliifer Sanvar ve Oner Kilig, sayman uyeliklere ise Serdar Eder ve Faruk
Dak, aday olarak cikacagiz karsiniza. Kistas olarak, egitimli, bilgili, deneyimli ve Galatasaray
kurullarinda, daha 6nce gorev almis kisileri secmek durumunda kaldik, durumunda kalmaktan
ziyade, bunlarin tecriibelerinden istifade etmek icin bu yontemi sectik.

Bizler kulGblmuzin tim branslarina esit mesafede duran, her Galatasarayliyi dinleyen ve
kullibiin menfaatlerini, her seyin Ustlinde tutan bir anlayisla bu goreve talibiz, ben degil, biz
felsefesini benimseyecegiz. Genellikle moderator gorevini Ustlenip, sizlerin daha fazla katihimini
saglayacagiz. Yaklasik 3200 Divan Kurulu dyesinin oldugu, ortalama 150, 200 kisi ile
gerceklestirilen toplanti katihmlarina, Uye sayisini artirmak icin ¢6zimler arayacagiz. Divan
toplantilarina uzaktan katilimin olabilmesinin baska bir deyisle hibrit katilimin yollarini
arastiracagiz. ihtiya¢ duyulan degisimi, hep birlikte el ele planlamayi diisiiniiyoruz. Galatasaray
Divan Kurulu, gecmisi onurlandiran, bugilinii denetleyen ve gelecege yon veren en yiksek
iradedir. Bu sorumlulugun bilinciyle, katilimci, seffaf ve Galatasaray ruhuna yakisir bir Divan
anlayisi ile bunu, bu ve bunun gibi projeleri hayata gecirecegiz.
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Aylik toplantilar haricinde, bilgilendirme toplantilari diizenleme ve uzman kisilerin bilgisine
basvurma yollari arayacagiz. Sadece mali konularda degil, tim spor branslarinda da belirli
periyodlarda bilgilendirme konularini glindeme alacagiz, amacimiz Divan Kurulunu sadece
izleyen degil, bilen ve katki sunan bir yapiya dénustiirmektir. Hedefimiz, Divan Kurulunun ilke
ve amaglarina uygun olarak hareket etmek, Divan Kurulunu, yonetimler ile camia arasinda yapici
bir kopri haline getirmek, fikirlerin 6zgiirce ifade edildigi ama Galatasaray vakarindan asla taviz
vermeyen bir ortami tesis etmektir.

Divan kurulu baskanlik makaminin itibar ve prestijini koruyacagiz. Akil insanlar kurulu tabirini
yasatmaya gayret etmek yegane dlsturumuz olacaktir. Galatasaray son zamanlarda dahi
birbirine sirtini donenlerin degil, ayni arma altinda kenetlenenlerin kullibl olmustur. Bugiin de
ihtiyacimiz olan sey, daha fazla sagduyu, daha fazla birlik ve daha fazla Galatasarayl olustur.
Bu buyilk camiaya borcumuzu, bilgiyle, deneyimle ve Galatasaray terbiyesiyle hizmet ederek
odemek istiyoruz. Desteklerinizle, Divan Kurulunu, Galatasaray’a yakisir bir olgunlukta,
tarafsizlikla ve adaletle yonetmeye talibiz. Galatasaray’t korumak, susarak degil, dogru
zamanda, dogru sozi soyleyerek miimkiindir. Biz bu sorumlulugu almak istiyoruz. Saygilarimla.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Cengiz Ergani’ye tesekkiirler. Sayin ibrahim Géknar, buyurun.

ibrahim Goéknar

Sayin Divan Bagkanim, Degerli Heyet, Degerli Yonetim Kurulu tyeleri, ¢ok kiymetli Galatasaray
Hazirun’u, herkesi her zamanki gibi saygiyla, sevgiyle selamliyorum. Oncelikle Cengiz beye ve
ekip arkadaslarina yeni Divan Kurulu baskanlik secimlerinde basarilar diliyorum. Bendeniz
aslinda kendi agiklamami, Subat ayinda yapacaktim. Ancak yillardir bu kirside dogacglama
olarak konusuyorum. Bdyle bir metin yok dniimde, bu durumda vakti gecirmeyeyim, ben de
simdi birkag s6z soylemek isterim bu konuda.

Simdi Cengiz Bey de bahsetti. Ben de daha Onceleri hep séylemistim. Galatasaray Divani,
Galatasaray’in ¢imentosudur. Galatasaray’in hafizasidir. Bitlin  bunlardan baska da
Galatasaray’in en zengin kitlUphanesidir. Bunlardan daha 6nce hep bahsettim. Simdi 6niimde,
sevgili, degerli Semih baskanim var, yillar 6nce Divan Baskanhgi yapti. Burada Aykut baskanimiz
var, su anda burada. Bu bir tabii bir yaris, bir glizel yaris. Bir emek verme, bir deger verme,
dolayisiyla ama kaybolmayacak tek sey, Galatasaray’in degerleri olmalidir. Bu hepimiz igin
boyledir. Benim anlayisima goére, bu budur ve bunlar olurken de benim sahsen en cok
onemsedigim konu. Galatasaray kultirine yakisir, degerine yakisir, centilmenlik konusudur.
ister rakiplere karsi olsun ister kendi icimizde olsun, tabii ki tartisiyoruz, tartisacagiz. Ama
sayginligimizi, birbirimize saygi ve sevgiyi hicbir zaman eksik etmeden bunu yapmamiz, benim
icin en dogrusudur.

Simdi bu noktadan sonra, dedigim gibi, benim bakis acimda, yillar itibariyle Galatasaray’da
kurullarimizda, surekli binye icinde, ki dogaldir. Clinkl biz bir aileyiz, bir g¢ekirdek aile var,
vesaire. Ayni simalari goriiyoruz, dolayisiyla burada benim anlayisima gore, Galatasaray’in biraz
degisik simalari da gorev basinda gormesi, ¢cok uygun olacaktir. Clinki mevcut konulara aday
olan arkadaslarimiz, daha 6nce cesitli gérevlerde zaten bulundular. Kendi icraatlari siireci icinde
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de belirgin tartismalar oldu, olmadi, dogru seyler oldu, yanls seyler oldu ki, bu hayatin dogal
akisina gayet uygun, olacaktir bunlar. Ama Galatasaray’da ¢ok daha dinamik, ¢ok daha 6zgiin
fikirlerle donanmis, Galatasaray’in oncelikle kendi geleneksel kiltlrini benimsemis, onu
pusula edinen, bir Divan heyeti, fakat elbette bugliniin cagdas normlarini da burada hep birlikte
ailemizigin uygulayacak bir Divan heyetine ihtiyacimiz var. Yanlig anlagilmasin, muhakkak Cengiz
Bey ve ekibi de zaten bu gorustedir, ayni sekilde sevgili baskanim, mevcut baskanim Aykut bey
de zaten bu gorevi Oyle icra ediyor. Fakat bu hususta, bizim iddiamiz var. Bizim sdylemek
istedigimiz sey budur, cok daha dinamik ve ¢ok daha 6zgin fikirlerle donanmis ve tabiri caizse,
tim Galatasarayhlarin Divani olmak igin, bu goéreve soyunmak istiyoruz. Eger tevecciih
gosterirseniz, bizi secmek icin hepinize sonsuz tesekkirler ederiz, eger diger adaylar da secilirse,
simdiden ben de huzurlarinizda, kendilerini tebrik eder, basarilar dilerim. Dinlediginiz icin ¢cok
tesekkir ediyorum efendim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Degerli Hazirun, 14.17 itibariyle bankodan gelen kayitlara gére, Divan Uyesi 161 Divan lyemiz
oturumumuzda bulunmaktadir. 18 kullip Uyemiz de oturumumuzu izlemektedir. Degerli
Hazirun biz Nilifer hanima basarilar diliyorum ve biitlin baskan aday ve listelerine, bizim mevcut
4 kisilik ekibimiz, bir takviye ile baskanlik 2026-2028 donemi, iki yillik siire icin tekrar géreve
talibiz, ama ben bugiin bir giindemi isgal etmemek icin, ¢linkli 6nemli, sizlerin de s6z hakkiniz
daha ¢ok daha serbest kullanabilmeniz igin, Subat ayinin, yanhs bir sey kullandim, 14 dedim
ama, herhalde sevgililer glini ¢agrisim yaptirdi. Subat’in 11’inde bu salonda mali tablolar
glindem maddesi ama biz ekip olarak kendi distincelerimizi aktaracagiz. O ylizden, zaten
resmen su anda kimse adaylarini kullp birimlerine bildirmedigi icin ama bir niyet olarak
belirttiler. Saygi duyuyorum. Bu sirada da zaten Pazartesi’den itibaren baskan aday listemizi
kulip genel sekreterligi, evrak kayittan gecgirmek, kulliip birimlerine iletmis olacagiz. Degerli
Hazirun, simdi konusmacilarla devam ediyoruz. Daha 6nce almis oldugumuz prensip karari
geregi, daha once kullip baskanligi veya kullp ikinci baskanhgl veya onceki déonem Divan
baskanlarina 6ncelik veriyorduk. Sayin Ahmet Senkal’i gériyorum, buyurun kirsu sizin. Ondan
sonra sirastyla Omer Tiimay’a ve Can Cobanoglu’na séz verecegim.

Ahmet Senkal

Efendim Sayin Baskanim yok ama calisma arkadaslari, Sayin Divan Baskani ve calisma
arkadaslari, Degerli Hanimefendiler, Beyefendiler, ben de hepinize saygilarimi génderiyorum.
Cok kisa her zamanki gibi konusmak isterim. Zaten buraya geldikten sonra, konusmaya soyle bir
baktim salona, karar verdim. Niye baktin salona derseniz, bakiniz biraz durum dizeldi.
Actigimizda 90 kisiyle, Divan Kurulu toplantisi yapiyorduk, yapmaya baslamistik biliyorsunuz,
simdi 160 kisi olmusuz. Degerli Hazirun, 3300 kisi, bizim Divan Kurulu (ye mevcudumuz. Yani ne
derseniz deyin, %5’ine ancak ulasiyoruz. Gegen hafta 180 kisi katildi aramiza, gegen hafta yeni
Divan Uyesi, beratlari aldilar. Yahu, bu 180 kisi, ya biz Divan uyesi olduk, bakalim orada ne var
ya bir gorelim deseler, 180 olurduk, 100 de klasik katilimci vardir, ben 300 kisi filan bekledim.
Allah Allah o salona nasil sigacagiz, biraz erken gideyim dedim hatta. Ama bu katilim sayisindaki
ne diyeyim, tatmin etmeyen sayi, gercekten beni tziiyor. iste bunun tabii cesitli nedenleri var,
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muhakkak var. Sayin Baskan demin soyledi, uzun zamandir tartistigimiz agik seyde verilsin mi,
verilmesin mi? Bendeniz hemen simdiden sdyleyeyim, seyimi, bence de Divan Kurulu
toplantisinin televizyondan yayinlanmasina ben simdiden karstyim. Onu soyleyeyim, karsi
fikirde olanlar da olur ama biitlin Tilrkiye'ye yayin yapacagiz diye, aninda, canli yayina ben
karstyim, en azindan birakin buradaki konusmalari, bir karar alalim, kamera, salonu
gostermesin. Yani bugiin rekor var tamam ama, 70 kisi de 80 kisi de 100 kisi de sevgili
baskanimin anlattig, son 6 aylk rapordaki rakamlarla mithis sayilara ulasmis bir Galatasaray
camiasinin Divan Kurulu’na bu denli az ragbet olmasi, beni de Uzer, seyredenleri de Uzer.

Simdi bu katimin gesitli katilmamanin gesitli nedenleri var derken, tabii toplantinin yeri
tartigilabilir. Zamani tartisilabilir, efendim iste demin soyledigim gibi, evinde oturup, kis glini
cayimi, kahvemi icerek seyredecegim diyenlerin sayisindaki artis olabilir. Bunlarin hepsi
tartisilabilir. Ancak ben sunu sey yapiyorum. Bitin bunlarin arasinda bir de belirsizlik hakim,
hani ne gibi bir belirsizlik? S6zlerimi ¢ok tartarak séylemeye calisiyorum. Clinki sikayet etmem,
ben buradakiler bilirler, yillardir buraya cikip sikdyet etmem. O yakismaz. Hatta elestiri de
demeyeyim, elestiri de yapmamaya calisirrm ama bir sitem diyeyim o zaman, sitemden
bahsedeyim. Bunu toplanti 6ncesi Aykut Baskanla da goristim. Simdi bakiniz, Galatasaray
takimimizin  sampiyon kullpler cercevesinde oynayacagl maglarin tarihleri Eylil ayinda
belirlendi, biliyorsunuz 4,5 ay evvel bu tarih agiklandi. Yani bizim 21 ve 28 Ocak Carsamba
giunleri Avrupa kupasinda mag yapacagimiz, 4.5, 5 ay evvel belliydi. E, biz prensip olarak her ayin
2’'nci Carsamba’si, yillardir toplantiyr yaptigimiza gore, bizim elimize Ocak’ta 3 tane Carsamba
kahyor, ikisi magla doluyor. Bizim bu toplantiyi mutlaka 14 Ocak glinii yapmamiz lazimdi. Bunun
bana, sayin baskan tabii ki kendisi de cevap verecektir ama benim anlayisima gore bu olmadi,
yani 14 Ocak 2026 glini Carsamba giinl biz bu toplantiyi yapmaliydik. Efendim tabii mazeret
hep ayni, rapor varmis, rapor yetismemis, efendim Trabzon verdi, bilmem Fenerbahge vermedi
raporunu, iste 19’unda yayinlanacakti, 29'una kaldi, sayin baskanin isi vardi.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Raporlar, mali raporlarin KAP’a yayinlanma takvimi, yillik olarak 19 Ocak olarak ilan edilmisti.
Yani bir gecikme yok. Bagimsiz denetimden ge¢mis, gecen Divan Toplantisi’na katilim toéreninde,
aramiza katilan Divan Uyesi olarak 25 yilini doldurarak katilan Sayin Nazim Hikmet'in imzasi ile
19 Ocak Pazartesi, gece saatlerinde siiresi icinde KAP’a yiklendi. Yani bir raporun gecikmesi diye
bir durum s6z konusu degil. Onu ben belirtmis olayim.

Ahmet Senkal

Sayin Baskanim, ben biliyorum, tabii ki mazeret olur, olmaz degil. Ama bu beni ilgilendirmiyor.
Kusura bakmayin, baska tlirlii yayinlayin kardesim raporu, vermeyi, daha 6nce cikmasini
saglayin, girisimlerle, o beni hig ilgilendirmiyor. Ben sundan muztaribim bakiniz, 14’linde
mademki siz klasik Divan Toplantisini yapmayacaksiniz, o zaman bu toplantinin yapilmayacagini,
nedenleriyle beraber bana bildireceksiniz. 10’unda, 8’inde. Neden? Simdi bakiniz, hig kisisel
olarak algilamiyorum. Ben herkes biliyor, ben diin aksam gidecegim yere, ben yurt disina
cikacagim, ne oldu? Yarina sey yapacagim. Ya benim seyahatimi engelleyemezsiniz, bir. iki, is
adamlari var. Adam sirketinde, ofisinde, is programi yapacak ya, sizin, cok affedersiniz, bakin
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cok tartarak sdylemeye galisiyorum. Ya o vardi, bu vardi, ben istedigim zaman toplanti yaparim
demek gibi bir likslinliz olamaz. Niye Cuma, niye 23’l? Ben dyle istedim. Bu beni tzlyor. 3 glin,
5 giin evvel. Bu toplanti su zaman. Ya okullar tatil, herkes ¢olugunu, ¢cocugunu aldi, belki tatilde.
iste béyle 100 kisiye Divan yapariz. O bakimdan benim istirhamim, bu seye, bu konuya biz yoksa
sunu da soyleyeyim, demin ismi gecti, olumlu olarak bakmak istiyorum. Sevgili baskanimizin,
tabii ki isi olabilir, magi olabilir, gidebilir. Ama ben sahsen ¢ok memnun olurum, ayda bir kere
sayin baskani ve bitiin hepsini tanidigim, sevdigim ¢alisma arkadaslarini burada gérmekten ben
mutlu olurum. Ama mazeretleri varsa, gelmezler. Bu baskan gelmedi diye Divan Kurulu
ertelenmez. ikinci bagkani var, yardimcilari var, genel sekreter var, gelir onlarla, baskanla da bir
sefer sonra 6pusiriz. Onun icin benim istirhamim, sakin ola ki, sikdyet olarak, elestiri olarak
almayin, ama bir sitem olarak bunu kabul edin ve gelecek dénemde, kim, hangi arkadasimiz
secilirse segilsin, bu seyi Divan Kurulunun prensibine uysun, ha gidisatta baktik, ikinci Carsamba
yetismiyor, bir sey cikartalim 3’incli Carsamba olsun kardesim, 4’lincii Carsamba olsun, ama bir
sey olsun ve insanlari baglamamaya calisalim. Ben se¢ime katilacak olan ve tanitimlarini yapan
arkadaslarimiza hem ibrahim Bey’e hem Cengiz kardesime basarilar diliyorum. Bu arada tabii
ibrahim beyin ekibini de bekliyoruz. Onu da bir an evvel 6grenelim ki, biz de diisiinelim. Ben de
gecikmis de olsa, ge¢mis bir temenni ile hepinize, glzel, mutlu, saglkh bir yeni yil diliyorum.
Dinlediginiz icin de tesekkiir ediyorum. insallah fazla vaktinizi almamisimdir. iyi giinler.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin konusmaciya tesekkirler. Herhangi bir mazeret vesaire kendisi fikirlerini ifade etti. Ben
burada savunma makami degilim. Moderasyonla devam ediyoruz. Anons ettigim dordlnci
konusmacimiz, sayin Omer Tiimay, sonra Can Cobanoglu, ondan sonra Sayin Mete ikiz. 6'nci
konusmacimiz.

Omer Tiimay

Sayin Divan Baskanim, Kiymetli Heyeti, Yonetim Kurulu’nun su an halihazirda bulunan Uyeleri,
Degerli Hazirun, hepinizi saygiyla selamliyorum. Bundan 15 giin evvel aramiza katilan yeni Divan
Uyelerine de tebrik ediyorum, hos geldiniz aramiza, sizlerin emek ve katkilari, Divan Kuruluna
biyik katki saglayacaktir. Sayin Divan Baskanligina aday olanlara, sayin ibrahim Géknar’a, yas
sirasina gore, Cengiz Ergani’ye ve mevcut baskanimiz Aykutalp Derkan’a da secimde basarilar
diliyorum. Yeni adaylar c¢ikarsa, onlari da Subat ayinda tekrar basari dileklerimizi iletiriz.

Simdi ¢ok kisa 3 tane konuya deginecegim. Birincisi benim icin cok dnemli. Burasi Divan Kurulu,
yaklasik en gencinin yani en yenisinin 25 senelik bir Gyelik ge¢cmisi var. Tabii aramizda 30, 40, 50
senelik Uyeler de var. Bu siire zarfinda, bu Uyeler, Galatasaray’da cesitli olaylar, cesitli sahit
oldugu olaylar, yasanmisliklar ve sonuglari vardir, bunlarin hepsi akillara kazinmis vaziyettedir.
Dolayisiyla Divan Uyeleri her seyi dinlerler ama bir siizgecten gegirirler. Zaten Divan da bunun
icin var. Yénetim 1 ay icerisindeki giincel olaylari, bilgilendirmesini yapar. Buradaki Divan Uyeleri
de otururlar, degerlendirirler, gesitli gorislerini sunarlar. Buraya kadar tamam. Buradaki
konusmacilarin soylediklerine katilip katilmamak herkesin hiir iradesinde. Bir tek sey
mecburidir. Saygl. Gecen Divan Toplantisi’'nda biz yoktuk. O giin Galatasaray kadin voleybol
takiminin Eczacibasi deplasmani vardi. Takimin yalniz kalmamasi i¢in biz o deplasmana gittik. O
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gin de burada vardi, ben tabii aksamleyin, YouTube’dan tamamini izledim. Burada bir
konusmaci gorislerini beyan ederken, beni ¢ok lizen, hayrete diisliren bir olay yasandi. Yonetim
Kurulu masasindan taciz edildi. Hem de bir kere degil, birka¢ defa, bir iki defasinda da sayin
baskan, litfen midahale etmeyin diye uyarida bulundu. Bakin, saygi ¢cok 6nemli. Burada
konugana bagkan dahil kimse miidahale edemez, etmemesi de lazim. O zaman biz Galatasaray
degerlerimizi kaybederiz, ya buradaki arkadas, sinirlerine hakim olmayip, cevap verseydi ne
olacakti? Burada bdyle bir strtiisme, itisme, bagirs, ¢agiris mi olacakti? Bunlar Galatasaray’a
yakismaz, litfen buna dikkat edelim. Bundan sonraki konusmacilari, hir iradeyle, herkes
konugmasini yapsin ama miidahale edilmesin. Bu bir. Futbol igin de ¢ok kisa bir iki sey séylemek
istiyorum. Ben futbol akli diye ortaya attigim bir sdylemim vardi, sayin baskan da bana cevaben
futbol akli benim dedi. Simdi ben futbol akh derken, bir profesyonel yapidan bahsediyorum, bir
sportif direktorlikten bahsediyorum. Baskan, her seyin akh zaten, baskan kultbiin akh olmali,
en 6nemlisi. Genel kurul tevecciih etmis, bu kullibi sayin baskan ve yonetimine teslim etmis,
bu dakikadan sonra artik baskan delege etmesi lazim bazi gorevleri, futbol son derece
profesyonelce idare edilmesi gereken bir yer. Biz 6 ayda bir transfer yapiyoruz, 6 ay icinde adam
bitiyor, yenisini aliyoruz. Aldigimiz adam sakat ¢ikiyor, 3 aydir yok Singo. Hig bu arastiriimadi mi?
Cok basit bir arastirma ile adamin son 6, 7 senedir hicbir ligi tamamlayamadigini, mizmin sakat
oldugunu goriyoruz, adale sakathgini. Yani bunlar arastiriimiyor, simdi bunlar, kimseyi
suclamiyorum ama bunlar sportif direktoriin gorevleri. Tespit edilir, oyun planlari tespit edilir,
oyuncular tespit edilir, ondan sonra en ekonomik sartta alinir. Dolayisiyla ben futbol akli
konusunda, hala ilk ¢iktigimiz yerdeyim, ilk séyledigimin de arkasindayim, mutlak surette bir
profesyonel, uluslararasi kariyeri olan, tiim futbol camiasinin tanidigi, bitin futbolcularin saygi
gosterecegi bir direktore siddetle ihtiyag vardir. Yoksa biz yine 6 aylik transferlere devam ederiz,
o gelir, bu gider, bunlarin hicbiri de dyle bedavaya gelmiyor, hepsinin kullbe bir maliyeti var.
Gelelim 3’lincli konuya, kurumsal iletisim, bu kulGiblin kurumsal iletisimi k6t degil, berbat. Cok
net sdyleyeyim, berbat. Her alanda sikinti yasiyoruz, futbolda ligi kazanmisiz, kupayi kazanmisiz,
emegi olan herkese de tesekkiir ederim. E, kardesim bir statli geliyor karsimiza, biz Trabzon’da
Antep’te oynuyoruz. Ya bu nasil bir seydir? Buna nasil bir reaksiyon gosterilmez. Ondan
sonrasinda gotiriyorlar bizi seye, Olimpiyat Stadina, neyse ondan sonrasi tamam. Sey,
konusmaya gerek yok. Ayni seyi basketbolda da yasiyoruz, basketbol federasyonunda da hicbir
seye itiraz etmiyoruz. Yani bizim, bizim, Faruk Bey miidahale etmeyin dedim, biraz evvel, evet,
simdi basketbol konusunda maalesef bliyik magduriyetler yasaniyor, federasyon nezdinde. Biz
burada da kayitsiz kaliyoruz. Gelelim voleybola, kalktik Ankara’ya gittik, Zeren macina,
biletlerimizi, biz evvelden aldik, a 3 glin var, magi bir giin sonraya aldi federasyon, ya kardesim
biz istanbul'a dénecegiz, isimiz var, giicimiiz var, filan. Hicbir sey sdylemeden, sak dediler
aldilar, takim problem yasadi, otel rezervasyonlarini yapti, o otel bir giin sonraya yer veremedi,
hadi baska otele transfer oldu oyuncular, boyle seyler yasaniyor. Simdi bizim son 2 mag¢imizi da
hep burada Atletico Madrid macinin oldugu giine, Vakifbank magini koydular. Simdi 1 Subat’ta
da Galatasaray-Fenerbahge ile oynayacak, kadin takimi. Ayni giin burada Kayseri magi var, ayni
saatte. Ya biz kendimizi ifade edemiyoruz. Biz Galatasaray’in agirligini da ortaya koyamiyoruz.
Kurumsal iletisimimiz ¢cok zayif, yonetimden acilen buna bir ¢6ziim bulmasini istirham ediyorum.

13



Neticede kullip yonetiminden onlar sorumlu. Bu tip problemleri de onlar ¢6zecek. Beni
dinlediginiz icin tesekkir ederim. Bu kadar, sag olun, var olun.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Omer Tiimay’a tesekkiirler. Degerli Hazirun, su anda icra ettigimiz toplanti, Galatasaray
Spor Kulibi’nin Divan Kurulunun Toplantisi. Dolayisiyla burada bizler ev sahibiyiz,
yonetimlerimiz ise misafir. Dolayisiyla Galatasaray asaletine, zarafetine, teamiillerine ve tizlige
gore, konusmacilara gerek salondan gerek yonetim kirstisiinden miidahale asla ve kata kabul
edilemez. Herkesin, kurullarin bir oOncelikli tabii ki konusma sirasi vardir. Yonetimin ve
Hazirun’un bilgilenmesi, blyuk Galatasaray kamuoyunun bilgilenmesi agisindan, ama ondan
sonra zaten bir satasma ve sey varsa, sicagl sicagina veya toplantinin sonunda kendileri gerekli
cevaplari verirler. Yani bunun aksi disinllemez ve tartisilamaz. Ama tartismaya kapali bir
konudur. Ben bunu 6zellikle sicagi sicagina belirtmis olayim. Simdi anons ettigimiz konusmaci
Sayin Can Cobanoglu. Buyurun. Sonra da sayin Mete ikiz eger yansi, sunum kullanacaksa,
sekreterlige onu iletelim, hazirlik igin.

Can Cobanoglu

Sayin Divan Baskanim, Degerli Heyeti ve Yénetim Kurulu Uyesi arkadaslarimiz, her ne kadar
baskanimiz yoksa da biz makama saygi olarak Sayin Baskanimiz diye de baslayalim, dncelikle bizi
televizyonlardan seyreden, Degerli Dostlarimiz, Degerli Taraftarlarimiz, Degerli Camiamiza da
buradan saygi ve sevgilerimizi ileterek, bir hos geldiniz demek istiyorum. Divana yeni (ye olan,
yani Ocak ayindan itibaren Divan’i takip eden, 181 galiba, yeni Giyemizden aramizda gérdigim,
benim de tanidigim, Galatasarayliligini, triblinden takip ettigim, camianin icerisinde birlikte yol
ylridigimiz arkadaslarimiz aramiza katildi, hepsine sevgi ve saygilarimi buradan iletmek
istiyorum, konusmama baslamadan once.

Divan bizim icin ¢cok 6onemli, evet. Divan Galatasaray’in terbiyesi, Galatasaray’in gelenegi,
Galatasaray’in gorenegi, Divan lyesi olmak icin, sadece sene doldurmak yetmiyor. Yani bu bir
kilometre isi degil. Galatasaray’da rahle-i tedrisat diyebilecegimiz bir klltlrden, bir gelenekten,
bir bilgiden, bir birikimden istifade edilerek, aslinda Divana katki sunulmasi lazim, sadece hicbir
toplantiya katilmadan, Galatasaray’in hicbir derdiyle ilgilenmeden, 25 seneyi doldurdum diye
gelip berat almak dogru degil. Bu konuya daha sonra tekrar donecegim, Gyelerle ilgili de size
anlatacaklarim, sitem edeceklerim, hatta bazi kizginhklarim da var, onlari da sizlerle
paylasacagim, ama Cengiz kardesim ve ibrahim abi, ibrahim abi galiba burada degil. Aday
olduklarini séylediler. Oncelikle bu ¢ok sevindirici, ¢linkii Divan hakikaten biraz geride kalmis,
ilgisi azalmis, kismen de konularin uzatilarak, sikici hale gelmis bir durumdaydi. inaniyorum ki,
bir dinamizm gelecektir. Cengiz kardesim benim takim arkadasimdir. Voleybolculuguyla ilgili
herhangi bir sey séylemeyeyim, simdi adaylik siirecinde. Ancak elbet ki, mektebin suyunu icmis,
mektebin ekmegini yemis, bir kardesimizdir. ibrahim abi zaten, ibrahim abimizdir. Aykut
baskanimiz da deruhte ettigi gérevle, zaten Divan Bagkanligini uzun siiredir siirdlirmektedir. Ben
kendilerine aday olduklari icin, bu yolda hizmet vermek icin, bizim karsimiza geldikleri ve bu
sorumlulugu yiklendikleri icin de bir kez daha tesekkir etmek isterim. Yolunuz acik olsun,
Galatasaraylilar en dogru karari verecektir. Galiba bundan 6nceki Divan se¢ciminde de 4 adayh
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bir se¢im vardi degil mi Aykut baskanim? 3 aday miydi? 3 adayli, evet 3 adayli segim vardi, bu
secimler, iyi oluyor, heyecanli oluyor, katilim ¢ok oluyor, 1000 kiisur kisiydi yanilmiyorsam,
Hazirun. Katilan Hazirun. Oniimiizdeki dénemde de ben ayni heyecani, ayni katihmi, artarak
olmasini temenni ediyorum. Cengiz kardesim Ozhan agabeyin dogum giiniinii hatirlatti. Bizim
agabeyimizdi, sporcu agabeyimizdi, cok dnemli glinlerimiz oldu. Kizardi, bagirirdi, cagirirdi,
oksardi, gel konusalim dediginde, 2 saat 2,5 saat biz kendisiyle beraber Galatasaray’i hem dinler
hem nasihatlerini dinlerdik. Sonra ona uymadigimiz zaman telefon agar, tslubunu bilenler, ne
soyleyecegini anlamislardir. Simdi kiirsiiden séylemeyeyim. Onun dogum giinlini bize hatirlatti,
kendisine tesekkiir ediyorum. Ancak Galatasaray baskanlik makami, bizler igin cok dnemlidir.
Yani Mustafa Pekin’ler, Ali Uras’lar, evet, yani bircok baskanimiz Galatasarayli olmanin ne
demek oldugunu aslinda baskanlk kirstsiinde ve baskanlik makaminda oturduklarinda,
Turkiye'ye gostermislerdir. Bir kulliblin baskani, nasil olunur diye. Bunlardan bir tanesi de
degerli Selahattin Beyazit'tl, 21 Ocak Selahattin Beyazit'in 6lim yildonimuddr. Bizi en zor, en
dar animizda, kurtaran Riva projesinin aslinda, kendisine karsi ¢ikilmasina, bunu niye aliyorsun
kardesim, orada imarsiz yerdir denilmesine ragmen, dirayetle durarak, hatta kendine risk alarak,
Riva projesini yapmamiza sebep olan Riva arazisini alan, Selahattin Beyazit’a, baskanlik
durusuna son derece minnettar oldugumuzu ve ruhunun sad olmasini sizlerle paylasmak
istiyorum. Allah rahmet eylesin. Baskanligin nasil olmasi gerektigini, Galatasaray baskanlarinin
nasil durusu olmasi gerektigini, bizlere 6greten, gdsteren baskanlarimizdan biriydi.

Aslinda diin aksamki bizi gururlandiran mag ve hepimiz igin tabii ki sevindirici oldu. Ben de o
macta koti bir sonug alinsaydi, bugiin konusma yapmayacaktim. Clinkd hani bu kadar yikintinin
Ustline, bir de konusursak, sikinti olur diye bir kaosun igine girmememiz lazim diye
disliniyordum. Ancak takimimiz son derece iyi bir micadele ile, dogru bir oyunla, su kadarini
sOyleyeyim, bu isin icinde olan biri olarak, Avrupa’nin en teknik direktor takimi diyebilecegimiz,
kombine oynayan, en ¢ok fiziki temasli oyunu sevip, bunu basariyla yapan bir takima karsi
oynadik. Hepimizin soyledigi, Galatasaray takiminin 70’ten sonra Tirkiye Ligi'nde oyundan
distiglnil, neredeyse bize hayir, biz 6yle degiliz diye sahada ispat eden futbolcular ve teknik
heyetimizi de buradan kutluyorum, tebrik ediyorum onlari da.

Ancak boyle bir takim gorip, boyle bir miicadele goriip, boyle bir gurur tablosu ¢ikinca da evet
mesela Kocaeli’ne niye yenildik diye de diislinliyorum. E, sonra acilista, Antep’ten niye baklavayi
yedik onu da distnldyorum. Yani bu takim bir de o takim. Demek ki burada bir sey var ki, benim
Okan kardesim, oyuncumdu, milli takimlarda ben gorev yaparken, kendisi de soyledi. Macg
sececeklerini disinmiyorum ama dedi, amayi da biliyorsunuz, o bir sifir carpandir. Daha 6nce
soylediklerinizi sifirlar. Demek ki mag seciliyor, bir 6nemli konuya daha temas etti. Cok kisa onu
da soyleyecegim. Clink, lig maratonu 6nemli. Hani her ne kadar biz Tiirk olmayan takimlari
yenmek icin kurulmus bir kullip olsak da rakiplerimizin getirdigi, onimiize engelleri, lig
sampiyonu olarak asmamiz gerektiginden yola c¢ikarak, cok fazla futbolla ilgili bir sey
soylemeyecegim. Her mac¢imiz final dedi, Okan Hoca, evet bizim artik bundan sonra her magimiz
final, 6 puan 6ndeyken, 1 puanlik farka distrdik. Rakiplerimiz bize son derece hunharca
saldiriyorlar. Ancak ben iki sene 6nce, yaniimiyorsam yine Divan konusmamda soyle bir sey
soylemistim. Divan dedi ama aklima geldi, Gzerimde kalmasin. Nillifer kardesim buradaki
gorevini tamamliyor. Ben kendisine Divanin neredeyse, blitliin Uyelerine erismek, ulasmak ve
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onlara yardimci olmak icin adeta bir iyilik melegi gibi, erismeye ¢alisan, gercek bir Galatasarayliyi
da sizlerle paylagsmak istiyorum. Kalamis'ta geg¢en c¢ocuklugu ve su kupalarda gordiigiinisz,
brifingleri, bize bilgi vermesi, bizi zorlamasi, ylzlcillere, su sporlarina ilgiyi artirmasi igin
yaptiklari, Nilifer’in cok 6énemli. Ben kardesim olarak sana tesekkir ediyorum Nillfer. Sag ol.
Bir tesekkiiri de kendime borg¢ olarak goriiyorum. Bora Bahcetepe bugilin aramizda yok.
Elimizden giden kupa vardi, hatirhyor musunuz, bize hi¢ yakismadi dedik, ylizme ile ilgili
soyliyorum. Maalesef yakismadigi konusunda hala daha israrciyim, ger¢i buna itirazimiz var,
sonu naslil olacak, Lara burada. Evet, Lara’yi da sdyleyecegim, miisaade ederseniz. Lara. Kidem
Galatasaray’da onemlidir ya. Oradan yola c¢ikarak, Boraya elestiri getirmistim bu kirstiden,
haklhyim ve hakli oldugumu da hala iddia ediyorum. Ciinkii Galatasaray idari yénden yapilan bir
yanlistan oturd, kupa kaybedemez, lstelik de ezeli rakibine kaybedemez. Ancak daha sonra
toparlanan, sevgili Lara’nin, sevgili Bora Bahcgetepe’nin ve Kalamis’'ta su sporlari ile ilgili
inanilmaz o6zveriyle onlara destek olan, aslinda yonetimde olmadan Galatasaraylilik adina
destek olan tiim arkadaslarimiza, yonetimimize hem judoda hem de ylizme, su sporlarinda
diyelim, sadece ylizmede demeyelim, bu basari icin ben Lara kardesime de Bora Bahcetepe’ye
de degerli yonetime de dogru bir adimla bu basariyi aldiklari igin tesekklr ediyorum.

Simdi ¢ok ironik bir durum var, onu paylasayim. Yiizme ve judo, degerli baskanim, gitmeden
once, kursli konusmasinda soyle bir ifadede bulundu. Bir saldiri var bize dedi. Dogru, ben de
birazdan ifade edecegim. Ama bu saldirinin olacagini ben iki sene 6nce buradan séyledim. Hatta
sunlari da ifade ettim. Federasyon secimleri var dedim, federasyon secimlerinde ne
yapiyorsunuz dedim. Bu camianin icerisinde her federasyonda gorev yapabilecek, kabiliyette,
kapasitede, hatta etki alani olan insanlar var, bu Hazirun’u kullanim dedim. Ya bizim ylizme ile
ilgili hayatini gecirmis, Kalamis'taki kardesimi judoya yazdilar biliyor musunuz? Bu Nillfer
hanimi, sonra da gelip bize saldiriyorlar diyorsunuz. Bu futbol federasyonunu kim sectirdi? Belki
bilginiz yoktur. Biz sectirdik, biz. Bu futbol federasyonu lstimiizden geciyor mu? Gegiyor. E,
kendin ettin, kendin buldun birader simdi yani, ne diyeyim ben. Bakin uydurulmus bir kupa
oynattilar bize. 2011 senesinde 9 puan 6ndeyken, hatirliyor musunuz ne oldu? Turkiye'nin,
Galatasaray bir ilkler takimu, ilkler kultibd, ilkler camiasi ama ilk defa play-off oynandi ya sonra
ya bir kupa bulalim, birilerine verelim, mutlu olsunlar diye, ne yaptilar? Ligin dncesinde, lig
statlisi ve kupa statiilerinin aslinda belirlenmesi zorunlu olmasina ragmen, baslamis bir ligde
kupa statlisinii daha geriye biraktilar ve 4’|t bir garabet bir durum ortaya cikardilar. Senelerdir
oynanilan, Sliper Kupanin statlisini kendilerine gbre degistirdiler. Bununla ilgili Samsunspor
teknik direktorl ne dedi biliyor musunuz, Trabzonspor magindan sonra. Bizim ne isimiz var
burada dedi ya, Trabzonspor ile Galatasaray’in oynamasi lazim. Biz bir sey almadik, vermedik ki,
biz niye oynuyoruz bunu anlamadim dedi. Dogru soyledi adam. Alman oldugu icin, Thomas
dogru séylemis. Thomas’a da buradan tesekkiir ediyoruz.

Efendim, Galatasaray’da birtakim dernekler, Galatasaray’da birtakim etkin dernekler, ortaya
¢ikti, tabii ki Galatasaray katilimci, demokratik, blylimeye her zaman ihtiyac duyan, hicbir
zaman durmayan, 6nemli bir kullptir. Ancak bir Gziintimu dile getireyim, Galatasaray’in bana
gore, belki ben de eski sporcu oldugum icin, Galatasaray formasi giymis biri oldugum icin oyle
disliniyorum. Galatasaray’in iki asli, kurulusu vardir. Bunlardan bir tanesi, Galatasaray
Sporcular Dernegi’dir. Bir digeri de Galatasaray Yardim Sandigi’dir, degerli dostlar, degerli Divan
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Uyeleri, higbir kulliblin, yardim sandigi yokken, Galatasaray’in var. Bu bir ilktir, ama biz yardim
sandigina gerektigi gibi, maalesef destek vermiyoruz. Ben yardim sandiginin genel kurulunda da
sunu soyledim, sizlere de soyliyorum, degerli Hazirun, degerli Divan (yeleri 6niinde de
tekrarlamak isterim. Yardim sandigi dediginiz, ihtiya¢ sahibi olan Galatasaraylilara yardim
edecek bunu devam ettirmek i¢in de maddi anlamda desteklenmesi gereken bir sandiktir,
sandik kuruluslari artik yok. izin de verilmiyor. Bunun icin gelen sporcularin, ézellikle yiiksek
montanh transferlerle ilgili, bu transfer bedellerinden, binde bir, bir para ayirmasini onlara da
anlatarak, Galatasaray’i gostererek, bir kat asagimizdaki mizeyi gostererek, buranin nasil bir
¢inar oldugunu anlatarak, kendi rizalariyla onlardan alacagimiz kesintilerle, inanin sandigi ayaga
kaldiririz ve yetmeyen Florya’daki huzurevimizin ¢ok daha genisini biz orada yapabiliriz. Ya ¢ok
rica ediyorum. Yonetimin Nisan’da secgimi var. Belki bu konuya girmezsiniz ama bundan sonra
gelecek olan yonetimin ve yeni segilecek Divanimizin bu konuyu yakinen takip etmesini 6zellikle
rica ediyorum.

Bir kiictik hatirlatmam daha, gecen Divanda yanilmiyorsam, denetleme kurulu, Aykut baskanim,
Denetim Kurulu, Sayin Cirkin yoktu, Londra’daydi, bir kuliip Gyemiz burada sunum yapti degil
mi?

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Denetim Kurulu tyesi, Hasan Can Kilahcioglu.

Can Cobanoglu

Evet, Hasan Can Kiilahgioglu, bizim Denetim Kurulu Uyemizdir. Zaten Denetim Kurulu’nun
Baskani yok. Biliyorsunuz. Yani bizim tlztglimizde, daha dogrusu kanunda Denetim Kurulu
Baskani yok. Denetim Kurulu’nun sdzcilsi var. Simdi Denetim Kurulu’nun basinda olan Sayin
Cirkin, bir gérevle atandi. Londra’da su anda, basarilar diliyorum, cok da 6nemli bir yere gitti.
Cok 6nemli bir gérevde. Ancak Denetim Kurulu’nun asli olarak yiritliclisii ortada yok su anda.
Burada iki tane yanlis konuya girdi, degerli kullip Gyesi arkadasimiz, bir tanesi kendisinin burada
olmasina gerek yok, uzaktan denetim olabilir dedi. Degerli dostlar, Galatasaray Kullibi’'nde
uzaktan denetim olmaz. Burada Cengiz Bey Denetim Kurulu lyeligi yapti. Kolay mi Cengiz Bey,
hissi kablel vuku ile kulGbiin surasinda su oluyor diye, anten mi var? Nereden goreceksiniz?
Dolayisiyla Denetim Kurulunun c¢ok ¢abuk, kendisini forme etmesi lazim. Bir diger konu da bu
onemli, altini ¢iziyorum. Biz yedeklerle toplaniyoruz dedi. Yonetim Kurulu yedek lyelerle
toplanir, imza yetkisi olmaz. Ama bilgi sahibi olsunlar diye toplanirlar, herhangi bir istifade veya
birakan, baska bir bosluk olursa gelsin diye, ancak degerli dostlar, Denetim Kurulu yedek
Uyelerle toplanamaz. Kisisel verileri koruma kanununa gore, bizlerin, yetki verdigimiz her turli
denetimi yapsin dedigimiz, acik beyanla, oylamayla yetkilendirdiklerimiz asli olanlardir.
Yedeklerle toplanmalari miimkiin degildir. Ben buradan Denetim Kuruluna 6zellikle bu konuyu
belirtmek istiyorum. Cok konusmaci var, ¢cok da konu var. Teknoloji A.S.’nin yonetimi, kimdir,
nedir? Onu sonraya birakiyorum. Alt yapi ile ilgili konulari sonraya birakiyorum. Daha sonra
konusacagim. Ancak Galatasaray cok ciddi bir saldiri altindadir derken, Galatasaray’i ayakta
tutanin ne oldugunu da sizlerle paylasmak istiyorum. Galatasaray, Galatasaraylilikla ayakta
kalmistir. Hi¢ kimse sonuglarla Galatasaray’in ayakta kaldigini anlatamaz. Biz 13 sene sampiyon
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olamadik, 14’lnciu seneki sampiyonlugumuzdaki o zaman bu kadar finansal olarak da blyuk
degildik, baska kullplerin gerisindeydik. Yine triblinlerimiz doluydu ve sampiyonlugu biz kanirta
kanirta aldik. O seneleri hatirlayin, biz sonuca bagh degil, uzun sireli kosucuyuz, Galatasaray
Kullbi olarak, dolayisiyla Galatasaray’a saldirilar olacak, 2011’de bu icinde oturdugumuz stat
var ya, 2007’de temeli atilan bu statta 2011’de biz burayi aldigimizda, bu proje aslinda nasildi
biliyor musunuz degerli Galatasaraylilar? Bu proje aslinda bu Ada ile ilgiliydi, yani yanda
gérdugiiniiz hastanede, yan tarafta Eroglu insaatin oldugu yerde, vadi istanbul'a kadar olan yer
de vardi, onu da boyle engellediler. Ve soyle bir yalan ortaya cikti. Devlet Galatasaray’a stat
yapti. Oyle mi? Yapti dogru. Ne aldi? Ne aldi? Ali Sami Yen’in yerindeki Torunlar Center’e gidin
bakin, burayi da sisirilmis olarak 300 klisur milyona baska yere ihale ettiler. Hatirlarsaniz Eren
Talu 777 milyon 777 bin filan diye basladig bir seydi, sonra 350, 400 milyon gibi ¢ok garip
rakamlara burayi c¢ikardi. Milyar dolarlik yer orada duruyor. Simdi Galatasaray’a mi kiyak
yapilmis oldu? Akliniza gelince, Galatasaray’a saldirmaya calisiyorsunuz, bakin Galatasaray
kendi kirekleriyle, kendi denizinde, basariya kosan bir kullptir, online gegmek de dyle pek
kimsenin haddi degildir. Galatasaray zaferlerini, erdem ekerek elde etmistir, Galatasaray erdem
eker, zafer bicer. Oyle gelip de kafadan atip, basiretsiz yéneticilerin basarisizliklarini,
Galatasaray’in basarisina bir kulp takarak perdelemeye calismasi kabul edilebilir degildir. Bizim
sporculugumuz zamaninda, Kalamista, kapilar acikti aramizda, biz kullip sporculari birbirine
gider gelirdik, sonra ne oldu? Sonra basiretsiz yoneticiler ¢ikti, basladilar anlatmaya, biz 14 sene
sampiyon olamadik, size soruyorum hi¢ duyan var mi, kapiydi, sapiydi, yapiydi. Séyledik mi biz
ya? Yok. Clinkli Galatasaray distinen, distinenlerin kulliblidir. Galatasaray kendini elestirir ve
ileriye gitmek icin, elinden gelenin en iyisini yapar. Galatasaray uyeligiyle ilgili size bir sey
sdyleyeyim. Beni ¢ok lziiyor. Benim ilk defa bu kiirsiiden séyledigim, sonra da Omer’in, sevgili
Omiir Timay’in takip ettigi, Giye cocuklariyla ilgili bir bizim biliyorsunuz, israrimiz vardi. Yani tiye
cocuklari, evde sofralarda, ya sen nasil Galatasaraylisin dedigi, babasi, dedesi, annesi,
anneannesine sitem ederken, biz burada rahat¢ca oturamamamiz lazimdi. Ama maalesef bu
konunun Ustu ortlildi. Ben simdi size bir sey séyleyeyim, berat téreni yapildi, sayin baskanim
ne glindl? Galatasaray Lisesi’'nde? Cumartesi miydi?

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
iki berat téreni yapildi, yeni tiye kabul téreni 17’sinde yapild.

Can Gobanoglu

17’si. Degerli Dostlar, 17’sindeki Berat T6éreni’ni seyrettiniz mi? Galatasaray Uyeligi icin sirada
olan, Galatasaray Uyeligini sapina kadar, ailesiyle ve Galatasaray kiltiiriiyle ve egitimiyle hak
etmislerin, sirada bekledigi yerde, ben Galatasaray Berat Téreni onun ismi. Blujeanle gelinip,
sekilsiz olarak orada durulmasina karsiyim. Sayin Yonetim, Degerli Baskanim, bu tipte gelenlere
beratini vermeyin. Cok basit, berat téreni yapiyorsunuz. Herkesin disarida kuyruga girdigi yerde,
berat alip, sonra bunu sosyal medyanizda kullanip, bir sosyal statl gibi gezeceksiniz dyle mi?
Oh, ne ala ya. Boyle bir diinya yok. Galatasaray kurumlarina saygi gostererek blylimdustir.
Galatasaray kurumlarina, deger vererek biylimustir. Galatasaray degerlerini kimse alt edemez.
Galatasaray vatandir, Galatasaray bayraktir arkadaslar, Galatasaray bilimdir, ilimdir.
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Galatasaray cagdashktir, sevgidir, vefadir, Galatasaray devrimcidir, yenilik¢idir, Galatasaray
gelecektir, gelenektir, ilkedir, Galatasaray ocaktir, ocak. Baska yere benzemez. Galatasaraylilik
da baska bir seye benzemez. Galatasaray okuluyla, sokagiyla, dislincesiyle, hayattir ve basaridir.
Galatasarayl olmak, elbet ki diger kulliplere de saygimiz var, taraftarlara saygimiz var. Bugiine
kadar biz bu Divan Kurulundan hig baska bir kuliibe bir sey séylemedik, sdylememeye de devam
edecegiz. Biz yol yuriyoruz ¢linkii, ancak Galatasaray saridir, kirmizidir, ama aslinda beyazdir ve
kirmizidir. Turkiye'dir Galatasaray. Hepinizi saygiyla selamliyorum.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
Sayin Can Cobanoglu’na tesekkiirler. Sayin Mete ikiz buyurun.

Mete ikiz

Saygideger Divan Kurulu Baskanligi, Sayin Yénetim Kurulu Uyeleri ve Degerli Galatasaraylilar,
hepinizi en derin sevgi ve saygilarimla selamliyorum. Konusmama Galatasaray benim igin 6nem
arz eden kisilere tesekkiir ederek baslamak istiyorum. Kullibimiziin tarihini, kaltirini ve
degerlerini 6greterek, Galatasaray sevgisini kiiclik yaslarimda bana asilayan, 78 inci donem
Galatasaray Lisesi mezunu, Divan Kurulu Uyesi, merhum babam Nejat ikiz’e, kendisini rahmetle,
minnetle aniyorum, ruhu sad olsun. is hayatindan, yakindan tanidigim ve aday olma formuma
imzasini atarak, kuliibim{ize (iye olmama vesile olan, camiamizda bircok gorev almis ve almakta
olan sevgili Reha Yolalan’a, birlikte calisma firsati buldugum, merhum baskanimiz Ozhan
Canaydin’a, baskanimiz Adnan Polat’a, baskanimiz Unal Aysal’a, merhum baskanimiz Duygun
Yarsuvat’a, baskanimiz Dursun Ozbek’e ve merhum baskanimiz Mustafa Cengiz’e, merhum i¢
degerli baskanimizi da rahmetle aniyorum. Divan Kurulu Baskani olarak, doneminde kurdugu
komitelerde tarafima gorev veren Sayin irfan Aktar’a, yonetici ve denetgi olarak, uzun yillara
dayali olarak bilgi ve tecriibelerini benimle paylasan, kulibimuzin tarihi ile ilgili kendisinden
cok seyler 6grendigim, 6nemli bir yoneticimiz olan, merhum Kemal Onar agabeyime, yOnetici
ve denetci oldugum donemlerde ve komitelerde birlikte gérev yaptigimiz, degerli biylklerime
ve ¢alisma arkadaslarima, kulliblimiize hizmet etme ¢abalarimda, bana sinirsiz destek veren,
sevgili esim ve ogluma, en derin tesekkirlerimi sunarim.

Divan kurulu Gyesi olarak sizlere ilk hitabimda, Sportif A.S.’nin ilk 6 aylik mali durumu hakkindaki
tespit ve Onerilerimin 6ncesinde, kullibimdizin catisi altinda gecirdigim donemin kisa bir
muhasebesini paylasmak istiyorum.

Sayin irfan Aktar Divan Kurulu Baskani secildikten sonra, y®énetimlerimize destek olmak
amaciyla, kulibimizin mali durumu ve projeleriyle ilgili calismalar yapilmasi icin, cesitli
komiteler kurdu. ilk komite projesi, 2006 yilinin Haziran ayinda, Kemal Onar ile birlikte,
tarafimca kaleme alindi ve akabinde iki projede daha birlikte calistik. Benim icin cok degerli
Kemal Onar’i, rahmetle ve minnetle aniyorum, ruhu sad olsun. Merhum baskanimiz Ozhan
Canaydin ve Baskanimiz Adnan Polat dénemlerinde, 10 komitede gérev aldim. Baskanimiz Unal
Aysal’'in ilk déneminde Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev yaptim. Kuliibiimiiz ve istiraklerinin
mali ve idari konulardaki denetimlerinin sonuglari ile kulibiimizin finansal tablolarinin, mali
analizlerine yer vererek, raporlarimizi, yénetimimize, mali ve idari konularda oneriler icerecek
sekilde kaleme aldik. Baskanimiz Unal Aysal’in ikinci ddneminde Yénetim Kurulu muhasip tyesi
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ve Sportif A.S. YOnetim Kurulu dyesi olarak goérev aldim. 2012 yih Denetim Kurulu
Raporu’muzda, finansal borglarimizin %90’inin agirlikh olarak dolar ve %38°inin bir yilin altinda
olmasinin, TL'nin deger kaybetmesi riskine karsilik, kulibimizin kur farki zararina maruz
kalmamasi amaciyla, finansal borglarimizin yeniden yapilanmasini 6nermistik. Muhasip Uye
oldugumda, kredi kullandigimiz bankalarla gériismelere basladik. Ve sonucunda kredilerimizi,
ortalama 3 yila yayarak, %10’dan, %60’a ¢ikarmanin yaninda, TL bazindaki oranlarini, eski
baskanlarimizin dénemlerinde vermis olduklari taahhitleri de kaldirdik. 2014 yilinda TL, dolar
karsisinda %9, 2025 yilinda ise, %25 deger kaybetti. Finansal borglarimizi yeniden
yapilandirarak, kur farki zararini minimize ettik. Futbol takimimiz ligde ikinci olarak, sampiyonlar
ligine katildi.ve Tirkiye kupasini kazandi. Merhum bagskanimiz Duygun Yarsuvat déneminde,
Yénetim Kurulu muhasip lyesi ve Sportif A.S. Yonetim Kurulu Uyesi oldum. O dénemde
baskanimiz Dursun Ozbek, baskan yardimcisiydi ve mali konularda birlikte calistik. Gérev
siremiz olan 7 ayda, Fenerbahcge ile Stper Lig sampiyonlari sayillarimiz 19’'la esitlenmis
oldugundan 6nceligimizi futbola verdik, sonunda formasina 4’linci yildizi takan ilk takim olmayi
basardik, ayrica Tiirkiye kupasini da miizemize gotlirdik. Merhum baskanimiz Mustafa Cengiz,
baskan secildikten kisa bir siire sonra gecmis doneme ait, yliksek dénem zararlariyla ilgili UEFA
tarafindan savunma yapmaya davet edilen Sportif A.S.'nin savunma sunumunu hazirlama
gorevini tarafima verdi. Gérevi memnuniyetle Ustlendim. Savunma hazirligi icin ¢ok kisa bir
zamanlama s6z konusuydu. Glicli bir calisma yapmak (zere, bilgi ve tecriibelerine giivendigim,
kuliibiimiiz tyeleri, Doruk Acar ve Oytun Ozer’i énererek, baskanimiz Yénetim Kurulu Uyesi
Okan Boke ve finansal direktor Sadi Salihoglu’nun katilimiyla UEFA ekibi olusmus oldu.

Kisa donemde yaptigimiz yogun ve titiz bir calisma ile, sadece Sportif A.S.’yi degil, kuliblimuzi
tim detaylariyla anlatan yliksek teknik standartlara uygun akici bir kurguya sahip bir savunma
sunumu hazirladik. Financial fair play komitesine 6ncelikle kulliblm{izln tarihini, kilttrini ve
degerlerini anlatarak, savunmamiza basladik. Diinya tarihinde ender gorildiugi (zere,
kuliibimizin koklerinin, mektebi sultani, simdi adiyla Galatasaray Lisesi’ne bagli oldugunu,

Divan Baskan Yardimcisi Sonay Kale

Sayin ikiz, bir saniye miisaade ederseniz. Arkadaki ayaktaki Divan Uyelerimiz, litfen yerinize
oturabilir misiniz veya fuaye alanina gecip, orada sohbetinizi devam ettirin, cok tesekkiirler
anlayisiniz icin. Buyurun Mete Bey.

Mete ikiz

Sag olun. Ve tirklerden olusan ilk futbol takimi olarak, 1905 yilinda kuruldugunu anlattik.
Galatasaray’ imizin sadece bir futbol kultGbi degil, 12 subesi, binlerce sporcusu olan ve sporun
her 6nemli bransinda, Tirk milli takimina oyuncu veren dev bir spor kuliibi oldugunu soyledik.
Sadece Turkiye'de degil, yakin cografyasinda en ¢ok sempatizani olan ve 1992’den beri
diizenlenen sampiyonlar ligine, 14 kez ile agik ara en fazla katilan Tirk takimi oldugumuzu
hatirlattik. Tum bu bilgiler, Financial Fair Play komitesinin dikkatinizi savunmamizin basinda
tamamen (zerimize ¢ekmisti. Clinkii Galatasaray’ imizin futbolu yoneten, Galatasaray Sportif
A.S.”den c¢ok daha fazlasi oldugunu anlamislardi. Sonrasinda, (st sinirin oldukca olusmus olan
ilgili donem zararinin nedenlerini anlattik. Ancak bu oOnceligimiz degildi, biliyorduk ki, asil
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duymak istedikleri konular, gelirlerimizi nasil artiracagimiz ve gesitlendirecegimiz, giderlerimizi
nasil optimize edecegimiz, cok gli¢lii olan marka degerimizi azami sekilde kullanarak, nasil dnce
bolgesel ve sonrasinda kiresel bir marka olmayi planladigimizdi. Tim bunlari financial fair play
komitesine anlatarak, sorularina tatmin edici cevaplar verdik. UEFA’nin limitinin oldukca
Uzerinde olugsmus dénem zarari nedeniyle verilebilecek cezalarin basinda gelen kupalardan
menedilme olasiligini, yaptigimiz etkili savunma ile financial fair play komitesinin olasi
gindeminden tamamen c¢ikarmayl basardigimizi, toplanti bittig§inde, komite (yelerinden
aldigimiz olumlu tepkilerden hissediyorduk. Savunmamizdan sonra, Galatasaray Sportif A.S.
UEFA ile 4 yillik bir sulh anlagmasi imzalamayi basardi. UEFA ile yapilan hayati sulh anlagmasi,
Sportif'in 6nimuizdeki sezonlardaki gelirleri ve Avrupa futbol piyasasindaki prestiji agisindan
rahata ¢ikmasini saglamis oldu.

Uyesi olmaktan her zaman onur duydugum, kuliibiimiiziin Divan Kurulu Uyesi oldugum icin
gururlu ve bilgi ile tecriibelerimi yonetimlerimize destek olmak amaciyla paylasacagim igin
mutluyum. Simdi izninizle, mali durumla ilgili sunuma ge¢mek istiyorum.

Kendim bunu degistirebiliyor muyum? Oncelikle, sportif konulardaki basarilari ve sayin
baskanimizin biraz evvel anlattig Gzere, alt yapi konularindaki gdstermis olduklar Gistiin gayret
sebebiyle, tim Yonetim Kurulu’na ve baskanimiza tesekkurlerimi sunuyorum.

Evet cok basarili bir gelir artisi var, gordiuginiiz Gzere, 9,7 milyar TL’lik bir gelire ulasmis
durumdayiz. Biliyorsunuz bir dénemin, evvelki tablolar 30 Kasim 2025 tarihi itibariyle satin alma
glicline gore bir katsayi ile yeniden dizenleniyor. Daha sevindirici olan husus, satilan malin
maliyetinin %34 oraninda artmis olmasi. Yani %6,8 brit kar marji, pozitif var. Simdi bunun
detaylarina bakalim.

Ortalama kura boldigimiizde 6 aylik gelirlerimiz 203 milyon Euro, bu oldukga, Avrupa dahilinde
dahi iyi bir rakam. Basarili gelir performansi icin yonetimimizi ve profesyonel kadromuzu tebrik
ediyorum. Onemli olan bana sorarsaniz burada, gelir kirllimlari, bu gelirler nasil olusmus? Bakin
dikkat edin, iki 6nemli artis var. Bir tanesi, futbol yani UEFA katilim gelirleri. %114 artmis, ikincisi
de sponsorluk gelirleri, %99 artmis. Fakat benim en ¢ok 6nemsedigim nedir degerli arkadaslar?
Magazacilk gelirleri. Gegtigimiz sene tim gelirlerin %36’s1 iken, bu sene %33’, yani Ugte biri
olmus. Neden bunu sdyledim? Simdi anlatacagim.

Boliimlere gore bakmakta fayda oldugunu disiniyorum, Sportif A.S.'nin mali durumunu
anlamak icin. Solo bazda, raporlamaya magazacilik faaliyeti bazinda baktigimda, ilk 6 ayda, 3,2
milyar TL lik yiksek bir gelir olusmus, ¢cok olumlu. Daha olumlusu, %59’luk bir brit kar marji var.
%59. Cok yuksek. Yine ¢ok glizel bir haber. %23’lik bir finansman gideri 6ncesi, faaliyet kari var.
Bu neye sebebiyet vermis? Konsolide bazda, Sportif A.S.’yi olumlu olarak etkilemis. Birazdan
detaylarina tekrar gelecegim. Sponsorluk gelirleri, %99 artmis, zorlasan ekonomik kosullar gerek
Ulkemiz gerekse de diinya genelinde endise yaratan pozitif gelismeler dikkate alindiginda, biiyik
bir basari, tiim ydnetimimize, emek veren ve profesyonel kadromuzu tebrik ediyorum. Ozellikle
forma tedarik¢imiz Puma, UEFA Kupalarindaki gogis sponsorumuz Socar, video oyun
partnerimiz EA Sports gibi uluslararasi firmalarin sayisinin daha da artacagini disiiniyorum.
Yonetimimizin bu konuda 6nemli ¢alismalari oldugunu duyuyorum. Ve bu konuda kendilerine
basarilar diliyorum.
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Gelelim UEFA gelirlerine, toplamin %18’i olmus bakin, 25 milyon Euro, 30 Kasim itibariyle, bir
evvelki doneme gore niye bu kadar yikselmis? Bir evvelki donem Avrupa Ligi'ndeydik,
Sampiyonlar Ligi’'nde degildik, Avrupa Ligi’'nde, Sampiyonlar Ligi’ne gore basari primleri cok daha
disuk. Dolayisiyla, her donem Sampiyonlar Ligi'nde oynamamiz gerektigini anliyoruz. Su anda
36 takim arasinda 17’nci siradayiz, 10 puanla. Cok yiksek ihtimalle play off’a kalacagiz. Play
off’taki rakibimizi elersek, son 16 ya kalacagiz. Bu ne demek? 11 milyon Euro arti para gelecek
demek. Akabinde ise, insallah son 8’e kalabilirsek ki bu en son 2012-2013 déneminde olmustu,
12,5 milyon Euro daha oradan gelecek. Tamamini hesapladigimiz zaman, ilk 8e girmemiz
durumunda, niye olmasin, daha evvel yaptik, yapabiliriz. 60 milyon mertebesinde bir gelire
ulasacagiz, UEFA’dan, bu zorlu yolda, basta Okan hocamiz ve teknik kadromuz olmak Uzere,
futbol takimimiza basarilar dilerim. Umarim bu yiiksek gelirlerini Sportif A.S.”ye kazandirirlar.
Evet, en 6nemsedigim tablo bu. Bakin, futbol faaliyeti gelirleri, 6 milyar 872 milyon lira. Fakat
brit kara bakin, 154 milyon lira, yani sadece %2,2 brit kar marji, bu kadar yliksek gelire ragmen,
finansman gideri 6ncesi zarara bakin, 838 milyon TL, ayni zamanda Magazacilik A.S.’ye bakin,
%59 brit kar marji, %23 finansman gideri dncesi faaliyet kari. Bunun yorumuna baktigimizda,
bu kadar yiiksek bir gelirle birlikte, Sportif A.S.”nin gelirlerinin Ugte birini olusturan Magazacilik
faaliyetinin 6nce futbol faaliyetini ve sonra da dolayisiyla konsolide bazda Sportif A.S."yi mali
acidan kurtardigini gériiyorum. Yani Sportif A.S. nin icinde Magazacilik gelirleri bu kadar olumlu
bir performans gdstermeseydi. Bu briit kdrlilik ortaya cikmayacakti. Ustelik de dénem net kari
cok daha asagilarda, hatta zarar olarak dahi olusabilirdi. Peki, bu mali performanstan cikardigim
sonuc ne? Futbol faaliyetimizin hem gelir tarafinin daha da artirilmasi ve yeni gelir kalemlerinin
cesitlendirilmesi, gider tarafinin ise ivedilikle optimize edilmesi. Eger magazacilik faaliyeti, %33
ile kendisine Sportif A.S.’de birinci sirada yer buluyorsa, bunu iyi analiz etmek lazim.
Avrupa’nin biyuk futbol kullplerine baktigimiz zaman, konsolide gelirlerinin en fazla %20’sinin
merchandising denilen Magazacilik A.S. gelirlerinden olustugunu gériyorum. Bizde bu oran
%33, hatta gecen sene %36’yd1. Dolayisiyla burada diger gelirler tarafinda bir ¢ikis yasanmasi ve
neticesinde solo bazda, sadece futboldan olusan, futbol faaliyetinden olusan gelirlerin, net kara
ulasacak sekilde bir yeniden stratejik planlamanin yonetimimiz tarafindan ivedilikle yapilmasi
gerektigi fikrindeyim.

Yatirim faaliyetlerinden kar, 6ziir dilerim brit kar. %16,8 brit kar olusmus durumda dedik, gayet
olumlu, ancak kalici olarak ulasabilmemiz icin net karhliga, bunun %35 civarina cekmemiz
gerekiyor. Esas faaliyet zarari azalmis, 211 milyon TL'ye diismiis. Ama hala zarardayiz. Bunun da
kalici olarak net kara gevrilmesi igin %20 civarinda bir sirdurilebilir esas faaliyet kari seviyesine
gelmesi gerekli gozikiyor.

Yatirim faaliyetlerinden karlar, bu biliyorsunuz satilan futbolculardan olusan gelirler. 2023-2024
sezonunda 2 milyar TL'ydi. 24, 25 sezonunda 980 milyon TL’'ydi, 2025 sezonunun ilk 6 ayinda
191 milyon TL’ye gerilemis, cok ciddi oranda gerilemis, ki bir dnceki dénemin ayni déneminde,
yani 30 Kasim 2024’te 754 milyon TL’den gelmis, sonug olarak elimizde bulunan futbolculari,
akademimizden yetisen 6zellikle futbolculari, gelecek sezondan itibaren daha yulksek fiyatlarla
birlikte, Avrupa futbol piyasasina sunmamizin ¢ok gerekli oldugunu distindyorum.

Finansal borglar, bu biraz beni sasirtti acikcasi, Galatasaraylilar. Neden diyeceksiniz? 22 Temmuz
2025 tarihinde hatirlayacaksiniz, borglarimizi sifirlamistik, 1,4 milyar TL 6demistik ve
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vadelerinden 6nce c¢ikarak, yapilandirma anlasmasindan tamamen Sportif A.S. ‘yi ¢cikarmistik.
Fakat 31 Agustos 2025 tablosuna baktigimda, 848 milyon TL ‘lik kisa vadeli kredi kullaniimis
oldugunu goériiyorum ve buna ek olarak da 1.275 milyar TL’lik kisa vadeli factoring borcumuz
var. Yani toplam 2,1 milyar TL finansal borcumuz var, bakin. 1,5 ay sonra olmus bu. 30 Kasim’a
baktigimizda, 842 milyon TL'lik kisa vadeli kredi, 1.681 milyar kisa vadeli factoring borcu olmak
Uzere, toplam 2,7 milyar finansal borcumuz var. Yani 22 Temmuz'da 1,4 milyar TLlik krediyi
kapatip, sifirlamisken, su anda 842 milyon TL'lik kisa vadeli kredi ile bas basayiz. Bunun
nedenlerini muhakkak yonetimimiz agiklayacaktir. Net donem kari nasil olusmus? Evet 1,3
milyar olarak gerceklesmis ama, nedir sebepleri? Oncelikle gelirlerimiz %60 oraninda artmis, ¢cok
olumlu. Satislarin maliyeti ise, satislarin artisina oranla ¢ok daha diisiik bir oranda, %34 oraninda
artmis, bu da c¢ok olumlu. Sportif A.S.de konsolide bazda, 1,6 milyar TL'lik bir brit kar
olusmasinin ana rolli, magazacilik faaliyetinin ¢ok yliksek oranda artan satislari ve yiliksek
karhhga oynamis. Bakin bu da ¢ok Ustlinde dikkatle durmamiz gereken konu. Futbol faaliyeti ise
ylksek gelirine ragmen, sadece 154 milyon TL brit kar elde etmis ve yiksek bir faaliyet zararina
sebebiyet vermis, dolayisiyla Sportif A.S.’nin kar gegcmesinin bas aktori, acik ara %100 istiraki
olan Magazacilik A.S., enflasyon muhasebesinden gelen 1,4 milyar TL'lik, yliiksek muhasebesel
gelirin, 84 milyon TL'lik finansman geliri 6ncesi faaliyet zararina eklenmesi sonucunda da ortaya
1,3 milyar TUlik bir net kar ¢cikmis.

Bilangonun ana kalemleri ile bitiriyorum. Burada 6nemli, dikkat ¢ekecegimiz konular, iliskili
taraflardan diger alacaklarin %24 artmasi, iliskili olmayan taraflarin diger ticari borglarin %86
oraninda artmasi ve olumlu olarak da 6z kaynaklarin son yapilan sermaye artiriminda, %198
oraninda artmasi.

iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar ¢cok yiiksek bir oranda artmis, 4 milyar. 6 ayda. 8,7 milyar
TL'ye ylkselmis. Bunu bagimsiz denetci de raporunda sarth goris tarafinda yazmis, tam tespit
edememis sebebini. Bunu da yonetimimiz agiklayacaktir diye diistiniyorum. Toplam kisa vadeli
yakimlulukler %24 artmis, uzun vadeli yikimlilikler %53 azalmis, bu olumlu.ve genel olarak
da toplam yukimlualtkler %16 azalisla, 22,8 milyar TLye gerilemis. Son olarak bilango disi takip
edilen 6nlimiizdeki sezonlara ait sporcu ytukimliliga, 31 Mayis 2005 itibariyle 7,8 milyar TL,
yani o glintin kuru ile 177 milyon Euro iken, 30 Kasim 2025 tarihi itibariyle yine o glinlin kuruyla,
292 milyon euroya, 175 milyon Euro artis gostermis. Evet, tim bunlari acikladiktan sonra, tekrar
bir Divan Kurulu Uyesi olarak, aranizda olmaktan biyiik bir memnuniyet ve gurur duydugumu
ifade ederek, sozlerime son veriyorum. Saygilarimi sunarim.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Sonay Kale
Sayin Mete ikiz’e dncelikle katilimindan 6tiirli, cok tesekkiir ediyoruz. Yeni liye olarak, ilk Divan
Toplantisi'na icabet etmesi, diger yeni Uyelere de 6rnek olacagini tahmin ediyorum ve
derinlemesine yapmis oldugu analiz ve sunum icin de ayrica tesekkir ediyorum. Devamini
temenni ediyorum. Simdi siradaki konusmacimiz Sayin Resit Omer Kiikner. Ardindan Sayin
Turcan Bolayir, sonra Sayin ibrahim Ozdemir.

Resit Omer Kiikner
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8859 Resit Omer Kiikner, hepinizi saygiyla selamliyorum. Galatasaray bir halati hep birlikte
cekenlerin, hep birlikte Gzullup, hep beraber sevinmesini bilenlerin takimidir. Bu s6zi hepimiz
biliyoruz, Galatasaray’in mottosu, degerli Glindiiz Kili¢’a ait. Galatasaray’in asirlik ruhunu, tek
bir cimlede 6zetleyen en fes bir soyutlama ne zaman aklima gelse ne zaman darda kalsam,
Galatasaray’la ilgili, GUnduz Kilig’in bu degerli aforizmasini kullanirim. Galatasaray kisilerden,
dénemlerden, sonuglardan bagimsiz olarak ¢ok biiyik bir camiadir. Bu camiayi ayakta tutan sey,
makamlar degil, karakterlerdir. Zor zamanlarda sorumluluk alanlar, bedel 6demekten
kagmayanlar ve gerektiginde risk yiklenenlerdir. Buglin burada tek bir madde konusacagim, tek
bir isimden bahsedecegim. Erden Timur. Ben Erden Timur’u 3,5 yildir taniyorum. Kullipte ben
gorevliyken, kurumsal iletisim direktoriiyken, basketboldan sorumluydu. Hukuki bir
sorumlulugu yoktu ama o zaman bile herhangi bir seyimiz olmadi, yani genel kurullarda
karsilasip selamlasiyorduk. Abi, kardes olarak, okuldan dolayi, Tarsus Amerikan Kolejinden
dolayi, bir sevgimiz vardi. Ben Erden’le ayni seyi, Erden Timur’la ¢ok 6zir dilerim Erden dedigim
icin, cok dikkat ederim. Ben Erden Timur’la ayni sehirde dogdum. Ayni okulda okudum. Cocukluk
ve ilk genclik yillarimi, Erden Timur’la ayni ortamda yasadim, onun icin diisince tartimiz, hayata
bakisimiz, bazi farkhliklar var ama her zaman yol gosterici olmustur, biz ve bizleri yetistiren o
ortama.

Erden Timur, 12 Ekim’de Urfa’da Tilmen koylnde dizenledigim, kupa, cifte kupa, burada da
yonetimimize cok tesekkir ediyorum. Aykut baskanima cok tesekkir ediyorum, destekleri icin,
iki glin hem hanemi hem kéyim Tldlmen’i ve Urfa’yi sereflendirdi ben Erden Timur’a gosterilen
sevginin ne boyutta oldugunu bizzat yasadim. Zaten biliyordum ama insanlarin kendisine olan
yaklasimini, bizzat gérdim. Hayatta ¢ok tanimadiginiz insanlara, gliven duymak, olagandistu bir
duygudur. Cok zordur. Ben bankacilik yaptim, bankaciligin temel mottosu, ya da mottolarindan
bir tanesi, cok fazla glivenmemektir kisilere. Ama su anda bana sorsaniz, hayatta en glivendiginiz
5 kisi kimdir diye, ailenizin disinda. Erden Timur’u en Uste koyarim. Onun varligi, bulundugu her
yapiya yalnizca glic degil, itibar ve istikrar da kazandirir. Bu gliven yalnizca bana ait degil, simdi
size kuglk bir liste sunacagim. Baskan oldugu icin Burak EImas’i en lste koyuyorum. Hayri Kozak,
Fatih Terim, Abdurrahim Albayrak, Yusuf Giinay, Stiheyl Batum ve Timur Kuban, Arda Turan’a,
bir Galatasaray taraftari olarak ¢ok tesekkiir ediyorum. Onlarin tavri ve Caglayana gelenlere, cok
Ozlr diliyorum. Erden Timur’un tutuklandigi giin Caglayana gelen ve milyonlarin temsilcisi olan
Galatasaray taraftarina siikranlarimi sunuyorum. Ayrica, onlarca Divan Kurulu Gyesi ve kulip
Uyesi, Silivri'ye gidecegimi 6grenince, kisisel olarak, sevgilerini, selamlarini ilettiler. Hepsinin
ismi bende liste olarak var.

Suna yurekten inaniyorum, Galatasaray yeniden Avrupa’dan kupa getirecekse, buna yirekten
inaniyorum, getirecektir ve o giin geldiginde bu basarinin Erden Timur’un emegi ile, vizyonu ile,
tasidigi sorumluluk ile taglanmasi camiamiz adina son derece anlamli olacaktir. Clinki
Galatasaray’da basari tesadif degildir. Stireklilik, akil ve karakter ister. Bir de yani bu simdi Erden
Timur’a 1000’den fazla mektup gitti. 7 yasindaki cocuktan, elimde bir 6rnek var, 76 yasindaki bir
hanimefendiye kadar, bunu Divan Kuruluna kiiglik bir nisane olarak sunacagim konusmamdan
sonra. Benim konusmam, iki bolimden olusuyor, bir kendi diisincelerimi aktardigim bolim, bir
de bana gelen bir nottan kiicik paragraflar okuyacagim. Gergi seyde gordiniiz, Erden Timur'un
22 sayfalik emniyet seyinde, ifadesinde. Sadece Tiirkiye'de degil, Gazze, Yemen, Sudan, Afrika,
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her yere ulagsmaya c¢alisan bir kisilik. Antakya’dan gelen mektupta sunu yaziyor. Deprem oldugu
zaman ilk gidenler, Galatasaray ve onun temsilcileri olarak, basta Erden Timur olmak tGzere ¢ok
saylda insanimiz gitti. En kritik sey. Ben de gittim, ertesi giin. Ama Galatasaray’dan bagimsiz
gittim, bir gazeteci arkadasimi gétiirmek durumunda kaldim Urfa’dan, yani istanbul'dan Urfa’ya
geldi, ben de onlar Urfa’dan Antakya’ya gotlirdim. En kritik sey, yakitti. Erden Timur
Antakya’da, akaryakit istasyonu kurdu ve oradaki mobilizasyonun, makine mobilizasyonunun
kaynagi biyuk olglide Erden Timur’un olusturdugu akaryakit istasyonudur. Ben bilmiyordum, bu
okudugum nottaki seyleri, ifadesinde ve bana gelen bu notta gordiim. Erden Timur’un NEF
sirketinin %51 i sadece hayir islerinde kullanilir. Béyle bir insanin, ben Galatasaray’da ¢ok daha
fazla desteklenmesi gerektigini diistiniyordum, milyonlar bunu yapti, ama bazi yonlerden eksik
kaldik maalesef.

GUnduz Kil¢’la basladim, Mehmet Akif Ersoy’la bitirmek istiyorum. Dogacaktir sana vadettigi
glnler, hakkin. Kim bilir belki yarin, belki yarindan da yakin. Bu dizeler yalnizca bir umut degil,
Galatasaray tarihi acisindan da defalarca gerceklesmis bir hakikattir. Buradan Erden Timur
kardesime, en kalbi sevgilerimi gonderiyorum, onun aramiza katilmasi hem kisisel olarak hem
kurumsal olarak hepimize ¢ok buyik bir glic verecektir. Yasasin Galatasaray.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Sonay Kale

Resit Omer Kiikner’e bu anlamli ve degerli hatirlatmasi icin tesekkiir ediyoruz. Biz degerlerimize
sahip ¢iktigimiz siirece, daha verimli, daha efektif olacagimiz, hepimizin asikari. Sahip ¢ikmak,
degerlerimize sahip ¢ikmak hepimizin gorevi. Tesekkiirler Resit Omer Kiikner. Bir sonraki
konusmaci, Sayin Turcan Bolayir.

Turcan Bolayir

Sayin Yonetim Kurulu, gerci baskanimiz yok ama kendisi burada kabul ediyorum. Baskan ve
Yénetim Kurulu Uyeleri, Sayin Divan Baskan ve Yénetim Kurulu Uyeleri, Divan Baskani da yok
galiba. Ondan sonra hepinizi saygideger Divan Uyeleri olarak hiirmetle selamliyorum. Benim
konusma tarzim, digerlerine benzemeyebilir, herkesin kendine gore bir karakter yapisi, bir stili
vardir. Ben biraz triblinden gelme stilde konusuyorum. Séyle baslayayim dedim, bir Avrupa bir
Afrika, 6énce Sayin ibrahim Hatipoglu beyefendi kardesimin, arzusunu da yerine getiriyorum,
¢linkii benim konusmami kendileri de istedi. Biraz da niyetim yoktu konusmaya, onu
unutmayayim. Afrika, sampiyonluk kullipler sampiyonasi diye bir turnuva var. Ya bir transfer
yapilirken bu adamlarin hepsini niye bu kadar milli futbolcu diye aliyoruz ve ondan sonra 3 mag,
4 mag, 5 mag yok piyasada? Ben onlar yiziinden 3 tane mag¢ kaybediyorum ya. Bunlari
mukavelesini yaparken, tamamiyla kendi diisiince tarzimi ifade ediyorum. Kendi seyrederken
maci aklima geliyor, efendim futbolcu yok. Nerede bu herif ya? Affedersiniz. Tamam, turnuvada
sey, bir mag atladi, 2 mag atladi, 3 mag atladi. Orada da nostalji gideriyor. Giden gelmiyor. Benim
macim var, 6nemli maclar var. Bunlarla kontrat yaparken, acaba 6zel bazi maddeler konmaz mi
ya? Sen ancak 2 mag orada oynayip, 3’lincli magta sampiyon olsan, olmaya giden takimin olsa
dahi, sen gel, geri don kendi kullibline diye, efendim bir dakika litfen, ben sizi dinledim, herkesi,
siz de beni dinleyeceksiniz. Sana gore yanlis olabilir beyefendi, begenmiyorsan cikar gidersin ya,
gecen sefer de ayni seyi sdyledim. Onun icin konusmak istemiyorum. 3 ginlik adamlari
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konusturuyorsunuz burada (Miidahale etmeyiniz litfen, litfen midahale etmeyiniz) 56 yil
hocalik yapan adama kalkiyorsun burada problem c¢ikariyorsun. (Turcan hocam liitfen devam
edin) utanmiyor musunuz ya, ondan sonra da Turcan Bey konusurken bdyle oluyor. Kim yapiyor
bunu? Ayip ediyorsun. Bir dakika sus. Ha dogru. Bir dakika, ben kendi fikrimi séyliyorum,
arkasina da imza atarim, Osimhen denilen beyefendi (Litfen miidahale etmeyin, litfen. Turcan
hocam devam edin.) Ya gizelgeyi ben burada yarim saat, iki saat seyrediyorum ben, sesimi
cikartyor muyum ben. (Turcan hocam liitfen devam edin) Beni sinirlendirmeye hakkiniz var mi
sizin ya, mecbur muyum ben bu kadar sey yapmaya ya. (Turcan hocam bir bilgi verelim, milli
mag oncelikleri) Ne kadar ayip bir sey ya, ne kadar husumetli bir insanmisim ben ya. Utaniyorum
ya. (Turcan hocam) Aykut yok mu? (Yok, ben varim hocam.) iyi pekala. (Turcan hocam devam
edin.) Kaptansiz gemi bir yerde duruyor tabii, oturuyor, sizi kiiciltmek icin sdylemiyorum.
(Turcan hocam) Efendim simdi bunun arkasindayim, bu benim kendi fikrim. Osimhen tamam iyi,
oynadin, oynadin, oynadin, 3’lincli oldun geldin. Senegal’e verdin sampiyonlugu, eee, demek ki
iki mag evvel gelseymissin de bir sey degismeyecekmis. Ben o arada berabere kaldim diger
takimla. Neyse. Bugiin niyetim yoktu, hicbir futbolculardan bahsetmeye niyetim yoktu. Ama
mecbur oluyorum o kulvarin icine giriyorum. Icardi’den bahsetmeyecegim, biraz dizelmis
galiba. insallah Galatasaray’a yararli bir hale gelir. Kétii futbolcu oldugunu hicbir zaman
séylemedim. Ama yanlislari oldugu i¢in bazi gengliginden dolayi, 6zel hayatiyla ilgili seyleri cok
fazla afise etti, onlari ben begenmiyordum bir 6gretmen olarak, hoca olarak, kendi sahsi
dislince tarzim, bazi seyler vardir, bunlar evin icinde kalir. Hala ona da imza atabilirim. Gelelim,
transferimize, transferler. Transferlerde biraz maalesef futbolcularin (icretleri cok gelisti, cok
blyuda. Siz bir futbolcuyu almak isterseniz hemen bir tane rakip ¢ikar, rakip fazlalastirmak icin
Ucretini. Araya menajerler girer. Gelelim Monaco denilen bir takima, bu Monaco’nun bir
futbolcusu vardi, Falcao, sOylemistim onu, o zaman da tenkit edilmistik. Falcao sakat geliyor
diye, bana Fransa’daki cocuklar, talebelerim, eski talebelerim haber vermislerdi. Oraya pilava
davet etmislerdi beni, gittigim giin hocam bu Falcao kendi Ulkesinden, kendi (lkesinden
Kolombiyali, hatta Kolombiya gazetelerinde de ismim ¢ikti benim, bunu konustum diye
Falcao’ya, bilmiyorum hatirliyor musunuz? Neticede Falcao geldi 30 milyon takti Galatasaray’a,
yanlis séyliyorsam diizeltebilirsiniz, birakti gitti. Yani bunu séylemeyelim mi? 30 milyon az para
mi ya, Euro tabii. Bu Monaco’da bir sey var, gelen futbolculari bize glizelce pazarliyorlar, bunu
daha dikkatli bir sekilde, bu isten anlayan kisiler iyice bir incelerlerse, iyi olur kanisindayim. Fazla
konusmayacagim, clinkii konusacaklarimda, beynim diyor ki, yeterli sen, seni anlayanlara konus,
anlamayanlar icin fazla konusma. Hepinize sevgiler efendim.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Sonay Kale
Tesekkiirler Turcan Hocam. Siradaki konusmacimiz Sayin ibrahim Ozdemir. Sanirm salonda
degil. Sayin Rasim Zaimoglu.

Rasim Zaimoglu

Sevgili Divan uyeleri, Degerli Yonetim Kurulu Uyeleri, Degerli Divan Kurulu arkadaslarim ve bizi
televizyonlari basinda izleyen 40 milyonu askin Galatasarayl kardeslerim ve Degerli Basin
Mensuplari, hepinize en derin sevgi ve saygilarimi sunuyorum.
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Ben oOncelikle buradan Zeynep Sonmez kardesimize, kendi Galatasarayli, Galatasaray Lisesi
mezunu, Galatasarayh degil mi? Galatasaray Lisesi. Silindi mi? Neyse. Zeynep kardesimize,
Zeynep Sonmez kardesimize, ben tebrik etmek istiyorum. Clinkl hepinizin malumu oldugu
Uzere, Avustralya’da ilk defa teniste diinya 3’linctltgi, 3’Uncl turu yakalayan bir kardesimiz
oldu. Bu Tirk olarak, bizi, hepimizi gururlandirdi. Bir kardesimiz olarak kendisini tebrik
ediyorum, basarilarinin devamini diliyorum.

Ben arkadaslarim burada belirttiler, degerli Can kardesim de soyledi. 50 yil askindir mag
seyrederim, hayatimda, omrimde bu kadar heyecanlandigim, Atletico mag¢ kadar
heyecanlandigim magi zor gérdiim, zor dislinliyorum. Gergekten ¢ok glcli bir takima karsi, cok
blyik bir netice aldi Galatasaray. Belki de yenecektik, son dakika kacan golle beraber, elimizden
kacirdik. Neyse, o kadar 6nemli degil. Ama sunu soyleyeyim. Ben bu macta bir seye dikkat etmek
istiyorum. Hatirhyor musunuz, Turkiye'de oynanan maglarda, Galatasaray’in gordigi kartlar
basta olmak lzere, hakemlerin idaresi, maalesef ve maalesef mag zevkini bize tattirmiyor, mag
zevki alamiyoruz. Hocam siz dinlerseniz belki biraz daha sey olacak, dikkatim dagiliyor, kusura
bakmayin. (Dikkatiniz dagilabilir de affedersiniz, miisaade ederseniz arz ediyorum, bir kisi de
cikip da Turcan Bolayir konusurken, bu sekilde, 90 yasina gelmis bir adama haksizlik yapilmasini
ve onu sinirlendirmeye hakkiniz yoktur diyemedi.) dogru hocam, ben séyliyorum hocam,
hocama saygisizlik gergi arkadaslar, peki. Ben sunu sdylemek istiyorum. Atletico Madrid belki
diinyanin en glcli takimlarindan biri. Fizik olarak da Can kardesim de burada soyledi. Fizik
olarak da belki Avrupa’nin en gigli takimi. Buna karsi alinmis netice ¢ok, ¢cok ¢ok iyi. Ama gondl
isterdi ki, bizim yedek kulliibemiz de keske biraz zengin olsaydi, onlar 5 futbolcu degistirirken,
biz bir, iki futbolcuda yetindik. Belki o firsati elimizden kacirdik. Ama ben buradan basta teknik
direktérimiiz Okan Hoca olmak (zere, bitin futbolculari, bitiin kardeslerimi, hepsini tebrik
ediyorum. Basarilarinin devamini diliyorum. Ben buradan sunu, bundan niye bahsettim, onu
sdylemek istiyorum. Biz Turkiye'de mag seyretmiyoruz arkadaslar, farkinda misiniz? Birtakim
tiyatro izliyoruz, tiyatro seyrediyoruz. Bakin bu mag, 45, 45, 90 dakika, belki 10 dakika kesinti
oldu olmadi. Hakemlerin verdigi neticelerle bir glizel bir zevkle mag izledik. Halbuki Tirkiye'de
oynanan maglar, belki 10 dakika, 15 dakika, dakika basinda veya 90 dakika icinde 20 dakikaya
yakin, futbol kesiliyor, yani didiikler, fauller, hakemlerin o kéti idaresi, ben buradan yizlerce
hakem kardesimize, basta Tirkiye Futbol Federasyonu baskani olmak Uzere, bitin Uyelere,
MHK’ya, hepsine, bu maci 6zellikle izlemelerini istiyorum. Diinkli oynanan Fenerbahce magini
da izlesinler, hakem nasil olurmus? Nasil mag idare edilirmis bir gorsiinler. Arkadaslar, yeter
artik biz bunlari, tiyatrolari izlemeyelim. Tirkiye'de boyle bir sagmalik, boyle bir futbol zevki
kalmadi insanlarda. Diin séyliyorum, 50 klsur senedir mag seyrediyorum, bu kadar zevkle bir
mac¢ izlemedim. Berabere kalmamiza ragmen, gercekten blylik zevk aldik. Buradan suraya
gelmek istiyorum. Futbol Federasyonunda biz ¢ok zayifiz. Zayif degil, bir tane tiyemiz var. Can
kardesim de burada belirtti. Ben federasyonda, Yonetim Kurulu tyeligi yaptim, hem Ali Uras
agabeyimizle, rahmetli Ali Uras agabeyimizi buradan, ruhlari sad olsun, aniyorum. Ayni zamanda
da Senes Erzik beyefendi ile 4, 5 tane Galatasarayliydik biz, daha 6nce de bahsettim belki
burada, Yonetim Kurullarinda Galatasaray’in aleyhine bir karar ¢ikmasi ¢cok zordu. Ama simdi
Galatasaray aleyhine her dakika kotiu seyler aliyoruz. Gorliyorsunuz. Komediler yasiyoruz,
tiyatrolar yasiyoruz. Biraz 6nce arkadaslarim da soyledi. Bir olmamis organizasyon yeniden tesis
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ediliyor, 4 takima gikartiliyor, orada kupayi suna verdik diyorlar, veriyorlar. Buna verdik diyorlar
veriyorlar. Galatasaray’i bir tek Trabzon sporla oynamasi gereken mag vardi, onu oynatmadilar.
Bir dortli seye soktular, yarisa soktular, oradan kupay!i bir baska takima verdiler. Neyse, bunlar
da gecer. Ama sunu soyleyeyim. Bundan sonraki Futbol Federasyonlarinda, arkadaslar, buradan
Ozellikle yonetime sesleniyorum, degerli baskanimiz gitmis ama biz ¢ok kuvvetli olmak
zorundayiz arkadaslar, biz Galatasaray kullibiyiz, diinyada belki, su anda Turkiye'de 40 milyon,
belki diinyada 50 milyona yakin Galatasarayl var. Bunlari biz degerlendirmek zorundayiz ve
yonetimimizle, eger orada glicliysek, eger bir sey yapacaksak, burada yonetime biz degerli
arkadaslarimiz koymamiz lazim, hem 4, 5 kisiyi birden koymamiz lazim, 6zellikle Futbol
Federasyonunu kastediyorum ben burada.

Buradan suraya da gelmek istiyorum. ikinci bir konu. Arkadaslar, basari kuliip tyeligiyle geliyor.
Bakin Manchester City’den baslayin, Barcelona’si, Real Madrid’i, iste Bayern Miunich’i, diger
takimlara gecin, Gyeleri, 100 bin, 150 bin tyeleri var arkadaslar. Bizim kag Gyemiz var? Bizim 10,
15 bin civarinda Gyemiz var. Katilan sayi ne? Su kadar katilan sayi. Degerli arkadaslar, bu boyle
olmaz. Tirkiye'nin nifusu da artti, 86 milyon Tiirkiye'de insan yasiyor, bu yaklasik, bunun 40
milyonu da Galatasarayli. Degerli arkadaslar, 40 milyon taraftari olan bir kullibiin, senelik 400
kisi, seyi olabilir mi? Uyelik giris imkani oldugu varsayarsak, béyle bir sekil, semalla biz eger kendi
¢ocuklarimizi bile bu kullibe tye yapamiyorsak, burada ¢ok buytk bir yanhs vardir diyorum ve
bunun bir an 6nce dizeltilmesi lazim. Bir an dnce ben 400 sayisi, hi¢ olmazsa, 4 bine ¢ikarsa, hig
olmazsa buradaki kardeslerimizin, ¢olugu, cocugu, akrabalari, dostlari, Galatasaray kuliibiine
Uye olmak isteyen milyonlarca insan var. Cok degerli Galatasaraylilari disarida birakmayalim bu
kullibe Uye yapalim diyorum. Hi¢ olmazsa 400 sayisini, 4 bine ¢ikartalim da biraz rahatlayalim
diye buradan c¢agiri yapiyorum. Ben burada sunu da son olarak ifade etmek istiyorum. Biz iki
ayakta birden gayet glizel gidiyoruz. Eksiklerimiz vardi, belki yonetim bunu goérdi. Simdi
yedeklerle, yedek oyuncularla beraber, takviyelerle bunu sisliyoruz. Ama suna inaniyorum,
Galatasaray bir batlindur, kenetlendigi zaman, o zinciri, o halkayi hig kimse yilkamaz. Ben sunu
iddia ediyorum ve soyllyorum buradan, biz 4’lncl sampiyonlugu bu sene de alacagiz. Nasll
alacagiz? Yonetimin yapacagi takviyelerle ve diizgln, dizglin idare oldugu zaman, basta da
soyledigim o hakem hadisesini, VAR hadisesinin tamamen ortadan kalktigi durumda, biz
sampiyon oluruz ama gliclii bir yonetimle, bu gliclii bir idareyle ve takimla biz sampiyon olacagiz
ve suna da inaniyorum, bir de ikinci en biyik hadise, sampiyonlar liginde de insallah final
oynayacagiz, hepinize en derin sevgi ve saygilarimi sunuyorum.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
Konusmaci listemizle devam ediyoruz. Sayin Ayhan Ozmizrak, 12’nci sirada konusacak.

Ayhan Ozmizrak

Degerli Galatasaraylilar, hepinizi saygiyla selamlarim. Biraz bdyle geriye kalinca, aslinda bir tek
konuya deginip, mali konular Gzerinde kisa bir sunum yapacaktim ama baska konular girince
mecbur oldum. Oncelikle Turcan Hocamin ellerinden éperim, 6ziir dilerim, onu kirmam séz
konusu degil, fakat yillarca hocalik yapti, yanhs bilgi vermek ona pek yakismayacakti, onu
dizeltmeye calistim. Milli takim s6z konusu oldugu zaman, s6zlesmeye madde koyup, milli
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takimda oynayamazsin diyemezsin. Cok agir yaptirimi var. Bu yanhs veya eksik bilgiyi diizeltmek
icin, Turcan hocamin, yeniden ellerinden &perim. Affina siginirim. ikinci konu, bu Divan
Baskanhgi adaylari, su an iki tane aday var, bir de Aykutalp baskanim var. Benim bu adaylardan
tek bekledigim sey var. Divan Kurulu eski tabiriile en st istisare kurulu ise, yeni tliziikte danisma
kurulu, bizim fikir Gretmemiz lazim. Fikir Gretmek igin bilgi sahibi olmamiz lazim. Bilgi sahibi
olmak icin de burada bazen sordugumuz sorulara bazen demeyeyim, ¢ogu kez sordugumuz
sorulara cevap alamiyoruz. Benim istegim, secilen Divan baskanlarinin bizim bu alamadigimiz
cevaplarin takipgisi olmasi ve bu sorularin cevapsiz kalmasini engellemesidir. Baska bir sey degil.
Bunu kim taahht ederse, ben oyumu ona verecegim. Bir diger konu, sayin Can Cobanoglu bir
binde 5’ten filan bahsetti, sporculardan keselim de iste sandik, mandik. Bu isi ben Unal Aysal
zamaninda, Sayin Unal Aysal, ben, Ebru Kéksal ve Oral baba, beraber bir yemekte oturduk,
konustuk. Bu teklifi ben yaptim. Hatta Unal baskana ben yiizde yarim demistim. Binde 5. Oyle
sagma sey miolur? Yiizde 1 alalim, dedi. Derhal bunu hazirlayin, dedi Oral baskana, bana getirin,
hemen hayata gegirelim dedi. Ses ¢ikmadi. Daha sonra ben bu teklifi hem yardimlagsma
sandiginin genel kurullarinda hem Galatasarayli Sporcular dernegi genel kurullarinda dile
getirdim ama nedense bugline kadar sahiplenilmedi. Cok dogru bir tekliftir, cok dogru bir
yaklasimdir. Gergekten %1 yani senede 200 bin Euro alan adama, biz burada 2 milyon Euro
veriyorsak, %1 takla atarak, bir de Ustline tesekkiir ederek 6der. Bunu anlatarak, boyle bir fon
yaratmak disindin, bizim senelik (ist dliizey yoneticiler ve sporcular ve antrendrlere verdigimiz
para, senede 150 milyon euroya yakin. Ne edecegini siz hesap edin. Bir diger konu, son konu.
Bunu Divan Yonetim Kurulu mutlaka benim dedigim sekilde kayda almistir ama ben yine de
kayda gegsin diye soylemek istiyorum. Gegen ayki Divan Kurulu toplantisinda, Sayin Refik
Arkan’in bir soylemi Gizerine 6grendik ki, bizim tlziglimuzin hem de en netameli noktasi olan
dyelikle ilgili 7’nci madde ile ilgili, Divan Kurulu baskanimiz sayin Aykutalp Derkan ve bazi tyeler,
bir tliziik degisikligi dnerisini yonetime sunmuslar. Sunabilirler. Fakat sunu not etmek isterim ki,
bu konu hicbir zaman Divana gelmedi. Konusulmadi, tartisiimadi, acik veya kapali, zimni veya
temayil oylamasi yapilmadi. Dolayisiyla o size gelen 6neri, Divan Kurulunun onerisi degil,
sadece Sayin Aykutalp Derkan ve 3, 5 arkadasinin dnerisidir. Bu sekilde bunu Divan 6nerisi diye
yarin genel, olaganustli genel kurul ¢agrisi yaparsaniz, sunu bilin ki, ben o genel kurula katilmam.
Bunu da sdyleyeyim. Simdi bu 6 ayliklar bir irdeleyelim. Sevgili Mete ikiz, cok detayh, cok
kapsamli, her zaman yaptigi gibi, inceledigi gibi, ben o kadar detaya inmeyecegim. Biraz daha
glincel daha komprime, daha 6nce buglini, bu seneyi nasil c¢ikaracagiz? Bir ona bakalim
istiyorum.

Simdi Sportif A.S."den bahsediyoruz, ¢unkl Sportif A.S. zaten bizim %80’imiz, 90'imiz, tim
hareket orada oluyor. Zaten su anda c¢ikan bir tek o var elimizde. Hos, niye cikmiyor, digeri. Pek
anlamak mimkin degil, sundan dolayi, evvelden biz 31 Aralik’ta mali yili kapatiyorduk. Mart’in
basinda konsolide bilancolar filan ¢cikmis olup, genel kurul raporlari hazir olmus oluyordu. Simdi
tim, o giinden bugline, bircok sey ilerledi, iste elektronik ortama gecildi. E-fatura filan, yine
citkamiyor, citkamiyor. Neyse. Ama eger bu boyle slirecekse, hig olmazsa, oturalim tizikte de bu
tarihleri degistirelim, ikinci ay demeyelim, 3’lincli ay diyelim. Hic olmazsa her ay tiizlik ihlali gibi
bir durumda kalmayalim. Simdi 1 Haziran ile 30 Kasim’i karsilastirmak istiyorum. Clinkd biz bir
sirecin icindeyiz. Bu neydi? Mayis sonunda dedik ki, cok yliksek finansal borcumuz var. Bankalar

29



Birligi borcumuz var. Faiz giderimiz var. Dolayisiyla bir plan dahilinde, Florya’yi da
degerlendirerek ki, degerlendirilmesi dogrudur, yani Paris Saint-Germain’de, seyde Sanzelize’de
antrenman yapmiyor, bizim de Florya’da yapmamizin bir manasi yok. Bunu degerlendirelim ve
bu borclardan kurtulalim dedik ve iki islem yaptik, bir tanesi, Florya’yl degerlendirdik, projeyi
baslattik, 2 milyar lira avans aldik, bir de sermaye artisindan 8 milyar lira avans, para girdi,
dolayisiyla bir 10 milyarlik paradan bahsediyoruz.

Peki, toplam finansal ylikimluliklerimiz ne oldu? Simdi 31 Mayis’ta, 2,7 milyardi. 2 milyar geldi,
8 milyar geldi, onu 6dedik, o aldigimiz parayla, Bankalar Birligi borcunu o6dedik filan, e
bakiyorum yine 2,7 milyar. Higbir sey degismemis. Yani hani giderken araba benimdi, dénuste
yine araba benim, biz bu halti niye yedik, mealinde bir noktaya geliyoruz. Devam edelim. Evet,
bir de hani, peki degismedi finansal yik de uzun vadeli 1,1 milyardi, bu Bankalar Birliginden 7, 8
senelik bir 6l¢it, o sifira geldi. Ama kisa vadeli, hepsi kisa vadeli oldu, 1,6 milyardi kisa vade. 2,7
milyara geldi. Simdi bu 2 milyar, 6 milyar, 7 milyar, bu bir seyi séyliyor bize. Bizim biraz sonra
daha da rakamlarla kuvvetlendirecegim. Cok bulylik bir nakit agigimiz var. Simdi bilangonun
dibinde 1,3 milyar filan goziikiiyor kar, onu sevgili Mete ikiz agikladi, ¢ogu enflasyon
muhasebesinden kaynaklaniyor, faaliyet kdarimiz maalesef yok. Ama tutun ki, faaliyet kari var.
Bir sirketi en buyik zorlayan sey nakit akisidir. Bilangonuzda kar olsa bile, kasanizda para yoksa,
o glin 6demeniz gereken, ne 6demeniz lazim, buylk bir nakit darbogazina girmis durumdayiz,
bir de sikinti surada, simdi kredilerde de gorecegiz. Elimizde ipotek edecek bir gayrimenkul
kalmadi. Yani kalmadi, dogal olarak kalmadi. Riva siriliyor, Mecidiyekdy zaten ¢ogu satildi, 50,
60 tanesi satildi, satilmadi, o var. E, Florya’yl da zaten Nivak’a devrettik, dogal olarak 2 milyar
avans ¢ekmek icin, dolayisiyla ipotek edip, uzun vadeli bir kredi alacak durumumuz da kalmadi.
Simdi kisa vadeli ylikiamlallklerin, finansal yikimluliklerimizin yaklasik 845 milyonu, kisa vadeli
krediler, kefalet kredileri filan, fakat enteresan olan bizim factoring borcumuz, factoring
borcumuz, Mayis sonunda yoktu. Agustos sonunda 1,2 milyardi. Simdi 1,9 milyara gikti. Simdi
bu factoring borglari, nedir? Bir seyin kirdirilmasidir. En basit anladigimiz, bir senet olabilir, cek
olabilir, s6zlesme olabilir, bir seyin temlikidir. Maalesef raporlarda ne temlik edildigini
gormedigimiz gibi, bunu ne bagimsiz denetgi séyliyor ne bagimli denetgi soyliyor. Ayrica bunun
maliyetini de kagtan mal oluyor, nedir bunun toplam faizi, komisyonu, susu, busu, onu da ne
bagimsiz denetgi soyliiyor ne bagimli denetgi séyliyor.

Kredi faizleri, iste Mayis'ta Bankalar Birligi kredisi, su giin itibariyle %39’a geliyor, arti birle, hadi
40 diyelim, bir de iste 845 milyon vardi, 60,5. 30 Kasim’da artik %60,5 ve 64 ile yani 2,7 milyar
finansal borcu sifirladik, yeniden yapilandirdik, iki hale getirdik, bir kisa vadeye hepsini yiktik,
uzun vadeden kisa vadeye aldik. iki, faizi %40 tan, %64 e, 65’e getirdik. Yani Nasrettin Hoca’nin
dedigi gibi, biz boyadan kazaniyoruz galiba. Simdi bu faizin bir 6nemli noktasina gelecegim.
Simdi factoring icin dedigim gibi, bilmiyoruz ne oldugunu, faizin ama tahmini olarak, herhalde
cari kredi faizi civarinda bir seydir, o da %60’in altinda olmasini beklemiyoruz. Tabii ki bu
tahminim Cagdas Factoring’le yaptigimiz bir anlasmadir. Oldukga bizim lehimize yapilmistir ama
yine de herhalde %60’in altinda degildir. Bunun da bilgisi yok. Bu faiz oranlari niye miihim? Bakin
simdi kullibun, Sportif A.S., kuliibiin ve kuliibe bagli iste iktisadi isletme filan, Mayis sonunda 7,4
milyar borcu vardi. Kasim sonunda bu 2 milyar aldik, 6dedik filan, geldik 6,4 milyara. Simdi 6,4
milyar ne demek? Bu 6,4 milyari diyor ki yine rapor ve biliyoruz, Sportif A.S. kullbe faiz yaziyor.
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Hangi faizi yaziyor? Onu da bilmiyoruz. Onu da yine bagiml, bagimsiz hi¢bir denetgi séylemiyor
ama cari Sportif A.S. nin borglanma maliyeti diyor, e o da 65 olduguna gore, bize de %65 civari,
kullbe bir faiz geliyor. Bu ne demektir? Yaklasik senede 4 milyar lira faiz demektir. Yani kulip,
her sene sportife bu bor¢ durdugu siirece, 4 milyar lira faiz 6deyecek. Bu ana parayi ddeme sansi
var mi? Su deniyordu, iste Florya var ya, Florya’dan gelecek. lyi de bakin, Florya’dan 2 milyar da
avans aldik, s6zlesmede detaylarini bilmiyoruz ama bize séylenen %50 gelir, %50’si bizim, %50
si onlarin. 2 milyar avansin mahsubunu da geri birakiyorum. Senede 4 milyar, bizim bu faizi,
Florya parasindan 6demeyi planliyorsak, senede 8 milyar Florya’da satis olmasi gerekir, ki bize
4 milyar kalsin, biz de bu 4 milyari faiz borcu olarak 6deyelim. Ve Florya o sekilde gitti diyelim,
8, 8, gitti. Bir vadede de bitti, artik her sey bitti, satildi. Ne oldu? Yine 6,4 milyar kaldi. Bir sey
azalmadi. Sadece senede 8 milyarlik Florya’dan satis olursa, biz sadece borcumuzun faizini, pek
bilmiyorum yani bu sonunda kullip seye geliyor yani, ne hale geliyor? Glincel bir benzetme
yaparsak, vallahi asgari lcretli, SGK emeklisi gibi bir hale gelecek, dyle bir halimiz var. Simdi
bakin, kisa vadeli yukimlultklerimiz, yani bir sene igcinde 6dememiz gereken, goziiken, 13,1
milyardan 16,3 milyara ¢ikti. Ancak bu yikiumlulikler, donen varliklarimizda, 4,5 milyardan 5,
yani donen varliklardan da neyi kastediyoruz? Kisa sirede nakde, paraya gevirebilecegimiz,
stoklar, bankadaki paralar, iste ¢ekler, kisa vadeli alacaklar, falan, filan. Simdi bunun gegen sefer
soylemistim, bir oran vardir, dio orani, 31 Mayis’ta, bu %33’tl. 0,33'tli, %33’tli yani donen
varliklarimizin kisa slirede paraya cevrilebilecek degerlerimizin, kisa siirede 6demek zorunda
oldugumuz borg¢lara orani %33’tl, mayista, hala %33, Agustos’ta %45’ti, yani bir dizelme vard,
yeniden ayni yere geldi. Yaklasik 70’le, 65 gibi bir agigimiz var. Simdi bu oran belki bir sey ifade
etmiyor ama rakam da vereyim. Bu yaklasik bir 10 milyar lira, yani acigimiz, dénen varliklarla
kisa vadeli yikiamlalikler arasindaki fark yaklasik 10 milyar lira, 10 milyar liralik bir
ylakiumlalikten bahsediyoruz. 10,8 hatta. Bu saglkl oran orada da yazdigim gibi aslinda 1 in
Ustindedir, bunu, bu orani daha baska iste stoklari cikarmak filan gibi, daha sert halde de analiz
yapmak miimkiin ama yani bu en genis haliyle, sunu ¢ok net gosteriyor. Cok biylk bir nakit
sikintisi icindeyiz, blylk nakite ihtiyacimiz var. Kredi almamiz, sadece 2 olanak kaldi gibi
gozikulyor, bir sahsi kefaletler, bir de hisse senetlerinin rehini ¢linki baska bir rehin edecek bir
sey yok. Gelirleri de kullip olarak zaten devrettik, stat gelirlerini filan. Epey bir sikintidayiz. Simdi
bir seye daha bakalim. Simdi gelir gider tablosu, Sportif A.S.’de, ben esas faaliyet karina bakarim,
yani sundan dolayi, finansman gideri ¢ok olabilir. Ondan dolayi zarar ediyorsaniz, onun ¢6ziimi
vardir. isletme sermayesini artirirsiniz, banka kredilerini, borglarinizi édersiniz, finansman
gideriniz olmaz, diize gelir. Ama zaten esas faaliyetten kar edemiyorsaniz, pek bir anlami yok.
Bir vade sonra yine ayni yere gelirsiniz. Bir vade sonra yine ayni yere gelirsiniz. Simdi bir dizelme
yok mu? Var. Gegen sene ayni donemde 871 milyon olan esas faaliyet zarari, kar olmasi lazim,
artik o satirlarda kar lafini unuttuk. 212 milyon, yani 650 milyon kadar zararda bir azalma var.
Ama bakin 9,5 milyar yani, hasilatimiz %50 artiyor veyahut da 3,5 milyar artiyor, yani 3,5 milyar
artiyor, ama esas faaliyet zararimiz ancak 600 milyon azaliyor, demek ki biz faaliyet giderlerinde
ve satilan malin maliyetinde biraz dengesizlik var.

Bu tabii Sportif A.S.’nin konsolide, bu arada yani dikkatimi cekiyor, simdi sirasi gelmisken
sdyleyeyim, hep bdyle oluyor da Sayin Hatipoglu, ibrahim Hatipoglu, mali sunumlari yaparken,
sadece gelir gider tablosunu yapiyor. Yani bunu daha 6nce de sormustum, demisti ki, e, gelir
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gideri ben agikliyorum, bilangoyu Denetim Kurulu agikliyor, yani aslinda nasil sOyleyeyim
bilmiyorum ama, Denetim Kurulu ile sizin bu konuyu konusmamaniz lazim. Denetim Kurulu neyi
sunacaksa, sunar. Siz ama mali sunum dendigi zaman, tiim diinyada iki sey vardir, minimum.
Gelir gider ve bilancgo. Bu, o sart degil. Sart degil ama sart olan, bilanco ile gelir giderdir. Bu en
az bu ikisini sunarsiniz, daha detayli, nakit akimiydi, gelir dagihmiydi, kirtlimlardi, amenna ama
bu ikisinden bilango nedense, sunulmuyor. Sunulma ihtiyaci duyulmuyor. Simdi bu Sportif
A.S.’nin konsolide, yani magazacilik da olan kismi. Gelelim isin esas 6zline, futboluna gelelim. O
da var tabloda, bu arada o tabloda, hani boliimler arasi denen de o ilk satirda, bolim harici
transfer deyimiyle bir sey yaziyor, o da yanlis. O Divan lyesi de olmus, Denetim Kurulu tiyemiz,
pardon denetimcimiz, Nazim Hikmet Bey, e litfen onu da diizeltsin bir zahmet. Neyse, simdi
glzel bir seyi, artik bu sene futboldan hi¢ olmazsa, briit zarar etmiyoruz. 154 milyon brut karimiz
var. Bu gayet iyi. Fakat yine geliyoruz faaliyet giderlerini diistiikten sonra, esas faaliyet karimiz
yine yaklasik 1 milyar zarardayiz.

Bu cok tehlikeli, ¢ok zor cikisi olan, kabul ediyorum, biliyorum dinyadaki tim futbol
kuliiplerinde, bizim gibi spor kuliibli az, diinyada, yani Manchester City’nin, efendim baska
kulliplerin, Juventus’un 50 tane bransi yok. Bizim gibi kultpler, onlarda bile, salt futboldan kar
etmek pek mimkin goéziikmiyor.

Diger aktiviteleriyle, bu iste magazaciligl olur, iste Bitcoin gibi, yani baska seylerle olur ama
kapatilabilir bir sey olur. Simdi 1 milyon eksiyi kapatmak, bakin magazaciliga ragmen mimkin
olmuyor. Esas faaliyet kari yapamiyoruz. Bir de simdi kulliple konsolide olunca, daha da biiyik
olacak. Bunu neyle kapatacagiz? Tim, o, bu. E Florya, her sene bir Florya ¢ikmaz, her sene bir
arsa ¢ikmaz. Yani gayrimenkulle kapatmak, her sene bir gayrimenkul projesi bulmak ve onu hizla
paraya ¢evirmek, bulmak da yetmiyor. Bize yarin bir arsa verdiler, aldik bir sey oldu. Ee, onun
nakde dénmesi en az 4, 5 sene. Dolayisiyla nakitte giderek sikintiya giriyoruz ve artik, ¢cok zor
hallere geliyoruz. Bu konuda dikkat edilmesi gerektigi diisiincesindeyim. Bunu zaten yonetim
cok iyi biliyor, farkinda. Onun igin belki de buglin bagskanimin ayrilmasinin nedeni, toplantidan,
bu konuda bir belki bir gériisme, bir banka ile bir seydi, bilmiyorum ama bu ¢ok buyik bir dert
olarak, kapimizda biylyen bir kartopu. Giderek blytyor, yonetimler birbirine devredilirken,
kupalar devrediyor, ellerine saglk, mutlaka hepsi gelenin en iyisini yapiyor ama bu kartopu taaa,
2000 yilindan beri blylye, blylye, bliylye geliyor. Bakin, yani 2000 de, sayin Alp Yalman
devrederken borgsuz devretti ama karh bir yapi devretmedi. Acigl cebinden 6dedi. Cebinden
o0denebilir bir agikti, yani tabii blylik paraydi ama simdi bu a¢ig1 yani 1 milyari cebinden 6demek
de pek mimkiin degil. Artik rakamlar ¢ok bliytdi. Simdi bir seye daha gelelim.

Simdi bu sarta bagli sporcu yikimlualiklerini de sizinle paylasmak istiyorum. Yalniz bir konuda
dikkatinizi, su rakamlara soyle bakin, bu rakamlar, net ve garanti ticret rakamlaridir. Burada mag
basi primler, iste ekstra bonuslar, yok ev kirasi, ucak bileti, araba kirasi, baska giderleri ve
hepsinden daha da 6nemlisi, bunlarin vergisi dahil degil. Onu da kattiginiz zaman, kabaca
sOyleyeyim, neredeyse bu rakamlari her sene icin 2 ile carpmak gerekebilir. 2 ile carpmasaniz
bile, 1,75 en az. Onu da gbz 6nine alirsaniz, ileriki yillarda bakin, yaklasik 8 milyardan, Mayis’ta
geldik 14,4 milyara ve 2030 sezonunda tamam, oyuncu giderse, tabii onun icin sarta bagli ama,
bu hi¢ azalmiyor ki, 3 liralik gidiyor, tamam 3 lira dustlik, 5 liralik aliyoruz, 2 lira artiyor. 5'i
yolluyoruz, 7 aliyoruz. Yillar 6nce bizim yani, deger degmez demiyorum. 80 milyon euroya bir
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futbolcuyu transfer edecegimiz hayal bile edilebilir miydi, 10 sene énce? Blitgemiz o kadar bile
degildi. Simdi rakamlar buraya geldi. Yani hi¢ bu rakam kii¢lilmiyor, biylyerek, buylyerek
gidiyor, gitsin. Odeyebiliyorsun ne ala ama finansal dar, nakit darbogazi, cok ciddi. Bu konuda
da dikkatinizi gekmek istedim. Kusura bakmayin belki hani sona kaldik biraz tadi, agzinizin tadini
kagirdik ama gergekleri bilmek hepimizin hakki. Hepinize saygilar sunarim.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Sonay Kale
Sayin Ayhan Ozmizrak’a tesekkiir ediyoruz katkilar igin. Siradaki konusmaci, Sayin Ayhan
Yeginsu.

Ayhan Yeginsu

Degerli Galatasarayllar, 4840 Ayhan Yeginsu. Hepinizi saygl ve sevgiyle selamliyorum. Bu arada
yeni katilan Gyelerimize de bundan sonraki Divan Kurulu’ndaki calismalarinda basarilar
diliyorum. Biraz sikintili seylerden ben de bahsedecegim. Zaten sona kalan konusmacilar, iste
Ayhan Ozmizrak, Ayhan Yeginsu sikintili konulara girerler, onun icin de hep sona kalirlar ki,
salonda fazla kisi kalmasin. Filan. Filan. Degerli Galatasaraylilar, bakin bir s6z kesme meselesi
var. Onunla ilgili, ben bundan 2 sene 6nce, bu mikrofonlardan hem tiiziiglimizde hem de i¢
tiztglimuizde yazan maddeyi tek tek okudumdu. Bir kere Divan Baskani, higbir zaman
konusmaclyl kesemez. Ancak bir hakaret, bir uygunsuz durum olursa, kesebilir veyahut da
salondan bir herhangi bir sekilde saldiri varsa, onlari 6nlemek igin birtakim girisimlerde
bulunabilir. Onun disinda tuzigimizde ve i¢ tlziglimuizde gayet aglk. Burada konusan
konusmacinin sozi kesilmez. Simdi bakin ¢ok sikintili bir Divan Toplantisi gecti gecen ay, bu
Divan Toplantisi’'nda ben yoktum. Ama sonradan izledigimde gordiklerim, hakikaten
Galatasaray artik nereye evriliyor dedirtti. Yani bilmeyenleriniz icin sdyleyeyim, 58 senedir bu
kuliibin Gyesiyim. 28 senedir de bizzat bu Divan Kurulu’nun Gyesiyim ve bilen bilir, genelde de
mumkiin oldugu kadar toplantilari, genel kurullari kagirmam. Yanlis gordiigiim seyleri ve
Galatasaray’a yapilan birtakim yanlislar varsa da onu da hi¢ kimseden ¢cekinmeden, etmeden,
¢ok rahatlikla burada séylerim, bu mikrofonlardan. Simdi bakin, gecen Divan Toplantisi’nda, bir
konusmaci, Sayin Ertay Ormen’in, her konusmasina miidahale edildi ve miidahale edenler, émrii
hayatimda ilk defa goriyorum. inanamadim, bir daha izledim. Maalesef basta Dursun
Baskanimiz ve Divan Baskanimiz. iste efendim o dyle degil, bu bdyle degil. O konusmaciyi
konusturmamak ve de o konusmayi sasirtmak icin her tiirli sey yapildi. Efendim en iyi konusma
3 dakikaymis. Ya yani saka gibi. 3 dakikada burada neyi anlatabilirsiniz? Mimkiin degil. Esas
konu ne biliyor musunuz? Sayin Ertay Ormen’in konusmasina miidahale edilmesinin sebebini
ben size sdyleyeyim. Dursun Baskanimiza niye miidahale ettigini ben size sdyleyeyim. Clinki cok
dnemli bir konuya degindi Sayin Ormen. Dediler ki, Bankalar Birligi’ni kapadik, hakikaten de 3
senedir sayin baskanimizdan dinliyoruz, Dursun Baskanimizdan, iste Bankalar Birligi cok dnemli,
iste cok faiz odiyoruz, faizlerden bunaldik, bunalmamamiz icin iste paramizi gelmeden
kesiyorlar. Cesitli birtakim seyler soyledi. Bankalar Birligi’nden ¢ikacak, Bankalar Birligi’nden
cikacagiz. Az 6nce Ayhan Bey acikladi. Bankalar Birligi'ne ne kadar faiz 6diiyoruz, simdi kisa
vadeli aldigimiz borglara, ne kadar faiz 6diyoruz? Buradaki konu su. Bankalar Birligi demek, bir
mali istikrar ve mali kontrol demekti. Clinki istedigin gibi parayi harcayamiyorsun, bir disiplin
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geliyor, sana oyle paray! harcatmiyorlar. Dur bakalim sen nereye harcayacaksin, nedir, neyin
nesidir? Bunlar soruluyor ve ancak ve ancak birtakim konularda onlari ikna edebildiginiz
takdirde yapiyorsunuz. Ama Bankalar Birligi’ni kapadik, factoring kanaliyla bu kisa vadeli borglari
aldik. Eee factoring’de kimse karismiyor ki, istedigin gibi parayi harca. Mali disiplin kaldi mi,
kalmadi mi? E, tabii biz bunun icin biz Bankalar Birliginden c¢iktik, kostura kostura. Factoring’le
bor¢clanmisiz, kisa vadeli. Ben rakamlara girmeyecegim. Ciinkii hem Sayin Mete ikiz hem Ayhan
Bey bunlari gayet glizel acikladi, yanilmiyorsam, baska agiklayanlar da oldu. Simdi degerli
Galatasaraylilar, bir konu var beni uzun zamandir ¢ok rahatsiz ediyor. O da su, Galatasaray’da
biliyorsunuz her sey tiiziikte yazmaz. Bizim ananelerimiz var, geleneklerimiz, géreneklerimiz var
ve birtakim davranislar var. Bu yillara vaki bir sey, 120 senelik bir kuliibiz. Bu 120 senelik kultpte
yazili olmayan seylerden bir tanesi de kiyafet ama nasil kiyafetlerle bu kirstlere cikilir,
konusulur. Hem bunu Divan toplantilari icin séyliyorum, hem genel kurullar igin séyliyorum.
Yani bakiyorum son yillarda blue jean ile ¢citkan mi istersiniz, ondan sonra Emindnii’nde bu balik
tutanlar var, onlarin kiyafetleri var boyle enteresan, onlarla cikanlar mi istersiniz? Kazakla
ctkanlar mi istersiniz, onlari da engelleyecek kimdir? Divansa, Divan Toplantisi’ysa, Divan
Baskani bunu engellemesi gerekir. Eger Genel Kurulsa da Genel Kurul’daki Divan Baskani’nin
bunu engellemesi gerekir, bu bir Galatasaray gelenegidir, burada, ha bakin sunu da aciklikla
ifade edeyim. O veyahut da bu sebeple, erkekler kravat takamayabilir, bir rahatsizigi vardir,
veyahut da bir nedenle. Ama burada mutlaka Galatasaray ciddiyetine yakisan bir kiyafetle ¢ikip
konusulmasi gerekir. Genel kurulda da ayni. Yani siz geleceksiniz, corduroy’la, yok blue jean ile,
sununla, bununla konusma yapacaksiniz, ayakta, ayakkabilar sey, lastik ayakkabilar, yani olacak
is degil. Bakin bizler agabeylerimizden ve buylklerimizden bircok seyi gordik, yetistik ve o
sekilde devam ettiriyoruz. Ama bizden sonra gelenlerin de birtakim seylere dikkat etmeleri lazim
diye disltnlyorum. Eger o kisiler dikkat edemiyorsa da gerekli mercilerin uyarmasi gerekir diye
dislinGyorum.

Cok pardon. Simdi degerli Galatasaraylilar, bir konuyu daha ifade etmem gerekiyor. Bu soz
kesme filan dedim ya, bu s6z kesme konusunda ¢ok takildigim baska bir sey daha oldu. Buradan
sayin Turcan Bolayir Hocam, yanilmiyorsam 2 Divan Toplantisi éncesinde, bazi futbolculara
ismen elestiri getirdi. Kendi duslincesidir, kabul edersiniz, etmezsiniz ama burada o
dislincelerle ifade edebilir. Yok efendim bizi izliyorlar, yok efendim o sdylenir mi? Yok bu boyle
olur mu? Bu bir kere hem konusmaciya yapilan bana gore bir saygisizlik, hem de olmamasi
gereken bir sey, ha sizlerin farkh fikirleri varsa, s6z alirsiniz, gelirsiniz burada anlatirsiniz. Ama
size bir istatistik vereyim. Bakin Turcan hocamdan herhalde basta kullip baskanim Dursun
baskan olmak (izere, herkes 6ziir diler. isimlerden bir tanesi, Baris Alper Yilmazdi, Atletico
Madrid’den yedigimiz goli, lGtfen izleyin, futbolla herkes merakli, nereden basliyor ve nereye
kadar gidiyor ve kimin miidahaleli olmamasi, yerine gelmemesi nedeniyle, o golii yemissiniz bir
izleyin. Simdi geliyorum istatistige, (Ayhan abi, karismayayim ama litfen futbolcu ismi
soylemeyelim abi.) vallahi (Metin Baskan, Sayin Baskan, Sayin Ayhan Yeginsu) Litfen s6zimi
kesmeyin. Litfen s6ziml kesmeyin. (S6z kesme degil, burada Galatasaray’in aseti olan
degerlerimiz olan futbolcular konusunda nicin isim verme ihtiyaci duyuyoruz?) ben size bir
istatistik verecegim, begenirsiniz, begenmezsiniz. Bakin Atletico maginda 8 tane miicadeleye
girmis, sadece 2 tanesini kazanmis, Antep macinda, 17 tane micadeleye girmis, 9'unu
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kazanabilmis, Fenerbahge macinda, 11 girmis, 9’unu kazanmis. (Sayin Ayhan Yeginsu, bakin,
bakin kesme degil) hi¢c benim s6zimi kesmeyin, hi¢c benim s6zimi kesmeyin. (Bakin kesme
degil, Sayin Ayhan Yeginsu, sec¢cim ortami diye, benim bu ise misaade edecegimi
disinidyorsaniz, beni tanimiyorsunuz.) Vallahi, ben sizi taniyorum, tanimiyorum. Hi¢ bilemem.
(Bakin, karnimdan konusmam. Galatasaray’in degerleri var diyorsunuz, bunu, siz kag¢ yillik
Uyesiniz?) Galatasaray’in degerlerine yapilan bir sey yok. Bakin. (Kag yillik Giyesiniz? Kag yillik
Uyesiniz? Galatasaray bir degerler manzumesidir.) Sayin Baskan s6zimi kesmeyin. (Buyurun
devam edin. Bakin daha, s6z aldigimda, basladigimda soyledigim sey buydu. Tahammdulli
olacaksiniz, isinize geldigi zaman, kalkiyorsunuz burada diyorsunuz ki, fikri hiir, vicdani hir, irfani
hir, isinize gelmedigi zaman bu rafa kalkiyor, boyle bir sey olamaz. (Kendinize, oyuncunuza
degil, farkh seyler, sizden istedigimiz dyle, ama onlar bizim degerimiz.) (Lutfen misaade
etmeyelim) Efendim benim soyledigimi begenmiyor olabilirsiniz, gelirsiniz s6z alirsiniz, burada
ne soyleyecekseniz soylersiniz. Bu kadar net. (Hocam litfen midahale etmeyin) (Ben
etmiyorum da benden bahsetti, tesekkir ediyorum kendisine, ben boyle bir tane Divan, boyle
Divan goérmek istiyorum iste, hakh haksiz ortaya ¢ikar.) simdi hi¢ merak etmeyin, daha ¢ok benim
su anda soyleyeceklerime daha cok itirazlar gelecek hem yonetimden gelecek hem Divan
Baskanhgi’'ndan gelecek, ama Galatasaray’in kirmizi gizgileri var. Bu kirmizi gizgileri, hi¢ kimsenin
asmaya, cizmenin Ustline ¢ilkmaya da seysi olamaz. Nedir? Gelelim kirmizi gizgiye, degerli
Galatasaraylilar, bu kullipten yillarda baktiginiz zaman, c¢esitli devlet adamlari g¢ikmistir,
basbakanlar ¢ikmistir, bakanlar ¢ikmistir, milletvekilleri gikmistir ve bizzat Gyemizdirler, ama bu
kulGpte hicbir zaman politikayla ilgili bir sey konusulmamistir ve politik higbir hareket
yapilmamistir. Sonug¢ olarak biz bir spor kullblylz. Politika bizi ilgilendirmez, politikayla
ilgilenenler baska yerde yapabilirler, sahsen ben Ayhan Yeginsu olarak bir partiyi veyahut da bir
hareketi sey yapiyorsam, Ayhan Yeginsu olarak istedigimi yaparim ama Galatasaray olarak
yapamam. Simdi ben size soruyorum, 1 Ocak 2026’da bizim ne isimiz vardi bir nimayiste, bir
yuruyulste. Ne isimiz vardi? Biz politikaci miyiz? Yoksa bir politik partinin arka bahgesi miyiz?
Burasi Galatasaray Spor Kullibl. Yapmayin. Siz nasil Galatasaray’i temsil ediyorum diye, neydi o
beyin adi, bir dakika, onu da séyleyeyim. Hem de atanmis birisi, Abdullah Kavukgu. Sayin
Abdullah Kavukcu nasil oluyor da cikiyor, iste biz Galatasaray olarak, Galatasaraylilar olarak
buradayiz, suradayiz buradayiz, ya sen Abdullah Kavukcu olarak istedigini soyleyebilirsin,
cikabilirsin, milletvekili de olursun, bakan da olursun. Hic beni ilgilendirmez. Ama Galatasaray’i
baglar bu. Galatasaray hakkinda eger sen bir politik sey soyliyorsan, sdyleyemezsin,
Galatasaray’i baglar. Galatasaray Spor Kullibl, Galatasaray Spor Kullibi’dir. Politikayla alakasi
yoktur. Politika yapmak isteyenlere de her sey serbest. isteyen istedigi partiye girebilir, isteyen,
istedigi partiyi destekleyebilir ama Galatasaray Spor Kullibid’niin icinde veyahut da Galatasaray
Spor Kullibli’'nd temsil ederken, bunlari yapamazsiniz. Bu kadar net.

Simdi son konum da yine ¢ogu kimsenin, bilhassa yonetimin hosuna gitmeyecek ama su. Simdi
bakin hangi tasi kaldirsam altindan ¢ikan bir isim maalesef yonetimimizdeki bir arkadasimizdan
bahsediyorum. Ama bakiyorum hald o sandalyede oturuyor. Ya istifa diye bir sey vardir. (Ayhan
abi, baskan izah etti. Kuliip adina burada oldugu i¢in imza atan birine kara ¢aliyorsunuz, bunun
da ¢olugu var, cocugu var. Ayiptir, canli yayindasiniz, biraz 6nce baskan ihtar etti, alkisliyorum
ben, ayip, ayip, ayip.) Siz istediginiz kadar ayip deyin, istediginiz kadar alkislayin, istediginiz kadar
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alkislayin, bahis isinde, karaborsa isinde, IBB isinde ismi gecen kisinin burada istifa etmesi
gerekir. (Ayip, ayip.) istediginiz kadar bagirin, istediginiz kadar ¢agirin, beni susturamazsiniz.
(Degerli Hazirun lutfen sakin olalim. Sayin konusmaci, sayin konusmaci toparlayin litfen) bakin
ayni kisi, ayni kisi, ayni kisi, bakin ayni kisi de ayni zamanda, ayni zamanda Ali Sami Yen’in
oturdugu koltugunda oturan bir insanin, bir kisinin, bir baskanin bu kullpten atilmasini istedi.
Buna ne diyorsunuz? (Kan davasi mi, kin davasi mi? Su an ne) Ne kan davasi ne kin davasi. Bakin
o koltuga, o koltuga oturmaya bana gore hakki yok. Secilmistir baska, ama istifa etmesi gerekir,
bu kadar net. Bu kadar net. (Ucuz kahramanlk yapma, ucuz kahramanlik yapiyorsun) (Sayin
konusmaci, sayin konusmaci, toparlayin litfen. Galatasaray’daki hi¢ devri sabik, devri sabik
yaratma, bakin) devri sabik yaratmak degildir bu. Bakin, ben g¢ok net olarak bir sey soyliyorum.
Gayet net. Eger hatta benim bu soyledigimi, bundan 6nce iki tane agabeyim de bu
mikrofonlardan séyledi. iki kisinin bu yénetimden istifa etmesi gerekir diye, ama istifa edilmedi.
Vallahi sayin ikinci baskan, sayin baskan ve sayin baskanlar, siz istediginizi soyleyin, ben
Galatasarayli olarak ve 58 senelik Galatasarayh olarak, bunu kabul etmiyorum, edemem. Clinki
sonuc olarak hiicum edilen yer, Ali Sami Yen'in koltugudur. Galatasaray’in adini maalesef farkh
noktalara tasinmis yerlerde, isimler ge¢cmektedir. Bunlarin higbirisi kabul edilemez. Siz
istediginizi soyleyin, aksine fikri olanlar da gelir s6z alir, konusurlar. Ben kabul etmiyorum, kabul
etmedigim i¢in de bu konuyla ilgili de her zaman igin bu konunun Ustline gidecegim. Bir konum
daha vardi ama vakit ¢ok ge¢ oldugu igin girmeyecegim. (Bir konu, bir konu, bir konu, hep agik
meni yapilyorsunuz. Bakin iyi bir konusmaci, 3 dakika dedim da Yeni Zelanda Basbakani
hanimefendi, bir yillik icraatini 3 dakikada anlatiyor. Siz idari, e-posta, ticari) Sayin baskan, siz,
siz 6nce kendi yaptiginiz agiklamalari 3 dakikada bitirin, ondan sonra bana sdyleyin. Siz kendi
yaptiginiz aciklamalari 3 dakikada bitirin, birakin, bakin ben (Divan faaliyet raporunu, ben 12
aylik Divan faaliyet raporunu 3 dakikada sunmusum, birakin Allah askina. Litfen toparlayin, 5
konusmaci daha var) bakin, ben bakin ben, ben hem size hem yonetimin bazi yanhslarina bu
Galatasaray seye gidiyor diye, 25’inci sampiyonluga, 5’inci yildizi takacak diye sesimi
¢cikartmadim ve burada sesimi ¢ikartmadan bekledim. Neyi bekledim, dogrularin yapilmasini
bekledim hem yo6netim tarafindan hem sizin tarafinizdan, ama israrla yapmiyorsunuz, vallahi
diyecek bir seyim yok (Toparladiniz herhalde) bunu sonug olarak, sonug olarak bunun kararini
yine Uyelerimiz verir. Dogru karar vereceklerine de hi¢ siiphem yok. Efendim beni dinlediginiz
icin biraz caninizi siktigim icin 6zir dilerim ama beni dinlediginiz icin de tesekkiir ederim,
hepinize iyi aksamlar, iyi giinler diliyorum.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan

Ben herhangi bir savunma ihtiyaci duymuyorum, benim konusmalarim yazili ve s6zli olarak,
biitlin Divan internet sitesinde ve sosyal medyada mevcuttur. Sadece se¢cime aday oldugumda,
baskanlar dahil herkese sunu sdyledim. Hi¢bir projem yok. Clnki icra yeri degil burasi, sadece
Galatasaray’in huzuru ve bizi 10 yillik, 2010’dan itibaren bir 12 yil, 19 aylik yénetimlere mahkim
eden, idari ibrasizlik garabetinin kaldirilmasi igin kellemi dahi koyacagim dedim ve tizik
degisikliginde de ona muvaffak olduk. Benim basarim degil, elbirligiyle sizlerin basarisi. O
anlamda Divan tliziik komisyonlarinda ilk 3 konusmaci konusmadan siire kisitlama 6nergesi
verilemez diye ve bu hakkin kotiye kullanildigini, 20 dakikalik, 45 dakikalik konusmalar
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oldugunu, sey yaptiklarinda ben buna karsi ¢iktim. Bu Galatasaray’daki ¢cok sesliligi zedeler. Biz
gelin Uyelerin gonulla sure kisitlamasi, Gyeler takdir etsin. Kendi bir otokontrolle kendileri o
surelere uysun, yoksa tuziik degisikliginde oneri olarak da o madde vardi, o geg¢seydi, tim
konusmalar 5 dakika ile sinirlanmis olacakti. Divan kirstsiinden yapilan konusmalarda, hakaret,
hakaretamiz ifadeler oldugunda, bircok Gyemiz, yazili ve sozI( olarak beni uyararak, disipline
vermemi onerdiler. Buna karsi ¢iktim. Dedim ki, bu kiirsi dokunulmazhgina karsi, belki hak eden
bir kisiyi sey yapariz ama diger bir stirii konusma yapacak, elestiri getirecek lyelerin 6zglirce bu
kiirside konusma hakkini ihlal etmis oluruz. O ylizden yani benim burada size kendimi
anlatmam bile, orada zil, bu biitlin tliztik komisyonlarina katilan degerli hukukcu Uyeler basta
olmak (izere, bitin komisyon Uyelerinin de ve kulip seyinde vardir yani. Orada sunu
soyleyeyim, bir arkadastan bahsettiniz. Daha 6nce beraber calistiginiz ama Galatasaray’'da
calistik, beraber galistik, o’cu, bu’cu degil. Gegen seneki tim konusma siiresinin %10’unu
kullandi. Yani 1500 dakika ise, 150 dakika konustu, 10 toplanti, 11 toplantida konustu. Ben
herhangi bir kisitlama yaptigimi, hakaretamiz, alayci, kistah bir ifade kullanilmadik¢a da
mudahale ettigimi distinmiiyorum. Daha fazla da uzatmayacagim, cinki Uyelerimizin soz
hakkindan yeniyor. Simdi 5 konusmacimiz kayit vermis olan kaldi. Erdal Glinsel, Dogan Konuk,
Osman Batur, Murat Turgut ve Kemal Metinel. Sayin, bu saygideger sayin liyelerimizden, Sayin
Erdal Gunsel’i kiirstiye davet ediyorum. Diger konusmacilarimizla da devam edecegiz.

Erdal Giinsel

Herkesi sevgiyle selamliyorum. Sayin Baskan sizin kadar konusmaya gayret edecegim burada,
eger sizin slrenizi asarsam litfen uyariniz, hemen terk ederim. Esasinda glizel bir oturum
oluyor. Sayin Baskan burada olsaydi daha da glizel olacakti. Simdi bu glinler 6ncesinden tespit
edilmis bir randevu, sayin baskan da litfedip, buglinki randevusunu daha dnceye veya daha
sonraya alsaydi, ¢linki kendisine soracaklarimiz var. Daha 6nce sdyledik, dedik ki burada yapilan
oturumlar canli yayinda verilmesin. Daha sonra verilsin. Kimseden bir sey sakli, gizlimiz yok
bizim, onun icin ben simdi cok rahat konusacagim. Once bu kupalari Galatasaray’a hediye eden,
kiymetli sporcu arkadaslarimi kutluyorum, amatér kupalar bunlar, amatér sporcularin kazandigi
kupalar. Bir de buraya bir kupalar geliyor biliyorsunuz. Profesyonellerin kazandigl. Simdi
soyleyecegim kelime, daha 6nce buraya konulan kupalar icin, egede yasayan kiymetli cok iyi bir
Galatasarayli arkadasimiz, aslan Galatasarayli arkadasimizin mottosu ile sozlerime
baslayacagim. Sampiyonluk, hicbir seyin Gstini ortmemeli. O ¢izgide gitmeye calisacagim.
Alisildig1 gibi, yine bu sene de sampiyon olacagiz, imidimiz, umudumuz o yénde. Su anda
Galatasaray’in esasinda ge¢mis bir senesinin 6zeti yapiliyor, eski tabirle reziime derler. Onlar
dile getiriliyor, herkesin soyledigi, bu kirsiye sagdan veya soldan herhangi bir midahale
yaptimamasi. Eger bu yapiliyorsa, e zaten yani bircok seyden de biz vazgeciyoruz. Sayin baskan
burada olsaydi, kendisine soracaktim ben. Stadin isiticilarinin bir kismini son macta nigin
yanmadigi, bir kisminda da ful yandigini soracaktim. TlzlUge aykiri bayraklar dagitiliyorsa,
soracaktim. Bu bayraklari hig mi goren yok, hi¢c mi denetleyen yok: Bu bayraklar ayrica stadin
oninde de kullanildi. Hayir diyen varsa, fotograflarini da gosteririm ben. Isiticilar ¢alisiyordu
deniliyorsa, fotograflarini da gosteririm. Kim sorumluysa alinsin, hatta Galatasaray Adasi’'nda
bile bu bayrak kullanildi. Ama 1 Temmuz’da oraya asilmasini istedigim, gemicilerin kullandigi,
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isaret bayraklarini astiramadik. Sari lacivert renk olabilir, su olabilir, bu olabilir diye,
sorumluluklari da kendilerine ders ¢ikartsinlar. Ne demek yani, dogadan sari lacivert renkleri de
yok mu edecegiz? Bana verilen cevap su. Programimizda yok, bir dahaki sene duslintiriiz. Nedir
ne programi bu ne masrafi? Kendimiz aldik, kullandik o bayraklari. Bizim igin higbir sey degismez.
Sayin Can Cobanoglu, Sayin Niltifer Hanim’dan bahsetti. Cok glizel seyler séyledi, eksik soyledi.
Nilifer Hanim her isini, sifir hatayla yapan bir hanimefendi, Galatasaray’in ylz aki bana gore,
sampiyonlukta bir kutlama yapti sifir hata. iki tane koskoca motor kaldirdi. Sampiyonluk
kutlamasinda Galatasaray Adasi’'ndan Yenikapi'ya gidildi ve ayni sekilde higbir sorun
yasanmadan geriye donildi. Her blylk organizasyonun icinde dedigim gibi sifir hata ile bliyik
kuliipte dernegin toplantisi yapildi, orada da cok giizel bir organizasyon yapti. Ben kendi adima
tesekkir ediyorum. Ama sizlerin de duymasini rica ediyorum. Timur Kuban kardesimizi de
kutluyorum. Litfen kardesimiz deyince alinmayin, ¢linkii sdylenince bazi kisiler burada
alinabiliyor, kardes kelimesi. Geri alayim. Cok tesekkir ederim. Cok glizel bir organizasyon yapti,
voleybol calismasi, oraya giden, bu isten anlayan, Galatasaray’da sporcu olarak emek vermis
Eren Bey, kendisinden sitayisle bahsediyor, cok glizel organizasyon, ¢ok glizel konulara deginildi.
Faydali bir calismaydi, devamini dileriz diye soyliiyor. (Orada litfen Mehmet abiyi, Mehmet
Cibara’yi unutmayalim, esas basinda) ben onun sdéyledigini soyleyeyim, sizin tamamlamaniz igin
de tesekkir ederim.

Sayin Ayhan Bey cok glizel bir konuya degindi. Sayin Baskan bizleri kopriu Ustline davet etti,
kendisi gitti mi bilmiyorum. Ama biz sayin baskandan, Galatasaraylilara ayni davetleri 1
Temmuz'da, 30 Agustos’ta, 29 Ekim’de de yapmasini bekliyorduk. Bundan sonra yaparlarsa, stat
onindeki Atatlirk heykelimizin 6niinde herkesin toplanmasini ben rica ederim.

Bazi degerlerimizi ¢ok iyi diistinerek, cok iyi tartarak hareket etmek zorundayiz. Sonucta bizlere
tarih boyunca birtakim yikimlultkler geliyor, yansiyor. Bugiin burada konusulanlar, esasinda
onlari biraz 6nlemek igin Sayin Ayhan Bey’in soyledigi ve diger arkadaslarimizin sdyledigi, yoksa
birakalim konusalim. Biz burada her seyi detaylariyla konusmaya geliyoruz. Onu konusma, bunu
konusma, burada kalp var, 6bir tarafta su var, bu var. Olmuyor. Sayin hocam, isim veriyor, aman
aman aman, ¢ok da iyi yapiyorsunuz sayin hocam. Gegen sefer de soyledim. (Dogarken isim
veriyorlar zaten bana) bravo, ama onu sdylemeyeceksiniz. (Nifus kagidi var adamin, silemem
ki, ismini.) ben size katiliyorum, sizi de gayet iyi anliyorum. Ben galiba sayin baskanin konusma
suresini asmak lizereyim, burada kesiyorum. Beni dinlediginiz icin tesekkiir ediyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Son 4 konusmacimiz kaldi, Sayin Dogan, ondan sonra yonetime s6z hakki verecegim. Sayin
Dogan Konuk, buyurun.

Dogan Konuk

Degerli Galatasaraylilar, hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum. Vakit oldukca gec oldu, ener;ji
disti. Ben hizli bir sekilde, zamanimi ¢ok iyi kullanarak c¢ok slratle konugsmami bitirmeyi
arzuluyorum, merak etmeyin. Simdi iki tane konuya deginecektim aslinda, onun da birinden
vazgectim, bir dahaki toplantimiza ertelemeyi uygun goriiyorum. Diger konudan da aslinda
kisaca bahsedildi. Oncelikle 7457 Dogan Konuk olarak kendimi tanitayim. Sampiyonlar liginde,
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bana gore ilk 24 U garantileyen, katildigi 3 kupada da halen iddiasini siirdiren, ligde liderligi
devam ettiren takimimizi, onun nezdinde Yonetim Kurulumuzu kutluyorum. Keza ayni sekilde
bu glizel kupalari bize getiren, yiziict kardeslerimiz ve judocu kardeslerimizi de kutluyorum.
Deginecegim konu, ¢ok 6nemli oldugu icin vurgulamak istiyorum tekrar, aslinda Can Cobanoglu
tarafindan ve Ayhan Ozmizrak tarafindan da dile getirildi. Hi¢c haberim yoktu, birbirimizden,
once onun igin kisa bir bilgilendirme vermek istiyorum. Ezeli rakibimiz, gelecege umut adi
altinda, tim sporcularindan %1 kesinti kontratlarinda, maaslarindan deniyor orada. %1 kesinti
yaparak, bu so6zlesmeyi onaylamayanlarla s6zlesme yapmayacagini ve buradan olusacak fonu
da onlarin tabiriyle dezavantajli gocuklarin egitim ve gelisimlerii¢in kullanacaklarini agikladi, kisa
sire 6nce. Ben buradan hareketle en son yardimlasma sandigimizin genel kurulunda, sevgili
Oral agabeyin, Timur kardesimiz de orada dile getirdi. Yeterli fon olusturamadigimizi, ihtiyac
sahibi Galatasaraylilara gerekli yardimi yapamadigimizi, bundan yakinarak dile getirmisti. O
zaman da bu konuyu distinmustim. Simdi artik zamani geldi, dile de getirildi. Biraz da bunun
Uzerinde calistim. Buradan yola c¢ikarsak, yaklasik olarak 100 milyon Euro civarinda, yillik
kontratimiz oldugunu soyliyorum. Aslinda 150 milyon dedi Ayhan Bey ama, ben 100 milyon
Euro olarak diistinelim. Bunun binde biri dahi eger denildigi sekilde kontratlara bir, s6zlesmeye
bir madde eklenerek, yardimlasma sandigimiza aktarilirsa, 100 bin Euro, 5 milyon TL gibi ki, bu
yanilmiyorsam sandigimizin yillik gelirinin en az birkag kati, bir ile iki milyon arasindaydi, Timur
kardesim hatirlar, yillik gelir. Yani hakikaten bu binde bir oran hig¢ kimsenin itiraz etmeyecegi,
cok kiictik bir rakam, bunu binde 5’e cikartirsak, iste 500 bin Euro, yani 25 milyonun (izerinde
bir rakam, ki sevgili Oral abi burada olsaydi, herhalde hayal bile edilmez bir rakam olarak
gorurdu. %1 civarina gikartirsak, artik o kadarina girmeyeyim. Butiin ihtiyag sahibi, yasli, belli bir
yastaki Galatasaraylilara hizmet verebilecek durumlara gelebiliriz. Tabi boyle sirekli bir geliri
olan durum olunca, sanirim vakif olmak biraz daha mantikli geliyor. Aslinda bir Galatasaray vakfi
var, ben de bunu yakin zamanda 6grendim, 40 yillik Galatasarayliyim ne bir genel kurulda ne bir
Divan Kurulunda, bu Galatasaray vakfi ile ilgili highbir konusma dile getirildigine sahit olmadim,
Divan baskanimiz mutlaka bu konulara hakimdir yani vakif tiyeleri nasil olusuyor, geliri nereden
olusuyor, bu Galatasaray vakfi kuliibin disinda bir olusum mudur? Hi¢ konusulmuyor,
bilinmiyor. Yardimlasma sandigi ayri, ayrica bir Galatasaray vakfi. (Galatasaraylilar yurdundan,
Florya’daki bahsediyorsunuz.) bir yardimlasma vakfi var, bir bayan evet, (Evet, ara ara tanitim
yapiyorlar Divanda.) ben rastlamamisim o zaman, o benim kusurum olsun 6zir dileyeyim,
muhtemelen bunlarin tek bir vakif altinda birlesmesi daha mantikl olabilir gibi goriiniyor.
(Galatasaray egitim vakfindan bahsediyor) Egitim vakfi da ayri, hayir, o inan Kira¢ beyin, o da
ayri. Ondan bahsetmiyorum. Galatasaray yardimlasma vakfi diye bir vakif varmis, ben de kusura
bakmayin yani seneler sonra tesadiifen 6grendim, bu konuyu biraz arastirirken 6grendim. Simdi
bu sekilde bu vakfa kesinti yapilan sporculari da lye yapabiliriz. Uluslararasi bir biiyik bir fona
da donusebilir, hatta onlarin da ileride yararlanabilecegi bir sekle gelebilir. Su anda mesela bir
Torreira’nin, futbolcumuz Torreira’nin bir babasiyla ilgili sorun var. Bu boyutlara getirebilirsek
isi, bizim bltln Uyelerimizin yararlanacagi gibi, ona bile arkadas getir babani, gerekli bakimini
yapalim, yaninda olsun, huzurlu olarak meslegini icra et deme sansimiz olabilir diye
distniyorum.

39



Diger konuyu dedigim gibi, bugiin dile getirmeyecegim bu konuda Galatasaray’imizin 6nci
olmasini, bitlin Gyelerinin gelecegini garanti altina alabilecek bu projeyi, bir an 6nce hayata
gecirmesini, Yonetim Kurulumuzdan rica ediyorum, hepinizi saygiyla selamliyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Dogan Konuk, Sevgili Saygideger Divan Uyeleri, Galatasaray’imizin birtakim dernek,
Galatasaray toplulugu icinde birtakim dernek ve vakiflar, yani sandik, kulibin mitemmim
chz’uddur. Diger iki vakif otonomdur. Bahsettiginiz Florya’daki Galatasaraylilar yurdu, daha 6nce
Divan Baskan Yardimcimiz Sayin Sonay Kale’nin baskanligini yani benim de mitevelli heyet Uyesi
oldugum, lyelerimize bakim ve huzurevi hizmetleri vermektedir. Egitim Vakfi yine egitim amach
olarak Galatasaray Lisesi ve Universitesi’ni desteklemektedir, bu vakiflarin vakif ana senetleri
dolayisiyla birlestirilmesi miimkiin degildir. Uyelik sistemi yok. Mitevelli, yani onlar senede,
Sonay sen sey yaparsan.

Sonay Kale

Ben biraz bilgilendireyim, su 1981’dir, Yardimlasma Vakfi’'nin. 2014 yilinda yaklasik 23 yillik bir
emek neticesinde 78 odali bir huzurevi agildi hem huzurevi hizmeti hem bakimevi hizmeti
veriyor. Su anda yanilmiyorsam, tamam, yaniimiyorum, tamami dolu su anda. Blyuk bir agirlhig
da Galatasaray camiasindan olan insanlarin, %60 civari hem kendileri hem de akrabalari hem
yakin aile bireyleri orada konuk olarak agirlaniyor. Onun disinda da Galatasaray toplulugundan
gelenler de var, yani Galatasarayli yakini bir de disaridan olanlar var, bir de mecburi olarak bir
uygulama var. O da toplam kapasitemizin %5’i kadar, devletin génderdigi Ucretsiz hizmet
verecek bir mecburiyet var. Bu sekilde isliyor. Geliri de bu misafir diyeyim, misafirlerin 6dedigi
paralarla, arti Galatasaray toplulugunun belirli bir organizasyonla vermis oldugu bagislarla
ylriiyor. Hatta yakin zamanda da oranin tapusu da alindi. Orasi devletten kiralik, hazineden
kirahk bir yerdi. Su anda tamamen Galatasaray Yardimlasma Vakfi'nin mali olarak su anda
asetlerin icinde. Bu sekilde faaliyeti.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Biz donem donem aslinda bu sandik ve vakif konusunda bilgilendirme, yani 6ncelikli onlara s6z
verip, sey yapiyoruz. Demek ki bir ihtiyac var, yani sizin kendilerini ifade etmek icin yeni calisma
déneminde, yani Mart ayinda secim olduguna gore, Nisan ya da Mayis Toplantisi’nda, onlardan
bir bilgilendirme sunumu, genis kapsamli bir sunum ve tanitim isteriz. Sandiksa zaten, sadece
Galatasaray Spor Kullibl Uyelerinin Uye olabildigi, kuliblin ayrilmaz bir parcasidir. Onlar da
zaten ofisleri burada oldugu icin, ne zaman istesek burada sunum yapabilirler.

Sayin Osman Batur burada mi?

Osman Batur

Sayin Baskan Divan Kurulu Uyeleri, Sayin Yénetim Kurulu Uyeleri ve Degerli Galatasaraylilar,
simdi ben firca yiyecegim, kazakla ¢ciktim diye ama altimda blue jean yok, lastik ayakkabi da yok
yani. Simdi Galatasaray’imizin amaci ne? Avrupa'da basari elde etmek ve bir Ust diizeye ¢cikmak
ve bu Ust dizeyde kalmak. Peki, biz bu sansi bir kere 2000 yilinda elde etmistik. Fakat orada
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hazirliksiz yakalandigimiz icin hem finansal agidan hem de sampiyonluk sonrasi, transferler,
onlarin hesaplanmamasi, onlara plan yapilmamasi neticesinde, tekrar geriye dogru geldik ve
simdi benzer bir sekilde, esik atlama, bir st gruba ¢ikma sansi 6nliimizde var. Bu donem,
finansal acidan da daha rahat bir donemdeyiz. Fakat kurumsal kullip olma yolunda planlarimizi
tam yapamadik, peki, kurumsal kullip olma nedir? Yani ne anliyorsun kurumsal kullipten?
Kurumsal kuliipte baskanlar segime girerken, sadece projeleriyle girerler. Yani ben takimima su
antrenoru alacagim, ben su futbolcuyu transfer edecegim. Bunlar bireysel kultiplerdir. Kurumsal
kuliipte boyle bir sey olmaz. Gelir baskan segilir, yerine gecer. Yonetim Kurulu tyeleri gérevlerini
paylasir, ondan sonra herkes gider isine bakar. Simdi burada Yonetim Kurulunda eger
finansgiysaniz, finansal islerde profesyonelsiniz. Hukukguysa, hukuksal islerde profesyonelsiniz.
Ama sporun yoOnetimi, bunun okulu yok. Siz burada profesyonel degilsiniz, zaten spor
yonetiminde profesyonellik diye bir sey yok. Siz amatdrsiiniiz. Peki amatoérlik, hakaret olarak
algilamayin, amatér iseniz ne yapacaksiniz? lyi bir yonetici ne yapar? Alttaki birimlerini
profesyonellerini atar ve onlari yonetir. Onlarin isine karismaz. Onlar kendi islerini yaparlar, o
denetimini yapar, raporlarini hazirlar, doner baskana ve Yonetim Kuruluna sunar. Buradaki
profesyonellerin icinde en dnemlisi, sportif direktorler, yani branslardaki sportif direktorler.
Sportif direktorler hicbir zaman arkadasinizdan olmamali, amcanizin oglu efendim dostumdu,
bilmem degil, sportif direktor, o sporun iginden ¢ikmis, o sporu aktif olarak yapmis kisi olmalidir.
Neden bdyle olmah? Clinkii o ancak o sporcunun psikolojisini bilir. Yasadiklarini bilir. Ondan
sonra problemlerini bilir. iste transfer olacagi zaman olan olaylari, aksilikleri, menajer iliskileri,
sunlar, bunlar, ancak o sporu yapiyorsa, bunu bilir. Oraya da en uygun ismi atamak
durumundasiniz. Ornek, biz Tiirkiye'den &rnek verelim. Kimi &nerirsin, Osman séyle, sence
Galatasaray’a sportif direktor kim olsun? Vallahi bence su an en uygun kisi, cok degerli bir insan
olan ve c¢ok iyi bir Galatasarayl olan Hasan Sas’tir. Simdi Hasan Sas’t hadi Sportif direktor
yapalim, ister misin derseniz de dogrusunu isterseniz istemem. Niye istemem? Hasan Sas’i
sevdigim icin istemem. Clinkli Hasan Sas gelecek, oturacak ise baslayacak, Okan Hoca ile gayet
glzel planlar yapacaklar, cok blyiik bir sevkle ise girisecekler. Vallahi size bir sey séyleyeyim mi
en fazla bir hafta, en fazla 10 gilin. Sosyal medyadan bir tane mesaj atilir. Buradan birisi bir, bir
bir bir sey soyler, buradan biri bir sey sdyler. Adamcagiz bir ayin sonunda, gelir baskanim kusura
bakma ben bunlarla bas edemiyorum, buyurun gorevi siz geri alin der. Clinki bizim insanimiz,
kendinden c¢ikani sevmez. Birisi bir yere geldigi zaman, kendisi oraya gelemedigi icin, onu
kiskanir, asagiya cekmeye calisir. Habire etrafinda, oraya bir laf séyler, buraya bir laf soyler.
Bizim insanimiz maalesef bu konuda son derece kéti, biliyorsunuz bunun fikralari bile var yani.
Peki, yabanci birini getirelim. Kimi getirelim? Sevimli Ciro’nun babasi, Mertens en ideal kisidir
degil mi ve son derece sevilen bir kisi, ama oldu Mertens kabul etmedi. Dedi ki ya ben diinyayi
dolasacagim. Benim zaten amacim buydu, ondan sonra ben istemiyorum. Peki, kimi tercih
edersin derseniz de ben Fransiz bir sportif direktor tercih ederim. Niye Fransiz? Bir, Galatasaray
zaten Fransiz ekoliinden gelen bir sey, kuliip. iki, dikkat edin, biz transferlerimiz icin nereye
bakiyoruz, hep Fransiz pazarina bakiyoruz, ikinci ligine bakiyoruz, oraya bakiyoruz, buraya
bakiyoruz. Ug, liclincii konu da su. Diinyada futbolcu pazari olarak iki biiyiik bolge var. Birisi Latin
Amerika, birisi Afrika. Latin Amerika tilkelerine hakim olan Portekiz ve ispanyollar. Neden? Ayni
dili konusuyorlar. Onlar Avrupa’ya gelmeyi diislindigl zaman, adaptasyon konusunda zorluk
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cekmemek icin Portekiz’i, ispanya’yi, orayi tercih ediyorlar. Peki, Afrika pazarina kim hakim?
Oraya da Fransizlar. Clinki. Eski sémiurgeleri. Cogunda Fransizca konusuluyor. Daha ¢ok irtibat
kuruyorlar ve buraya geliyorlar. Yani siz 6yle birini sportif direktor yaptiginizzaman, hem Fransiz
kuliplerini ve alt yapisina hakim olacaksiniz, hem Afrika pazarina hakim olabileceksiniz. Bunlar
yontemler.

Peki, sportif direktorimiizi tayin ettik, ne yapacagiz? Antrenérimizi c¢agiracagiz, scout
ekibimizi cagiracagiz diyecegiz ki biz Galatasaray olarak soyle, soyle, sdyle futbol oynuyoruz. Siz
simdi 12 ay boyunca, oturup sporculari ondan sonra futbolculari, ihtiyacimiz olan boélgeler
bunlar, arastirin. Bunlar da arastirmaya baslayacaklar. Bir liste olusturacaklar. Bakin burada
onemli bir seyden bahsedecegim. Olusturulan listeyi bu transfer komitesi belirledikten sonra,
yonetime transferden 2 ay 6nce sunacak. Ocak’ta transfer basladi, Ocak’ta degil. Taa Kasim
ayinda sunacak. Neden? Biz bu, bu, bu futbolculari istiyoruz, sayin yonetim siz de bakin, finansal
olarak bunun altindan kalkabilir misiniz, sizin distinceniz nedir? Onlar degerlendirecek. Ona
gore ne yapabileceklerini tekrar transfer komitesine belirtecek, bu sekilde gidecek. Ben 1 Ocak
oldu, disari giktim, iste gideyim ne yapayim ne yapayim? Milano’ya gideyim, orada bir bakayim,
menajerler de var, eger hicbir sey olmazsa, Icardi de var. Boyle transfer olmaz, kusura bakmayin
yani ve pazarliklar konusunda da bir para gikiyor, bir miktar ¢ikiyor, bakiyorsunuz gerceklesen
apayri bir sey. Yani ben ornek olarak pazarlik yapmasini beceremem, en beceremedigim
konulardandir, hani beceremiyorsam, o zaman yapani. Mesela latife olsun, Galatasaray analisti
vardir, Serdar Kelleci, sevgili Serdari gotirsiinler yanlarinda vallahi adam oyle bir ki, firindan
ekmek alirken pazarlik yapiyor. Béyle bir adam yani. Simdi bizim ayni zamanda, yani bu latifeyi
yapmaktan amacim, Serdar Kelleci gibi, efendim Orhan Uluca gibi, Sinan Yilmaz ¢ok degerli
analistlerimiz var. Bunlara danisman, bunlardan fikir almak koétl bir sey degil. Bunlar yol
gostericidir, bunlar bu isin profesyoneli, olmadi mesela baskanimiz ve sorumlu yonetici, her
bransin eski sporculariyla ara ara toplantilar yapmalidir. Onlara gorislerini sormalidir, siz ne
diisiinliyorsunuz ne yapmamizi 6nerirsiniz? Yani onlarin bilgilerinden yararlanmak ayip bir sey
degil, gayet normal bir sey. Hayir, belki yapiliyordur 6ziir dilerim, onu sey etmiyorum da, bir
voleybol icin c¢alistay yapildi, ama futbolcularla ilgili ben hi¢ dyle bir sey duymadim. Voleybol
calistayr yapildi. (Onun calistay yapildi, burada calistayin detaylarina girmenin bir alemi yok.)
Ozlr dilerim beyefendi, ben duymadiysam, bilmiyorsam 6zir dilerim. (Hayir, estagfurullah ¢ok
glzel seyler anlatiyorsunuz da) ben anlatmaya calisiyorum, siz ilave edin, katkida bulunun.
(Sayin konusmaci, devam edin.) tamam. Peki. Simdi buradan alt yapi antrendrlerine gelecegiz,
burada benim cok ilging bir 6nerim var. Bilmiyorum nasil diislintirsiintiz, ben hekimim, bir insaat
muhendisi, binanin yanindan gecerken, insaata baktigl zaman, hemen onun réntgenini ¢eker
soyler. Bir hukukcu bir dava dosyasina baktiginda, hemen fikrini iletir, herkes kendi konusunda
yapar. Bir hekimin de materyali insandir. Ben insana baktigim zaman fikir tretirim. Ben ona
bakacagim, verileri toplayacagim, onlari analiz edecegim, analizlerden sonug ¢ikaracagim ve
uygulayacagim, benim isim bu. Ben de insanlari gézliyorum. Ne yapiyorlar ne ediyorlar diye.
Simdi alt yapida, ben olsam, 14, U14 ve altina bir yerli antrendr getiririm. Ozellikle
Galatasaray’dan ¢ikma, neden U14 altina, yeni gelen ¢ocuklara Galatasarayhligi, Galatasaray
terbiyesine 6gretsin diye. Clnkli o cocuklar, Galatasaray’a adapte olma déneminde, yani
hevesle gelmis, kaynasacak, bunu saglasin diye, peki U15 e nasil antrenor getiririm. Bir alman
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hoca getiririm. Neden Alman Hoca getiririm? Biliyorsunuz diinyada ¢alisma disiplini en yliksek
topluluklardan ve uluslardan biridir Almanlar. Cocuklara ¢alisma disiplinini 6gretecek, tembelligi
degil, isine sayglyl 6gretecek. Bunu yapacak. Cocuklar buyidid. Ul6 ya geldik, U16 ya kimi
getiririm? Italyan bir antrendr getiririm. Neden? Artik cocuklar kaslanmaya basliyor. Viicut
kiitlesi olusmaya bashyor, italyanlar sertligi, savunmayi, defansi ogretir, yani kuvvet
kazanmasini saglar cocugun. Ondan sonra, U17 ye bir ispanyol getiririm. Neden? Artik cocuk
blyludu, futbol kavramaya basladi, bu isin teorisini de 6grenecek, yani taktikleri 6grenecek.
ispanyollar taktik konusunda daha yiiksektir. Bunu kavrayacak. Ha bundan sonrasinda, 17 ve
18’i de Fransiz ve ingilizler, onlar da hiz ve baskiyi 6gretecek cocuklara, baskili futbol ve hizli
futbol. Bakin sizlere neyi saydim, Avrupa’nin 5 biytk liginden kisiler saydim. Siz bu 5 buyk seyi,
blylk ligden ornekler alacaksiniz, bir, iki o Ulkelerin alt yapilari hakkinda da bilgi sahibi
olacaksiniz. Clinkl oranin alt yapisindan gelen antrendrler. Orayla irtibatlariniz olacak. U19 a ne
getiririm? U19 a da Turk antrendr getiririm. Neden Tirk antrendr getirdin, dondiin simdi? E,
¢inki artik gocuklar U19 oldu. Bunlar ya kiralanacaklar ya A takimina gegecekler ve
kiralanacaklar ise nereye kiralanacaklar, hangi takimlara kiralanacaklar? Yani Turkiye liglerini
bilen buradaki takimlarin 6zelliklerini bilen, hocalarin 6zelliklerini bilen, yani siz cocugunuzu
kiralarken, kime vereceginizi bilerek kiralayacaksiniz. Oyle rastgele hadi su gelsin benden alsin,
bu gelsin benden alsin degil, ayrica o U19 hocasinin yanina, iki, g kisilik bir ekip vereceksiniz.
Ne ise yarayacak bu ekip. Bu ekip, kiraladiginiz cocuklari takip edecek. Ne yaptilar ne oynadilar?
Hocalariyla goriisecek. Hocalari ne distinldyor, ¢cocugun noksani ne? Cocuklari telefonla
arayacaklar, evladim nasilsin, iyi misin? Bir derdin var mi? Bizden bir istegin var mi? Cocuklarin
baghliklari bu sekilde kazanilir. Baska tirli kazanilmaz. Simdi donelim, ¢ocuklara gelelim.
Cocuklarin yapisinda benim en ¢ok 6nem verdigim yer, burasi. Dikkatinizi cekmek istedigim yer
burasi, buna bir animla baslayacagim. Ben Avni Bulduk dénemi, yaslariniz yeter, bilirsiniz.
Rahmetli Glines Sporun sahibiydi, ben Gilines Spor ve Seker sporda futbol oynadim. Sonra lise
takimina gectim. Sonra Universite gelince de futbolu biraktim. Bakin bu cizdigim seye dikkat
edin, biraz sonra onun detayini anlatacagim. Glinesspor’da oynarken, Glinesspor’un hocasi bir
gln bize bir cocugu anlatiyor, diyor ki, dyle bir cocuk, yarim ekmegin arasina, kuyruk yagi koyar
yer. Ben 15, 16 yasindayim, ya dedim bu ne diyor? Yani ekmegin arasina kuyruk yagi konup yenir
mi, yenecek sey mi? Ha o zamanlar kuyruk yagi ucuzdu, bedava veriyordu kasaplar. Ama bugiin
kac para biliyor musunuz, kuyruk yagi bile alamazsiniz yani. Ondan sonra takip etmeye basladim.
iste lisede ilerledikge, tiniversite yaklasinca, otomatikman futbolu biraktim, lise takimina gectim.
Cunkil yakin olmam lazim, Giniversitede biraktim. Simdi dikkatinizi bir noktaya ¢cekecegim. Futbol
oynayan c¢ocuklarin aileleri gogunlukla dar gelirli ailelerdir. Bunlar ¢cocuklari futbolcu olsun, para
kazansin, olmadi, iyi para kazanirsa, bizi de kurtarsin disincesindedirler ve onlar futbola
yonelir. Peki, orta ve ileri diizeyde gelir dlizeyi olan ailelerin cocuklari ne yapiyor? Zaten bunlar
ivi okullara gidiyor. Iyi okullarda kapali spor salonu var. Kapali salon sporlarina yéneliyorlar,
basketbola yoneliyorlar, voleybola yoneliyorlar. Simdi futbolda aksilik surada baslyor. Futbol
gunln her saati oynanan bir oyun degil, glin 15181 istiyor. Glindiiz yapacaksiniz bunu, antrenman
glindiuiz oluyor, ne oldu, ben gidiyordum, zaman ayirabiliyordum ama zamanla dersler sikisinca,
zaman ayiramadim, tercih yaptim egitimi sectim, sporu biraktim. Ama o, o devamli gitse bile
ailesi belki de (iniversiteye yollayamayacak. Universite okuyamayacak, e ne yapiyor, okulu
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birakiyor, futbolu segiyor ve futbola gidiyor. Bunlarin ¢ogunlugu zaten dusik gelir grubundan
oldugu icin, daha uzak mahallelerde oturuyorlar. Yani siz yasadiniz mi bilmem, 1,5, 2 saatte
geleceksiniz, antrenman yapacaksiniz, sonra ¢ikacaksiniz, 1,5, 2 saat daha hurra eve
gideceksiniz. Eve gideceksiniz, zaten gelir durumu bozuk. Beslenme bozuk. Beslenme bozuk
evde hir glir var, anne baba takisiyor, evde bir siirli insan var, bagirti, ¢agirti ne dinlenebilirsiniz
ne bilmem ne edebilirsiniz. Bu ¢ocuklar o ylizden hi¢bir zaman, bakin, futbolda Universite
mezunu olan ben bir tek Oguz Cetin’i hatirlarim Fenerbahge’den, insaat miihendisiydi, ha,
Clineyt miydi adi? Yani kusura bakmasin. Yani o kadar azdir ki, ama voleybolda ve basketbolda
cok vardir. Clink( kapali salon sporu giinilin her saatinde yapiliyor, aksam 8 de de yaparsin. 10
da da yaparsin, ne zaman istersen yaparsin, ¢cakismaz bunlar yani. Simdi o ylizden, en énemli
noktalardan birisi de beslenme. Hekim olarak bahsedecegim. Bunun érnekleri nedir? Bakin U19
maclarini seyrediyorum inanin 68 yasindayim, ben puf desem yikilacak ¢ocuklar. Yani bir de
sosyal medyada diyorlar ki, U19 dan kimse alinmiyor ya bir kere oturun seyredin ya bu ¢ocuklar
ne halde bir bakin. Dikkat edin, Tirkiye liglerinden ¢ikip Avrupa’ya giden, oyuncularin hepsi,
hemen hemen hepsi, 2 ya da 3 ay sonra sakatlaniyor. Arda Giler’e ne yapti Real Madrid? Bak
dedi ben seni transfer ettim, geldin. Ama sen bir yil futbol oynamayacaksin dedi, ben dedi bir
yil seni dedi gelistirecegim, kitle yapini blyttecegim. Kas yapini gelistirecegim. Bir yil hicbir
sekilde stire vermedi ve Arda Gller’in kas yapisini gelistirdi. Bizim ¢cocuklarimiza bakin, kas yapisi
yok. Clnkl proteinden beslenemiyor. Ekonomik durum ortada. Bunlarin iyi beslenmeye
ihtiyaclari var. Peki biz bu isi nasil ¢cozeriz? Ha o konuda Fatih Bey, duydugum kadariyla, tam
bilmiyorum, giizel bir girisimi varmis, yurt diye. Simdi ben de benim de 6nerim su. Diyeceksiniz
ki Osman sen de ¢ok masraflisin. Acayip masraf ¢ikartiyorsun, bitiin alt yapi cocuklarini icerecek
yurt yapilacak. Bunun yanina okul yapilacak. Bunun yanina bir tane sinema, toplanti salonu gibi
bir sey yapilacak, bu ¢ocuklar o yurtlarda kaldigi zaman, bir glinde iki saat, (¢ saat gidip gelme
suresinden kazanacaklar. Dinlenme firsatlari olacak ve siz bu ¢ocuklari yapilarina gore grup grup
olusturup, belirli diyetleri vererek, gelisimlerini kas yapilarinin olusmasini, kuvvetlenmesini
saglayacaksiniz, ¢linkl bunlarin kendi ailelerindeki seyle, beslenme ile diizelecek halleri yok.
Okul yakinda oldugu icin, egitimlerinden de kaginmayacaklar. Arti, seyde, antrenmanlarini
yaptiktan sonra, A takiminin antrenmanini da seyredecekler. Yani kendilerine rol model
agabeylerini alacaklar, hirslanacaklar, onlar gibi olmak isteyecekler. Caba gbstermeye
calisacaklar. O, sinema salonu dedigim sey, burada kiltiirel faaliyet de yaparsiniz ama bu
cocuklara cesitli maclar seyrettirilecek. Cesitli futbolcular, sporcular seyrettirilecek, ne
yaptiklari, hareketlerini, kendi maclarini, kendi maclarindaki hatalarini, hocalari onlara
dogrularini anlatacak, bu sekilde gidecek ve son olarak da soéyleyecegim. Cok 6nemli bir nokta.
Siz bu cocuklari yurtlara alarak, sokaktan kurtaracaksiniz. Uyusturucudan, kurtaracaksiniz.
Bahisten, bunlar cok 6nemli. Yani bu nasil finanse edilir, bunu vallahi rahat finanse edilir, bir
surl insan, hayirsever okul yaptiriyor, o okulu bir hayirsever yaptirir, ayrica bu bir egitim
programi oldugu icin, Avrupa fonlarini, bu konuda yardimci olabilecegini de diislinllyorum ama
bilmiyorum da arastirilabilir bu konu ve bir noktayi sdyleyeyim. Bu projeyi gerceklestirdiginizde,
3 ya da 4 yil sonra, meyvesini almaya baslarsiniz, alt yapidan bir tane oyuncu c¢ikarsaniz, 25, 30
milyon kardasiniz demektir. Ya bugiin kimi alsaniz 25, 30, Oulai’ye 40 diyorlar ya, olacak is degil
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ya. (Toparlayabilir misiniz) Bitti efendim, bitti. Beni dinlediginizi icin hepinize tesekkir ederim.
Sag olun.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Osman Batur’a tesekkirler. Sayin Murat Turgut, son iki konusmacimiz ve Sayin Kemal
Metinel. Ben genel olarak sunu belirtmek istiyorum. Burada olmayan kisiler ve aktif kullip
¢ahisanlari konusunda kesinlikle burada konusmaya, konusulmamasi lazim. Ben bu konuda
bahsettiginiz kirmizi gizgilerden birisi de odur. Buyurun.

Murat Turgut

Sayin Divan baskanim, Degerli Hazirun, Sicil Kurulu Baskanimiz Sayin Giirkan Elicin Yeni Uye
Berat Toreni'nde ne kadar gilizel anlatti. Tekrar hatirlayalim, kullibimizi dinyanin tim
kulUplerinden ayiran ve essiz kilan kutsal mekan Galatasaray Lisesi'dir dedi. Kulliblmizin
icinden ciktigl, Galatasaray Lisesi’nin kurucusu Gul babanin temsil ettigi kiiltlr, hosgord, esitlik,
insan sevgisi ve 0zglir duslinceye dayalidir dedi. Devam etti, bu ilkeler Galatasaray’in kiiltiirel ve
diisiinsel mirasi olmustur dedi. Daha sonra Tiirk edebiyatinin dev isim ve hami bagkan lakapl
Tevfik Fikret’e getirdi s6zli ve o meshur dizeleri okudu, sonu fikri hiir, vicdani hiir, irfani hir ile
biten dizeleri hatirlatti bize. Bu Ug¢ ifade icin Galatasaray degerlerinde yerini almistir, sonra sozii
Mustafa Kemal Atatiirk’e getirdi ve Atatlrk’in ben inkilap ruhumu Tevfik Fikret’ten aldim
sozlerini dile getirdi. Atatlrk’in kurtulus savasini baslatmadan 6nce, Tevfik Fikret’in kabrini
ziyaret edip, ani defterini, egilmeyen basin 6niinde saygi ile egiliyorum diye yazmisti. Sicil kurulu
baskanimiz sonra, Galatasaray’i her tirli ¢ikardan, ikbalden, siyasi ya da ekonomik baskidan
Ozglrlestiren, bu egilmeyen bastir dedi. Ben de sizlere Gilrkan Eligin’in konusmasinda Ustiine
basa basa ifade ettigi Galatasaray’la 6zdeslesmis, Tevfik Fikret, hiirriyet, fikri hir, vicdani hir,
irfani hiir dizeleri ve egilmeyen bas ifadelerini hatirlatarak, s6zlerime baslamak istiyorum. Clinki
icinde hakaret olmadigi middetce, fikirlerim, elestirilerim, begenilmedi diye, ona laf ettirmem,
bu burada yok diye, bir seyler séyleyerek kiirsii dokunulmazligim olmasi ve bunun da Divan
Baskanhg tarafindan saglanmasi gerekirken maalesef son Divan konusmamda hicbir hakaret
icermemesine ragmen, konusmama gerek Yonetim Kurulu Masasi’'ndan gerekse de Divan
Baskanligi masasindan miudahale edilmistir.

Ama bu kulibiin ve Divan’in bir Uyesi olarak, Galatasaray’in 6zgir ve egilmeyen bir basi olmayi
tercih ederek, hoslarina gitse de gitmese de elestirilerimi dile getirecegim. Konusmamin bir
metnini de Divan Baskanligina verecegim, yazili olarak ve kendilerinden konusmamda kisi ya da
kisilere hakaret edip etmedigimi, fikri hiir, vicdani hir, irfani hiir bir sekilde inceleyip, bir sonraki
Divanda neticesini bizlerle paylasmalarini rica ederim. Galatasaray’imizi diger kulliplerden
ayiran en 6nemli 6zellik, goriinirde her sey dogru gitse de bazi seyleri 6ngorerek, daha da iyi
olabilmek adina, tespit yapabilme ve elestiri yapabilme yetenegidir. Ben sizlere gayet basit ve
hepinizin ilgisini cekecek ve ¢ok basit net bir fotografi ortaya koyacagim. Yorum yapmayacagim,
yorum ve degerlendirmesini sizlere birakacagim. Yani tamamen siz degerli Hazirun’a hitap
edecegim. Gelin hep beraber kullp tarihimizde, esi benzeri gorilmemis, birtakim degerine ve
maas, prim vesaire ddemelerine imza attigimiz ¢cok ciddi bir finansal yiki gogisledigimiz normal
gelirlerimize ilaveten gerek nakdi sermaye artirimindan gerekse de gayrimenkul projelerinden
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gelen kaynaklari, yani kasabimizda, hesabimizda olan tim parayl harcayarak, takimimizin
kalitesini zirveye tasidigimiz su donemdeki gerceklere bir bakalim.

Futbol takimimizda kim var? Kariyeri ne? Davinson Sanchez, Tottenham, Premier League. Ismail
Jakobs Monaco, Fransa ligi. Wilfried Singo, Monaco, Fransa Ligi. Sallai, Freiburg, Alman Ligi.
Lucas Torreira, Fiorentina, italya Ligi, 6ncesinde Atletico Madrid, ispanya Ligi. Lemina,
Wolverhampton, Premier League. Gabriel Sara, ingiltere. ilkay Giindogan, Manchester City
Premier League. Leroy Sane, Bayern Miinih, Bundesliga. Icardi Paris Saint-Germain, Fransa Ligi.
Victor Osimhen, Napoli, italya ligi. Takimimizdaki bazi oyuncularimizin kariyerleri béyleyken,
neredeyse Avrupa’nin en dnemli lig ve kullpleri kariyerine sahipken, bu oyuncular gelin size, bu
olaganistl oyunculari, calistiran atletik performans ekibimizin ve analiz ekibimizin kariyerlerine
bakalim. isim isim okumayacagim, sadece kariyerlerinde Galatasaray harici calistiklari kuliipleri
sizinle paylasacagim. Buglin resmi internet sitesindeki gérevdeki atletik performans ekibimizin
kariyerleri. Biri Akhisar belediyesi, Rizespor, Basaksehir, bir digeri Asasspor, Denizlispor,
Erzurumspor, bir digeri Basaksehir, analiz ekibimizin kariyerleri. Eskisehir, Kurtulusspor,
Basaksehir, bir digeri Hali¢gspor, Basaksehir. Simdi sizlere sormak istiyorum. Elinizi vicdaniniza
koyun ve Galatasaray’ imizin bugiinki efsane kadrosunu ve miuthis kariyerlerini sola yazin, bu
cok degerli kadroyu, atletik performans ekibi ve analist ekibi diger tarafa. Solda Napoli yaziyor,
sagda Asasspor, solda Bayern Muinih yaziyor, sagda Haligspor, solda Paris Saint-Germain yaziyor,
diger tarafta Kurtulusspor, solda Manchester City, sagda Denizlispor. Baskanimiz birgok
konugmasinda artik bu takimin hedefinin (Baskanim, burada olmayan profesyonelleri
asagilamak bu arkadasin isi mi?) Arkadas derken, baskanim. (3 yil baska bir takim mi sampiyon
oldu, yaziktir ya.) konusmami bitirebilir miyim izninizle. Ben burada kisilere bir sey séylemek
icin, ben burada fikrimi soyleyemeyecek miyim, elestiremeyecek miyim? Tespitte bulunuyorum.
(Metin baskan, bakin.) (Yonetimi elestirin, finansallari elestirin, geliyorsunuz geliyorsunuz) bakin
elestiri ile tespit ayri bir sey sayin baskanim, ben elestirmiyorum. Var olan, yazan, olan bir seyi
soylliyorum. Bunun adi tespit. (Siz Sonuca bakin, rakibiniz 11 senedir sampiyon olamamis, bu
yonetim 3 senedir var, 3 senedir sampiyon, neyi begenmiyorsunuz?) Bitirebilir miyim izninizle.
Bitirebilir miyim izninizle? Yani biraz saygl ve bitirebilir miyim izninizle. (Saygideger Hazirun,
yonetim, ydnetime donmeyin litfen. Sayin konusmaci. (Kendini savunamayacak profesyonelleri
elestirmeyin burada, yonetimi elestirin) (Metin baskan, Metin baskan, litfen.) bitirebilir miyim?

Murat Turgut
Hakaret var miydi?

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Hakaret yok. Hakaret olmamasi, par prensip, bir Divan Uyesi kirstiye ciktiginda, onun kilik
kiyafetine ve konusmasina karismak ztldir. Ama 25 yillik kidemi olan, en az 25 yillik kidemi olan
Divan Uyesi, kirsuye ciktiginda, hangi Uslupta ve Galatasaray’in halka acik sirketinin aset de
demeyeyim, Galatasaray degerlerinde kendini savunamayacak yani tabiri caizse, eli kolu bagl
adami, bagh insanlari, kum torbasi gibi, tabiri caizse s6zle de olsa dévmek var mi? Eger varsa.

Murat Turgut
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Cevap vereyim mi? Karsilikli konus, yani ben...

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Elestiri degil, ekibin yeterli mi, yeterli midir? Ekibin yeterli olup olmadigini sdyleyebilirsin ama
batln futbolcu kadrosunu sayip, biitlin

Murat Turgut
Ama futbolcunun kariyerle, ben burada bir elestiri yapmiyorum, tespitte bulunuyorum. Elestiri
ayri. Bitirebilir miyim?

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Prensip olarak, prensip olarak, 6 ay 6nce kullip ¢alisani iken, ben senin yerinde olsam bu kirstye
¢tkmam. Divan Uyesi olarak bir mahzuru yok ama etik degil. Bu kulliblin maash personeli, bir
dakika, burada s6z hakki doguruyorsun. O insanlara s6z hakki ama veremem, ¢linkii Divan Uyesi
degiller. O ylzden ben hassaten rica ediyorum. Ayni seyi yapiyorsun, bir arkadas da teknoloji
A.S. mudiril icin yapti, arkadaslar bu Uslupta konusursak, burada kavga, girilti ve bizim
benzemememiz gereken biitiin yapilara déneriz. Samimi olarak soyliyorum. Burada kavga,
guraltu, dovas, fiziksel temas eksik olmaz. O ylzden, ben konusmalara sansiir degil, burada
Sportif A.S."yi ilgilendiren tabii ki futbol faaliyeti konusunda genel elestiri tabii ki olabilir, ama
isimlendirme asla ve kat’a kabul edilemez. Kendi ayagimiza sikariz, bunu da iyi bilebilecek
durumda bir kardesimsin.

Murat Turgut

Bitirebilir miyim? (Buyur.) Tesekkir ederim. Daha iyi olmak ve bazi seyleri 6ngorerek pozitif
katki olabilecek sekilde uyari ve elestiri yapmanin sanki bir kabahat ediyor olmak gibi
algilanmasini saglayacak sekilde konusmanin fikirlerini paylasmasina midahale edildigi bir
dénem yasiyor olmamiz da oldukga Gzlicl. S6yle devam edeyim, son olarak bir konuyu dile
getireyim. Basit bir soru. Son mali genel kurulda muhasip Gyemiz bir sunum yapti. Hepimiz ¢ok
mest olduk, hangi bolim dersek, magazacilik bolimiinde, sayin ibrahim Hatipoglu, kisaca
sunlari dile getirdi. Tarihi forma satisi, 910 bin adet, tarihi ciro, milyonlarca lira, tarihi kar 38
milyon Euro ebitda. inanilmaz gercekten, her sey sahane, rekorlardan rekora kosmus
magazacilik ama kocaman bir ama bu basarilara imza atan sirketin genel midiri isten cikarildi.
Ekim genel kurulunda olaganistli rakamlarin yakalandigi bu magazacilikti, bu basarilari
saglayan, bu sunumdan sonra da iki ay sonra isten cikarilan bir profesyonelimiz ister istemez
burada basarili bir projenin altinda yatan kisinin, neden devaminda olmadigi bir soru olarak
aklima geldi. Sayet etik olmayan sebeplerden dolayi ¢ikarildiysa, hakkinda su¢ duyurusu yapildi
mi veya burada tamamen sormak istedigim, basarili bir performansi vardi. Onun disinda
soylemek istedigim, Divan Baskanindan, bu sormak istedigim sorularin cevabinin da takibini rica
ediyorum. Tesekkur ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
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Tlzagun ilgili maddesi, glinlin bu saatinde, tiizlik dersi olmaz da. Tuziglumuizin 51’inci maddesi,
sorularin yanitlanmasini diizenlemektedir. Genel Kurul’da ve kiyasen Divan Toplantilari’nda,
Uyelerin kullGp islemlerine iliskin sorularini Yonetim Kurulu ya da Denetim Kurulu sézcileri
yanitlamakla yikamlldir. Sorularin yanitlanmamasi durumunda, soru sahibi Gyeler, kulip
baskani veya gorevli bir Yonetim Kurulu Uyesinin konusmasindan sonra da sadece sorulari
yinelemekle sinirli olmak lzere s6z alabilirler. Son s6z, Gyeye aittir. Bu rahmetli Kemal Onar’in
Galatasaray demokrasisi agisindan, hani baskandan sonra, baskanin séziiniin Gstine s6z olmaz
gibi bir zUglirt aga repligi vardir. Ondan sonra Kemal abi rahmetli, bunu ¢ok iyi vurgulardi. Nokta.
Bugiin icin. Hocam bir dakika, Kemal Metinel’den sonra, size ve sayin ibrahim Géknar’a soz
verecegim. Buyurun. 101.6. evet, Divanin gorevleri. Size bir s6z hakki diisti mi? Bir satagsma yok
ama. Konusmanizi da yaptiniz. Ben biliyorum, son soz liyeye aittir, o tekrarlaniyor. Evet. (Ben de
bu sekilde soz istiyorum.) Tabii ki kisitlamayacagim yani. Buyurun.

Kemal Metinel

Tesekkiir ederim. Degerli Hazirun, Degerli Galatasaray ailesi, bugiin burada Galatasaray Divan
Uyesi olmaya hak kazanmis olmanin onurunu ve gururunu yasiyorum. Degerli Yénetim Kurulu
baskanlarim ve saygideger Divan Uyeleri, Galatasaray yalnizca sahada kazanilan bir kupa
degildir, bu asaletin, bu kiltirinin devamini gerektirir. Burada herkes konusuyor, fikirlerini
beyan ediyor, burada hicbir sikinti yok. Fakat bu konusmalar halka acik, televizyon baslarinda,
izleyen oyunculari eger performansini etkiliyorsa, biz o televizyonlari ya kapatmaliyiz ya da
konustuklarimiza dikkat etmeliyiz. Bir oyuncuyu elestirdig§imiz zaman, hakli olsaniz da o
oyuncuya bir faydasi varsa, devam edin, faydasi yoksa, zarar veriyorsa, litfen biraz dikkat edin
konusmalariniza. Galatasaray’a canimizi verdik senelerdir. Triblinde, her yerde, bir Galatasaray
Liseli dedenin torunuyum. Bir Galatasarayli babanin ¢ocuguyum. ilk okulu Galatasaray’da,
okumus orada yatip kalkmis, ailesi o zaman Ankara’da, kimsesiz kaldigi zaman, 23 Nisan’da
O0gretmen gotlirmis onu bir sinemaya de ¢ocuk orada yalniz kalmamayi 6grenmis. Benim esas
konusmamin nedeni, gergekten ilkokula girmis bir Galatasaraylinin ve taa Universite yollarina
kadar giden bir Galatasaraylinin 25 sene beklemeye ihtiyact var mi Divan Uyesi olmasi igin.
Bunlar zaten orada asaleti, klltlrl her seyi 68renmis, baskanimiz diyor, niye toplantiya kimseler
gelmiyor? Bir insanin en verimli yasi, 35 ve 40, siz bunlari ertelerseniz, o verimi alamazsiniz. Yani
onun icin, tam ben Galatasaray Liseli degilim ama, Galatasaray’i ilkokulda okuyan kisinin, lisede
okuyan kisinin, belki o seneleri sayilsa da daha cabuk Divan Uyesi olsa, yani bunu sizden
isteyerek, bilmiyorum karar sizin. Ayriyeten sicil kurulu, eger dogru Galatasarayhlari lye
yaparsa, bu sayl burada daha fazla olur. Demek ki Sicil Kurulu’'nda, Galatasaray Uyelerinin
kriterlerinde, notlamasinda bir yanlislk var. Ben gidip Sicil Kurulu’na beni niye liye yapmadin
deme hakkin var mi? Bana gosteriyor mu? Su puanlamada eksiksin, senden su puanlamada bir
baskasi daha fazla oy aldi, onu lye yaptik. Ben bunu gérmek istiyorum. Yani bir Galatasaray
Liseli diye onu otomatik tiye de yapilmasin. Ama Galatasaray Liseli ile Liseli olmayan bir ylizdesi
hesaplansin, o denge gitsin. Ama suraya, Galatasaray’a faydali olacak kisileri getirsinler.
istedigimiz bu. Yani baska arkadaslarin taraftarlarin istedikleri seyler, gercekten birkac mag
once, klimalarin calismamasi, hatta son macta bile birkac tane eksik var, onlarin tamir olmasi,
Isi 2 dereceye distigli zaman, fark yaratmasi.ve insanlarin maca gelmeme sebebi olabiliyor.
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Lutfen bunlara dikkat edelim, yani taraftara ne kadar ¢ok verirsek, karsiligini aliriz. Bilhassa yani
yasi 60’larin lizerinde olan insanlar, stadimizin bulundugu yer ¢ok soguk, gercekten soguk. Bir
hasta oluyoruz ve hastaligimiz devam ediyor. Ondan sonra baska bir Gyemiz hekim bazi giizel
seyler soyledi. Ben de diinyanin 3 kitasinda fizik tedavi almig birisiyim, yani fizik tedavinin
oyuncuya neler yapabilecegini biliyorum. Yetenek kasta saklidir, yani cocuklara baktiginiz zaman
diinyada bizim sokak cocuklari gibi yetenekli degil futbolda, ama onlar bizden daha dogru
calistigiicin basarili oluyor. Biz oyunculara milyon dolarlar verirken, 100 bin dolar vermiyorsunuz
bir diinyanin en iyi fizik tedavicisine, buglin teknoloji degisti, herkesin bireysel programi olmasi
lazim. Bunu makineleri koyuyorlar, bluetooth’la da baglaniyorlar, direk oyuncu gidiyor
makineye, yapmasi gereken seyleri yapiyor. Herkesin viicudu ayni degil. Yani bu sakatlanmalarin
sebebi, istasyon calismalarinin dogru yapilip yapilmamasi, yani bunlar bizi asan seyler ve bunun
Turkiye'de de ben inanmiyorum ki, dért dortlik olduguna. Aliyoruz en iyi oyuncuyu, 6 ay sonra,
1 sene sonra diisls oluyor. 30 sene 6ncesinden bugline bakalim. Hangi oyuncuyu yurt disindan
almisiz da o performansi devam etmis ve yikselmis. Demek ki ¢alisma programinda bir eksiklik
var, ama bunu soylerken, Galatasaray’in geldigi durum, ligde birinci, Avrupa'da aldigi kupalar,
yani Turkiye'nin en iyisiyiz. Elestirirken, kendimizi Avrupa'da daha iyi yerlerde gérmek igin
elestiriyoruz. En blylk elestirimiz de alt yapinin daha ¢ok gelismesi, sadece futbolla degil,
salonu insa edip, artik amatérlerde de bir yerlere gelme ihtiyacinin oldugunu disiniyorum.
Onun icin salon yapimi icin herkesten destek istiyoruz. Tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Peki, aramiza yeni katilan Kemal Metinel, Sayin Kemal Metinel’e tesekkir ediyorum. Medeni
cesaret gosterip, kiirstide s6z aldi. Hocam, buyurun Fethi Demircan hocam. Sayin ibrahim
Goknar, son konusmaci mi olmak istiyorsunuz? O zaman Sayin Ayhan Yeginsu’ya s0z verecegim,
sonra siz.

Fethi Demircan

Efendim burada bulunan biylklerime, kiicliklerime saygi ve sevgilerimi sunuyorum. Kisa bir
konusma yapmak istiyorum. Ben kuleli askeri lisesinde okurken, sunu duyuyorduk, Galatasaray
batiya acilan penceredir. Bizim Yonetim Kurulu’muzu goériiyorum. Protokol tribiniine geldikleri
zaman o vakarli, ciddi bir sekilde, bir sirada oturmalari bana gurur veriyor. Diger bélimlere de
gidiyorum, gériiyorum béyle bir ciddiyet, béyle bir asalet ggrmiiyorum. ikinci bir sik, sunu ifade
etmek istiyorum. Degerli Yonetim Kurulu Gyelerimiz var. Bunlar da sicillerine gére belirli bir
oranda protokol maclarina gelip, orada onlarin izlemesini istiyorum. Ciinkii neden? Onlar
senelerce buraya hizmet vermislerdir, oralara gelip bir gururu yasamalari gerekir. Ben su anda
bu kiyafetle geldigim icin 6zir dilerim. Clinki Silivri Cezaevi’'nde derse gittim, ben oraya derse
gidiyorum, mahkumlara spor yaptiriyorum vesaire. Benim séylemek istediklerim bu, tenkit
etmek ¢ok kolay. Ama yasamak cok zor. Simdi burada futbolcu takim arkadaslara konusuyorlar.
Futbolcuyu anlamak ¢ok zordur. Ben yanlis anlamayin, 40 sene birinci ligde teknik direktorlik
yaptim, birinci ligde. Arsenal’da scouttim, orada okudum, Westham United’de, resmen
antrendordiim. Her sezon sonunda Westham United beni acilisa ¢agirir, Selahattin Bey beni
buldu getirdi, ben Galatasaray’a geldim. Kupa yasadim, rakip takimlari hep yendi, hi¢ sesimi
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¢itkarmadim, basina da ¢ikmak istemiyorum. Ancak su var ki, sunu bilmek gerekir ki, su andaki
biz Okan Buruk, minik takimda oynuyordu, ben hoca iken, biz Okan Buruk’un arkasinda Yénetim
Kurulu’muzun arkasinda durmadigimiz zaman, Galatasaray takimina bomba koymus gibiyizdir.
Futbolcuyu anlamak ¢ok zordur, ¢ok zordur. Simdi Okan Buruk’un gitmesini isteyen de vardir.
Neden? Oynamayan oyuncu, onun gitmesini ister, belki bana sans gelir. Ben bunlari yasamis
adamim. Denizli’"de, Bursa’da, Sakarya’da, Kocaeli’de, hepsinde yasamisim. 5 tane takimin
sampiyonlugunda hocalik yapmisim, siz belki beni tanimiyorsunuz. Ciinkli ben ¢itkmam boyle
meydana. Ama biz Yonetim Kurulu’muza futbolcularimiza, arka ¢ikmaliyiz ve onlarin arkasinda
oldugumuzu, glicli bir sekilde hissettirmeliyiz. Simdi demin Atletico Madrid konusu geldi.
Atletico Madrid takimi, bundan 10, 15 sene 6nce siradan bir takimdi. Ne zaman ki bu antrenor
oraya gitti, Inter'de oynadi bu. Lazio’da oynadi. Sey, Arjantin Milli Takimi’'nda oynadi, orada da
oynamisti. Gitti, 15 senedir orada devamli teknik direktorlik yapiyor efendim. Bizdeki gibi 3
ayda, 5 ayda gitmiyor, 15 senedir orada, devamli oluyor. O bakimdan biz arkadaslarimiza,
oyuncularimiza sahip ¢ikmaliyiz, antrendériimize sahip ¢ikmaliyiz ve Okan Buruk’a da sunu,
arkasinda oldugumuzu ispat etmeliyiz. Biz senin arkandayiz ister kazan ister kazanma. Sen bu
Galatasaray’a mal olmus degerli bir oyuncusun demeliyiz, hepiniz dinlediginiz igin tesekkir
ederim. Ayrica da ben bir sey soyleyeyim, ben, ben gaziyim yani, vatanima, milletime karsi,
bobregimi de vermis bir insanim. Ama Tuirk oldugum icin, Galatasarayl oldugum icin sahsen
blyik gurur duyuyorum, ¢linkl beni hayata baglayan, beni zengin eden Galatasaray Kullibt’'ddr.
Saygi ve sevgilerimi sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Fethi Demircan hocama katkisi icin tesekkiirler. Konusmalar bitti. Simdi Sayin Ayhan Yeginsu
buyurun.

Ayhan Yeginsu

4860 Ayhan Yeginsu. Fethi Hocam eger sizi tanimayan varsa, demek ki Galatasaray’i ve
Turkiye'deki futbolu takip etmemis demektir, o kisi eger sizi tanimiyorsa, bunu séylemek igin
¢tkmadim ama sizden sonra c¢iktigim icin bunu sdylemek ihtiyacini hissettim. Simdi sunu
anlamakta gliclik cekiyorum. Onun ismini telaffuz etme, bunun ismini telaffuz etme. Sonug
olarak eger bizi televizyondan izleyenler de varsa, bunlarin icerisinde ya daha motive olmalari
lazim. Ben demek ki Galatasaray Divan Kurulu’nda elestirildim, daha iyi olmam lazim, daha cok
¢alismam demesi lazim diye dislinliyorum. Bizim jenerasyon en azindan boyle dislinr,
genclere de bunun asilanmasi lazim diye distnidyorum. Sadece bunu ifade etmek istedim.
Tesekkiir ederim. lyi aksamlar.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Gayet glzel, degisik bir bakis agisi. Hicbir, katkisi icin sayin konusmaciya tesekkiir ederim.
Sizlerin adina. ibrahim Hocam buyurun. Sonra Yénetim Kurulu’ndan herhalde Metin Baskan
toparlayacak degil mi? Sayin Baskan? (Herhangi bir cevap vermeyecegim.)

ibrahim Goknar
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Efendim saat 6’ya 5 var. Konusmalar Ustline son olarak bir sey sdyleme ihtiyacini hissettim.
Aslinda bugiin beni bir konusmam vardi ama diger konu giindeme geldi, onun igin onu iptal
ettik. Simdi biraz miisaade ederseniz acizane havayl yumusatmaya calisayim. Oncelikle, bugiin
de bahsedildi, cogu zaman bahsedildi. Sunu soyleyecegim. Kupalar da burada. Diger
branslarimizla ilgili. Basarili kupalar. Ben bu salonda veya Tevfik Fikret’'te zaman zaman boyle
cok guizel alkiglari yapiyoruz hep birlikte. Hem basarili bireyler icin hem takimlar igin, hocalar igin
vesaire hepsi ¢cok degerli konular. Yalniz bugiine kadar yapmadigimiz bir seyi, simdi ben sizden
istirham edecegim, o da su. iki aksam énce burada hakikaten bugiinkii konusmacilarin da ifade
ettikleri gibi, dinyanin en organize takimlarindan biri olan Atletico Madrid ile basa bas
miucadele ettik. Skor ne olursa olsun. Oyuncularimiz basa bas miicadele ettiler. Ben daha 6nce
oyuncularimizi ve hocamizi birlikte alkislamistik ama 50 yildir triblinlerde olan, 50 yilimi daha
dogrusu, triblinlerde harcamis bir Galatasarayli olarak, su iki aksam oOnceki guriltiyi hig
duymadim. Bu iki aksam onceki blylk Galatasaray taraftarini ki, bu mactaki o miicadeleye
birinci sirada etken olmuslardir. Blylik Galatasaray taraftarini miisaade ederseniz, Divan olarak
hep birlikte bir alkislamamizi rica ediyorum (Alkislar) tesekkiir ederim. ikinci kisa konum. Cok
kisa, baskanima s6z verdim. Simdi yine burada yaptigimiz tartismalar, artik bunlar klasik hale
geldi. A ya da B, egri, dogru vesaire ama yani bir butlinliGgi saglamamizin hepimiz igin ¢ok yararh
olacagi aciktir. Ben sahsen, elbette serbest kiirsii taraftariyim, bunu yillarca hep sdylerim. Ancak
sunu da ilave etmem gerekirse, demokrasiler, demokrasi, en dogru kavramdir. Herhalde bunda
hepimiz mutabikiz. Fakat demokrasilerde de yazili olmayan, bir disiplinler silsilesi vardir. Cok zor
bir konudur demokrasi. Oyle ben istedigimi séylerim deyince demokrasi olmuyor. Bunlar yazil
degildir ama ana demokrasi odur. Simdi biz bu salonda artik yalniz degiliz. Bu salonda artik yalniz
degiliz. Bizi izleyen milyonlar var. Ve bu milyonlarin kim bilir ka¢ tanesi de bizim buradaki
Usluplarimizdan, konusmalarimizdan, tavirlarimizdan, dijital, dijital avcilik yapiyorlar. Su anda
bakarsak herhalde o sosyal medya denen, kim bilir kag milyonlar, bizlere egrisiyle, dogrusuyla,
kiifrediyorlar, onu yapiyorlar, bunu yapiyorlar. Dolayisiyla aynen iade olmuyor maalesef aynen
iade olmuyor. Onu 6yle goériilyoruz ama her seye orasi karar veriyor. Onun icin bizim disariya da
kulak vermemiz sart maalesef. Dolayisiyla burada litfen ama litfen, tabii ki her anlamda
sayglyla, sevgiyle, elestirimizi yapacagiz, yapiyoruz da. Ama, ama ne olur ne olur, bu dijital
avcilara da yem olma konusunu hi¢c unutmayalim ve bunlari bir daha hani iki kere diisiinerek
yorumlarimizi belirtelim. Dinlediginiz icin cok tesekkir ediyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin ibrahim Goknar’a cok tesekkiirler. Ciinkii o Liverpool maginda bir gercekten ¢ok coskulu,
ezici bir taraftar vardi, yok yok, sey anlaminda kastediyorum, katki olarak. Seyirci de yani yagisl
bir giin, trafik sikisik, hani TEM’in de yogun saatleri, yani aslinda bir imkdnim olsa, sunu dneririm.
Yani devlet kademelerine, rakiplerimiz, sehir ici statlarda yiriime mesafesinde oynarken, bizim
bu stada karda, kista, sicakta, trafik sikisikhginda gelen taraftara bir maddi manevi bir tazminat
yukUmlalaga var diye disliniyorum. Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin.

Saygideger Hazirun, yonetimden de bir katki gelmedigine gore, yeni yilin ilk Divan Toplantisi’ni
kapatmadan 6nce tekrar tarihi hatirlatiyorum. Bizim donemimizin iki yillik donemin, son olagan
toplantisi, 11 Subat Carsamba giini bu salonda olacak. Daha sonra okul mudarlagiyle gorisip,
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aday listeler belli olduktan sonra, bir olaganiistli aday listelerin tanitim toplantisi, tabii burada
20’sinde mesai saati bitimine kadar 5 kisilik listeler, verildikten sonra, sadece aday listelerin
tanitimi konusunda, o da sdyle olur. Ginlu o6ldirmemek anlaminda, bir Cumartesi gini
okulumuzda, Tevfik Fikret Salonu’nda, saat 11’de baslayip, iste saat 2’de bitecek sekilde yani
¢cok gec saatlere kalmadan. Ama bu konuda miisaade ederseniz bir Divan Uyemiz, Sevgili
Mudurimiz, Mustafa Resat Dabak Hoca ile toplanti basinda buradaydi ama daha sonra
ayrilmak durumunda kaldi. Onunla bir temasta bulunup, salonlarin doluluk durumuna gére bu
ajandayi belirleriz. Yine dedigim gibi, adayhg kesin, kesinlesmis, agabeylerim, kardeslerim, su
anda agabeylerim gozikiyor, bir irtibat halinde, ortak akilla ve Galatasaray asaleti, zarafeti
icinde bu secim slirecini yuritecegiz. Benim ekip olarak taahhidliimiz budur yani. Ben toplantiyi
kapatiyorum. Sevgi ve saglikla kalin.
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Aykutalp Derkan (6833)

Bagkan
Sonay Kale (9001) Yal¢in Kaya (6904)
Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi
Ali Tiizmen (8377) Z. Nilufer Sanvar (7167)
Yazman Yazman
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