Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulu’nun 17 Aralik 2025 Carsamba giinii saat 13.30’da Ali Sami Yen Spor Kompleksi

RAMS Park Ozhan Canaydin Konferans Salonu’nda yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Degerli Hazirun, toplantimiza baslamadan 6nce liutfen telefonlarimizi sessize alalim.
Saygideger Katilimcilar, rahmetli Ozhan Canaydin Baskanimizin ismini tasiyan konferans
salonumuzda giris kapisindan gelen kayitlara gore 13.25 itibariyle oturumumuzda 120 Divan
Uyemiz mevcuttur. Acilis nisabimiz mevcuttur, toplantiyr agiyorum. Bilgi mahiyetinde
toplantimizi 17 saygideger kullip iyemiz de izlemektedir.

Misaadenizle kirsiye gegiyorum.

Degerli Divan Kurulu Uyelerimiz, bizleri Galatasaray dijital platformlarindan takip eden
Uyelerimiz, degerli basin emekgileri, Galatasaray’imizin sari kirmizi renklerine gonil vermis,
hayatlarini armaya adamis kiymetli taraftarlarimiz, Cumhuriyetimizin kurucusu ebedi
Bagkomutan Gazi Mustafa Kemal Atatlirk, vatan ugruna yasamlarini yitirmis kahraman
sehitlerimiz, kulibimuziin kurucusu 1 numaral Gyesi Ali Sami Yen ve arkadaslariyla gegen
toplantimizdan bu yana ebediyete intikal etmis Uyelerimiz icin saygi durusuna davet ediyoruz.
(Saygi durusu yapildi.) Buyurun oturabilirsiniz. Ruhlari sad olsun. Birazdan vefat listesini yerime
oturduktan sonra ilan edecegim. Hepsine simdiden Allahtan rahmet diliyoruz. Vefat listesini
yansitabilir miyiz?

Vefat listemiz, Divan Uyelerimizden 2640 Samim Kor, 5815 Salim Sinan Kadirbeyoglu, 5960
Avukat Meral Keskin, 6882 Ahmet Yalamanoglu, 7651 Kamil Ciineyt ilter, 8218 Turgut Bingdl,
9036 Sampiyon Kiirekgilerimizden Unal Yaman Kopriilii, 10255 Dilek Akbeg, vefat etmislerdir.
Cok aci kayiplar, hepsine tekrar Allahtan rahmet diliyoruz.

Sampiyon kirekcimiz slaytini. Ekrandaki yansida kirek tarihinden bir unutulmaz an var. Gegen
ay kaybettigimiz sampiyon kadin kiirek¢imiz, biiyiik sampiyonlardan kiirek dalinda, Unal Yaman
Koprill, arkasinda da Fenerbahge stadina ismini vermis olan Siikrii Saracoglu’nun kizi, yine
Galatasaray armasi ile yarisan Evin Saracoglu. Sampiyonlarimizi layikiyla anmak igin kiirek
tarihinden bu slayti bu unutulmaz resmi yansitma ihtiyaci duyduk. Tekrar Unal Yaman Kopriili
bliyigimize Allahtan rahmet diliyoruz. Gegebiliriz.

Simdi glindemimize geciyoruz. Glindemi Divan Kurulu yazman Uyemiz, Sayin NilGfer Sanvar
okuyacak. Buyurun.

Divan Kurulu Yazmani Niliifer Sanvar
Divan Kurulu Gliindem:
1. Kasim ayina ait toplanti tutanaginin takdimi ve oya sunulmasi.
2. Divan Baskanhgina gelen evrakin okunmasi.
3. Tematik konugsmaci, Divan Giyemiz sayin Reha Bilge’nin Ressam ve Sair Tevfik Fikret —
1867-1915 konulu sunumu. 20 dakika.



4. Tazigumuzian 87/14 maddesi uyarinca, kullip ve bagl ortakliklarina ait 31 Agustos 2025
tarihi itibariyle diizenlenmis, bagimsiz denetimden ge¢memis, konsolide 3 ayhk mali
tablolar ve 6zet, yonetsel, sportif faaliyet raporlarinin Yonetim Kurulunca sunulmasi.

5. TuzGgumiizin 96/8 maddesi uyarinca, kultip ve baglh ortakliklarina ait 31 Agustos 2025
tarihi itibariyle diizenlenmis, bagimsiz denetimden ge¢memis, konsolide 3 ayhk mali
tablolar ve 6zet, yonetsel sportif faaliyet raporlariyla ilgili olarak Denetim Kurulu’nun
tespiti ve incelemeleri

6. Gulndemin 4’nci ve 5’'inci maddelerinde sunulan raporlarla ilgili gbrisme.

7. Kullibimuzi ilgilendiren dnemli ve glincel konular hakkinda katilimcilara s6z verilmesi.

8. Kapanis.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan

Tesekkirler simdi okunan giindemi oylariniza sunuyoruz. Kabul edenler? Etmeyenler? 2 karsit
oy goriyorum. 2 karsita karsi, oy coklugu ile kabul edilmistir. Glzel basladik. Glindemin birinci
maddesi ile devam ediyoruz.

Kasim ayina ait toplanti tutanaginin takdimi ve oya sunulmasi. Degerli Hazirun, ses kaydi
¢Ozlimlenerek, kontrol edilip, gsdivan.com Divan Kurulu internet sitemize yuklenmis olup,
¢Ozlimlendigi ve siteye yuklendigi sekliyle, aylik toplanti tutanagini oylariniza sunuyorum. Kabul
edenler? Etmeyenler? Oy c¢oklugu ile kabul edilmistir. Pardon, oy birligi ile kabul edilmistir.
Diizelttim.

Glndemin 2’nci maddesi ile devam ediyoruz. Divan Baskanligi’'na gelen evrakin okunmasi.
Degerli Hazirun, yilin son Divan Toplantisi, malumunuz tizigimizin 118/5 maddesine gore,
aramiza yeni, 25 yilini dolduran kaydi 5 yildan fazla kapanmamis ve kesinlesmis hak mahrumiyeti
cezasl almamis, o maddede 2 istisna vardir. Uyelerimiz aramiza katiliyorlar. Kendilerine
simdiden hayirli, ugurlu olsun diyorum. Kendilerinin katkilariyla Divan Kurulumuz, daha verimli
calismalar yapacaktir diye umuyoruz.

Divan kurulu yazman lyemiz Sayin Ali Tizmen, Sicil Kurulumuzdan gelen evraki okuyacak.
Buyurun. Ekrana yansitabilir miyiz?

Divan Kurulu Yazmani Ali Tiizmen

Galatasaray Spor Kullibd Divan Kurulu’na, Sicil Kurulu’'muzun 15 Aralik 2025 tarih ve 50 sayili
toplantisinda almis oldugu kararla, tizigumuzin ilgili 118/5 maddesi geregince, Divan uyesi
olmaya hak kazanan 171 Giyemizin isim listesi ekte takdim edilmistir.

Saygilarimizla. H. Glirkan Elicin, Sicil Kurulu Baskani.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Tesekkiirler. O ekrandan akar sekilde Uyelerimizin listesini de 171 kisiyi okumayacagiz. Zaman
tasarrufu yoniinden, o ekranda kalirsa bir slire, memnun olacagiz.

Degerli Hazirun, simdi tematik konusmaya ge¢gmeden 6nce, yine Divan Kurulu Giyemiz, Divan
Baskanlik Heyeti Gyemiz, Sayin Ali Tizmen, Sayin Reha Bilge’nin 6zgecmisini okuyacak. Sonra
tematik konusmacimiza soz verecegiz.



Divan Kurulu Yazmani Ali Tiizmen

Reha Bilge. ilkokulu Ankara’da, ortadgrenimini Galatasaray Lisesi’nde tamamladi. Daha sonra
Viyana Universitesi Siyasal Bilgiler 6grenimini yapti. Evli ve 2 cocugu vardir. Geng yasindan beri
cesitli Galatasarayh kuruluslarda gorevler Ustlendi. 1997-1999 vyillarinda Galatasaraylilar
Derneginde Sicil Kurulu uyeligi, 2004-2005 yillari arasinda Galatasaray Miuizesi Komitesi
Kuruculugu ve Baskanhgi, 2005-2007 yillarinda Galatasarayllar Dernegi Baskanhgi, 2018-2021
yillari arasinda Galatasaray Spor Kullibii Divani nezdindeki etik kurulu, tiiziik hazirlama komitesi
Baskanhgi, 2011-2013 ve 2019-2023 yillari arasinda Galatasaray odli, Segici Kurul Baskanhgi,
2021-2023 ve 2023-2025 donemlerinde Galatasaraylilar Dernegi Divan Baskanligi gorevlerini
yapti. Reha Bilge’nin cok cesitli eserleri vardir. Bunlarin arasinda 2011 yilinda 1514 Yavuz Selim
ve Sah ismail. 2012 yilinda Il. Bayezid Deniz Savaslari ve Biiyiik Strateji, yine 2012 yilinda Mertol
Tulum ile birlikte Matrakgi Nasuh-Sultan 1. Bayezid tarihi. 2022 vyilinda iz Birakan
Galatasaraylilar, 2024 yilinda Galatasaray’in tarihi 1481-1868 yayinlanan eserlerinin bazilaridir.
Ressam ve Sair Tevfik Fikret baslkli kitabi ile 2025 yili sonu itibariyle bitmis ve yayina
hazirlanmistir.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
Tesekkirler. Simdi degerli blylgimiz Sayin Reha Bilge’yi kiirsiiye davet ediyorum. Tematik
konugmasi igin.

Reha Bilge

Efendim yilin bu son Kullip Divan Toplantisi’nda konusmaci olmak, benim igin blytk bir onur.
Bunun, bu yil 6liminin 110’uncu yilini, yildénimini idrak ettigimiz Tevfik Fikret’in, Tevfik
Fikret konusuna ayrilmasi ile ayrica baska bir deger tasiyor. Beni konusmaci olarak davet ettikleri
icin Sayin Divan Baskanligina, ¢cok tesekkiir ediyorum. Bu vesile ile bu yil Tevfik Fikret ve Ali Sami
Yen’in birlikte anitini bu stadyuma dikmis olan, kazandirmis olan yonetimimize de tesekkiri bir
borg¢ biliyorum. Bu hazirladigim kitap, kendi tiiriinde bir ilk olacak.

Bugline kadar olan kitaplar, Tevfik Fikret’in ya sair yonini ya hayatini konu aliyorlar. Ama bu
kitapta, Tevfik Fikret'in hem sair yonii hem ressam yoni hem Galatasaray Lisesi’nde mudurlGgi
hem de bu kulip kurulurken, yaptigi bliyik katkiyr ele alan, asagi yukari onun bitin yonlerini
tek kalemde kapsayan, resimlerine ve Asiyan’a, cok buylk tablolarina da yer veren bir eser
olacak. Bu eserin satis haklarini ise ben Galatasaray Yardimlasma Vakfi'na bagislayacagim.
Dolayisiyla onun gelirleri de umarim Galatasaray Yardimlasma Vakfi’'nin bundan sonraki
atihmlari icin faydah olacaktir.

Bu kitabi hazirlarken, tesekkiir etmek isterim. Asiyanda tablolarin resmini ceken, yine
kuliibimiiziin 13776 numaral Gyesi Tunc Bilge’ye, Asiyan Mizesi’'nin bir 6nceki yoneticisi bize
her asamada yardimci olan Ata Yersu’ya ve buginki yoneticisi Nebahat Gilisoglu’'na da
tesekkirl borg biliyorum.

Bu kitap uzun bir galismanin sonucu, ama sizleri tabii bitin yonleri ile mesgul etmek istemem.
Bu kitaba basladiktan sonra kendi kendime sordum, Tevfik Fikret’i ayri yapan ve bugiline kadar
ayakta tutan neydi? Cilinki o sadece biz Galatasaraylilar icin 6nem tasimiyor. Su sonuca vardim.
Onun etik dokusu, Tevfik Fikret parayla satin alinamiyor. Makamla satin alinamiyor. iktidarla
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satin alinamiyor. Korkutulamiyor. Tehdit edilemiyor. Bir a¢ig1 yakalanamiyor. Bu etik doku ne
bizim buglnki etik anlayislarimiza uyuyor. Ne 19 uncu yuzyil Turkiye’sine uyuyor, ne de
diinyanin pek ¢ok ulkesine uyuyor. Yakalanamaz, baski kurulamaz bir ruh hali, bir karakter
ozelligi, bu etik dokuda bir insan, ister istemez yasadigi zamani asiyor ve bir sonraki ¢aga intikal
ediyor. ikincisi, bir iki siirini sonunda ele alacagim. Benim 250 sayfada, bizim Galatasarayl yazar
dostum, kardesim, Mehmet Senol’'un 450 sayfada yazdigi seyi, iki cimlede, iki misrada dile
getiriyor ve dile getirdigi sey, bir toplumun, bir entelektiiel diinyanin, bir ¢cagin 6zetini yansitiyor.
Simdi boyle bir insan oldugunuz zaman, tabii ¢caginizi da asiyorsunuz. Glinl geliyor, insanlar sizin
heykelinizi dikmek istiyor, giinii geliyor, bir konusmaci onu anmak {izere davet ediliyor. iste bu
bir meziyet, 110 yil sonra bunun yapilabilmesi, biylk bir meziyet. Dolayisiyla Tevfik Fikret
sadece Galatasaraylilar igin, Galatasaray Spor Kullibii’niin kurulusu igin degil, butiin Turkiye igin
ve hatta bitin dinya icin dnemli bir isim.

Galatasaray icin 6Gnemli, ama Tirkiye icin de 6nemli dedim. Tevfik Fikret’i incelerken, farkl siyasi
goruslerden onu tanimis veya onun doneminde yasamis, insanlarin Tevfik Fikret’le ilgili,
ayrintilara girmeyecegim. Gorislerini ve yazilarini da okudum. Ornegin, muhafazakar kesimden,
Turk edebiyat tarihcisi, Ahmet Hamdi Tanpinar, Mehmet Kaplan, Tirk Milliyetciliginin kurucu
babalarindan, Ziya Gokalp ve Yusuf Akcura, Arap milliyetciliginin kurucusu, Sati el Husri, Arap
Milliyetgisi.

Tirkiye'de sosyalist akimlarin ve Marksist yaklagimin Tirk edebiyatindaki biylk ismi Nazim
Hikmet. Kurtulus savasina karsi ¢cikmis, Refik Halit Karay, Refi Cevat Ulunay ve Riza Tevfik. Tam
tersine Kurtulus savasimizin, Sultanahmet’te yaptigl konusmalarla atesini, kivilcimini atmis,
Halide Edip Hanim, Atatlirk’in yanindan, Canakkale’den itibaren hi¢ ayrilmamis, Rusen Esref.
Gectigimiz yillarda kaybettigimiz, Atatlirk Yolunun yilmaz yazari, Orhan Karaveli agabeyimiz ve
Atatlrk’in bizzat kendisi. Butin bu dev isimler, iyi veya kotl, benimsedigimiz veya
benimsemedigimiz isimler, Atatirk ve arkadaslari harig. Bunlarin hepsi, Tevfik Fikret’i
benimsiyor, Tevfik Fikret hakkinda, glizel, iyi sOzleri sdylUyorlar. Simdi ben seyi rica edecegim.
Hemen basliyor mu? Evet. Atatirk’liin Galatasaray’i ziyareti ve Tevfik Fikret. Tevfik Fikret’in
bildigimiz, bilmedigimiz resimleri, 6grencilik yillari, Tevfik Fikret Asiyanda. Bir hususu daha size
belirtmek isterim. Daha yasadigi yillar itibariyle Tevfik Fikret’in Gn Tirkiye'nin ¢ok disina tasmis
vaziyette. Bu da son yapilan arastirmalarla ortaya cikti. Ornegin Azerbaycan’da. Azerbaycan
Turkleri, Tevfik Fikret ile Rus Carliginin kendileri Gzerinde kurdugu baskiya karsi bir direnis sairi
gorlyorlar ve Azerbaycan modern siirini Tevfik Fikret bizim zannettigimizin cok cok 6tesinde,
etkiliyor.

Sevmeyeni var mi? Var. Bunlardan bir tanesi, bir zamanlarin meshur sairi Ahmet Hasim. O niye
sevmiyor? E biraz, bir sairin obir sairi kiskanmasi ile ilgili gibi bir sey.

Tevfik Fikret nereli? Tevfik Fikret’in kdkeni, Cankiri, Cerkesli. Babasi, imparatorluk déneminde
bir kamu gorevlisi. Hali vakti yerinde. Tevfik Fikret’'in hayatinda rol oynayan en 6nemli
olaylardan bir tanesi, gen¢ yasinda annesini, hac yolunda kaybetmis olmasi.

Okula giriyor, Galatasaray Lisesi’'ne. Yatili. Okulda her zaman birinci. Sadece Edebiyat
derslerinde degil, haksizliklara karsi ¢ikan bir dogasi var. Ama kendisi kavgaci degil, numarasi
119, kabadayi 0Ogrencilere pabuc¢ birakmiyor. Okul arkadaslari arasinda Kurtulus ve



Canakkale’den tanidigimiz Cevat Cobanli Pasa ve Tirkiye'ye modern jimnastigi, sporu getiren,
Selim Sirri Tarcan var.

Galatasaray Lisesi ile ilgili ilk gorevi, kisa bir Tirkce 6gretmenligi donemi, daha sonra ise,
Galatasaray Lisesine mudur. Midirlik doneminde yaptigi katkilari, tek tek anlatmak yeri degil.
Boyle bir zamanimiz yok. Fakat okula blylk bir yenilik kattig, bitiin anilardan, kendisi ile
okumus 6grencisi olmus ve arkadasi olmus herkesin ortak noktasi.

Egitim icerisinde, yaptigl en blylk katkilardan biri de su ki, bu kuliip ile olan baglantiya bizi
getirecek. Okulun jimnastik hanesini yeniliyor, modernlestiriyor. Ogrencilerin sporla ilgisi ile tek
tek ilgileniyor ve okula Selim Sirri Tarcan gibi, modern spor anlayisinin Tirkiye'deki temsilcisi
olan ismi beden egitimi veya spor hocasi olarak gérevlendirmesi.

Bu arada ben Tirkleri adam etmeye geldim diyen bir Fransiz Muduriini de Mudir Yardimcisini
da hakkini avucuna veriyor. Okulda spora, tiyatroya ve sosyal etkinliklere yaptigi katki, Tevfik
Fikret'in 1909 yilinda bakanligin dikkatini ¢ekiyor ve sen ne yapiyorsun diyorlar. Bu ikinci
mesrutiyet donemidir.

Rusen Esref, Tevfik Fikret'i su sozlerle anlatiyor. ilk Tirk sampiyonu, Galatasaray Futbol
Kullbiintn fahri Baskani olarak modern bir anlayisla spora, futbola ve kuliibe, koruyucu kanat
acan, Blyiik Sair ve inkilapg¢i Tevfik Fikret, evet olaylari izlediginiz zaman Tevfik Fikret’in
Galatasaray Spor Kulliblni kuran kadroya, destek verdigini, arka ¢iktigini, ellerinden tuttugunu
ve korudugunu goriiyorsunuz.

Birkag isim verecegim size, gecen giin hakkinda dnemli bir kitap yayinlanan, Tirk gengligine ve
istanbul gencligine futbolu sevdiren Emin Biilent, Tevfik Fikret, Emin Bilent’i ki kuliibiin
kurucusu o da okula Tiirkce 6gretmeni olarak tayin ediyor. Diger kuruculardan, yani Ali Sami
Yenle birlikte, Asim Tevfik Sonumut’u dnce belletici yapiyor, sonra 6gretmen yapiyor okula.
Kullbiin bir baska kurucusu, Cevdet Kalpakgioglu'nu ise okulda idari isler sorumlusu yapiyor ve
sonra Turkce 6gretmeni yapiyor. Herhalde bunun bir rastlanti oldugunu, yani kultibin bitin
onde gelen kurucularini, gérevlendirmis olmasi bir rastlanti degil, bir bilincli, akilci ve destek
verici politikanin bir sonucuydu.

Asim Sonumut ise, kullipte, kullip kurulduktan sonra, tek tek hem 6grencileri hem disarida
kullibe Uye yapmaya ¢aba gosteren bir rahmetli agabeyimiz, o da yine Tevfik Fikret tarafindan
destek goriyor ve gorevlendiriliyor.

Ama bitiin bu soylediklerim, konusmamin basinda da soyledigim gibi, Tevfik Fikret’i sadece
Galatasaray’in, sadece Galatasaraylilarin degil, sadece Galatasaray Spor Kullibi’'nin degil,
bitln Turkiye'nin ve giderek bitlin diinyanin, cagini asmis bir sairi oldugu, bir ressami oldugu
gercegini degistirmiyor, biz gurur duyuyoruz ama Tevfik Fikret ile biitlin Tlrkiye'nin de gurur
duymasi gerektigine inaniyorum.

Simdi 6nce Asiyan’a gelelim. Asiyan bugiin baktiginiz zaman boyle. Bu Tevfik Fikret’'in calisma
masasi, orijinal cekimli fotograflar, gordiginiz resimler, Tevfik Fikret'in icinde oturdugu ve
Omrinln son yillarini gegirdigi Asiyan icin kendisinin yaptigl planlar ve cizimler. Tasarimlar. Bu
gorduginiiz gibi, siirle yetinmemis, resim ve tasarim yetisi, cok gelismis bir insanin yaptig
calismalar. Tevfik Fikret sadece edebiyat dinyasinin degil, Tirkiye Cumhuriyeti’'nin kurucusu,
yanindaki de demin adini andigim, kulibimdizin ilk Gyelerinden Rusen Esref. Asiyan’i
ziyaretinde, Tevfik Fikret icin yazmis oldugu yazidan bir kesit.
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Egilmeyen bir basin huzurunda hirmetle egiliyorum. Evet egilmeyen bir bas s6z konusu. Ne
ikinci Mesrutiyet éncesi ddnemde ne ikinci Mesrutiyet, kalkip ittihat Terakki yénetimi is basina
geldiginde, Tevfik Fikret’in basi hicbir sekilde egilmiyor. Kendisini hi¢ kimseye kullandirmiyor ve
baskilarla, onu yonlendirmek istedikleri zaman, okulda ¢ok sevdigi 6grencilerinden, istifa ederek
ayrilmaktan ve Asiyana cekilmekten tereddiit etmiyor. Bunlar, Galatasaray Spor KullGb{’niin ilk
kurulus yillarindan, bu Tevfik Fikret’in 6grencilik yillarindan. Takimimizin en eski resimlerinden
bir tanesi, Tevfik Fikret zamaninin.

Bu ise gordiglniz Uzere, arkada, buradan baktigl zaman soldan 3, Ali Sami Yen, genglik yillari.
Surada gordiiginiiz ve su futbolcumuz, Sair ve Canakkale kahramani Emin Bilent ve kullibiin
kurulmasinda biylk bir destegi s6z konusu olan Tevfik Fikret. Bu bizim kullGblimiz agisindan ve
Turk spor tarihi acisindan ve Tirk Edebiyat Tarihi acisindan, Tirk kiltird acisindan, en
unutulmaz fotograflardan bir tanesi. Tevfik Fikret miidiir oldugu zaman, istanbul'da dedikodu
kumkumasi basliyor. Bir sairden midur olur mu diye? Sairden mudir oluyor ve o sair Tirkiye'nin
diinya capinda 6vgl kaynagi olan, medari iftihari olan bir kulliblin kurulusunun 6n sirasinda
yerini aliyor.

Simdi Tevfik Fikret ilk 6dnce, resimle ilgisini surada goriiyoruz. Babasinin konagi var. Babasinin
konagi Aksaray’da, babasinin konaginda, Tevfik Fikret’e, bahc¢ede bir oda yapiliyor. Tevfik Fikret
daha ktiguk, belki 10 yasinda, belki 11 yasinda. O odanin, o kuliibenin camina ressam Tevfik diye
bir levha yazip asiyor. Yani daha dogusu itibariyle, hayata bakisi itibariyle bir sair yok icinde, bir
ressam olmak diirtlisii var. Daha sonra okuldaki yillarda, renkli haritalarin yapilmasi isini, Tevfik
Fikret yukleniyor, yani 6grenci iken, ¢linkii o zaman baskilar pahali, renkli baski yapmak s6z
konusu degil. Kalemle renkli kalemlerle, haritalari, okulda gizen isim, Tevfik Fikret. Daha sonra
vatan sairi Namik Kemal. Namik Kemal 6liyor, Namik Kemal’in mezari, anit mezari igin yapilacak
kabartmayi ve siislemeyi, kim ¢iziyor? Bunu da Tevfik Fikret ¢iziyor. Bunu nereden 6greniyoruz?
Namik Kemal’in oglu, Ali Ekrem Bolayir’in anilarindan.

Lisedeki yillarinda Tevfik Fikret Tirk resminin kurucu babalarindan, Seker Ahmet pasanin
O0grencisi oluyor ve su gordiglintiz kabadayi resmi de Tevfik Fikret’in liseyi bitirme sinavi igin
¢izmis oldugu resimdir. Daha demek ki, 18, 19 yaslarinda ¢izmis oldugu resimdir. Surada, Latin
harfleriyle Tevfik Fikret imzasi var. Asagida da eski harflerle Mehmet Tevfik imzasi var. Yani
Tevfik Fikret’in cok genc yaslari itibariyle karsilastigimiz ressam kisiligi ve altina imzasini atmis.
Bu benim c¢ok sevdigim bir tablosu, orijinali Asiyanda. Yeni cekildi, Tun¢ Bilge cekti. Deniz ve
kayalar baslikli tablosu. Onun bir kesiti. Bir natiirmortun, onun ayrintilari, babasi. Babasinin bir
fotografindan cizdigi renkli resim. Bu resimden babasini canlandiriyor. Yine bir natlirmort. Bu
bahceli kdsk, adli etkileyici bir tablosu. Mor Salkim. Sonbahar, bu benim, beni en etkileyen
tablolarindan bir tanesi oldu, Deniz Firtina ve Hareket. Doganin Tasmasi, Bebek sirtlari. Bebek
Sirtlarinin o giink halini de burada gorme firsatimiz oluyor. Bir tirbe, giller, oradan bir kesit.
Oradan bir baska kesit. Tekrar sair kismina gelelim. Bir kere Tevfik Fikret klasik Tirk siirini en iyi
bilen isimlerden bir tanesi ve hayran. Modernlik, kéksizliik anlamina gelmiyor, bunun bir kere
altini gizelim. Modernlesebilmek igin Tevfik Fikret kendi kiltiirel degerlerini ¢ok iyi bilen ve
O0grenmis bir isim. Nereden biliyoruz? 1897 de Fuzuli, 1897 de Sair Nedim, 1899 da Nef'i lizerine
yazdigi harika siirler var ve o siirleri okudugunuz zaman, Tevfik Fikret’in bu 3 ismi nasil anladigi
ve nasll hayranlkla yansittigini gorebiliyorsunuz. Daha sonra Millet sarkisini yazmis, Vatan
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sarkisi, siz, Haniyama bunlar ise o glinlin olaylari karsisinda Tevfik Fikret’'in gosterdigi tepkiyi, iki
satirla, 5 dizeyle, 10 dizeyle, Tiirk edebiyatina ve Tirk toplum tarihine naksedilmis eserleri. Ama
onu gelecege tasiyacak bence 3 siiri var. Bunlardan bir tanesi, Balikgilar. Balikgilar siiri, mathis
bir toplumsal gercekligi ifade ediyor. Yani Tevfik Fikret sadece hayali, idealist siirler yazan bir
isim degil. Toplumun aci gergeklerini de resmedebilen ve bunu bir sinematografik gozle gorip,
bize aktarabilen bir isim. 1899, Kadin Haklari, ¢agini asabilmek, ¢aginin sorunlari Otesine
ulasabilmekle mimkin. Kadin Haklari, bugiin kadin haklari sadece Tirkiye'de degil, butin
diinyada, hal3, ne yazik ki hala Gzerinde biyik bir duyarlikla, buyuk bir dikkatle, blyik bir 6zenle
durmamiz gereken bir konu. Buyurun. 1908. Ve son olarak, Tevfik Fikret’i, Tevfik Fikret yapan,
bugiline gelmesini saglayan ve bugiinden sonrasinda yasamasini saglayacak olan meshur dizeler.
Kimseden fayda ummam, Dilenmem kol kanat, Kendi bosluk ve gok kubbemde ucar giderim.
Egilmek esaret zincirinden agirdir boynuma. Fikri hir, irfani hir, vicdani hiir sairim. Ne zaman
yazmis? 1909. Neden yazmis? Clnkl Tirkiye mesrutiyetle birlikte, kismi bir o6zgirlige
kavusmus, ama ittihat Terakki, Tevfik Fikret’i zapti rapt altina almak istiyor. O da bu isyani dile
getiriyor. Bu isyan iste Tevfik Fikret’i evrensel yapan, boyun egmeyen, kendi yolunu kendisi
cizen, bir adamin, bir entelektielin, bir kulip kurucusunun, bir okul midirinin ve sadece
bunlarla yasamis, hayatta hicbir sey beklememis olan blyik Tevfik Fikret’in tarihe gececek
climleleridir. Beni dinlediginiz icin ¢ok tesekkiir ederim. Sayin Colasan, sizi tekrar aramizda
gormekten blyik mutluluk duydum. (Sliper bir konusmaydi Allah razi olsun) tesekkiir ediyorum
ama, ben baska bir sey, sadece soyadi Colasan degildir, Colgecen degildir. Biz kendisiyle 20 yil
once oldu mu? 20 yil. Sahra ¢oliini birlikte gectik. Kimse bilmez, bu da Galatasaray’in sirlarindan
biridir. Degil mi? Bir hafta, sadece dedesinden kalma, miras kalma bir sey degildir. Sizi tekrar
saglikh gérmekten mutlu oldum, ¢ok sevgiler, ¢cok saygilar.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Reha Bilge'ye Galatasaray’imizin Hami Baskani, Tevfik Fikret'in yeterince bilmedigimiz
yonlerini gayet glzel anlattigl, tematik sunum igin tesekkdrler.

Degerli Hazirun, simdi giindemimizle devam ediyoruz. Kullibiimiziin 1 Haziran — 31 Agustos
2025 itibariyle konsolide 3 aylik mali tablolari, Yénetim Kurulumuz muhasip liyesi sayin ibrahim
Hatipoglu’nu, pardon giindeme gecmeden énce, sézii Baskanimiz Sayin Dursun Aydin Ozbek’e
veriyorum.

Kuliip Bagkani Dursun Aydin Ozbek

Sayin Divan Baskanim Baskani sey yaptin ya atladin. Evet Sayin Divan Baskanim ve Kiymetli
Heyeti. Degerli Divan Kurulu uyeleri, bizi izleyen Degerli Galatasaraylilar, Saygideger
Hanimefendiler ve Beyefendiler. Hepinize saygilarimi sunuyorum.

Her seyden 6nce, sevgili Reha Bilge kardesimin yaptigi sunum icin kendisine biylk bir tesekkir
ediyorum. Lisemizin madurliGgini yapmis, kuliblimizin hami Baskani, Tevfik Fikret hakkinda
boyle guzel bir sunumu dinlemek, hepimize gok iyi geldi.

Degerli arkadaslar, buglin Aralik ayi Divan toplantimizda bir aradayiz. Giindemimizde Sportif A.S.
‘nin 3 aylik finansal raporu ile ilgili yapacagimiz bilgi sunumu var. Ben de gectigimiz aydan



bugline gelismelerle ilgili kulibimiiziin branslari ve projeleriyle ilgili sizleri bilgilendirmek
istiyorum.

Oncelikle adamizdan baslamak istiyorum. Adamiz su anda lyemiz, aileleri ve misafirleri icin
mikemmel bir tesis olarak faaliyet gosteriyor. Gectigimiz sene basladigimiz gliclendirme ve alt
yap! ¢alismalarinin bir bélimine yaz aylari yaklasinca ara vermistik. Simdi bu g¢alismalari
tamamlamak istiyoruz. Onun igin de Adamiz 22 Aralik tarihinden itibaren bir sireligine
Uyelerimize hizmet veremeyecektir. Bunu bilgilerinize sunmak istiyorum. Bunun sebebi, orada
ozellikle gegen donemde yaptigimiz ¢calismalarin biyik bir kismi bitti. Sadece havuzun etrafinda,
blyilk ylizme havuzunun etrafinda giiglendirme galismasi yapmamiz lazim. Daha 6nceki Divan
toplantilarinda da size anlattigim gibi, havuzun etrafi kaziklar Gzerinde duruyor. Buradaki
kaziklarin ne vaziyette oldugunu, gegen toplantilarimizdan birinde size gdstermistim. Simdi
onlarin desteklenmesine ve yenilenmesine baslayacagiz. Ayrica havuzumuzun makine dairesi,
cok eskide kaldi. Onlari da yenilemek suretiyle, en kisa siirede bu kismi da bitirip, adanin fiziki
olarak, tamaminin insai faaliyetini bitirmis olacagiz. Tabii buradaki en dnemli hususlardan bir
tanesi, yaptigimiz su andaki calismalar icinde, bildiginiz gibi, Adadaki insai faaliyetlerimize almis
oldugumuz ruhsat cercevesinde devam ediyoruz. insaatimizin bitimiyle beraber, adanin iskan
belgesiicin basvuracagiz ve bir, turizm bakanligindan alacagimiz 6zel belge ile de Adanin bundan
sonraki faaliyetlerini son derece yasalara uygun bir sekilde yapmasini da saglamis olacagiz.
Degerli arkadaslar, bildiginiz gibi yaptigimiz faaliyetler icinde, daha dogrusu ¢cok 6nem, Yonetim
Kurulu arkadaslarimla beraber c¢ok o©6nem verdigimiz faaliyetler icinde, uyguladigimiz
projelerimiz var. Gayrimenkullerimizin degerlendirilmesi, gayrimenkullerimizin, gézden, elden
gecirilmesi ve kulliblimizin ihtiyaci olan yeni tesislerin yapilmasi var. Bu arada bugtin tarafimiza
ulasan bir yaziyla ilgili sizi bilgilendirmek istiyorum. Bunun icin zaten ilgili belediyesine de
miuracaat etmistik. Hasnun Galip’teki binamiz, Hasnun Galip’teki binamizi incelettik. Cilnki
tarafima devamli bu binanin kullanilmasi yoniinde, bu binanin faaliyete gegmesi yoniinde bir
suri talep geldi, bir siirii proje geldi. Bunu yaparken, tasidigimiz sorumluluk ¢ercevesinde sunu
onemsedim. Bu bina eski bir bina. Cok eskiden yapilmis, o glinlin teknolojisine gore yapilmis,
yapildiktan sonra da ilaveler yapilmis, bildiginiz gibi, istanbul bir deprem bélgesi, orada
yapilacak herhangi bir faaliyette, depremle ilgili ugrayacagi hasarlarin, can glivenligini tehdit
ettigi konusunda endisem vardi. Bu konuyla ilgili incelemeleri yaptirdim ve ilgili belediyesine de
miuracaatla, buranin onlar tarafindan da hazirladigimiz raporlar ¢ercevesinde de incelenmesini
talep ettim.

Rapor, belediyenin raporu buglin elime gecti. Orada bize tavsiye edilen su. Diyorlar ki, bu bina
artik iskan edilemez. Bu bina artik yani statik cercevede burayi ya gliclendirin ya yikip yeniden
yapin diyorlar. Onun icin, mevcut imar durumu cercevesinde, bu binayi ya gliclendirecegiz yahut
da yikip yeniden yapma faaliyetine gececek. Bununla ilgili calismalarima daha once de
baslamistim. Ama bunu sirdiriyorum su anda, o6nimiuizdeki ilk Genel Kurul'da, sizlerin 6niine
bunu getirecegim ve orada Galatasaray Spor Kullibl icin burada hangi faaliyetlerimizi
surdirmek 6nemli, bu binayi nasil yapalim, bunun fizibilitesini ve nakit akis tablosu da dahil
olmak Uzere sizlerin 6niline getirecegim. Bu bina bizim tarihimizi yansitan bir bina. Dolayisiyla
ona uygun sekilde yapilmasi kanaatindeyim ve orada yasayan hatiralarimizin da kaybolmamasi
icin bunu ivedilikle yapmak zorunda oldugumuzu disiiniiyorum. Diger bir projemiz, degerli
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Galatasaraylilar, daha ©6nce maketini de sizlere sundugumuz, Aslantepe’deki stadimizin
yanindaki 60 donimliik arazide yapacagimiz faaliyetlerle ilgili sizi bilgilendirmek istiyorum.
Bildiginiz gibi orada biz Aslantepe’deki yapimizin bir spor kompleksi haline gelmesi i¢in, Genglik
ve Spor Bakanligi ile yapmis oldugumuz temaslar cercevesinde, onlara bir proje sunduk. Biz
burada boyle bir faaliyet yapalim diye, onlardan onay aldik. Aldigimiz onay ¢ercevesinde, orada
bir basketbol salonumuz, bir voleybol salonumuz bize ait, salon sporlarini yapabilecegimiz,
muhtelif salonlar, bir ylizme havuzu, ylizme faaliyetlerini gosterecegimiz, otistik ylizmeye
ayirdigimiz baska bir bolim var yine ylizme ile ilgili ve konaklarimizi yapacagimiz bir konaklama
tesisi, bir kamp tesisi de bunun iginde bulunuyor. Ayrica, su anda kulibimuzin ydnetimi,
bildiginiz gibi, stadin icinde cepecevre dolanmis vaziyette. Biitlin ofisler, stadin buyGklGgin
dikkate alin degerli arkadaslar, bir ofis karsi triblinlin orada var, bir ofis burada var. Bu
dagiimishk, bu ofislerin gozlerden irak yerlerde olmasi, faaliyetlerimize bir engel teskil ediyor.
Bunun yaninda da yonetim masraflarinin en yiiksek seviyeye ¢iktigini sdyleyebilirim. Dislnin ki
gunliuk faaliyetlerimiz iginde bitln stadi aydinlatiyoruz. Yazin sogutuyoruz. Kisin isitiyoruz.
Ayrica glivenligi saglamak burada bash basina bir sey. Bu kadar bliyiik hacim igine dagildiginiz
zaman, givenlik harcamalariniz dudak uguklatici bir seviyeye geliyor.

Onun icin Aslantepe vadisindeki yapacagimiz yeni yapilanma iginde de en dnemli hususlardan
bir tanesi de kompakt bir yonetim binasinin yapilmasi. Projemiz hazir, her sey hazir. Zemin
etitlerini bitiriyoruz zannediyorum, bitti gibi. Zemin etitlerini mUteakip, ingallah kismet olursa,
Mart veya Nisan ayi basinda temel atacagiz orada. Bunun ¢ok dnemli oldugunu distiniyorum.
Cunkl sizlere ifade ederken de bu Aslantepe’de uygulayacagimiz projenin, Galatasaray’in
ontmizdeki ylz yilinin projesi oldugunu, tesislesmesini tamamlamis olacagini ve yénetimini de
daha kompakt bir sekilde yapmasi icin gerekli facilitelere kavusmus olacagini distiniyorum.
Degerli arkadaslar, Kemerburgaz’'da bildiginiz gibi, A takimimizla ilgili profesyonel futbol
takimimizla ilgili, kamp tesisini ve saha galismalarini bitirmistik. Cok da glizel oldu. Ziyaret
ettiginizi dusinlyorum. Ama oradaki projemiz heniiz tamamlanmadi. Bildiginiz gibi,
Kemerburgaz Metin Oktay futbol tesislerinde, ikinci fazimiz alt yapinin ve alt yapiya hitap
edecek, futbol sahalarinin ve mag¢ oynamak icin triblinlli sahamizin yapilmasi konusu var. Onun
icin de harekete gectik ve su anda orada da zemin etitleri yapildi, insai faaliyetimiz, o da bir
konteynerler geldi. insaati takip etmek icin gerekli mekanlar olusturuldu. Ona da basladik.
Burada bu tesisin ¢cok onemli oldugunu distindyorum. Gerek stadimiza gerekse simdi
planladigimiz, buradaki iste voleybol, basketbol, yizme, diger bitin etkinliklerimizi bir araya
toplayan bir yere yakin olmasi da kulliblin yénetimi acisindan son derece buylk kolaylik
saglamaktadir.

Mecidiyekdy projemiz su anda son derece hizli bir sekilde bir ara verdik, bazi olumsuzluklar oldu.
Fakat 2 aydan beri, son derece hizli bir yapilanma icine girdik. Tahminen Nisan sonu veya Mayis
ayinda da oradaki projemiz bitmis olacak. Satmis oldugumuz dairelerin zaten tapularinin bir
kismini vermistik, digerlerini de vermek suretiyle, satin alan arkadaslarimizin da bu taleplerini
karsilayacagiz.

Florya projemiz, bildiginiz gibi, ihaleyi yapmistik zaten, oradaki ¢alismalar da devam ediyor.
Simdi proje calismalari var. ihaleyi alan firma ile ilgili gériismelerimiz devam ediyor. Buradaki
gortismelerimizin amaci, orada uygulanacak projenin, Galatasaray’in, Spor Kullibi’'niin
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onayindan da gecmis olmasiyla ilgili. Oniimiizdeki hafta bunlarla ilgili ihaleyi alan firmayla da bir
toplantiyapacagim. Orada da arkadaslarimla beraber, buradaki projenin akisini, bundan sonraki
Divan toplantimizda insallah sizlere de sunacagim. Baska 6nemli bir projemiz, Kalamis.
Kalamig’taki tesisimiz de bizim igin ¢ok 6nemli. Buradaki tesisimiz yaslandi. Orada hizmet veren
arkadas da zaten, oradan ayrilmisti. Amacim, arkadaslarimla beraber yaptigimiz calismalar
cercevesinde, su. Bizim Kalamis’taki tesisimizin de ihtiyaci olan yenilenmenin yapilmasi. Bunun
icin proje calismalari yapiyoruz, mutfak dahil, her tarafin Galatasaray’a yakisir bir sekilde,
Uyelerimize hizmet vermesi icin gerekeni yapacagiz. Su andaki gorlisimiz, ayni Adadaki
uyguladigimiz sistem cercevesinde, su andaki gortisiimiz diyorum. Bunun ¢alismasini yapiyoruz.
KulGblin oradaki isletmeyi de Ustlenmesi ve Uyelerine en iyi hizmeti verecek sekilde,
konuslanmasi konusundadir.

Efendim. (En dogrusu.) simdi degerli arkadaslar bakin ben size, faaliyetlerimiz agisindan ya
ileride onu yapacagiz, gelecekte bunu yapacagiz demiyorum. Net olarak sunu ifade ediyorum.
Diyorum ki, degerli arkadaslar Kemerburgaz’'da sunu yaptik, sunu yapiyoruz, temelini attik.
Aslantepe’de projeyi yaptim. Simdi bakanliktan ruhsatini aliyorum. Nisan ayinda veya Mart sonu
gibi, kazmayi vuracagim. Once sunu yapacagim diyorum. Mecidiyekdy’de evet bir akamete
ugradik ama simdi calismalarimiz son derece hizl devam ediyor diyorum. Florya’da ihale. Yani
Kalamis’ta su ihtiyacimiz var, Uyelerimize daha iyi hizmet etmek icin sunu yapacagiz diyorum
burada yaptigimiz sizlere verdigimiz sozler cercevesinde icrai faaliyetlerimizi anlatmaktan da
gurur duyuyorum. Neden? Clinkii Galatasaray Spor Kulibi’'niin ve Galatasaray camiasinin
ihtiyac duydugu seylerin yapilmasi lazim. Ve bunu da vyine gururla soylliyorum degerli
arkadaslar. Galatasaray Spor Kuliibli, Florya haricinde, Florya ihale edilmistir. Riva da dahil,
Florya haricinde, Riva da dahil, Galatasaray Spor Kullibl kendi imkanlariyla bu isi yapmaktadir.
Disinlin Aslantepe’deki proje, yaklasik 200 milyon dolarlik bir projedir. Evet orta vadede
bitecek bir projedir. Ama Galatasaray bu ise soyunurken, kendi imkanlariyla yapmak Uzere
soyunmustur. Kemerburgaz’i 6yle yaptik Hasnun Galib’i 6yle yapacagiz, projeyi sizin oninlize
getirecegim.

Kalamis tesislerimizi, 6yle yaptik, yapacagiz daha dogrusu. Adamizi dyle yaptik. Bunu niye bu
sekilde size ifade ediyorum? Sunun icin, kendi imkanlarimizi kullanarak, bu isleri basarabilmek
¢cok 6nemli. Galatasaray Spor Kuliibd’'niin boyle bir imkanlari olmasi, boyle bir imkanlara
kavusmus olmasi, ondan da daha 6nemli. Yeter ki, bize glivenin, bana ve arkadaslarima glivenin
ve bizi her tiirlQ, her yerde desteginize devam edin. Bizim cesaret aldigimiz, kuvvet aldigimiz tek
yer, sizin bize olan desteginiz.

Degerli Hazirun, bu sezon basinda da amator subelerimiz icin cok 6nemli hedefler koyduk. Sene
sonu itibariyle, tim subelerimize koydugumuz bu hedeflere dogru ilerlemeye devam ediyoruz.
Isimiz kolay degil, biliyorum. Ama her arkadasimiz, biiyiik bir inancla, elimizdeki imkani sonuna
kadar zorlayarak calisiyor. Burada bir seyi de belirtmek istiyorum. Bildiginiz gibi, profesyonel
futbol, Galatasaray Sportif A.S. sirketi altinda faaliyet gosteriyor. Diger branslarimiz, iste 17
brans, 2 bine yakin sporcu, burada da sizlerin destegiyle, sponsorlarimizin destegiyle, en basarih
faaliyeti gostermek icin ¢abaliyoruz. Bunun eksikligini hatirlarsaniz, 2022’de yaptigimiz Genel
Kurullarda sizlere anlatmistim. Galatasaray’in amator, profesyonel diye ayirim yapmadan,
bitliin branslarda basarili olmak, bitiin branslarda faaliyetini en st seviyeye tasimak
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zorunlulugu var. Cunkil bu bizim misyonumuz. Degil mi ki, olimpik sporlari Tiirkiye'ye getiren
kullibuz diyoruz. Dolayisiyla burada da basari gizgimizin en Ust seviyede olmasi lazim. Bunun igin
de hatirlarsaniz size soéyle bir éneri getirmistim. Genel Kurul’da da bu tasvip gérdi. Dedim ki,
bakin bizim projelerimiz var. Ozellikle Florya Projesi ile ilgili bir getirimiz var. Bayagi da bir
getirimiz var. Bu getiriyi dedim, bir bloke hesaba koyalim. Bu hesaptan yapilacak, ortaya ¢ikacak
nemanin, amator subelerimiz icin 6zellikle kullanilmasini sizin onayiniza sundum. Siz de kabul
ettiniz ve hepinize tesekkir ediyorum. Amatoér sporlarla ilgili bizim ¢ikis ¢izgimiz, 6zellikle bu
faaliyetlerimizle beraber giderek yikselmektedir.

Onlarin basarisi icin, yapilan bu projelerin buyiik bir destek saglayacagindan eminim, bugiin
dahi, buglin dahi, sporcularimiz, bu seviyede yarisan sporcularimiz gayet glizel, performans
gosteriyorlar ve gayet de basarili olarak, calismalarini siirdlirtiyorlar. Bunun icin, ben buradan,
tim oyuncularimizi, personelimize ve yoneticilerimize bir destek alkisi gostermek, gondermek
istiyorum degerli Galatasaraylilar.

Futbol takimimiz igin, bu sene Tirkiye'deki sampiyonluk yaninda, énemli bir Avrupa hedefi
koyduk. Gegen hafta aldigimiz sonug bizi lizse de yolumuza ayni inangla devam ediyoruz.
Onimiizde iki énemli magimiz var. Amacimiz bu macta en iyi sonucla sahadan ayrilip,
Sampiyonlar Ligi iddiamiza devam etmek. Hicbirimizin bu konuda bir stiphesi olmasin. Birlikte
inanarak yine kazanacagiz ve yolumuza devam edecegiz, degerli Hazirun.

Bltln bunlarin yaninda, bitin bunlarin yaninda, hepiniz dikkatle izliyorsunuz, gériyorsunuz.
Bizi yolumuzdan alikoymak icin dort bir koldan saldirilar da devam ediyor. (Blylik oldugumuz
icin, normaldir.) tarafsiz olmasi gereken makamlarin, Galatasaray’i hedef alan agiklamalarini
izliyorsunuz. Yonetici arkadaslarimiza, kulibiimize verilen agir cezalarn goériyorsunuz.
Maclarimizdan sonra yapilan rakip kulip agiklamalarinin, sonra bu kullplerin diger maclarda
sessiz kalmalarini da goriyorsunuz. 3 senedir, 3.5 senedir bu gérevdeyiz. Her tlrlG saldiryi,
asaglya ¢ekmeyi, asaglya ¢ekme c¢abalarini gordik saniyorduk. Bizi yine sasirtmaya devam
ediyorlar. Biz zannettik ki 3 sene de yapildi bu, neticesi olmadigi goriiliince de e artik bundan
vazgecildigini dislinlyorduk. Ama 4’Gncl sene de hala ayni calismalarin, ayni aktivitelerin
devam ettigini de maalesef hep beraber izliyoruz. Degerli arkadaslar, bu saldirilara karsi bundan
Once yaptigimiz gibi, yine birlik olarak, tim bu planlari bosa ¢ikartacagiz. Buna ylirekten de
inaniyorum. Galatasaray camiasinin bu durumlarda verdigi reaksiyon, gosterdigi destek beni her
zaman gururlandirmistir. Sizden ricam, bu birlik ve beraberlik ortamimizin devam etmesi. Boyle
oldugu sirece, ne yaparlarsa yapsinlar, Galatasaray’in basarisini engelleyemezler. Degerli
Galatasaraylilar, sizden aldigimiz destekle, biz her miicadeleden basariyla ¢iktik. Yine birlikte
basaracagiz, yine birlikte bu miicadeleye karsi, bu miicadelemizi devam ettirecegiz. Bildigimiz
gibi, bu sene, bu toplantimiz, senenin son toplantisi, 6nlimizdeki sene Galatasaray icin daha
glizel olmasi, daha hayirli olmasini diliyorum. Hepinize simdiden iyi seneler diliyorum. Mutlu bir
yeni yila hep beraber gireriz insallah, hepinizi sevgi ve saygimla selamliyorum. Hosca kalin.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Baskana tesekkiirler. Simdi mali sunum icin, ydnetimden Sayin Muhasip Uyemiz, Sayin
ibrahim Hatipoglu s6z alacak, buyurun.
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Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi ibrahim Hatipoglu

Sayin Divan Baskanim, Degerli heyeti, Saygideger Divan Kurulu Uyelerimiz. Hepinizi saygiyla
selamliyorum. Kulibimizin konsolide 1 Haziran 2025 — 31 Agustos 2025 konsolide gelir
tablolarini agiklamak tizere huzurlarinizdayim. Oncelikle bu raporlarin TMS29 raporlama esaslari
dikkate alinarak, enflasyon katsayilari ile gecmis donemler diizeltilerek, tablolara yansitildigini
hatirlatarak sunumuma baslamak istiyorum. Kuliibimizin 1 Haziran 2025 — 31 Agustos 2025
donemi ile ilgili, gelir tablosundaki hasilat rakamimiz 5 milyar 069 milyon TL'ye ulasmis, bu
alanda ¢ok 6nemli ve rekor bir gelir seviyesine ulasmis, bu gelirimiz, gectigimiz yil ayni donemde
3 milyar 39 milyon TL olarak gergeklesmis. Bu hasilati elde ederken, satislarin maliyeti 4,3 milyar
olarak gerceklesmis, ayni rakam gectigimiz yil 2,7 milyar olarak ortaya ¢cikmis, bu donem igin
brit karimiz 746 milyon TL olarak tablolara yansimistir. Bu kar gectigimiz dénem 300 milyon TL
idi. iki katindan daha yiiksek bir briit kar artisi gerceklesmis bu dénemde.

Genel yonetim giderlerimiz 282 milyon, satis pazarlama dagitim giderlerimiz 201 milyon, diger
faaliyet gelirlerimiz 335 milyon ve diger faaliyet giderlerimiz 768 milyon olarak tabloya yansimis,
bu dénem sonunda faaliyet kari-zarari tarafinda 188 milyonluk bir zarar olusmus, bu gectigimiz
donemde 510 milyon TL’ymis. Burada da ciddi bir degisim s6z konusu. Parasal kayip kazang, yani
enflasyon etkisine baktigimizda 1,25 milyar, yatirnm faaliyetlerinden giderlerimiz 278 milyon,
finansman giderlerimiz bu dénem 658 milyon, vergi giderlerimiz 57 milyon olarak gerceklesmis,
dénem sonunda net karimiz 69,1 milyon olarak tabloya yansimis durumda.

Hasilatimizin nereden kaynaklandigini ve degisimlerini gostermek gerekirse, 5,68 milyonluk
hasilatimizin 815 milyon TL’si, sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirlerinden olusmus. Bu
gectigimiz donem 367 milyonken, %122’lik bir artisla, yine kendi alaninda bir rekor gelir
seviyesine ulasmis durumda. Tek Gzuntl kaynagimiz, yayin hakki gelirlerimiz, birkag yildir bunu
belirtmeye calisiyoruz. Tirkiye'deki yayin haklari gelirleri maalesef artmiyor. Gegtigimiz dénem
126 milyon olan yayin hakki gelirlerimiz, bu donem 100 milyon lira olarak gerceklesmis ve
%21’lik bir azalma s6z konusu.

Yine loca, VIP ve kombine satis gelirlerimizde %48’lik bir artisla 415 milyon liraya ulagmis
durumdayiz. Magazacilik satis gelirlerimiz bu dénemde oldukga ciddi %82’lik bir artis yaparak,
magazaciligin ilk 3 aylik cirosu, 1,89 milyar TL'ye ulasmis durumda.

Sporcu transfer, kira, yetistirme gelirlerimiz bu donem 53 milyon olarak tabloya yansimis. UEFA
Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirlerimiz de bu yil Sampiyonlar Liginde miicadele ettigimiz icin
ciddi oranda %85 artmis ve bu donem i¢in 1,3 milyar TL olarak kayitlarimiza gegmistir.

Diger gelirlerimiz ki, bu basta stopaj gelirlerini olusturuyor. 483 milyon TL olarak yansimis
durumda ve dip toplamda da basta soyledigim gibi, 5 milyar gibi cok 6nemli bir rakama ulasmis
durumdayiz.

Yine ayni tabloda giderler kismina, yani satislarin maliyetleri kismina baktigimiz zaman, sporcu
Ucretlerimizde, 1.748 milyarlik bir rakamla, %77’lik bir artis gerceklesmis, amortisman, itfa payi
giderleri ki, bu agirhkli bonservislerden olusuyor, 804 milyonla %57’lik bir artis, satilan ticari
mallarin magazaciliktaki mallarin maliyeti de 772 milyon olarak tablomuza yansimis. Burada da
%65’lik bir artis gerceklesmis.
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Personel giderlerimiz %33 artisla, 133 milyon liraya, teknik direktor, antrendr Ucretleri, 256
milyonla %29 bir artisa tabi olurken, musabaka, deplasman ve kamp giderlerimiz 117 milyon
lirayla %27 azalmis durumda.

Aidat, ceza giderlerimiz 8 milyon, sporcu, teknik ve kadro, menajer giderleri 199,7 milyon,
guvenlik, temizlik giderlerimiz 14 milyon, diger giderlerimiz 267 milyon, toplamda da 4,3
milyarlik bir satislarin maliyeti kisminda giderlerimiz olusmus, bu dénemi biraz énce belirttigim
gibi, dip toplamda 69 milyon lira net karla gegirmis bulunuyoruz. Saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Muhasip Uyemiz Sayin ibrahim Hatipoglu’na tesekkiirler. Simdi siiratle giindemin 5’inci
maddesine devam ediyoruz. Denetim Kurulu adina Sayin Hasan Can Kilahgioglu sunum
yapacak.

Denetim Kurulu adina Hasan Can Kiilahgioglu

Sayin Divan Kurulu Baskanim ve Heyeti, Sayin Yénetim Kurulu Baskanim ve Uyeleri, Saygideger
Galatasaraylilar, kullibimizin 31 Agustos 2025 tarihli konsolide finansal tablolari hakkinda
Denetim Kurulu’'muzun gorislerini paylasmak amaciyla s6z almis bulunuyorum. Denetim
Kurulumuz adina hepinizi saygiyla selamliyorum. Sayin muhasip uye, ilgili mali tablolara iliskin
detayh bilgileri sizlere aktardi. Biz de bu kapsamda denetim bakis agisi ile gorislerimizi sizinle
paylasmak istiyoruz.

Oncelikle muhasip liyemizin de belirttigi gibi, gectigimiz yilin rakamlari, 31.05.2025 icin verilen
katsayiolan 1,056, kar-zarar tablosu icinse, 1,0202 oraninda giincellenerek sunulmaktadir. Buna
gore 31 Mayis 2025 — 31 Agustos 2025 tarihleri arasinda konsolide bazda, kulibin aktiflerinin
yaklasik olarak 9 milyar TL artisla, 32 milyar TL'den, 41 milyar 120 milyon TL seviyelerine ulasmis
oldugu goriliyor. Bu da enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi, yaklasik %28’lik bir artisi
ifade ediyor. Onemli aktif kalemlerini de inceledigimiz zaman, dncelikle bu dénemde, dénen
varliklarda yaklasik 4 milyar 460 milyon TL, duran varliklar kaleminde de yaklasik 4 milyar 570
milyon TL bir artis gergeklestigini gériyoruz.

Gelir tahakkuklari ve alacak senetlerini iceren ticari alacaklar hesabinda ise, 2 milyar 885 milyon
TL'lik bir artis goze carpiyor. Bunun biraz detayina bakacak olursak, 31 Agustos tarihi itibariyle,
kesinlesmis olan UEFA Sampiyonlar Ligi’'ne dair gelir tahakkuklari 1 milyar 250 milyon TL olacak
sekilde bu hesabin icerisinde yer aliyor. Birtakim sponsorluk gelirleri de yine bu hesap altinda
karsimiza gikiyor. Bliylk cogunlugunu stat isim sponsorlugu ve futbol erkek A takim 6n forma
sponsorlugu olacak sekilde, 970 milyon TL olan sponsorluk geliri yine bu hesap icerisinde artisin
nedenleri olarak gdziimize carpiyor. Oniimiizdeki dénemlerde giderlere aktarilacak olan
odemelerin pesin 6denmis giderler kalemini 596 milyon TL artirdig1 goruliyor. Bunun detayina
indigimizde ise bu tutarin bliyik cogunlugunun Kemerburgaz insaatindaki 31 Agustos tarihine
kadar faturasi gelmemis olan hak edislerle ilgili oldugunu goriiyoruz.

Duran varliklar kaleminde ise gayrimenkullerimizin rayi¢ degerlerinin 31 Agustos 2025 itibariyle
21 milyar 500 milyon seviyesinde oldugunu ve toplam aktiflerimizin yaklasik %52’sini
olusturdugunu goriyoruz. Aktifte diger onemli bir kalem olan ve agirlikh olarak sporcu
bonservislerinden olusan maddi olmayan duran varliklar kaleminde de yaklasik 400 milyar 800
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milyon TL'lik bir artis gbze carpiyor ve yine Riva projemizin bilango degerinde bu dénemde de
bir degisiklik bulunmuyor ve s6z konusu projedeki hakkimiz bilangcoda 373 milyon TL olarak
karsimiza ¢ikiyor.

Yakimlullkler tarafina baktigimizda ise, dncelikle bu taraftaki en dnemli kalemlerden biri olan
Bankalar Birligi anlasmasi kapsaminda 1,5 milyar TL civarinda olan kisa ve uzun vadeli borg
rakamimizin tamamen kapandigini gorebiliyoruz. Kisa vadeli borglanmalar kaleminin 31 Mayis
2025 donemine gore, yaklasik 2 katina ¢ikarak, 2 milyar 122 milyon TL seviyelerine ulastigini
gorlyoruz. Bunun da ana kompozisyonunu faktoring giderleri olusturmaktadir.

Misteri sozlesmelerinden dogan yikiamldlikler hesabinda, uzun ve kisa vadeli
degerlendirildiginde, kisa vadede yaklasik 3 milyar TLlik bir artisla, 10,2 milyar TL seviyesine
geldigini gorlyoruz. Bu hesap, onemli bir kismi, takip eden aylardaki gelir hesaplarina
aktarilacak olan ve pesin tahsil edilen gelirlerden olusuyor. Ki bunlari kombine ve loca satislari,
sponsorluk anlasmalari gibi dulsinebiliriz. Bunun haricinde, Florya arazisi anlasmasindan
kaynaklanan, yaklasik 2 milyar TL'lik alinan avansin bu hesap igerisinde oldugunu da belirtmekte
fayda var. Bunun yani sira, gelecek aylara ait sponsorluk, reklam ve isim haklari kaleminde 31
Mayis 2025 tarihi ile kiyasladigimizda, 1,2 milyar TL'lik bir artis gortilmektedir.

Temelde sporcu transferlerine iliskin, yukimlilik ve cari hesaplarin yer aldigi, uzun ve kisa
vadeli ticari borglar bakiyesinin bu donemde, 6,8 milyar TL seviyelerinden, yaklasik 4,6 milyar TL
artisla, 11,4 milyar TL seviyelerine gelmis oldugu goruliyor. Bu hesabin dagilimina baktigimizda,
uzun vadede anlaml bir degisim yasanmazken, kisa vadeli borglarda bir artis olmasi dikkat
cekiyor. Bunun nedeni ise, 6zellikle Osimhen bonservisinin ddeme vadesinin bu hesap donemi
icerisinde tamamlanacak olmasi.

Sporcu olan yikiamlilikler ve vergisel ytkUmliliklerin kaydedildigi, uzun ve kisa vadeli
¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar kaleminde ise yaklasik 437 milyon TL tutarinda
bir disis goriintyor. Bu hesabin olagan isleyisinde sezon boyunca artis devam ederken,
borgsuzluk donemlerinde dislis yasanmaktadir. Aradaki farkin temel nedeninin karsilastirma
tarihlerinden ve sezon sonu, sezon basi kiyaslamasindan kaynakl oldugu soylenebilir. Bu dénem
kulliblin 6z kaynaklarinda ise toplamda 1 milyar 729 milyon TL civarinda bir gerileme goérillyor.
Son olarak 31 Agustos 2025 tarihi itibariyle, bilangcoda yukimlilik olarak goériilmeyen, ancak
2029-2030 sezonu sonuna kadar sarta bagh olarak sporculara, menajerlere ve teknik kadroya
O0denecek sabit Ucretlerin toplaminin ise 3 milyar TL'si bu gecirmekte olup sezona ait olmak
Uzere, 14,4 milyar TL oldugu anlasiliyor.

1 Haziran—-31 Agustos 3 aylik donem, 2024 ve 2025 gelir tablosu karsilastirmalarini
inceledigimizde, satiglarin maliyetinin %58 seviyesinde bir artisla, 4,3 milyar TL seviyesine
geldigini, ayni ddnemde hasilatin ise %67 artisla, 5 milyar TL seviyesine geldigini gorebiliyoruz.
Agirhgr doviz olan bonservis ve sporculara olan borclarimizdan kaynaklanan kur farki
giderlerinden, 787 milyon TL zarar olmasina ragmen, esas faaliyetlerden yaklasik 189 milyon TL
zarar olusmustur. Yatirnm faaliyetlerinden giderler kaleminin detayina baktigimizda ise 478
milyon TL’nin tamamina yakini, yatirrm amacgh gayrimenkullerimizin, enflasyonun altinda
degerlenmis olmasindan kaynaklandigi goriliyor. Bunun yaninda, finansman giderleri altinda
gorilen, yaklasik 725 milyon TL'nin icerigine baktigimizda, 417 milyon TL’sinin, Temmuz ayinda
¢ikilan Bankalar Birligi anlasmasindan gelen faiz oldugu goriliyor.
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Enflasyon muhasebesi yansimasindan gelen 1 milyar 252 milyon TL ise, parasal kazang olarak
karsimiza ¢ikiyor. Tim bu bilgiler 1siginda ilgili donemde konsolide bazda, toplam 69 milyon TL
donem kari olustugu gorilmektedir. 31.8.2025 doénem sonu finansal faaliyetlerini
Ozetledigimizde, kullibiin konsolide bazda 69 milyon TL kar ve toplam 6z kaynaginin 8 milyar
500 milyon TL olarak gergeklestigini goriiyoruz.

Finansal tablolara dair 6ne ¢ikan basliklari 6zetlemek gerekirse, finansal sebeplerden dolayi,
isletmenin surekliligi ile ilgili énemli belirsizliklerin devam ettigini gorlyoruz. Sarta bagl
yukamlalukler bakiyesinin 14 milyar 359 milyon TL oldugunu, gayrimenkullerin toplam
degerinin yaklagik 21 milyar 500 milyon TL ile aktifin %52’sini olusturdugunu, konsolide
0zkaynak rakaminin 8 milyar 499 milyon TL seviyesinde oldugunu ve son olarak bilangoda 373
milyon TL olarak goérinen, Riva Projesi’'ne iliskin haklarimizin belirlenen tutarin {izerinde
gerceklesme olasiligl hususlari.

Bu donemde Denetim Kurulu’muzun, Yonetim Kurulu’na iletilen rapor basliklarini da sizlerle
paylasmak istiyoruz. Uyeliklerle ilgili bir tiizik maddesine iliskin Denetim Kurulu gériisiini
sunmus oldugumuz rapor, bagimsiz denetim firmasinin dipnotlarinda da yer alan Spor Genel
Mudurliga dava karsiliklariile ilgili aksiyon 6nerisini sunmus oldugumuz rapor. Stadyum doluluk
orani, bilet satislariyla ilgili yapmis oldugumuz ¢alismalarin sonuglarinin raporlastiriimasi. Daha
onceden yazmis oldugumuz vergi suregleriyle ilgili devam eden siregteki gelismeleri
inceledigimiz bir rapor. Florya Ihalesi'ne dair siireclerin Genel Kurul’dan alinan yetkiyle
karsilastirilmasina dair bir rapor. Bilet ve kombine satis kontrollerine iliskin ¢alisma sonuglarini
paylasmis oldugumuz rapor, Etik Hat sikayetlerine istinaden yapmis oldugumuz arastirmalarin
sonugclarini ve tavsiyelerini iletmis oldugumuz rapor, futbol okullari slireglerini ve bahse konu
iddialari inceledigimiz rapor olmak lzere, toplam 8 adet Denetim Kurulu Raporu iletilmistir.
Buna ek olarak, dénem igerisinde Denetim Kurulu’nun ¢alismalarindan da bahsedecek olursak,
Denetim Kurulu olarak, Florya ihale Hazirligi siirecindeki tiim toplantilara katildigimizi belirtmek
isteriz. Bunun yani sira ihale komisyonu, talep etmis oldugumuz tim bilgi ve belgeleri bizimle
paylasmistir. Takip eden siirecte, ihaleyi kazanan firma ile yapilan s6zlesmenin Genel Kurul’da
verilmis olan yetkiyle karsilastirmasini yaptigimiz bir rapor da hazirladik. Bu rapor neticesinde,
ylritdlen ihale slrecinin ve yapilan s6zlesmenin verilen yetki ile uyumlu oldugunu sonucunu
sizinle paylasmak isteriz. ihale sonucu kulilbe gelen paranin yetki dahilinde kullanilp,
kullanilmadiginin takibi de Denetim Kurulumuzca yapilmis ve herhangi bir aksi duruma
rastlanmamistir. Bildiginiz lzere, Genglik ve Spor Bakanligi’'nin, tim Super Lig ve 1’inci Lig
Kullpleri nezdinde gerceklestirmis oldugu denetim c¢alismalari kapsaminda, yaklasik 2 ay
siresince, tim koordinasyon i¢ denetim ekibi tarafindan saglanmistir. Bu silirecte, ozverili
calismalarindan dolayi, i¢c Denetim Mudiriimiiz Hillya Hanim basta olmak lizere, i¢c Denetim
Ekibimiz ve tim kullip calisanlarina da huzurlarinizda tesekkir etmek isteriz.

Denetim Kurulu’'muz 31 Agustos 2025 tarihli mali tablolara iliskin her tirli bilgi ve belgeye
ulasmis olup, ilgili doneme iliskin incelemelerinde mali tablolarda mevzuata aykiri herhangi bir
duruma rastlanmamistir.

Beni dinlediginiz icin tesekkiir ederim. Denetim Kurulu adina saygilarimi sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
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Tesekkirler. Saygideger Hazirun, tiziguimuzin 87/14 ve 96/8’inci maddesi geregi, sunulmasi
gereken raporlar, gecikmis de olsa, sunulmus oldu bu sekilde. Malumunuz ilan edilen glindemde
bagimsiz denetimden ge¢memis, ¢linkl bizim tlzigimuizde 6 aylk ve yillik, yani 12 aylik
raporlar bagimsiz denetime tabi, dis denetim sirketinin denetimine tabi. 3 ve 9 uncu ayda,
sadece kullip finansal, finans departmaninin olusturmus oldugu figirleri kullaniyor, mali
figrler, mali tablolar tizerinden gidiyoruz.

Simdi degerli Hazirun, su ana kadar 12 saygideger konusmacimiz s6z alma talebinde bulundu.
Malumunuz hem serbest glindem maddesi hem mali konular ve Denetim Kurulu raporu lzerine
konusma var. Simdi bu konuda ben Hazirun’un karar vermesini 6nerecegim. Ya 6ncelikle mali
konularda konusmak isteyen lyelerimiz sadece o konuyla sinirh olmak Uzere s6z alacaklar.
(Genel, genel). Peki genel her iki glindem maddesinin yani serbest glindem maddesi ve mali ve
Denetim Kurulundaki konusmalarin birlestiriimesini oylariniza sunuyorum. Kabul edenler?
Etmeyenler? Bir karsit oyla oycoklugu ile kabul edilmistir. (Baskanim bir de siire olarak sey
yapabilir miyiz?) Hayir. TGzlge gore sire kisitlamasi koyamiyoruz. (Yok, yok, siralama, yani isim
olarak). isim olarak. Heniiz siralama yapmadik. Ciinkii ben éniimiizdeki dénem malumunuz,
Divan Baskanlik segimi, eskiden, eski tiztglimiize goére Nisan ayinda yapilan Divan Baskanlik
Secimleri, yeni tliziige, degisen tlziglimize gére Mart ayina alindi. Ben onunla ilgili se¢im
takvimini kisaca aciklayacagim. Ondan sonra saygideger konusmacilara s6z verecegim.

Degerli Hazirun, malumunuz, degisen tUziglimize gore, Nisan ayinda bltce Genel Kurulu
oldugundan dolayi, Divan se¢imleri Mart ayina alindi. Mart ayinda ayni zamanda bir dini bayram
s6z konusu. Ay ortasindan itibaren. Dolayisiyla birinci toplanti giini 28 Subat 2026 Cumartesi ve
fiili toplanti glinli 7 Mart 2026 olmak Ulizere, se¢im takviminin nasil sekillenecegini kisaca
aciklayacagim.

Degerli Hazirun, tliziglimuzin 33’Gnci maddesine gore, ilk toplanti gliniinden en az 18 giin
once segim takviminin agiklanmasi ve ilani gerekmektedir. Dolayisiyla en geg¢ 9 Subat tarihinde
secim takvimi ilan edilecektir. Saygideger adaylarimiz, listelerini birinci toplanti glininden 15
glin 6nce Divan Kurulu Baskanlik sekreteryasina teslim edeceklerdir, saat 18.00’e kadar.
Tuzigln 61’inci maddesinin Divan secimleri icin kiyasen uygulanmasina gore, bu da 28 Subat
yapilmayan ilk toplanti, pas gecilen ilk toplanti, ertelenen toplanti olduguna gére, 15 giin dnce
13 Subat 2026 Cuma glinii saat 18 olarak sekillenmektedir.

Aday listeler sekillendikten sonra da yine renk ¢ekimi, renk secimi ve secim glini ve daha sonra
mazbatalarin verilmesi, s6z konusu olacaktir. Takvime gére de bayram oncesi yeni secilen Divan
Baskanlik Heyeti’'nin soyle, bayram 6ncesi yani 19 Mart’ta baslayan Seker Bayrami dncesi, 7
Marttan sonra, yani asagl yukari, 7 glnlik devir teslim ve mazbata verme silremiz var.
Dolayisiyla yaklasik olarak 7 Mart’i takip eden 9-14 Mart haftasi da bu devir teslim ve mazbata,
secilen ekibin mazbata toreni yapilacaktir. Bu konuyu bu sekilde 6zetlemis olayim. Ondan sonra
birlestirilmis, (ilk toplanti...) Divan toplantilari, Divan zorunlu bir organ olmadigi icin daha
onceden tek toplanti ilan ediliyordu. Tek toplanti glinti vardi. (Mart ayinda yapilir demiyor mu
se¢im?) Mart ayinda. (O zaman Subat ayinda nasil yapiyorsunuz?) (Affedersiniz, ya Subat ayinda
olmaz da ¢ogunluk gelirse.) (O zaman tizige aykiri yapmis oluyorsunuz.) Tizikte o konuda bir
aykiri bir hikiim yok. Clinkli daha sonrasi. (Siz 28 Subat’ta bunu ilan edemezsiniz. Tuzik Mart
ayl1 diyor, siz Subat’ta ilan edemezsiniz.) Fiili toplanti giinii Mart’a geldigi icin. (Olmaz efendim,
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oyle bir sey yok. Mart ayi yaziyor tizik, Mart ayinda yapacaksiniz.) Lehte, aleyhte gorusleri
alabiliriz. Burada da karar veririz. (Bunun lehte, aleyhtesi yok Sayin Baskan. Tuiziik Mart ayi diyor.
Siz Subat ayinda bir veriyorsunuz, ya ilk glin secim olursa ne olacak?) Fiziki olarak miimkin degil.
(Ne demek mumkin degil ya.) 1500 Uye, saat 10’da oraya gelecek. Fiili olarak mimkin degil.
Ayrica Divan toplantilarinda, tlizigu kiyasen uyguluyoruz. Yillarca tek toplanti giini ilan edildi.
Obiir turlii Bayram bakin, onu sesli olarak diisiinelim. 7-14 olarak ilan ettigimizde, bayramla
¢akisan bir siirece giriyoruz. Benim bir burada lehte ya da aleyhte, olumlu ya da bir olumsuz
gorisim yok. Burada bir Divan olarak bunun daha uygun olacagini biz Divan Baskanlik Heyeti
olarak degerlendirdik. Takdir Hazirun’un. Clinkii ondan sonra 7’sinden sonra, o gliniin glini
birlik Bagkan heyetinin, Baskanlik Divani’'nin beyaz oylar dahil edilmis olarak, baskili oy
pusulalariyla birlikte, bunu degerlendirip, sey yapmasi, bayramla birlesen bir siirece geliyor.
Bayram sonrasina kaliyor. Bu da bir tercihtir ama, orada bir bosluk olmamasi agisindan bu
sekilde daha saglikli olacagini diislinliyoruz.

Evet. Farkli bir lehte, aleyhte, farkli bir gorlis var mi acaba? (Benim sahsi kanaatim tliziige aykiri.)
nasil? (1 Mart-8 Mart oluyor mesela.) hayir, hafta sonu tatil glinlerinden birinde yapilmasi lazim.
Hangisini diyorsunuz? (1 Mart Pazar) Cumartesi aliskanligimiz var. Pazar da aile glini olarak
degerlendirildiginde, o da bir fikir tabii. (Zorunlu ise diye sdyliyorum.) O zaman durumu
miuzakere ettikten sonra burada karari verelim yani. Buyurun, kirstiden konusabilirseniz.

ibrahim Goéknar

Degerli Hazirun, herkesi sevgiyle selamliyorum. S6z igin tesekkiir ederim Sayin Baskan. Efendim
tlzlkte zaten daima goristiglimiz gibi, tam anlamiyla bircok konuyu uygulamiyoruz. Yillardir
konusuyoruz. Simdi burada bir agiklama yapildi. Divan Baskanligi, Divan Heyeti, bu konu
hakkinda gorustnu bildirdi, burada 3 glin 6nce olmus, 2 glin sonra olmus hicbir 6nemi yok. Ben
sahsen Divan Baskanhgi’nin bu kararini destekliyorum verilen kararda devam edelim ve bir an
once bu is bitsin. Mart ayinda da normal, bilahare Divan toplantimizi bozmadan yapmis olalim.
Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
Baska bir, lehte ya da aleyhte baska bir goris var mi acaba? Evet, ben, belli bir konusma. Evet,
Sayin Ayhan Ozmizrak bir konusma talebiniz var herhalde. Buyurun.

Ayhan Ozmizrak

Degerli Galatasaraylilar, hepinize saygilar sunarim. Hi¢ konusmayi disinmiiyordum ama artik
thzugh ihlal etmek bir gelenek haline geldi. Ha o zaman sorun yok. Yani hicbir seyi, o zaman
tizuk calismasi filan da yapmayalim. O tiizigu de yirtip atalim. Sadece bugiin iki kere deldik
tlzugl, sadece buglin. Bir, 3 ayliklar Ekim’de aciklanmasi lazim, tiziglimize gore, gindemde
de yaziyor. Su maddeye gore diyor, Aralik’ta sunuyoruz. Denetim Kurulu Raporu’nu 3 ayliklan
Ekim’de sunmasi lazim. Ekimde secim vardi filan, Kasim ne oldu? Aralikta sunuyoruz. iki kere
deldik mi? Yetmedi, iki kere yetmiyor artik. Alistik ya. Tiziik Mart’ta diyor secim, 28 Subat’a
koyuyoruz. E canim nasil olsa matematiksel olarak gelmez millet. Olsa olsa metoduyla hep
beraber tiziigl delmeye destek oluyoruz. Ya bir tek elimizde kerteriz tlizigliimuz var. Hah,
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yanlistir, dogrudur, bircok maddesini degistirelim, oturalim konusalim, degistirelim. Ama su an,
su tlizik varken, su tiizige sadik olahm ya. Tlziglimiize de sahip ¢ikmayacaksak, neye sahip
cikacagiz Allah askina. Ya bir hafta geg olsa, Divan Baskanhgi secimi, sanki Divan, niyetlenilen ilk
kuruldugu andaki Divan gibi ¢calisiyor da bir hafta gec olsa, kiyamet kopacak.

Litfen, hic olmazsa tizige sahip ¢ikalim, tiziige saygl duyalim, bir hafta ge¢ olsun ama hig
olmazsa, yarin birisi kalkip da mahkemeye gitmesin, yanlis tarihte yapildi diye. Hepinize saygilar
sunarim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Degerli Hazirun, gayet net gorusler ifade edildi. Tizige uygunluk yoniinden iki toplanti glnii
arasinda da maksimum 7 giin olacak sekilde ilk toplanti glini 1 Mart Pazar glin(, ikinci toplanti
gini 7’si veya 8’i olabilir. Ama ben 7’si veya 8’i konusunu sizlerin takdirine birakmak istiyorum.
Maksimum 7 giin olabilir diyor. Toplantinin duyurulmasi ve ¢agriyi diizenleyen 33’lincli madde,
ilk toplanti giinu ile ikinci toplanti arasinda birakilacak zaman, 7 glinden az olamaz diyor.
Dolayisiyla 1-8, 1-8 olarak Hazirun’a bunu, 1-8 olarak toplanti glinimiiz, 8 Mart Pazar gini,
birinci toplanti giinli, varsayimsal konusmayalim. O da anlamli bir giin oldu. Diinya Kadinlar
GuUnl olarak isabetli oldu belki. Evet, simdi saygideger Hazirun, 1-8 Mart olarak, Divan
Toplantimizin, Divan Baskanlik seciminin birinci ve ikinci toplanti giinleri belirlenmistir. ilgili
yazismalar Subat ayi iginde yapilacaktir.

Degerli Hazirun, 12 konusmacimiz var. Sira degil, siralamayi yapacagiz, Baskanlik Divani olarak.
Sayin ibrahim Goknar, Sayin Erdal Giinsel, Sayin Aykut Uzunoglu, Sayin Ertay Ormen, Sayin
Murat Turgut, Sayin Faruk Girbiizer, Sayin Mehmet Bilen, Sayin Resit Omer Kiikner, Sayin
Mustafa Cetin GUimisoglu, Sayin Can Cobanoglu, Sayin Siiheyl Batum ve Sayin Refik Arkan.
Buyurun. Feragat var. Tesekkirler. (Baska feragat yok mu?) evet, ilk 3 konusmaciyr anons
ediyorum. Sayin Mustafa Cetin GUimisoglu, Sayin Refik Arkan, Sayin Mehmet Bilen. Buyurun
sayin Cetinoglu, Sayin Gimusoglu, pardon.

Mustafa Cetin Giimiisoglu

10999 Mustafa Cetin Gimisoglu, Mustafalar ¢ok oldugu icin daha ¢ok arkadaslarim Cetin ilk
adiyla hitap ederler. Bu Divana ilk konusmam, onun icin kendimi de tanitmak istedim.
Muhterem Divan Baskanim, Kuliip Baskanim, Degerli Divan Kurulu Uyeleri ve Sevgili
Galatasaraylilar, eskiler soylerdi. Bir iki sene dinlemek lazim. Asagi yukari benim de iki senem
oldu. Gencken de biraz daha her seye atlardik. Sonra biraz daha s6z stik(tsa, s6z giimlsse, slik(t
altindir’t sey yapalim dedik. Bir de acaba konusup bir sey oluyor mu, son 3, 4 senede bunu
izlemeye basladim. Dolayisiyla miisaade ederseniz, bu kardesiniz olarak, biraz daha geng bir
kardesiniz olarak, biraz gozlemlerimi anlatacagim ve bazi somut 6nerilerim de olacak, Divanin
calismasi ile ilgili, aslinda bunu Divan Baskanimla da bir 6zel konusmada da sey yaptim,
dolayisiyla sizle de paylasmak istiyorum. Bir senedir daha ¢ok vaktim oldu, simdiye kadar
uluslararasi bir firmanin CEO’suydum, hatta kisaca miuktesebatimdan bir iki cimleyle
kendimden bahsetmeme izin verirseniz, iTU mezunu bir insaat miihendisiyim. Imperial College
Londra’da doktora yaptim. Genglik yillarimda, STFA kokenli, onlarin geng ekibindendim. Daha
sonra ingiliz ve Amerikan sirketlerinde 18 sene proje mudiirii, bélge miidiirii ve CEO’luk olarak
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yoneticilik yaptim. Metro projelerinin proje ydénetimini yaptik. ilk metroyu baslattik istanbul,
Bogaz Tup Gegisi, Marmaray’in Proje direktortiyim. 5 milyar dolara yakin proje yonetim
deneyimim var ve ingiltere ve Suudi Fund, Suudi Arabistan’da, Saudi Fund’un danismanhgini
yaptim, hald da yapiyorum. Yani bu Suudi firmalarini satin alan fondur. Dolayisiyla mevcut
liyakatimle de Galatasaray’a bundan sonra daha vaktim olacak. Hizmet edebilirim diye
diisinldyorum. Baskana da bunu sundum. Gerektigi zaman, hem yoénetimlerin ritbeli, ritbesiz,
Galatasaray ailesinin bundan sonra daha da vaktim oldugu igin emrindeyim.

Bunu kisaca anlatmak istedim, ¢linkl giris seyim, simdi Baskanimizin tabii son bir senede,
senenin son toplantisi, Galatasaray son bir senede ¢ok basarili oldu. Yani devasa diismanlarla
savastl, bazen i¢c problemler de oldu, dis problemler oldu. Ama sonugcta, kenetlenelim
Galatasaray ve sevgi iklimi, ilerliyor. Bir siirii seyden s6z edilebilir ama ben sadece satir baslari
olarak gececegim, mesela gegen seneler hicbir sey olmadiysa, ben sadece bir olayl koyuyorum.
Adana Demirspor’un sahadan cekilmesi. Yani ingilizlerin bir seyi vardir, Smoking Gun derler, yani
tifekten ates, duman c¢ikmasi, hangi tliifekten veya tabancadan duman cikiyorsa, onu izleyin.
Biliyorsunuz Adana Demirspor’un Baskani, su anda bu sorusturmalar yiiziinden tutuklandi ve
iceride. Ben buradan hatta savcilara su¢ duyurusunda bulunuyorum. Degerlendirmelerini
genisletsinler ve Galatasaray — Adana Demirspor maginda, Mertens’in basit bir hareketiyle
Adana Demirspor sahadan niye c¢ekildi? Bunun arkasinda acaba baska rakiplerimizle
iliskilendirmeler de var midir? Telefon kayitlari ve her tiirli seye giderek, Tirk futbolunda eger
bir yere, bir sinir ucuna parmak istiyorlarsa, Adana Demirspor’lailgili olaylarin biraz daha dikkatli
bir gozle izlendirilmesini yararh gériyorum. Bunu bir climleyle burada dedikten sonra, bir iki
konum daha var, ondan sonra iki tane dnerim olacak sayin Baskanim.

Bir konu bu. Cok 6nemli, ikincisi, bizler Divan Kurulu Gyeleriyiz, maglara geliyoruz. Emin olun
maclara geliyoruz ama macglardan ¢ikamiyoruz. Bu park meselesini ben ¢ok 6nemli gériyorum.
Yani neredeyse, arabalarla, filan gelmeyelim. iste metro ile gelelim, itilelim, kakilalim, belli bir
yastaki insanlar, yani Space X'in herkesin uzaya gittigi bir seyde, ki biraz da ben mihendislik
tarafim da var. Bu ulasim meselesini bir tirli ¢ézemiyor muyuz? Bir bakalim buna diye arz
ediyorum efendim.

Baska bir mesele, biz burada tablolari cok konusuyoruz, iste paralar, pullar, sirketler cok 6nemli
tabii. Fakat Divan Kurulu Uyelerinin ve televizyonda, diger mecralarda bizi izleyen
arkadaslarimizin, ne kadari, bu kadar tablolara, rakamlara hakim olabiliyor, ben ¢ok emin
degilim. Clinkd kalin kalin raporlari, kongrelerde de tabii ki okumamiz hepimizin gérevi, ama bir
sey gozden kagiyor efendim. Clink{i ve spekiilasyona yol agiyor, polemiklere yol aciyor. Mesela
3 sene, 4 sene evvel, 11 milyar zarardaymisiz, simdi 29 olmus, vay efendim batiyoruz. Batiyoruz
ama 11 milyarken kur belki 13 liraydi, simdi 45 lira, dolayisiyla bir sayfalik, belki bir dolar
cinsinden, bir Ozet, bir executive summary verilip, buralarda tartisilmasi sayin Baskanim,
seffaflik ve sizin yaptiginiz basarilari da veya grubun da gidisati yoninden, daha kaliteli
tartismalar olmasina yol acacaktir diye dislinlyorum, yani arz ediyorum, tabii mimkuindir
degildir, bilmiyorum ama ben bir sayfa bdyle bir uluslar arasi, ¢liinkii degerlendirme agisindan,
bizim masraflarimiz dolar cinsinden veya Euro cinsinden, hemen hemen TL cinsinden ¢ok az
masrafimiz var. Dolayisiyla bizim bilangomuzun Euro cinsinden, resmi bile olmasa, yani bir afaki,
buradaki Divana bilgi vermek acisindan olursa ¢ok daha faydali olacagini diistinliyorum.
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Simdi bunlar kisa degerlendirmelerim, bir tane, simdi ana bir degerlendirmeme geliyorum.
Efendim bunu Divan heyeti Baskanimizla da mizakere ettim. Kendileri ¢ok yerinde buldular.
Tabii sizin de degerlendirmeniz 6nemli, bir sonraki heyette de insallah kim gelirse, kendisi olur,
baskasi olur, bunu uygulayabilirlerse iyi olur diye diisiinliyorum. Simdi biz diyoruz ki, burasi
senatodur, yani iki senelik gézlemlerimi de sdyliyorum bu arada. Ve yoénetim de giicini
buralardan aliyoruz, yani ben istemiyorum ki Genel Kurullara hepimiz gidelim, 50 tane
konusmaci gelsin, iste herkes saatine baksin, koca Galatasaray’in Genel Kurul’'unda. Yani sonra
cok degerli bir 19 uncu konusmaci, 28 inci konusmaci arasinda kaybolup gitsin. Yani bir kere
bunu disiinmemiz lazim. Ben esas Divana simdi gelecegim ama, orayi da disinmek lazim.
Mesela belki yazili olarak sunumlar verilebilir. 5 dakika ile sinirlanir, ondan sonra o slire gecgerse,
yazili olarak onlar zaten yayinlanir. Fakat o toplanti yénetimi de bir husustur. Ama bunu bu kadar
soyledikten sonra, noktali virglili birakiyorum. Divan’a geliyorum.

Efendim Divanda surada Divan Uyeleri sayisina bakarsaniz, asag yukari, %10, 15 buraya
katihyor, kabaca bakarsak ve katilanlar da, ya iki toplanti arasinda kamuoyunda neler cikarsa,
Baskan ne derse, iste gazetelerden ne okursak, o 6yle mi, bu boyle mi, ya bir agabeyimiz beni
mazur gorsun, mesela aklimda kalan diye séyliyorum, soyledigi de yanlis bir sey degil belki ama
iste lcardi formsuz, bari Galatasaray hamamina gonderelim gibi, yani boyle elestiriler oluyor ve
burada kaliteli bir tartisma ortami olmuyor. Affedersiniz, ben de dahil. Ha, cok degerli fikirler de
vardir, sdyleniyordur, tabii ki. Belki yonetim de iste arkadaslar fikirlerini sdylesin, gidelim gibi
bakiyorlar. Halbuki ben sunu degerlendirmenize arz etmek istiyorum. Toplam Galatasaray’in
onemli olan 5, 6 konusu vardir. Mesela birisi, bir calisma gruplari olustursak diye soyleyecegim.
Birisi proje, finans ve proje ydnetimidir veya finans kaynaklari bulmaktir. ikincisi sportif
faaliyetlerdir, G¢linctsi sudur, dordiincisi budur. Biz 5, 6 ana basliktan olusan ¢alisma gruplari
kuralim. Tamamen istege bagli, Divan Baskanimiz bunu yonetsin ve bu yere mesela 100 kisi
geliyor. Diyelim ki 60 kisi ilgide bulundu. Onar kisilik galisma gruplari, bu gruplarda olsun, bunlar
calissinlar, yonetim de ara sira bunlara bilgi versin, gitsinler, gelsinler, raporlar hazirlasinlar,
katihmci olsunlar, konunun icinde kendilerini bulsunlar, seffaflik olsun. Yonetim de gelip gelinen
yerden, ziyade sadece Yonetim Kurulu degil, burayr da calistiran, buradan faydalanan,
miimkiinse kimse enselerinde boza pisirmiyor. Yapmayabilir. istisari bir grup burasi, ¢cdpe de
atabilir ama sonunda burada liyakatli kadrolar var. Bunlardan dretilen bilgiler, fikirler, arz
edilsin, degerlendirilsin. Olur veya olmaz. Fakat bu sekilde ancak burasi bir senato gorevini
gorir. Dolayisiyla ben Divan heyetimize, Baskanimiza ve yonetimin de ayni sekilde destegini
almak tzere bu konuyu arz ediyorum.

Son bir 6nemli konum, yani Divanin, 6zetliyorum. Calisma komisyonlarinin olusturulmasi, 5, 6
goriinen ana konuda, bunlari da sayabiliriz ama detaya gerek yok. Buranin o zaman gercek bir
senato gibi calistirilmasi. Bir baska konum efendim, alt yapilar konusu. Simdi alt yapilar ve
amator subeler. Yani Galatasaray’ imiz, futbol profesyonel kadrosunda, gecen sene ¢ok iyi gitti.
Evet, kadinlar da yavas yavas geliyor. Fakat alt yapidan fazla tretemiyoruz. Ben bazi rakamlara
baktim. Mademki, bizim hedefimiz sampiyon kullpler, zaten kurucumuz da yabanci takimlarla
yarismak ve yenmek diyor ve bir Sampiyon Kullipler platformumuzu 6niimize koyduk. Simdi
yabanci, bir arastirma yaptiginiz zaman 36 takim var. 36 takim arasinda, bakin, bizim U19’umuz
mesela fark yiyor herkesten, onlardan yemesi degil, bizi (izen ve bu konuyu benim getirmeme
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sebep olan, gecen Antalya’ya da 3-0 yenildik, Antalya U19 a ve alt yapidan en son ne zaman
oyuncu ¢ikti? Bakiyoruz iste Ozan Kabak var. Burada popilizm de yapmayacagim yani, bir yere
gelecegim rakamlarla. Ozan Kabak var, iste Yunus Akglin var. Geng ¢ocuklardan bazilarini biz bir
sekilde yonetememisiz, Fenerbahce’ye hatta kaptirmisiz, oraya kaptirdigimiz oyuncular bayagi
basarili olmus, yani biraz ben bir yargilamada bulunmuyorum ama sonuca baktigimiz zaman, biz
alt yapidan Uretemiyoruz. Liyakatli kadrolarla, yonetemiyoruz. Belki ahbap, ¢avus iliskileriyle
oralara bireyler konuyor veya efendim ¢ok da iyi olabilir. Ben yargida bulunmuyorum. Ama
sonuca bakiyorum. Sonug yok. Simdi buradan suna bakiyorsunuz, 36 takim var, Sampiyon
kuliiplerde ve bakiniz sevgili ydnetimimiz, 75 milyon Osimhen’e verdik, 3, 5 de birilerine verdik,
200, 300 milyonluk Eurolara geldik ama bunlari ne yapsaniz, Okan hocanin sugu degil, her sene
bu mevsimde olanlar da suclu degil. Cinki bu seviyede 3 glinde bir mac¢ olan, bakin
Samsunspor’a bakin, Samsunspor en iyi giden takimlardan biri, fiziksel kondisyon olarak, onlar
da ¢okmeye basladi. Clnkl belli bir kadro var. Kadro derinlikleri az, ekonomiler zayif. Siz
Osimhen’i, Singo’yu, sunu, bunu alacaksiniz, iste 5, 6 tane yildiz oyuncuyla en yukariya bile
oynarsiniz. Ama higbir zaman bu yetmeyecek. 300 milyon eurolari yapacaksiniz, size aslinda
kuliibede de bir 200 milyon lazim. Clink{, bunun da net rakamlari var. Bakin sampiyon kuliiplere
buglin gittiginiz zaman, 36 takim iginde takimlar ne kadar buiylik, milyar dolarlik bitgelere sahip
olsa bile, alt yapidan gelen oyuncularina, sey veriyorlar, dakika veriyorlar, siire veriyorlar,
rotasyon yapiyorlar. Ortalama ilk 36 takima baktiginiz zaman, 400 dakika slire verilmis, alt
yapidan gelen kadro Uyelerine, iste su takima, Arsenal’de hatta daha fazla, cok ilginctir, 500
kiisur, 6blrinde 300 kisur. Galatasaray en sonda, 200 dakika verilebilmis, ilk 6 macta ve bu da
kimdir biliyor musunuz? Cok slikiir Yunus Akglin var ki, as oyuncu olmus ona verilebiliyor. Yoksa
verilen belki, 5 dakika, 10 dakikaya inecek. Dolayislyla sizin bir 5 tane, 10 tane orada oyuncunuz
olmadigi takdirde, bu kadrolarin stirdirilebilirligi cok zor veya Tirkiye'nin 6lgllerinde gercekgi
olmayan bir bitceyle gideceksiniz. Onun da mimkiin olmadigini ben disiiniiyorum. Bu da nasil
yapilabilir? Burada da bir model getirmeye calisiyorum. Simdi efendim alt yapilar, bakalim, yani
biz baska seyler diyebiliriz, ok dGnemlidir, sudur, budur, aman bakiyoruz ediyoruz, ama sonunda
yonetimler bir basari hikayesi pesinde. Basari hikayesi de yani Osimhenlerle oluyor, ¢ok slikir ki
Osimhen’le de oluyor. Higbir itirazim yok. Fakat bunlardan oraya para, Buraya para, iste Baskan
bir sirii seylerle ugrasiyor. Kemerburgaz yapiliyor, ediliyor filan, sonunda zavalli bizim alt yapiya
az para kaliyor, 1 milyon kaliyor, 3 milyon kaliyor, 2 milyon kaliyor ve buradakilere de sizlerin
seyiyle soyliyorum ben biraz ahbap cavus iliskileri veya iste tanidik, gelerek sonug Gretemiyorlar
sonucunda. Ben diyorum ki efendim, ben diyorum ki efendim, sayin Baskanim, arz ediyorum.
Sayin Baskanim arz ediyorum. Bir Sportif A.S. gibi bir alt yapi A.S. yaratin, bagimsiz olsun, bunlara
profesyonel yoneticiler veya liderler atayalim ve bunlar sizden para da almasinlar, kendileri para
Uretsinler, futbolcularini da bize satsinlar, Sportif A.S.’ye ve kendi iclerinde bir basari hikayeleri
olsun. Bu sekilde yargilayalim. Bu bagimsiz bir sirket olabilir. icimizde kadirsinas Galatasaraylilar,
sevdalilari olabilir. Hatta biz blylk kullipte arkadaslarla, kiictik bir grubuz, biz devralalim, bu
altyapi A.S. yi para da koyalim. Kullipten de bir sey istemeyelim gibi bir fikir jimnastigimiz oldu
ama buna calismak lazim tabii. Fakat bir Altyapi A.S.’nin kurulup, bunun bagimsiz olup, lvey
evlat gorevi gormemesini, yani en kotisi, bugin A.S.'yi kurmasaniz bile, bir kar merkezi yapin,
bir bagimsiz yapin ve birakin insanlar kendileri tiretsinler, yani birilerinin Gvey evladi gibi ortada
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kalmasinlar. Bunu yalniz Altyapt A.S. icin sodylemiyorum. Biitliin amator sporlar icin de
sdyliyorum. Bugiin Galatasaray biyiik bir markadir. Ozellikle, bakin bir siiri sportif
faaliyetlerimiz var. Tabii ki basket cok dnemli, digerleri cok 6nemli. Fakat buglin diinyanin gittigi
noktada, kadin ve cocuk olgusu cok 6nemli. Banu hocam da buradaydi, kadin deyince onu da
gormek istedim.

Ozellikle kadin voleybol takimi, bugiin kadin voleybolunda diinya capinda bir ligimiz var,
diinyada bir numara. Maalesef rakibimizin takimi gayet kuvvetli. Bizimki de belki koti degil ama
orada ¢ok kuvvetli bir takimla diinyada ¢ok 6nemli bir yer yapabiliriz. Dolayisiyla Kadin Voleybol
A.S.de olmak Uzere, Basket A.S. diger A.S. buralarin bagimsiz olarak profesyonel futbolun
golgesinde kalmadan, bir sekilde daha iyi nasil yonetiliri kurullarin ve Bagkanin da
degerlendirmesine arz etmek istiyorum. Uzatmak istemiyorum, senenin son toplantisi,
muhterem Hazirun bu vesileyle yeni yilinizi kutluyorum, selam ve saygilarimi sunuyorum.
Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Cetin GUmusoglu'na tesekkirler. Saygideger Hazirun, Divan Bagkanlk Heyeti olarak bu
sec¢im takvimi konusunda bir siiratli degerlendirme yaptik. Okul salonlarinin uygunlugu vesaireyi
de dikkate alarak, bu konuda okul mudurligiyle de gorisecegiz. 8'inde ¢lnki sikinti olabilir,
bolge dolayisiyla, okulda yapacagimiz icin. 7-14 olarak, ama bunun seyini Ocak ayinda ilan
edecegiz. Gerekli izin prosedirlerini yerine getirerek, dolayisiyla 1-8 olarak onu iptal ediyoruz.
Sayin Refik Arkan buyurun.

Refik Arkan

TUm Galatasaraylilara en derin saygilarimi sunarim. Simdi kisa kisa birka¢ konuya deginmek
istiyorum. Bir tanesi bizim faaliyet raporumuz. 400 sayfalik bir faaliyet raporumuz var. Bunu
basmak maliyetine katlaniyoruz her sene, bunun igerisinde faaliyetle ilgili olan bélim, biraz
daha az. Daha ziyade bulylk bir béliminde projeler ve gorseller yer aliyor. Bu maliyetten
kaginalim, 6nlimuzdeki sene belki daha az bir miktarda basalim ve 400 sayfaya da gerek yok. Bu
son yillarda bu sayfa adedine geldik. Yaziktir, glinahtir, cok kiymetli bir kitap ama agir bir maliyeti
var.

Divan Baskani’'na da tesekkiir ediyorum, bu hassasiyetinden dolayi, bu secim tarihini
degistirmek konusunda, tlizige uymak hepimizin asli gorevi, tiziige uymazsak, geleneklerimizi
de kaybedersek, bu kullip ayakta kalamaz. Simdi bir konuyu 6grenmek istiyorum yonetimden,
Florya Emlak A.S. deki hissemizi, tapuyu kullibe hangi tarihte devrettik? Bir bakip séylerseniz
memnun olurum. Ben gecen sene iki tane dilekce verdim. Kulibe. Yanilmiyorsam biri Ekim
ayinda, 6biri de Ekim sonunda, Kasim’da olabilir. Bu iki dilekceye cevap verilmedi. Simdi sevgi
ortami diyoruz. Sevginin bir bacagi saygl. Yonetim de (iyeye karsi olan bir sorumlulugu olmasi
lazim. En azindan iki satir bir cevap verilecek. Bundan niye imtina ediliyor? Bunu anlamakta
zorluk gekiyorum. Bu ben, kisisel olarak yasadigim bir konuyu séyliyorum. Herhalde benden
baska da bircok kimse, kuliibe yazili olarak miiracaat ediyor, onlara da bilgi verilmesi lazim, bir
cevap verilmesi lazim. Simdi bunun ikinci bir 6rnegini veriyorum. Divan Kurulu, Divan tyeleri bu
konulari burada bahsediyor. Ama Divan Kurulu bunu takip etmiyor. Tiziglin 99/2’nci maddesi,
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Divan Kuruluna bir goérev veriyor. Sorumlulugu var Divanin. Bunlari takip edecek, inceleyecek,
sorusturacak. Ben daha bugtine kadar Divan Kurulu’nun bdyle bir inceleme yapip, bize bir netice
getirdigini gormedim. Divan Kurulu, asli gérevi bu. Bunu yapmak zorunda ve Divan liyelerine en
azindan sahip ¢ikmak zorunda.

Florya fonu, bu Baskanin izahatina katiliyorum, dort dortliik bir hareket oldu. Fevkalade ileriye
yonelik bir adim, kendilerini kutluyorum. Ancak alinan kararda, bakin bunu israrla séyliyorum,
Genel Kurul’da da ifade ettim. Galatasaray’in irtifak hakki veya intifa hakki ile kullaniminda olan
gayrimenkuller Genel Kurul karari olmaksizin, Yonetim Kurulu’nun yetkisi ile satin alinabilmeli.
Bu degisikligi mutlaka yapmamiz lazim. Bunun bir sirii mahzurlar var. Bunlarl yasadik
zamaninda, tekrardan ayni badireleri gegmemize gerek yok. Yonetim Kurulu’na yetki verecegiz,
hangi intifa hakki veya bize, kullanimimiza birakilmis gayrimenkul varsa, onu Yénetim Kurulu
kendisi gidip resen alabilecek. Denetim Kurulu ile ilgili cok elestirecegim konu var. Bir kere su
anda bildigim kadariyla, Denetim Kurulu Baskani yurt disinda gérevli ama hala kullipte Denetim
Kurulu Gyesi. Efendim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Baskani yok Denetim Kurulu’nun, tizlige gore.

Refik Arkan

Evet, olmaz. Olmaz. Denetim Kurulu eger arkadas yurt disina gorevli olarak gitmisse, o gérevin
yerine yedekten bir liye gelecek. Tamamlayacak. Bu kadar basit. Simdi Denetim Kurulu raporu,
40 sayfa. 20 sayfasi, bagimsiz denetim raporundan alinmis konmus. Ayni. Faaliyet raporundaki
rakamlar orada da var. Bunun icerisinde, 40 sayfa icinde bakin Galatasaray tarihinin en agir
ithamlarindan birini yasadik gecen sene. Bu karaborsa meselesi. Ya bir satir yok icinde, bir satir
yok. Denetim Kurulu bir seyin farkinda degil. Denetim Kurulu Genel Kurul’dan bir vekalet aliyor,
bizim vekilimiz, sifati bu. Bizim adimiza denetim yapacak. Denetim Kurulu bunu yapmiyor ki, 18
tane, 20 tane rapor verdim diyor. Cok glzel, aferin, hicbir sey demiyorum. Peki, bu raporlari,
verdiginiz raporlarin sonuglari ne? Onlari bize séylliyor musun? Sen benim vekilimsin. Ama sen
vekil gibi davranmiyorsun. Rapor verdim, evet ¢ok glizel raporu verdin. Toplantilara katildim
diyorsun, aferin, cok giizel. Tebrik ediyorum. Ama neticesini bize duyurmuyorsun, senin gérevin
Denetim Kurulu olarak, benden aldigin vekaletin hakkini vermen, gelip burada bana diyeceksin
ki ben su raporu verdim yonetime, uyguladi, uygulamadi. Bunu sdylemek zorunda. Yine Denetim
Kurulu ile ilgili bir konu var. Denetim Kurulu i¢ denetgi ile is birligi halinde bu bizim seyde var
yonetmeligimizde var. Bunu da ifade ettim. Bakin 17 tane yonetmelik var. Bu kullpte hicbiri
uygulanmiyor, birbirimizi kandirmamiza gerek vyok. Acik so6zIli olalim. Eksiklerimizi
tamamlayalim. Denetim Kurulu, i¢c denetciye gorev veriyor. Kardesim sen Denetim Kurulu olarak
ic denetciyi de denetleyecek glictesin. Sen i¢c denetgci ile is birligi yapamazsin, Denetim Kurulu ile
ic denetci bir arada is yapamaz. Denetim Kuruluna bir sey soruyorsun, i¢ denetciye verdim diyor.
ic denetgiye siz is veremezsiniz. Denetim Kurulu bizatihi kendi bunu yapar. i¢ denetciye verdim
ne demek? ic denetci, kullibiin i isleriyle ilgili denetimleri yapabilir. Gelen bir sorgulama veya
bir sikayeti denetleme kuruluna verilmisse, denetleme kurulu bunu cevaplar, inceler, sonunda
da bir cevap verir. Adam sikayet veriyor, dilekcesi veriyor, Denetim Kuruluna. Denetim
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Kurulundan ¢it yok. inceledin mi? Sonucu ne? Bilgi vermiyorsun. Kusura bakmasin Denetim
Kurulu, bu sekilde bir ¢alisma ben gérmedim. Denetim Kurulu bugiine kadar bu sekilde
calismiyordu. Seye geliyorum, Divan’da burada bir tiiziik meselesi oldu. Omer Tiimay galiba,
onderlik etti o konuda. iste (iye ¢cocuklarinin kabulii icin bir tiiziik degisikligi ile bir komisyon
kuruldu diye biliyorum Divanda. Ogrendigime goére, yanlissa oziir dilerim, o artik bunda
sdyleyecek bir sey yok. Siz de sdyleyin, bu tliziik calismasini siz yonetime verdiniz mi, vermediniz
mi?

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Tek madde olarak verdik.

Refik Arkan

Divanda niye konusulmadi? Niye bu konusulmadi Divanda. Bu yetkiyi, bu yetki tlzik degisikligi
konusunda Divan Kurulu yetkili deniyor. Evet, Divan Kurulu yetkili ama Divanla paylasmayacak
misiniz siz bunu? Biz boyle bir tiizik degisikligi hazirladik, bunu da veriyoruz demeyecek misiniz?
Ben anlamiyorum bu isleri. Hepinize saygilar sunarim.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan

Degerli Hazirun, 8’inci maddedeki tadilat konusunda tarihini veriyorum. Sadece 8’inci madde
tadilati. Maddeye aciklik getiren, kapsamli bir degisiklik degil ama maddeye aciklik getiriyor.
14.11.2025 tarihinde Galatasaray Spor Kulibl gelen evrak kaydinda 60 numara olarak
kaydedildi. Eger arzu edilirse, ben o tadilat metnini burada simdi o konu su anda, su anda
glindeme yani belli bir segcimlerin oldugu bir slirecte bu konu glindeme gelir mi, gelmez mi? Ona
Hazirun karar verecek. Hayir, hayir. Kullibin sicak glindemi icinde bu konuya camianin,
Hazirun’un konsantrasyonu yoniinden.

Refik Arkan

Sayin Baskan, ben bu konuyu sormadim. Siz bunu verdiniz mi diye sordum. Verdim dediniz.
Vermeden evvel bu Divan Kurulu’na en azindan séylemeniz lazimdi. Su degisikligi yapiyoruz diye
bu Divan Uyelerinin de goristund almaniz gerekirdi diye disiiniiyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Ben 6nerge sahibi olan arkadasa, sayin Omer Tiimay’a bu konuda bilgilendirdim kendisini. Tabii
ki.

Sayin Baskan rica edecegim. O dilekgeyi Divan Baskanlgi olarak verdiniz. Dolayisiyla Divan adina
verdiniz, dolayisiyla benim adima verdiniz ama benim haberim yok. Ben karsi ¢itkmiyorum,
benim adima ne verdiginizi sdyleyin. Kabul imza, altina sanvar imza atiyorum. Ama ... 7’nci
madde Gyelikle ilgili maddede degisiklik 6neriyorsunuz. O komisyonda 3 kisi disinda kimsenin
haberi yok.
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Divan Kurulu Bagskani Aykutalp Derkan
8 inci madde.

Peki, 8, 9 neyse. Uyelik gibi cok kritik bir maddede bir éneri veriyorsunuz. Bizim adimiza
veriyorsunuz, bizim haberimiz yok. Boyle bir sey yaptiginizdan bile. Makul diyorsaniz 6zlr
dilerim. Ha siz verirseniz, yonetim dikkate alir, almaz, gindeme alir, almaz. O ayri.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Degerli Hazirun, simdi burada bir gizli, sakh bir sey degil. Bu madde aslinda acik. Tadilat
metninde de benim goriisim gerek yok. Ancak son tlizik ylrirlige girdikten yani, 2010 yilindan
sonraki farkli sicil kurullari, farkli ydonetim donemlerindeki celiskili uygulamalar dolayisiyla, bunu
gayet net acgikhiga kavusturmaya calisan bir metin.

Degerli Hazirun, degisiklik onerisi su sekilde. Degismeyen kisimlari okuyorum. Tuzigumuzin
alinacak lye sayisini diizenleyen 8 inci maddesi. A ve C gruplarinda yukarida tanimlanan, A, B,
C'de 7’nci maddedeki Uye adaylari icin hicbir sayisal sinirlama uygulanmaz. Galatasaray
Lisesi’'ndeki 2 yil okumus, A grubu ve sporcu kosullarina uyan C grubu, A ve C gruplari disinda,
diger gruplarda tanimlanan adaylardan tyelige alinacaklarin toplam sayisi her yil Ocak ayinda
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Degismeyen kisim, bu kisim.

Simdi madde soyle devam ediyordu. Alinacak lye sayisi, bir 6nceki yil sonu 31 Aralik itibariyle,
kuliibin kaydi acik tye sayisinin %3’linden fazla olamaz. Divan Baskanlik komisyonu, tizlik
komisyonunun ve su anda gorevde olan bendenizin, bu konudaki gérisi, burada, maddede
bakin A ve C gruplariyla basliyor, 3’lincl paragrafa geciyor. Bu madde A ve C'yi dlizenlemisti.
Fakat farkh sicil kurullar, farkli yonetim donemlerinde, hatta mevcut su anda goérevde olan
Denetim Kurulunun da bir serhi var. Alinacak lye sayisi konusunda. Agiklik, siz A’yi alirsiniz, C'yi
alirsiniz, 400 toplam sayidan eksiltirsiniz, Baskanlik kontenjani, 15 kiside, kalan kontenjani da
uygularsiniz. D arti E’'ye, yani Uye yakinlari ve harici kontenjana. Su uygulamayi goérdik.
Gerekgeyi okuyorum. 2010 yilinda yururlige giren ve halen yirirlikte olan tiziglimiizde de
gecerli olan degismeyen maddeye gore, son 15 yilda farklh yonetim ve sicil kurullari déneminde,
bu madde farkh yorumlanmis ve uygulanmistir. Bu degisiklik onerisi ile dncelikle bir yilda
alinacak toplam (ye sayisina aciklik getirmek hedeflenmistir. Yillara gore alinan Gye sayisi, son
15 yilda. 2010 da 408 (iye, gecis donemi. 2011 ki burada tiizlik ihlali vardir, 8 kisi. 2011, 284.
2012 298. 2017, 384. 2018, 391. Sonra 2019 da verilen dilekcelere gére 2019’dan itibaren 400
sayisi tam uygulaniyor ve son 15 yilda, bu yil hari¢. 5293, 5298 (iye aliniyor. Gerekcedeki
yorumumuz. 15 yil boyunca, yillik 400 Uye alinsaydi, toplam 6 bin tye alinmis olacakti, aradaki
fark 702 kisidir. Farkli uygulamalar nedeniyle, 6zellikle D grubu liye yakini adaylarda olusan bu
birikme olusmustur. Bu birikmeyi eritebilmek icin, bir yilda kabul edilecek toplam Uye sayisinin
400’den 450’ye gikarilmasini 6nerdik. A ve C gruplari disinda kalan maksimum %3’lik kontenjani
da en az yarisinin D grubu, yani farkli yoénetimlerin iste D’den %40, E’den %60 gibi, farkli
uygulamalari, yillar icinde farkli ydnetim donemlerinde farkh uygulamalari oldu. Maddeyi soyle
formile ettik. A ve C gruplari disinda alinacak, toplam (ye sayisi, bir dnceki yil sonu 31 Aralik
itibariyle kullibin kaydi acik Uye sayisinin %3 inden fazla olamaz. Yani A ve C gruplari disinda
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olarak, 2010 ve 2010’daki komisyonlar, bu maddeyi yazmalarina ragmen, distinerek formiile
etmelerine ragmen, a ve c gruplari disinda ifadesi, 6nceki paragraftan mantik olarak gelen seyi
koyduk ki aciklik getirsin, bu sayisinin en az yarisi, D grubu adaylardan olmak zorundadir. Son
olarak da 400’0 450’ye ¢ikarttik, yani bir defaya mahsus gegmiste olan gegici madde ile, ¢inki
gecici maddeyi getirdiginizde, o rakam 300’e de iner, 500’e de ¢ikar. Siz tliziik olarak onu gazete
metnine de ilan metnine yazdiginizda, o madde tartismaya acilir. O bir defaya mahsus olayi da
en fazla Tlrkiye'de anayasalari ve tiiziikleri delen olaydir. Onun igin gegici maddeye birakmadik.
Konu budur. Bugiiniin 6nceligi midir? Bu sicak glindemde onu Hazirun’un takdirine birakiyorum.
Evet. Tabii ki. Clinkii Denetim Kurulunun bir kati %3’l uygulayan bir goriisu var.

Hasan Can Kiilahgioglu

Degerli Hazirun, bu tyelikle ilgili olarak degil ama az 6énce denetimin isleyisi ile ilgili olarak hani
sdylenen bazi seylere cevap verme ihtiyaci duyduk. Oncelikle bir yanlisi diizeltmek gerekiyor.
Algida oyle olabilir ama Denetim Kurulunun bir Baskani bulunmuyor, isleyisinde de tliziikte de
hicbir sekilde boyle bir ibare yok. So6zclisii var, evet. Su anda da ben de sozcilik gorevini
Ustlenmis durumdayim diye distinebilirsiniz.

Sayin Omer Cirkin’de, Omer agabeyin de burada olmamasinin bizim isleyisimizde herhangi bir
negatif etkisi bulunmuyor. Her zaman destekleriyle yanimizda, finansal bilgisi ve glicliyle zaten
bu raporlarin hazirlanmasi konusunda da en ¢ok destek aldigimiz Denetim Kurulu lyelerinden
birisi.

Biz biliyorsunuz daha 6nce de bu konu olmustu, Divan toplantilarinda, biz yedek, asil, hep
birlikte 6 kisi olarak aktif calisma halinde oluyoruz. Bunun sonucu olarak da biz bazi eksik
gordiglimiz veya iyilestirme alani gordigimiiz konularda, ¢esitli raporlar hazirliyoruz. Bu da
aslinda, tGzugln bize dayattigl bir gorev degil. Bu bizim, kendimiz, inisiyatif alarak, dogru
oldugunu disindigimiz sekilde, ilerletmeye calistigimiz bir alan, bu ylizden de bu raporlarin
hani sonuclarinin paylasiimasinin talep edilmesini anlamakla birlikte, bu sekilde bir
zorunlulugumuz da bulunmuyor. Ki 6nemli konularla ilgili olarak da muhataplari, herhangi bir
sekilde bize ulastiginda, biz gerekli cevaplari da kendilerine iletiyoruz.

Bu konuda hani iletisim konusunda bir sikinti yasandiysa da simdiye kadar yasandiysa da bundan
sonra yasanmayacagini temin edebilirim raporlarin icerikleri de sayfa sayilarina bagh degil,
takdir edersiniz ki, biz Denetim Kurulu olarak aslinda finansal veriler Gzerinden gorislerimizi
bildiriyoruz ve bu finansal veriler bu raporun icerisinde olmadiginda, hani havada kalan bazi
sOylemis oluyoruz, bu aslinda bir referans degerleri de icinde bulundurmamiz gerekiyor bu
raporlarin. O ylizden sayfa sayisi fazla oluyor olabilir. Formatla ilgili de ¢alisiriz hani, bunu daha
anlasilir veya daha sadelestirmek acisindan diyebilirim. i¢ denetim konusunda, i¢ denetim
personelleri konusunda da i¢ denetim bize bagli olarak calisiyor. Bizim burada kullip isleyisinde,
eksik gérdigumiiz yerlerde, sadece onlariilgilendiren konularda, yani profesyonel ic denetimin
girmesinin dogru olacagi konularda, biz de bazi islerimizi onlara devredebiliyoruz. Bunun amaci
nedir? Yani takdir edersiniz ki herhangi bir yerde bir problem gérdigiimuzde, gorusiilmesi
gereken kisiler oluyor, alinmasi gereken bilgiler oluyor, bunlarin analizleri, toparlanmasi, gibi,
gibi, bazi ihtiyaclarimiz oluyor, bunun icin de profesyonel istihdama ihtiyacimiz var. Hatta biraz
eksigiz bile diyebiliriz bu konuda, o anlamda i¢c denetimle bizim isimiz var. Onu belirtmek isterim.
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Umarim bir seyi atlamamisimdir, herhangi bir sorunuz olursa, dedigim gibi, tim Denetim Kurulu
Uyeleri olarak asil, yedek, her zaman bize ulasabilirsiniz, tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Degerli Hazirun, bu uyelik maddesi ile ilgili konuda konusmaci slrelerinden vakit ¢almak
istemiyorum. Biz Kasim ayi toplantimizi ayin 12’sinde yaptik, 14’inde de evrak kayittan bu
metnin tek sayfalilk metnin tek seyini c¢ikarttik, dolayisiyla bir teknik olarak bir gizli kapakli
yapilan bir is yok. Burada da saygideger Uyelerimize bu konuyu hatirlattiklari icin tesekkir
ederiz. Agiklama firsati buldugum igin. Sayin Mehmet Bilen, buyurun.

Mehmet Bilen

Sayin Baskan, Degerli Uyeler, gecen toplantiya bir zaruri mazeretim nedeniyle gelemedim.
Ancak sunu belirteyim, o gelememeyi, GS TV’yi YouTube’da naklen izleyerek giderdim. Sanki
buradaymis gibi. Niye bunu séyliyorum? Bazi Gyeler iste ya canli yayin olmasin, susu, busu, ya
niye olmasin. Disarida hastamiz var, ustamiz var, uzaktaki var. Niye bunlar bu toplantiyi
izlemesin. Evet, degisen bir sey yok ama bu yayin ¢ok faydali. Bunun altini gizeyim dedim. Bu
yayin bu sekilde devam etsin. Sadece bu salondakilerle kendi icinde kalmasin.

Yine o toplantida, sayin Divan Baskanimiz Divan Kurulunun kurulus oykislini anlatti, ¢ok
faydaliydi. Yiiksek murakabe heyeti olarak kuruldugunu, bu konularda bilgi verdi. Faydal
bilgiydi. Simdi ha, hemen su arada seyi sdyleyeyim. Birinci konusmaci Cetin Bey, ilk defa
dinledim. Yani gizel, farkli fikri olan iyi bir konusmaci kazandik ve cok gilizel bana gore seyler
sOyledi. Bir kere onun altini da ¢izeyim.

Simdi glindem sirasinda ben glindeme hayir diye oy kaldirdim. Bir arkadas daha kaldirdi. Bunu
ben cikintilik olsun diye yapmadim. Bir seyi dislinerek yaptim. Onu izah edeyim. Simdi Reha
beye tesekkir ediyorum. Emek vermis, gizel bir eser hazirlamis. Tevfik Fikret’e gelince, sahsen
benim icin Galatasaray olgusunda bana goére bir numarali isimdir, bir karakter, cok sevdigim,
takdir ettigim bir bliyGigimuzdir, Tevfik Fikret lzerine yani ne anlatilsa basimizin stlindedir.
Ancak, demek istedigim su. Divanin esas gorevi, kurulus amaci, asil olan is, Divan Uyelerinin
goruslerini yonetimlere veya kendi iclerinde Uyelerine aktarmasidir ve glindem maddesi de
buna gore olmalidir. Yani biz buraya geldikten, 1.5, 2 saat sonra, Divan Uyelerine s6z sirasi
gelmemelidir, hatta ve hatta daha 6teye gideyim, ilk konusmayi Divan lyeleri yapmali. Onlara
cevaben kulip yonetimi onlara cevap vermelidir. Ancak tabiatiyla parantez icinde, bir kullp
Baskani, kuliip Baskanimiz, istedigi zaman, her zaman, her yerde konusur ama aslil olan husus,
burada budur ve biz bunu daha 6nce de gordiik. Ya burada Pantone rengine kadar konferans
verildi. Bunlar dikkati dagitmak, hususlaridir, sahsen bunun bir kere altini ¢cizeyim dedim. Simdi
kullip cok biyudi, mali yonden, faaliyetler yoninden, milyonlara heyecan veriyor, genclere
ornek oluyor. Artik, bu kulliblin birtakim ihtiyaclarina buglinkii Genel Kurul karsi, cevap
veremiyor. Oglenleyin yemekten sonra 5 saat icinde, ya dzgiiveni olan herkes cikiyor, 100 kisi
konusuyor. O konusan iginde, kullibi bilen, bilmeyen, kendine gére konusan var, bilen de var.
O arada haci, mag¢ Genel Kurul gidiyor, verimli olmuyor ve ¢cok sey gézden kaciyor. Tek geriye
kalan yer. Divan. Divanin kiymeti bilinmeli. Ancak Divan randimanh ve fayda temin eder bir
sekilde olmali. Divandan c¢ekinmemek lazim. Ancak su ana kadar gordigim, Divanin

27



performansi yetersiz. Buglin i¢cin demiyorum. Uzun bir sireden beri yetersiz. Verimli olmali.
Birinci Cetin Bey’e hakikaten katiliyorum.

Simdi denetime gelince, ya denetim, aramizda sdyleyeyim. Gostermelik denetim. Yani denetim
zaten yasadan kaynaklaniyor. Yasa yanlis, yani siz sadece burada degil, herhangi bir yerde bir
Baskan kendi denetcisini, arkadasindan, dostundan secerse, ne olur ya, ben bunu sakin Dursun
beyi kastetmiyorum. Bugline kadar biitlin Baskan, bitiin hep bdyle oldu. Yani ben olacagim, ben
kendi arkadasimi. Béyle denetim olmaz. Bu zaten yanlis bir sey, dolayisiyla denetim yok, seklen
var. istersen 500 sayfa rapor yaz. Zaten olsaydi, bizim bu kadar borcumuz, en azindan bir %20,
30 az olurdu, ya bu kadar mal, miilk gitti de denetim neredeydi? Yok.

Simdi hah, en can alici noktasi, bu toplantinin ilk yari. E ilk yari da zaten gitti. Benden sonra
konusacak olanlar hapi yuttu. Simdi yani bu ayarlara gerek yok. Ha bunlar, Genel Kurul’da da
yapiliyor bakin. Genel Kurul’da da Genel Kurulu yonetenler, hepsinin glinahini almayayim ama
bir kibarca soyliyorum. Bir Genel Kurul mimarligi, kongre mimarhgi, Divan iste mimarligi, ya
bunlara gerek yok gerek yok. Bunlardan kulliblimize bir fayda gelmez. Higbir kuliibe fayda
gelmez. Birakin kendi dogal akisinda, bunlar olsun, boyle giindemlerle konusmacilarla filan,
ayarlayarak ne gordiik, sabaha kadar olan Genel Kurullar gérdiik. Onlardan bir hayir gelir mi ya?
Mahkemelerden dondi ondan sonra. Simdi baska bir sey vardi, ona hi¢ deginmeyecegim. Hah,
simdi sey var. Secim var. Once Divan segimimiz var. Bir kere biz tiyeler olarak, yeni segilecek,
kim ise, Divan Baskan ve yonetiminden ne bekliyoruz? Benim surada demin bahsettigim gibi, bir
kere bunlari biz bu secime kadar bir dile getirmeliyiz. ikincisi, aday olanlar da ya biz Divana iste
su formasyonla idare edecegiz, su yeniligi getirecegiz veya sunu yapacagiz diye bize acik secik
sekilde bunu anlatmalilar. Simdi artik bugiin fazla bir seye deginmeyeyim. Bunlari belirterek,
hepinizi sevgiyle, saygiyla selamliyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Mehmet Bilen’e tesekkiirler. Saygideger Hazirun, malum takvim yilindan ziyade mali yila
dayali bir kulGp ve Divan takvimine gectik. 1 Haziran 2024 ve 31 Mayis dénemine ait Divan
istatistiklerinin en anlamlisi aslinda, bizim bu slirecte 11 olagan toplanti yaptik. Bir olaganstd,
kapali, onunla ilgili datayi 10 yil saklayacagimiz i¢in, veremiyorum. 11 toplantinin toplam siresi
2326 dakika. Konusmaci siiresi, kurul ve kurul Baskanlarinin konusmalari disinda, 1355 dakika
ve bu konusmaci siiresi, toplanti siiresinin %58’i. 53 saygideger konusmacimiz, bunlarin dakika
dakika ne kadar konustuklari da dokiimante edilmis durumda. Divan evraki icinde, detaya gerek
yok. Burada sey yapmayacagim. Bu rakami vermis olayim, yani toplam sirenin %58’inde
konusmaci siiresi. 53 saygideger konusmacimiz, her toplanti 8 ile 10 konusmacimiz oluyor. Simdi
konusmacilarimizla devam ediyoruz. Sayin Faruk Gilrbizer 4’Gnci konusmacimiz, 5 inci
konusmacimiz Sayin Resit Omer Kiikner, 6'nci konusmacimiz Sayin ibrahim Géknar.

Faruk Giirbiizer

Degerli Divan Baskanim, Yonetim Kurulu Bagkanim, Degerli Galatasaraylilar, yilin son Divan
Toplantisi’nin en kalabalik Divan Toplantisi oldugunu gérerek, memnuniyetimi dile getirmek
istiyorum. Umarim Divan toplantilarimiz bundan sonraki donemlerde de bugiin gostermis
oldugumuz hassasiyetle devam eder. Konusmama oOncelikle voleybol subemizdeki atilimla
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baslamak istiyorum. Voleybol Sube Baskanimiz Mehmet Cibara ve ekip arkadaslarini
kutluyorum. Sampiyon Galatasaray Voleybol Takimi’ni tekrar geri getirmek Uzere yola ¢iktilar.
Su anda cok basarililar, umarim yil sonunda hep beraber sampiyon Galatasaray voleybol
takimlarini alkislayacagiz.

Ote yandan epey miiddetten beri atil halde gibi olan, Kalamis Tesisleri’mizin yeniden onarimi ile
ilgili olarak sayin Bagskanimiza ve Yonetim Kurulumuza tesekkiir ederken, bu konuda zamaninin
biyidk bélimini Kalamis tesislerimizdeki onarim igin gegiren Bora Bahgetepe ve Timur
kardeslerime de 6zellikle tesekkir etmek istiyorum.

Degerli Galatasaraylilar, hepimizin malumu oldugu Uzere, sayin Baskanimiz Ustli kapal olarak
gecti. Ancak kamuoyunu ve Tirk kamuoyunu, 6zellikle biz Galatasaraylilari ¢ok yakindan
ilgilendiren futbol federasyonunun kullibiimiiz hakkinda, aleyhine olacak her tiirll kararin altina
imza atmis olmasidir. Bunun da 6tesinde, federasyon Baskani olarak gorevlendirilen kisi ki, o kisi
zamaninda, bir hakemi soyunma odasina kilitleyerek iskence etmis olmasidir. Bu kisi, bugiin su
anda Futbol Federasyonu Baskanhgl makamini isgal etmekte ve birtakim nedenlerle
Galatasaray’in hak ve menfaatlerini set koymasindan 6te, kullip Baskan ve yonetimlerimize karsi
da akil almaz kelimeler kullanmaktadir. Gergi kullip Baskanimiz kendisine Galatasaray lislubuna
yakisir sekilde cevap vermis olmasina ragmen, ben bu Uslubun kendisi tarafindan pek
anlasildigina inanmiyorum. Sunu soylemek istiyorum ki, Galatasaray bugiin 35, 40 milyon
taraftariile degil Turkiye'nin, diinyanin en biyuk sivil toplum 6rgitlerinden birine sahiptir. Sayin
Bagkan, sayin Yonetim Kurulu arkanizda en az 35, 40 milyon Galatasaray taraftari vereceginiz
her kararin arkasinda durmaya hazirdir. Litfen sadece Galatasaray kongre lyelerini degil, 35,
40 milyon Galatasaraylinin haklarini korumak icin elinizden geleni yapiniz, yaptiginiza
inaniyorum. Daha fazlasi gerekiyorsa, litfen onu da yapin. Yilin bu son Divan Toplantisi’'nda,
hepinize gelecek iyi bir yil temenni ediyor, saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin konusmaciya tesekkiirler. Sayin Resit Omer Kiikner, buyurun.

Resit Omer Kiikner

8859 Resit Omer Kiikner hepinizi saygiyla selamliyorum. ilk tesekkiiriim, sevgili Reha Bilge’ye,
olaganisti bir sunum yapti. Tevfik Fikret’i zaten biliyorduk, ama Galatasaray acgisindan, Tlirkiye
acisindan ne kadar 6nemli oldugunu, bir kez daha Galatasaray Divan Kurulu kayitlarina gecirdi.
Midthis bir sunumdu. Su anda burada mi bilmiyorum ama gercekten emeklerine tesekkir
ediyorum. Simdi 6zlr dileyerek, Reha beyin o sahane sunumundan sonra sizi bir dakika 16 hk
bir gorisme ya da konusma ile bas basa birakiyorum. Litfen. (Video oynatildi.) bir taraftan bir
gercegi vurguluyoruz, bir taraftan da 6zir diliyorum, Galatasaray Divani gibi bir platformda bunu
sizlere sundugum icin. Bu konusma, 2011-2012, 3 Temmuz sirecinden hemen sonra yapiimis
bir konusma degil. Bu konusmanin tarihi 30 Ekim 2021. Trabzonspor Divan Kurulu toplantisi.
Yani yaranin sicakligi ile olayin yakiciligi ile yapilmis bir konusma degil. Asagi yukari 10 yil sonra
yapiimis bir konusma. Bu kisi, bundan yaklasik 3 yil sonra, 18 Temmuz 2024’te Tirkiye Futbol
Federasyonu Baskani secildi. Galatasaray Tirkiye'de diplomasiyi en iyi bilen kurumdur. Hep
sdyliyorum, Dursun Ozbek ve ydnetimi, ilk 3 yil cok dogru bir diplomasi ile var olan sorunlarin
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Uzerinden geldi. Bu sene belki onun biraz daha Ustiine ¢ikmak lazim. Baskanimiz onu basin
toplantisinda ¢ok giizel bir sekilde ifade etti. Galatasaray Baskani bu sekilde konusur.

Neyle miicadele ettigimizi gérmeniz agisindan, tutarllik agisindan, ilke sahibi olma agisindan bu
konusmay sizlere yansittim. Su anda yasanan en blylk sorun, hakem sorunu, Tirkiye'de,
hakem ve VAR sorunu. 2025-2026 sezonunda UEFA’nin 3 takim turnuvasi var. Sampiyonlar Ligi,
Avrupa Ligi ve Konferans Ligi. 844 macg yapilmis. En son haftaya kadar, yani Monaco’ya
yenildigimiz haftaya kadar, art1 150 ye yakin milli mag yapilmis, toplam yani 1000’e yakin, hatta
1000’i asan sayida mag¢ oynatmis UEFA, UEFA da mag yoneten hakem sayisi 1. Benim
tespitlerime gore, Halil Umut Meler, galiba bir eleme macginda mag¢ yonetmis. UEFA sunu
soyliyor. Senin hakemlerin benim maglarimi yonetmeye mistahak hakemler degil. Senin
hakemlerin, benim kriterlerime uygun hakemler degil. O nedenle neyle karsi karsiya
oldugumuzu goz 6niline alirken, hakemlerin degerlendirmesini de yapmamiz lazim. Buradan
nereye gelecegim belli. Belki ligin ikinci yarisinda en azindan tekrar yabanci VAR’I glindeme
getirmeliyiz. Federasyon Baskani, gen¢ hakemleri UEFA kriterlerine uymadan goreve getirdigim
icin UEFA hakem komitesinden ve UEFA Baskani’'ndan tebrikler aldim dedi. Tebrikler aldigi
hakemler, 1000’i agkin magta bir kisi olarak gorev aldi. Yani galiba, dalga ge¢misler kendisiyle.
Son olarak, bizim maglarimizin vazgecilmez bir hakemi var. Oyle mi, peki. Cok tesekkiir ediyorum
uyarilara. Evet. O beyefendinin tek vasfi, Turkiye Futbol Federasyonu Baskani’nin hemserisi
olmak, onun disinda dil bilmezligi, iste sahadaki tavri, hicbir sekilde biyiik maclari yonetecek
seye uygun degil. O tiir hukuki seylere girmiyorum Reha Bey. Dogru soyliiyorsunuz. Tek vasfi
TFF Bagkani’nin hemserisi olan bir hakem, Tiirkiye Ligi’'nin kaderini belirliyor, son iki senedir.
Gecgen sene atlattik, bu sene bakalim sonucu nasil olacak?

Bir de ¢ok fazla iste sopa, kopek, koy filan diyorlar. Bir atas6ziimiiz daha var. Taslari baglayip,
kopekleri serbest birakmak diye, onu da bu kopek baglaminda séylemis olayim. Simdi
Trabzon’dan bahsederken, Trabzonspor eski Baskanindan bahsederken bir Trabzonspor Baskani
daha var. Ozkan Siimer, onu litfen yansitir misiniz? Kendisi, Galatasaray’da teknik direktérliik
yapmis buylk bir futbol filozofudur. Kendisi bize Tirkiye kupasi kazandirmistir. Buradan
kendisini sayglyla aniyorum, iki ug érnek.

Simdi deginecegim konu, alt yapi ile ilgili. Ben bir ¢ocugu, Besir Zeyneloglu’'nu Mardin’den
Florya’ya getirdigim zaman, izlemistim ve hayran kalmistim, cok yetenekliydi, bana gore Besir
seviyesinde bir oyuncuydu, Besir Zeyneloglu seviyesinde bir oyuncuydu. Ancak son hafta
Galatasaray alt yapisindan bir baska takima gectigini kamuoyunda gordik. Ben de o konuyla
ilgili gorisimi bildirdim ama daha sonra Fatih Demircan kardesim bana aciklik getiren bir
telefon konusmasi yapti benimle. Eger uygun goriirse kendisi aciklasin. Galatasaray alt yapisinda
sorun var, onu biliyoruz, cok degerli oyuncular Galatasaray’a ya kazandiriimiyor vya
kazandirilanlar kaybediliyor. Ama bu 6yle bir 6rnek degil gibi, yani bir Yusuf Akcicek 6rnegi degil
zannediyorum. Yani yetersiz bulunarak gonderildigi dogru degil. Bana iletilen bilgiye goére. Ben
Fatih Demircan kardesimi, son alt yapi operasyonunda yaptiklarindan dolayi tebrik etmistim.
Gonderilenlerin hepsi dogrudur. Ama yerine gelenlerin nasil performans gosterecegini zaman
gosterecektir. Cok zor bir gérevde Fatih Bey, kendisine basarilar diliyorum buradan.

Simdi Mauro Icardi’ye geliyorum. Galatasaray, hep soyliyorum. 5 dalga ile buginlere geldi.
Metin Oktay, Brian Birch, Jupp Derwall, Fatih Terim, Hagi, arti Mauro Icardi. Simdi 1 ile 5
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arasinda soyle bir baglanti var. Sami abi goézlerimin igine bakiyor. Birinci dalgaya donecegim,
Metin Oktay. Metin Oktay 1969 yilinda futbolu birakti. Fakat futbolu biraktiktan sonra, degerli
blylugimiz Turcan Ece, teknik direktor, evet Turcan Ece pardon Teknik Direktor Toma
Kaleperovic, takimin icinde bulundugu durum nedeniyle Metin Oktay’in futbola geri donmesini
onerdi. Metin abi de bunu ¢ok istiyordu. Onun canlh sahidini séyleyecegim. Fakat o dénem Turk
medyasini, spor medyasini, konfiglire eden, belirleyen Namik Sevik ve Necmi Tanyola¢ kumpasi,
Metin Oktay’in geri donmesini engelledi. Bunu en iyi anlayacak buradaki Hazirun’dur. Necmi
Tanyolag meshur bir kral, palyago olamaz, yazisini yazdi ve Metin Oktay, galiba 2, 3 glin sonra
sahalara donecekken, vazgecti. Cok degerli blyigim Dogan Kologlu, onu da buradan sevgi ve
saygiyla aniyorum. Yani futbol konusunda butiin ufkumu gelistiren insanlarin basinda gelir, son
dénemlerinde cok iyi dostlugumuz olmustu. Hep bana Metin Oktay’i anlatirdi, dedi ki gbzi agik
gitti. Niye dedim. O yaziyi okuyup, geri donmekten vazgectigi icin cok pismandi, Galatasaray’da
bir sene daha oynamadigl kahroluyorum dedi. Bunu ben bir yerde yazdim, altina ¢ok daha
degerli bilgiler eklendi. Gergekten Metin Oktay, gozi acik gitti. Simdi gelelim 5 inci dalgaya.
Mauro Icardi Galatasaray’in bu kadar kitlesellesmesinde, milyonlarca ¢ocugun Galatasarayli
olmasinda ¢ok biylik rol oynadi. Baskanim da onu strekli soyliyor. Fransa’da verdigi roportajda
da soyledi. Fransizca roportajda. Cok hosuma gitti. Mauro Icardi’ye sahip ¢ikalim. Vefa sadece
bir duygu degil. Semt adi degil, bir duygudur, Galatasaray her zaman vefalidir. Futbolculuguna
laf etmiyorum. Futbolculugu da ¢ok biyik, 73 dakika basina, yani 73 dakikada bir gol atiyormus,
Sami abi bakma 6yle bana. Oynatarak. Ayni sakathgl yasamis iki tane ¢ok biyik oyuncu var.
Icardi ile ayni donemde. Biri Rodrigo, bir kisi daha var, onun adini hatirlayamadim. Onlar hala
emekleme devresinde, biz Icardi’yi ¢atir ¢atir kullaniyoruz. Icardi oynatilarak, Icardi taraftari ile
bulusarak kazanilir. Kendisinin Galatasaray i¢in ¢cok blyik bir deger oldugunun altini ¢izmek
istiyorum. Hepinize saygilar sunuyorum. Yasasin Galatasaray.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Resit Omer Kiikner’e tesekkiirler. Simdi anons ettigim 6’nci konusmaci Sayin ibrahim
Goknar, 7'nci sirada Sayin Nami Emil Elagdz, 8 inci sirada Sayin Stheyl Batum, 9 uncu sirada
Sayin Erdal Giinsel, 10 uncu sirada Sayin Murat Turgut. 11 inci sirada Sayin Ertay Ormen, 12’nci
sirada Sayin Aykut Uzunoglu. Kayit vermis olan son konusmacimiz. Buyurun Sayin ibrahim
Goknar. Endistri miihendisliginde kisa yol algoritmasi vardir, mesleki deformasyon bendeki.

ibrahim Goéknar

Efendim tekrar herkesi cok degerli Galatasaraylilar, sevgi ve saygiyla selamliyorum. Oncelikle
sunu soyleyeyim, kendisini goremiyorum. Ayrilmis aramizdan. Cok degerli entelektiiel dostum
Reha Bilge Bey’den sonra, o zarafet dolu, efendim konusma Uslubundan sonra burada
konusmak gercekten zor oluyor. Hakikaten hepimizin gururu olan Tevfik Fikret hakkindaki
sunumu son derece sahsim adina etkileyiciydi, sanirim hepimiz de bu sunumdan blyuk keyif
aldik.

Simdi sondan baslayayim, malum daima ¢6ziim amacli distiniyorum, fikirlerimi beyan etmeye
calisiyorum. Olaylari, kendimce yorumladiktan sonra, 6énce son konudan sey yapayim. Bu
glindemin en sicak konusu olan bizim federasyon ile olan iliskilerimizde sevgili Baskanimiz, son
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noktayi koydu. Acik ve net olarak koydu. Simdi ben burada bizi dinleyen, taraftarlarimiza da
seslenmek istiyorum. Clinkii sosyal medyayi da 7/24 takip ediyorum. Yani daha ne yapilsin? Hep
beraber kalkip, topumuzla, tifegimizle Riva’ya mi gidelim, onu mu yapalim, bunu mu yapalim?
Artik buna hicbir sekilde bu distincelere gerek yok. Dolayisiyla neyin, ne oldugu gayet aciktir.
Bunlari mikerreren konusmak icin konusmayalim. Galatasaray kendi ayricaligini ispat etme
gayreti icinde olamaz. Dolayisiyla bir kez daha bu konunun altini gizmek istedim.

Simdi efendim bugiin yine ¢ok 6nemli konular konusuluyor. Bunlardan bir tanesi, yine lye
konusu, bir digeri denetim konusu. Oradan baslayayim miisaade ederseniz ve ¢6ziim dedim.
Sayin Divan Baskanimiz, liye konusunda verdigi daha dogrusu, kurulun verdigi Onergeyi,
yonetime, onerge demeyeyim, teklifi bize okudular. Simdi orada bir sey dikkatimi cekti. 15
senede cesitli sekillerde farkli kararlar alinmis. Bu bir anlamda tiizlige de karsi. O zaman benim
¢6zum Onerim su. Ben de biraz dnce saniyorum Ayhan beydi, ayni sekilde %100 katiliyorum, bir
Uye olarak bir Divan lyesi olarak, benim de indimde karar verilmesi hosuma gitmiyor acikgasi.
Simdi bu bir tarafa ¢d6ziime gelelim. O zaman son 15 yilda kag sicil kurulu Bagkanimiz var ise,
otursunlar bir araya gelsinler, siz de Divan Baskani olarak birlikte olun, getirin buraya konuyu,
biz burada o eger, o icazeti veriyor ise buraya katilan Divan Uyeleri indinde oylama yapalim,
bunu goétirelim, bunu goétirmeyelim diye. Bu benim ¢6zim 6nerimdir. Bu sekilde zaten bu
kurullara higbir zaman segilmemis, atanmis Uyeler olarak yapilan bu islemler, her seyin
mesruiyetini maalesef kaybettiriyor. Buna Genel Kurul kararlarimiz da dahildir. Dolayisiyla bu
cok ciddi bir konu. Biz eger bunlari bir an 6nce hayata gecirmezsek, yillar boyu burada bu
konusmalari yapacagiz. Digeri, denetim konusu. O da gecti. Evet, cok da glizel arkadasimiz izah
etti. Birtakim raporlar veriliyor, ben de o 430 sayfayl hep okuyan bir arkadasiniz olarak, orada
da gorilyorum. O raporlarin neler istenildi, nelere bakildi, onlari da gériyorum. Fakat bir seyi
anlayamiyorum. Verildi yaziliyor da sonuclar hig paylasiimiyor. Sonuglari da madem bize burada
sunuluyor, su konu hakkinda sunu verdik, su konu hakkinda bunu sdéyledik. Bu konu hakkinda, o
zaman neticeleri de burada aciklamalari gerekir. Oyle degil mi? O zaman biz de hep beraber,
konulari stirekli burada aylar boyu, yillar boyu, mikerrer etmekten kurtuluruz. Clinki ¢ok is var,
¢ok buylduk, muazzam islerimiz var.

Simdi efendim ister sosyal alanda olsun ister kiltirel alanda olsun ister ticari alanda olsun ister
sportif alanda olsun, artik ¢cag, hiz cagi ve glindem son derece yogun ve son derece dinamik,
buna ayak uydurabilenlerimiz var, uyduramayanlarimiz var. Simdi bizde, Galatasaray’da ise,
daha 6nce de ifade etmeye calismistim. Giindem o giindemden de hizli degisiyor. Yani bir glint
alalim, sabahleyin bir haber cikiyor, olumlu, olumsuz, 6glen baska bir haber, aksamisti baska
bir haber. Simdi Divan Kurulunda, gecen yil bunu bir Divanda ben bahsetmistim. Divan Kurulu
da giindemini belirlerken, her ay bu toplantilari yapiyoruz. Biz acik ifade edeyim, bana gore tabii,
biraz atil kaliyoruz, giindem belirlemede, biraz geride kaliyoruz, giindemin hizina gore. Biraz
daha geleneksel kaliyoruz. Sakin buradan yanlis anlasiimasin, bu tematik konu cok sik bir
konuydu. Daha 6nce de yapiyorduk. Bunlari tabii ki yapmaliyiz, cok da dogru bir seydir, %100
katiliyorum. Ama bunun diginda, giindem belirlemek icin ne giindemler var. Bunu ben daha
onceden bir oneri yapmistim. Ancak yirirlige girmedi, takdir Divan heyetimizindir tabii,
efendim bir sey yapilsin, herkes yazsin bu konular, bu konular diye.
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Simdi nicin bunu séyliyorum? Bu durumda da aslinda en 6nemli konu su. Bu manada, maalesef
Divan Kurulumuz, fonksiyonel vazifesini yapmamaktadir. Yapmamaktadir, geride kalmaktadir.
Simdi niye? Buglin dogaldir, ge¢ de olsa, iste 2 ay, 3 ay sonradan da olsa, ki klasik artik onlar. Bir
bltce sunumunu izledik. Zaten bildigimiz konular, ilgilenenler igin bu 3’Gncd, 4’Gncl tekrar, yani
burada bir sey yok. Bu bizim giindemimiz, ama glindemde, su anda Tiirkiye'nin glindeminde, en
onemli konu, duruyor. Ve biz de Galatasaray olarak bu konunun tam ortasindayiz, tam ortasinda
olan kuliplerden birisiyiz. Sike, bahis, sponsorluk. Benim buglin sizlere kisaca anlatmak
istedigim konu bu.

Once nagizane, nagizane sunu soyleyeyim. Marka yonetimi ise, ben sahsen profesyonel
yasamimda, uluslararasi alanda da pek cok 6nemli sponsorluga ve reklam konularina imza atmis
bir kardesiniz, bir arkadasinizim, dolayisiyla bu tecriibemden de hareketle, bizim belirli bir
muddet icinde, son yillarda bu konulara nasil yaklastigimiz hakkindaki tespitimi simdi sizlerle
paylasmak istiyorum.

Oncelikle sunu sdyleyecegim, konu sponsorluk ise veya reklam veren ise, su anda bizim web
sitemizde 32 tane logo var. Bu logo, sag olsunlar, var olsunlar, ona gelecegim. Galatasaray
markasina, sponsor olan veya reklam veren miesseseler. Hepsine tabii ki sonsuz tesekkir
etmemiz gerekiyor, hepsi de sag olsun, var olsun. Bu sade bizde degil, zaten bu sekilde bu diinya
gidiyor. Sade spor da degil, baska konularda da bu boyle, kiltirel alanda da bdéyle, vesaire,
vesaire simdi buradaki basit ifade su. Biz niye bu is birliklerini yapiyoruz? Cinki para
kazaniyoruz. Galatasaray’in markasi olarak para kazaniyoruz. Cok dogal. isin mantigi bu zaten.
Evet, burada bir ince ayrinti var, orayi agmak istiyorum. Sponsorluk genel anlaminda X firmanin,
diyelim ki, biz Galatasaray’iz. Herkes icin gecerlidir. is birligi yapilan firmanin, imajina destek
oluruz. Uzun vadeli bir istir. Birlikte ¢calisihinir, kazan-kazan formulidir. Yani hem sponsor olan
firma kazanir. Belirlenen anlasma silresinde, hem de marka kazanir. Onu biliyorsunuz zaten.
Reklam ise, i¢ icedir. Ama o daha kisa vadelidir, daha ¢ok urinlere yoneliktir. Yani markanin
farkl Granlerinde, farkh seyleri vitrinde temsil eder, yine marka ile beraber.

S6z sahibi daima markadir. Birinci dncelik markadir. Simdi nasil oluyor? Cok basit. iste bu
baglamda ister reklam veren olsun ister sponsor olsun, burada masaya oturuyorlar 6ncelikle ve
bu masada belirledikleri siire icin anlasmaya imza atiyorlar. Belirledikleri icin anlasmaya imza
atiyorlar. Buraya kadar tamam. Fakat benim Galatasaray icin gordiigiim cok énemli birka¢ konu
var. Ki orada bana gére yanlislar yapiyoruz. Simdi birinci konu su. Oncelikle Galatasaray markasi
zaten bir ikon markadir. Bu tartisiilmaz. Bizim ismimiz, sinirlarimizi asmistir. Ben 6zetliyorum.
Detaya girersek, kitaplar yazariz. Galatasaray bir ikon markadir ve Galatasaray Spor Kullb, 120
yasindadir. 120 yasindadir. Simdi buglinkii gercekleri belirli bir slredir olan, gordiklerimi
anlatmaya calisacagim. Buna mukabil bizim o0zellikle sponsor dostlarimizla yaptigimiz, o
dostlarimizin is yaslari, 3 yas, 5 yas, 6 yas civarinda. Bu ¢cok énemli bir ayrinti. En son 6 yasinda
olanin durumu ortada. Su anda biitiin Tlrkiye onu konusuyor. Blitlin Tlrkiye onu konusuyor. Bu
marka pardon, bu sponsor, bize de sponsor, baska kulliplere de sponsor. Simdi bu birincisi.
ikincisi, anlasma siireleri. Sponsorlarla yaptigimiz anlasma siireleri. Benim hepimizin bildigi gibi,
Ozellikle sponsorluk uzun vadeli dedim ya, biz mesela eger ilgileniyorsak, ben soyleyeyim.
Kisaca. 5 yillik sponsorluklar yapiyoruz, dogrusu da o zaten. Bir sponsorla beraber yola ¢cikmak,
kazan-kazan formili 5 yil, ama her nedense, her nedense, bunu yasiyoruz. ikinci yil o sponsor
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cekiliyor, onun yerine bir baska sponsor o boslugu ikame ediyor. Bu olmaz. Bu yanlistir. Bu
yanlistir. Nasil oluyor diye galiba bir sey geldi. Onu ben bilmiyorum. Onu herhalde yonetimimiz
izah eder.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Siz devam edin.

ibrahim Goéknar

Peki, pardon kusura bakmayin, ¢linkii ses geldi. Evet, tesekkiir ederim. Simdi dolayisiyla bu boyle
olmuyor. Bunu yasiyoruz. Bunu yasiyoruz. Simdi bu tabii bazi bizim projelerimizde de her seyimiz
olan ileriye yonelik, cok bilyik basarilarla hep sey yaptigimiz, para getirici, faaliyet disi
seyimizde, projelerimizde de yasiyoruz bunu. Nasil yasiyoruz? iste bir insaat basliyor. Taseron
cekiliyor. Yasadik, yasiyoruz. Bu da ¢ok tuhaf. Sonra bir baska taseronla ariyoruz. Ondan sonra
burada da oturuyoruz hep birlikte, biz soru soruyoruz, yénetimimiz de cevap veriyor. E, iste
gecikti, gecikti. Gecikir. Gecikir. Bana biraz bunlar hayatin dogal akisina ters geliyor. Clink{ Gst
Uste geliyor. (Ne demek istiyorsunuz?) efendim. (Ne demek istiyorsunuz?) sdyleyeyim efendim.
Misaade ederseniz soyleyeyim. (Hayatin dogal akisina ters giden ne?) sunu soéyllyorum, baska
firmalarda bunu gérmiyorum. (Her yerde var.) O zaman siz bana 6rnekleyin Baskanim. Ben
konusayim miisaade ederseniz, bilahare 6rnekleyin (Hayatin dogal akisina ters!) evet. Simdi
buradan gelmek istedigim nokta su. Dedim ya, kazan-kazan. Benim sahsi gorisimdir,
katilirsiniz, katilmazsiniz. Bazi firmalarda bu ikon marka Ustlinden, hani reklamin iyisi kotisi
olmaz ya dyle denir ya bu benim icin 6yle degil ama 0Oyle bilinir. Bizim Galatasaray’in itibar
negatife donliyor, bazi olaylar sebebiyle, bizim higbir ilgimiz yok bunda, bizim hicbir ilgimiz yok.
Ama benim baglantim su. Nasil biz herhangi bir yerde, insan kaynaklari var diyelim, bir sirkette
insan kaynaklari, ise alim vesaire, hep liyakat, liyakat konusuyoruz, o zaman bu hususta da o ilk
masaya oturdugumuz zaman, ilk masaya kimle oturuyorsak, o hususta da bence, bence o
liyakati, o CV’yi, son derece ince eleyip dokuyarak, ona gore marka olarak bir karar vermemiz
gerekiyor. Clink(i ben bir (iye olarak ¢ok uzliliyorum, sabah gazeteyi acginca, Galatasaray
hakkinda su laf, telefonuma bakinca, sosyal medyada bu laf ve bunlarla da bilmiyorum ne kadar
sey ama, ben tek basima da savasmaya gayret ediyorum. O 6yle degil, bu boyle degil, bu boyledir
diye. Bu cok tzlict oluyor. Bunu ifade edeyim. Hayatin dogal akisi derken yanlis anladiniz sayin
Baskanim, bizimle ilgili o sekilde sdylemiyorum. Ben olagan isi soyliyorum. Bizimle ilgili degil bu
konu. (Hayatin dogal akisina tersin tek bir tane ifadesi var.) size gore dyle olabilir hocam, evet,
Baskanim. Evet aslinda bu durum acik sdyleyeyim (Soylerken dikkatli sdyleyin.) Galatasaray’in,
Galatasaray’in kurumsal hafizasina da terstir. Taban tabana zittir. Galatasaray’in kurumsal
hafizasina ters gelen bir durumdur. Dolayisiyla son olarak, tim bu s6zlesmelerimizi, tim bu
anlasmalarimizi, kim yapiyor ise, tabii ki bir departman var mutlaka, bu departmanda kim
yaplyorsa, benim nacizane bir lye olarak 6nerim. Bu CV’leri, yarini da gozlemleyerek, gecmis
tecriibelerimizi de gbz 6nline alarak, Galatasaray’in menfaati icin en iyisi neyse, o sekilde
karsilikli s6zlesmelere imza atmamizdir. (En iyi sekilde yapiliyor, ondan hi¢ kuskunuz olmasin).
Efendim, evet Niyazi Bey, tesekkiir ederim. Cevap verebilir miyim? Efendim bunu
soylemeyecektim, litfen yani bunu yanlis anliyorsunuz. O zaman soyle cevap vereyim.
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Google’dan cv arastiriimaz. Tesekkiir ederim. Google’dan CV'’yi arastirilmis, Google’dan sponsor
firmanin CV’si arastirilmaz. Kimdir bu bakilmaz. Efendim yeni yilin, yeni yilin tiim taraftarlarimiza
tim camiamiz i¢in dolu dolu, saglk, mutluluk ve basarili gegmesini diler, dinleme sabriniz igin
hepinize ¢ok tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Degerli Hazirun, kayit vermis konusmacilarimiz arasinda ilk defa konusacak pozitif ayrimcilik
yapilyorum o ylizden, Sayin Nami Emil Elagdz, 7’'nci sirada konusacak. Sonra Siiheyl hocama s6z
verecegim.

Nami Emil Elagoz

Sayin Baskanim, Degerli Yonetim Kurulu Uyeleri ve Saygideger Hazirun, heyecanimi bagislayin,
clnkl Galatasaray Yonetim Kurulu’nun ve Hazirun’un karsisinda konusmak, oldukca gic.
Heyecan verici, benim de heyecanimin kusuruna bakmayin, mazur gorin. Soéylemek
istediklerimi bundan 6nceki konusmacilarimiz, degerli blyuklerimiz soylediler. Ben tekrara
dismek istemiyorum. Sadece aklima takilan tyelik hususunda, bir fikrimi ifade etmek istiyorum.
Televizyonlarda, Kadikdy yakasindaki kuliiblin, sézde yiksek Divan Kurulu toplantisinda ifade
edilen galiz kuflrleri ve Gye profiline baktiktan sonra, Galatasaray Spor Kullibi tye profilinin
hepsinin kat be kat lstiinde oldugunu ve bununla iftihar ettigimi, bu konuda da lye seciminde,
bundan 6nceki yonetimlerde oldugu gibi bundan sonraki yonetimlerin de dikkatli ve secici
olmalarini dile getirmek istedim. Sayin Baskanima ve degerli Yonetim Kurulu’na, bundan 6nceki
calismalari ve Galatasaray kullbl igin yaptiklari icin tekrar tesekkirl bor¢ biliyorum,
saygilarimla hepinizi selamhyorum. lyi bir sene diliyorum.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
Sayin konusmaciya tesekkirler. Galatasaray degerlerini vurguladigi icin. Siheyl Hocam buyurun.

Siiheyl Batum

Sayin Divan, Sayin Yonetim Kurulu lyeleri, simdi bazi seyler daha fazla soyleyecektim, konular
vardi ama, ¢ok sabrinizi zorlamamak icin de su anda en 6nemli gordiglimin Gstlinde durmak
istiyorum. Bir kere basta sunu sdyleyeyim. Biz Divan Kurulu’yuz. Yani en az olan 25 yildir, bu
kuliibe Gye. Dolayisiyla biz asagi yukari, cok uzun sireden beri, 30 seneden beri en az bu
Turkiye'de futbolu, sporu, sporun nasil yapildigini, géren insanlariz ve biraz da dnce ¢ok degerli
arkadasimiz Tevfik Fikret’i anlatti. Galatasaray’in nereden geldigini anlatti. Dolayisiyla
Turkiye'de bu gegcmisimiz varken, ayni zamanda da ¢ok 6nemli, cok degerli Tlirkiye acisindan da
hepimiz agisindan da énemli bir gecmise sahibiz. Ama Divan olarak da sadece olsa. Biz mutlaka
25 yildir Giye olan insanlar olarak. Deneyimlerimizi, gordiklerimizi, bazi islerin nasil yapildigini,
geng Galatasaraylilara, yeni Uye olanlara, Tirkiye Cumhuriyeti’nde spordan hoslanan herhangi
bir takimi tutan taraftarlara, neler gordigimuzi, nasil olmasi gerektigini, neler yasadigimizi
anlatmakla yukimliylz. Hatta yoneticilerimize de deneyimlerimizi anlatmak, tavsiyelerde
bulunmak durumundayiz ve Divan heyetine de bunlarin takipcisi olmak ve bdyle boyle
sdylenmisti, ne yaptiniz gibi birtakim yollar gostermek miukellefiyetinde. Simdi cok acik
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soyliyorum. Digerlerini bir tarafa biraktim. Ben émrii hayatimda ¢ok kot yoneticiler gordim.
Cok kot donemler de gordiim. Tiirkiye'de demokrasinin olmadigi yoneticilerin ¢ok koti oldugu,
secimlerin durduruldugu dénemler de gérdiim ama bugilinkii ortam kadar bugtinki TFF kadar,
kotl, Baskani kadar kotli, hukuktan zerre kadar anlamayan, hukukla hig ilgilenmeyen, pervasiz
ve tamamen Galatasaray diismani bir Bagkan gormedim.

insallah da bir daha bunlar gibileri gdérmeyiz Tirkiye'de. Ama umudum biraz insallahla
kalmamasini istiyorum. Clinkii bu dénemleri hep beraber yasiyoruz. Bu déoneme kadar bir devlet
vardi, bu babhis isleri, bilmem ne isleri, filan falan, ciddi, bu kadar varsa da kullpler bu kadar
rahat, bu kadar pervasiz, bu kadar acayip olmazdi. Simdi ama ortada benim séylemek istedigim
bir durum daha var. Maalesef hepimiz gorliyoruz. Herkes 3 maymunu oynuyor. Gormezden
geliyor, her aksam dinliyorum, bakiyorum. inanilmasi gii¢ bir ortam. Bakin geng arkadaslarima
séyliyorum. Benden geng derken, 15, 20 yasindaki arkadaslarima, 30 degil, 40 yasindakilere de
séylliyorum. Bu kadar, 50 yasindakilere soyliyorum. Bu kadar rezil bir ortam Tirkiye'de hig
olmadi ve bu kadar gérmezden gelindigi de olmadi. Simdi bunu ben sdyleyebilirim. Ama
yonetimimizin bence, icinde olundugu durumu biliyorum, bitin takimlarin biliyorum, bitin
kurumlarin biliyorum, bitin herkesin biliyorum, Universitelerin biliyorum, her seyi biliyorum
ama bizim Tevfik Fikret’ten gelen, oradan gelen, Ali Sami Yenlerden gelen bir gelenegimiz var.
Biz Tiirkiye’yiz diyoruz. Bu islerin bu kadar pervasiz yapilmamasi icin bana gore bizlere diisen bir
gorev var. Kimse kusura bakmasin. Biz de diger kullipler gibi, ya bosver ne yapalim, simdi bize
bulasmasinlar ¢ok fazla demek durumunda degiliz. Bunu sunun igin sdyliyorum. Samimiyetle
soylliiyorum. Hakikaten bu bizim sadece taraftarimiza, sadece lyelerimize, sadece genclerimize
degil, ayni zamanda Tirkiye Cumbhuriyeti'nde, soyle dogru diiriist namusuyla ben top
oynayayim, veyahut spor yapayim veya burada durayim diyen insanlar icin de bir mukellefiyet.
Boyle bir seyimiz olmamali. Camia olarak diyorum. Dur bakayim, sunu engellerler, bunu
engellerler, bunu yaparlar, bunu yapmazlar, ay lstiimiize daha fazla gelirler diyen. Simdi ¢ok
net soyleyeyim. Diinyada futbol, nereye bagh? FIFA’ya, UEFA’ya bagh. Avrupa’da UEFA vya,
diinyada FIFA’ya bagli. FIFA’nin bakin burada da var. Bende de var. Bu sene 2025 yili icin hukuk
listesi var, hukuk kitapg¢igi var. 1390 sayfa. Hukuk kitapg¢igl. Yonetim kurulumuz, oradaki ¢ok
degerli hukukcu arkadasimiz da bunu cok iyi bilir. FIFA, Gye yonetimlerin, yani federasyonlarin
bagimsizligi isine cok 6nem veriyor. Tarafsizligi isine cok 6nem veriyor. Hukuka uygun olmasina
¢cok dnem veriyor. Fair play’e bir de 6nem veriyor. Ama cok acik soyleyeyim, maalesef gordiik
de bunu, UEFA, FIFA gibi kuruluslar, sdyle yapmiyorlar. Ya diyorlar, icinde ne yaparsan yap, bana
ne? Tirkiye ile mi ugrasacagim diyor. Bana ne. Ama bana getirme diyor. Bana gelme diyor.
Bunun en basiti su. Fenerbahce sike vyaptiginda, Tirkiye'de rahatlikla ben o sirada
parlamentodaydim, neler yapildigini biliyorum. Kanunlar degisti, hemen filan. Tirkiye'de
yirttilar, yirttik. Ama CAS acik, UEFA dedi ki, CAS ta yapilan savunmalari, bir bolimimiz,
hukukcu olan okumustur. Dediler ki, biz ceza aldik ya, yok dedi dyle bir ceza yok dedi, siz ceza
veremezsiniz, ben verecegim dedi ve 2 yil hak mahrumiyeti cezasi verdi. Dedi ki, ne icin verdi?
Macg fiksing, sike icin verdi. Ama Turkiye'ye ben sizle ilgilenmem, bana ne ya dedi. Ne yaparsaniz
yapin. isterseniz onu sampiyon sayin, isterseniz 10 sene sampiyon olmus sayin, siz Tirkiye’siniz,
benimle ilgilenmeyin dedi. Simdi ama burada ingiltere olunca ilgilenir, Tirkiye icin ilgilenmedi.
Ama bir seyi soyledi. Simdi soOyleyecegim olaylar, tamamiyla onlari da ilgilendiren ve
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vazgecemeyecekleri seyler. Birincisi su. Arkadaslar ya inanilmasi gli¢ ya bir Baskan ¢ikti bir gln,
boyle kendisi kurtlar vadisinde gibi, dedi 571 tane dedi hakemin 371’i dedi, sey yapmis, bahis
oynamis dedi, neler var daha ne dedi ne kullip Baskanlari var, neler var? Yakacagim hepsini dedi.
Gelecek dedi. O glinden, 2, 3 giin sonra, Ui¢ defa arka arkaya cumhuriyet bassavciligi agiklama
yapti. istanbul Cumhuriyet Bassavciligi, bunu ihbar kabul ederek sorusturmaya basladik dedi. O
lafi ihbar kabul ederek, yani kimse savciliga gidip daha 6nce bir sey soylememis, adam yalan
soyler mi? Ha bu federasyon Baskani denilen adam, bunlari hi¢ bilmedigi icin ama yaninda da
hukukgular var ya, hatta benim de ¢ok sevdigim bir arkadasim var. Hi¢ mi sdylemez ya, Baskan?
Yapma. Acayip bir sey yapiyorsun, yarin 6bir glin FIFA gelirse, biz boyle Osmanlinin torunlariyiz
filan cenabi Allah beni buraya oturttu filan yemezler. Alirlar gdnderirler, demedi mi? Demedi
herhalde. Arkadaslar, Tirk hukukunda bana bir kisi su yetkinin oldugunu sdylesin. Kisisel verileri,
kim ne oynamis ne zaman oynamis, kimlik numarasi ne, kimin kimlik numarasi ile oynamis, bu
bilgileri, Futbol Federasyonu istedigi anda alabilir. Bakanlik alabilir, desin. Spor toto teskilati
alabilir desin ben 6ziir dileyecegim. Yok boyle bir yetki. Boyle bir seyden stiphelenirsen, savciliga
gidersin, dersin ki, boyle bir sey var, duyumlar aldik, savcilik sorusturmayi baslatir, telefon mu
dinlenecek, gider hakimden, dogru mu sayin vekilim, sayin Baskan. Sayin bakanim. Ya der ki,
avukat arkadaslarim da var burada. Der ki, boyle boyle bir olay var. Alir bilgileri, sonra ¢ikar
oraya. Adam kafasina gore sey yapmis, iki. Simdi derler ki, ya kanun yapmis kendine gore ya ya
Kurtlar Vadisinde zannedebilirsin, sen ki, herkesi tehdit edebilecegini zannedebilirsin. Ama sen
bir Turkiye Cumhuriyeti dedigimiz 6nemli bir cumhuriyette Tirkiye Futbol Federasyonu
Baskanisin. Bu kadar, bir de Ustelik ne yapti? Baskan ¢ikip dedi ki, ya ayip dedi ya, 6 tane kurulus
var, 2 sinden almissiniz dedi. O giin ¢ikti yine, bana bak Baskan dedi, gelmeyeyim simdi oraya,
ben dedi sey yaparim dedi, neyse o kadarini diyemez herhalde ama tehdit etti, herhalde
diyemez ama, Galatasaray’in Baskani olarak da diyememesi lazim. Kim olursa olsun. Boyle dedi
mi? Ben, isteyenler dedi, gitsin mahkemeye, sucsuzlugunu ispat etsin dedi. Dedi mi? Dedi. Ya
bu adam, artik yani baska bir sey demiyorum. Bu adam Tirkiye Futbol Federasyonu Baskani,
peki, bunu nigin séyliyorum. Bakin bu ¢ok énemli bir suctur. Cok dnemli bir olaydir. Bunu
FIFA’nin gérmezden gelmesi filan mimkin degil. Ha soyle diyebilir. Ya bana ne ya Tlrkiye'den,
iste her zaman yaptigi gibi, sike, mike siz yapin aranizda, bana bulastirmayin, getirmeyen bana,
bana takiminiz gelmeyecek deyin sampiyon olacak diye gelmeyecek deyin, ne yaparsaniz yapin
diyebilir. Ama oraya gotirecek bu adamin yapmak istedigi, sonunda oraya gidecek ve adini
oraya sampiyon, yok, ikinci, Gc¢linci diye yazdiracak. Kesinlikle yapamaz. Kesinlikle yapamaz. Bir,
boyle bir hukuk yetkisi yok. Simdi gelin, daha da gelelim, aldin iki takimdan, iki seyden, sirketten
aldin, obirlerinden almadin, sonra savcl sorusturmaya basladi. Neydi o Mert Hakan Yandas’i,
sike, kendi takimina oynamak, iste kendi takiminda oynayan adami bilmem ne, uf, tutukladilar.
Tutukladi. Ama bu daha tutuklanmadan, o yakacagim herkesi dedigi zaman federasyon
Baskaninin yaninda. Ya bunlari vermedi mi, sana, bunlari o Eren Elmaliyi verirken vermediler
mi? Yoksa sen mi sakladin bunu? Bu nasil bir sey, nasil bir sey? iste hukuksuzluk bu kadar
korkuncgtur ki, bu federasyon Bagkani anlamasa da bizim bir mukellefiyetimiz var, simdi onu
soyleyecegim. Bu boyle olmaz. Baktik, ya sustuk. Aman daha fazla sey yapma. Sen kimsin ya?
Sen nesin ya? Tirkiye'de futbolu, hukuku, hukuksuzlugu, bu kadar pervasiz sekilde
cigneyebilecek bir adam misin sen? Sen tek segmeninin ha pardon o tek secgmene sey diyor,
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cenabi Allah diyor. Cenabi Allah diyor beni getirdi oraya. Hayir, seni Cenabi Allah filan getirmedi,
bir kisi getirdi, onu da herkes biliyor. Bayram Saral da sdyledi onu. Ama iki. iki, ikinci baktig
FIFA'nin cok énemli sey. Kerem Aktiirkoglu sézlesmesi. inanilir degil ya. Adam cikiyor diyor ki,
50 kagidi ben verdim, ben verdim diyor. Bizimkiler bdyle yapiyor, yok yok, o bahgesine
baktiracak, onun icin yapti s6zlesmeyi, hayir diyorlar, dyle bir sey yok. Ya Kerem Aktlirkoglu'na
sen 50 milyonluk ne is yaptirirsin? Fenerbahge’nin futbolcusuna ve s6z, bahgeyi sulattirir ve
bunu bir dakika, biz giiliiyoruz ya, neden? Biz Galatasaraylyiz, biz Tevfik Fikret'ten geliyoruz.
Ama oradan gelmeyen bazi seyler, boyle diyorlar. Abi ben sordum diyor, o baron var bir tane,
baron. Baron diyor ki, sordum diyor efendim ben diyor. Seymis diyor, Fenerbahce’nin adi varsa,
ceza alirmis, ama Fenerbahge’nin alakasi yokmus ki diyor, aralarinda diyor, bir s6zlesme. Kim
soyledi bunu diyor? Federasyonun hukukcgulari sdyledi diyor. Biz eskiden bunlara, baska sey
soylerdik, simdi federasyonun hukukgulari diyorlar. Ya boyle bir sey olabilir mi? Boyle bir sey
olur mu? Bahge mi sula diye, adam s6zlesme. Ben soéylemiyorum bunu. Kendi séyliyor. FIFA
buna bakar, federasyon Baskani bakmaz. Ama biri FIFA buna sdyler. Ugiincii sdyleyecegim
tehdit. Hic tartismasi yok ya, bir Baskana ceza verirsin, agir ceza verirsin ama sen tehdit, tc kere
nasil edersin? Bu ayirimciliktir. Bu esitligi bozmaktir, kesinlikle seyin FIFA'nin agin bakin, 1390
maddede, disiplin etik seyinde en fazla yazdig sey budur. En fazla. Ve son uzatmayayim,
arkadaslar, bunlar hakikaten inanamiyorum. PFDK diye bir sey kurdular. Avrupa insan
mahkemesi, bu tahkim icin sen mahkeme degilsin dedi, neden? Sen siyasete ve bunlara baglisin
dedi. Ne dediler? Degistirdik yasayi dediler. Ne yaptiniz? 4 yil sire koyduk. Ki seye bagl degildi.
4 yil. 4 yil koyduktan sonra segildikten sonra, bu geldi Galatasaray Baskanini da tehdit eden
adam neler yapar? Bir anda baktik hepsi istifa etti. E hani 4 yillikti. Pat diye hepsini segti. O kadar
pervasiz ki, iki tane adam secti, bir tanesi Fenerbahge’nin sike davasini ikinci defa aklayan adam,
sonunda ya bunlar iistelik de hakim, olmaz dediler, ayip ettiniz dediler. ikisi istifa etti, e nereden
dolduracaksin? Yedeklerden. Hayir. iki tane sordular, hani diyor ya Cenabi Allah beni oturttu
diyor. Tabii nasil ulasti bilmiyorum ama ulasti, iki yeni adam verdiler yerine. Bu nasil bir tahkim,
bu nasil bir PFDK, ikisini de tanirim, PFDK Baskani’ni da benim 6grencimdi. Bir tane lyeyi de
oradan tanirim. Ama herhalde onlar da azinlikta kaliyor. Ya da onlar da onlar da a diyorlar ya,
koskoca Galatasaray’in Baskanini tehdit etmeyi dlislinen adam, bize neler yapar diyorlar
herhalde. Ve herhalde. O ylizden agizlarini agmiyorlar. Bagimsizlik, bu kurulun, bu kurullarin tek
bir tanesi bile bagimsiz degil. Bu da FIFA’yi ilgilendiren bir sey, ben simdi soylliyorum bakin, biz
sire gecirmemeliyiz, sire gecirmemeliyiz. Yeni yila girecegiz. Yeni yila bu kadar rezil bir
yonetimle bu kadar rezillikle bir arada gelme sansimiz yok ve ben bilmiyorum ama ben de
duyuyorum, yonetim, sizler de duyuyorsunuz. Su Avrupa maceras! bitsin Galatasaray’in bak
neler yapacagim diye. Ustelik ben FIFA ya bir basvuruda bulunalim diyorum. Sikayet de degil,
soralim, ne diyor Baskan? Baskan olacak kisi, ¢cikiyor, ha Gslubuna bakmayin canim, ya ne var, o
da kendini kurtlar vadisinde zannediyorlar, ayri mesele o, ne olur, ama sonunda diyor ki,
Galatasaray algiyla sampiyon oluyor diyor. Algiyla, dyle diyor mu? Soralim bakalim, bir verelim
su Kerem Aktiirkoglu s6zlesmesini, bir su tehditleri, bu ayrimcihigi, bunlari verelim. Su yetkisiz,
kisisel verileri alma, savciligin sonra devreye girme. Dolayisiyla burada sunu kesinlikle rica
ediyorum. Bunu yaptik, yapacagimizi demek zorunda degiliz. Bu bizim taraftarimiza, sadece
Galatasaray’in taraftarina degil, Turk futboluna, diristliige ve dogru dirist bir devletin
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temsilcilerine bir mukellefiyetimiz, Tevfik Fikretlere mikellefiyetimiz bizim, bitiin Ali Sami
Yenlere mikellefiyetimiz bizim, o ylzden ben ciddi bir sey yapilmasini bekliyorum. Tekrar
soyliyorum. Gidin oraya saldirin, sey yapin degil, ama Galatasaray bununla durmamak
zorundadir. Hukukgulari vardir. Galatasaray’in ciddi. Ama Galatasaray adina yapabilmeleri lazim
ve bu isi sormamiz lazim, yeter ya. Sormamiz lazim. Ya da gidip, ha bir seyi daha 6rnek vereyim.
Ayrimcihgr gordik de tekrarini anlatmayayim artik. Yabanci gel...! Hadi Galatasaray, mesela
bence diyorum bakin, tavsiye vermek icin degil ama biz seyiz. Yabanci hakem istesin, madem
begenmiyorlar, madem buradaki hakemler algi yapiyor, yabanci hakem gelsin. Fener istediginde
15 dakikada getirdi. Hadi bakalim, bundan sonra biz bu algi altinda kalmak istemiyoruz, yabanci
hakem istiyoruz. Gelsin bakalim. Oyle yok, biz Tiirkler yok Cemili biz dgrettik, benim atalarim,
birak onlari sen, birak. Sen Fenerbahge istediginde 10 dakikada getirdin. Hadi bakalim, bu algi
altinda kalmak istemiyoruz. FIFA'ya da soyliyoruz, bunlara da soyliyoruz, yabanci hakem
getireceksin, ikinci devreden itibaren, getirmedin mi ayrimcilik ortada. Ayrimcilik ortada. Yeter
artik, yeter. Ben bir Galatasarayli hukukcu olarak, ben Ali Sami Yen’lerden gelen, Tevfik
Fikret’lerden gelen bir insan olarak bunlarla karsi karsiya kalmak istemiyorum ve bu konuda da
donlyorum, litfen geregini yapin, deyin ki, bizim hukukgularimiz talep ediyor bunu. Biz degil,
Tevfik Fikret talep ediyor deyin. Yeter. Ay pardon. Buyurun efendim. (Simdi burada yapilan sayin
Baskana karsi bir tavir degil) Degil. Galatasaray’a karsi, aynen ben de dyle soyliyorum.
Camiasina. (Galatasaray camiasina, bize yapiyor. Galatasaray Baskanliginda bugiin Sayin Ozbek
vardir, yarin baskasi olur. O zaten gittiginde de hesap soracagini soyliyor.) Yalniz bir sey
soyleyeyim, tehdit eder derken, sakin Baskani, mahsustan sey yapmaya calistigimi filan degil,
belki baska biri olsa orada, daha da fazlasini yapacaktir. Kurtlar Vadisi. Ha bunlari séyledim diye,
der ki belki, bana géondermis blylk kulipten haber, ¢cok konusmasin bizim aleyhimizde diye,
ama ne olur? Ne olur? Alti Gstl bunlarin anladigi bir ayagimizdan vurdurur. Bu kadar mi? Ama
koca Galatasaray’a soz soyleyecek adam degildir. Saygilar efendim.

Divan Kurulu Bagskani Aykutalp Derkan

Siheyl Batum’a tesekkiirler. Degerli Hazirun, bazi konusmacilarimizin sirasinda degisiklik oldu,
kendi talepleri dogrultusunda. 9 uncu sirada Sayin Aykut Uzunoglu, 10 uncu sirada Sayin Murat
Turgut, 11 inci sirada Sayin Ertay Ormen, 12’nci ve son sirada Sayin Erdal Giinsel konusacak.
Buyurun.

Aykut Uzunoglu

Degerli Divan Baskanim, Kurulu, Sayin Baskanim, Yo&netim Kurulu, Degerli Hazirun,
Galatasaraylilar, 10426. Geliyor mu ses? 10426 Aykut Uzunoglu.

Gegebilir miyiz sunuma? Diger slayti alalim. Simdi dncelikle ilk konusmacimiz sag olsun, alt yapi
ile ilgili konustu. Cok tesekkiir ederim. Kuliibe hos geldiniz, benim bir ricam olacak Sayin Divan
Baskanindan, Sayin Baskanim, benim soyle bir ricam oluyor. Biz bu alt yapi konusunda
yonetimden cevap isteyip de alamayanlarla ilgili bir kurul kurarsak eger sanki daha faydal
olabiliriz diye dustiniyorum. Cok enteresan seyler de diyaloglar da cikabilir. Bu 7, ona
gonderme. Devam edelim. Buglinle beraber, 7'nci kez ben bu kiirsiiden alt yapi ile ilgili ne
yapiyoruz diye sormak durumunda kaliyorum. Biliyorsunuz yénetimin bize yaptigl bir sunum
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vardi, dedik ki ¢ok giizel. E, ne yapiyorsunuz bununla ilgili? 7’nci kez soruyorum. Higbir cevap
maalesef yok. Gergi yalan olmasin, Asimla iki kez cevap geldi. ikisini de sayin Baskanimizdan sag
olsun aldik. ilk cevabi su oldu. Tesis kuruyorum. Hani bu yapilan cevabin bir 6zeti degil, bu kadar
cevap yani. Tesis kuruyorum. Diger cevap da suydu, gecen Genel Kurul’da, yine sag olsun,
dikkate aldi, cevap verdi, dedi ki bu konuyla ilgili alt yapi, cok calisiyoruz biz. Cok glizel,
tesekkdirler. Bir de dedi, biz bir an 6nce arkadaslar haber verdiler bana, Fenerbahge’ye bizim alt
yapidaki cocuklar yenmisler. iste alt yapi budur dedi. Herkes de alkisladi. Maalesef bu da gegerli
bir cevap olmadi. Benim Divan Baskanindan yine bir ricam olacak. Sayin Baskanim, biz yénetime
soyle bir bilgilendirme yaparsak, sanirim iyi olacak. Yani biz yapisal problemlerle ilgili bir konu
ortaya koydugumuz zaman, bunun cevabi anlik performans gostergeleriyle olmuyor maalesef.
Bunu kendilerine hatirlatirsak gok memnun olacagim. Simdi 6teki tirli is konteksten gikiyor.
Bambaska bir yere geliyor, herkes alkisliyor ama yani is geciyor. Devam edelim. Simdi bu zaman
gizelgesini koydum, bununla ilgili bir sey séylemeyecegim. Sadece ben konusurken ekranda
kalsin diye sey yapiyorum, tutuyorum. Bir de alt yapi ile ilgili bize bir aciklama kimden geldi?
Fatih kardesimden geldi. ilk Yénetim Kurulu’nda bu isi devraldigi zaman, bu kiirsiiye geldi,
hazirlanmis da sag olsun, hazirladig seylerden okumasini da yapti. Biz oradan anladik. Neler
anladik? Hemen hatirlatiyorum, bu da ¢ok glizel. Dedi ki, ben dedi ilk 6nce geldim. Hocalarla,
profesyonellerle, 6grencilerle, herkesle konustum. Cok glizel, durum tespiti yapiyor. Yani durum
yapmadan, biliyorsunuz tzerine bir sey koymak bir sey degil, gayet profesyonelce. Sonra dedi,
sunlari fark ettim dedi. Biz dedi burada saglkla ilgili bazi konular atlamisiz, Acibadem
anlasmasina bizim c¢ocuklari da ekledik dedi. Aslinda bunu suradan okuyoruz bakin. Bizim
yonetimimiz 2022'den beri seyde, gorevde. Aslinda 2022’den beri bizim bir seyleri
yapmadigimizi séyliyor. Tespit, cok glizel. Baska tirll zaten ilerlemek mimkin degil. Ulasim
konusu problemdi dedi, metrodan bizim Florya’ya ring yoktu. Ring koydum dedi. Cok giizel.
Egitim konusunu da dedi, akademik olarak, cocuklari destekleyemiyorduk, onunla ilgili 6zel ders
almalariyla ilgili bir galismamiz var dedi. Beslenmeleriyle ilgili eksiklikler vardi dedi, yeni 6gtinler
ekledik dedi. Bakin, bir de en enteresani, en sonunda da dedi ki, biz dedi soyle bir karar aldik
dedi. Bir yurt disindaki rakipleri inceleyecegiz, ¢ok glizel. Buna gére de yeni planlar yapmamiz
gerektigini anladik dedi. O da glizel ve de dedi, biz dedi bir bu alt yapi, ¢cocuklarla ilgili bir veri
tabani listesi yapacagiz dedi. Yani hani alt yapiyla ilgili bir seyler yapiyorsaniz, yani bir gelisim
s6z konusu ise, bir performans s6z konusuysa, hani bir veri tabani listesi, hani bugtiniin konusu
muhtemelen degildir. Belki baska bir seyi ifade etti, ben yanhs anladim, o da olabilir ama, yani
cok eksiklerimiz var, onu anlatmaya calistyorum. lyi de seyleri var, girisimleri var Fatih
kardesimin, ama maalesef sunu sdylemek istiyorum. isi zor. Ciinkii bu sartlar altinda bu
performans, yani bu iyilestirmeleri, bu gelistirmeleri yapmasi miimkiin degil. Niye degil? Clnkii
bizim bir is planimiz yok. Mesela biraz 6nce Sayin Kéknar geldi burada dedi ki, Fatih kardesim
geldi dedi, aldi eline kilici, bir kesti dedi, cok iyi seyler yapti dedi, ama dedi yeni birileri geldi,
performanslari ne bilmiyoruz? Vallahi biz de bilmiyoruz. Yani bu isle ilgili bir is plani olmadigi
icin, bu isin vizyonu, misyonu, hedefleri, blitgesi, organizasyonu, tesisi, bakin bunlarla ilgili hicbir
sey bilmiyoruz. Tek bildigimiz ne? Bu konuyla ilgili cok calisiyoruz. Yoneticileri degistirdim, isler
iyi olacak. Ama zaten bugline kadar biz boyle geldik. Hicbir yonetim, zaten koti is yapalim diye
gelmiyor, oyle degil mi? Hep biz iyi isler yapacagiz, ama biz bunlarin seyini bilmeden, is planini
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bilmeden, bunlara glivenmemiz maalesef mimkin olmuyor ve en sonunda ne yaptik? Biz
akademiye yeni bir direktor aldik. Murat Dizdar degil mi? Evet. Simdi bununla ilgili de bilgimiz
sinirli. Mesela biz buraya yeni bir direktor aliyoruz ve tek bir ciimle ile biz bunu 6greniyoruz.
Kimdir? Sayin yeni direktoriimiziin bize vaat ettigi seyler nedir? Mesela ne vadediyor bize. Bu
direktorin bu vaatlerini gergeklestirmek igin biz kullip olarak ona gerekli kaynaklari sagliyor
muyuz? Bizim beklentimiz ne? Bos laflar degil, litfen. Bunlari bilmiyoruz. Bunlari bilmiyoruz.

Divan Kurulu Bagskani Aykutalp Derkan
Lutfen konusmaciya, lttfen kiirsiiye miidahale etmeyelim.

Aykut Uzunoglu

Genel kurul olarak bunlari biz bilmek istiyoruz, niye bilmeyelim ki? Tamam mi? Bence de Sami
abi ¢ok heyecanlandi. Simdi biz bunlari bilmiyoruz. Bunlari bilmeyince de yani is planini
bilmeyince de yani bu aldigimiz direktorin bizim hedeflerimize uygun mu, degil mi oldugunu
anlamamiz maalesef miimkiin olmuyor. Hadi ge¢misine baktigimiz zaman, bize faydasi
muhtemelen olacak, muhakkak olacaktir, ama ne kadar olacak? 3 giin sonra, bizim bunlari
anlamamiz maalesef mimkiin degil. O ylzden nagizane ben tekrarliyorum, alt yaptile ilgili sayin
Divan Baskanim, yonetimimizin burada bizleri bilgilendirmesini rica ediyorum. Bu kulip
Bagkanimiz olabilir, yeni Yonetim Kurulu’nda bununla ilgili bir arkadasimiz var, o olabilir. Biz
bildigimiz zaman, efendim, yeni yonetim demedim, dyle mi soyledim. Yanlis soyledim.
Yonetimde yeni bir arkadasimiz var, alt yapidan sorumlu, Fatih arkadasimiz. Fatih kardesim. Yok,
Temmuz ayinda aldi ya gorevi.

Divan Kurulu Bagskani Aykutalp Derkan
Saygideger lyeler, 6n siradan cok miidahale ediyorsunuz. Konusmaci, toparlayin.

Aykut Uzunoglu

Simdi bunu Genel Kurul’da da séyledim. Genel Kurul’da bizlere bir faaliyet raporu veriliyor, alt
yapiyla ilgili neler yapildi? 3 seneden beri bu faaliyet raporu, copy-paste olarak bizim éniimize
geliyor. Bakin bu 6ncelikle bu raporu hazirlayanlarin, bu yonetimdeki sorumlu arkadasa karsi,
bir ayip. Daha sonra sayin Baskanimiza ayip, daha sonra da bizlere ayip. O yizden bunu da
yonetime iletebilirsek, sayin Divan Baskanim, sevinirim.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
Siz dogrudan iletiyorsunuz. Dogrudan, direkt demokrasi.

Aykut Uzunoglu
Yok, dyle olmuyor maalesef. Oyle olsaydi, ben bugiin 7’nci kez konusuyor olmazdim. Ben de
sOyle yapmaya galistyorum. Hep ayni seyleri yaparak.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Hayir sen dua et, ben de kendimi en ylice makama baglarsam.
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Aykut Uzunoglu

Simdi soyle, hep ayni seyleri yaparak farkli bir sonug¢ elde edemiyorsunuz ya. Ben de tarzimi
degistirmeye ¢alisiyorum yani, yonetime sdyleyince olmuyor. Simdi bizim de bir Divan olarak,
sizin de zaten yetkiniz var, bizi temsil ediyorsunuz, dolayisiyla sizin aracihiginizla bunlari ben
soylemek istiyorum. Cok tabii ki yonetimin hosuna gitmiyor ama maalesef boyle. Simdi bir
sonraki Genel Kurul’da bir faaliyet raporu diizenlenecekse, litfen bu bir faaliyet raporu olsun.
Bizim yoneticilerimiz, faaliyet raporu diizenleyemiyorlarsa, ya bunlara bir egitim verelim,
O0gretelim, ya da faaliyet raporu diizenleyebilecek bir ekibi liitfen oraya alalim. Amaci degil,
bakin. Son 3 yildan beri ben ayni raporlari gériyorum. Ben bunu gérmek istemiyorum. Diger bir
konu devam edelim. Devam edelim. Efendim. Hayir, hayir, hayir.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
Herhalde profesyonelleri kastetti ama. Litfen toparlayin sayin konusmaci.

Aykut Uzunoglu

Ya kalkip da sayin Yénetim Kurulu raporu hazirlayacak degil tabii ki yani, onu litfen, o kadar
yanlis anlasilma olacagini zannetmiyorum yani. Devam edelim, buralarn gectik. Diger konu,
Dijital A.S. bunu hizli bir sekilde gegecegim. Bir devam edelim. Simdi Genel Kurul’da da soyledim,
Dijital A.S.”de acayip bir seyler oluyor. Bununla ilgili de sayin yénetimden biz bir cevap istedik,
gelen cevap su oldu. Ya dijitalle ilgili ben agiklama yaptim, herhalde anlasilmadi. Ya da
disaridaydin duymadin. Aslinda onlari duydum ben, yapilan agiklama su. Bir Dijital A.S. var ama
Oteki tarafta, Teknoloji A.S. yaptik biz. Ne yapacagiz? Yillik 20 milyon para kazanacagiz. Acayip
bir is yaptik. Cok tesekkiirler. Ama sunu tekrar hatirlatmak istiyorum. Simdi biz Genel Kurullarda
bir dénemi konusuyoruz. Oyle mi? Simdi bu dénemle ilgili sorular soruyoruz. Ama gelen cevap,
ileriki donemlerle ilgili oluyor. Simdi bu olabilir. Eger o donemde yanhs bir seyler yapiliyorsa,
gelecek donemde bunlarin nasil telafi edilecegi ile ilgili bir konusma yapilabilir. Ama 6ncelik o
dénemde bu islerin nasil oldugu ile ilgili bilgi vermek olmali. O yiizden sayin Divan Baskanim,
bunun da yénetime hatirlatilmasini ben rica ediyorum. Yani bir periyod konusuyorsak, oncelikli
olarak o periyodun faaliyetleri ile ilgili litfen bize bilgilendirme yapilsin. Tamam. Simdi gelelim,
devam edelim. Simdi bu Dijital A.S. bir de kurdugumuz Teknoloji A.S. simdi burada Yonetim
Kurullarimiz degismis, burada dikkatinizi cekecegim sey, yeni Yonetim Kurulu olusmus ve biz bu
yeni Teknoloji A.S.'nin lansmanini yaparken, dedik ki biz burada bir teknolojide devrim
yapacagiz, her seyi birlestirecegiz, 20 milyon para kazanacagiz. Gergi o 20 milyon para
kazanmanin, yani ne oldugunu ben tam anlamadim. Yani 20 milyon Euro kar mi? Ciro mu? Evet.
Ciro oldugunu tahmin ediyorum. Ama bu tek basina biliyorsunuz yeterli degil. Clink{ bir 6nceki
kar-zarar tablosu gordiguiniz gibi, cirodan ziyade, kara bakmak lazim. Simdi 20 milyon Euro ciro
yapacaksak, 50 milyon ciro da smm yapacaksak, nihayetinde bize 30 milyon girecek. Dolayisiyla
bunlari da konusmak gerekiyor ve bunu yaparken, suraya dikkatinizi cekecegim. Simdi Yonetim
Kurulunu degistirmisiz, bakin. Genel muidirimiz ayni. Ugurcan Ugur. Ben tanimiyordum
kendisini, ama soyle bir baktim. Simdi 2022 yilinda dijital, Galatasaray dijitale gelmis, daha sonra
Galatasaray Teknoloji'nin de genel midirid olmus. Daha 6nceki kariyerine baktim ben ve
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maalesef sunu gordiim, yani daha onceki kariyerinde, basarili bir sey, bir profesyonel. Ama bir
akl sirketinin alan, bolge satis muduari. 2022 yilina kadar devam etmis bu seye, isine, 2021
yilinda, dijitale nerede baglantisi var? Surada, 2021 yilinda muhtemelen bir start up kuruyor, bir
sirket. Diger sirkette calisirken, ondan sonra sirketten ayriliyor, bir start up daha kuruyor. Ondan
sonra bize geciyor. 2022 yilinda. Bu arada o start up’lara hala sahip. Sonra 2024 yilinda hala
bizde calisirken, o start up’larla iliskisini kesiyor, ya da kapatiyor bilmiyorum. Ama ayni
donemlerde biz Galatasaray Dijital’de acayip bir zarar yaziyoruz. Umarim diyorum Ugurcan
kardesimin kendi ticari performansi, kendisi ile ilgili Galatasaray’in performansina
benzememistir diye disiniyorum ama simdi bakin biz burada Galatasaray Teknoloji’yi bir
devrim yapacagiz, 20 milyon Euro kazanacagiz diye kurarken, daha 6nceki performansinda cok
zararini gordigumiz bir kisiyi, niye tasiyoruz? Ben bunun cevabini rica ediyorum
yonetimimizden. Clnkil biraz ddillendirme gibi oluyor. Simdi Ugurcan Ugur ¢ok basarili bir
profesyonel olabilir.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin konusmaci burada Divan liyesi olmayan bu salonda bulunmasi zaten miimkiin olmayan
bir profesyonel konusunda bu kadar detaya girmeyi, yani bu kisisel veri iceriyor, hassas veri
iceriyor, neye de yarari oldugunu anlamiyorum. Yani bu konuda, yazili olarak ydnetime verirsiniz
bu soruyu. Bu su anda Divanin konusu degil.

Aykut Uzunoglu

Simdi 2024 yilinda 70 milyon bir zarar yazmisiz ve bu performansi yeni bir sirkete tekrar
tasiyoruz. Bunu ben anlamiyorum. Bunu buradan da seffaf degil miyiz biz, yani bu bizim bir
¢alisanimiz, koétl bir sey de séylemedim. Performanslar ortada, yani asagilamak icin bir sey
soylemedim, hakaretlik bir sey sdylemedim. Bir sey sdylemiyorum. Yani nasil sey, bizim teknik
direktorimizle, Okan Hoca ile ilgili burada konusabiliyorsak, o da bizim profesyonelimiz yani.
Dolayislyla.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
O dayanlis. O da yanlis.

Aykut Uzunoglu
Peki, tesekkirler. Bununla ilgili bir cevap ben almak istiyorum. Yani hangi yonetim seyleriyle, biz
bu karari verdik ve bu performansi yeni sirketimize aktardik diyorum. Saygilarimla, tesekkir

ediyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Evet.

Fethi Demircan
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Baskanim, ben Fethi Demircan, burada alt yapi ile ilgili bir kullipte faydali olacak bir sey s6z
konusu degil. Bunu ancak anlatabilecek olan insanlar, o ortamda yasayan insanlardir. Eger
miisaade ederseniz 5 dakikada bunun neden kaynaklandigini séyleyebilirim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Buyurun hocam. Sicagi sicagina, buyurun. Ama kiirsiiden litfen, kayda gegsin.

Fethi Demircan

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Benim adim Fethi Demircan, 5696 sicil numaraliyim.
Galatasaray kuliiblinde 3 sene antrendr ve teknik direktérliik yaptim. Turkiye kupasini kazandi
ve o donemde yetisen genclerle ilgili aktarma yapmak istiyorum. Siz futbol, atom ilmi degildir,
¢ok basit bir olaydir. Bunu artik dinya kabul etmistir. Alt yapinin yetisebilmesi igin,
kulibimizin, teknik direktériiniin o genclerle ilgili, ilgilenmesi gerekiyor. O genglerin
antrenmanlarina gitmesi gerekir ve onlarda faydali gérdigi oyunculari, zaman igerisinde A
takimiyla idmana gikartmak gerekir ve kullip yonetimiyle ilgilenmesi igin, yonetimle anlasmall
olarak 6nimuzdeki sezon hangi oyuncumuz bu kuliibe daha faydal olacak ve para getirecek?
Hangi oyuncumuz sezon sonunda bu futbolu birakacak, bunlari teknik direktorle anlasmali ve
teknik direktor de bu konuda, o oyunculari hazirlamalidir (Hedef birligi, aynen. Hedef birligi
olmasi lazim, teknik direktorle alt yapi arasinda hedef birligi olmasi lazim.) (Litfen hocama
muidahale etmeyin, konussun hocam, rahat, rahat.) olmasi gerekir. Ben Galatasaray kullibline
geldigim zaman, Allison vardi, sonra o gitti, ben kaldim. O donemde Sukri, Clineyt, sonra Mufit
gibi oyunculari, ben her 6gleden sonra giderdim onlari ¢alistirirdim. Samsunspor’da oldugu
zaman Oyle ve ben Arsenal’'de gozlemci oldum. West Ham United takiminda resmen
antrendrdiim ve orada da ayni seyi gérdim. Bizde futbol, futbolun ordusu cikiyor, futbolun
ordusu yoktur. Ancak bir kultip o gencg ¢cocuklari, 12 kisi, 14 kisi olarak idmanlara cikartirsa, kuliip
yonetimi o ¢ocuklarin A takim teknik direktoriiniin de ilgilenmesini mukavelesine yazarsa
basarili olur. Yoksa, parayi getir, onu getir, bunu getirle futbolcu yetistiremezsiniz, ancak ve
ancak ihtiyacin olan oyuncuyu, A takim teknik direkt6ériinin ilgilenmesi ve ona sans vermesiyle
orantilidir. Geriye o parayi ver, bu parayi ver, bunlar hepsi bos isler. Ben 40 sene birinci ligde
teknik direktorlik yaptim, A milli takim teknik direktorlGglini yaptim. Bayan milli takimini ifade
edeyim, 16 tane Almanya’dan, 9 tane Macaristan’dan, hep boyle gol yiyorlar. Bana dediler ki ya,
sen artik yaslandin, gel bu A takimina bak. Peki dedim, gittim. idman yapiyorlar. Gelen
arkadaslar da spor akademisinden gelmisler. Cikiyorlar idman yapiyorlar, biraz sonra dedim ne
oldu? Ya hocam bunlar kiz cocugu, olmuyor iste, boyle yavas yavas. Birak dedim. Siz gecin oraya,
aynen A takimi nasil calisiyorsa, o kizlari dyle calistirdim. Ya hocam bunlar, oglum Almanya nasil
calisiyor? Bunlar da oyle calisacak ve calistilar. Yenildigimiz Almanya’yl yendik ve Brezilya’y
yvendik ve diinya 3 lnciisi oldu genc takim, neden 6yle oldu biliyor musunuz? Direk olarak
cahistirdim, hepsini, Tlrkiye'yi taradik, genc¢ cocuklari aldik, ama idmana kag kisi ile ¢iktik biliyor
musunuz? 16 kisi ile, 18 kisi ile ben antrendérlik yasamimda 18 kisinin disinda idman almazdim.
Geng ¢ocuklardan alirdim iki tane, o bakimdan yani simdi boyle burada séyleniyor, onu kuralim,
bunu kuralim. Bunlarin hepsi bana gore, bir teknik adam olarak bana goére bos isler. O zaman 16
tane oyuncunu alacaksin, A takim antrendri onlarla ilgilenecek, ikinci sezonda o Galatasaray’da
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oynayacak olan oyuncuyu tutacaksin, geriye kalanlari gondereceksin. 10 sene Galatasaray’in alt
yapisinda futbolcu galisiyor, neye yariyor bu? Soruyorum neye yariyor? Ne is yapiyor, hicbir sey
yapmiyor. Orada oyle bir sey yok. 16 tane. 18 takim, 18 sayida oyuncular olmadi mi onu
gdnderiyor. ihtiyaci olani, onu arastiriyor aliyor oraya. Bir sene sonra o da olmadi mi, onu da
gonderiyor. Bu bakimdan boéyle bu sekilde alt yapidaki herhangi bir oyuncunun yetismesi s6z
konusu degildir. Hepinize dinlediginiz icin saygilarimi sunuyorum.

Divan Kurulu Bagskani Aykutalp Derkan

Fethi Demircan Hocama katkisi icin tesekkirler. Simdi akademiden sorumlu Yoénetim Kurulu
Uyemiz Fatih kardesime, Fatih Demircan’a s6z vermek istiyorum. Hayir, sicagl, sicagina. Bu
interaktif bir toplantidir. Hep arzu ediyoruz degil mi? Hayir. Burada moderasyon Divan Baskanlik
Heyeti’ndedir, buyurun sayin Yonetim Kurulu lyesi. Sicagi sicagina arkadaslar yani. Buyurun.

Fatih Demircan

Sayin Divan Baskanim, Degerli Heyeti, Sayin Divan Kurulu Uyelerimiz, birka¢ konuda gelen
sorulara da biraz cevap vermek adina burada bulunuyorum. Oncelikle Mustafa Cetin
agabeyimizin séylediklerinden baslayacagim. U19 takimimizla basladi. U19 takimimizin da aldigi
sonuglar icin biraz daha boyle kot sonuglarla alakali konusacagim. Soyle ki, biz Galatasaray
Futbol Akademisi olarak, benimsedigimiz en 6nemli unsurlardan bir tanesi, Galatasaray’in da
yetistirici kuliip olmasi vesilesiyle, bir Gst takima oyuncu ¢ikartmak amacimiz. Yani aldigimiz
skorlardan daha g¢ok biraz daha yukariya adam verebiliyor muyuz, bu bizim igin daha 6nemli bir
unsur. Skorlara bakmamamizdaki amag da su, simdi birkag tanesini 6érnek verecegim sadece.
Ornek veriyorum, Berat Lus, 6rnek veriyorum Berat Yilmaz, Arda Unyay, bu gibi oyuncularimizin
tamami A takimlarda, baska kultplerin A takimlarinda su anda oynuyorlar. Ayni zamanda Arda
Unyay da bizde su anda biliyorsunuz ki, oynuyor. Bu gibi cocuklarimizi geri cagirip, U19 da
oynatsak, belki de bu skorlari almayacagiz. Galatasaray sadece skor i¢cin oynamis olacak. Ama
yetistirici kuliip mantigindan bence ¢ikmis olacak bu durumda. Bu da bize ¢ok uygun gelen bir
stil gibi gelmedigi icin de biz insanlara, yani daha dogrusu, ¢ocuklarimiza, yavrularimiza diyoruz
ki, onlerinin acilmasi, gelisim yapmalari, ma¢ oynamalari, mag slrelerinin artmasi amaci ile
bence bizim onlari kiralik gondermemiz ya da Arda gibi, yukariya cikmis, A takima cikmis
cocugumuzu, tekrardan cagirip, asagida oynatmayi disliinmiyoruz. Bu konuda bir acikhk
getirmis olayim. Fenerbahcge’ye giden bir kardesimiz var. Bu simdi soyle bir durum var. Bizim
yaklasik 200 tane 6grencimiz ve 200 tane ailemiz var. Biz 6ncelikle boyle dillere pelesenk olmus
bir kelime, climle vardir. Galatasaray’a getiren sizi yeteneginiz, ama burada kalmanizi
gerektirecek sey karakteriniz diye biz gercekten insanlarin aileleriyle, kendileriyle birebir
ugrasan, birebir dertlerini dinlemeye calisan bir ekibiz. Bunun yani sira da baz istekler
dogrultusunda, bazi isteklere cevap veremiyor durumuna geliyorsunuz. Bu istekler bazen
kendilerini buradan gitmek istedigi icin, bu istekleri sunuyorlar sizlere. Ve siz de artik bu saatten
sonra, Galatasaray’a faydal olacagini diisinmediginiz kisilerle yollarinizi ayiriyorsunuz. Cunka
Galatasaray’in belli basli dinamiklerine uymadigini distniyorsunuz. Biz buradan giden
oyuncumuz adina soyliyorum. Yetersiz diye gondermedik, yeteneksiz diye gdondermedik.
Sadece istekleri ve arzularinin Galatasaray yonetiminin ve Galatasaray hocalarinin yapabilecegi
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seyler olmamasi vesilesiyle kendisiyle yollarimizi ayirdik, kendisi de gitmek istedi. Bu gibi seyler,
baska kulliplerden de buraya oluyor. Yani bunu ¢ok sey yapmamak lazim. Mesela bizde yakin
donemde Zohrat diye bir oyuncumuzu aldik, Fenerbahge’den, o da bize geldi. Yani onda da
demek ki Galatasarayhlik tutkusu ¢ok fazlaydi ve bize geldi ve su anda bizim oyuncumuz. Yani
bu gibi seyler iki kullp arasinda veya baska kulliplerle, olabiliyor. Biitce olarak, para ayirdiniz mi
konusu, bu yine sizin Mustafa beyin konusuydu. Biz kullip olarak, gercekten artik akademilerde
transferler var. Akademilerde scouting yaptiktan sonra asagi taraflarda baktiginiz oyunculari
getirebilmeniz igin, belirli blitgceler ayirmaniz gerekiyor. Bu bitgeler nezdinde de gidip, transfer
ediyorsunuz ve oyuncu konusuyorsunuz, futbolcu konusuyorsunuz, yani bunlarin hepsinin belirli
basli, kendilerine gore de bir dinamikleri var. Biz de kendileriyle uzun bir donem igerisinde
konustuk, daha dogrusu bu ilk donemimizdi bizim, benim agimdan soyliyorum. Ben bu ilk
dénem igerisinde de bazi gérismeler yaptik, yaklasik 25, 30 taneye yakin da yeni gencimizi
buraya kattik. Bu kattigimiz gengler icerisinde, 18 yasinda higbir tane gen¢ yok. Yani U19 da
oynayacak bir adam yok. Biz zaten Galatasaray Kullbi olarak 18 yasinda bir adam aliyorsak, bu
adam A takimda oynamali. Yani A takim seviyesinde bir adam aliyor olmaliyiz, 18 yasinda
aliyorsak, alip da U19 da topcu oynatacagiz diye biz oyuncu olmamaliyiz. 12 yasindan baslayip,
U17 ye kadar futbolcular tarayip, biz akademimize kazandirmaya ¢alisiyoruz. Bundan sonra da
devam edecegiz buna, yani bu su anda bitmis bir durum da degil. Bundan sonrasinda da hala
daha devam edecek. Blitce olarak, bir de ayni zamanda kulUbliimize daha farkli neler
yaratabiliriz diye diislinliyoruz. Hala daha da ugrasiyoruz, mesela Galatasaray’da akademide, bu
zamana kadar sort sponsorumuz yoktu, kol sponsorumuz yoktu. Ama biz diyoruz ki ya, bir katkisi
daha olan gelsin, birisi daha olsun, bir blitce daha yaratalim ve bu bltgenin yani sira sunu ifade
etmek istiyorum. Belki iki, g kere soéylendigi icin, fazla da geliyor olabilir ama yaklasik 20 milyon
dolarin lzerinde Galatasaray’a tesis yapiyor olmasi, bu Baskan ve Yonetim Kurulu’nun
akademiye ne kadar 6nem verdiginin bir gostergesi, bunu da sizlerin, degerli Divan’in vicdanina
birakiyorum. Dilzeltelim, takdirine birakiyorum diyelim. Bir sey daha, bizim planlamamizda su
anda akademi igin ileriye donik yapacagimiz islerimizde, hepsini su anda tek tek konusuyoruz.
Size sadece bir sey sdylemek istiyorum Aykut Bey. Ben elestirilerinizi dogal buluyorum ama su
var ki, akademi ile alakal ¢ok fazla birikiminiz, anladigim kadariyla ve bir seyler séyllyorsaniz,
bir seyler birikiminiz vardir diye distnliyorum. Murat Dizdar kimdir dediniz, ben buna anlam
veremedim. Eger akademi ile bu kadar ilgili, alakali biriyseniz, bence Murat Dizdar’in ¢ikarttigi,
yurt disina sattig, akademiden direk yurt disina sattigi topculari biliyor olursunuz diye
disliniyordum. Ama bir yakin tarihte, GS TV lzerinden, yine de bir Murat Dizdar’la beraber,
yani futbol, akademi direktériimiizle beraber bir sunum yapacagiz, bu sunum da insallah size
yeterli olur. Daha 6nceki galiba sunumu her seferinde gosteriyorsunuz, bu sunumumuz size
etkili olur diye distinliyorum. insallah size de bir faydasi, yani bir aciklama getirmis oluruz. Bu
vesileyle, teknik direktér konumuz da gecti. Okan hocamiz gercekten akademimizle c¢ok
ilgileniyor. Bunu size nasil ifade edebiliriz, nasil gosterebiliriz bilmiyorum ama gelip
antrenmanlarimizi izlerseniz, ya da A takima gonderdigimiz cocuklarin antrenmanlarini
izlerseniz, kendi yardimcilari, ismail Garcia, hocamiz, teker teker oyuncularimizla alakali, biitiin
bilgileri alip, hatta bazilarina 6zel programlar hazirlayarak, A takim tarafinda 6zel antrenmanlar
da yaptinyor. Biutin bilgileri beraber aliyoruz, batiin A takima c¢ikacak, A takimda olacak
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oyunculari daha dogrusu beraber aliyoruz derken, hani akademimizden bahsediyorum. Benim
oyle bir haddim yok. Akademimizdeki hocalarimizla beraber aliyorlar diyeyim, bu oyuncularin
tamaminin kendisi ile alakal bir etkisi, bilgisi var, bunun yani sira tek onun da degil, bizim
futbolcularimiz, bizim igin ¢ok ugrasiyorlar. Mesela Yunus bizim oradan ¢ikan bir topgumuz
oldugu icin, bizimle beraber geliyor, antrenmanlarimizi izliyor. Yunus bize bu konuda da c¢ok
katki da sagliyor. Yapmamiz gerekenleri, onun doneminde olmayanlari, simdi yapmamiz
gerekenleri de bize soyliiyor. Tek hocamiz da degil, oyuncularimiz da bize yardimci oluyor.
Turkiye ve yurt disinda, inanin bana, inanilmaz bir scout ekibi kurduk ve kimse kullibin
icerisinde oturmuyor. Su an mesela yeni yerlere, Gliney Dogu Anadolu bdlgesine gectiler,
oradaki olan mevcut scoutlarimizla gorusliyorlar ve oyunculari tekrardan izleyecekler. Diinyada
Avrupa'da, bayagi bircok tlkede, iletisimde olan scoutlarimiz var, onlarla gorisliyoruz. Biz bu
konuda elimizden geleni yapmaya calisiyoruz. Takdir tabii ki sizlerin, bu vesileyle de herkesin
yeni yilini tekrardan kutluyorum. Saygilarimi sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Yonetim Kurulu Gyemiz Sayin Fatih Demircan’a katkisi igin tesekkirler. Konugmacilarimizla
devam ediyoruz. Sayin Murat Turgut’ta kaldik. Onuncu konusmacimiz. Sayin Ertay Ormen ve son
konusmacimiz da kendi istegi dogrultusunda, Sayin Erdal Giinsel.

Murat Turgut

Sayin Baskan, Degerli Uyeler, Mustafa Muhammed, Sergio Oliveira, Jankat Yilmaz, Leo Dubois,
Fredrik Midtsjo, Mathias Ross, Yusuf Demir, Nicolo Zaniolo, Haris Seferovic, Milot Rashica, Sam
Adekugbe, Halil Dervisoglu, Cedric Bakambu, Wilfried Zaha, Kerem Demirbay, Tete, Sirachan
Nas, Eylp Aydin, Serge Aurier, Derrick Kohn, Angelino, Hakim Ziyech, Tanguy Ndombele, Carlos
Vinicius, Michy Batshuayi, Elias Jelert, Carlos Cuesta, Alvaro Morata, Frankowski. Hafizalari
tazelemek istedim. Tam 29 oyuncu, bu tablo size ne hitap ediyor bilmiyorum. Ama su anda
kadromuzda dahi olmayan, Okan Hoca tarafindan alinan ve génderilen tam 29 oyuncu. Sadece
3 senede her sene ortalama 13 oyuncu al, 10 oyuncunu iskartaya ¢ikar. Benim merak ettigim
konu hep tutmayan oyuncularda mi kabahat? Ahmet Kutucu gecgen devre arasi geldi, bu devre
arasi gidecek deniliyor. Hangi kriterlere gore alindi, gelisimi icin ne yapildi? Bir sezonda nasil bu
noktaya geldi? Tutarsa, basarili scout ve teknik heyet, peki tutmazsa, sorumlu kim? Harcanan
paralarin karsiligl ne olacak? Hem Tirkiye tarihinin hem Galatasaray tarihinin acik ara, en pahali
takimini kurduk. Neden? Sadece ligde sampiyon olmak icin mi? Hem camianin hem taraftarin,
hatta Baskanimizin bile Avrupa'da basari 6zlemi ve talebi sebebiyle. Ama Avrupa'da 6zellikle
kolay diye dustindiigiimiiz rakiplere, mac icinde ¢6ziim bulamiyoruz. Rakip hocalar, oyun icinde
hamle yapinca ki, en giizel 6rnegi Monaco magi ikinci yarisidir. Bizim kuliibiimiiz maalesef
karsilik veremiyor. Elimizde degeri 150 milyon Euro olan iki santrfor varsa ve hedeflerimizde
bize rakip dahi olmamasi gereken Union Saint ve Monaco gibi iki takimla oynuyorsak ve bu iki
magcta da tek bir gol dahi atamiyorsak, sorunun teknik ekipte oldugunu gérmek zor olmasa
gerek. Bazi gercekleri tespit etmek lazim. Frankfurt su an Sampiyonlar Ligi siralamasinda 30
uncu, bize 5 atmasina ragmen, eksi 8 averaji var Frankfurt’un. 7 macta 6 yenilgi almis Liverpool’u
yvendik. Evet, hak ettik ve sevindik ama 7 macta 6 maglubiyet almis bir Liverpool’du. Sampiyonlar
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Ligi sifir puanl sonuncusu, tarihin en koéti Ajax’ini yendik. Sondan dordiinct Bodo’yu yendik.
Oynadigimizda 25’inci sirada ve eksi 8 averaja sahip Union Saint-Gilloise’a kendi evimizde
yenildik. Son 5 maginda sadece bir galibiyet alabilmis, Monaco’ya da yenildik. 300 milyon Euro
Ustl degere sahip bir takimla aldigimiz Avrupa sonuglari, buysa eger herkesin nerede yanlis
yapiyoruz diye distinmesi lazim. Herkesin agzinda teknik ekibin mithis kadro muhendisligi
yaptig var. 40’a yakin oyuncu al, 30 unu gonder, sayet kadro miihendisligi ise tamam, ama
degilse, 0 zaman bir sorum olacak. Eskiden sezon arasi transfer dénemiydi, simdi hocamiz Ocak
transfer donemi diye telaffuz etmeye basladi. Daha 5 ay 6nce kadro miihendisligi yapilarak
olusturulan ve tarihi bonservisler harcanarak yapilan transferlerle olusturulan kadroya, 4’lnci
senesindeki hoca, hala 3, 4 oyuncu transfer ediyorsa, merak ediyorum. Kimse hocam 5 ay olmadi
mi, naslil yani, sormuyor mu? Futbol sube sorumlulari da devamli degisirse, belki de sormak zor
olmuyordur. Erden Timur vardi, omuzlardaydi, gidiverdi. ibrahim Hatipoglu vardi, gidiverdi,
simdi de hocanin eski dostu, Abdullah Kavukgu var. Camia gerek futbolcu transfer sirkiilasyonu
gerekse futbol subesi sorumlusu, sirkiilasyonu, hayretler icinde izliyor. Ama sampiyon olup, 40
gin 40 dernek kutlamalar igin ses ¢ikmiyor. Ama artik gelinen finansal bor¢ ve transfer
harcamalarinin biyikliginde Avrupa'da bu dev yatirrminin maddi karsiligini alamazsak, lig
sampiyonlugu artik ne kadar etkili olur, bilemiyorum. Takimin kondisyonu, 65, 70’lerde
disiyordu, atletik performans sefini 2 ay 6nce isten gikardik. Yerine birini almakta acele etmiyor
hocamiz, sag olsun. Simdi 65, 70 yerine, ikinci yari komple yokuz. Ve bu 6zellikle Avrupa
maglarinda bariz ortaya ¢ikiyor. Monaco magi hele, ilk yari, ikinci yari gece-glindiiz gibi farklhydi.
Ama biz acele etmeyelim, zaten Avrupa'da bir sey yapamayacagimiz giin gibi ortaya, biz ceyrek
final hayal ederken, Baskanimiz yeni réportajinda hayalim Sampiyonlar Ligi sampiyonlugu
derken, korkarim ki, sansa gruptan ¢iksak bile, bu oyunla yolumuz uzun olmaz. Yine Avrupa, yine
hiisran diyebiliriz. Turnuvanin en ¢ok gol yiyen takimlarindan birine gol dahi atamadik. Onu da
gectim, ilk 8 degil, 24 adayi olabilirsek, 3 takimin 3’line kaybettik. Futbol akl deyince, hepimiz
kiziyor Baskanimiz, ama demeyince de bu soyledigim neticeler ve gercekler baska tirli
actklanmiyor. Okan hoca, 6nce Icardi, sonra Osimhen ile zaten tek rakipli yerel ligde sampiyon
olmayi basariyor. Ama artik borcun 24 milyar TL’ye geldigi yerde, Baskanimizin her firsatta, artik
Avrupa'da basari istiyorum talebinde, 2 ay 6nce bu kiirsiiden séyledigimi, tekrarlatmakta fayda
goriyorum.

Okan hoca, konusmamin basinda saydigim gibi, onlarca oyuncu almis, gondermis, her mevkiye,
takviye Gstlne takviye almis ama nedense hala kendi teknik ekibine takviye almamasi cok ilging.
Avrupa'da senelerdir bir seyler yapamiyor. Artik ekibine takviye yaparak, Okan hocaya da iyilik
yapip, bu probleme bir ¢6zim bulamayacaksak, aynaya bakip, hatalardan ders
¢ikaramayacaksak, korkarim ki, bir sonraki mali Genel Kurul’da her sene 100 milyon Euro faaliyet
zarari yazma rekorunu egale de edecegiz.

Borcumuz da herhalde 24 milyar TL’den, 30, 35 milyar TL’lere gelecek. Ama sakin Okan Hoca
Uzltlmesin mi diyecegiz hal3, gercekleri dile getiremeyecek miyiz? Okan hoca belki Akhisar’dan,
Rize’den, Basaksehir’den beri gelen ekibine vefa borcum var diyor olabilir. Ama birilerinin kalkip
kendisine, esas kendisinin Galatasaray’a vefa borcu oldugunu hatirlatmasinda biyik fayda var.
Okan hocam bugiin bu mevkideyse, ekibinin degil, esas sana Galatasaray formasini, daha 18
yasindayken sana veren UEFA kupasi final macinda, keza (Ya yeter artik, Okan Hoca burada yok
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kardesim, elestirini yapiyorsun, sabahtan aksama kadar. Okan hoca. Ayip ya. Hocamiz.) e tamam
en bir sey demiyorum ki, Baskanim fikrimi séyliyorum. Yani burada bir hakaret ya da kotu bir
sey yok ki, tespit yapiyorum ben (Daha kotiislini yapiyorsun, yok oyle yapti, yok boyle yapti.) e
tespit Baskanim, konusmayalim mi? (Ya konusun da ama yani.)

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin konusmaci, litfen toparlayin. Sayin Murat Turgut. Burada, kullip profesyonelleriyle ilgili
ki, Okan Hoca profesyonel olmasinin 6tesinde, bizim alt yapimizdan yetismis bir degerimizdir.
Burada bu kabul edilemez.

Murat Turgut
Ben hocaya hakaret etmiyorum ki, tespitte bulunuyorum. Ben kifretmiyorum. Bitirebilir miyim,
izninizle bitirebilir miyim? (Bitirme ya, sen yine ayni seyleri soyleyeceksin.)

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
Latfen yonetim kiirsiisinden midahale etmeyelim, moderasyon Divan Baskanlik Heyeti’'nde.
Sayin konusmaci litfen toparlayin.

Murat Turgut

Bu sekilde son bulurken, son olarak, bir climlem olacak. Bir banka dekontu ile futbol okullarinda
donen dolaplarla ilgili, Denetim Kurulu’nda bir seneyi askindir devam eden basit bir olayi
neticeye baglamamak, acaba Denetim Kurulumuz icin daha kag¢ sene silirecek, ¢cok merak
ediyorum. Denetim Kurulundaki arkadaslar cevaplayabilirse, sevinirim. Son olarak, degerli Divan
Uyemiz Ahmet Yalamanoglu’nu kaybettik gecen hafta, ylizme subemizde dnemli yoneticilik
yapmis, cok degerler katmis bir blyligimiuizde, cenaze toreninde 90 yasinda Hayri agabeyle, Arif
agabeyin bulunmasi ¢cok degerliydi. Ama bu anlamda bir yoneticimizin de olmasini isterdim.
KulGblimizin vefa ve sevgi duygusunu gérmek énemli. Merhumun kiymetli esi, milli sporcumuz
ayni zamanda Divan lUyemiz, Hasancan ve Mehmetcan’a da buradan bas saghg dileklerimi
sunuyorum. Dinlediginiz icin tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Ertay Ormen buyurun. Liste basisin ¢linki, son 12 ayin ortalamasinda. istatistik yaniltmaz.

Ertay Ormen

Yani konusmayayim o zaman. Peki. Evet. Simdi. Aksamin bu saatine kaldiginiz icin herkese ¢ok
tesekkirler. Ya benim konularimin esasinda ne oldugunu sayin Baskan ¢ok iyi biliyor da, bu saate
kalmasi, biraz sikici olabilir. Ama ben sizler icin mimkin mertebe renkli sunmaya calisacagim.
Simdi ben demin Fatih kardesimin cevabini, hani oradan biraz sonra versin derken, soyle bir sey,
simdi ben normalde futbolla ilgili konugsmuyorum. Yani zaten herkes konusuyor, futbolla ilgili,
federasyonla ilgili, hakemlerle ilgili. Simdi ben bunu ¢ok uzun zamandir gdsteriyorum, yani simdi
daha yeni bu baska Galatasaray yok, yeni hashtag olmus, kenetlenelim Baskan, ben bunu
herhalde birkac yildir buraya yaziyorum. Bu, buraya bosu bosuna yazmiyorum ben bunu buraya.
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Burada basta dedigim o etik ilke ve degerler, arti Galatasaray’in menfaati, haklari ve itibari.
Galatasaray’in menfaati ve haklarini korumak ¢ok 6nemli. Yani bu hepimizin gorevi, basta
Yonetim Kurulunun gorevi, sonra da bizlerin gérevi. Hepimizin Galatasaray’in her yerde menfaat
ve haklarini korumak zorundayiz. Oyle veya bdyle, ciinkii hakikaten baska Galatasaray yok.
Bundan bagka Galatasaray’imiz yok. Evet, ben futbolla ilgili konusmuyorum, ama futbolla ilgili
bir sey soracagim, bir iki konum var. Birincisi, normalde bunu sormam ¢ok istendi, daha 6nce
yani bir iki defa kulagima geldi ama ben ¢ok dogru olmadigini distiniyordum. Bu sefer tekrar
Israrla séylediler. Bu U19 takiminin Monaco magini seyredip, seyretmedigiyle ilgili yani abilerini
seyredip seyretmedigiyle ilgili, bana biletlerini kullandilar mi, biletlerini baska yere tahsis ettirildi
mi? Bu cocuklar abilerini seyredebildi mi? Clinkii daha 6nce bir baska, baska bir mac icin de geldi
ayni sey bana. Ben de dedim ki, yani mimkin degildir, yani sonug olarak gocuklara bilet
verildiyse, bunlar da magi seyretmislerdir. Sonra dedim ki, ya bu arkadaslar, yani geng
kardeslerim maci seyrederken bir selfie filan ¢ektilerse, zaten konu kapanir. Bu bilet konusunu
bir agikhga kavusturalim, yani genglerle ilgili. U12 takimi ile ilgili, yani U19’un basarisiz ya da
olumsuz sonuglari ve gidisatini zaten demin Fatih Demircan kardesim agikladi. Yani her ne kadar
buradan yukariya, eger A takima birileri ¢ikacaksa, hani son 10 senenin de en kotli sonuclarini
aliyor olmalari ¢cok dogal degil. Yani o zaman buradan A takima adam ¢ikmayacak demektir. Biz
hala disaridan transfer edecegiz demektir.

Bu U12 deki, ona cevap verdi, arkadaslarin rakibe gitmesi, yani iki U12 kaptanini da mi kottyda
de biz ya da karaktersizdi de saldik, Fenerbahce’ye gitti ve Fenerbahce’ye onlara kontrat verdi,
hatta bir tanesini sanirim 20 milyon Eurolar civarinda satmislar ve para kazanmislar. Yani onlarin
kazandigi parayi biz niye kazanmiyoruz, ya da kazanmadik. Ya da bir de Yusuf Akgicek var galiba,
evet eski. O da U12’ydi hatirladigim kadariyla, yani buralara bilmiyorum, bunlarla ilgili eminim
aydinlatiliriz.

Simdi ara transfer donemi geliyor. Taraftar hakl olarak takimin eksik bolgelerine transfer
isteyecek, yani evet simdi ben yoOnetimi hakikaten takdir ediyorum, inanilmaz paralar
harcayarak bir takim kurdu ama takim hala eksik. Yani, hala eksik var takimda. Simdi ben ¢ok
sey yapmiyorum ama hala 3, 4 tane adam almamiz gerekiyor diyorlar. Ben de diyorum ki, ya
yonetime yazik. Yani boyle bir para yok. Yani yonetimi niye bu kadar zorluyorsunuz. Yani bu
takim Tirkiye'de sampiyon olur, hicbir sey yapmasa, Avrupa'da da eger su anda ilk 8 seyimiz
yoksa, gittigi kadar gider. Yani bir sorun da gérmiiyorum. Ama burada soyle bir sorun var. Simdi
yonetim bu transferleri yaparken, yani taraftarin ve disaridan talep edilecek transferleri
yaparken, biz istedigimiz futbolcuyu aliriz, gibi poplilist demecler vererek, beklentiyi ylikseltmek
yerine, yapilacak maliyetler, transferin, kullibiin gelecegini riske attigini 6ngdrmesi
gerekmektedir ve Galatasaray’in gelecegi bakimindan, maliyetli, kisa vadeli ve sadece siper
ligde basari getirecek transferler yerine, gelecegin temelini olusturacak adimlarin
onceliklendirilmesi, daha iyi olacagl kanaatindeyim. Yani yetenek satin almak bir yere kadar.
Simdi konusmamin devaminda, bu yetenekleri devaml almaya yetecek paramiz var mi? Bir
soruyor musunuz yani, ben yonetim tarafindan simdi cevap veriyorum. Yani boyle istiyorsunuz
da biz devamli bunlari alabilecek durumda miyiz? Evet. Tabii bakarsaniz, bazi demeclere paramiz
da yani kasamizdaki paranin hesabini bilmiyoruz, dolayisiyla alabiliriz gibi goziikiyor.
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Simdi, bizim sayin Baskanin, 2015-2018 déneminden gelen ¢ok kiymetli gayrimenkul gelistirme
projeleri var, bu gayrimenkul projeleriyle Galatasaray’in borglarini kapatacagini ve
Galatasaray’in ileride higcbir mali riske girmeden, rahat bir durumda olmasi icin elinden geleni
yapiyor. Evet, glizel. Ben gecen toplantida Riva satilirken, yani sayin Baskan, Riva’dan gelecek
olan paralarla, bitiin borglari kapatacagim dediginde, itiraz etti bana, hakh olabilir. Ben
dislincelere higcbir zaman igin itiraz etmiyorum. Saygim var. Bence sonra da déndiim, 2016-
2017’yi taramaya basladim, sonra da sayin Baskanin eski demeclerini ve demeglerin Ustiine,
Galatasaray’in neler yaptigini, ya da Galatasaray’da neler olduguna baktim. Simdi Riva’yl ve
Florya’yi tabii ikisini beraber o zaman satiyorduk. Satarken, dedi ki, demis, 24 Subat 2017 de son
kursunumuzu attik, yani bunlarla artik ve en son demis ki, bu borg¢ stokuna bir daha
dismememiz lazim. Diiserse Galatasaray’in gikisi miimkiin olmaz. Kendi demeci ve katiliyorum,
%100 katiliyorum. Sonra 16 Haziran 2017 de demis ki, Riva arazisinin ihalesi tamamlanmasi ile
borglari kisa stirede sifirlayacaklarini agiklamis ve burayr okumak istiyorum. Cok giizel ¢linkd.
Bizler belli bir donem icin seciliyoruz, bu dénem yapilan harcamalar, bizden sonraki doneme
devrediyor. Yapilan harcamalarla dayagi sizden sonrakiler yiyor. Ben dayagi yiyen oldum, ama
borgla efsane Baskan olmayacagim. %1500 katiliyorum. Haklisiniz. (Ben mi sdylemisim?) Evet,
siz soylemissiniz. Peki, uydur uydur yaziyorum, ben yazmiyorum, gazeteciler sizin séylediginizi
yazmis. Peki, simdi Riva derken, biz bu soruyu 23 Haziran 2023’te sormusuz. Size gondermisiz
daha dogrusu. Bu ekrandaki soruyu. Riva projesinin 2017’den bu yana getirisi, gotlirist nedir?
Kullip bu Riva’dan ne kazandi? 170 milyon dolar demeyin. Peki. Hayir, yok ben artik, sikildim
ben de yani sey olarak, buyurun. (170 milyon dolar ilk fazdan geldi. Yaklasik 200 milyon dolar da
yapilan simdi ikinci fazdan gelecek. Tatmin etti mi sizi?) Etmedi. Bakin simdi gecenin bu saatinde
biraz dinleyenlere, bu kadar kalanlara bir sey yapalim. Soyle, simdi ben 170 milyon dolar
acthmini bugline kadar sizin hig¢ yaptiginizi gormedim. Agikgasi, yani soyle bir sey. Soyle, soyle.
Simdi ilk basta o aldigimiz 508 milyon TL onu kirdik, 346 milyon TL kaldi, onunla gittik, bankaya
faizini kapattik. Simdi neyse, ¢ok 6nemli. Yolda bir siirli olaylar oldu. Ben diyorum ki, siz degil
tabii ki, herhangi. Clinkli bu Riva, o satistan sonra, bizim bilangomuzdan ¢ikti, biz artik kultp
Uyeleri olarak Riva hakkinda higbir bilgi sahibi olamiyoruz, bilangodan, bagimsiz denetim
kurulusunun yaptig hicbir seyde, Riva yok. Dolayisiyla bu Riva’nin hesaplarini tutan bir
arkadasimiz var kullipte. Diyorum ki, bir glin alt alta toplayin, hatta bunun bir benzerini, Burak
Elmas doneminde yapildi. Gayrimenkul webinari yapmisti, kendisi sag olsun. Orada dedi ki, biz
su kadar para aldik, bunu aldik, buna faiz isledi. Suradan sonra tekrar sunu aldik. Diyorum ki
Riva’dan biz bugline kadar kasamiza totalde ne girdi? Bu kullp Uyesi olarak bizim hepimizin
bilmesi gereken bir sey. Tamam haklisiniz, siz diyorsunuz ki, 170 geldi. 200 daha gelecek. (Sen
nasil istiyorsun ya, bir dakika, anlat da ona gore yapalim.) ben bir Excel tablosunda bu Riva’nin
en basindan beri ne geldigini ne c¢iktigini, bir Gye olarak herkese aciklanmasini istiyorum. Bu
kadar. Bir sey yok. (Bu aciklama yeterli degil mi?) Bilmiyorum size yeterli geliyor mu?
(Soruyorsun, ben de cevap veriyorum.) Ama bakin séyle bir sey, ben sdyle de diyebilirim, hayir
Riva’dan 170 gelmedi, 120 geldi. (Evet, Rakamlarla agiklamasini ben 4 sefer geldim, burada
yaptim.) Peki. Ben gérmedim. (Gelmediysen, gérmedin.) yok, cidden gormedim, goren varsa, el
kaldirsin diyecegim. Bilmiyorum. Simdi bu 2023’te sormusuz bu soruyu. Simdi bir baska projemiz
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su anda hal3, yapilmakta olan. Simdi bu mevcut proje. Mecidiyekdy projemiz. Bu ¢ok taze, 28
Temmuz 2025 verdiginiz bir demeg. Bu da ¢ok glizel bana gore.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin konugsmaci, kulGbln resmi internet sitesinde ve Divan sitemizde, gsdivan.com’da sayin
Baskanin yaptigl bitiin konusmalar, YouTube kayitlariyla hem Galatasaray YouTube kanalinda
hem Divan seyinde, saniyesi saniyesine kayith. Resmi site, resmi site disinda ulusal basindan,
¢linkd onlar belli yerlerini kirpabilir, sey yapabilir. Benim size 6nerim. Bizim Divan kayitlarini ya
da Galatasaray.org’daki resmi kayitlari tizerinden gitmenizi éneririm. iste birincil dokiimanlar
Uzerinden gitmenizi 6neririm ben, yanlis demiyorum ama bir gazete kipuri.

Ertay Ormen
Tamam. Ben orada degilim, litfen Baskan bu saate kadar geldik. Litfen s6zimi kesmeyin, ben
bitireyim. Ondan sonra siz sey yapin.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

iste bundan sonrasi icin, daha benim 3 ay daha siirem var. Sabirla dinliyorum. Ama sunum
teknigi olarak, Galatasaray Divan Uyesisiniz. Bir Uiye olsa bu midahaleyi yapmam. Galatasaray
gsdivan.com resmi Divan sitesinde, biitlin elektronik kayitlar ve ¢dziimlemeleri mot a mot,
kelime kelime bulunmaktadir. Birincil dokiimanlari kullanmanizi éneriyorum. Buyurun devam
edin.

Ertay Ormen
Tamam, neyse, benim gelmek istedigimi anlamadiginiz icin, benden dnce konusmamanizi rica
edecegim. Simdi buradaki olay su. Temmuz ayinda Baskanimiz seye

Divan Kurulu Bagskani Aykutalp Derkan
O kadar egolu olma, ben istedigim an midahale edebilirim.

Ertay Ormen

Bu demecte bir sey yok. Ben demece bir sey demiyorum. Rams sirketi, rezidanstaki eksikleri
yapacak, yil sonuna kadar bitirecek, 50, 60 milyon dolar gelir bekliyoruz demis. Bunda bir sey,
ama olay su. Simdi gelelim, bu sorulari da yine 23 Haziran 2023’te biz genel sekreterden gecirip,
Yonetim Kurulu’na géndermisiz ama cevap alamadik. Burada arada ikinci soruya Sayin Baskan
Genel Kurul’da konusurken cevap vermis, demis ki, yani Mecidiyekéy’den 30 milyon dolar
hasilat yapacagiz, 17 milyon dolar insaata gidecek, Galatasaray’a 13 milyon dolar kalacak. Var
mi bir sey Baskanim? Yok. (Yani ne diyorsun ya Allah askina, aksamin bu vaktinde, sagma sapan
yani.) pardon beni bu saate koyanda kabahat, ben bir sey demiyorum. Tamam ben séyliyorum
zaten, yani 2 ay 6nce, 50, 60 milyon dolardan 30 milyon dolara nasil indik 3 ayda? (Konusmamin
basinda soyledim, oradaki kalan dairelerimizin satisindan ¢ikiyoruz, insaati da bitiriyoruz simdi.
Biz hepsini sattigimiz zaman da otururuz, orada paray! ne yaptigimiz da belli. Ka¢ daire, 60’a
yakin dairemiz kaldi. Satisa koyacagiz, sattiktan sonra da size hesabini veririz. Yani sen boyle
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dalga gecer gibi.) sayin Baskan yalniz su var. Ben dalga ge¢miyorum. Burada bir tespit
yaplyorum. Temmuz ayinda 50, 60 milyon bekledigimiz bir proje, Ekim ayinda nasil 30 milyona
iniyor? Bu kadar. (Hayir, dyle bir ifademin oldugunu distinmiyorum.) peki, ben tarihleri ve (sen
yapistirmaya calisiyorsun.) Ben yapistirmaya degil, ben tarihleri ve kaynagi 6zellikle yazdim
oraya. (Aksamin bu saatinde lutfen.) Peki, ne yapalim, bu saatteyiz diye konusmayalim mi? Peki.
(Latfen, Rica ediyorum senden ya.) ne istiyorsunuz ne yapalim? (Sunu séyliyorum) Sayin Baskan
sunu mu diyelim, siz ¢ikip projelerle ilgili konustugunuzda, dinliyoruz da bu projelerin surasinda
su var mi diye sormak yasak mi? Daha su ana kadar o zaman soyleyeyim, biten bir projeniz yok.
Biten bir projeniz var mi? (Cok ayip ediyorsunuz.) hayir, biten bir projeniz var mi? (Hazirun’a
sor.) Hakikaten bu biraz enteresan oldu. Biten bir projeniz var mi sorusuna, 3 senelik
sampiyonluk biraz enteresan. Simdi tamam, bence bana miidahale etmeden bir bitireyim,
ondan sonra rahatlayalim. Kemerburgaz dedim, ne zaman tamamlanacak? Yani evet actik, A
takimi tasidik. Alt yapiyr tasimamiz gerekiyor, ¢linkii Florya’dan c¢ikartmamiz gerekiyor.
Kemerburgaz ne zaman tamamlanacak diye bir soru sordum. Florya, Florya’ylailgili evet bir str(
bilgi verdiniz. Cok tesekkiirler. Sag olun. Simdi Florya ile ilgili 6n 6dememizi de aldik, 50 milyon
dolar. Fakat Florya ile ilgili, son iki Genel Kuruldur, esasinda mali olarak higbir bilgi alamadik.
Yani aldiysak, 6zir dilerim. En son verdiginiz bilgi, yetki Genel Kurul’'unda 6 Temmuz 2024't0, bu
sizin tablonuz. (Senin dediginden hicbir sey anlamiyorum.) bu sizin 6 Temmuz 2024’te
Florya’dan nakit akis olarak koydugunuz tablo. Biz bu kadar para alacagiz Florya’dan
kazanacagiz. En sonunda bagladiginiz nokta da 400 milyon dolar. Tamam. Bir sey yok. Bu
tarihten Florya ile ilgili, Florya’nin ihalesi bitti. iki Genel Kurul gecirdik, en son bu Genel Kurul’da
da ki Florya’nin satisi, bu Genel Kurul’dan 6nce tamamlanmis, yani ihalesi tamamlanmisti. Yani
ben bir bize bir gelecekle ilgili bir bilgi verecekmissiniz derken, olmadi. Su anda Florya ile ilgili,
sadece bir 50 milyon dolar 6n tahsilatimiz var. Gelecekle ilgili yakinda insallah bir bilgi sahibi
oluruz. (Ya Genel Kurul’a sesleniyorum arkadaslar, seffaf bir Genel Kurul yapmadik mi? ihaleleri
nasil olacagini séylemedik mi? Yani nedir bu sagmalik, sartlar belli degilmis.) tamam. Peki. Simdi
neyse, simdi projelerden gercek konumuza geciyoruz. Simdi buradaki konu, evet bugiin 3 aylik.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan

Simdi Sayin Konusmaci, sabirla dinliyorum. Bir dakika, verilere dayali konusayim. 14.08 itibariyle
bankodan gelen kayit 175 Divan Gyesi, 24 kullp Gyesi. Canli yayin var, insanlarin isi olabilir. Simdi
siz bir actk meni yapiyorsunuz, ortaya sunuyorsunuz. Diyorsunuz ki, gayrimenkul, etik degerler,
mali tablolar, buyurun istediginizi yiyin. Bu iyi bir konusma teknigi degil, bakin. Burada Genel
Kurul tizuk tadil calismalari sirasinda, baslangicta 3 konusmaci konusmadan sire kisitlama
Onergesi verilemez. Bu maddeyi cok iyi niyetle kurulda bulunan tadil degisiklik komisyonunda
bulunan arkadaslar 6nerdiginde ben karsi ciktim. Bu Galatasaray demokrasisine aykiri. Tek sesli,
otokratik yapilara gider. Fakat o vermis oldugum kararda, simdi diyorum ki acaba pisman mi
olmaliyim? Simdi siz saat 18.04, 3 dakika, 5 dakika, 10 dakika, bilemediniz, yansi kullaniyorsunuz.
15 dakika, fakat bizim bu gonlli sire kisitlama 6nergesinden ben, dnergeden degil. Gonalli
sure kisitlamadan bahsediyorum. Niye bahsediyorum biliyor musunuz?

Ertay Ormen
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Sayin Baskan yani bir konussam bitecekti su ana kadar ama yani ben bu kadar kesilince bitmiyor
yani.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Hayir bitmiyor, hala tablo agiyorsunuz.

Ertay Ormen
Acacagim ¢unki, bu kadar 3,8 milyar zarar eden bir kurum,

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Ya iki slaytta 6zetlenecek olayi, 20 slaytta...

Ertay Ormen
Hayir iki slaytta 6zetlenecek bir durumumuz yok. Burasi Galatasaray.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Gayet net. Gayet net. Buyurun toparlayin.

Ertay Ormen
E, peki, tamam. Ben ancak bu saatte bu kadar oluyor ve bu da Galatasaray icin 6nemli bir konu.
Cunki ozir dilerim ben gidisati o kadar parlak gérmiiyorum.

Divan Kurulu Bagskani Aykutalp Derkan
Evet cok &nemli. Clinkii atomu parcaliyoruz. lyi bir konusmaci 3 dakikada, sey eger.

Ertay Ormen
Tamam bu konular 3 dakikada bitecek konular degil.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
Hayir, 3 dakikada biter. Ben faaliyet raporunu 5 dakikada sunuyorum.

Ertay Ormen.
Peki, o zaman siz anlatirsaniz, 3 dakikada bitirirsiniz sayin Baskan, bir sey demiyorum. Ama bu,
bu, su anki olay.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Bakin bu, burada ego yaristirmayin. Bakin. En sinir oldugum olay. Siz zannediyorsunuz ki, se¢im
zamani var, bu alttan alacak. Kardesim Genel Kurul, layiksam secer, layik degilsem. Buyurun

toparlayin.

Ertay Ormen
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Ya ben sizin segiminizle ilgili degil ki bu konu. Yani ne alakasi var sizin se¢iminizle? Biraksaniz bir
seyler anlatacagiz, toparlanacak ama yok. Birakmiyorsunuz. Bence de ne giizel. Neyse, o zaman
su tabloyu kisa keseyim, bu mevcut harcamalar ve faaliyet zarariyla, bu slreg ¢ok ilerleyecek
gibi gozlikmiyor. Hakikaten bu konusma baska yerlere gitti. Neyse. Simdi bu soruyu da 12 Kasim
2024’te sormusuz, ben burada bir iki tane tarih degistirdim. 2023-2024’t(i ve oradaki 4 milyar
da 2 milyar faaliyet zarariydi. Bir sene sonra olmus 4 milyar. Buradaki sorumuz da o dénemdeki,
buna cevap da alamadik, yani daha dogrusu biz sordugumuz hicbir soruya cevap alamadik da
ben de sorulari burada arada gegistireyim diyorum. Bu faaliyet zarari devam ettik¢e, bundan
sonraki bu borglari 6deyebilmek icin Galatasaray hangi menkul ve gayrimenkulleri glindeme
getirecek demistik. O arada zaten Florya daha satilmamisti, biz bu soruyu sordugumuzda, arada
Florya da satildi. Simdi gelelim evet yine siz diyorsunuz ki, ha, bunun Divan ve sey kayitlari var
ama, ¢ok yazi oldugu icin okunmaz diye daha boyle, Baskan burada bir sey demiyor, diyor ki, hig
kimseye bes kurus borcumuz kalmadi. Bu ¢ok sey degil, Baskanin her yerde soyledigi bir olay.
Sonra da hatta Eylil Genel Kurul Divani’'nda, okuldaki Divan’da dedi ki, ya ben bitiin borglar
dedim ama yukiamlualtuklerimiz var. Yiakimlaltklerimiz vadesi geldigi zaman 6denecektir dedi.

Dogru mu Baskanim? (Bunun neresi yanlis?) hayir ben bir sey demiyorum, dogru mu? Peki.
Simdi biz hakikaten biz bu borglari sifirladik mi, ya da borglarimiz bitti mi? Ben nezaketimi
koruyorum, bakin benim yerimde olsa baskasi, ne arlyorum? (Galatasaray Baskanina hitap
ediyorsun, dalga gecer gibi.) ben sizinle sayin Baskan (Sayin Divan Baskani, litfen ... Baskanlik
makamina yakisan sekilde konusma yapilsin) peki. Agustos 2025’te herkes 24 milyar borg¢ diyor
ama ben orada degilim. Ben kisa vadeli borglari 17 milyar ve en kisa vadeli sarta bagl
ylakiumlaltkler yani bunlar Mayis 2026 ya kadar 6dememiz gereken rakamlar. Bunlardan dénen
varliklari ¢ikardiginda bizim eksi yani 13,6 milyar nakit ihtiyacimiz var géziikiyor. Bu arada 1,5
milyar sportife 6deme yapip, borcundan dusilis yapti. O da 6,7’den 5,3 milyara disti ama 5
seviyesindeki borg da ciddi yiiksek bir bor¢. Bu 13,6 milyar nakit ihtiyaci igin, 2025 yili iginde iki
sermaye artisi yapildi. Ki buradan asagi yukari 5 milyar yatirrmcidan para geldi, 2 milyar da Florya
satisindan geldi. 7 milyar nakit para girdi. Simdi burada bagimsiz denetim raporundan bir sayfa
var. Bu sayfa boyle cok karisik goziiklyor olabilir. Evet Bankalar Birligi’ni kapattik, kurtulduk.
Borcumuz kalmadi mi? Acaba kalmadi mi? Ona bir bakalim. Ben bir 6zet tablo yaptim. Onu
bitirecegim ondan sonra zaten burada soyle bir olay var. 2025 in Mayis ayinda 1 milyar Bankalar
Birligine borcumuz kalmis, biz 31 Agustos déneminde kapatmisiz. Fakat, kapatmisiz ne olmus?
Bunun yerine gitmisiz kisa vadeli kredi ve faktéring yapmisiz. Sayin Baskan, bu faktoring isi, en
son 2017, 2016, 2017 de sizin doneminizde vardi ve tekrar yine sizin doneminizde faktoringle
karsilastik. Ben bu kadar paramiz varken, faktoringe ne ihtiyac duydugumuzu hi¢ anlamis
degilim. Madem bu kadar ¢cok paramiz var, istedigimiz kadar da kredi alabiliriz. Clink{i Bankalar
Birliginden de c¢iktik. Ama ben kullipte faktoring olmasina hi¢c anlam veremiyorum ve arti toplam
borcumuz da yani finansal borcumuz da 2,5 milyardan 2,1 milyara dismds ki, bu pek bir disis
sayllmaz. Bu kadar paramiz varken. Faizler de burada goériniyor, 50 yani Bankalar Birligi asagi
yukari 50 iken, 60 faizle kredi kullanmigiz. Daha sonra 43,70’e diismis, daha sonra aldigimiz
kredi 64’le ama ortalamasi 62,5’a geliyor. Su anda referans faiz 38’lerde, 39’larda, faiz asagi
diserken, su anda arada kullandigimiz kredi ile daha 6nce kapattigimiz kredinin arasinda 20
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puana yakin fark var. Bu da bize faiz, bundan sonraki faiz giderimizin diisecegi konusunda bende
ciddi soru isaretleri yaratiyor.

Bitti. Yok, bu yine sizin. Bu ¢ok glizel. Bu esasinda olmasi gereken, en alt, en son soruyu, en son
cimleyi sdyleyecegim. Cok sevdigim, borgla efsane Bagkan olmayacagim. Geliri giderine esit bir
kulGp birakacagim. Bence litfen bunu yapin. Hakikaten borgla efsane Baskan olmayin, geliri
giderine esit bir kullip birakin, ¢linkii Galatasaray bize miras degil, emanettir. Bu emaneti de
korumak en bliyik goérevimizdir. Beni dinlediginiz igin tesekkirler, hepinize iyi yillar.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Evet, bu celsedeki son konusmacimiz, Sayin Erdal Giinsel, buyurun. Tabii sahura kalacagiz zaten
bundan sonra da.

Erdal Giinsel

Herkesi sevgiyle selamliyorum. Buglin giizel bilgiler edindik. 9 sene bos kalan Hasnun Galip’teki
binamizi, diin planlamasiyla ilgili bize yazi geldigini duyduk. Sevindirici bir olay. insallah bir 9
sene daha beklemeyiz proje yapilmasi icin. Evet. Tevfik Fikret'in glizel natlirmort tablolarini
izledik. Cicekler icerisinde, gayet glizel, el yapimi. Burada da natiirmort tablolar vardi, iki aydir
yok. O glizel sari kirmizi gicekler. Ne hikmetse, tasarrufa mi gittik bilmiyorum. Ben sayisinin
artmasini beklerdim, aksine hem bu masada hem bu masada sari kirmizi gicekler yok oldu.
Galatasaray Adasina gelince, bu tarihte kapatilmasi, bence yanlis. 5 Ocak’ta kapatilamaz miydi?
5 giinden mi bu bitin sozler. Tabii ben yonetimi anliyorum. Yani sorunlar bliylimesin, daha
detayli konusacagim ama, aman aman canli yayindayiz diyorlar. Bu taraftan kirslye her tirli
s6z geliyor. Sayin Divan Baskanindan her tiirll s6z geliyor.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
Ben daha higbir sey, ben en sakin halimdeyim. Malum se¢im dénemi var ya fazla.

Erdal Giinsel

Oyle mi? Sayin Baskan, sayin sizin sakin haliniz buysa, celalli halinizden ben korkarim. Tamam.
Ada kapandigi vakit, oradaki arkadaslarimizin hicbir sekilde oradan ayrilmamasini arzu ediyorum
ben. Cok yetismis bir grup. Simdi orada ilk birimden, son birime kadar bitiin arkadaslarimiz ayri
ayri kiymetli arkadaslar. Dolayisiyla adayi kapattik, personel tensikatina gidelim de olmasin.
Gunler cabuk geciyor. Olaylari takip etmekte bazen zorluk cekiyoruz. Kulliblimiize sponsor
arilyoruz, sonra vazgectik diyoruz. Anlasmayi iptal ediyoruz. Alt yapi sorunlari, A takim
sakatliklari, sorunlari, adeta birbirinin Gstline geliyor. Bu durumlar topun kale c¢izgisini gecis
gecmedigine bakanlar disinda gelecegini diisiinenleri tabii ki etkiliyor. Egede yasayan cok iyi
Galatasarayli, heyecanli, aslan Galatasarayli arkadasimiz, bir soru sordu. Biraz 6nce degindi
hocalarimiz, Erdal Fethi Pehlivan durumuna, sonra Yusuf Akcicek sorunu, detaylarina
girmiyorum, vaktinizi ¢almamak igcin. Monaco’daki U19 takimi ile ilgili agik soruyu Ertay Bey
sordu. Biletler konusunu. Sayin Ertay Ormen mali konularda ¢ok ciddi arastirmalar yapan bizlerle
paylasan Divan Gyemiz. Burada anlattiklari fevkalade ilgi cekici. Sayin yonetim kurulunun ilgisini
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baska yonden ¢ekiyor ama beni ¢ok iyi sekilde bilgilendirdi, kendisine ben buradan tesekkir
ediyorum.

Borg azaliyor mu, artiyor mu? Degisen pek bir sey olmuyor mu? Dinledik, tabii ki kararimizi
verecegiz. Siiheyl hocam her zamanki gibi gayet gizel bilgilendirdi, zihnimizi acti. Ben burada
her zaman tekrarladigim bir durumu daha saptamak istiyorum. Burada canl yayinlar oldugu
miiddetge, bu Yonetim Kurulu’ndan, bu Divan Kurulundan, bu kiirsiiye devamli taarruz olacaktir.
Aman duyulmasin, aman yasaklara giriyor, vesaire. Burada canli yapmanin bir mecburiyeti yok
ki, canh yayin yapmanin. Videoya cekilir, herkes istedigi gibi konusur. Gerekenler ayiklanir, is
biter. Burada konusulmayacak, nerede konusulacak? Dedikodu mu vyapilacak disarida?
Galatasaray’in bir birimi mi var. Herkes bekledigi sorulari gondersin, sonra cevabini alsin.
Mimbkdin degil. Burada kayitlara gegen sorularimizin cevabini alamiyoruz. Gergi Bagkan diyor ki,
gelin odamin kapisi agik. Kim gitti de Baskanla rahatlkla konusabildi mi? Var mi? Ben
rastlamadim. Dolayisiyla bu isi 6ncelikle yani tlzikten filan dnce, bizim halletmemiz lazim.
Gergi sayin Bilen dedi ki, canli yayinin bir mahzuru yok. Evet. Yani sayin Hayri Kozak, seker
kardesim dedi, alindi Divan Bagskanimiz. Seker Baskanim dedi, sonra diizeltti. Yine alindi. (Ben,
benim alinip, alinmamam énemli degil.) Tamam simdi ben sizi dinliyorum sayin Baskan.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan

Secilmis kurullarina, sizin segecek insanlar olarak o tepkiyi vermeniz lazim. Ben ¢ok netim
burada. Divan, Divan kiirsiistinde konusmanin bir adabi vardir, Galatasaray asaletine, zarafetine,
bana seker kardesim demis, seker Baskan, kifretmemis, sey yapmamis, ama makami
asagilamis. Sizin lyelerin sahip ¢cikmasi lazim. Secilmis kurullara, siz segiyorsunuz. Ben atanmis
bir kisi degilim. Yani. Ben bu konuda netim yani. Eger hakl distniyorsam, ikna da ikna edin,
ben de kabul edeyim yani.

Erdal Giinsel

Tamam. Yani bu problemi 6énlememiz lazim. Bbéyle bir Divan Kurulu olmaz Galatasaray’da.
Kirsiye devaml taarruz, kirsiye devaml taarruz, burada simdi Ertay Bey’i, benim bitin
dengem bozuldu izlerken, rahat konusamadi ki, derdini tam anlatamadi ki. Yénetim de tabii
yanlis anliyor, sorun bilylyor. Bence yonetim her seyden 6nce arasinda bir karar almasi lazim.
Kirsiye kesinlikle midahale etmemesi lazim. Baskana bir yazi yollarlar, derler ki ben suna cevap
verecegim. SOz verirse gelir konusur. Oradan buraya devamli taarruz, bize yakismiyor. Kisaca
boyle. Beni dinlediginiz icin tesekkir ediyorum. Yeni senenizi kutluyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Degerli Hazirun, kayit vermis olan konusmacilarimiz, konusmalarini tamamladilar. Yonetim
kiirsistinden bir, ydnetim masasindan bir? Sayin Baskan buyurun veya gorevlendireceginiz
arkadaslar.

Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek
Evet degerli Hazirun, iyi aksamlar tekrar, aksamin bu saatine kaldik. 11, 12 ‘ye yakin degerli
Divan Kurulu Gyesi konustu. Anlatti. Biz de dinledik, ben notlarimi aldim. Bir lyeye tesekkir
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ediyorum, Mahir Elagoz, burada mi o arkadasim? (Buradayim Sayin Baskanim.) Evet, ¢ok
tesekkir ediyorum. 12 Uyeden bir kisi, yaptiklarimiz igin tesekkiir etti kulGbe. Ben bu
nezaketinden dolayi, kendisine tesekkiir ediyorum, kendim ve Yonetim Kurulum adina. Simdi
efendim, pardon, Faruk seni de isin icine, seye katiyorum. Sana da tesekkiir ederim. Simdi
dolayisiyla arkadaslar burada elbette ben sdylenenlere katiliyorum, yani bizim oturdugumuz
yerden miidahale etmemiz dogru degil. Kesinlikle bakin, 13.30tan beri burada Yonetim Kurulu
Uyelerim komple burada, sizlere cevap vermek, sizleri dinlemek iizere burada, bekliyoruz.

Her ne kadar bazi Divan Kurulu arkadaslarim séyleyecegini sdyledikten sonra, mekani terk edip
gidiyorlar. Bu da hos degil. Ez climle sdylemek istedigim su. Kirsiniin burada ozellikle
Galatasaray Spor Kuliibii Divan Kiirstisi’niin dnemini iyice anlamamiz lazim. Ozellikle hitabet
tarzinda, Galatasaray’in degerlerine, etigine yakisir sekilde cimleler kurmak, o sekilde ifade
etmenin ¢ok dnemli oldugunu distniyorum.

Yani Galatasaray Spor Kullibl Baskanhgi ve Yonetim Kurulu ironiyi 6ne alip, ona o sekilde hitap
etmenin yeri, Divan Kurulu degil. Benzer konusmayi, gelirsin yanima, ¢agirirsin, orada yapariz,
orada gereken cevabi da alirsin. Onun icin, kiirstiniin tabii serbestligi, kiirsiiden distnilenlerin
oldugu gibi ifade edilmesi esas. ifade edilmesi esas. Ama ben sayin Divan Baskanina
yoneliyorum. Bu kirstniin tarzinin da korunmasi gerektigini distiniyorum.

Séylenenler, degerli Divan Uyeleri, copy-paste gibi, bir Divandan diger Divana giderken asagi
yukari ayni sekilde ifade ediliyor. Riva’yi sattin, iste Florya’yi sattin. Elbette ki Genel Kurul’da biz
bu yaptigimiz islerin hesabini Genel Kurul’a veriyoruz. Bir bakiyorum kag kisi, mal milk elden
gitti diyen var, Florya’yi sattin diyen var. Tabii bunlarin farkli amacla soylendiginin de
farkindayim, yani esasta, buradaki Divan Kurulu tyesi arkadaslarim, buradaki konusmacilar isin
esasinda ne oldugunu cok iyi biliyorlar. Clinkii kendileri de bazi donemlerde ydnetimlerde
bulundular, denetimlerde bulundular. Dolayisiyla onlarin anlamamalari, bilmemeleri miimkiin
degil. Simdi burada onun icin Uzerinde durdugum en 6énemli husus hem buradaki siz Divan
Uyelerinin hem de bizi televizyonlarindan izleyen degerli Galatasaraylilar, dezenformasyona tabi
olmamalari.

Yani burada farkli bir amaca hizmet etmek acisindan yahut da ne dislindigini bilmeden
soyliyorum. Uyeleri dezenforme etmenin, yanlis bilgilendirmenin, Galatasaray’in faydasina
oldugunu distinmiyorum.

Genel kurula gelen arkadaslarim vardir burada, defalarca Riva’nin getirisini séylememe ragmen,
bugiin farkh sekilde yorumlaniyor. Onun icin biz 6zellikle Okan Hoca ile sdylenen bazi seylerden
¢ok blyuk rahatsizlik duydum. Clinkii Okan Hoca ile beraber bizim donemimizde geldi, kendisi
son derece basarili. 3 senedir sampiyon oluyoruz ve son derece glzel, takdiri sayan bir
calismamiz var, yani yonetimle teknik ekip arasinda. Yani onu kalkip ulu orta elestirip, kendisi
burada yok. Sey yapmayi dogru bulmuyorum. Ozellikle yarisma siirecimiz devam ediyor, ligde
onemli bir yerdeyiz, Avrupa'da maclarimizi oynayacagiz. Dolayisiyla bu hususlara dikkat
edilmesinin gerektigini diistinliyorum. Aksamin bu, yani epeyce cevap hazirladim da lafi fazla
uzatmadan, aksamin bu saatinde sizleri daha fazla megsgul etmek istemiyorum. Hepinize saygilar
sunuyorum, hepinize iyi seneler diliyorum, hepiniz hosca kalin.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
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Sayin Baskana tesekkirler. Degerli Hazirun, yilin kapanacak yilin, son Divan Toplantisi’ni icra
ettik. Ocak ayinda, ki kritik bir tarih, aramiza yeni katilan, 25 yilini tamamlayip aramiza katilan
yeni Divan Uyelerimizin Berat Toéreni, 10 Ocak Cumartesi Galatasaray Lisesi’'nde, saat 10’da
olacak. Bununla ilgili gerekli duyuruyu yapacagiz. Ben 18.30. 18.30 dolayisiyla toplantiyi
kapatmadan 6nce, iyi, saglikli, mutlu seneler diliyorum. Katiliminiz igin tesekkdrler.

59



Aykutalp Derkan (6833)

Baskan
Sonay Kale (9001) Yal¢in Kaya (6904)
Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi
Ali Tiizmen (8377) Z. Niliifer Sanvar (7167)
Yazman Yazman
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