Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulu’nun 12 Kasim 2025 Carsamba giinii saat 13.30’da Ali Sami Yen Spor Kompleksi
RAMS Park Ozhan Canaydin Konferans Salonu’nda yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Rahmetli Ozhan Canaydin Baskanimizin adini tasiyan konferans salonundaki giris bankosundan
aldigimiz kayitlara gore 13.25 itibariyle 121 Divan Gyemiz mevcuttur oturumumuzda. Aclilis
nisabimiz mevcuttur, toplantiyi agiyorum. Bilgi mahiyetinde 14 kullip yemiz de salonda
toplantiyi takip etmektedir.

Misaadenizle kiirsiye geciyorum.

Degerli Divan Kurulu Uyelerimiz, bizleri Galatasaray dijital platformlarindan takip eden
Uyelerimiz, degerli basin emekgileri, Galatasaray’imizin sari kirmizi renklerine gonil vermis,
hayatlarini armaya adamis kiymetli taraftarlarimiz, Cumhuriyetimizin Kurucusu Ebedi
Bagkomutan Gazi Mustafa Kemal Atatlirk, vatan ugruna yasamlarini yitirmis kahraman
sehitlerimiz, kuliblmuzin kurucusu 1 numarali Gyesi Ali Sami Yen ve arkadaslariyla gegen
toplantimizdan bu yana ebediyete intikal etmis ve son glindemde olan askeri kargo ugagimizin
dismesi neticesinde sehit olmus kahraman askerlerimiz icin sizleri saygl durusuna davet
ediyorum.

(Saygi durusu yapildi.) Buyurun oturabilirsiniz. Vefat listesini alabilir miyiz acaba?

Vefat listesini aktarabilir miyiz acaba?

Divan iyelerimizden 4997 sicil numarali Cigdem Ondiil, 6954 Yiiksel Dilmen, 8193 Mehmet
Bilgliday Glinday ve kullip liyemiz sampiyon atletimiz 10423 Murat Akman ebediyete intikal
etmislerdir, ruhlari sad olsun, hepsine tekrar sehitlerimizle birlikte Allah’tan rahmet diliyoruz.
Misaadenizle yerime gegiyorum.

Degerli Hazirun, 10 Kasim Pazartesi giini Ulu 6nderimiz Mustafa Kemal Atatlrk igin stadimizda
yeni yapilmis olan anitimizin éniinde saygi durusunda bulunduk. Téren yaptik. Ulu Onderimiz
Mustafa Kemal Atatlirk sonsuza kadar kalbimizde yer alacak, diislinceleri, ilke ve devrimleriyle
yolumuzu aydinlatmaya devam edecektir. Cumhuriyetimizin Kurucusu Ebedi Baskomutan Gazi
Mustafa Kemal Atatilirk’i ebediyete intikalinin 87’nci yilinda minnet ve 6zlemle andik. Din,
bugiin, yarin ve daima. Degerli Hazirun, simdi glindemimizle devam ediyoruz. Ekim ayina ait,
okutuyorum. Sayin Nillfer Sanvar buyurun.

Divan Kurulu Yazmani Niliifer Sanvar
Divan Kurulu Glindem:
1. Ekim ayina ait toplanti tutanaginin takdimi ve oya sunulmasi.
2. Divan Baskanhgi’'na gelen evrakin okunmasi.
3. Divan Kurulunun kurulusu, Divan ve ¢alismalari konusunda bilgi sunumu. 20 dakika.
4. Sayin Bagkan, Sayin Dursun Aydin Ozbek’in éniimiizdeki dénem calismalariyla ilgili bilgi
sunumu.
Kuliblimizu ilgilendiren 6nemli ve glincel konular hakkinda katilimcilara s6z verilmesi.
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Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan

Tesekkirler. Degerli Hazirun, okunan gindemi oylariniza sunuyorum. Kabul edenler?
Etmeyenler? 1 karsit oyla, oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Degerli Hazirun, Ekim ayina ait toplanti tutanaginin takdimi ve oya sunulmasi. Ekim ayi toplanti
tutanagimiz ses kaydi desifre edildikten sonra, toplam 3 saat 43 dakikalik bir kayit, 43 sayfa, arti
imza sayfasi olmak lzere, 44 sayfa olarak gsdivan.com Divan internet sitemize yiklenmistir.
Cozimlendigi siteye yuklendigi sekliyle, Divan tutanagini oylariniza sunuyorum. Kabul edenler?
Etmeyenler? Oybirligiyle kabul edilmistir.

Degerli Hazirun, giindemimizin 2’nci madde Divan Bagkanligina gelen evrakin okunmasi.
Herhangi bir evrak elimize ulasmamistir. Bu maddeyi gegiyoruz.

Simdi Divan Kurulu’nun kurulusu, islevi ve ¢alisma esaslari konusunda bilgi sunumu. 20 dakikahk
bir sunum. Divan’in ge¢mis bir yillik, 1 Haziran 2024 — 31 Mayis 2025 faaliyet raporunu da ozetle
ben bu sunumun 20 dakikaya sigacak sekilde 6zetleyecegim. Simdi miisaadenizle tekrar kiirsliye
geciyorum.

Divan Kurulu’nun tarihgesini alabilir miyiz sunum olarak? Degerli Hazirun, malumunuz 1936
yihnda ylrirlige giren 4 numarah tizigimiuizle, o zamanki ismiyle Nizamname, Yiksek
Murakabe Heyeti adi altinda, glinimiizde Divan Kurulu’na evrilmis olan kurul, kuruluyor.
Dolayisiyla biz Nisan ayindan, Nisan aylarinda bu yil 89’uncu yilini kutladik. Oniimiizdeki
Nisan’da da 90’inc1 yilini idrak edecegiz.

Bu bir ihtiyactan doguyor. 1930’lu yillardaki Ates-Giines kargasasindan sonra kullbimiiziin
ciddi anlamda bir bunalima girmesi ve yonetilemez duruma gelmesi neticesinde,
kurucularimizin sagliginda, Ali Sami Yen Bey’in saghginda ve ilk 7 kurucunun da 6n ayak
olmasiyla, tlzik tadilatina gidiliyor ve Yiksek Murakabe Heyeti olusturuluyor. Bu yapi
simdikinden farkli bir seciciler kurulu. Genel Kurul, 4 yilligina bitin yetkilerini 62 kisi olarak
secilip, secilen ve toplam 80 kisiye tamamlanan bir Yiksek Murakabe Heyeti’'ne devrediyor.

Bu Yliksek Murakabe Heyeti de 2 yilda bir Yonetim Kurullarini kendisi segiyor, denetliyor, ibrasini
yapiyor, bununla ilgili (devam edebilir miyiz? Biraz daha buyitebilirsek.) burada Yuksek
Murakabe Heyeti’nin kurulus belgesi, o zamanki kullp reisimiz Ethem Menemencioglu’nun
imzasini taslyan evet bu tarihi bir kurulus belgesi. Evet, devam edelim. Bu da 1949 yilinda, hayir
onceki slayta donelim. Ali Sami Yen Bey ve o zaman yasayan kurucularla baslayan ve o secilmis
olan heyetin, toplanti cagrisi, yani Kongre Reisi, Genel Kurul Baskani, bu secilen heyeti kullibi
idare etmek lizere ve Yonetim Kurulunu se¢mek lzere toplantiya ¢cagiriyor. Devam edelim.
Degerli Hazirun, malumunuz su andaki tizigimiz 11 numarall tizik, 1925 yilinda ve (hayir,
kalsin) 1925, 1930 ve 1931 vyillarindaki ilk 3 tizlikte bu kurul yok. 4 numaral tizdgimizle
bashyor. 4 yilligina seciliyor. Kalabilir mi bu uzun bir siire kalsin. Hatta miimkiinse bana verin.
Oyle mi? Peki.) ve tadilatlarla yalniz bunun burada sunu agiklamak lazim. Bu, su andakinden
farkl bir yapi, Genel Kurul 4 yilhgina bitlin yetkilerini kulibin feshi disindaki butin ve diger
kullplerle birlesmesi digindaki butiin yetkilerini bu segiciler kuruluna veriyor.

Bizim dolayisiyla, 4’lincii ve 5 inci tliziguimiizde bu sey yapildiktan sonra, devam ettikten sonra,
daha sonra Haysiyet Divani’'na doénisiyor, 1950 yilinda ise, Medeni Kanun, Cemiyetler
Kanunu’nun degismesiyle birlikte, artik yavas yavas bir danisma kuruluna evriliyor. Evet, burada.
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Gordulebiliyor degil mi? Evet, 4 yillik siire devam ediyor. 1954 yilinda, kullp Divanina evriliyor, 2
yillik stireler, arada 2010 tlzigumuzle 3 yila ¢ikariliyor, 2023’te ise tekrar 2 yila indirdik.
Hazirunun bu 3 yildan 2 yila inme ¢ok tartisiimisti ama en son Sampiyon Kulilplerin Divan
Bagkanlari toplantisinda bizdeki modelin daha dogru oldugu ve kendilerinin de belli bir vadede
Hazirunun 3 yila pek sabri olmadigi, 1.5 yildan sonra degisik diistinceler olustugu, dolayisiyla
kendilerinin de birgcok kullip, 2 yila indirmek yoninde tizik degisikligine hazirlandiklarini
belirttiler.

Basarili yonetimlerse, 2 yil, 2 yil, 2 yil diye devam etmesinin daha dogru oldugu, tabii ki bu
tartismaya acik bir konu ama, tarihte bunun 6rnekleri var. Simdi Divan Baskanlarimizi séyle bir
gecersek, 1957-1959 doéneminde Sedat Ziya Kantoglu, daha sonra Dr. Minif Erman, Osman
Enver Bakirci, Alp baskanimizin babasi, rahmetli Mustafa Vacit Yalman, evet, Sevket Buladoglu,
1965-1971 yillari arasinda Sayin Sahap Kocatopgu, sonra 1971-1974 Fethi Askin, 1974-1990
arasinda rahmetli Dogan Akagiindiiz, o kisa bir dénem, onun vefatiyla Divan ikinci Baskan,
Kemal Oncii devraliyor, 1990-1998, Esfak Aykag, 1998-2002 Duygun hoca, Duygun Yarsuvat,
2002-2006 Semih Baskanim, 2006-2018 irfan Baskanim, 2018-2021 Esref Hamamcioglu ve 2021
den itibaren de bendeniz goérev yapmaktayiz.

Simdi yetkiler olarak, (gecebilirsek) cok genis yetkilerle baslayan bu kurul, yillar boyunca, 1936
ile 1950 arasinda baskani ve idare heyetlerini seciyor. ibra ediyor, kuliibiin ilerlemesi icin de
gorisler belirtiyor. Daha sonra 6'nci tlziik ile 1949’dan itibaren Yiiksek Murakabe Heyeti
kaldirihyor, buglinki Divan Kurulu’na dogru evriliyor. Evet. Devam edebiliriz.

Ben maddeleri sey yapmayacagim, bugiin mevcut tizigliimuzde kulGbiin kurullari arasinda yer
alan Divan Kurulu, artik Medeni Kanun’a ve Medeni Kanun’dan bu maddeler Spor Yasasina da
aktarildigi icin 7405 sayili, artik bir danisma kuruluna evrilmis durumda. Bu maddelerde 98, 99
evet, devam edelim. Devam edelim. Divan Kurulu Baskanhginin se¢imi, dnceki yillarda Nisan
ayinda yapiyorduk ama yeni tlziglimizle 2026’da 2024 Mart'inda yaptigimiz gibi, 2026
Mart’'inda segimimizi yapacagiz. Bizim Divan heyeti olarak, kafamizdaki dislindigiimiz tarih,
Mart ayinin ilk Cumartesi glinii olan 7 Mart tarihinde, ¢clinkii daha sonra, Seker Bayrami araya
girecek, uzun bir tatil yapmayi distnen Uyelerimiz olabilir. 7 Mart tarihinde Galatasaray
Lisemizde Divan Baskanligi secimini icra etmeyi planliyoruz. Evet.

Bu maddeler zaten bildiginiz maddeler, saygideger Hazirun, simdi gecen yilin faaliyet raporunu
da oOzetlemek istiyorum. 3’lGncl yansiyl koyabilir miyiz? 3 slaytlik. S6ziin kisasi makbuldir
malum, yeni yaptigimiz tliziik degisikligi Mali Yila gore, artik takvim yili gecerli degil biliyorsunuz.
1 Haziran 2024 — 31 Mayis 2025 tarihleri arasinda biz 11 olagan toplanti yaptik, bir de
Olagandstu, Kapali oturum yaptik. Onunlailgili kayitlar 10 yil slireyle saklanacagi icin onunla ilgili
detay bilgi vermedik. Burada ana giindem maddesi, (devam edebilir miyiz?) Tematik konusmaci
varsa, tematik konusmaci. Sayin izzettin Calislar, Olimpiyatlar konusunda c¢ok giizel bir sunum
yapmisti. Malumunuz Paris Olimpiyatlarinin 1924’te, biliyorsunuz Paris’te icra edilmisti.
100’Unch yihindaki, 1924’te, Turkiye Milli Olimpiyat Komitesinin kafile baskani, Ali Sami Yen
blylugumuizdi. Cok onemli bizim igin. Burada da her bir toplantidaki konusmaci sayisi,
toplantinin lokasyonu, alinan varsa karar. Divan Uyesi katilimi ve kullip Gyesi katilimi. Burada
dokiimante edilmis durumda. Devam edelim.



Burada Divanin demografik verileri var. Divan yas dagilimimiz, en geng lUyemiz 44 yasinda, en
yas almis Gyemiz, Allah uzun 6mir versin, 107 yasinda. Yas ortalamamiz 3207 aktif Divan
Uyesinin yas ortalamasi 67. Kaydi kapal, degisik nedenlerle kaydi kapanmis tyelerimiz toplam
Divan Uyesine orani %10. 345 Uyemizin kaydi kapali. Cinsiyet dagilimina gelince, 565 kadin
Uyemiz var. %18’e tekabiil ediyor. Divan lyelerimiz, kullip tGyelerinin, kaydi agik kultp Gyelerinin
de %27’sini olusturuyor. Yani yaklasik her 4 Gyemizden biri, Divan Uyeligine hak kazanmis
durumda.

En son olarak da son slayt. Divana yeni lye katilimini bir dokiimante ettik. En son 2024 Aralk
ayinda, 2025 Ocak ayinda beratlari verilen, 187 Divan Giyemiz, aramiza katildi. 2025 yani bu yilin
icinde bulundugumuz yilin, Aralik ayinin ilk yarisinda, aramiza yeni katilacak yeni Giyelerimiz, Sicil
Kurulundan, Yonetim Kurulu’na ve Yonetim Kurulu’ndan da bize gelecek. Yine yaklasik olarak
herhalde 180-200 arasinda bir yeni katiim bekliyoruz.

Dinlediginiz icin tesekkirler. Ben misaadenizle yerime gegiyorum.

Degerli Hazirun, onaylanmis glindemimizin geregi, s6zli saygideger baskanimiz Dursun Aydin
Ozbek’e veriyorum. Buyurun Sayin Baskan.

Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek

Sayin Divan Baskanim ve Kiymetli Heyeti, Saygideger Divan Kurulu Uyeleri, hanimefendiler ve
beyefendiler, hepinize saygilarimi ve selamlarimi gonderiyorum.

Maalesef diin aksam, lilkemizi derinden (zen bir haber aldik. Tirk Silahli Kuvvetleri’'ne ait bir
kargo ucaginin Giircistan sinirlari icinde diismis oldugunu 6grendik. Bu elim kazada hayatini
kaybeden kahramanlarimiza, Allah’tan rahmet, acili ailelerine, Tirk milletine ve Silahli
Kuvvetlerimize bas sagligi diliyorum.

Degerli Hazirun, buglin Kasim ayi toplantimizda bir aradayiz. Kasim ayi her yil bizim icin hiiziinle
basliyor. Pazartesi giinii sabahi saat 9’u 5 gece, Ulu Onderimiz Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’d,
her yil oldugu gibi, sevgi, minnet ve saygiyla andik.

Galatasaray’imiz ulu 6nderimizin koydugu hedefler dogrultusunda yirimeye ve bu (lkenin
insanlarini gururlandirmaya devam edecektir. Ulu Onderimizin ruhu sad olsun. Degerli Hazirun,
futbol takimimiz sene basinda koydugumuz hedeflerden, milim sasmadan yoluna devam ediyor.
Ozellikle Avrupa'da yakalamak istedigimiz bir basari var ve bunun pesinden kosuyoruz. Bunun
icin onemli bir adim olan Ajax macinda takimimiz galip gelerek, hepimizi gururlandirdi. Bu
basarinin devam edecegine ve bizi daha ileri gotlirecegine de yirekten inaniyorum.

Ligdeki son macimizdaki sonucu, bir is kazasi olarak gorliyorum. Takimimiz puan farkiyla
liderligini devam ettiriyor hem Lig’de hem Kupa’da hem de Avrupa'da yolumuza sonuna kadar
inanarak devam edecegiz.

Degerli Hazirun bildiginiz tzere, Tirkiye Futbol Federasyonu’nun Bahis sorusturmasi ile ilgili
olarak iki futbolcumuz, profesyonel disiplin kuruluna sevk edildi. Kuliibimiiz, siireci dikkatli bir
sekilde takip ediyor. Tirk futbolunun tertemiz olmasi i¢in gerekli butlin faaliyetleri de
destekliyoruz. Burada dikkat edilmesi gereken husus, sapla samanin birbirinden ayrilmasidir
arkadaslar. Bahis oynayan futbolcularin cezalandirilmasi, tabii ki gerekir. Ama seneler 6nce
bahis oynamis, bir futbolcunun bir hafta evvel oynayanla ayni kefeye konmamasi gerektigini de
distniyorum.



Bu geng insanlarin, kisilik haklarina ve Tirk futbolunun marka degerine zarar vermeden, bu
konunun sonuca ulastirilmasi gerektigini de dusinliyorum. Cok dikkat edilmesi gereken bir
konu. Yasadigimiz suirecte, bildiginiz gibi, st seviyede bir hakemimiz hakkinda gikan haberler,
kamuoyu tarafindan yanlis anlasilmis ve bir linge sebep olmustur. Demek ki bu sekilde
aciklamalara gidildigi zaman, ©6nceden incelenmesi, irdelenmesi, faaliyetlerin neye mal
oldugunu, nasil bir faaliyet icinde oldugunu, 6nceden tespit etmek lazim.

Burada isaret etmek istedigim sey de tamamen odur. Clinkl bu bahis konusunun nereye gittigi,
nasil oldugu, cok farkl pencerelerden bakildigi zaman, farkli neticeler veriyor.

Onun igin, timund bir potaya koyup, bu potada hakh, haksiz kararlarin alinmasi, bu potanin
icinde gencecik insanlarin, geleceklerinin tahrip edilmesine de karsiyim. Evet ceza almalari,
disiplin yonetmeligi geregidir. Hic kusku yok. Ama isin icinde, derecelendirme yapilmasi lazim.
Bu yapilmadan aciklanan seyler, sadece o geng insanlarin gelecegine degil, Tirk futboluna da
zarar vermektedir.

Bazi, bizle beraber 3 takimimiz su anda Avrupa Liglerinde oynuyor. Buradan ¢ikan 6n yargilar,
bizim maclarimiza etki edecektir. Onun icin degerli Hazirun, konuyu inceleyen, konuya karar
verici mercilerin, bu konu Uzerinde ¢ok hassas olmasi gerektigini distniyorum. Kurunun
yaninda, yas da yanmasin.

Simdi degerli Hazirun, tabii Divan kurulumuz her ay toplaniyor. Her ay ben ve arkadaslarim
buraya sizin huzurunuza gelerek, sizlere yaptigimiz isler hakkinda bilgi aktariyoruz. Sizlerin
elestirilerini aliyoruz, dolayisiyla bu rutin, her ay yapilmasi gereken bir husus. Elbette ki ben ve
arkadaslarim sizin huzurunuza geldigimiz zaman, yaptigimiz isleri anlatacagiz. Yaptigimiz
islerdeki gelismeleri anlatacagiz. Dolayisiyla buradaki yapilan konusmalarimiz ve sizlere
verdigimiz bilgilerin, bu cercevede tasidigimiz sorumlulugun geregi oldugunu distinmenizi
istirham ediyorum.

Biz ne yapiyoruz? Galatasaray Spor Kullbl olarak, sportif faaliyetlerimizin disinda da
Galatasaray’imizin gelecegini hazirlamak Uzere, projeler Uretiyoruz.ve bu projelerin gerek
finansal agidan kullibe destek vermesi, kullibiin gelecegine destek vermesi veyahut tesislesme
acisindan da kullipten yetisecek geng sporcularimiza daha miikemmel sartlarin saglanmasi igin.
Ben ve arkadaslarimiz kendimizi sizlere bu konuda seffafligimiz cercevesinde sizlere ifade etmek
zorundayiz. Bunun baska bir anlama c¢ekilmesi, baska turli anlasilmasini da kabul etmiyorum.
Ornegin en 6nemli projelerimizden bir tanesi, bildiginiz gibi Aslantepe Vadisindeki yaptigimiz
spor kompleksi, hemen stadimizin yaninda, cok degerli bir arazi tzerinde, Basketbol, Voleybol,
Yiizme ve Salon Sporlarina hizmet edecek, bir kompleksi yapmak Ulzere harekete ge¢mistik.
Daha 6nce de ifade ettim. Tabii glincel bazda gelismeler oluyor, ben de bunlari size aktarmak
Uzere huzurunuza geliyorum ve bunun da benim sizlere karsi borcum ve mecburiyetim
oldugunu da distunidyorum.

Aslantepe Vadisi’'nde bildiginiz gibi gecen Divanda da bahsettim. Mimari projeyi yapmistik ve
prosediir geregi, arazinin 49 yilligina Galatasaray Spor Kullibii’'ne tahsis edilebilmesi icin bize bir
on slire tanidilar. Bu 6n sire gergevesinde bizim gerekli projeleri Genglik ve Spor Bakanhgina
sunup, onlarin onayini alip, bilahare insaat ruhsati almak lizere de ilgili mercilere bagsvurmamiz
gerekiyor. Biz projelerimizi bundan 2 ay, 2,5 ay kadar evvel Genglik ve Spor Bakanhgi’'na
sunmustuk. Bundan 2 hafta evvel zannediyorum. Oradan onay geldi ve simdi mimari projenin
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yaninda, statik, mekanik, elektrik ve dekorasyon projelerini de ilgili mercilere hazirliyoruz. Oyle
umuyorum ki, ¢cok kisa bir slire sonra, insaat ruhsatini almis olacagiz ve burada bu spor
kompleksinin yapilabilmesi icin édniimizde belli bir slire var. Bu slre iginde orada insaata
baslamak durumundayiz. Hi¢ gecikmeden degerli Hazirun, orada kazmayi vuracagim.

Glnkd, artik bu bizim mecburiyetimiz, boyle glzel bir projeyi sonuglandirmak igin baglamamizin
da geregini vurgulamak istiyorum.

Tabii her zaman oldugu gibi de buradaki yaptigimiz bu faaliyetimize de sizlerden bir destek rica
ediyorum. Degerli Hazirun, bildiginiz gibi, Florya’daki tesisimizi, futbol tesisimizi Kemerburgaz’a
tasimak Gizere ¢ok 6nceden harekete gegmistir. Orada profesyonel takimimiz igin olan yerleskeyi
zaten aylarca o6nce bitirdik ve takimimizi oraya tasidik. Simdi sirada, alt yapi tesislerimizi de
buraya tasimak icin faaliyete gectik ve burada da insaata basladik. Dolayisiyla buradaki ruhsat
¢alismalarimiz da bitti. Eylip Sultan Belediyesi’'nden bu ¢alismalarimizin sonucunu aliyoruz.
Pasifik Holding ile yaptigimizda maliyet arti kar s6zlesmesi cercevesinde de insaata basladik,
orada santiyemiz su anda kuruldu ve calismalarimiz devam ediyor. Burasi da Galatasaray icin
cok dnemli bir tesis. Esas en blyik asetimiz olan futbolun éniimiizdeki yiz yillara taginabilmesi
icin, burada futbolumuza hizmet edecek genclerin yetistirilmesi icin miikemmel bir tesis oluyor.
Galatasaray Adamiz, degerli Hazirun bildiginiz gibi Galatasaray Adasi’nda buyuk bir yenileme
yaptik. Adanin yenilemeden evvelki durumunu, sizlere burada gorsellerle anlatmistim. Blytk
bir kisminin yenilemesini bitirdik, simdi sirada, yizme havuzunun etrafinda, yine kaziklarin
cUriimesi sonucu, tehlike arz eden bir kigik kismimiz var. Simdi sezonun bitmis olmasi
nedeniyle, buradaki yenilemeyi de yapmak lzere harekete gectik, bltcemizi hazirladik ve bu
yenilemeyi de yapip Adanin bundan sonra rutin bakimlarin disinda bu tip seye ihtiyaci kalmadan,
uzun slreler sizlere degerli Giyelerimize hizmet etmesi icin her tirlli hazirligi yapiyoruz.
Mecidiyekéy’deki projemiz, Mecidiyekdy’'deki projemizde faaliyetlerimiz devam ediyor.
Hedefimiz Nisan ayi sonu itibariyle, Nisan 2026 sonu itibariyle, buradaki insai faaliyetimizi
bitirip, bize destek vererek, buradan gayrimenkul satin almis olan degerli kardeslerimize de
teslimatlari yapacagiz. Bir diger husus da bildiginiz gibi Kalamis tesislerimizle ilgili, séylemek
istiyorum. Kalamis tesislerimiz, belli bir yenilemeye ihtiya¢ duydugunu goériyoruz. Buradaki
Uyelerimizin talepleri dogrultusunda, bu yenilemeyi yapmak Uzere de su anda tesislerimizi,
sezon sonu itibariyle kapattik. Kisa siirede orada, su anda proje calismamiz devam ediyor. Kisa
sirede oradaki yenilemeyi de ve isletme seklini de gézden gecirip, tekrar siz lyelerimizin
hizmetine verecegiz.

Bu proje calismalarimiz disinda, bu dénem itibariyle, diger spor dallarimiz icin de amatoér spor
dallarimiz icin de basarili bir sekilde ylrlylsimiz devam ediyor. Yeri geldikce bu brans, brans
sizlere konu ile ilgili daha da teferruath bilgiler verecegim. Clinkii orada da sezon yeni basladi,
bu yeni baslayan sezonda da su anda kullibim{z icin en basarih sekilde, faaliyetlerimize devam
ediyoruz.

Sezonlar bittiginde degerli Hazirun, bu subelerimizde de hepimizi mutlu eden basarilara
ulasacagimiza yirekten inaniyorum. TUm Uyelerimiz ve taraftarlarimizdan bu subelere olan
desteklerini de artirarak devam ettirmelerini rica ediyorum.



Degerli Galatasaraylilar, Galatasaray icin basarinin siniri yok. Bunu hepimiz biliyoruz. Her zaman
daha iyisi, daha fazlasi icin galismalarimiza da devam ediyoruz. Ben ve arkadaslarim, hayal
ettiklerimizin hala sadece bir kismini gerceklestirdigimize de inaniyoruz.

Daha ¢ok calisacagiz. Siz degerli Giyelerimizin bize verdigi benzersiz desteklere, uyarilarinizla,
Onerilerinizle, Gnimize ¢ikan her engeli asacagimiza son derece inaniyorum.

Konusmami bitirmeden evvel, en degerli, en yasli, en yash lyelerimizden sevgili Fuat Diriker
agabeyimin diin dogum giinliydi. Dolayisiyla ben buradan dogum giiniini kutlamak icin kuvvetli
bir alkis Fuat agabey icin istiyorum. Degerli Galatasaraylilar, hepinize, sevgi ve saygilarimi
sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Degerli Hazirun, glindemimizin 5’inci maddesi ile devam ediyoruz. Kullbiimuz ilgilendiren
onemli ve glincel konular hakkinda katilimcilara s6z verilmesi. Daha 6nceden feragat etmisti,
dolayisiyla ilk s6zii Sayin Ayhan Yeginsu’ya veriyorum. Buyurun. ikinci konusmaci Sayin Turcan
Bolayir, tictinc konusmaci Sayin Erdal Ginsel.

Ayhan Yeginsu

Galatasaray Spor Kullibi Gyesi, degerli hanimefendiler, beyefendiler, hepinizi sevgi ve saygiyla
selamlarim. 4840 Ayhan Yeginsu. Birka¢ Divan Toplantisi’'na katilamadim, onun igin biraz
zamaninizi alarak énemli olan Galatasaray’la ilgili bazi konulari sizlerle paylasacagim. Oncelikle
son katildigim Divan toplantisinda Kalamis’la ilgili bir soylemim olmustu. Onu da Dursun
baskanim alinmis, darilmis. Vallahi Dursun baskanim, hi¢ alinmayin, darilmayin, ¢linkii ben
s6zimiin arkasindayim sonuna kadar. Siz kullbl Pazartesi glinleri saat 14.00’e kadar
kapatiyorsaniz Kalamis’i, bu bir beceriksizliktir. Bundan 6nce boéyle bir sey yoktur. Beceriksizlik,
niye beceriksizlik? is bilmezlik. Simdi dedigim gibi yani bunda darilacak, alinacak bir sey yok.
Efendim Fenerbahcge boyle yapiyormus, Yelken kuliib( boyle yapiyormus. Kusura bakmayin ben
Galatasaray’im, Fenerbahge ne yaparsa yapar, yandaki yelken kullibli ne yaparsa, yapar. Ama
ben Galatasaray’im. Galatasaray Uyelerine her gilin, her saat bu tesisi acik tutar. Bunu agik
tutabilmek icin de geregi neyse yapar. Bunun disindaki hicbir excuse kabul edilmez. Kusura
bakmayin, bu bodyle. Sizlere daha 6nce de bu mikrofonlardan seslenirken séyledim. Ben o
tesiste, yoneticilik yaptim. Dolayisiyla o tesisi, A’dan Z’'ye gayet iyi biliyorum. Bu tamamuyla, is
bilmezlikten kaynaklanan bir sey, kusura bakmayin.

Geciyorum ikinci konuya, son Divan toplantisinda Dursun baskanim demis ki, ben katilmadigim
icin sonradan dinledim. Tlzlk genel kurulu yaptik, gelmediniz demis. Baskanim, maalesef bazi
arkadaslariniz size bazi seyleri, yanhs aktariyorlar, siz de o nedenle, birtakim seyleri, bizlerle
yanlis paylasiyorsunuz. Simdi o toplanti yapilmamasinin en biiylik sebeplerinden birisi, daha 6ne
burada aciklamis oldugum yapinin, o tiziik degisikliklerini istememesi nedeniyle, o giin o
mekana gelmelerine ragmen, Nisantasi’'ndaki cesitli kafelerde, suralarda buralarda olunarak,
toplantiya katilmamalari ve bunu yaptirmamalari. Bu genel kurulu yaptirmadiktan sonra da
kendi istedikleri seklinde de size empoze ederek bunun bu sekilde gecmesini bir sonraki yapilan
toplantida sagladilar. Ama ben cok iyi hatirliyorum ve de cok net soyliyorum. Hem bu
mikrofonlardan hem de genel kurul mikrofonlarindan sunu séyledim. Baskanim dedim, getirin
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OnUmiize, geciririz. Bu yapiya sey yapmayin, ama bizim gelmememizden, Uyelerin
gelmemelerine, bakin burada Galatasaray’da, bu yapinin Galatasaray’a verdigi ¢ok ciddi
sikintilar ve sorunlar var. Bunlarin Ustiine gitmediginiz takdirde de higbir yere gitmek miimkin
degil. Simdi sevgi ortami, birlik beraberlik, bunlarla ilgili olarak da sesimizi ¢ikartmadik. Niye
sesimizi cikartmadik? iste 25’inci sampiyonluk, 5 vyildizi takacagiz diye, Galatasaray’in
menfaatleri nedeniyle, sesimizi ¢cikartmadan, buna ulasincaya kadar bekledik.

Oziir diliyorum. Ama bu birlik, beraberlik, sevgi ortami, hakikaten Galatasaray’da var mi?
Maalesef yok. Hi¢ kendimizi aldatmayalim, bakin burada gecen sene kapal olarak yaptigimiz
toplantida, bu kullipte daha dnce gorev almis, gesitli gorevlerde bulunmus, bir Galatasaray Liseli
dedi ki, lisede dahi birtakim sikintilar var dedi. Yani lisedeki birtakim bolinmelerden bahsetti.
Onun igin diyorum ki, kendimizi kandirmayalim. Hakikaten parmak basilmasi ve yapilmasi
gereken seyleri yapalim. Siz eger bu yapinin Ustline gitmezseniz, bu yapi size birtakim seyleri
dikte etmeye baslar ve sonunda bundan Galatasaray zarar ve ziyan gorr.

Simdi bakin, elimde bir gerekgeli karar var. 13 sayfa. Bu gerekgeli kararin sonucunda, istinafa da
gitti olay. istinaf da onayladi, geri geldi. Bilmiyorum Yargitaya gidecekler mi, gitmeyecekler mi?
Onu da 6nimiizdeki giinlerde gorecegiz. Ama bu nedir biliyor musunuz? Hatirlatirim hepinize,
sabahlara kadar, sabahlara kadar oturdugumuz genel kurulda, genel kurulda yapilan maalesef
genel kurul taztglimize uymayan, genel kurula uymayan birtakim konularla ilgili. Bugin
detayina fazla girmeyecegim. Bekleyecegim, sabirli oldugumu da daha 6nce séyledim. Buradaki
bu konunun muhataplari gayet iyi hatirlayacaklar, beni boyle uzaklardan, kdselerden, can
kulagiyla dinliyorlardir, bu adam ne diyor diye. Evet, sabirla, bekleyecegim. Eger Yargitaya
giderse, Yargitayin sonucunu bekleyecegiz. Gitmedigi takdirde ise ama orada o gerekgeli kararda
yazilan her sey tek tek burada okunacak. Bu mahkemenin aldigi karar, degerli lyeler, bu
mahkemenin aldigi karar. Yani hem genel kurulda hem burada okunacak. Okundugu zaman da,
bu kullpte neler ne sekilde doniiyor, o zaman herkes cok iyi anlayacak. Bindirilmis kitalar var
mi, yok mu herkes anlayacak. Ben bindirilmis kitalardan bahsettigim zaman, baskanim sonra
bana cevap verirken demisti ki, Dursun baskanim, ya bizde bindirilmis kitalar yok. Baskanim
kusura bakmayin, 58 senedir, (Bizde bindirilmis kita yok, sevgili Ayhan) Efendim. (Galatasaray
camiasinda bindirilmis kita olmaz.) Baskanim siz dyle kabul etmeyebilirsiniz. Ama ben 58 yildir,
bakin, 58 yildir ben bu kultibin icerisindeyim. Bu, burada ne var ne yok, gayet iyi biliyorum.
Ayriyeten sunu da sdyleyeyim. Bakin bu gerekgeli kararda var bu, bu gerekceli kararda var. Eger
Yargitaydan da onaylanir geri gelirse, gidilirse tabii. O zaman zaten genel kurulda okunacak.
Burada da okunacak. Mahkemenin verdigi karardir bu. O zaman bana Dursun baskanim,
istediginizi soylersiniz. Ama bunu beklemeniz lazim, sizin de beklemeniz lazim, bakin ben
bekliyorum. Bunun oldugunu maalesef bircogumuz biliyor. Ama bilmemezlikten gelenler sayisi
da oldukca fazla.

Hatta bu konuyla ilgili olarak o genel kuruldaki Divan Baskani ve Divan Baskani Yardimcisi da
mudahil olmaya ¢alistilar ama mahkeme reddetti. Kabul etmedi.

Degerli Galatasarayhlar, fazla zamaninizi almayacagim. Bir iki konu da futbolla ilgili
soyleyecegim. Simdi futbolda bir puan 6nde ligde gidiyoruz ama c¢cok net, benim sahsen
gordiiguim bir sey var. iki tane rakip kultibiimiiz, cok ciddi sekilde kollaniyor. Onu da ne yapilir,
yonetimimiz ne yapar ne sekilde buna tepki verir, onu hep birlikte izleyecegiz. Ama mutlaka

8



adres edilmesi gereken bir konu bu. Cok ciddi kollaniyorlar ve ¢ok ciddi bir sekilde haksiz
birtakim kazanglara sahip oluyorlar. Bu iki rakibimizin bu durumunu herkesin dikkatine sunmak
istiyorum.

Okan hocama da buradan bir sey soyleyecegim. Okan hocam, sizi destekledik, desteklemeye de
devam edecegiz. Glizel seyler bugiine kadar yaptiniz, bundan sonra da yapacaginiza inancim
sonsuz. Ama ne olur, macera aramayin. Macera aramayin, bunu ne demek istedigimi en iyi siz
anlayacaksiniz. Litfen macera aramayin, bdyle bir maceraya gerek yok. Clnki, Tirkiye Liginde
Sampiyon olmadiginiz takdirde, Avrupa’ya giremiyorsunuz, bu, bu kadar net.

Degerli Galatasaraylilar, beni dinlediginiz igin tesekkir ediyorum. Hepinize saygi ve sevgilerimi
sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Turcan hocam buyurun. 13.48 itibariyle 140 Divan Gyemiz oturumumuzda bulunmaktadir.

Turcan Bolayir

Sayin Kullip Baskan ve Yonetim Kurulu, Sayin Divan Bagkan ve Yonetim Kurulu, Saygideger Divan
Uyeleri, hepinizi en icten duygularla selamliyorum. Konusmam uzun siirmeyecek, benim
konusma stilim, biliyorsunuz. Kendime has bir stilim vardir. Onun igin kimse benim konusma
stilimden, hoslanabilir, hoslanmayabilir. Hiirmetim sonsuz. Once, konusmama iki giin, iki giin
evvel, 87'nci yil, 6lim yildonimind kutladigimiz Buylk Kurtarict Mustafa Kemal Atatlirk ve
arkadaslar, bugiin sehit olmus, o istiklal Harbinde Bolayir soyadini almamizin nedeni de
Galatasarayl buytklerimizle birlikte, ayni bolikte yaralanmis olan benim babam da
bulunuyordu. Bolayir soyadinin bana gelisi, Gelibolu’dan, Bolayir biliyorsunuz. Oradan geliyor.
Séylemek istemezdim ama Bolayir soyadinin nereden geldigini, zaten yakinda kitabim da
cikacak, orada da ifade ediyorum. Gorebilirsiniz. Konusmamda bu arada medya mensuplari
varsa, ayni zamanda onlari da selamliyorum. Ama medya mensuplarindan bir ricam olacak,
kritik ederken futbolculari, taraf tutarak kritik etmeyin. Bana kizabilirsiniz, ben seyrediyorum,
televizyon basinda, biitliin spor programlarini tariyorum. Uzakta oturdugum igin maclara pek
gelemiyorum. Pendik’te oturuyorum biliyorsunuz.

Simdi daha evvelki konusmamda, gecen yil hatirlayabilirsiniz, ikinci devreye giriyorduk ve biz en
yakin rakibimizden 9 puan ilerdeydik, hatirlayacaksiniz. Soyle bir ifadede bulunmustum. Bu 9
puana aldanmayalim, iki beraberlik, bir maglubiyet, arkadan gelen rakibimizle bizi ayni puantaja
getirebilir. Buglin de ayni seyle karsilastik. Ama ben hicbir zaman karamsar degilim. Clinkii o giin
bir karinca misali ¢caliskan Yunus yoktu. Yunusun yerine oynayan maalesef isim vermeyeyim,
anlamissinizdir. Bunun takima girmesiyle Osimhen’in mekanizmasi bozuldu. Maalesef macga 1-0
maglup basladik zaten, her seyi Osimhen ‘den beklememek lazim. O da hatalar yapiyor. Sinir
sistemi allak bullak, biraz ¢linki illa ben gol atacagim, illa ben rakibimizi gececegim. Gecemezsin
kardesim, senin karsindaki adam da senin yasinda, ayni sistemle memleketinde salonlar, spor
salonlarinda, o apareylerle, cihazlarla ¢alisan gocuklar. Sana niye yol versin yani? O zaman
kiziyor, kizinca hakemi bile itiyor yani, olmaz. Bunlari soyledim diye sakin onun aleyhinde
oldugum icin degil, bazi medya mensuplari, videolar filan iste, Turcan Bey boyle konustu, soyle
konustu diye reaksiyonlar gosteriyorlar. O benim Galatasarayliigimi 6lcemez kimse.
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Simdi bu 9 puan 6ndeydik o zaman, ayni sey yasandi. Yine séyliyorum. Yunus olsaydi, bu magi
biz alirdik. Bir sey daha var. Benim bildigim, affedersiniz, ben de o ameliyatlari oldum. Fitik
ameliyati, fitik ameliyati top oynarken yapilmaz ki ya, bu ¢ocukta fitik varsa, bizim doktorlarimiz,
Yener ince burada degil mi, belki onu da okuttum. Fitik, tutulmaz fazla. Bizim Profesér Dursun
Bugra’ya gore, tutmaz. Eger onu birgok evvel, onun ameliyati yapilmis olsaydi, karinca gibi
¢alisan, o aslan kardesimiz, yine galibiyette biyik rol oynardi.

Simdi bizim Ocak transferimiz geliyor, alacagimiz 3 tane futbolcu bizim i¢gin, galiba bir hakkimiz
var bizim, 3 futbolcu, yabanci futbolcu transfer hakkimiz var. Oyle zannediyorum. Yanlisim
olabilir. Bu 3 transferi yapmak mecburiyetindeyiz bence, ¢linki elimizde bulunan iki tane
futbolcudan hayir yok. isimlerini vermiyorum. Kosamiyor. Fazla kilolarini atamiyor. Ama sirin
gorinmek mecburiyetinde kaliyor. Olmaz, futbolcu askerdir. Oynayacaksin, kosacaksin, firtina
gibi olacaksin. Bunlari yapamazsan, sen Galatasaray’da top oynayamazsin. Baris Alper,
sempatik, glizel, hizli kosuyor, kosarken de sirtinla, omuzunla, rakibi bazen yikiyor, bazen de
diisiiyor. Tamam. Buna da bir talip ¢ikarsa, nacizane Ocak ayinda giile giile derim bence. lyi bir
para verirlerse. Efendim. Efendim. (Bu sekilde konusmayalim hocam. Bizi dinliyorlar.) bastan
soyledim. Dinleyebilirler, herkesi ben yanlis bir sey séylemiyorum. Kimseye kiifiir de etmiyorum
baskanim. isim vermeyin, yani isim vermiyorum ama biitiin gazetelerde, mecmualarda bunlarin
isimleri ¢ikiyor. Yani bula bula beni mi buldunuz baskanim? Ben burada o kadar janti, cok dikkatli
konusuyorum. Higbir zaman da kimseyi kirmiyorum, kiramam da. isim verme. isim vermeden
yani nasil isimsiz mi bu adam diinyaya geldi? Nifus kagidinda ismi belli degil mi? Neyse bu ise
girmeyelim. Fitik ameliyati kim olacak? X mi Z mi, le sollisyonu, problemi ¢6zmek, temizlemek,
oyle mi diyelim yani. Pekala fazla girmeyeyim olaya. Ocak transferinde mimkiinse, benim
nagizane dislincem. Bu 3 tane hakkimizi kullanabilirsek iyi olur. Bir tanesi, sol tarafa, bir tane
de iki tane de orta sahaya futbolcu gelirse, Galatasaray’in glicli daha fazlalasir gibi geliyor bana.
Clnkid maalesef orta sahamizda, son Kocaeli maginda, bunun ismini de vermeyeyim mi,
Kocaeli'nin, Kocaeli macinda da gordiik ki, maalesef orta saha calismadi. Sampiyonlar liginde bu
isimlerini veremeyecegim Kkisiler de oynarsa, bir sampiyonlar liginde maalesef simdiden
formalari kenara atalim.

ilkay diye bir delikanh aldik, 3 mag oynadi, isim vermeyeyim mi? 3 mag oynadi. 3’iincii macta
sakat. Ya nasil futbolcusunuz siz ya? Boyle kaymak gibi sahalarda top oynuyorsunuz. Hayret
edilecek bir sey ya. Evvelden sakat miydi, iyicene muayene edildi mi bu kardesimiz bizim? Yok,
en 6nemli macta yok ya. Bu da mi sug yani, bunu sdylemek de mi suc¢? Kendisini de goriirsem,
kendisine de abi olarak, bliylik olarak séylerim. Biz de oynadik futbol, ama bunlarla, boyle
oynamadik, Grand Court’da final oynadik, Galatasaray Lisesi'nin, hali saha da yoktu o zaman.
Metin Oktay’la da top oynadim ben Allah rahmet eylesin. Simdi bunlar benim nagizane
goruslerim. Ocak ayinda bunlarin seyi ¢ikarsa, isteyenleri c¢ikarsa, tabi sizlerin bileceginiz is, iyi
para verirlerse, giile giile.

ismini vermedigim bu kisinin birisi, 90 dakika futbol oynamaya maalesef viicudu miisait degil.
Oynayamaz. Ama Okan Buruk kardesimiz kendisine inaniyorsa, tabii ona ben bir sey diyemem.
Cok soylenecek seyler var, baskanima hiirmeten onlari séylemiyorum. Hepinizi sevgi, saygiyla
selamlayarak ayriliyorum.
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Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Turcan Bolayir’a tesekkiirler. Biz bosuna sportif direktor ariyoruz diye distiniiyorum.
Sayin Erdal Ginsel, ondan sonra Sayin Divan Uyemiz, Lise midirimiz Sayin Resat Dabak
hocama s6z verecegim. Cevap hakkini kullanacak.

Erdal Giinsel

Herkesi saygiyla selamliyorum. Turcan hocamin buradaki agiklamalariigin ben de sunu séylemek
istiyorum. Biz burada canli yayin yapiyoruz. ister istemez bazi sdzler sdylenebiliyor. Bunlari
gecen sefer de sdyledim, Divan toplantisinda. Canli yayin yaptigimiz vakit, herkes kendisini
belirli kaliplar icerisinde tutmaya calisiyor. Ama ben Turcan hocami kutluyorum. Cesaretle
konustu burada. Eger isim verilmemesini istiyorsak, bu canli yayinlara son veririz, daha 6nce
oldugu gibi, bunlar videoda elimine edilir, sonradan YouTube konulur. Bu canl yayinlarin
verilmesinin sebebi zaten belirli amaglarla oldu. Onun igin ben Turcan hocama katilirm,
cesaretle konustular burada. Ha, bazilarimizin hosuna gitmemis olabilir. Her sey de hosumuza
gidecek degil. Soyledigim sebeplerden dolayi.

Pazartesi glini Atatlrk’Umizin 6liminin 87'nci senesinde Ulus olarak andik. Galatasaray
yonetimi de stat 6nlinde Atatlirk heykeli 6niinde, saygl durusunda bulunmus. Biz lyelerin de
haberi olsa gelirdik. 29 Ekim’de bu anitin 6nlinde bulusmamiz iyi olurdu. Fakat herhangi bir
toplanti yapilmadi. Esasinda bu gibi onemli glnlerde, Atatlirk’in anitinin 6niinde bizim
toplanmamiz lazim. Yani o aniti biz sadece maglarda, buraya gelecek taraftarlar igin, yoldan
gececek araclarda bulunanlar icin dikilmedi oraya. Onun temsil ettigi, ruha bizim sahip ¢cikmamiz
lazim. Gegen ayki toplantida, Banu Hanim, kadin futbol bitgesinin bilancoda ayri
gosterilmedigini, kadin futbolundan bahsedilmedigini soyledi. Kendisine destek amaciyla,
kadinin adi yok diyerek her entelektielin bildigi, Duygu Asena tarafindan yazilan kitap adiyla
esprili bir yaklasim kurdum. Baskanimiz cevap konusmasinda sevgili Banu da sdyledi, Erdal da
soyledi, kadinin adi yok dedi. Diye bir ifade kullandi. Ben burada konusurken, tslup olarak sayin
bay, bayan gibi sifatlari daha, konusmalarimda isimlerden 6nce kullandim. Simdi biz Gslubumuza
burada dikkat etmezsek, bu gittikce erozyona ugrar.

Ayrica son Divan toplantimizin kapanisinda Sayin Baskanin konusmasini litfen bir kez daha
izleyiniz. En sonunda soyle soyledi. Bize sizin futbol akliniz yok deniliyor, Allah askina birisi ¢ikip,
futbol akh nedir, sdylesin. Ben de arastiracagim dedi. Futbol akli, elle tutulabilir bir sey mi, bir
kisi midir, bir grup mudur? Birisi sOylerse, biz de anlamis oluruz, oysa bu konuda Galatasarayli
gruplar arasinda gayet degerli arkadaslarimiz, gerekli sekilde deginiyorlar. Ozellikle izmir'de
yasayan cok iyi bir Galatasarayli arkadasimiz, iki grupta birden yazisiyor, senelerdir, onca isinin
arasinda Galatasaray icin de kendi mesaisini harciyor, eger onlari biraz incelemek, okumak firsati
bulsa yonetim bunun cevabini ¢cok kolay bulabilirdi. Onun disinda, ben anlatmaya calisayim.
Futbol akh nedir? Futbol akl, mecazi anlamda oyunu derinlemesine anlayan, stratejik
dislinebilen ve dogru kararlar verebilen kisi ya da zihniyeti ifade eder. Tlirk¢ede sik¢a kullanilan
futbol akli ifadesi, sadece teknik bilgiye degil, ayni zamanda oyunun ruhunu, taktiksel
inceliklerini ve saha ici, saha disi dinamikleri kavrayabilen bir anlayisi temsil eder. Bu kavram,
genellikle su baglamda gecer. Stratejik zeka, karar verme becerisi, oyun kiltliri, ydnetim ve
planlama, stratejik zeka, oyunun gidisatini okuyabilme, rakibin zayif noktalarini analiz etme ve
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buna gore taktik gelistirme yetisidir. Karar verme becerisi, hangi oyuncunun nerede oynayacagi,
ne zaman hamle yapacagi, kritik kararlari dogru zamanda verebilme yetisidir. Oyun kultar(,
futbolun sadece fiziksel degil, zihinsel yonini de igeren bir kiiltlr ve disiplin anlayisidir. Yonetim
ve planlama kullp dizeyinde dogru transfer politikalari, alt yapi yatirimlari, teknik direktor
segimleri gibi uzun vadeli planlamalardir. Futbol akl kimler igin kullanilir? Teknik direktérler,
futbolcular, yoneticiler, taraftarlar ve yorumcular.

Teknik direktorler, oyunu iyi okuyan, taktiksel hamleleri yerinde yapan hocalar igin, futbol akli
yuksek denir. Futbolcular sahada dogru pozisyon alan, oyunu yodnlendiren, liderlik yapan
oyuncular igin kullanilir. Yoneticiler, kullibi stratejik olarak, futbolun gereklerini bilen
yoneticiler icin kullanilir. Taraftar ve yorumcular, oyunu analiz edebilen, taktiksel farkindalig
olan kisiler icin de mecazi olarak kullanilabilir. Bu ifade futbolun sadece fiziksel bir miicadele
degil, ayni zamanda bir zeka oyunu oldugunu vurgulamak icin kullanilr.

Stratejik biri icin bu kavramin endustriyel projelerdeki karsiligi, belki de operasyonel akil, ya da
lojistik zeka olabilir. Bu soylediklerimin tamami, yapay zeka tarafindan ¢iktisi verilen bilgilerdir.
Saygideger Galatasaray icin emek harcamis bir arkadasimdan rica ettim. Bunun en kolay yolu
nedir? Yapay zek3, artik herkes kullanabiliyor. O teknik olarak bu islere cok ¢cok yatkin, lutfetti.
Bana bu yaziyi ¢ikti olarak verdi. Ben de sizlerle paylasmak istedim. Belki ufkumuzu biraz
acmistir. Beni dinlediginiz igin hepinize tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Baskanim bir sey yapmak istiyor, misaade var mi? Semih Baskanim buyurun. Sayin Semih
Haznedaroglu. Sami abi daha sonra.

Semih Haznedaroglu

Senin 39’lu, benim de 40’h oldugumu biliyorum. Ama bir sebep uydurdum. Efendim, efendim
bambaska bir konuya girecegim. Sayin Divan baskanina tesekkir ederim. Emektarlara saygi
gosteriyor, boyle oncelik taniyor, tesekkiir ederim. Simdi efendim benim konum su, son
zamanlarda biliyorsunuz Galatasaray Adasindan ¢ok bahsedildi. Hakikaten eksik olmasin
yonetim de blylk gayret gostererek kisa zamanda, biz Galatasaraylilara layik bir ada haline
tekrar getirdi, Galatasaray Adasini ve hakikaten, yazlik olarak Bodrum vesaire yerlere gitmeyen
Galatasaraylilar icin istanbul gibi bir sehirde, Temmuz, Agustos sicaginda, boyle bir yerin olmasi,
bu imkanlarin olmasi, hakikaten biz Galatasaraylilar icin ¢ok ¢ok biylk bir avantaj, bunu
saglayan, sevgili yonetimimize cok tesekkir ederiz. Galatasarayh olarak, ben biitlin gencligini,
adolesan yas zamanimi hep adada gecirmis, uzun zamanlar adadan faydalanmis bir kisiyim.
Fakat son 10 senedir, umumiyetle yazimi Adada degil, Bodruma gidiyorum. Hayat tarzim o
sekilde degisti, ama Adanin Galatasaraylilar icin nasil biylik bir avantaj oldugunu, buyik bir
menfaat oldugunu ve Galatasaray’in bir adasinin olmasi, hakikaten bir mucize, o zaman sunu
dislinmek lazim. Bundan 1955’lerde, 54’lerde Galatasaray denizcilik subesi, Bebek’teydi. Bebek
Parki’nin bir kdsesindeydi. Hatirlayanlar olur, ama gittikge azaliyor tabii hatirlayanlar ve belediye
son senelerde yaptigi gibi, belediyeye ait oldugu icin, oraya el koymus ve Galatasaray Kullibi’'ne
oray! terk etmesini teblig etmisti ve yikilacakti orasi. Fakat o zaman hakikaten bir mucize oldu
gerek Galatasaray kullbiini yonetenler ve gerekse de denizcilik kismini yonetenler ve onlara
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ilave ¢ok az cliz’i birka¢ Galatasaraylinin blyik gayreti ile adeta Galatasaray Adasi’ni yarattilar,
sahibini buldular, bir ermeniydi galiba, blylik hissedari olan ve ne yaptilar ne ettiler, 1954’lerde,
55’lerde Galatasaray Adasi’ni fazla da etrafa duyurmadan, Galatasaray camiasina kazandirdilar.
Ve bundan 70 sene evvelden bahsediyorum. O zamandan itibaren, Galatasaray’a liye olanlar ve
simdi yani su zamanin Galatasaray Uyeleri, hepimiz buna dahiliz, cok sayida. Bundan bliyik bir
menfaat sagliyoruz ve o zaman Galatasaraylilar, Ada midye kabuklariyla doluydu, komur
adasiydi zaten ismi. Fakat adayi Galatasaray’a kazandirdilar ve orada kendi imkanlarimizla, o
zaman tabii Galatasaray’in buglinkii imkanlar yoktu. Hakikaten bir kullibe yapildi, bir ufak
binalar yapildi ve biz Bebekteki lokalimizden yikilmak tGzereyken ki sonradan yikildi ve belediye
gazinosu oldu orasi. Biz Adaya tasindik, 1954'ler, 55’ler. Bu mucizeyi gerceklestiren Galatasarayh
yoneticiler var. Galatasarayli Yonetim Kurulu’'nda, denizcilik Yonetim Kurulunda olmamasina
ragmen, bu konuda aktif rol oynayan Galatasaraylilar var. Bunlarin ¢ogu su anda Allah rahmet
eylesin, ahretteler. Cogu. Bu meseleleri biraz bilenler de gittikce azaliyor. 70 seneden
bahsediyorum. Dolayisiyla su anda bile buylik menfaat sagladigimiz, blylk imkanlardan
faydalandigimiz ve eksik olmasin yonetimimizin son derece modern hale getirdigi, Galatasaray
Adasini bu sekilde vaktiyle herkesin, su anda herkesin kiskang gozleriyle baktigi, tabii bizim
camianin disindakilerden bahsediyorum, baska kulliplerden bahsediyorum. Sizler anliyorsunuz.
Bu kisiler o zaman buiyik is yaptilar. Vefa. Galatasaray’in hicbir vakit kaybetmemesi lazim gelen
blyik bir meziyetidir. Su anda da yonetimimiz, eksik olmasin, bir siiri tesis yapiyor, tesis
kazandiriliyor. Gonil arzu eder ki, 50 yil sonra, 60 yil sonra, 70 yil sonra benim gibi burada
konusanlar, bu arkadaslari sey yapsinlar, hatirlatsinlar. Tanitsinlar. isimlerinden bahsetsinler,
onun icin benim teklifim, boyle bir cafcafl anlattim ki, daha tesirli olsun diye ama anlattiklarim
seydir yani %90, 99 hakikattir. isterim ki, Galatasaray Adasi’nin bir kdsesine hi¢ olmazsa, bu
mucizeyi yaratan yoneticilerin ve onlara yardim eden kisilerin isimleri yazilsin.

Malumat almak icin bunlar hakkinda, zaman artik, son trenin son kompartmani, bu vefa kismini
kaybetmeyelim, ¢linkii bundan sonra da ¢alisan yoneticilerimiz ayni sekilde, isterim ki 50 yil
sonra, 100 yil sonra hatirlansinlar. Clink( haklari. Efendim hepinizi saygiyla, sevgiyle selamlarim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Semih Haznedaroglu’'na Galatasaray’daki vefa duygusunu sey yaptigi ve Adanin kisa bir
tarihcesini de sey yaptigi icin cok tesekkirler. Herhalde bir ani duvari ya da bir sey tarzinda bir
sey, yonetimimiz eminim dikkate alacaktir. Simdi so6z( Lise Miidirimiiz, Divan Gyemiz, Sayin
Prof. Dr. Mustafa Resat Dabak’a veriyorum.

Prof. Dr. Mustafa Resat Tabak

Sayin Divan Kurulu ve Kurul Uyeleri, Kuliibiimiziin Degerli Baskani ve Yénetim Kurulu Uyeleri,
Saygideger Galatasaraylilar, hepinizi en icten sevgi ve saygilarimla selamliyorum.

Ben 7908 Divan Kurulu lyesi ve Galatasaray Lisesi’nin onurlu, midirliik gérevi makaminda
bulunan, Mustafa Resat Dabak, burada s6z almamin tek bir nedeni var. Sayin Yeginsu’'nun
Galatasaray Lisesi’ndeki ayrisma sozi lizerinedir. Hepinizin bildigi gibi ve onur duydugumuz gibi,
Galatasaray Lisesi yillardir, (ilkemizin en degerli 6grencilerini alip ve onlari, fikri hir, vicdani hir,
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irfani hir bireyler olarak Atamizin kurdugu laik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin yilmaz bekgileri olarak
yetistirmektedir ve yetistirmeye devam edecektir.

Sayin Yeginsu’nun dedigi ayrismalar sundan kaynakh midir bilmiyorum. Oradaki ¢cocuklarin hepsi
0zglirdir ve bu kadar zeki g¢ocuklarin fikirlerinin olmasi da normaldir. Dolayisiyla fikirlerini
Ozglrce soylemeleri de gayet normaldir. Biz buna ayrisma degil, 6zgirlik diyoruz.
Galatasaray’in iginde olan ve Galatasaraylilarin her birinin dogal hamurunda bulunan 6zgurlik
ruhu diyoruz. Ayrisma degildir. Higcbir zaman icin Galatasaray Lisesi’'nde bir ayrisma olmaz. Nasil
ki, camiamizda bir ayrisma olmayacagi gibi, diyerek ben sizlere tekrar en icten sevgi ve
saygilarimi sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Yok, gerek yok. Gerek yok, yani bu isin hayir, siz elestirinizi yonelttiniz. (Benim elestirim
Galatasaray Lisesine degil, beyefendi miidiir olarak Galatasaray Lisesi’'nden bahsediyor. Benim
soylemis oldugum sey, burada Divanda kapali toplantilarda, daha dnce burada gorev almis bir
liselinin sOylemis oldugu seyi sdyliiyorum.) Hig gerek yok. Kapal oturum. (liseli, lisesiz arasindaki
bir konudur. Bu nedenle. Yani beyefendi yanlis anlamis, benim adimi zikrediyor.) Hayir. Gayet
net anlasildi. Hayir su anda bakin, ben toplantiyi uzatmamak igin. Siz diyorsunuz ki bir mahkeme
karari, burada da okunacak. Divan toplantisinda bir mahkeme kararinin okunmasini.
(Mahkemenin verdigi karardan haberiniz yok, ileride gelecek, geldigi zaman gorursiiniiz.) O
mahkemenin verdigi karar, genel kurulu ilgilendirir. Olay vukuu, nerede vuku olduysa. (Baskan,
bununla bir alakasi yok, baska bir konu, bir baska konu. Yani elma ile armutu.) kifayeti miizakere,
bence yeterince konusuldu. (Beyefendi tamamiyla yanlis anlamis.) O Hazirun’un takdiri. Sayin
Sami Colgecen.

Sami Colgecen

Sayin Bagkan, Sevgili Arkadaslar, hepinizi sevgiyle selamliyorum. Simdi Sampiyonlar Ligi
maclarinda aldigimiz neticelerle iftihar ettik. Ben evde puro Ustline puro yaktim, zevkten. Kag
tane viski ictigimi hatirlamiyorum. Zevkten geberdim. Ama, ama bu basarilarin bir de flip side’i
(tam tersi) var. Biliyorsunuz Sampiyonlar Ligi maclarinda yalniz sampiyon takimlar kapismiyor,
onlarin geng takimlari da kapisiyor ve maalesef gerek Ajax’in, gerek Liverpool’un geng takimlari,
bizi gole doyurdular. Ne kadariniz biliyor bilmiyorum ama biri 9 tane atti, biri 6 tane atti, dyle
bir durum oldu yani. Simdi bu ne gosteriyor? Bu bizim Tirk cocuklarinin kabiliyetsiz, hicbir ise
yaramaz futbolcular oldugunu mu gosteriyor, hayir, zinhar diye, ¢linkii Ttrk cocuklari Avrupa'da
yasadiklari icin milyon milyon dolarlara transfer dahi olabiliyorlar. Demek ki bu morfolojik
yapiyla alakal bir sey degil. Bu hocalarla alakal bir sey. Buradan sayin baskana da hitap etmek
istiyorum. Genc¢ takimin da artik yeni seydeki arazi, tesislerimize gidecegini sdyledi. Cok giizel,
ama oraya dogru diiriist hocalarla gitmezsek, o, yatirimlar hicbir ise yaramaz. Diinyanin en iyi
mutfagini getirseniz, Hilton’'un mutfagini koysaniz, asci iyi degilse, yemek boktan cikar.
Affedersiniz. Onun igin, litfen ve litfen alt yapi hocalarini bastan asagi gézden gegirelim ve iyi
olmayanlarla da ayrilalim, daha iyilerini bulalim. Bulamazsak disaridan getirelim. Yani bu sadece
yardimci olabilecek bir sey degil.
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Gelelim Icardi’ye, Icardi’nin Galatasaray’a yaptigi, katkilari, yadsiyan esek olur. Icardi birgok
gen¢ ¢ocugu Galatasarayli yapti. Icardi terbiyesiile oyun tarziile sempatikligiyle ve attigi gollerle
mithis hizmet verdi Galatasaray’a. Bunu inkdr eden tas olur yani. (inkar etmedik biz onu hocam)
Size soylemiyorum beyefendi. Beyefendi sizinle alakasi yok. Benim lafimin sonunu bekleyin ya,
aaa baskan, ne diyecegimi unuttum. Kardesim ben yasli bir adamim lafimi unutuyorum. Ama
sen unutmuyorsun lafini, ben unutuyorum. Sus. Sus. Sus. Ya sus kardesim Allah, Allah. Gel, gel,
gel sen konus. Allah, Allah ne diyecektim unuttum. Ne diyordum ben? Evet, Icardi yani Icardi’nin
ya verdigi faydalar yadsinamaz. Mithis bir oyuncuydu, mithis goller atti. Bize muthis
sampiyonluklar getirdi. Sempatikligiyle, binlerce, yiiz binlerce ¢cocugu Galatasarayli yapti. Allah
Icardi’den razi olsun. Ne var ki ne var ki, her giizel seyin sonu vardir, bitiin glizel seylerin bir
sonu vardir. Icardi’'nin Galatasaray’dan ayrilmasini biyik bir merasimle yapmamiz lazim.
Icardi’nin hakkini vermemiz lazim. Icardi o Mourinho gibi, tek basina bavulunu alip, havaalanina
gitmemeli. Icardi’ye mikemmel bir veda toreni hazirlamamiz lazim. Simdi diyeceksiniz ki, hakli
olarak, ya Sami ne diyorsun, Icardi gidiyor mu? Yok mu seneye? Vallahi acaba bir sey mi duydun
arkadaslar, Yonetim Kurulu, béyle bir durum mu var? Hayir. Sadece sunu sdyleyecegim. Aklin
yolu birdir, Galatasaray takimi. Bu derece borctayken, bir Icardi dahi olsa, bir yedek santrforu
milyonlarca dolar veremez, vermemelidir.

Unutturdun bana tabii, yani. Hala konusuyorsun ya. Tamam ben bitirdim, bitirdim ben, tamam.
Benden bu kadar.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Yerinize alalim lutfen. Degerli Hazirun, su anda kayit vermis olan 5 kiymetli Divan liyemiz daha
var. Sirayla Sayin Banu Dalaman, Sayin ibrahim Géknar, Sayin Ayhan Ozmizrak ve son
konusmacimiz Sayin Oguz Karakog¢. Buyurun Sayin Banu Dalaman.

Banu Dalaman

Sayin Divan Baskanim, Yonetim Kurulu, Degerli Baskanim ve Degerli Yonetim Kurulu Uyeleri,
Degerli Galatasaraylilar, ben buglin size birka¢ bir sey soyleyecegim, ¢cok uzun tutmayacagim.
Ama Sami agabeyin dedigi yerden baslamak istiyorum. Ben bu Cumartesi Florya’daydim, kadin
futbol takimimizin magi vardi, Besiktas ile. 5-0 yendik ve zaten sampiyonuz, sampiyonlugumuz
devam ediyor. Beni orada sayin Emir Aral, kadin futbolundan sorumlu, Yonetim Kurulu Gyemiz
Metin Oztirk baskanim da oradaydi, ¢cok giizel agirladilar. Sabit bey, tesis midiriimiiz, biraz
erken gitmistim. Bana yemek 1smarladilar, béyle A takiminin oturdugu o restoranda, bir yere
otur dediler, boyle yani hiiziin basti. Clink{ orayi dolu gérmeye alisigiz. Oturdugum lcardi’nin
iskemlesiydi, Icardi’nin yerinde yemek yedim, 6gle yemegini yedim. Tabii bir hiiztinliydi. Clnki
daha kag glin gidecegiz, gorecegiz oralari, o kadar yasanmislik, biraz Gztldim acikgasi, boyle bir
hiiziin basti. Ama tabii sonrasindan gelen Besiktas’t yenmemiz ¢ok 6nemliydi. Burada iki sey
sOylemek istiyorum. Taraftar hi¢ yoktu gibi macgta, ona biraz tzildim. Clnkl gecen seneki
maglarda, ultra aslan taraftarlar ok yogun oldu. En bog maglarda bile, yani en 6nemsiz maglarda
bile o glin bostuk. Az insan vardi. Ama 5-0 yendik. Hatta sevgili Ugurla biraz 6nce sey yaptik,
esprisini yaptik. Keske o 5 goliin 2 sini alip da Kocaeli macina verebilseydik de bodyle bir
esitlenseydik falan diye de boyle bir esprisini de yaptik. 6-7 aralikta bilmiyorum Emir Bey, 6
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Aralik mi, 7 Aralik m1? Fenerbahge ile magimiz var. Gerg¢i Fenerbahge’nin stadinda olacak ama
kadin futbol takimini desteklemeye davet ediyorum sizleri, cok iyi gidiyor ¢iinki kizlar. ikinci
olarak da soyle, ben son Divanda, sayin baskanima soyle bir soru sormustum. Kadin futbolunun
bltcesini Sportif A.S.nin iginde oldugu icin géremiyoruz. Bunu gérme sansimiz var mi, nasil
edinebiliriz, ya da edinemiyor muyuz? Bilmedigim icin soruyorum gergekten, hig kotl bir niyetim
yok ama gormek bilmek, belki hakkimiz diye distiniyorum. En azindan Divan Uyeleri olarak,
oradan da sayin baskanim, biz kadinlari seviyoruz diye bir cevap vermisti ve seyi sOylemisti.
Galatasaray Spor Kullibi’nin, Kagider’in iste TEM belgesini alan ilk spor kullibl oldugunu
sOylemisti Sayin Baskanim, gercekten cok 6nemli bir sey. O belge. Ama o belgeden, belgenin
sonucu nedir? Yani o belgeyi aldik ama onun bize katkisi nedir? Bununla ilgili, ilgili Yonetim
Kurulu arkadasimiz ya da profesyonelimiz bir agiklama yaparsa, hani bilelim. Clinkii daha 6nce
de belgeler alindi. iste Global Compact alindi, daha &énce komisyon kuruldu. Bunlarin hepsinin
devami gelmedi. Bu belge de 6yle olmasin, hani bilelim. Ger¢i Genel Sekreterimiz Eray dedi, biz
bunun faydalarini gérdiik, bir seyler sdéyledi bana ama Hazirun’a sunulursa, ilgili Yonetim Kurulu
arkadasimiz, cok memnun olurum diyorum ve bitiriyorum. Cok tesekkir ediyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Banu Dalaman’a tesekkirler. Gayet derli toplu konuyu o6zetledigi icin. Siradaki
konusmacimiz Sayin ibrahim Géknar. Buyurun.

ibrahim Goéknar

Sayin Divan Baskanim, Degerli Heyeti, Sayin Kullip Baskanim, Degerli Yoneticilerimiz, ¢ok
Kiymetli Galatasaraylilar, herkesi sevgi ve saygiyla selamliyorum. Evet, konusacak,
Galatasaray’la ilgili tabii, konusacak konularin sonu yok. Her ay, her giin, her saat yeni
gelismeler. Belki burada oturan Hazirun, nacizane bazilarimiz kadar siklikla, hadiseleri takip
etmiyor. Fakat gercekten neredeyse, yarim glinde bir yeni hadiseler, olumlu, olumsuz yeni
seyler yasiyoruz.

O detaylara hi¢ girmeyecegim, clnki girersek zaten, beni hemen buradan indirirsiniz. Yeter
diye. Simdi ama su anda bence, konusmamiz gereken en dnemli konu, bir baska konu. O da
bahis, sike. Baskanimiz konusmasinda bundan bahsetti. Ben de bugiin konusmayacaktim ancak
gelismeler sonunda, evvelki glin Divan baskanima konusma talebimi bildirdim.

Efendim, bazilarimiz diyorlar ki, biz Galatasaraylilar olarak, susalim. Biz konusmayalim.
Olmayalim. Sustuk. Centilmenlik ¢agrilari yaptik. Bu kiirstiden de yaptik. Her kademede yaptik.
Olmuyor. Bazi seyleri agcikca kamuoyunun da dogru halde bilgilenmesi icin ben burada birkag
konuya deginmek istiyorum. Simdi evet Tirkiye Futbol Federasyonu diigmeye basmistir. Sike,
bahis, vesaire. Acikcasi bu olay, Tirk spor tarihinde bu derece dnemle ilk defa giindeme geliyor.
Dolayisiyla ben de sahsen, Futbol Federasyonunun bu girisimini takdir ediyorum. Ancak hemen
sunu da eklemek istiyorum. Bu daha 6nceki yillarda zaman zaman giindeme gelen bu konularin
Ustlintin kapanmasi sekliyle nihayetlenmemelidir. Bu son derece ciddi bir konudur. Agikga sunu
da ifade edeyim. Bu konuda renk ayrimi olmaz. Bu konuda renk ayrimi olmaz. Bu konuda benim
sahsi gorusiime gore, eskiden olmus, yeni olmus filan o da olmaz. Eger kural varsa, ki var. O
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zaman hepimizin demokratik toplumda, her konuda kurala gére yasamamiz gerekiyor. Hata
yapilmissa, her kim olursa olsun, herhalde hemfikiriz, hatasini cekmelidir.

Simdi bu giristen sonra, benim asil séylemek istedigim su, bu olaylar yeni degil, hep oluyor. Ama
su anda ¢ok ciddi mertebeye ulasti. Olayin icinde sadece oyuncular yok. Olayin icinde cok dnemli
en azindan Turk futbol sahnesinde, ¢ok dnemli sahsiyetler de var. Egrisiyle, dogrusuyla. Bana
gore tuz kokmustur. At izi, it izine déniismiis durumda. Sayin bagkani da dikkatle dinledim. ifade
etti. Yasin yaninda, kuru da vesaire, %100 katiliyorum buna. Dolayisiyla benim sahsi beklentim.
Adaletin tam anlamiyla nasil temsil edilecegidir. Ve Futbol Federasyonunun da kesinlikle bu
bastigI digmenin arkasindan renk ayirmaksizin sonuna kadar gitmesidir. Bundan daha otesi de
bizlere distyor bence. Bu konuyu yine renk ayirmadan, her kuliibiin desteklemesi gerekir.

Ben olay basladigi anda, basladigi andan itibaren takip ediyorum. Hemen ¢esitli kullplerimiz,
iste o futbolcuyu koruyor, bunu yapiyor, bunu yapiyor. Bu béyle olmaz. Burada bir olay var. Hem
de ne bir olay. Simdi bana goére bir de genel anlamda atlanilan ¢ok énemli bir konu var. O da
rekabetin girkin ylzi. Ben buradan nagizane, zaman zaman bu hususta pek ¢ok konusmalar
yaptim. Simdi bu rekabetin c¢irkin yizli, aslinda bir de tabii onu da ifade edeyim. Akdeniz
¢canaginda yasayan insanlar olarak hepimiz genel anlamda duygularimiz 6n plandadir. Akl selim
biraz arkada kalir, bilmem kabul eder misiniz? Anlik konusmalar, adrenalin yikseklikleri vesaire,
cok kotl neticelere sebep oluyor. Bu da rekabeti ¢irkin anlamda tetikleyen, en 6nemli bana gére
yanlisimiz, ha, bu yanlisi basta kimler yapiyor. Simdi size iki tane 6rnek verecegim.

Bir tanesi, Galatasaray-Fenerbahce maci oynanirken, Fenerbahce’nin, Galatasaray’a attig1 6'nci
golden sonra, su anda bu salonda adinin, tstiimizde oldugu bu salonda bulundugumuz, Allah
rahmet eylesin, Ozhan Canaydin beyefendi, yanindaki kuliip baskaninin elini sikmisti. Bu hususta
lGtfen sizden kisa bir alkis rica ediyorum, mimkiinse. Galatasaray’in centilmenligi, orada tescil
edilmistir. Buna karsilik. Buna karsilik, gecen yil ve ondan énceki yil. iki biyiik kuliibiin, genel
kurullarinda, iki baytk kultibin genel kurullarinda, bir tanesi, stadyumda yapilan bir genel kurul,
digeri salonda yapilan bir genel kurul, orada da taraftarlar degil, taraftarlar degil, bizim gibi
Divan veya genel kurul tyeleri, Ali Sami Yen beyefendiye, edilen galiz kiiflire, tezahiiratlar da
yaptigl boyle galiz kifire, kulip baskanlari, sahnenin ortasina gelerek alkis tutmuslardir.
Rekabetin en ¢irkin fotografi orada yatmaktadir. Eskilere hi¢ gitmiyorum. Neler olmustur, neler.
Bu nasil basladi, filan oralara gitmiyorum. Ama en azindan bunu herkesin kabul edebilecegi bir
sekilde anlatmak istedim bugiin burada, dolayisiyla simdi toplumda hangi konu olursa olsun,
hangi, rol model olmaya soyunmus demeyeyim, sifatlari geregi, oyle olmasi gereken kisilerin,
buna baskanlar, yoneticiler, idareciler, bizler, Gyeler dahil. Bu spor denilen olayin iginde.
Demeclerinde, konusmalarinda, hal ve tavirlarinda iki kere diisinmeden hareket ederlerse.
Maalesef biz buglinlere geliriz, geldik. Eger bu, bu sekilde de devam ederse, yarin bu kullipler
de kapanir, spor da biter Tirkiye'de. Cok iddiali soyliiyorum. Boyle bir sey olmaz ama, yani bunu
Allah askina tabii hi¢c unutmadan soyleyeyim. Muhabir arkadaslarimiz, televizyonda yorum
yapan yorumcular, efendim sosyal medyada fenomen olmus, iste trol diyelim, kisisel diyelim,
yazan, gizen arkadaslar, yahu Allah askina, hepimiz litfen, hepimiz litfen sapkamizi 6nimuize
koyalim, ya ben ne yapiyorum diye bir diislinelim. Sonug itibariyle 22 kisi ¢ikiyor, surada futbol
oynuyor. Evet espri yapalim, eskiden oldugu gibi birbirimize satasalim. Birbirimizi mahcup
edelim. Ama orada birakalim bu isi. Clink{ tuz koktu. Tuz koktu ve at izi de it izine karistl. Benim
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burada bu konu icin son olarak sdylemek istedigim, Allah askina, akh selim ortaya ¢iksin. Hepimiz
kendimize tabiri caizse, 6zur dilerim bunu sdyledigim icin ama bir ¢ekidlizen verelim, en basta
da en bastakiler olarak tabii. Clinki rol modeller. Efendim bunun arkasindan, ben daha baska
bir sey diisinmistiim ama ona da baskanim degindi. Amat6r, amatoér subelerimiz, simdi sormak
istiyorum. Su anda futbol dahil, bizim 15 bransimiz var, 18 ama 3 bransta sporcumuz yok. 15
diyelim. 15 subemizde toplam profesyonel, amatér dahil, ka¢ sporcumuz var, bilen var mi
aramizda? Ben sdyleyeyim, hi¢ uzatmayayim. 2105. 2105. Oyle bir sey. 2105. Simdi bakin, bu
dev bir gemi. Dev bir gemi. Bunun futbolda, kadinlarda, profesyonel olarak, 30 oyuncumuz var.
Erkeklerde de 27 oyuncumuz var. Kadinlarda da alt ligler var. U16 var, U19 var vesaire. Bu bir
derya, simdi ben amatér subelerimizde, evet ¢ok dogru, ben de bizzat lye olarak, keyifle
izliyorum gelismeleri, tesisler, o, bu, vesaire. Her gecen zamanda Ustiine konarak gidiyor bu
olaylar. Cok da tabii umut verici, glizel. Ancak burada bir seye dikkat cekmek istiyorum. Sayin
baskanimiz bahsettiler. Dikkatle dinledim. lyi neticeler almaya gidiyoruz dedi. Simdi sunu
soyleyeyim. Tabii ki dogru. Hepimiz de bunu istiyoruz, ama bu pek yetmiyor. Sartlar ne olursa
olsun, yetmiyor. Ben nacizane burada, hedefi biraz yikseltmek istiyorum. Ben degil, tiziglimiz
oyle soyliyor zaten, her bransta sampiyonluk diyor. Simdi bir sorum daha var. Galatasaray erkek
basketbol takimimizin en son Tirkiye Sampiyonu oldugu sene kag biliyor musunuz? Ben
sOyleyeyim, 2012-2013. Peki kadin voleybol takimimizin, kizlarimizin en son Tirkiye Sampiyonu
oldugu sene kag biliyor musunuz? Soyleyeyim 1966. 1966. Simdi dolayisiyla biz bu diinyada tek
basimiza degiliz. Tabii ki bitin bunlarin arkasindan stratejiler, sonuclarla olcllir. Hedefler
konur, konur, konur ama eger biz tiizigimuizdeki tarihte konulan o maddeye uymak istiyorsak,
en azindan hedefimizi acik¢ca da soyleyelim. Evet, hep konusuyoruz iste miessese takimlari
vesaire birakalim, bunlari birakalim. Burasi koca Galatasaray Kullibi. Galatasaray Spor Kullbii
bu branslarin Ugcte ikisini Tirkiye'ye getiren kuliip. Ucte ikisini, yenilmez armada, 13 sene
sampiyon, onun igin o unvani aldi. 13 sezon yanilmiyorsam, Berkan Bey daha iyi bilir. Seydi,
yenilmez armada oldu. Dolayisiyla bizim bunlar, tamam. Ama ister alt yapi hocasi ile ister o
sekilde ister bu sekilde stratejilerimizi en tepeye, ne olursa olsun odaklamamiz lazim diye
disliniyorum. Dinlediginiz icin ¢cok tesekkir ediyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Degerli Hazirun, Sayin ibrahim Goéknar’a tesekkiirler. Son iki konusmacimiz Sayin Ayhan
Ozmizrak ve Sayin Oguz Karakog. Buyurun.

Ayhan Ozmizrak

Degerli Galatasaraylilar, hepinizi saygiyla selamliyorum. Tabii 10 Kasim’da Atatlirk’aG andik.
Aslinda anmadan 6nce anlamamiz gerekiyor. Zaten anladigimiz an, her an anmis oluruz. Bu
arada tabii diin bir miessif ucak kazasinda kaybettigimiz sehitlerimize de rahmet, Tirk milletine
bas saghgi dilerim. Tabii gindemin oylanmasinda kalkip da killik yapip, hayir dersen, mukafatini
sonuncu konusmaci olarak alirsin. Eh, biz zaten bunun bedelini kabullenmistik. Simdi, efendim
(hic mihim degildi, hic ainmadim. Siz devam edin.) Hayir, yani 9 bogum ya yutkunmaya
calisiyorum. Somut cevabim var, belgem var elimde de neyse, miihim degil, sonuncu da olsa
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ben tarihe gececek seyleri sdylemek isterim. Sonra, benden sonraki nesiller, bu adam kil miymus,
tdymuymus, karar verir.

Oncelikle sayin Taner Askin agabeyimin hepinize selami, saygisi var. Gelmek istiyordu ama hem
biraz yorgunluk, her gliin daha iyiye gidiyor ama yorgunluk hem de esinin ayaginda ufak bir
problem oldu, o nedenle gelemedi. Simdi sonuncu oldugum icin degil ama ben o glindeme itiraz
ettigim nedenle, 3 kisilik konusacagim. Bir Ayhan yerine, bir konusmayan Sayin ibrahim
Hatipoglu yerine, bir de genellikle o konusur, konusmayan Sayin Omer Cirkin yerine. Niye? Simdi
soyleyecegim. Bu arada Sayin Giirkan Elicin burada mi bilmiyorum. Burada degilse, ondan da
gelecek Divana bir ricam var. O da su, son genel kurula, ki son genel kurul, kusura bakmayin,
sonuglari olarak degil, katihm agisindan bir utangti. Hicbir zaman bakmayin Hazirun bin kisur
filan oldu dendigine, salonda higbir zaman 350 kisiyi gegen bir Hazirun olmadi. 10 bin lyemiz
var, 350 kisi geliyor, sonra biz bir de kavga ediyoruz, lyelikleri agalim, sagalim, ¢ok lye gelsin.
Ya 10 binin 350 si geldikten sonra, 15 bin olsa ne olur, 20 bin olsa ne olur? Benim ricam Sayin
Gurkan Eligin gelecek sefere bu genel kurula ilk kez katilmayi hak eden o 400 kisidir, 0 400 kisinin
dagilimini ve kagi geldi? Bir onu bize bir soylesin. Gelecek toplantida onu bir 6grenmek isterim.
Kulaklari ¢inlasin, Hayri abim bu isleri ¢cok siki takip ederdi, ¢linkii dogru.

Sayin adasim Ayhan Yeginsu’'nun soyledigi yorumlara katiimiyorum, yorumdur, filan ama
prosediir de 6yle degil. Toplanmama nedeni, ondan, bundan degil, sizin séylediginiz 7’'nci
madde zaten gelinmeyen toplantida da yoktu. Sonra revize edilende de yoktu. O zaten sadece
tarihlerin kanun nedeniyle dulzeltilmesi icin yapilan bir toplantiydi, bir tizik tadiliydi, ilk
seferinde gelinmemesinin nedeni de bunun bir emrivaki halinde, Divanla, genel kurul Gyeleriyle
aramizda konusulmadan dikte edilmesi nedeniyle katilinmadi. Sonra bir iki kiictk tarihi
dizeltmeler yapildi. Ondan sonra da gecti, onu da bir bilelim. Simdi glindeme niye itiraz ettim?
Yonetim Kurulunun goérevleri ve yetkileri, 87 de tadat edilir, 87/14 bunu gecen sene de ayni
slayti koymustum, atmiyorum. Kullaniyoruz. Bizim Agustos sonu sonuclarinin Ekim ayi icinde
Divan kuruluna gelmesi ttizik amir hiukmuddr. (Bir de 96/8 var, Yonetim Kurulu gorevlerinde.)
Gelecegim bir, musaade et patron, bak ondan sonraki slaytta o. Sonra 99/5’te Divan kurulunun,
(usul hakkinda s6z aldi... Sayin Ayhan Ozmizrak devam edin) Allah, Sayin Baskanim, biraz énce
Divanin hedeflerini filan agikladiniz. Bir de Divan Baskanligi Heyetinin, gorev, yetki, yukimlallik
ve sorumluluklarini da aciklasaydiniz, cok mutmain olurdum. Simdi bu aslinda Ekim ayinda
yayinlanmasi gerekirdi, Ekim ayinda genel kurul vardi filan dedik, hop gectik, Kasim’a geldik.
Kasimda da yok. Bekledim ki, sayin Divan Baskani bunu glindeme yazacak. Yonetim ve denetim
gelecek, niye sunmadigini izah edecek. Ya da yazmayacak, ama diyecek ki tliziige gére bunun
sunulmasi lazimdi, yénetim su, su, nedenlerle getiremedi bunu giindeme. O nedenle ben de
giindeme alamiyorum, burada bir hata var diyecek. ikisi de olmadi. ikisi de olmadi, gecen sene
de olmadi ve bunun olup olmamasi artik vakai adiye haline geldi. Buyurun, tamam mi? 96/8 var
mi patron? 96/8 de de (Aralik ayinda, aralik ayinda bagimsiz denetimden gecmemis sekliyle bu
isin ilgili birimlerle koordine ettigimi sdylerdim, bu kadar seye gerek yok.) benim sormama gerek
yok. Bu tlzigin amir hikmi, siz agiklayacaksiniz, niye olmadigini siz agiklayacaksiniz. Tuzlige
gore bugilin bu olmasi gerekiyordu, sundan, sundan dolayi olmadi diyeceksiniz. Ben tlizigu takip
ediyorum, pasa gonliimin istedigini soylemiyorum. Merak etmeyin, yapacagim.
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Divanin da 99/5 gorevleri arasinda bu raporu irdeleme, inceleme var ama orada tarih koymadigi
icin, artik onu tuziik koyucu, kanun koyucu disiinmemis, yénetimin ve denetimin bu raporu
getirmeyecegini diisinmedigi icin, sadece gelen raporlar tizerinde goriisme demis. Simdi bunlar
yapilmadi, e onlar yapilmadi diye, biz oturacak miyiz? Eh, bu nagiz bendeniz, elimden geldigi
kadar, Sportif A.S.’nin konsolide raporlarini inceleyerek, Mayis sonunu zaten hep beraber genel
kurulda elestirdik, tartistik. Onayladik, ibra ettik. Mayistan bugline ne oldu? Ona beraber bir
bakalim. Simdi ben Sportif A.S. konsolide diyorum, sunu kastediyorum. Sportif A.S. ¢clinkii bizde
kullp, kulip konsolide, sportif, solo, magazacilik hepsi birbirine bazen karisiyor. Sportif A.S.
konsolide dedigim zaman, tabii ki futbol birimi ve onun altinda da ayri 3 tane yapi var.
Magazacilik, gayrimenkul, TV. Simdi Mayistan Agustos’a ¢cok énemli bir sey oldu. Mayis sonu
sonuglarinda bazi seylerin, sayin yonetimin soyledigine paralel durmamasinin nedeni, bu
degisimler ve gelismelerdi. Ne oldu? 1 Haziran — 31 Agustos arasi olaganustu iki tane nakit girisi
oldu. Bir tanesi, 8 milyar sermaye, iki, Florya avansi 50 milyon dolar, kabaca 2 milyar yani 10
milyar bir taze nakit girisi oldu, Sportif A.S.’ye. Simdi bundan sonra verecegim rakamlari
disinirken, bu 10 milyarin girdigini de bir diistinelim. Ne yapildi bu 10 milyarla? Birinci olarak
Bankalar Birligi borcu 6édendi. Odendi mi? Evet. Uzun vadeli finansal yiikiimliiliikler, bu arada
muhasebeye de bdyle bir terminoloji kazandirdik, bor¢ denmesine kiziyorlar. Anladigim
kadariyla, vadesi ge¢mis, vadesi gelmis ve 6édenmemis tranzeksinlara, islemlere borg, heniz
vadesi gelmeyenlere yukimliliik diyorlar. Ben daha da kolaylk olsun, her seye yiukiumlilik
diyorum, borcumuz yok. Hep yukimluligimuiz var. Evet, 31 Mayis’ta 1 Milyar lira uzun vadeli
finansal yukimluligimiiz yani bankalar birligi borcumuz vardi, 31 Agustos’ta sifira indi.
Bankalar Birligi borcunu sifira indirdik, artik Sportif A.S.’nin 31 Agustos itibariyle 1 tek delikli
kurus, uzun vadeli finansal ytukimlilGgld yoktur. Peki. Ama toplam finansal yikimlalige
geldiginiz zaman, goriyorsunuz ki, 1 milyar lira azalmiyor, 2,5 milyardan, 2,1 milyara distyor.
400 milyon azaliyor. O niye Oyle oluyor? O 1 dislince, onun da 1 diismesi gerekmez mi gibi
disunebilirsiniz. O zaman kisa vadeli finansal ytikimluliklerimizin 1,5 milyardan 2,1 milyara
¢ciktigini gérmemiz lazim. Bu 3 ay icinde uzun vadeli yikimliliklerimiz sifirlanirken, kisa vadeli
yakimlaliklerimiz 2,1 milyar liraya gikti.

Bu 2,1 milyar nedir? Yine ona kabaca bakalim. Bunun i¢inde kisa vadeli krediler var. 0,9 milyar,
bir de 1,2 milyar faktoring borglari var. Bu Faktoring borglari Mayis sonunda 670 milyon
civarindaydi. Neredeyse, iki katina ¢ikti. Burada kalkan bir sey var o da bir uzun vadeli kredilerin,
Bankalar Birliginin kisa vadeye disen paylari, tabii o 6denince, o da oradan kalkmis oldu. Simdi
bir dahailerleyelim bakalim. Toplam kisa vadeli yikimltliklerimiz, 12,3 milyardan, 17,8 milyara
¢ikti. Olaya tek pencereden bakmayalim. Burada bir 5 milyardan fazla bir artis var da donelim
donen varliklarimiza da bakalim. Dénen varliklarimiz da 4 milyar lira artti. Yani bir kisa donem
yiakimlaluklerimiz artarken, dénen varliklarimiz da artti. Ayni oranda artip artmamasi ayri ama,
iki tarafi da gérmek lazim.

Simdi hep raporlarda bir seyden bahseder. Kisa dénem yilkimlilikler, donen varlklardan 2
milyar fazla, 3 milyar fazla, 5 milyar fazla. Aslinda bu tabii ¢ok 6nemli bir géstergedir ama
miktardan ziyade oran 6nemlidir. Yani sizin 100 milyar diyelim kisa donem yikimlGlGgiiniz var,
99 milyar dénen varhiginiz var, 1 milyar aciginiz var. Bu mu daha ciddi, yoksa 10 milyona karsilik
1 milyon, 9 milyon a¢iginiz var mi bu mu ciddi? Yani onun icin bir cari oran diye cok basit bir
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oran vardir. Cari oran aslinda dénen varliklarin kisa vadeli yikimliliklere orani, yani kabaca
donen varliklar, kisa donem yikimlaliklerinin % kagini karsiliyor? Bunun saglkl olani, 1 in
Ustldur. Bizde 33’ten 47 ye ¢ikti. Burada bir diizelme var. Bu kesin. Yani 6zellikle nakit olarak
bankalarda da epey bir paramiz var ama hala 47 oldukga yliksek. Bu bizim blyuk bir nakit ihtiyaci
duyacagimizi hele ki kisa vadeli finansal yukimluilikleri de gordiginiz zaman, simdi nakit
acisindan oldukga sikisacagimizi séyler. Aslinda bunun tabii daha sert orani da var. Yani asit test
dedigimiz donen varliklardan, stoklari ve pesin 6denmis giderleri de diiserek bir hesap
yaplyorsunuz, o daha sert oluyor. O daha olumsuz sonug verecegi i¢in hi¢ ona girmedim.

Peki, bunlar finansal tablolarda bir Sportif A.S.nin bir gelir gider tablosuna bir bakalim. 3 aylk.
2025, bakin gecen seneye nazaran neredeyse 2 milyar lira hasilatimiz artmasina ragmen, gecen
senenin ayni donemine, brit karimiz, iste yani 200 milyon kadar artmis, ama esas faaliyet kari,
yani maalesef bizde o hi¢ kar olamiyor, zarari, yaklasik 100 milyon daha hatta artmis. 2 milyar
fazla, ciroya ragmen, esas faaliyet karimiz 100 milyon lira daha artmis. Bakin bu Sportif A.S.’nin
konsolide, yani magazacilik, futbol filan icinde, bunun bir ¢cekirdegine gelelim. Yani futbol soloya
gelelim. Futbol soloya geldigimiz zaman, durum daha da olumsuz. Bu sefer briit kar dedigimiz
eksi yarim milyara gelmis. Eksi, 577 milyon. Esas faaliyet kari dedigimiz zarar, 1,1 milyar. Bunu
sunun icin soyliyorum. Zaten bir nakit agig1 goéziklyor. Kar olursa, belki o kardan kompanse
ederek, o nakit acigini kapatabilirsiniz. Ama kar da etmedigimize gore, gecen sene 4 milyar
zararla kapattigimiz esas faaliyet kdrini unutmayalim. Burada sayin baskana goristdir diyor ki,
biz futboldan degil, futbol disi faaliyetlerden bunu kapatacagiz. Tamam. Yani sosyal medyadan,
magazaciliktan, baska etkinliklerden, kapatilabilir. Ne kadari? Ama bizim kapatacagimiz
dedigimiz nokta, Florya, Riva, Mecidiyekdy, yani her sene bize 100 milyon dolar net kar
birakacak bir gayrimenkul projesini ka¢ sene daha ve ne kadar daha goétirebiliriz? Bunu da sizin
takdirinize birakiyorum.

Bu biraz sikintih goziklyor. Yani insaat isinde olanlar abilerim, biyiklerim, arkadaslarim var.
Senede 100 milyon dolar net kar birakacak bir proje isini, gayrimenkul furyasinda, Tirkiye'de
surekli yapmak zor. Bunun disinda buralarda géziikmeyen, bilangoya girmeyen, bilanco disi bir
kalem var. Onemli bir kalem, sarta bagli sporcu alacaklari. Bakin Mayis sonu itibariyle, bizim bu
sene 6deyecegimiz 4,2 milyar var. Bu 3,8’di, 4.2 ye cikti. Eh, pek bir sey degil. Ama dnliimizdeki
yillarla ilgili 3,6 milyardan 10,2 milyara ¢ikti. 7 milyardan 14 milyara cikti toplam. Bu tabii sarta
baghdir. Yani oyuncu gider, onu 6demeyiz, ayrilir, gibi, tonlu nedenlerle onun icin sarta bagli
diyoruz ama bizde spor piyasasinin kosulu geregi, her sene bu zaten artiyor. Biz her sene, biz
degil, herkes, dlinyadaki herkes, daha fazla licret 6deyerek oyuncu aliyor, daha fazla, yani bugilin
tamam, cok para verdigimizin yerine belki ayni parada daha ucuza aliriz ama, bu bir oyuncu, iki
oyuncu icin gecerli. Artik eskisi gibi, 3, 5 milyona takim kurmak filan buglin amatoér takimlar bile
onun Ustlinde. Ayrica suna da dikkatinizi cekmek isterim. Bu rakamlar, net rakamlardir. Bir
sozlesmede yazan rakamlardir, iki. Yani sozlesmede yazan derken, garanti tGcretlerdir. Mag basi,
primler, ekstralar, opsiyoneller dahil degildir ve de sporcunun 6demesi gereken ama bizim
ustlendigimiz vergiler de dahil degildir.

Simdi bu Bankalar Birligi anlasmasina yeniden bir gelecegim, sundan dolayi gelecegim. Sayin
yonetim dedi ki, biz buradan ¢ikmamiz lazim, finansal bagimsizligimiz icin dedi. Cok dogru. Yani
ona finansal, finansal bagimsizligin rakamsal veya somut karsiligi neydi? Somut karsiligi suydu.
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Grup tarafindan verilen temlik, rehin ve ipotekler. Bakin 2,9 milyar, 3 milyar lira bizim temlik,
rehin ve ipotegimiz vardi. Ne, 1 milyar lira borg icin. 3 mislinden fazla. Su an 31 Agustos’ta, 35
milyona inmis durumda. Biyiik bir serbestiyelik kazandik, elimiz rahatladi. iste finansal
bagimsizlik bu. Ancak, eger bir seyi daha gostereyim, ondan sonra tamamlayayim. Grup adina
temlik ve rehin ve ipoteklerde 17 milyardan yaklasik 815 milyona indi ki, bu 815 milyon,
tamamen kefalet senetleridir. Saniyorum Yonetim Kurulunun veya Sportif A.S. deki yoneticilerin
kefaletleridir. Bu buyuk bir fedakarliktir. Hisse senedi rehni ve/veya ipotek kalmamistir. Sunu
gelmek istiyorum. Bankalar Birligi anlasmasi sadece uzun vadeli, disik faizli bir kredi
operasyonu degildi. Bunu Galatasaray igin sdylemiyorum. Tim o anlagmayi yapan kulUpler igin
ayni seydi. Zaten Bankalar Birligi anlasmasi diyoruz biz ama, onun adi finansal yeniden
yapilandirma anlasmasiydi. Orada biz ne istediysek, kullpler olarak, devletimiz gercekten verdi.
Vadeye yaydi, faizi diisirdQ, ilk basta faizi dahi, sonra aldi, az 6demeli falan, ama bu kadar da
ipotek ve rehin aldi, haa aldi her seyi de hayir, amag suydu. Donemin sonunda bu kullpler artik
yeniden kredi alamayacagi icin, tiim, rehin, ipotek her seye el koyduk ya, bu anlasmadan sonra
satin aldigimiz Florya bile bunun igine girdi. Borcunu 6dememize ragmen girdi. Clinkii amag
suydu, yeniden borg¢lanmayin, kendi yaginizla kavrulmayi 6grenin. Bu slirecin sonunda artik siz
normal, tabii ki kredi alinir, kisa vadeli, su, bu, bazi yatirimlar icin, ama artik krediyle dénen,
borgla donen bir kullip haline gelmeyin. Kendi yaginizla kavrulun, finansal bagimsizlik aslinda
oyle olur. Su an elimizde artik yaklasik gordigiiniz gibi, iste 16 milyar, 6biir taraftan da var. Epey
genis bir rehin, temlik ve ipotek imkanimiz var. Bu biraz 6nce anlattigim nakit tablosunu da
beraber dlsinirseniz, yeni krediler igin olduk¢a bizi rahatlatiyor ve artik kimse de niye
oldugunu, neden oldugunu sormadan, bankalar agisindan séyliyorum. Teminati verdin mi,
kredi alacaksin. Bundan sonra belki bakmamiz gereken mali tablolarda 6 aylikta filan,
kredilerimiz ne hale geldi? Kredilerimiz ne oldu? Bakin su an geldigimiz krediler, biz Bankalar
Birligi derken, ne diyorduk, 2 milyardan bahsediyorduk degil mi, yani 2 milyarin kavgasini
yapiyorduk.

Soyle bir saniye, su sadece 18 milyar kisa vadeli yikimlulik var, 31 Agustos’ta. Yani az gittik, uz
gittik, dere tepe diiz gittik, bir baktik ki arpa boyu bile bir yol gidememis hale gelebiliriz. Bu
konuda dikkat cekmek isterim. Son olarak, yeni kredi alacagiz, kaginilmaz goérinlyor, Bankalar
Birliginden ciktik. Peki, hangi sartlarda alacagiz? 31 Mayis 2025'te Bankalar Birligi kredisi icin su
an 40,5’a geliyor. Yani komisyonu ile beraber 40,3’e, ben 41 dedim. 41’le aliyorduk. O 31
Mayis'ta gordiiginiiz 600 milyon ticari kredi icin %60,5 faiz 6dedik, Bankalar Birligi disinda
oldugu icin, 31 Agustos 2025’teki kredilerimizin bir kisminin faizi 60,5 bir kisminin faizi 64,
finansal bagimsizligimizi kazaniyoruz derken, Nasreddin hocanin boyali yumurta hikayesi gibi
acaba sadece boyadan mi kazaniyoruz? Hepinize saygilar sunarim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin ibrahim Hatipoglu, katkida bulunacaksiniz, buyurun.

Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi ibrahim Hatipoglu
Sayin Divan Baskanim, Degerli Heyeti, Saygideger Divan Kurulu lyelerimiz, kiicik bir iki katki
yapmak icin huzurlarinizdayim. Oncelikle Divan giindemini biz hazirlamiyoruz. Bu sunumun
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konmasi, Aralik ayina oradan birakilmis. Biraz dnce Ayhan agabeyin bahsettigi sunumlari biz
zaten 11 Ekim tarihinde KAP’a bildirdigimiz Sportif A.S.”nin sonuglari. Kultple ilgili konsolideyi
mi? Bu tamam, sizin bahsettikleriniz Sportif A.S.’deydi, bu bilgilerin 11 Ekim’de KAP’a
bildirildigini sadece hatirlatmak istedim. Tamam, ben de onu paylasmak istedim. Burada
bahsetmis oldugunuz tablolar, efendim, varsa buyurun. 3 aylik sonuclara baktigimizda, 49
milyona yakin bir karla kapatilmis ilk 3 aylik dénem Sportif A.S.’de, burada Sportif A.S.’nin ana
gelir kaynaklarindan énemli bir tanesi, Magazacilik, bunlari tek tek birbirinden indirgeyerek
tabloyu analiz ettigimizde ¢ok dogru bir sonuca ulasamayiz. Bir oyuncu transfer ediyorsunuz,
bunun en buyuk gelirlerinden bir tanesi, Magazaciliktaki getirmis oldugu katkilar. Bunlari yani
Magazacilik ayri bir isletme degil, Sportif A.S.” nin, futbolun ana faaliyetleriyle geliri artan ya da
azalan bir yapi. Dolayisiyla buraya boyle bakmak lazim. Bir diger hatirlatmak istedigim sey,
Sportif A.S.’nin 3 er aylik donemleri, normal diger sirketlerin 3 er aylik donemleri gibi degil, bazi
gelirler belli dénemlerde geliyor. iste sampiyonlar ligi, UEFA gibi, bazi giderler de baz
donemlerde yikseliyor ya da algaliyor. Dolayisiyla bizim ilk 3 aylik, gelirlerimize baktiginizda bir
onceki donemin 3 aylik gelirlerine gore, yaklasik 2 ay artmis durumda. Bunu dikkate almak
onemli. Bir diger konu da bizim Sportif A.S."deki rakamlarimizda biraz 6nce faizlerle ilgili,
kredilerle ilgili bahsettiginiz oranlarda Bankalar Birligi’nin kredi faizinin disinda da bazi énemli
yaptirimlari vardi. Oraya gelen paralar, zamanindan once blokeye alinip, hi¢cbir nema
isletiimeden orada tutuyordu, toplam maliyetlerinize baktiginizda, maalesef oran olarak
belirtilen rakamin ¢ok tizerinde maliyetlere erisiyordu ve teminatlar kisminda da mevcut olan
borcun kat be kat Ustlinde teminatlari oraya vermek zorunda kaliyordunuz, bu teminatlar
Uzerinden ipoteklendirilmis gayrimenkullerimizin de degerlendiriimesi maalesef mimkin
degildi. Bu farki da hatirlatmak istedim. Saygilarimla.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Muhasip lGyemize tesekkiirler. Ben son konusmaci Sayin Oguz Karako¢. Géremiyorum. Onun
konusmasi baki. Ben sadece sunu séylemek istiyorum. Kendimle ilgili olan konuya gayet rahat
cevap verebilirim. Siralamayl oylamalardan 6nce yaptigim icin vicdanim son derece rahat.
Toplantinin akiskanligina gore, kisa olacagini tahmin ettigim konusmalari 6ne aldim. Daha 6nce
verdigim s6z ve onceki donem Divan baskanlarimizdan Semih Agabeye, Sayin Semih
Haznedaroglu’na Divan Baskani veya bir Kullip Baskani da konusmak istese 6ncelik verecektim.
Bir onu sdylemis olayim. ikincisi, saygideger Hazirun, iki senedir, {i¢ senedir, siiren bir tartisma
var. Mali raporlarin, tiiziikk takvimine, tiiziikte belirtilen takvime uygun sey olmamasi. Onceki
yillardakinde, boyle bir tartismayi agmak cehalettir. Clinkii enflasyon diizeltmesi dolayisiyla arti
10 haftalar konulmustu, dolayisiyla zaten hi¢ gelmiyordu seyi, kabul edilebilir bir olay degil. Ha
bu seferkinde de acikcasi, mali genel kuruldan pardon yillik genel kurulumuzdan, ibralasmanin
da oldugu, yeni ciktik. Bu ayda da benim takdirimdir. Denetim Kurulu ve yonetim, finans
grubuyla yaptigimiz gériismede, Aralik ayi toplantimiza, 17 Aralik’ta yapacagimiz toplantiya ana
figlirler izerinden, konsolide olarak kullip ve bagli sirketler konsolidasyon esasindan, konsolide
tablolar getirilecektir. Bu benim sorumlulugumda olan bir olay. Bu sorumlulugu da baskasina
atmam ancak sunu da belirtmek lazim. Enflasyon muhasebesinde ayni konusmalari yaptik,
benzer konusmalari yaptik. Uzim yemek mi, bagci dévmek mi, onun Hazirunun takdirine
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birakiyorum. Clnki enflasyon muhasebesinde, mali otorite, Tiirkiye'deki hakim otorite ne
demisti? Enflasyon muhasebesi i¢in, uyum saglamak i¢in arti 10 haftalari kullanin, dolayisiyla
mali raporlar gecikti. Daha sonra mali gruplar ve denetgiler bu enflasyon muhasebesi teknigine
asina olduktan sonra da o arti 10 haftalari kaldirdi. O yizden gegmis yillarda da gelmedi lafi
kabul edilebilir bir laf degil. Ben de onun cahilane demeyeyim, burada herkes, okumus, yazmis.
Art niyetli. (Anlatiyorsunuz ama, sayin Denetim Kurulu, 3’lincli ayin sonunda rapor vermesi
gerektigini bilmiyor) o konudaki mutabakatsizliklar giderilmistir. Ben kendi hakim oldugum
konuyu soyliyorum. (Yani onun da savunmasini izahini gerekiyorsa, mali grup veya yonetim
yapar, o masayl, o masayla birlestirin, siz de rahat edin, biz de rahat edelim.) simdi bu ya ben
buna bir sey sdylemekten imtina ediyorum. Sayin Ayhan Ozmizrak, ben Galatasaray Spor
Kulibi’nin segilmis Divan Kurulu Bagkani olarak, atanmis degilim. Benim karakterimi de
biliyorsunuz, ben kendi Ustliimdeki olayl baskasinin lzerine de atmam. Ancak benim buradaki
yukimlalGglim Galatasaray’t savunmaktir. Yonetim, denetim, sicil kurulu, yénetime bagli
kurullar, kendi savunmalarini yaparlar. Benim onlarin, benim savunmama da ihtiyaci yok. Benim
onlari savunmak gibi de bir dirtiim yok. Ama Galatasaray’a, Galatasaray’a halel gelmesinde
birinci derecede benden cevabi alirsiniz. (Neyine halel geliyor, raporun ge¢ gelmesinin neyine
halel geliyor?) hayir. Saygideger Hazirun, Oguz Karakog geldi mi? Buyurun. Feragat ediyorsunuz.
Tesekklir ederim. Ama laf lafi agar. Peki. Sonra Yonetim Kurulumuza s6z verecegim. Arzu
ederlerse.

Ayhan Yeginsu

Degerli Galatasarayllar, cok kisa olarak bir sey séylemek icin s6z aldim. 4840 Ayhan Yeginsu.
Beni bilenler bilir, ama bilmeyenler icin soyleyeyim. Bilgi, belge olmadigi takdirde ne bu
mikrofonlardan ne de genel kurul mikrofonlarinda konusmam. Bilgi belge olmadigi takdirde,
altini gizerek soyliyorum. Konugsmam. Dolayisiyla benim konusmalarimin hepsi, bilgiye, belgeye
dayanir. Bilgi olmadan konusmaya kalkarsaniz ve heyecanla konusmaya kalkarsaniz, ¢ok ciddi
yanhslar yaparsaniz. Oturdugunuz koltuga da zarar verirsiniz. Tesekkir ediyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Pardon bir konuda Sayin Can Natan katkida bulunacak mi acaba? Tamam. Buyurun Sayin
Baskan.

Kuliip Bagkani Dursun Aydin Ozbek

Evet, Sayin Divan, Degerli Galatasaraylilar, tekrar merhaba. Konusmaci degerli diger degerli
Uyelerimizle ilgili bazi notlar tuttum. Onlarla ilgili bazi cevaplari vermek istiyorum.

Bazi elestirilerde haksizlik oldugunu hissediyorum ve cevabimi o manada vermek istiyorum.
Ornegin Sayin Ayhan Yeginsu, bana hitaben, iste ben Kalamis’ta sunu sdyledim. Sen alinganhk
gosteriyorsun, ya kardesim ben Galatasaray Baskaniyim, sizin oylarinizla gelmisim, sizin
sozlerinizden ben alinir miyim ya? Agzinizdan gikan kelimeyle, benim icraatimi, benim size karsi
duydugum saygiyi dikkate alin. Galatasaray Baskanlgi, Uyelerinin soyledigi seylerin alinganlik
makami degil. Onlari dikkate alan makamdir. Bunu boyle bilin, baskana hitap ederken de alindin,
bilmem ne yaptin filan diye litfen konusmayin. Galatasaray Baskanligi, Galatasaray Baskani,
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arkadaslariyla beraber sizlere hizmet i¢in burada, yani biz sizin hizmetginiziz. Bu konusmalar bizi
yaraliyor, ben kimseye alinganlik gdstermem, hizmetime, se¢ilmem sebebiyle sizlere hizmet
etmek igin zaten arkadaslarimla beraber buradayim ve seve seve de bu hizmeti devam
ettiriyoruz. Tuzlk degisikligi konusu, sevgili Ayhan onun cevabini zaten ¢ok glizel sekilde verdi.
Buna bagli olarak, 6zellikle bir konuyu sevgili Resat Hoca buradaydi, tesadiifen iyi ki buradaydi.
Bizim degerlerimizin icinde hep agzimiz, dilimize pelesenk ettigimiz fikri hiir, vicdani hir, irfani
hir degerlerimizi farkl algilamak ve bunu da getirip, ya baskan sen sevgi iklimi diyorsun, sevgi
iklimi filan yok.

Ya arkadaslar, sevgi iklimi kot bir sey mi? Sevgi iklimi dedigimiz zaman, bunu yapmamizin
kuliibe faydasi var mi, yok mu? Oyle bir tarzda sdyliiyorsun ki, sen sevgi iklimi, sevgi iklimi diye
sey yaplyorsun, oyle sevgi iklimi filan yok. Bana gore var. Ve hepinize degerli Galatasaray spor
kulibiniln degerli Divan lyelerine ve genel kurul Gyelerimize hepinize tesekkiir ediyorum. Ben
bunu istedim, Yonetim Kurulu arkadaslarimla beraber glindeminize getirdim. Siz de bu konuda
bize blylik destek verdiniz, buglin eger bir basari skalasi, basari cizgisi yakalamissak, sirf bu sevgi
iklimine, birbirimizi sevmemize verdiginiz destekten dolayl olmustur. Hepinize tekrar tekrar bu
konuda tesekkiir ediyorum.

Bindirilmis kitalar yine sevgili Ayhan Yeginsu, baska camialardan, baska olaylardan etkilenip, bu
bindirilmis kitalar lafi genelde hem siyaseten hem diger bazi toplantilar icin kullanilan laflar.
Fakat Galatasaray’da bu olmaz. Eger Galatasaray’in Genel Kurulunu, veyahut Galatasaray’in
toplantilarini bindirilmis kitalar seviyesine indirip, burada bindirilmis kita oldugunu ifade
ederseniz, bu son derece yanlis olur.

Bu konuyu da siddetle reddediyorum. Galatasaray’da bindirilmis kita olmaz, herkes 6zgtrdiir,
gelir. Demin sevgili Ayhan ayni seyi soyledi. 10 bin tane Gyemiz var, genel kurullarda, 350 kisiyle
sey yapiyoruz. Bindirilmis kita boyle mi olur? Bir diger séyledigi, iki rakip kollaniyor, yani alarm
veriyor, sevgili Ayhan Yeginsu. Ya rakiplerimizin kollanmasi, bugline mahsus bir sey mi Allah
askina, yani biz ge¢misten beri neyle miicadele ediyoruz ya? O sekilde ifade ediliyor ki, sanki biz
bunun farkinda degiliz. Ya son 3 senedir, bakin ya biz ne ile miicadele ediyoruz?

Evet, Turcan hocam sana bir lafim var. Senden 6zellikle rica ediyorum. Ne olur futbol takiminin
oyuncularini zikrederek yok séyle, yok boyle deme. Kuliibe bu manada ¢linkl siz 6nemli bir
kisisiniz Galatasaray Spor Kulibd icin, Galatasaray Spor Kuliibii’'nde, bizim hocamizsiniz. Sizin
agzinizdan cikan laflar, basina farkli yansiyor. Neticede biz buglinkii mevcut oyunlarimizla
sahaya cikacagiz, yarin 6bir giin, sahada onlarla oynayacagiz. Onlari rencide edecek, onlari sey
yapacak ifadelerde bulunmak son derece yanlistir hocam, bundan sonra dikkat edeceginizi
disandyorum. Hayir, sen konustun hocam, sen konustun. Litfen simdi dinleyeceksin. (Onlari
yermek icin konusmuyorum ki.) Aksam eve gidince bir dinle hocam ya konustugunu. Tamam,
litfen misaade et, ben konusmami bitireyim. Hocam, litfen. (Binlerce talebe yetistirmis bir
insanim, ben ne dedigimi biliyorum sayin baskan) Olabilir. Litfen. (Bu haliyle oyuncu, oyun
oynayabilecek kivamda degil, viicuduyla, bu kadar. Hakaret etmedim ki, baska bir sey de
soylemiyorum. Ama benim, 6zgurligim var, konusma 6zgurligim var. Bundan sonra, bir bana
gelmemen lazim.) simdi evet, diger bir konu, futbol akli. Gecen Divanda da giindeme gelmisti.
Elbette ki sevgili Erdal bunu yapay zekadan indirmis, geldi okudu. Tamamen bizim yaptigimiz da
o zaten. Simdi bu futbolda, futbol faaliyetlerimizi yiritebilmek icin bir yapi var. Yapi da yanlis
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anlasilacak ama simdi Galatasaray icindeki futbolu yonetmek icin bir organizasyon var, oyle
soyleyeyim. Bu scout ekibinden basliyor, cok basarili bir futbolcu izleme, futbolcu izleme derken,
sadece yurt disindaki futbolculari degil, ama kendi icimizde de bir izleme ekibimiz var. Yani bir
teknik kadromuz var. Bu teknik kadro sadece sahadaki antrenmanlarla ilgili degil, rakibi izleme
ile ilgili, kendi futbolcularimizin performansini degerlendirme ile ilgili bir yapi var. Yani
Kemerburgaz’'daki yapi dedigimiz zaman, asagl yukari 45-50 kisiye varan bir yapi var. Sirf
futbolun sahaya ¢ikip oynanmasi ile ilgili kurulmus bir yapi var. Hocamiz var. Son derecele
basarili futbol hayati olmus ve son derece basarili bir antrenérliik hayati olan bir hocamiz var.
Yonetim Kurulu var. Simdi bitlin bunlari bir araya getirdiginiz zaman, Galatasaray’da futbolun
nasil oynanmasi, futbol etkinligimizin nasil yonetilmesi konusunda elbetteki Galatasaray’in
futbol aklini olusturacak bir ekibimiz zaten var.

Ama bahsedilen, bahsedilen bence sevgili Erdal’in dedigi gibi, onun anlattig cercevede
bahsedilen bir olay degil. Daha dogrusu ben dyle anliyorum. Futbol akli dendigi zaman, bazen
boyle kisiler isaret edilir. Yani canli 6rnek vermek gerekirse, biz futbol akli olarak, Zinédine
Zidane getirelim, veyahut da biz futbol akli olarak X kisiyi getirelim. Aslinda mikrofonlardan ifade
edilmek istenen bu. Sevgili Erdal’in soyledigi baska bir sey ki, sevgili Erdal’in dedigi dogru. O da
bizde var. O da Galatasaray Spor Kullibi’nde su anda var ve basarili bir sekilde de gidiyor. Bunun
kaniti da son 3 senede aldigimiz, buglinkl aldigimiz neticeler itibariyle de ne kadar basarili
oldugu sizin takdirinize.

Semih agabey onemli bir seye isaret etti. Son derece hakli. Galatasaray Adasi’ni bize kazandiran
agabeylerimiz var. Bunlarin hatirlanmasi, bunlarin herkes tarafindan bilinmesi igin biz Adada bu
manada bir kdse yapmayi zaten distnliyorduk ama siz isaret ettiniz, ben de teyiden cevap
vermek icin, evet, boyle bir seye Galatasaray Adasi’nda ihtiyac var, ¢linkii dnemli bir aseti. O
glnkd imkansizhiklar cergevesinde Galatasaray’a kazandirmis, bugilin de gercekten butin
tiyelerimiz, sadece liyelere hizmet veriyoruz ve onlarin misafirlerine. iyi vakit gecirdigi, ben de
¢ogu zaman gidiyorum. Glizel oldu, iyi vakit gecirildigini dislinliyorum orada.

Resat hocama tesekkir ediyorum. Bizzat s6z alarak, Galatasaray’da fikir farkhliklarinin bir
ayrisma gibi zikredilmesi konusuna muidahale ettigi icin tesekkiir ediyorum ona. Sami abi
konusmasinda, evet isaret ettigi onemli bir konu var. Simdi bir konuda Sami agabeyin bilgisi
dahilinde oldugunu disliniyorum. Sizlerden rica ediyorum. Galatasaray’in bugiin alt yapi
tesislerine gidin bir bakin. Senelerden beri bu goreve geldigimden beri soyledigim hep su, biz
eger basarili bir brans yonetmek istiyorsak, o bransla ilgili bir defa tesisimiz olmasi lazim.

Gidin Galatasaray’in alt yapi tesislerine bir bakin ne vaziyette? Diyeceksiniz ki sen baskan degil
misin niye hemen dlizeltmiyor? Arkadaslar biz dizeltmek icin bakin ne diyorum, konusmamin
basinda da soyledim. A takimi icin muhtesem bir tesis yaptik. Takimimizi oraya tasidik. Alt yapi
icin de ondan daha giizel bir tesis yapiyoruz, genis 4 tane futbol sahasi ile imkanlariyla filan cok
daha buiyiik, niye? Durup dururken niye bunu yapiyoruz? Ciinkii Sami abi isaret etti. ihtiyag var.
Tesislerimizin Galatasaray Spor Kullibl’ne kazandirilmasi ihtiyaci var. Dolayisiyla en kisa siirede,
bitirmeyi planliyoruz, Kemerburgaz’'daki alt yapi tesislerini ve yine oraya gegerken de Sami
Agabeyin isaret ettigi cercevede, burada genclerimize hizmet verecek kadrolari da ona gore
olusturacagiz. Cok ciliz bir alkis oldu.
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Sevgili ibrahim Géknar, bahis ve sike ile ilgili zaten ayni seyi sdyliiyoruz. Amatér subelerden
sampiyonluk talebi son derece normal, elbette Galatasaray bu subeleri Tirkiye'ye tanitan,
Tirkiye'ye getiren bir kuliip olmasi hasebiyle misyonu zaten bu subelerdeki faaliyetlerini, en tst
seviyeye kadar ¢ikarmak. Hatirlarsiniz, biz 2022 de se¢im vaatlerimiz arasinda bir sey soyledik,
bir eksikligimizi hissettiginiz icin sdyledik. Dedik ki, degerli Gyeler, biz yapacagimiz, su, su, su
projelerle ilgili buradan gelen nemayi, soyle yapacagiz, bloke hesaba alacagiz, bilmem ne
yapacagiz, buradan gelecek gelirleri de alt yapinin daha basarili olmasi icin harcayacagiz dedik.
Demek ki bunu soylerken biz bir eksikligi hissetmisiz orada, bu eksiklik nedir? Elbette alt yapi
branslarimizdaki bitgelemeyi yaparken, bugilin Tirkiye'de ve Avrupa'da oynanan, ¢inki bu
branslarin hepsinde Avrupa’ya da gidiyoruz. Onlarla rekabet etmek icin belli bir blitceye ihtiyac
var. Eger bu bitceyi olusturamamissak, kulliblin binyesinde o zaman olusturmak zorundayiz.
iste bizim size 2022 de verdigimiz vaatler bunun icindi ve giderek de sevgili ibrahim’in séyledigi
gibi de Ustiine koya koya gidiyoruz.

Dolayisiyla projelerimiz de gerceklestigi takdirde elbette ki 6zlenen sampiyonluklar da pesi sira
gelecektir. Sevgili Ayhan’in tespitleriyle ilgili 6nemli bir sey sdéylemek istiyorum, ibrahim Bey bir
kismina cevap verdi ama bir kismini da soyledi. Onu tekrar vurgulamak icin sdyleyecegim. O da
su. Bankalar Birligi yapilandirma anlasmasindan c¢ikmak, ¢ikmak, farz. Bunu sadece ben
soylemiyorum. Diger rakiplerimiz, finansal yeniden yapilandirmaya girmis herkes séyliyor. Farz.
Arkadaslarimla beraber yaptigim galismalar sonucunda da bundan ¢ikmis olmanin gururunu
tasiyorum. Peki, bu cikisi her zaman anlattim, dedim ki, bunu sadece faizle filan
degerlendirmeyin arkadaslar. Oyle degerlendirirseniz bile eksik yapmis olursunuz. Yani basit bir
ornek vereyim. Sevgili ibrahim degindi ama ben tekrar lizerine basarak altini ¢cizmek istiyorum.
Donemsel olarak, yapilandirma icindeyseniz, banka gelen gelirlerinizi bir bloke hesapta
topluyor. Diyelim ki 6 ay sonra bir faiz 6demeniz var. Yahut da 1 sene sonra yahut da 3 ay sonra.
Bu faiz 6demenizle ilgili veya ana, yapilandirmaya gore, ana para 6demeniz var. Ne zaman? 1,5
ay sonra. Ne zaman? 4,5 ay sonra. Buglinden o paralari aliyor bloke ediyor. Sifir faizle. Bir tarafta
%41,5 size faiz sarj ediyor. Bir tarafta da sizin gelen hasilatinizi, nemanizi, bloke hesapta sifir
faizle tutuyor. (Rezalet ya.) bunu kendi kafasina gére de yapmiyor. Sézlesmede bu boyle yaziyor.
Simdi sevgili Ayhan dolayisiyla bu 6rnegi verirken, belki bunu bilmiyordun. Dolayisiyla bu
yapilandirma anlasmasini sadece faiz tahtinda irdelemek, sey yapmak yanlis oldugu gibi, yanls
oldugu gibi, diger yapacagimiz projelerle ilgili hep bir kilit vardi. Yani biz Florya projesini
yapmaya kalksak, hop bir dakika diyeceklerdi. Veyahut da baska bir proje getirsek ki su anda
¢alisiyoruz. Higbirisine yol vermeyeceklerdi. Diger takimlarin bagirmasi zaten bu yiizden.

Onun icin bazi konulari tabii bugtine kadar cok acik bir sekilde ifade etmememizin bazi sebepleri
vardir. Bunun tek yani en 6nemli sebebi de camianin burada yapilan agiklamalardan
etkilenmemesi, zarar grmemesi daha dogrusu.

Onun icin bu konuda c¢cok hassasiz, eger bazi konularin buradan sizlerin karsisinda, mikrofon
oninde ekran 6niinde cevap vermiyorsak, bunu soyle kabul edin. Bu bize zarar getirecegi icindir.
Hangi konuyla ilgili olursa olsun, bu sadece finansal boyutu itibariyle bakmayin. Her konuda,
eger bizden bir cevap gelmiyorsa, gelebilirsiniz, 7 giin asagi yukari kulGpteyim. Bunu bire bir
kendi icimizde tartisabiliriz. Ve bu konuda size doyurucu, bitin bilgileri aktarmaya da hazirz.
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Buglinki yonetimin en dnemli ¢ok dikkat ettigi seylerden bir tanesi de seffafligi, seffafligi biz her
seviyede yapmaya haziriz, zaten gerek yaptigimiz transferlerde gerek sizlere sundugumuz
finansallarda buna son derece dikkat ediyoruz. Hepinize saygilarimi sunuyorum ve hepinize iyi
aksamlar diyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Saygideger Hazirun, saat 13.30’da basladik, su anda saat 16.12. yaklasik 2 saat 45 dakikalik
oturumumuz sonlaniyor. Sadece sunu hatirlatmak istiyorum. Aralik ay1 Divan toplantimiz 17
Aralik’ta yine bu salonda olacak ve tizigimuziin 87/14 ve 96/8 maddeleri uyarinca 3 aylik yalniz
bagimsiz denetimden gegmemis, tablolar lizerinde tam konsolidasyon esasina gore tartisacagiz.
lyi ve saglikh giinler diliyorum. Tesekkiirler katiliminiz igin.
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Aykutalp Derkan (6833)

Baskan
Sonay Kale (9001) Yal¢in Kaya (6904)
Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi
Ali Tiizmen (8377) Z. Niliifer Sanvar (7167)
Yazman Yazman
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