Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulu’nun 8 Ekim 2025 Carsamba giinii saat 13.30’da Ali Sami Yen Spor Kompleksi
RAMS Park Ozhan Canaydin Konferans Salonu’nda yaptig toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagskani Aykutalp Derkan

Degerli Divan Kurulu Uyelerimiz, bizleri Galatasaray dijital platformlarindan takip eden
Uyelerimiz, Degerli Basin Emekgileri, Galatasaray’imizin sari kirmizi renklerine génul vermis,
hayatlarini armaya adamis kiymetli taraftarlarimiz, Cumhuriyetimizin kurucusu ebedi
Bagkomutan Gazi Mustafa Kemal Atatlirk, vatan ugruna yasamlarini yitirmis kahraman
sehitlerimiz, kulibUmuzin kurucusu 1 numaral Uyesi Ali Sami Yen ve arkadaslariyla gegen
toplantimizdan bu yana ebediyete intikal etmis Uyelerimiz i¢in sizleri saygi durusuna davet
ediyorum.

(Saygi durusu yapildi.) Buyurun oturabilirsiniz. Ruhlari sad olsun, hepsine Allah’tan rahmet
diliyoruz. Misaadenizle yerime geciyorum.

Vefat listesini aktarabilir miyiz acaba?

Degerli Hazirun, aci kayiplarimiz oldu, onlari miisaadenizle arz etmek istiyorum.

Divan Uyelerimizden 6970 Bankacilik ve Finans sektoriinde Ust dlizey yoneticilik yapmis Ender
Par, 7646 siyasetci, Piar Gallup Arastirma sirketinin kurucusu, Bilent Hasan Tanla, 7897 Senay
Kirmanli ve son olarak 11143 Sicil Kurulumuzda gérev yapmis, Tagspor Kullibl Yonetim Kurulu
Uyesi Hakan Melek. Ebediyete intikal etmislerdir, hepsine Allah’tan tekrar rahmet diliyoruz.
Ruhlari sad olsun.

Degerli Hazirun simdi glindemimize gec¢iyoruz. Gindemi Divan Kurulu Yazman lyemiz, Sayin
NilGfer Sanvar okuyacak. Buyurun.

Divan Kurulu Yazmani Niliifer Sanvar
Gundem:

1. Eylil ayina ait toplanti tutanaginin takdimi ve oya sunulmasi.

2. Divan Bagkanhgina gelen evrakin okunmasi.

3. TuzOgumizun 87/14 maddesi uyarinca kultp ve bagh ortakliklarina ait 31 Mayis 2025
tarihi itibariyle diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gecmis, konsolide yillik mali
tablolar ile 6zet, yonetsel, sportif Faaliyet raporlarinin Yonetim Kurulunca sunulmasi.

4. Tuzigumuzlin 96/8 inci maddesi uyarinca, kultip ve bagli ortakliklarina ait 31 Mayis 2025
tarihi itibariyle diizenlenmis bagimsiz denetimden gecmis, konsolide yillik mali tablolar
ve Ozet yonetsel, sportif faaliyet raporlarinin ilgili olarak Denetim Kurulunun tespit ve
incelemeleri.

5. Glndemin 3’lnci ve 4’lincli maddelerinde sunulan raporlarla ilgili gértisme.
KulGblimuzi ilgilendiren 6nemli ve glincel konular hakkinda katilimcilara s6z verilmesi.

7. Kapanis.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan



Tesekkirler. Simdi okunan glindemi oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler?
Oybirligiyle kabul edilmistir.

Glndemin 1’inci maddesiyle devam ediyoruz. Eylil ayina ait toplanti tutanaginin takdimi ve oya
sunulmasi.

Degerli Hazirun, ses kaydi ¢6ziimlenmis kontrol edilip, gsDivan.com Divan Kurulu internet
sitemize yuklenmistir. 32 sayfa ve 1 imza sayfasi olarak, 33 sayfa ve 2 saat 48 dakikalik bir
toplantinin tutanagidir. Coziimlendigi ve siteye ylklendigi sekliyle Eylll ayi toplanti tutanagini
oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Oybirligiyle kabul edilmistir.

Glndemin 2’nci maddesiyle devam ediyoruz. Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi.
Degerli Hazirun, gelen bir evrak var, onu sonra, énce genel kurulla ilgili kurulus yildénima ve
Yilhk Olagan Genel Kurulumuzla ilgili ydnetimimizden gelen ilan edilmis glindem ve programi
okuduktan sonra, Sayin ibrahim Géknar ve Divan liyesi, Saygideger Divan {yelerimiz tarafindan
imzalanmis gelen bir evrak var. Onu takdim edecegiz. Once kurulus yildéniimi. Miisaadenizle
ben arz edeyim

Kulibimizin malum 120’nci kurulus yildénimind kutluyoruz. Kutlama programi, 10 Ekim
2025 Cuma giinili saat 14.00’te stadimizda, Gazi Mustafa Kemal Atatirk, Tevfik Fikret ve Ali Sami
Yen aniti agilis toreni yapilacak.

11 Ekim 2025 Cumartesi glini geleneksel olarak, kurucumuzun Ali Sami Yen Bey’in Ferikoy
kabristanindaki mezarini ziyaret ediyoruz, saat 10.00’da saat 10.45 te Taksim Atatirk Aniti’'na
celenk koyuyoruz. Daha sonra Galatasaray Lisesi’ndeki toren programina geciyoruz.
11.00-11.15 arasi Galatasaray Lisesi Tevfik Fikret Salonu’nda toplaniyoruz. Hos geldiniz
konusmasi, saygl durusu, istikldl Marsindan sonra Galatasaray Marsi icra ediliyor. Kuliip
Baskanimiz Sayin Dursun Aydin Ozbek konusmasini yapiyor. En kidemli lye yas kitigiine
120’nci yil plaketini ¢aktiktan sonra, Divan Baskani konusmasi ve 50 yillik Divan Uyelerine berat
ve madalya takdimi yapiyoruz. Kazanilan 1 yillik slire zarfinda kazanilan 6diil ve kupalarin
sunumu ve miizeye teslimi protokoll yapildiktan sonra, saat 12.30’da Galatasaray pilavina
gegiyoruz.

Degerli Hazirun, bu sene 50’nci yillik kidemini doldurarak miisaadenizle 50’nci yilini kutlayacak,
aramiza katilacak lyeleri takdim ediyorum.

4150 Hayri Haydar Karabey, 4423 Ahmet Nur Taspinar, 4435 Ersin Kocaoglu, 4507 Ertan Ugur,
4645 Mehmet Omer Akad, 4676 Berra Besler, 4744 Reha Bilge, 4797 Mustafa Kaya Ors, 4804
Reyyan Aksel, 4890 Mehmet Vedat Bilge, 4907 Halil Akgil, 4909 Ethem Tolga, 4911 Hiseyin
Nihat Birgiil, 5127 Omer Unal Ozeren, 5335 Ali Murat Yayla, 5341 Ercan Ekin, 5352 Ozcan Yetis,
5518 Burhan Yildirim, 5553 Orhan Selim Selimoglu, 5554 Hamdi Aliyar Dengiz, 5619 Teoman
Cem Kadioglu, 5661 Cemil Ceyhun Kalpakoglu, 5866 Mustafa Avsaroglu.

Okundugu gibi, 23 Degerli Divan tyemiz 50’nci yillarini doldurarak 50 yil kidemli Gyelerimiz
arasina katilacaklardir. Hayirli ugurlu olsun, kendilerine kuvvetli bir alkis rica ediyorum.

Bir rejiden 11-18 Yillik Genel Kurulun Galatasaray web sitesinden glindemini yansitabilir misiniz?
Vakit kaybetmeyelim. Saygideger katilimcilar, kulibimuzin Yilhk Genel Kurulu, ilk toplant
glinl, hayir, hayir galatasaray.org dan siz yardimci olabilirseniz.

Kultp Kurulus Yildonimi’miz ayin 11'inde malum. 18’inde de Hali¢ Kongre Merkezi’'nde, Yillik
Genel Kurulumuzu icra edecegiz. Toplaniyoruz. Hali¢’teki Kongre Merkezi’'nde toplaniyoruz.
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ikinci toplanti giind, fiili toplanti giinii Sayin Baskanim. Spor Yasasi’na uyum cergevesinde
degisen tluzuguimizin geregi, 1 Haziran 2024 — 31 Mayis 2025 faaliyet doneminin Faaliyet
Raporlari, galatasaray.org kullip internet sitemize, resmi web sitemize malumunuz yiklendi.
400 kusur sayfalik bir rapor ve o donemin yine Denetim Kurulu Raporu, bitiin bunlar web’de
yukla.

Vakit kaybetmeyelim, daha sonra giindemin daha sonra arkadaslar bulur. icra ederiz.

Simdi vakit kaybetmeyelim. Sayin ibrahim Géknar’dan gelen yaziyi ve imzalari okuyabilir miyiz?

Divan Kurulu Yazmani Nilifer Sanvar

8 Ekim 2025. Galatasaray Spor Kuliibi Divan Bagkanligina, Sayin Baskan ve Degerli Divan Heyeti,
Defne Kurt, 2025 Diinya Paralimpik Yizme Sampiyonasi’nda 7 glinde 5 altin madalya kazanarak,
Ulkemiz adina tarihi bir basariya imza atmistir. Defne 2014 yilinda ve 2024 yilina kadar
Galatasaray ylizme boéliminde yarismis ve kuliibimiz adina ¢ok basarili olmustur. Galatasaray
ile 2024 yilinda mukavelesi sona eren Defne 2023 yilinda gecirdigi talihsiz trafik kazasi sonucu,
simdi ylizme hayatina paralimpik ylzicu olarak devam etmektedir. Defne’nin 10 yil boyunca
Galatasaray’a ve Tirkiye'ye kazandirdigi bliyik basarilara tesekkiir etmek, odillendirmek igin
kendisini 2025 yili Kasim ayi Divan toplantimiza davet etme talebimizi bilgilerinize sunariz.
Saygilarimizla, Galatasaray Spor Kullibii Divan lyeleri, ibrahim Géknar. imza atan Divan liyeleri;
ibrahim Géknar 8256, Akin Oraloglu 3792, Ferit Volkan 4689, Sait Misirlioglu 9476, Turcan
Bolayir 5385, Levent Karadeniz 10430, Arif Kut 6367, Murat Lakay 9084 Tuncay Pulcu 10245,
Hayrettin Kozak 4276, Berkan Baras 7954, Emrah Volkan 9552, Enis Buldanlioglu 5063, Hiiseyin
Avunduk 7155, Erdogan Giilsoy 6187, Oner Kilic 8177, Omiir Goksel 4606, Erdal Giinsel 7713,
Omer Isil 3882, Omer Demir 6048, Tamer Celasun 8106.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Alabilir miyim? Degerli Hazirun, Sayin Defne Kurt bizim aktif spor yaptigi donemde, Kullip olarak
Basari Belgesi ile onurlandiriimistir. Kendi istegiyle su anda katildigi yani Paralimpik bransinda
ferdi sporcu olarak yarismaktadir. Dolayisiyla bizim Divan olarak ayri bir 6dillendirme ve
onurlandirma durumumuz yok, biz Divan yonetimi olarak miizakere ettik kendi aramizda. Ama
kendisine Tiirkiye'ye kazandirdigi bu son paralimpik bransindaki basarilari icin kuvvetli bir alkis
alalim. Bizim aktif sporcumuz olmadigi icin de Divana davet olayini takdirlerinize birakiyoruz
ama bizim Divan yonetimi olarak bir davet s6z konusu degil, ¢clinki kendisi bireysel olarak, ferdi
olarak yarismaktadir. Artik bizim aktif sporcumuz degildir. Durumu arz ettik. (Oylama yapin)
Daha 6nce Divan berati ve Kullip berati aldi. Yani bu oylama konusu degil yani. Ferdi sporcu.
Paralimpik bransimiz var ama kendisi bizim paralimpik bransimizda yarismiyor, kendi takdiri,
evet.

Degerli Hazirun, glindemimizle devam ediyoruz. Mali raporlara, yonetim raporlarina gegmeden
once sdzi Saygideger Baskanimiz Dursun Aydin Ozbek’e veriyorum. Buyurun Sayin Baskan.

Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek
Sayin Divan Baskanim ve Kiymetli Heyeti, Degerli Divan Kurulu uyeleri, Saygideger
Hanimefendiler ve Beyefendiler, hepinize saygilarimi ve selamlarimi génderiyorum.
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Bugtlin Ekim ayi1 Divan Toplantimizda bir aradayiz, Ekim ay1 Galatasaraylilar icin 6nemli ve degerli
bir aydir. Kulliblimizden bundan 120 yil 6nce 1 Ekim’de Galatasaray Lisesi’nin bir sinifinda Ali
Sami Yen ve arkadaslari tarafindan kuruldu. Galatasaray’imiza nice 120 yaslar ve nice basarilar
diliyorum. Bu vesileyle Bagskanimiz Ali Sami Yen ve arkadaslarini da saygi ve rahmetle aniyorum.
Degerli Hazirun, futbol takimimiz Ekim ayina mutlu ve gururlu bir sekilde girmemizi sagladi.
Liverpool maginda aldigimiz galibiyetin bizi Avrupa'da hedefledigimiz basarilara gotiirecek atesi
yaktigina da inaniyorum. Bu galibiyette imzasi olan basta Okan hocamiz olmak Uzere, teknik
kadromuz, oyuncularimiz ve galisanlarimiza buradan tesekkirlerimi génderiyorum. Sizlerden,
onlari daha da blyilk basarilara tasimak icin, onlar icin gicli bir alkis rica ediyorum, degerli
Hazirun.

Daha buyilk basarilar igin onlarin her zaman yanindayiz, birlikte hedefledigimiz basarilara da
ulasacagiz. Degerli Hazirun, biraz da kulibimuizdeki giincel gelismeler hakkinda sizi
bilgilendirmek istiyorum. Bildiginiz gibi, sportif basarilarimizin yaninda da kulGblimzl gelecege
tasimak icin yaptigimiz projeler vardi. Bu projeler araliksiz devam etmekte. Kisa notlar halinde
sizlere de ne vaziyette oldugumuzu, nereye geldigimizi de belirtmek istiyorum.

Ozellikle ¢ok dnemsedigim, sizlerin de c¢ok énemli buldugunuzu disiindiigiim, bu stadin
yanindaki Aslantepe Vadisi’ndeki projemiz hakkinda bir seyler séylemek istiyorum.

Bildiginiz gibi orada basketbol, voleybol, salon sporlarina hizmet eden tesisimiz bulunuyor.
Bunun igin projemizi zaten bitirmistik, projemiz onaylanmak tizere Genglik ve Spor Bakanligi’'na
iletildi. Projenin onaylanmasi igin beklenen bir husus, bildiginiz gibi ¢linkl imar plani yapiimisti
arsanin, buna bagli, yapilan plana bagli olarak bazi terklerin belediye namina yapilmasi lazim. O
itibarla biz gerekli evraklari hazirlayarak, ilgili basvuruyu da Sariyer Belediyesi’ne yapmistik. Diin
Sayin Baskanimla konustum, Sariyer Belediye Baskani ile konustum, onlarin bugiin veya yarin
enclimenden bunu onaylamasini bekliyorum. Onaylanmasi halinde, projemizin tasdik edilmesi,
onaylanmasi icin 6nlinde bir engel kalmiyor. Kendisi son derece pozitif konustu. Buglin veya
yarin ¢ikmasini bekliyoruz enciimenden. Onun ¢ikmasi ile iste ruhsat asamasi baslayacak.
Hemen de insaatin yapimina baslayacagiz.

Kemerburgaz'la ilgili bir seyler séylemek istiyorum. Kemerburgaz’'da bildiginiz gibi A Takimi
yerleskesini yaptik, uzun zamandan beri bize hizmet veriyor. Son derece glizel bir tesis oldu.
Orayla ilgili de Eylup Belediyesi’'ne iskan belgesini almak icin basvurduk, hatta harcini da
yatistirdik. SGK’dan bir evrak bekleniyor. Bugiin, yarin iskan belgemizi de almis olacagiz.

Bunlar 6nemli detaylar, gegcmise baktigimiz zaman, yapilan yatirimlarda veya tesislerden yasal
prosedirler bircogunda tamamlanmadan yola devam edildigi icin, ileride sikinti yaratabilecek
hususlar. Onun icin son derece dikkat ediyoruz, yaptigimiz tesisin, yatirimin yasal sirecinde
tamamlamak icin elimizden gelen gayreti sarf ediyoruz. Ayni sekilde birkag kelime ile de Ada ile
ilgili soylemek istiyorum. Adada da ayni durumdayiz. Yatirimimiz asagi yukari bitti, biyuk kismi.
Sadece havuzla ilgili bir calisma yapmamiz lazim. Bildiginiz gibi, sezon icinde havuzla ilgili
¢alismayi durdurmustuk, havuzun kullanimina engel olmamak igin, simdi havuz kapandigi igin
havuzun da bazi desteklere ihtiyaci var. Onu yaptiktan sonra da artik Ada ile ilgili herhangi bir
seyimiz kalmiyor. Onun icin de yasal olarak zaten bir insaat ruhsati ile oradaki calismayi
yapmistik. Simdi onun da miracaatini yaptik, iskan belgesini de almak suretiyle ileride yasal
zorunlulugumuz olan her seyi yerine getirmek istiyoruz.
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Evet 6nemli bir husus da Florya arazimizle ilgili gelismeler var. Orada da insaat ruhsatinin
alinmasi icgin, ihaleyi kazanan Nivak firmasi ile ¢alismalarimiz devam ediyor. Nivak firmasi da
projeye o kadar dnem veriyor ki, uluslararasi bir yarisma acgti, buranin projenin yapilmasi,
mimarisinin ¢ozlilmesi icin, uluslararasi bazda bir proje, 6dulli bir proje. Tirkiye'den ve yurt
disindan davet edilen firmalar, gercekten kendi bransindaki cok 6nemli mimari firmalar.

Diin onlarla ilgili bir toplantiya katilmistim, gercekten Galatasaray’a yakisir énemli bir proje
olarak gelisecek. Zaman zaman size de bu 6dilli yarismanin neticesini duyuracagim.

Evet. Mecidiyekdy’de insaatimiz devam ediyor. Oyle zannediyorum ki, bazi ufak tefek aksakliklar
oldu, gecmiste, seye kadar, Nisan ayina kadar tamami bitmis olacak. Orada bekledigimiz
satilmasini bekledigimiz fakat bugln igin itibariyle satisa koymadigimiz bazi dairelerimiz var,
onlarla ilgili de detayl bilgiyi insallah Genel Kurul’'da, sizlere aktaracagim.

Evet. Blylikcekmece ile ilgili, Buylk¢cekmece’de bildiginiz gibi 120 dénimlik bir arazimiz var.
Simdi su hususa dikkat etmenizi istiyorum. Galatasaray’a elbette ki boyle gayrimenkulleri
kazandirmak son derece 6nemli. Kim 6n ayak olduysa, hangi yonetim bu ise 6n ayak olduysa,
onlara buradan bliyik bir tesekkiir gondermek lazim.

Bliylikcekmece’'de tesis yapilmasi icin gercekten kazanan, Galatasaray’a kazandiriimis cok
onemli bir arazi. Fakat bir husus hep ihmal ediliyor. O da su. Bir proje yapmak lizere, bir kamu
kurulusundan veya belediyeden veyahut da bir sahistan bir arsa aliyorsunuz. Bunun amacina
uygun sekilde gelistirilmesi lazim. Gelistirmeden kastim su. Ornegin, bir arsayi aldiysaniz buraya
voleybol sahasi yapacaksaniz, ona uygun planlarinin yapilmasi, futbol sahasi yapacaksan, ona
uygun planlarinin yapilmasi lazim. Voleybol tesisi yapacaksan, ylizme yapacaksan, ona uygun
planlarinin, imar planlarinin yapilmasi lazim. Sadece arsayl alip rafa kaldirmak yetmiyor.
Dolayisiyla Blylikcekmece’de yonetime geldigimizden beri ugrastigimiz bir husus vardi. O da
Sevgili Baskan Hasan Akglil'le konustuk, dedim ki ya biz burayi tamam Galatasaray’in da buraya
iste totemi de dikmisiz o zaman Galatasaray’a aittir diye, dogru. Peki, ben burada bir sey
yapmam icin, yatirim, geleyim yapayim, ne yapacagim burada ben? iste futbol tesisi, altyapi
tesisi yapalim. Tamam yapalim. Sevgili Baskanim. Peki, ben alt yapiyi yapmak i¢in burada
soyunma odalari, efendim bir konaklama, c¢lnkii barindirdigimiz, altyapida yetistirdigimiz
oyuncularimiz var. Yeme, icme alani, yapmam lazim. Geldigimizde bu yoktu. Bunu yapamazsin,
e sayin baskan ben bunu yapamazsam, buradaki tesisin yani nasil yapacagim konusunda. Bunu
biraz kisa gecmek istiyorum. Anlatmak istedigim su. Yonetimlerin bu konulara ¢ok dikkat etmesi
lazim, yani almak yahut da kuliibe kazandirmak yetmiyor. Amacina uygun sekilde de gelistirmek
geregini vurgulamak istiyorum. Onun i¢in de simdi Sevgili Baskan Hasan Akgil’le bu ¢alismalari
yaptik ve planlari yapildi. Blylkcekmece’'de gecti, simdi bliylksehirde imar komisyonunda,
komisyondan gecip, meclise havale edilmesini bekliyoruz ve siki bir sekilde de takip ediyorum.

Evet, onemli bir husus da Kalamis tesislerimizle ilgili soylemek istiyorum. Bildiginiz gibi
arkadaslarimla beraber secildigimizden beri, hep bir seyden bahsediyoruz. Tesislesme,
tesislesme, tesislerimizi yapalim, tesislerimizi yenileyelim diyorum. Bu gercekten ¢ok dnemli.
Bildiginiz gibi yapilar, eskimeye mahkim, onun igin zaman zaman gerektigi zaman, bunlarin
elden gecmesi, giincel hale getirilmesi, burada ¢alisan sporcularimizin gelen (yelerimizin ¢ok
daha konforlu bir alana sahip olmasi esas.



O itibarla simdi Kalamis tesisleriyle ilgili de degerli Yonetim Kurulu (iyem, Sedat Artukoglu’'nu
gorevlendirdim, o da Kalamis tesislerine gidip, oradaki eksigi, fazlasi ne varsa, onun da tadilatina
baslayacagiz. Bildiginiz gibi Kalamis tesislerimizde, ihaleyi alan oradaki mistecirimizin kontrati
Ekim sonunda bitiyor. Yeniden bir ihale yapma zorunlulugu var. Bu siire zarfinda, bundan da
istifade ederek, orada yapmay disindtgimiz yenilikleri, tadilatlari da yapmayi planliyoruz.
Evet. En 6nemli faaliyetlerimizden birisi de bildiginiz gibi, bu 6niimizdeki Cuma gini agiligini
yapacagimiz, tam stadimizin 6niinde, Tem otoyoluna bakan bir Atatlirk heykeli, yaptirdik. Simdi
kaidesi yapiliyor, Cuma glini de acilisimiz var. Bildiginiz gibi, heykelin kompozisyonu soyle,
Atatlrk ortada, bir tarafinda Ali Sami Yen Bey, diger tarafinda da Tevfik Fikret duruyor.
Dolayisiyla bunu, bu agilisa hepinizi davet ediyorum Cuma ginil, orada hep beraber
Galatasaray’in bu 6nemli acilisinda icabet etmenizi rica ediyorum. Efendim.

Degerli Hazirun, 25 Eylil’de kadin ve erkek voleybol, kadin futbol ve tekerlekli basketbol
takimlarimizin forma lansmanlari igin Adamizda bulustuk. Gergcekten yani her seyin yavrusu,
seye cok sirin, cok glizel gozikirmdis, dogru. Ama gercekten Ada bana ¢ok giizel gbzikiiyor. Ada
gercekten o tesise yani, bir kutlamalari yaptik, o giinki seyiyle, cok miikemmel bir tesis oldu.
insallah hep beraber yillar boyunca oradaki birlikteligimizi ve beraberligimizi devam ettirmek
istiyorum.

Bu sene tim amator subelerimizde 6nemli hedefler koymus vaziyetteyiz degerli Hazirun, ben
tim sporcu kardeslerimizin bu beklentilerimize cevap verecek sekilde sonuna kadar miicadele
edecegine ve bizi gururlandiracagina inaniyorum. Bu vesileyle bize amator sporlarda destek
veren tiim sponsorlarimiza da buradan blytk bir tesekkiir gonderiyorum.

Degerli Galatasaraylilar, tim branslarimizda rekabetin en Ust seviyeye ciktigl aylara gelmis
bulunuyoruz. Bu zorlu donemde, yine birlik ve beraberlik ve sevgi ikliminin icinde kalarak,
Galatasaray’imizi hedefledigimiz basarilara ulastiracagimiza da yirekten inaniyorum.

Tum Gyelerimize, taraftarlarimiza, buradan bize verdikleri destek icin ¢ok bliylk bir tesekkir
ediyorum. Hepinize sevgi ve saygilarimi sunuyorum degerli Hazirun.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin baskana tesekkirler. Mali sunuma ge¢meden once Genel Kurul glindemini bir ekrana
yansitabilir miyiz? BlyUtebiliyor muyuz? Litfen okur musunuz?

Divan Kurulu Yazmani Niliifer Sanvar
Galatasaray Spor Kulilibl Yillik Olagan Toplantisi. 11 Ekim 2025 — 18 Ekim 2025. Hali¢ Kongre
Merkezi, istanbul.

Glndem:
1. Acilis
2. Genel Kurul Baskanlik Divani olusmasi.
3. Saygi durusu ve istiklal Marsi’nin séylenmesi.
4. Kullp Baskani ya da gorevlendirdigi kisinin sunus konusmasi.
5. 01.06.2024 —31.05.2025 donemi Faaliyet Raporu’nun sunulmasi.
6. 01.06.2024 —31.05.2055 donemi Denetim Kurulu Raporu’nun okunmasi.
7. Raporlar hakkinda goriisme.



8. Yonetim Kurulu ibrasinin gorisiliip, onaylanarak, karara baglanmasi.

9. Denetim Kurulu ibrasinin gorisulip, oylanarak.

10. Disiplin cezasl alan lyenin basvurularinin gorisilip, ayri ayri karara baglanmasi.
11. Dilekler.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Saat, tlzUglmiize gore saat 10.00 da acliliyor.

Degerli Hazirun, simdi glindemimizin 3’lncli maddesinde yer alan Faaliyet Raporu ile ilgili
Yénetim Kurulumuzdan muhasip tiyemiz Sayin ibrahim Hatipoglu, buyurun.

Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi ibrahim Hatipoglu

Sayin Divan Baskanim, Degerli Uyeleri, Saygideger Divan Kurulu Uyelerimiz, Degerli
Galatasaraylilar, kulibimizin konsolide finansal tablolariyla ilgili bilgi vermek uzere
huzurlarinizdayim. Bu tablolarin enflasyon muhasebesine uygun olarak hazirlandigini ve
bagimsiz denetimden gec¢cmis raporlar oldugunu da belirtmek istiyorum.

1 Haziran 2024 — 31 Mayis 2025 tarihleri arasinda kuliibiimizin olusan gelir, konsolide gelir
tablosu ile ilgili bilgi vermek istiyorum. Bu donem hasilatimiz 12 Milyar 892 milyon TL'ye ulasmis,
bir 6nceki yil ayni rakam, 12 Milyar 184 milyon TL civarindaydi. Satislarimizin maliyeti, 14 milyar
86 milyon ve briit zararimiz 1,19 milyon TL olarak gerceklestirilmistir.

Yine ayni donemde genel yonetim giderlerimiz 761 milyon, pazarlama ve satis giderlerimiz 628
milyon, diger faaliyetlerden gelirimiz 65 milyon, diger faaliyetlerden daha dogrusu kur
farklarindan olusan giderimiz de 1,4 milyar olarak gerceklesmis, dénem sonunda faaliyet
zararimiz 3,9 milyar TL olarak tabloya yansimistir. Enflasyon muhasebesi sonucu olusan, parasal
kayip-kazang 3,2 milyar, yatirim faaliyetlerinden gelirleri 1,1 milyar, finansman giderleri, 2,4
milyar, vergi giderlerimiz 71 milyon olmak lzere, donem sonunda 2 milyar 24 milyonluk bir
negatif rakamla dénemimiz kapanmistir.

Bu tablonun olusmasindaki hasilatlar ve giderlerle ilgili de kisa bilgiler vermek gerekirse, en
blyuk gelirlerimizden bir tanesini olusturan sponsorluk gelirlerimiz yaklasik 3 milyar TL olarak
tabloya yansimis, yayin hakki gelirlerimiz 659 milyon lira, loca, VIP ve kombine gelirlerimiz ise 2
milyar 957 milyon gibi bir rakama ulasmistir.

Magazacihgin satis gelirleri 3 milyar 567 milyon, sporcu transfer, kira ve yetistirme gelirleri, 868
milyon, UEFA Sampiyonlar Ligi veya Avrupa Ligi gelirleri de 868 milyon olarak gerceklesmistir.
Diger gelirler, ki buradaki en 6nemli kalem, stopaj gelirlerimiz, yaklasik 1,4 milyar TL'ye ulasmis
ve toplam gelirimiz 12,8 milyar lira olarak bir dnceki doneme gore %6 bir artis gdstermistir.
Burada dikkatimizi ceken en 6nemli gelir kayiplarindan bir tanesi, Sampiyonlar Ligi'nde
micadele etmedigimiz icin, Avrupa Ligi’'ndeki gecen donemdeki gelirler nedeniyle %47’lik bu
alanda bir gelir kaybimiz olusmus durumdadir.

Satislarin maliyeti, yani giderlerimize baktigimiz zaman da, en 6nemli giderimiz, oyuncu, sporcu
Ucretleri, amortisman ve itfa paylari, 6 milyarlik oyuncu giderleri, 2,2 milyarlik da amortisman
ve itfa payi giderlerimiz olmus ki, futbolcu kiralama giderlerimiz 168 milyon lira, satilan ticari
mal ki, bu magazacilikla ilgili bir kalem, 1 milyar 524, personel giderlerimiz 474 milyon, teknik
direktor, antrenor (cretleri 936 milyon, miisabaka giderlerimiz 577 milyon, spor malzemeleri
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giderlerimiz 90 milyon, deplasman ve kamp giderlerimiz 329 milyon, aidat, ceza giderleri 60
milyon, sporcu teknik kadro, menajer giderleri 735 milyon, glvenlik, temizlik giderlerimiz 21
milyon, futbolcu yetistirme tazminatlari, 58 milyon, diger giderlerimiz 796 olmak (izere, toplam
giderimiz, 14 milyar 86 milyon olarak gergeklestirilmistir. Bir nceki Divan Toplantisi’nda Sportif
A.S.ye ait tablolarimizi paylagsmistim. Burada da son slayt olarak, kulibln solo, bitge
gerceklesen rakamlarini sizlerle paylasmak istiyorum.

Burada Sportif A.S. disinda, Galatasaray Spor Kullbd ile ilgili bUtcelenen giderlerle ilgili bir tablo
huzurlarinizda. Bu tabloya baktigimiz zaman, merkez tesislerde, 261 milyonluk bir gelir
bitcelenirken, bu gelir yaklasik 596 milyon lira olarak gerceklesmistir. Erkek basketbolda, 27
milyon olarak bir zarar 6ngorilirken, gergeklesen 128 milyon, kadin basketbolda 71 milyon
bltgelenirken, 12 milyon, tekerlekli basketbol takimimizda, 13 milyon gelir bitgelenirken, 1,4
milyon olmus, basketbol toplaminda, 85 milyon bir zarar bitcelenirken, bu gerceklesme olarak
142 milyon olarak karsimiza ¢ikmis. Erkek voleybolda 52 milyon bitgelenen zarar, 51 milyon 945
gibi ¢ok yakin bir rakamla gergeklesmis, kadin voleybolda 33 milyon olarak bitgelenirken,
gerceklesen 23 milyon olmus. Voleybolun toplaminda, 86 milyon zarar biitceledigimiz halde, 75
milyonluk bir zararla dénemi kapatmisiz. Alt yapi basketbol okullari, alt yapi voleybol okullarini
birlikte degerlendirip, alt yapi toplamina baktigimizda, 4,5 milyon zarar bitgelenirken, bu
dénem 22 milyonluk bir zararla kapatilmis, su sporlarinda 47 milyon gelir beklenirken, 13
milyonluk bir gelir, diger subeler toplaminda 7,6 milyonluk bir gelir beklenirken, 2 milyonluk bir
zarar gerceklesmis e-spor subesi de 5,7 milyon zarar biitcelenirken, benzer bir rakamla, 5,6'da
tamamlanmis. Toplama baktigimizda, gelir ve gider farkimiza. 133 milyon gelir fazlasi
bitcelenirken, bu rakam 361 milyon olarak gerceklesmis ve bitcelenenin yaklasik 3 kati
Uzerinde bir gelir gider farki olusmus. Ancak tablonun diger kismina baktigimizda, diger gelir ve
giderler ve finansman giderleri, bu iki kalemde kullibimiziin Sportif A.S. ile olan ge¢miste
yaptigi anlagsmalardan gelen rakamlar, 478 milyon, digerleri. 2,3 milyarlik da bir finansman gideri
bu tabloya eklendigi zaman, toplamda 1,92 milyar olarak bitgelenen giderlerin, negatif gelir-
gider farkimiz, bu dénemde 2,3 milyar olarak gerceklesmistir.

Bilgileri sundum, saygilarimi sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Muhasip Gye Sayin ibrahim Hatipoglu’na tesekkiirler. Simdi siiratle devam ediyoruz. Ayni
dénemin bagimsiz denetimden gecmis raporla birlikte yonetim raporlari tizerindeki yorumlarini
ve tespitlerini, Denetim Kurulu adina, Denetim Kurulu lyesi Sayin Hasan Can Kilahg¢ioglu
aktaracak. Buyurun.

Denetim Kurulu Uyesi Hasan Can Kiilahgioglu

Sayin Divan Kurulu Baskanim ve Heyeti, Sayin Yonetim Kurulu Baskanim ve Uyeleri, Saygideger
Galatasarayllar, tlzlGglimuizin amir hikmi{ uyarinca, kuliblmizin bagimsiz denetimden
gecmis, 31 Mayis 2025 tarihli konsolide finansal tablolari hakkinda Denetim Kurulumuz adina
gorislerimizi paylasmak amaciyla so6z almis bulunuyorum. Denetim Kurulumuz adina hepinizi
sayglyla selamliyorum. Sayin Muhasip Uye ilgili mali tablolara iliskin detayh bilgileri sizlere
aktardi. Biz de bu kapsamda denetim bakis acgisiyla, goruslerimizi sizinle paylasmak istiyoruz.
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Oncelikle gectigimiz yilin rakamlari, 31.5.2024 icin verilen katsayi olan 1,35 ile kar zarar tablosu
icin ise, 1,14 oraninda glincellenerek sunulmaktadir.

Mali tablolara baktigimizda aktif bliytkligi anlaminda 6nemli bir hareket olusmadigi goriliyor.
Buna gore 31 Mayis 2025 — 31 Mayis 2024 tarihleri arasinda konsolide bazda kulliblin aktiflerinin
yaklasik olarak 1,2 milyar TL artigla, 29,2 milyar TL'den, 30,4 milyar TL seviyelerine ulagsmis
oldugu goriliyor. Bu da enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi, yaklasik %4’lik bir artisi
ifade ediyor. Bilango biliylimesine iliskin detaylari, az sonra bilgilerinize sunuyor olacagim.
Onemli aktif kalemleri inceledigimiz zaman, dncelikle bu dénem, dénen varliklarda yaklasik 400
milyon TL, duran varliklar kaleminde de yaklagik 800 milyon TL bir artis gergeklestigini
gorliyoruz. Sporcu sozlesmelerine iliskin bazi pesin 6dedigimiz ve 6nlimizdeki donemlerde
giderlere aktarilacak olan 6demelerin pesin 6denmis giderler kalemini, 280 milyon TL artirdigi
goriliyor. Bunun yaninda, duran varliklar kaleminde ise, gayrimenkullerimizin rayig
degerlerinin 31 Mayis 2025 itibariyle 19,3 milyar TL seviyesinde oldugunu ve toplam
aktiflerimizin %64’Unu olusturdugunu goriyoruz. Aktifte diger 6nemli bir kalem olan, agirlikh
olarak sporcu bonservislerinden olusan, maddi olmayan duran varliklar kaleminde de yaklasik
olarak 370 milyon TL'lik bir artis gbziimUize garpiyor. Yine Riva projemizin bilango degerinde bu
dénem onemli bir degisiklik bulunmuyor ve s6z konusu projedeki hakkimiz bilangoda 373 milyon
TL olarak degerlenmis durumda.

Yikumlulikler tarafina baktigimizda ise 6ncelikle bu taraftaki en biyik kalem olan, Bankalar
Birligi anlasmasi kapsaminda kisa ve uzun vadeli bor¢ rakamlarimizin toplami, 3,1 milyar TL
seviyesinden, 1,4 milyar TL seviyelerine geriledigini gorliyoruz. Temelde sporcu transferlerine
iliskin yikimlilik ve cari hesaplarin yer aldigi, uzun ve kisa vadeli ticari borglar bakiyesinin bu
dénemde, 4,8 milyar seviyelerinden, yaklasik 1,6 milyar TL artisla 6,4 milyar seviyelerine ¢ikmis
oldugu gorullyor. Buna karsin misteri s6zlesmelerinden dogan yikimlilikler hesabinda, uzun
ve kisa vadeli degerlendirildiginde, yaklasik 854 milyon TL’lik bir artis gorliyoruz. Bu hesap,
onemli bir kismi 6nliimizdeki donem gelir hesaplarina aktarilacak olan ve pesin tahsil edilen
gelirlerden kaynaklaniyor. Ki bunlari, kombine ve loca satislari, sponsorluk anlasmalari gibi
duslinebiliriz. Sporculara olan yukimlulikler ve vergisel yukamliliklerin kaydedildigi uzun ve
kisa vadeli calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar kaleminde ise yaklasik 186 milyon
TL tutarinda bir disus goriliyor. Bu donem kulliblin 6z kaynaklarinda ise toplamda 648 milyon
TL civarinda bir gerileme goriliiyor. Son olarak, 31 Mayis 2025 tarihi itibariyle, bilancoda
yakimluluk olarak goérinmeyen, ancak 2028-2029 sezonu sonuna kadar sarta bagl olarak
sporculara, menajerlere ve teknik kadroya 6denecek net licretlerin toplaminin ise, 7,2 milyar TL
oldugu, bunun da 3,7 milyar TL'sinin bu gecirmekte oldugumuz sezona ait oldugu, denetim
firmasi tarafindan tespit edilmistir. 31 Mayis 2024 ve 2025 tarihleri arasinda olusan gelir
tablosunu inceledigimizde de yaklasik 1,4 milyar TL si kur farki giderlerinden olmak (izere, esas
faaliyetlerden toplamda 3,9 milyar TL zarar olusmustur. Yatirim faaliyetlerinden gelir kaleminin
detayina baktigimizda da olusan 1,2 milyar TL'nin 222 milyon TL’si, gayrimenkul
degerlemesinden, kalan 923 milyon TL ise, temelde futbolcu satis gelirlerinden kaynakl olmak
Uzere, yatirim faaliyetlerinden geldigi goriilmektedir.



Bunun yaninda faiz ve faiz benzeri giderlerden 2,5 milyar TL zarar ve enflasyon muhasebesi
yansimasindan gelen 3,3 milyar TL hesaba katildiginda bu donemde toplamda 2 milyar TL zarar
edildigi gorllyor.

Tim bu bilgiler 1si8inda, 2025 dénem sonu yillik finansal faaliyetlerini 6zetledigimizde, kuliibiin
konsolide bazda 2 milyar TL zarar ettigini ve toplam 6z kaynaginin 9 milyar 952 milyon TL olarak
gerceklestigini goriyoruz.

Denetim firmasi Grant Thornton’un finansal tablolara iliskin goruslerine gelecek olursak,
firmanin kullp finansal tablolarina iliskin gorisl, gecmis donemlerde oldugu gibi sinirli bir
olumlu goris olmustur. Sinirh goriise konu olan husus ise, Spor Genel MudurliGgu ile devam
eden gesitli ihtilaflar. Bu ihtilaflarin muhtemel finansal sonucu 6ngoérilemedigi icin denetim
firmasi bu hususu serh diismustiir. Bunlarin yani sira, denetim firmasinin olumlu goéristni
etkilemeyen ancak dikkat ¢ekmek istedigi baska hususlar da bulunuyor. Bunlar finansal
sebeplerden dolayi, isletmenin siirekliligi ile ilgili dnemli belirsizlikler ve son olarak bilancoda
373 milyon TL olarak goriinen Riva projesine iliskin haklarimizin belirlenen tutarin (zerinde
gerceklesme olasiligl hususlaridir. Denetim kurulumuz, 31 Mayis 2025 tarihli mali tablolara
iliskin her tlrli bilgi ve belgeye ulasmis olup, ilgili déneme iliskin incelemelerinde mali
tablolarda mevzuata aykiri herhangi bir duruma rastlanamamistir. Beni dinlediginiz igin tesekkir
ederim. Denetim kurulu adina saygilarimizi sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Denetim kuruluna tesekkiirler. Degerli Hazirun, simdi 5’inci maddeye geciyoruz. Faaliyet ve
denetim, ilgili donemin Denetim Kurulu Raporu ile ilgili genel gériisme. Ancak dnemli ve glincel
konular hakkinda yani bir sayin konusmacinin degisik, yani iki defa s6z almamasini oylariniza
sunuyorum. Yani genel goérisme maddesiyle, raporlarla ilgili maddeyi, yani 5’inci ve 6’nci
maddeyi birlestirmeyi oneriyorum. Uygunsa, kabul edenler? Etmeyenler? Bir karsit oya, iki
karsit oya pardon, oy coklugu ile kabul edilmistir.

Simdi sayin Mehmet Bilen’i kiirsiiye davet ediyorum. ikinci sirada Sayin Esref Hamamcioglu,
3’lincl sirada Sayin Refik Arkan konusacak.

Mehmet Bilen

Sayin Baskan, Degerli Divan uyeleri, konusmama ©6nce mutlu olarak gecirdigimiz, gecen
haftadan sonra, Yonetim Kurulumuza, Liverpool’'u yenen bir takimi kurduklari icin tesekkir
ederek baslamak istiyorum ve bu galibiyet sadece Galatasarayllari degil, tim yurdu ve hatta
yurt disindaki bitiin Turkleri mutlu etmistir. Bu nedenle bizim Avrupa'daki basarilarimizin
anlami ¢ok cok farklidir. Bize gelen puanlarin ve maddi gelirlerin 6tesinde.

Simdi bu tablolara gelince, bir anda insan geldiginde bu kadar ¢ok tablo, rakam dinliyoruz.
Acikcasl cok fazla bir sey anlayamiyoruz. Ben sadece sunu soracagim, acaba salonda bizim
Galatasaray Spor Kuliibl Dernegi’'nin su an itibariyle borcu ne kadar bunu 100 milyon, 200
milyon olarak séyleyecek bir kimse var mi veyahut Divan ydnetimi, e tabii en sonda yonetime
sorarim. Yani Galatasaray Spor Kullbi Dernegi'nin bugiinkii borcu ne kadar? Var mi? Yani bir
rakam soyleyen varsa, (aciklamaya gore 55, 56 milyon dolar gibi) evet, tamam. Tamam, yani
neyse, 55, 56 milyon dolar. Bu derneginki yani, tamam. Simdi yine isin uzmani, bir
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arkadasimizdan aldigim bilgiye gore, clinkii sayfalar, sayfalar, sayfalar. internet. Onu ¢dzmek
icin bayagi bir mesai vermek lazim, o ¢ozlilecek gibi degil. Konsolide borcumuzun 320 milyon
Euro civarinda oldugu bana soylendi. Ben bir rakamlardan tespit etmis degilim, farkliysa
yonetim bunu dizeltir. 320 milyon Euro civarinda bir borcumuz varmis. Alistik, normal.
Konsolide borg. Simdi konsolide, toplam borg¢. Simdi sdyle olaya bakiyorum ben, bu borcumuz,
arti Riva’dan birinci etapta, bugline kadar, yani bu yonetimin degil, daha 6ncesinden sattigimiz
yerden, Florya’dan alinan avanslar, Mecidiyekdy’de sattiklarimiz, daha satacaklarimiz var.
Sportifin %40 hissesini sattik, bu donemde degil, ama neticede bu dénemde. Biitiin bunlara
soyle bir baktigimda, 1 milyar dolar minimum 6z kaynak bizim elimizden yine séyliyorum, bu
dénemde degil, 29 yilda gitmis. Ben Sayin Yalman’in ilk doneminde yonetimdeydim. O zaman
bize ilk defa Galatasaray tarihinde bir borgla yonetim devredildi, fakat o donemde 6 yil sonunda
bitin bu borglar 6dendigi gibi, arti olarak devredildi. Yani 29 yil 6nce bu kuliiblin hem takimi
sampiyondu, hicbir borcu da yoktu. Tabii o arada da pek ¢ok yonetim geldi, pek ¢cok baskan geldi,
yani benim bu konusmam sadece buglinki yonetime yonelik degil. Genel 29 yili kapsiyor. Peki,
ha arti bir de buna su var. Sayin rahmetli bagskanimiz Mustafa Cengiz, bizim doviz olan
borcumuzu, Tiirk parasina cevirmeseydi, hap! yutmustuk. 10 kati artiyordu. Bir de o var. Yani
bunlarin yaninda, tabii onun imarli aldigl Florya da o da cabasi. Peki simdi bu kadar bunlara
ragmen, bu gidiyor, gidiyor ve buna karsilik da hi¢ olmayan gelir kalemlerimiz var. Eskiden statta
millet forma satardi, korsandi. Sonradan bu is magazaciliga dondu, bugilin magazacilik muazzam
bir kdrda. Bu da bir basari. Eski yonetimlerin, buglink(i yonetimi. Bir bakiyorum, stat gelirleri
rekorda. Sponsorlar oyle, televizyon yayin gelirleri, internet, UEFA gelirimiz, ¢ok slkdr,
federasyon sampiyonluk paralari, devletin amator subelere destegi, daha bunun disinda, nice
nice gelirler. Fakat bakiyorsunuz biitlin bunlara ragmen hep zarardayiz. E, bu sadece bu yonetim
mi? Cogu yonetim. Yani burada bir yapisal bir sistemsel bir sey var. Yani bunu bir el birligiyle
¢6zmek lazim. Bu sadece bir faiz ve kredi olayi degil. Bir tuhaflik var. Kalkip da devamli da her
gelen yonetime de bunu sdylemenin de bir anlami yok ve bu isin misebbipleri ve birazcik
glinahkarlari da biz Giyeleriz, genel kurul. Ve tabii genel kurulun yaninda da onun daha kidemlisi
Divan. Simdi oOnimizdeki doénemde kalan alacaklarimiz var. Riva ikinci etap, azicik
Mecidiyekéy’den ve Florya, benim basit hesabim, bunlar 500 milyon dolar veya Euro, fark
etmiyor artik, rakamlar o kadar havada ucusuyor ki, boyle bir para 2, 3, 4 sene icinde gelecek.
Benim gonlimden gecen, bu gelen paranin bir kismi ile, sayet rakam 6yleyse, bir kere dernegin,
kuliibin Gzerindeki borcun sifirlanmasi. Niye? Ya hem kullbiin bu kadar malini biz 30 senede
harcamisiz, hisse senedini, efendim Riva’sini hepsini vermisiz, e hala kuliiblin izerinde borg
kalmasin. Simdi bunun icin de bunun i¢in de Divan’a bana gore gorev distyor. Divan bu konuda
biraz daha aktif olup, bir talepte, dneride ve yaptirimda bulunmali. Efendim deniliyor ki iste
Divan, yok efendim Divanin tavsiye niteliginde karari oldugu gibi, yaptirimlari da var. Sadece
bugilinki yonetim degil, gelecek yonetimlerimiz icin, biz pekala, Divan olaraktan, bu dernegin
Uzerindeki borcun sifirlanmasi talebinde bulunur ve buna gére bir karar alabiliriz.

Demin arkadasimiz okudu, denetim yani uyuyorum ben denetimi dinlerken, simdi Genel
Kurul’da da su olacak, gelecegiz orada raporun 6zeti, tamam. Dedigim gibi yine borcu tam
bilemiyoruz, sagdan, soldan, kulaktan. Bagimsiz denetime de para veriyoruz, belki iste banka
kredileri falan i¢in, yani bir sey var. Denetim yok, yillardan beri yok. Zaten su var. Ben bugin bir
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yere Baskan olmusum, kendi denetgimi ben tayin ediyorum. Yani bdyle bir sey olur mu? Benim
var dernegim, bir dernegim var, oglum benim denet¢im, e iste siz ondan artik anlayin durumu.
Yani bu denetim zaten yasalara gore zayif. Yok, bagimsiz denetim de sey. Simdi genel kurulda
maalesef gorindigu gibi degil, sik bir toplanti, fakat etkisini yitirmis. Niye? Bir efendim sey
cikardik, biz bir genel kurul muhendisligi diye, nereden ¢ikti? Yahu iste ona gore birtakim
hesaplar, ona gore oradaki Genel Kurul’daki ayarlar, iste 6gle yemegine kadar raporlar, 6gle
yemeginde 2 saat, ondan sonra da tabii mecburen 50 kisi konusuyor. E artik o saatlerden sonra,
hele o disipline filan disenler hapi yuttu. Disiplin maddesinin daha 6nde olmasi lazim. Bakin
burada disiplin hassas bir sey. Disiplin ¢cok yonlendirildi bugline kadar, bilmiyorum bugiin kim
var disiplinde sey degil ama disiplinin énde olmasi lazim, su bizim de diger kullplerin de su
kongre miihendisliginden de kurtulmasi lazim. Yani umudumuz Divan’da. Onerim. Elmas
déneminde yapildi, kisa bir siire. Bir istisare kurulu kuruldu. Bakin istisare kurulu bir kullp igin
ihtiyac ve cok faydali. Gergekten, gercek nitelikli bir istisare kurulu olmali. Bu kullbi bilen,
tecribeli, eski, insanlardan olusan, Divanin da Otesinde. Basina kapali, bunlar aralarinda
toplanip, sporda, ekonomide, oneriler, fikirler ve zaman zaman da yonetimle bunlar bu istisari
durumlarini yapmalilar. Bu gercekten ihtiyag, gecenlerde ben iste bir keresinde, bir sportif
subemizle ilgili soyledim. E yani iste pekala atlaniyor, hi¢ kimse bir sey gormiyor. Orada bilmem
ne aldik diyoruz, hi¢ éyle alinan bir sey yok. iste istisare kurulunun faydasi, sadece sporda degil,
diger konularda da bir de bu zararin merkezi futbol. Yillardan beri, nasil buna bir ¢6ziim bulunur?
Bu nedir? Bu ne bigim bir seydir? Butin diinyada. Yani bu futbolun nasil bu zarariyla basa
cikamiyoruz. Tabii bir de profesyonel basketbol, onu da A.S. yapamadik, yine her zaman
soylliyorum, bakin amator subelerin bu kullibe bir kurusluk yiiki yok. Bu kadar basit ama tabii
basket, amator degil. E sen vakifla, koskoca bankayla ben miicadele edecegim dersen
voleybolda da kusura bakma, ben buna ne kadar amatoér diyeyim. Ama judon, brigin, sutopun
bunlarin bir de sunu soracagim. Bu raporlarda, bu devlet vergi iadesi destegi ne kadardi bizim
amator subelere, sonra bir hani bir cevap verilirse ¢ok iyi olur. Clinkii 6nemli bir kalem, ¢ok
blylk miktarda devlet vergi iadesi destegi veriyor. Burada birtakim zararlar gordiik, olmamasi
lazim onlarin, ha alamadiysak o baska. O baska. Bir de Sayin Baskanimiz bir kere soylemisti.
Florya’dan gelecek iste durumla ilgili bir fon kuracagiz diye, acaba onda herhangi bir gelisme var
mi? Ancak yine en son soyleyecegim. Biz Divan olarak Ustiimiize disen gorevi yapalim ve
gelecek paralarla belli bir stire icinde, dernegin tizerindeki, kullibln tizerindeki borcu sifirlayalim
diyerek hepinizi sevgiyle, saygiyla selamliyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Mehmet Bilen’e tesekkiirler. Anons ettim, Sayin Esref Hamamcioglu buyurun, ondan
sonra Sayin Refik Arkan konusacak.

Esref Hamamcioglu

Sayin Divan Baskanim ve Degerli Kurulu, Degerli Yonetim Kurulu Baskanim ve Kurul tyeleri, gok
Degerli Hazirun, uzun zamandir sizlere hitap etme firsatini bulamamistim. Bugiin eksik olmasin
Sayin Baskan da beni cok bekletmeden, bir dnceki Divan Baskani olmanin verdigi konforu yasatti
bana, eger sirada birinin 6nline gectiysem o6zir dilerim.
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Benim konusmamin 6ziinde bugilin, Divan yatiyor. Hayat ¢ok enteresan yani gliniin birinde
Mehmet Bilen’le asagl yukari ayni fikirde olacagimi hi¢ disinmezdim ama bugiln bdéyle oldu,
demek ki aklin yolu tektir diye distuniyorum. Simdi Galatasaray’in Divan Kurulu’nun ne is
yapacagl, nasil calisacagl tlizigin 99'uncu maddesinde belirtilmis, 6zetle degerli onceki
baskanim Sayin irfan Aktar’in yerlestirdigi terminolojiye gére, check and balance, yani incele,
bak, 6ner ve takip et. Bu yillar boyunca da bu sekilde oldu. Dolayisiyla Galatasaray’in Divan’inda
cifte standart olmasi mimkin degil. Galatasaray’in Divani’nin ¢alisma sekli, nelere mudahil
olacagl, Baskanin ve Yonetim Kurulu’nun kimlerden olusacagina bagli olarak degisemez, oyunun
kurali budur. O bakimdan, Divan Kurulu derken, sadece bizi yonetenlerden bahsetmiyorum.
igneyi tamamen kendimize de batiriyorum. Hepimizin lzerinde bir 6lii toprag var ve bazi
aliskanlarimizi kaybettik, hicbir seyi sorgulamiyoruz, sormuyoruz. Sorsak bile bunlara da cevap
alamamaya basladik. Galiba bu bir Tlrkiye modeli olsa gerek diye dislniyorum. Simdi bu
konusmayi yapmaya hazirlanirken, acaba nereden baslasam diye dislindim, 6zir dileyerek,
sunu ifade edeyim ki bastan, itiraf edeyim ki, konusmamin baslangici biraz didaktik olabilir ama
kusura bakmayin, ondan sonra da giincel konulara elbette ki girecegiz.

Yolda gelirken, acaba konusmama nasil baslayayim diye dislintirken, en son genel kurulda
Sabahattin Ali’nin bir siiriyle baslamistim, ondan 6nce Leonard Kohen’in gemi batiyor, su aldigini
herkes biliyor ama kaptan dahil herkes suskun diye giden bir sarkisindan bahsetmistim. Bugtlin
de yazin okudugum degerli kullip lyemiz Mehmet Altioklar’in bir kitabina refere ederek
baslayacagim. Bir hikdye anlatin diyor. Ben bu hikayeyi yine oradan bir alinti ile baska ttrlu
nakledecegim size, dandini dandini dastana, danalar girmis bostana, kov bostanci danayi,
yemesin lahanayl. Bu bir ninni. Hepimizin ¢cocuklugunda bu ninniyi dinledik, hala cocuklarimiza,
torunlarimiza ayni ninniyi séyliyoruz. Ninnilerin en blyilik 6zelligi de biliyorsunuz, monoton bir
sekilde ayni ses tonuyla kimse sorgulamadan, ne manasi var, dinleriz. Dinlemeye de devam
ediyoruz. Umarim bu 6rnegi vererek, neyi kastettigimi anlamissinizdir.

Bu dandini kimdir, kimin bostanina girmis, bu bostanci kim, bu danalar kimdir, lahanayi yerse
ne olur? Sorgulamiyor kimse. Degil mi, dinliyoruz. Dinlemeye de devam ediyoruz. Buradan
hareketle, Divanin son zamanlarda fonksiyonunu yitirdigini vurgulamak istiyorum. Divan,
Galatasaray’in daha iyi yonetilmesi icin, secilmis Yonetim Kurulu’na destek verir, bu destek,
mutlaka glizelleme yapma anlaminda olmaz. Elestiriler de bir destektir. Sonug olarak bu kulip,
hepimizin kullibli. Hepimiz gonil vererek, buralarda vakit harciyoruz, bazilarimiz nakit de
harciyor. Ama onlarin se¢imi sonug olarak. Geldigimiz yerde, Divanin yeterince fonksiyonunu
yerine getirmedigini, yeterince takipg¢i olmadigini diistinllyorum. Bu hepimizin kabahati. Ama
biz vekaletimizi bizler adina bunu yapmasi icin, Degerli Divan Yonetim Kurulu’na verdik bu isi. O
bakimdan onlari ben biraz daha proaktif olmaya, bizim genc Uyelerimizin Divanlara daha ¢ok
katilmaya, daha fazla aktivite gostermeye ve daha fazla oneri getirmeye davet ediyorum. Bunu
ancak ve ancak bu sekilde Yonetim Kurulu’na faydasi olur. Burada hicbir elestiri, bir muhalefet
degildir. Sonra deniliyor ki, hep ayni kisiler konusuyor Divanda. E, baskasi konusmadigi i¢in o
kisiler konusuyor. Farkh fikirde olan kisiler, muhalefet degildir ki, Galatasaray’da muhalefet
yoktur. Muhalefet yapan kisi, iktidara talip olan kisi, Sevgili Ayhan, Degerli Stiheyl veyahut baska
arkadaslarimiz farkl fikirleri beyan ettikleri zaman bu iktidara talip olduklari manasina mi gelir?
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Hayir. Namik Kemal’in dedigi gibi, farkl fikirlerin ¢catismasindan hakikatin kivilcimi gikar. Bizim
bunu paylasmamiz lazim.

Simdi bu zamana kadar bir siiri sorular soruldu. Cesitli Divan Uyeleri tarafindan Genel
Kurullarda, en son Genel Kurul’da yanlis hatirlamiyorsam, 50’ye yakin konusmaci s6z aldi.
Elestirilerde bulundu. Pozitif veya negatif, sorular sordu ve Sayin Baskan dedi ki, not aldik, cok
degerli bunlarin hepsi, hepsine teker teker yazili cevap verecegim dedi. Var mi cevap alan? Bu
sadece baskanin kabahati degil. Yonetim Kurulunun onu zorlamasi lazim. Voleybolla bir elestiri
varsa, birinin cevap vermesi lazim, mali konularda varsa, ya baskan bunlari bize sordular, biz
bunlari cevaplayalim demesi lazim.

Buraya bakalim. Emir Kivilcim, Kivircik, bir dilekge verdi, sikayeti var, alt yapi ile ilgili. Degil mi?
Sonra Murat diye bir arkadasimiz yanlis hatirlamiyorsam, onun bir dilekgesi var, spor okullariyla
ilgili olarak, bunlar nerede? Hig tartisildi mi? Sayin Divan, bizim vekalet iliskimiz vardi, bunlari
takip ettiler mi acaba? Bunun yontemi belli, Sayin Baskan bunlari ¢ok iyi bilir. Yazili olarak
sorarsiniz, aciklama gelir, tatmin oluruz, olmayiz o ayri bir konu ama takip edilmesi lazim.
Galatasaray’in DNA’sinda, kuruldugu egitim yuvasindan kaynaklanan bir teori var. Kartezyen
dislince, sebep-sonuc iliskisi ve Galatasaray’t en iyi nasil tarif edersiniz biliyor musunuz?
Galatasaraylilik akilci bir stipheciliktir. Sormamiz lazim, ikna oluncaya kadar. Bu yonetime ters
distigimiuz icin degil, onlarin daha iyiye goétlirmesi icin bu kulibd. Ayni sey rakamlar i¢in de
gecerli. Bakiniz 2023 yilinda yapilan bir ylizme sampiyonasinda, hatali bir idari karardan dolays,
bizim kupamiz geri alindi. Utang verici bir sey, utang verici bir sey. Glindeme geldi mi? Bununla
ilgili olarak Yonetim Kurulu tiyelerinden birisi, kimse sorumlusu, cevap verdi mi? istifa etti mi?
Bununla ilgili en ufak bir idari karar alindi mi? (Hayir.) Biz benzeri seyleri daha 6nce basketbol
subesinde yasadik, hatirlayacaksiniz. Evet, Koray Mincinozlu istifa etti. Modern toplumlarda
bunlar gereklidir. Eger Sayin Yonetim Kurulu UGyelerimiz ve Sayin Baskanimiz, Divan’dan
faydalanmak istiyorsa, ki en yiksek istisare kurulu diyoruz degil mi? Tlrkiye'nin en iyi insan
kaynagina sahibiz. Burada seffaflik olmasi lazim. Yoksa bir algi yaratarak, bu ninniyi dinlemeye
devam edecegiz.

Simdi gelelim diger konulara, kurumsalliktan bahsediyordu yénetim ve bizim adimiza bunu takip
eden Divan, artik bu yénetimimiz Divan dahil olmak tzere, kurumsal degil, durumsaldir. Glini
kurtarmaya calisiyoruz, rakamlar onu gosteriyor. Bu rakamlari ben cok fazla vaktinizi almadan,
genel kurulda arkadaslar detayl olarak izah ederler ama birkac tanesine dikkatinizi cekmek
istiyorum. Simdi bakiniz aslinda bu konusmayi yapmayacaktim ama son Divan Toplantisi’ni,
Eylil'deki Divan Toplantis’'ni izledim, Yonetim Kurulu dedi ki, mali ve idari acidan,
strdirilebilirlik konusunda dedi, verdigimiz sdzii tuttuk. Birinci benim aklimda kalan bu. ikincisi
de galiba Sayin Omer Tiimay’di bir futbol aklina ihtiyac var dedi. Sayin Baskan da dedi ki, ya
bizde akil yok mu? Sampiyon oluyoruz ya iste dedi. Bu iki cevap beni hakikaten bir futbol aklina
ihtiyac oldugunu ikna etti. Daha 6nce siphelerim vardi. Bakiniz, simdi deniyor ki, ucuyoruz,
kaciyoruz, acayip bir gelir sagladik, rekor seviyede. Rakamlar, ben kendim icat etmedim bu
rakamlari. Buradaki muhatabim da tamamen Divan Kurulu ve Divan duyeleridir. Bunun
musebbibi bizleriz, genel kurul Gyeleridir. Gegcen sene 12 Ekim’de yapilan Genel Kurul'da
demistim ki, bu toz pembe rakamlar, gecici, clinkii yeniden degerlendirmeden dolayi sisirilmis
rakamlardi. Ha, sahte mi? Hayir, degil. Ama gegici. Bir balon olabilir bunlar demistim. Simdi
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bakiniz, konsolide kullip rakamlari. Hasilatimiz gegen sene 12.184.111.000 iken, bu sene 31
Mayis konusuyoruz, 12.892.254.000 lira, %6 artis var. %40 enflasyon var iken, %6 gelirlerimiz
artmis, konsolide konusuyorum. Satislarin maliyetine bakiyorum, 11.553.924.000 TL iken,
14.086.567.000 lira olmus, yani %22 artmis maliyetlerimiz. Catal ters. Gelirde uguyoruz, peki
maliyette, yere ¢akilmisiz. Simdi bunlari bilmiyor mu yénetimimiz? Mutlaka ki biliyordur. Ama
bizim bunlari Divanda defalarca sorgulaniyor, hicbir cevap alamiyoruz. Bakiniz, denetim,
bagimsiz denetim kurulunun raporunun ilk paragrafina bakiniz litfen, biraz evvel Denetim
Kurulu Gyemiz, degerli kardesimiz okudu. Anonim sirketin, hatta konsolidenin de dahil, finansal
ve idari olarak surdirulebilirligi konusunda, endiseleri oldugu icin diyor, degil mi, bir aksiyon
plani istenmistir, aksiyon planini da vermistir diyor kulGp. Simdi bu aksiyon plani nedir? Bizimle
paylasirlarsa, istisare kurulu olarak, sizlerin inisiyatifiyle bunlari burada tartisalim bir ¢6ziim
bulalim. Aksi takdirde, dandini dandini dastana. Bu olmaz. Bu sekilde gidemeyiz. Bu
surdurulebilir bir sey degil, bosuna kendi kendimizi kandirmayalim, Divan Uyeleri olarak.

Biraz evvel birisi sordu, ya rakami verecek olan var mi biz ne kadar zarardayiz diye, konsolidede
net borg-alacak farki, 340 milyon dolar. 31 Mayis 2025 itibariyle bunun Uzerine yaz ayinda
yapilan transferler dahil degil heniz. Lutfen bunlar hafizamiza kaziyalim, ben 6zellikle
bilancolari okumaya hepimizin vakti olmayabilir, buradaki anahtar seyleri size bir farkindalik
yaratmasi i¢in veriyorum. Dikkat ¢eken baska bir sey, Yonetim Kurulu ve Uyelere borglar. 32
milyon TL, bunlari bir dahaki Divan’a, agiklanmasi mahzurlu ise, daha kapal bir toplanti yapalim,
bunlari paylasalim. Merakimizi giderelim. Ne dedim, Galatasaraylilik akilci bir stipheciliktir.
Turcan hocam burada. Akilcl stiphecilik. (....) Mersi mosyo. Daha enteresan bir sey var. Daha
enteresan, biraz evvel sponsorluklardan bahsettik, degil mi? Faktéring borglari. Gegen sene
sifirmis, 635 milyon lira faktéring borcumuz var. Bu ne demektir? Nakite ihtiyacimiz var, ya
sozlesmeleri kirdiriyoruz veyahut da kredi kullanamadigimiz igin, % kagla alindigini bilmedigim,
bilemedigimiz bir borglanmamiz var. Bunlari litfen hafizalarimiza not edelim. Sportif A.S. solo,
birkacg carpici rakam da burada paylasmak istiyorum. Hasilatimiz gecen sene 7.937.120.000 TL
iken, bu sene 7.980.772.000 lira olmus, yani %1’lik bir artis, %40’lik enflasyona karsi. Simdi
satislarin maliyeti, ayni solodaki gibi, 8 milyar, 723 milyon, 381 iken, gecen sene, bu sene
11.086.846.000 liraya ¢ikmis, yani maliyetlerimiz %27 artmis. Maliyetlerimiz %20 artiyor,
ciromuz %1. Faaliyet zararini buradan tahmin edebilirsiniz. Hepiniz ¢ok iyi bileceksiniz ki,
faaliyetinden zarar eden bir kurulus, kolay kolay ayaga kalkamaz. Bu iki, iki = dort, bunun igin
allemi cihan olmaya gerek yok. Ama bunlari paylasalim seffaf olarak, izleyelim, sorgulayalim. Ki
hep beraber bir ¢éziim bulalim bunlara.

Faaliyet zarari 2.732.968.962 lirayken, 4.371.000.000 liraya ¢ikmis, yani %60 artmis, faaliyet
zararimiz. Net dénem kar/zarari da 1,5 milyar lira civarinda. Bunlar herkesin bilancodan, kar-
zarardan gorebilecegi konular. Daha enteresan seyler var. Uzun vadeli ylikiimlaliklerimiz, %218
artmis. Yani bunlar, yonetimin kendi sorumlu oldugu donemden sonraya da sarkan borglar.
Bunlar nasil 6denecek? Kim 6deyecek bilmiyorum. Hem Bagimsiz Denetimin Raporu’nda hem
de kendi Denetim Kurulumuzun raporunda, alarm veren yerler var. Kisa vadeli borglanmalar 747
milyon artti diyor, bizim Denetim Kurulumuz. Kisa vadeli ticari bor¢lanmalar, 1.263.000.000 lira
artti, kisa vadeli borglarin artmasi, ne demektir biliyorsunuz. Bir isletme sermayemiz kalmamis,
ikincisi nakdimiz yok, borglaniyoruz. Hatta kisa vadeli borglari yanhs hatirlamiyorsam, donen
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varliklarin 10 misli veyahut 11 misli artmis, bu demektir ki onimuzdeki glnler, kis ¢ok zor
gececek. Florya gelecek dedik. Florya geliyor mu, gidiyor mu anlamadim ben ¢ok. Bir 50 milyon
avans aldik. Bu avansi kullandik, ayni Riva’da aldigimiz gibi, orada da bir avans almistik,
Denizbank’taki krediyi kapatmistik, bu yetmedi herhalde ki, sermaye artirimi igin bdyle ¢ok kisa
bir kredi kullanmisiz, %60 faizle asagl yukari. Simdi bunlar mutlaka ki bir mecburiyetten
oluyordur. Ama bu béyle mi olmaliydi? istisare edebilseydik keske. Degerli Divan kurulumuzun
alacagi bir inisiyatifle, bunlari keske sorsaydi, ilk defa ben dile getirmiyorum bunlari. Geldigimiz
yer, maalesef burasi. Denetim Kurulumuz ¢ok nazik bir sekilde su uyariyi yapmis, diyor ki, futbol
yonetim ve finansal disipline iliskin olarak, sube yonetimlerinin gelir, gider dengesi gozetilerek
olusturulacak butgeler araciligiyla, sorumlu ve hesap verebilir kilinmasini, sorumlu ve hesap
verebilir kiinmasini, bu organizasyonun ve biitce gerceklesen sonuclarinin diger subelerde
oldugu gibi, yillik bazda genel kurul ile paylasilmasi, yani diyor ki, 6zetle, kullipte biitge disiplini
yok. Onun icin kurumsal degil, durumsal dedim.

Maalesef son 3 yilda, 4 yilda, 6 yilda, bundan sonra kulibiin nasil yonetilecegine dair kurumsal
hicbir tedbir alinamadi. Futbolda tekrar basariyi satin almaya gayret ediyoruz. insallah bu basari
sonuclanir. Ben bir taraftar olarak cok memnunum, tesekkir ediyorum kendilerine boyle bir
hazzi bize yasattiklari icin, gurur duyuyorum. Bir taraftar olarak boyle. Benim sinif arkadaslarim
var diyorlar ki ya niye Gziliyorsunuz? Sampiyon oluyoruz sevinelim. Elbette seviniyoruz, bence
bu cok bencil bir diisiince. Biz bugiin sevinebiliyorsak, bizden o6nceki buytklerimizin,
yonetimlerin, bize birakabildigi bu yapidir. Peki biz ne yapacagiz bundan sonraki icin, eger bu
340 milyon dolar bir sekilde kapatilmazsa, 340 milyon dolar bedava para alsak, yine faydasi yok
bu isin, bu sekilde davranmaya devam ettigimiz miiddetce, o bakimdan, benim 6zetle 6nerim.
Biz Divan Uyelerinin biraz daha aktif olarak, yonetimimize daha fazla destek vererek, bu
destekler elestiri de olacaktir, alkis da olacaktir. Takdirlerimizde cémert olalim, elestirilerimizde
biraz daha cimri davranalim. Ama gergekleri hep birlikte paylasmamiz lazim. Size séylediklerimin
disinda baska ¢ok sdyleyecegim var. Ama ¢ok da fazla vaktinizi almak istemiyorum, ama yine de
dikkatimi ¢ceken birka¢ sey daha var, onlari da paylasmak isterim sizinle. Ondan sonra da
huzurlarinizdan ayrilacagim. Simdi mesela sosyal tesislerden bahsettik ya, Ada, hakikaten gurur
duyulacak bir yer, tekrar tesekkir ediyorum emekleriniz icin. Dért dortliik bir yer oldu. Ha
projeye uygun mu? Degil. Ama olacaktir, iyi yoldayiz, gidenler cok memnunlar. (Nasil projeye
uygun degil?) hayir, hayir timing (zamanlama) olarak soyliyorum. Kaziklar cakiliyor vesaire,
(Begenmediniz mi bir seyi?) yok, begendim, niye begenmeyeyim. Ben begenmediklerimi
soyliyorum, tesekkiir ettim, ama c¢ok eminim ki, ayin 18’indeki genel kurulda (Esref yanlis
anlasiliyor, projeye uygun degil, bak kamera cekiyor, her seyimiz projeye uygun olacak.) Peki,
projeye uygun, cok glizel Ada yapildi, tesekkiir ediyorum tekrar. Simdi eminim ki, 18 Ekim’deki
genel kurulda yine bir dron gosterisi ile Ada, Kemerburgaz ve gayrimenkul maketleri
gosterilecek, dandini dandini dastana. Ama su 340 milyon zararin hesabini, birinin vermesi
lazim. Simdi Mecidiyekoy, finansman miihendislig§i dendi, mdithis bir lansman yapildi,
Mecidiyekdy insaati hala bitmedi, insallah bitirecegiz deniyor. Simdi Rams A.S.’nin yaptig
sdyleniyor. insallah biter. Ama orasi enkaz halinde, hald maalesef duruyor. Ada, fiziken ve
mimari olarak, sahane oldu ve projesine uygun, Ada 40 milyon zarar etmis. Ada 40 milyon zarar
etmis. Niye zarar eder ada? Ha dersiniz ki, sosyal tesis, kar amaci giitmUiyor, o zaman ucuz bir
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yer olur. Sami Colgegen, yok géremiyorum. O demisti ki, Monaco Yat Kullipte mi yemek yiyoruz
diye. Ha parasi olan gider, dogru. Ama 40 milyon zarar etmesini ben oranin kabul edemiyorum.
Bunun mutlaka sorgulanmasi lazim. (Yeni, ileride kara gecger, merak etme.) Yok, merak
etmiyorum zaten, artik meraki bitirdik, evet. Simdi efendim. (Kalamis, Ada’dan da pahali.) Ya
ben o detaya girmek istemiyorum. Benim dedigim gibi, bu konudaki elestirdigim, elestirdigim
bizleriz, Divan kurulu Uyeleriyiz. Elestirdigim biz Divan kurulu Uyeleriyiz. Bizim buna bir ¢are
bulmamiz lazim. Bu ¢areyi de vekalet verdigimiz degerli Divan yonetiminden bekliyorum ben
sahsen. Bunun bu sekilde olmasi lazim, tekrar ediyorum, Divan Kurulu Galatasaray’in, gifte
standart uygulamaz, uygulamamasi lazim, hep beraber, onlarin kullanacagi bir inisiyatifle destek
verelim, basaridan basariya kossun yonetim, yillarca bu isi yapsinlar, ama eger Divan
Kurulundan ve diger lyelerden destek almak istiyorsa, Degerli Yonetimimiz ve Divan, mutlaka
seffaf olmasi lazim. Mutlaka seffaf olmasi, lazim. Vaktinizi aldim, tesekkir ediyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Esref Hamamcioglu’'na tesekkirler. Sayin Refik Arkan buyurun. Pardon. Muhasip Uyemiz
bir katkida bulunacak, 6zir diliyorum.

Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi ibrahim Hatipoglu

Cok kuguk bir diuzeltme yapip, hemen yerime gececegim. Esref baskanim, bir dnceki dénem
rakamlari, enflasyon katki orani tGzerinde biyutilmus sekilde, yani %6 biy(tildtgli zaman, o yil
gerceklesen rakam Ulizerinden degil, 1,3 o donemin enflasyon dizeltme katsayisi, o vyil
gerceklesen rakamlar, 1.30 la blyutuldikten sonra %6 artmis, yani enflasyondan arindiriimis
olarak %6 artmis, ama ayni sey, giderler icin de gegerli. Dediginiz giderlerdeki artis, gelirlerin
Uzerinde, bunu sadece uyari olarak séylemek istedim, sag olun.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Muhasip Gyemize katkisi igin tesekkirler. Buyurun Sayin Refik Arkan.

Refik Arkan

Tum Galatasaraylilara, saygilarimi sunuyorum. Sayin Esref Hamamcioglu ve Mehmet Bilen’in
soylediklerinin blyuk bir bélimiine katildigimi aciklayayim, itiraf edeyim. O kisimlara tekrar
deginmeyecegim, sey edecegim, gececegim. Ben bir konuda Sayin Hatipoglu’'na bir sey
sOylemek istiyorum. Bizim dernegin bilancosu enflasyon diizeltmesine tabi tutuldu mu? O
sekilde mi yayinlaniyor? (Hepsi.) Dernekler enflasyon diizeltmesi yapamaz. Konsolide tabloyu
koyabilirsiniz, ama ayriyeten soloda dernegin eski halini, enflasyon dizeltmeden yapilmadan
halini, yayinlamamiz lazim. Vakiflar ve dernekler enflasyon diizeltmesi yapamaz.

Simdi Divanla ilgili, soylenenlerin biylk bir boélimine katilyorum. Buradaki yapilan
konusmalardan, Divan eger o liyeyi tatmin edici veya Divani tatmin edici bir cevap gelmiyorsa,
Divan kurulunun bunun takipgisi olmasi lazim. Simdi maalesef Uzllerek bir konuyu agmak
zorundayim. Bu Genel Kurulu ayin 18’inde yapiyoruz. TizUgun 26'nci maddesi, okursaniz, Ekim
ayinin ilk 15 giin icinde yapilir diyor. ilk 15 giin icinde yapiyor musunuz? Yapmiyorsunuz. 18’i, ilk
15 glind degil, tliziikte deseydi ki, ilk 15 glintin icinde ilan verilir deseydi, ha size hak veriyordum,
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ama yapilir diyor. Emredici hikiim. Yapilmadi. Ben sahsen bitlin seyahat ve is programlarimi
ayin 15’i ve sonrasina hazirladim. Bir sirpriz oldu benim igin, 18’i. Katilamayacagim. Simdi
Denetim Kurulu ile ilgili bazi seyleri soylemek istiyorum. Bakin Sayin Mustafa Cengiz’in
doneminden itibaren, Denetim Kurulu raporlarinda maalesef yedek tiyelerin imzasi agiliyor. Bu
imza agilamaz. Bu suctur. Yedek liye, kulibiin kayitlari hakkinda bilgi sahibi olamaz. Onun altina,
raporun altina imza atamaz. Bunlar yanhs islerdir. Her genel kurulda ve firsat bulduk¢a Divan
toplantilarinda da bunu ifade ediyorum. Ama kimse orali olmuyor. Bu sug bu, yanlis yapmaya
devam ediyoruz. Bugtlin eger, bazi resmi mercilere bu Denetim Kurulu raporu verilecekse, litfen
oray! bari hi¢c olmazsa, asiller imzalasin, yedekler imzalamasin.

Efendim 30 sayfa Denetim Kurulu raporu var. 15 sayfasi, bagimsiz denetim sirketinin raporu.
Bagimsiz denetim sirketinin raporunun orada ne isi var? Bu kullibin geleneklerine gore,
yillardan beri yazilan Denetim Kurulu raporlarinda bagimsiz denetim raporunun ¢ok kisa bir
bolimu alinirdi, daha dogrusu, sonug bélimda alinirdi. O yayinlanirdi. Simdi 30 sayfa, 30 sayfanin
15 sayfasi, daha bagimsiz denetim raporu, sizin raporunuz degil. Aliyorsunuz, copy paste
yapiyorsunuz koyuyorsunuz. Bunun bir yarari yok. Geliyorum bunu iki defa yine seyde, Divan’da,
iki defa da genel kurulda soylemistim. Tekrar ediyorum, tekrar. Clnki hicbir sekilde, kale
alinmiyor. Denetim Kurulu’'nu biz seciyoruz. Bir vekalet veriyoruz. Bizim adimiza kullbin
islemlerini denetle diye veriyoruz bu vekaleti. Denetim Kurulu, gecen sene yanlis hatirliyor
olabilirim ama 17 taneydi galiba. Bu sene 21 tane rapor yazmis. Yonetim Kurulu’na. Agin bakin
Denetim Kurulu raporuna, diyor ki, rapor yazilmistir, rapor yazilmistir, rapor yazilmigtir. Her
cimle boyle bitiyor. Peki, sizin yazdiginiz raporlarin uygulamasi ne oldu? Yazdigin raporu
Denetim Kurulu olarak gonderdin Yonetime. Yonetim bunu uyguladi mi, uygulamadi mi? Sen
bana onu yazacaksin ki, Denetim Kurulu olarak, ben de ona gére Yonetim Kurulu hakkinda
verecegim karari olusturacagim. Ben onu okuyamadiktan, géremedikten sonra, raporu yazdin,
uygulanmadi, e ne olacak? Havada, hicbir ise yaramiyor. Gelelim ona deginmis sayin
Hamamcioglu deginmisti, gecen genel kurulda evet baska boyle bir sey soyledi, en sonunda 50
tane konusma var dedi, yazili cevap verecegim dedi. Bunu yanilmiyorsam, Ocak ayindaki
Divan’da, yonetime hatirlattim, bakin Baskanin boyle bir s6zii var, baskan oturup bunu yazmaz.
Her ilgili, o sorulari 6niline alir, hangisi kendi bransiyla, sorumluluguyla ilgili ise bunu hazirlar,
baskana takdim eder dedik. Demek ki seneyi devriyesini kutladik, bu gelmedi. Bu yanlis. Bu
yonetimin Baskanin hatasi degil, yonetimin hatasi, Yonetim Kurulu Gyelerinin sorumlulugu bu.
Gecen sene Kasim, pardon Ekim ayindaki Divan’da, iki tane dilekce verdigimi sdyledim. Ocak
ayinda yine aynisini tekrar ettim ve sunu da séyledim. Ben biraz inat¢lyimdir, takipgiyimdir, bunu
soracagim size dedim. Bu iki dilekceye cevap verilmedi. Yazili dilekgem var. Simdi nasil
ilerleyecek, iliskimiz nasil devam edecek yonetimle? Ha bu ¢cercevede oturdum, tiiziige baktim.
Bizim son genel kurullarda Omer Tiimay bu liye cocuklariyla ilgili bir sey yapmisti, énerisi vardi.
Ben de imzaladim. Buna mutlaka lye haklarini ilave etmemiz lazim. Lutfen tlzigl acin bakin,
genel kurulun yetkileri, Yonetim Kurulunun yetkileri, Divan Kurulu’nun yetkileri, sorumluluklari,
calisma esaslari filan hepsi var. Uyelere geldiginiz zaman, 4 satir, Genel Kurul’a gelirsin, sz
alirsan, alirsin, oy kullanirsin gidersin. Boyle bir sey olmaz. Bizim bunu yenilememiz lazim. Uye
haklarini da koymamiz lazim, cevapsiz kalan sorularin bir yaptiriminin olmasi lazim. Aksi halde,
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herkes burada cikiyor, Divan’da, biz cevap alamiyoruz, cevap alamiyoruz. Bu siire¢ devam
ediyor. Bu slirecin de bir sekilde 6niline gecilmesi lazim.

Son olarak seyi soyleyecegim, yonetmelikler, bu kullipte 17 tane yonetmelik var. Bu
yonetmeliklerin ben yani merakh oldugum igin okuyorum, karistiriyorum, bu yénetmeliklerin
higbiri glincel degil. En son bu iki tane isim verdiler demin, Esref Bey isim verdi. O arkadaslarin
sikayetleriyle ilgili yaptigim gorismede, Denetim Kurulu, Divan Kurulu Uyesinin sikayetini, i¢
denetime gonderiyor. Boyle bir sey olamaz. Boyle bir sey olamaz. Divan uyesinin, Denetleme
Kurulu’na veya yonetime vermis oldugu sikayet dilekgesi, ancak Denetleme Kurulu tarafindan
incelenebilir. Denetim Kurulu, i¢c denetcinin amiri, i¢ denetciyi de denetliyor o Denetleme
Kurulu, béyle olmaz. Bu yanlis bir is, ayriyeten i¢c Denetim Yénetmeligi’'nde, bakin bu konuda
zamaninda ¢ok ciddi bir miicadele verdigim igin séyliiyorum. i¢ denetim, baskana bagh olamaz.
Yénetim Kurulu’na bagh olur. i¢ denetim, raporunu sadece baskana veremez. Bunun diinyada
bir 6rnegi yoktur. Yonetim Kurulu’na verilir bu rapor, Yonetim Kurulu da bilgi sahibi olur.
Bunlarin hepsinin glincellenmesi lazim. Ben soruyorum Denetim Kuruluna, 17 tane yonetmelik
var, hangisi uygulaniyor bu kullipte? Bir satir ifade var mi, Denetim Kurulu raporunda? Bu
yonetmelikleri misaadenizle bir askiya alalim, oturalim vyenisini yapalim, revize edelim,
glncelleyelim ve ondan sonra sisteme dahil edelim. Hepinize saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Refik Arkan’a tesekkiirler. ilk 3 konusmacimiz, konusmalarini tamamladi. Sirasiyla, siradaki
3 konusmaciyi anons ediyorum. 4’tincli sirada Sayin Banu Dalaman, buyurun, 5’inci sirada Sayin
ibrahim Géknar, 6’nci sirada Sayin Resit Omer Kiikner.

Banu Dalaman

Sayin Divan Baskanim, Saygideger Kurul Gyeleri, cok Degerli Baskanim ve Yonetim Kurulu’'nun
Degerli temsilcileri, Sevgili Galatasaraylilar, ben simdi kiirsiiye ¢iktim, diyeceksiniz yine kadin
futbolu konusacak. Evet, kadin futbolu konusacagim, konusmaya da devam edecegim. Evet
biliyorum kuliblimuzin gindemi c¢ok yogun, mali tablolar, beklenen sampiyonluklar,
Baskanimin ¢ok boyle 6nemsedigi bir alan olmayabilir, belki. Ama benim i¢in 6nemli. Neden?
Cunkl bu glindemin arasinda kadin futbolunu israrla glindeme getirmemin sebebi, bunu bir
yalnizca bir brans olarak, amator brans olarak gérmemem ve Galatasaray’in toplumsal
vizyonunun bugiiniin yansimasi olarak gérmem, benim icin cok degerli. Daha 6nce de séyledim,
biliyorsunuz bilimsel bir makale de yazdim ben bu konuyla ilgili, kiz cocuklarina, rol model
sunmak, erken yasta evlilikleri 6nlemek icin ve alternatif sunmasi, egitim ve spor yoluyla firsat
esitligini blyutmesi, Avrupa'da hizla gelisen bir alanda, Galatasaray’a oncelik etme sansi
vermesi acisindan, Galatasaray kadin futbolunun gelisimini cok dnemsiyorum. Bu konuda da
arada sizlere bilgi vermeye devam edecegim. Galatasaray sadece tarih boyunca kupalar ile degil,
topluma yoén veren 6nculigi ile blylimistir. Kadin futbolu da bizim icin bu anlamda en énemli
sinavdir diye distiniyorum. Kadin futbol takimimiz bu sene lige iyi basladi, su anda 3’te 3 yaptik,
3’'te 3 yapan ve 9 puan yapan 5 takimdan biriyiz. Fenerbahge averajla birinci, Galatasaray ikinci,
gecen yilin sampiyonu Ankara Blylksehir Belediyesi Fomget, 3’lincl, Hakkari Glici Spor 4 ve
Besiktas, 5’'inci sirada ama hepsinin ayni puani var. Bu hafta ¢cok 6nemli bir deplasmana
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gidiyoruz. Ankara'da Fomget ile, gecen yilin sampiyonu Fomget ile ¢ok kritik bir mag
oynayacagiz. Liderlik yarisinda belirliyor olacak bu miicadele dncesinde, teknik ekibimize ve
oyuncularimiza gonilden basarilar diliyorum o6ncelikle, hepinizin de bu dilegi sunmasini
diliyorum. Simdi Sevgili Esref Bagkanin biraz 6nce belirttigi gibi, Divan’da sorular cevap
bulmuyor. Ben de Temmuz Divaninda, kadin futbolu ile ilgili birtakim sorular sormustum,
hatirlarsiniz. 18 futbolcunun bir anda s6zlesmesinin feshedilmesi, tabii bu stirede bir oyuncuyla
daha sozlesme feshedildi. Boyle bir stire¢ yasanmisti. Eylll ayinda gelmememe ragmen ben bir
yaziyla bu soruyu tekrar sordum ve nitekim israr edince, cevap alabiliyorsunuz, ¢cok Degerli
Yonetim Kurulu Gyemiz Emir Aral’dan bana bu konuyla ilgili bir rapor geldi. Cok tesekkir
ediyorum kendisine. Ve biz Divana kayitlari diismesi i¢in bu raporu sunacagiz. Yani birakmamiz
gerekiyor degil mi Baskanim? Gerekli mi? Neyse, ben kisaca. (Divan arsivinde bulunsun yani).
(Banu hocam, konu neymis acaba?) efendim. (Bu kadar sporcunun kullipten uzaklastiriimasinin
sebebi neymis.) Faruk abim anlatiyorum simdi. Bu raporda 18 oyuncunun ayrilisinin, hocamizin,
yeni bir hocamiz geldi biliyorsunuz, istegi dogrultusunda ve Avrupa seviyesinde hazirlanma
amaciyla yapilan bir kadro daraltmasi oldugu soyleniyor. Ve oyuncularin bu ayrilan oyuncularin,
sevgili Emir Aral bir listesini de yapmis, hepsinin bir kuliip buldugu, hepsinin zaman iginde
yerlestigini soyllyor ve ayriliklarin, nezaket ¢evresinde yapildigini séyllyor ki, Metin hocamin
bir mesajini da eklemis, ¢ok degerli Yonetim Kurulu Giyemiz. Kadin futbolunun Galatasaray igin
toplumsal vizyonun yansimasi oldugu gibi, ifadeler bulunuyor. Ben bu yaklasimi 6nemsiyorum.
En azindan distindiik, yani bir cevap aldik. Bu anlamda ben énemsiyorum. Tabii benim bitlin
sorularimin cevabini karsilamiyor bu rapor. Cinki kitlesel ayrilik bir sekilde, sportif riskler tasir
degil mi, bir anda butin bir takimin teknik direktériin gitmesi, kurumsal dngorilerin eksiklikleri
ve 6nemlisi, kadin futbolunun raporlarda gériinmez kalmasi gibi bir sorunla karsi karsiyayiz. Ben
burada simdi baska bir sorunu dile getirecegim. O da raporlarla ilgili. Evet yakinda 18 Ekim’de
olagan genel kurulumuzda, yillik, tartisacagiz biitceleri ve bununla ilgili ben de raporlari biraz
inceledim. Tabii ki ilk baktigim yer, kadin futbolu oldu. Simdi bize sunulan iki rapor, faaliyet
raporu ve bltce tasarisi raporunda, faaliyet raporunda, 2024-2025 kadin futbolu, yalnizca bir
satirda geciyor, o da Liksemburg’u ziyareti, halbuki kadin futbolu, gecen sene sampiyonlar
ilginde oynadi, ilk 16 ya giren ilk Tiirk takimi oldu, sampiyon oldu, bunlar falan yazmiyor, sadece
boyle bir sekilde geciyor. Bltce tasarisinda, sadece kadin futbolu, Kemerburgaz’a tasinma plani
baglaminda tek bir cimle ile geciyor. Buna karsilik basketbol, voleybol, sutopu, kiirek, ylizme,
yelken, judo, tekerlekli sandalye basketbol, hatta satranc gibi tiim branslar, hepinizin de bildigi
gibi, ayrintili tablolar, hedefler ve blitgelerle raporlanmis durumda. Kadin futbolu nerede? Evet,
burada tabii Sportif A.S."nin icinde tutuluyor, yani futbol bashgi altinda, Sportif A.S.’nin icinde
tutuluyor. Futbol oldugu icin adi. Simdi Sportif A.S.’nin faaliyet raporunda, giderler 4 ana
baslikta toplanmis durumda, bu arada Galatasaray A.S.'nin web sitesini de komple inceledim.
Kadin futbolu diye bir baslik yok bu arada, hi¢c gecmiyor. Sadece futbol takimi, sporcu ve teknik
kadro (cretleri, bonservis, amortisman giderleri, pazarlama, satis giderleri, genel yonetim
giderleri. Yani higbirinde kadin futboluna dair tek bir ibare yok. Kadin futboluna iliskin
harcamalar, erkek futboluyla birlikte, futbol bashgi altinda eritilmis durumda. Boyle olunca, biz
Uyeler, bir sekilde bu bransin gercek maliyetini, sponsorluk gelirlerini, alt yapi yatirimlarini,
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bltce yukinl ayri ayri goremiyoruz. Ayni durum, futbol akademileri igin de saniyorum gecerli.
Yani bilmiyoruz, ne oldugunu orada bilmiyoruz.

Bu tablo yalnizca teknik bir eksiklik degildir. Seffaflik agisindan bence ciddi bir sorun. Yani
bunlarin hepsinin, kirllimlar iginde, A.S.nin iginde ya da seyde goriilmesi lazim. Ayrica kadin
futbolu amator bir brans, neden diger amator branslarla birlikte degerlendirilmiyor, onu da
anlamis degilim. Belki de bu benim eksikligimdir. Yonetimden kadin futboluna dair, ayri ve
kapsamli bir raporun hazirlanmasi ve camiamizla paylasiimasini ben talep ediyorum. Kadin
futbolunun Sportif A.S. icinde gériinmez kalmasinin mantigini gercekten anlamiyorum. Biitce ve
hedefler ayristirilarak genel kurula ve Divana sunulmasi gerektigini dislinlyorum. Evet
glindemimiz yogun, ama Galatasaray’in tarihi yalnizca erkek futbolu ile degil onculiglyle
topluma 6rnek olmasiyla yazismistir, kadin futbolu da bu vizyonun ayrilmaz bir parcasidir. Benim
cagrim net. Kadin futbolunu bir rapor satirindan ibaret gormek degil, Galatasaray’in toplumsal
ve sportif vizyonunun merkezine yerlestirmektir. Bu sorularin cevabi yalnizca benim degil, tim
Galatasaray camiasinin hakki oldugunu dlsinldyorum. Hepinize tesekkir ediyorum,
saygilarimla.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Banu Dalaman’a tesekkdirler. Bir farkindalik ve farkindaligi dile getirdigi icin. Sayin ibrahim
Goknar buyurun.

ibrahim Goéknar

Cok degerli Galatasaraylilar, herkesi sevgi ve saygiyla selamliyorum. Ben buglin finansman
biitce, projeler vesaire gibi, her zaman basinizi agrittigim konulara deginmeyecegim. Bir baska
konudan bahsedecegim. Ancak konusmacilar dikkatle izledim. Ozellikle sevgili Esref
Hamamcioglu’nun soylediklerinin tamamina ben de %100 katiliyorum. Eger konu igne, guvaldiz
ise, ki cok dogru bir yorum idi. Bazi kisileri genellemenin disina alarak, kendisine de nagizane
%100 hak veriyorum. Bizler burada yillardir bu konulari evet, Galatasaray icin bazen de sert bir
sekilde ozellikle finansman konularindaki vaziyetleri agiklama gayreti icindeyiz, acikliyoruz da
ancak Esref beyin konusmasina, ben daha da ileri giderek, misaade ederseniz, bir ¢oziim
Oneriyorum. Bu cok tehlikeli bir sey ama aslinda ¢ok basit. Madem biz burada eger kabul
ediyorsak, Esref beyin konusmasindaki, bizim katkimizi ve vekaleten efendim Divan heyetimizin
katkilarini, bu cok zor bir sey, onu acik¢a soyleyeyim, samimiyetle soyleyeyim, ifadede cok kolay,
ama gercekten cok zor bir sey. Bakin, bizim yaptigimiz bana gére, daha dnce dillendirdim, en
blyik hata su. Yonetimimizi tenzih ederek soyliyorum. Biitin yonetimleri, gecmisteki. Tenzih
ederek soyliyorum. Clinkii gorev cok zor. Onlari hep acgikladik. Ama bir konu ¢cok 6nemli. Biz her
yil mali genel kurul toplantisi yapiyoruz. Gegen sene ilk defa, son yapilan kiiciik tizik degisikligi
ile Nisan aylarina bir bitce genel kurulu koyduk. Hepimiz biliyoruz bunu. Simdi bu mali genel
kurullarda ne yapiyoruz? TlazUgumiiz geregi zaten, ne yapiyor idik. Gegcmis yilin hesabi
sunuluyor. Dogru. Ama orada en 6nemli konu, gelecek yilin projesi sunuluyor. Sunuluyor idi.
Yani yeni yilin biitcesi. iste en kritik konu bu. Ben 10 senedir, elimi kaldirmiyorum orada. Bu su
demek acik soyleyeyim, benim diisiinceme gore, o bitcede her sey goziikiiyor ve o bitceye biz,
detayi geciyorum, zaten 50 kisi, 30 kisi vesaire burada bir 6neri geldi, belki geri alinsin diye, o
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bolimler vesaire, o biitgeye boyle ellerimizi kaldirip geciyoruz. Halbuki orada her ne kadar
kiirsiiden, yonetimlerimiz cevap vermemis olsa da sorularimiza, vesairelere, orada yahu bunu
yapmayahm, latfen bunu, litfen bir 15 giin yeniden hazirlayin, madem bu tespitlerimiz var,
hepsini goriiyoruz. Hepsini gériyoruz. Tekrardan sunun, o sekilde bakalim dersek, inanin, inanin
bundan sonraki yonetimler de mevcut yonetimimiz de bu hususta ¢ok rahatlayacaklardir. Yani
yanlisi gore gore, ben burada hi¢ girmeyecegim detaylara. Su anki faaliyet raporumuzda,
efendim 430 sayfa, ben her sene 430 sayfayl okuyorum, ¢ok degerli bliytklerim, degerli Divan
Uyeleri de biliyor. Onlarla da paylasiyorum zaman zaman zaten, oyle yanlis seyler var ki orada,
oyle yanlis seyler var ki, bunlari zaten burada dile getirmenin hicbir manasi yok. Eger destek
olacaksak, Esref beyin de dedigi gibi, bu sekilde, makul bir sekilde bunu litfen diislinelim. Bu
dénem gecti, simdi biz dGntimuizdeki 10 giin sonra, yapacagimiz mali genel kurulda boyle bir sey
yok zaten, ¢linki bizim blitcemiz gegen seferden, Nisan ayina baglandi. Dolayisiyla 6teki Nisan
ayinda, yeni yilin butgesini bakarken, gériirken, sunumu ¢ok dikkatli izleyelim. Bence bu bir
¢6zum anahtari kesinlikle olur diigslincesindeyim. Bunu bdyle gegeyim.

Simdi efendim dedim ya, finansman vesaire konusmayacagim. Oncelikle sevgili Aykut Baskana
su benim, bizim dilekgemizi burada alkislattigl icin ¢ok tesekkiir ediyorum. Cok kisaca
deginecegim, cok kisaca. Gegen hafta, sabah gazetede bir bashk, efendim baslik diyor ki, iste
tanimiyorum, Turk kizi, Defne Kurt, 5 glinde 7 altin madalya aldi, ya bu, bu inanilmaz bir sey, 5
glinde 7 altin. Yani, eskilerimiz bilir, atletizmde Sebastian Koh unutulmaz, efendim Usain Bolt
unutulmaz. Cesitli, simdi bir cocuk var, sirikta 6 metreleri atliyor, mesela unutulmaz seyler
bunlar. Bu da boyle bir sey. Sonra baktim, girdim Wikipedia’ya, ya bu ¢cocuk, bu gen¢ kizimiz, 10
sene bizde ylzmis. Ve dolayisiyla o anda aklima geldi, iste degerli kardeslerime, degerli
blyuklerime ya dedim béyle bir dilekge hazirlayalim, hani Divan olarak da bunu sey, ¢linki bizim
web sitemizden resmi anlamda, hicbir sekilde bir tesekkir gormedim. Onu da agikga soyleyeyim,
zaten orada en ufak bir sey gérsem, ona gore de bir diislince tarzi icine girecegim. Ama burada
kesiyorum. Bir de sunu da belirtmeden gegemeyecegim. Bu kizimizin kendi istegiyle bizden
ayrildig1 dogru olabilir. Ama bu olay ¢ok derindir, burada kesiyorum. Agiklamaya da gerek yok.
Zaten, zaten, yok hi¢ gerek yok. Burasi, biz bir canli yayindayiz, burada kapalilardan bahsediliyor.
Dedigim gibi, ben burada baska bir seye deginmek istiyorum. Galatasaray’da ahde vefa diye bir
sey vardir. Bakin, cok kisaca soyleyecegim. Galatasaray’da ahde vefa konusu, maalesef pek
olumlu degil. Bu yeni de degil, uzun zamandir boyle. Bizim branslarimizda 6zellikle hocalarimizin
ve idarecilerimizin, litfen yeni yonetim olarak séylemiyorum. Hep bu sekilde oluyor. Benim
kendi cocugumda bile basima gelmis bir seydir. Pek olumlu davranis olmadigini biliyorum. Yanls
idari sekilleri biliyorum. Bunun lltfen kayit altina alinmasini ve bu hususta da yonetimimizin, bu
anlamda, manevi anlamda 6zellikle son derece dikkatli olmasini temenni ediyorum.

Son bir konum var, o da cok ilging, Erciiment Bey ben otururken soyledi. Ben de bunu dile
getirmek istiyorum. Malum futbol maclarinda istiklal marsimiz okunuyor basta, hepimiz
gorlyoruzdur. Herkes duruyor. Hazir olda. O canimiz, cigerimiz ¢ocuklarimiz hazirolda
durmuyorlar. Bu Galatasaray’la da ilgili degil, her seyle ilgili. insallah buradan bu sesimiz ulasir,
ebeveynler, cocuklarimiza da aman kizim, aman evladim, aman oglum orada sen de hazirolda
dur derler. Bunu da cani gontilden yapmalarini diliyorum. Temenni ediyorum. Dinlediginiz i¢in
de cok tesekkiir ediyorum efendim.
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Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin ibrahim Géknar’a cok tesekkiirler. Anons ettigim sirayla Sayin Resit Omer Kiitkner buyurun.
Ondan sonraki 3 konusmaciyl anons ediyorum. 7’nci sirada Sayin Ertay Ormen, 8’inci sirada
Sayin Stheyl Batum, 9’uncu sirada Sayin Murat Turgut. Toplam 11 konusmacimiz var, kayit
vermis olan.

Resit Omer Kiikner

8859 Resit Omer Kiikner, hepinizi saygiyla selamliyorum. Maksadimiz ingilizler gibi, toplu bir
halde oynamak, bir renge ve bir isme malik olmak ve Tiirk olmayan takimlari yenmektir. Ali Sami
Yen Bey, bunu 1905 yilinda sdéylemis, simdi onu biz Avrupa maglarina yansitarak soyliiyoruz ama
sdylendigi ddnemde, kastettigi, istanbul'da bulunan, ingiliz takimlari, Rum takimlari, galiba bir
Musevi takimi var Maccabi, bir de Ermeni takimlari, yani kastettigi o. Ama 6yle glizel bir ongorii
ki, 120 sene sonra, 1905’te sOylenen lafi alip biz biitliin diinyaya samil olarak kullanabiliyoruz,
buradan bir kere daha Ali Sami Yen Bey’e, 6ngorisi igin saygilarimi sunuyorum.

ilk turnuva, c¢linkii bu s6zii 1905’te séylemis, Avrupa'da kuliipler bazinda ilk turnuva 1927’de
oynanmis.

Dursun Bey burada her seferinde bu mekandan bahsederken, Aslantepe diyor, ¢cok hakli olarak,
2 sene Once sdylemistim, bazi seyleri siirekli sdylemek, yani benim tarzim degil, ama 2 sene
gecince onu bir hatirlatayim istedim. Burasi Sisli Belediyesine bagliyken, belediyeden
Seyrantepe’nin adi, Aslantepe olarak degistirilmisti, ama Sariyer’e gecince kesildi o, ben tekrar
Aslantepe’nin hem iste metroda hem iste trafik isaretlerinde kullanilmasinin saglanmasini rica
ediyorum. Sayin baskanimizdan. Ciinkii Ozhan beyin bir vasiyetiydi bu, kuliibiin burada temel
atma toreninde, Seyrantepe’nin adini Aslantepe yapacagiz demisti. Saha zemini, bir sorun
oldugu belli. Bir golle averajla sampiyonlugu kaybettigimiz sene, meshur burada iste, Belhanda-
Kasimpasa magl, o kotiliikte degil ama bir sorun oldugu cok belli. Ben triblinden cok fazla fark
edemiyorum ama televizyondan izleyenler, iste boyle parca parca apagi atlari gibi gortyorlar,
yani yesil, sari, zaman zaman beyaza kacan gibi ve ben Beylerbeyindeyken, ¢imle ilgili bildigim
tek sey su, 8 santigrat derece altinda ¢im uyur. Onun disinda hicbir sey bilmiyorum. Ama o
Kasimpasa macindan sonra, bltiin alt yapi degistirildi, drenaj sorunu var zannediyorduk, drenaj
sorunu da yok. Benim bildigim, yapilan degisiklikler sonucu, muhtemelen gelen ¢imlerin, ondan
sonra yapilan uygulamalarin, belirli eksiklikleri var. Simdi bunu sdylemem ne kadar dogru
bilmiyorum ama Alisson Becker’in sakatlandigl pozisyon bence sahadan kaynaklandi, yani
pozisyon geregi bir sey yoktu, yani ¢ok blylik diinyanin en iyi kalecilerinden bir tanesi, ¢cok
Gzaldim. Umarim kendi futbolcularimiza da yansimaz.

Simdi Galatasaray baskan kulGbtdir, btiun iyilikler, glizellikler ve elestirilecek konular sonunda
baskana gider. Ama burada Mehmet Cibara’ya bir tesekkir borcluyum. Kurdugu o6zellikle kadin
voleybol takimi, benim burada biiylik maglar disinda, futbolla ¢akistigl zaman, acaba voleybol,
kadin voleybol magina gitsem mi dedirtecek seviyede bir takim kurdu, heyecanla ilk maglarini
bekliyorum, Mehmet beye bir kez daha tesekkir ediyorum. Erkek takimini bilmiyorum ama iyi
sube yoneticiligine cok giizel bir 6rnek veriyor Sayin Cibara.
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ilk sampiyonlugu kazandigimiz sezon, Florya’da yapilan Divan toplantisinda, Galatasaray’in
taraftar kitlesi olarak bliyiimesini, kendi kafamca kategorize etmis ve Metin Oktay’dan baslatip,
Mauro Icardi’ye getirmistim. Su anda bana gore diinyanin en iyi iki santraforu bizde, Mauro
Icardi ve Victor Osimhen, George Orwell’in Hayvan Ciftligi romaninda bir climle var. Bitin
hayvanlar esittir, o bazen domuz diye de kullaniliyor ama bazilari biraz daha esittir diye, Mauro
biraz daha esittir. Onu goéz 6ninde bulunduralim, ozellikle taraftarimiz, Mauro Icardi’nin
yaptiklarini unutmasin, bundan 10 sene, 15 sene sonra, etkisini ¢ok net bicimde gorecegiz,
simdiden de goériyoruz ama o daha o ¢ocuklar, simdi hepiniz biliyorsunuz maglara gelenler, Ali
Sami Yen Stadyumu bir cocuk kresi gibi, analarinin babalarinin ellerinden tutan, bebelerin,
biyik kismini Galatasaray yapti ama Mauro Icardi’nin de cok biyik payr var. Ozellikle
Galatasaray taraftarlari litfen Mauro Icardi konusunda biraz daha esit oldugunu diglnsin.
Altyapi, Galatasaray’da ¢cok onemli bir konu, Fatih Demircan kardesimin son tasarruflarinin
bitlintyle arkasindayim diyemiyorum, soyle ikiye ayiriyorum onu, gidenler konusunda ¢ok
dogru karar verdi. Gelenleri ¢ok fazla bilmiyorum, onu performanslariyla gérecegiz, ama Fatih
Demircan, kilict indirdi, gok dogru yapti.

Galatasaray’in, bu tarafta degil mi? Galatasaray’in armasi bu. Hepimiz biliyoruz. 5 yildizin korsan
kullanimi, gayri mesru kullanimi nedeniyle, son donemde, sampiyonluk sonrasi, 5 yildizli kullp
logosuna 5 yildiz koyduk. Biz onu sadece futbol subesinde kullaniyoruz, orada kullanmaliyiz. O
bir donemdi, tamam, kafalarina vurduk 5 yildizi ama Galatasaray resmi sitesinde arma
kullaniminda 5 yildiz yoktur. Clinkl orada basketbol haberi de var, genel kurul haberi de var,
voleybol haberi de var. Hepsi var. Eger diizeltilebilirse, cok dogru yapariz. Clinki (Yok zaten.)
var. Ben bu sabah baktim. Twitter’da, hayir hayir, bayraklarda olabilir orada bir seyim yok.
Stadyumdaki kullanimda olabilir, futbol. (Kullple ilgili o bayrak, futbolla ilgili degil.) Hayir, burasi
stadyum oldugu icin orada bir sey demiyorum, ama ben Twitter'da baktim Eray Bey, sabah. Yani
yanlis yapmayayim diye, eger oyleyse, 6ziir dilerim. 5 yildiz konusunda sadece Galatasaray
aksiyon alabilir, ctiinkli haksiz rekabet var. Bunu yillardir séyliyorduk. 5 yildizi Fenerbahge
korsan olarak kullaniyor. Goztepe macginda, sampiyonluk sayilarini belirleyen yildizlarin
kullanimina iliskin maddeden PFDK’ya sevk edildiler ve 220 bin lira ceza aldi. Rakam hi¢ 6nemli,
bir kurus bile ceza alsaydi, korsan kullanimin tescili olacakti. Bir sonraki magta, Kocaeli maginda
aynisini yaptilar, ayni maddeden sevk edildiler, yine 220 bin lira aldilar, ben hukukcu degilim,
Siheyl hocam burada. Bir hafta arayla mikerrer suc¢ islenmesinde, ayni rakamin, baska
hukukgular da vardir da tam karsimda oldugu icin, Siheyl hocami refere ettim. Mimkin madir,
yani Galatasaray haksiz rekabet nedeniyle, 5 yildiz kullanimi konusunda bence elinden geleni
yapmalidir. Bu konunun pesini birakmamaliyiz. Son olarak, bitin Galatasaraylilari, 8 senedir
yapiyorum, 8’incisini yapiyorum Urfa’da. Galatasaraylilari bir araya getiriyorum. Kupalarimiz
geliyor, yoneticilerimiz geliyor, Aykut Baskanimiz geliyor. Hepinizi davet ediyorum. Clink{
Tilmen son 10 senede Tirkiye'nin en ¢ok kupa goren kdyudir. Bu sene de onu tekrar edecegiz,
burada tiim yonetime cok tesekkiir ediyorum, destekleri igin.

(Son olarak) Evet. Son olarak. Kim dedi. Tamam. Son olarak Ayhan Bey, tesekkiir ediyorum.
Ruhumu okudunuz. Oyle mi? Tamam. Sondan bir dnceki son olarak, tamam 6ziir diliyorum.
Bazen heyecanlaniyorum, yani ¢cok konusuyor olmama ragmen burada, Galatasaray Divani'na
hitap etmek her zaman heyecan verici. Sesimden de yansiyor. Ali Sami Yen Stadyumu bir beton
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yapisiydi, yenisi, ama ona ruh veren, ona cosku veren, maglarla bir mabede déniismeye basladi,
eskisine donlismeye basladi, son Liverpool maginda, Galatasaray tribuni benim burada
gordigim en degerli triblin olan, 4 atip, 2 sayilan sampiyonluk magidir, Basaksehir magi, onu
kat be kat asti. Burada Galatasaray taraftarina ¢cok tesekkir ediyorum. O macin kazanilmasinda,
ozellikle son boliimde cok blylik katkilari var. Zaten bitin dinya, 6zellikle UEFA sitesi, bunu
ortaya koydu. Ayhan Bey son olarak, bu gercek son. Son olarak, Sayin Bagkanimin 3 senedir ¢ok
suhuletle bir tarzi var, federasyoniliskilerinde, 3’linde de basariya ulasti, higbir itirazim yok. Ama
bu sene tekrar olur mu, olmaz mi, seyinde degilim. Tam beynime oturmadi. Ozellikle liyakat
konusunda, liyakat layik olmak biliyorsunuz. Tirkiye Futbol Federasyonu’nun liyakatle
yonetilmedigini distnidyorum. Bilmeyen, bildigini ifade edemeyen ve bana gore oOzellikle
Galatasaray’a karsi, cok dnyargil bir kisiyle karsi karsiyayiz. Ama liyakatsizlik sadece TFF'de degil,
bizim canimiz cigerimiz, yani bu benim icimde bir ukdeydi, buglin sdylemek istedim, Galatasaray
Lisesi’'ne su donemde Rambo Okan seviyesinde tweetler atan birisinin midurlik yapmis olmasi,
beni cok acitmisti. Onun ne kadar dogru bir tercih oldugunu bir kere daha goérdiim, yani benim
acimdan, aci duyulmasini, hepinize saygilar sunuyorum. Yasasin Galatasaray.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Resit Omer Kiikner'e tesekkiirler. Sayin Ertay Ormen buyurun. Kayit vermis son iki
konusmacimiz da Sayin Oguz Karakog ve Erdal Glnsel, 10 ve 11’inci konusmacilar. Sayin Ertay
Ormen, herhalde sunumunuz hazirlanacak.

Ertay Ormen

Evet. Simdi glinlin bu saatine kalinca, kusura bakmayin ben yine rakamlarla sizi biraz sikacagim
ama, stkkmadan anlatmaya calisacagim. (sen durumu kurtaracaksin ama) yani burasi hani bugiin
mali konulari konusacagiz deyince, ben mali konularla, genel konular ayrisir diye diisintip, mali
konular basta konusulur zannetmistim. Bu kadar gege kalinca biraz sikici olabiliyor mali konular,
simdi ben en son 16 Nisan 2025 Divaninda konusmus ve o zaman kendimize gelmemiz gerekiyor,
bu harcanan paralar Siper Lig icin fazla demistim. O giinden sonra ne oldu? Ki o glinlerde
sampiyonluga kosuyorduk, iste 25’inci sampiyonluk, 5’inci yildiz. Evet, 25’inci
sampiyonlugumuzu aldik, 5’inci yildizimizi aldik. Sonra ne oldu? Tabii bu sene sampiyon olunca,
Sampiyonlar Ligi’'ne direk katilma hakkini elde ettik. Ve bir transfer furyasina girdik. Simdi bizim
en buylk sikintimiz su, sampiyon oldugumuz senelerde Sampiyonlar Ligi’'ne katilmak ve orada
bir yere gelmek icin ilk dnce o niyetle yola cikiyoruz, o niyetle transferler yapiyoruz ve
Sampiyonlar Ligi'nde insallah bu sene, ne olur bilmiyorum ama gecen seneler ki edindigimiz
tecribe itibariyle, dontp buradaki rakiplerimize, evet zaten o kadar transfer yapinca, Slper
Lig'de neredeyse kendi kendimize oynayip sampiyon oluyoruz, ama tabii bu arada federasyon,
hakemler gibi boyle diger unsurlar var. O ayri bir konu.

Simdi bu sene ben buradan her dénem, ¢esitli uyarilar yaptim, yani uyarilar yapiyorum esasinda,
bu uyarilar taraftara filan degil, bu uyarilar, Gyelere. Yani hala sampiyonluk, top gizgiyi gegiyor,
Feneri yeniyoruz, Liverpool’'u yendik, evet Liverpool’'u yeniyoruz, Sampiyonlar Ligi'ni sanki
kazanmisiz gibi bir sevince giriyoruz. Evet, Liverpool’u biz zaten ilk defa da yenmiyoruz, o da ayri
mesele. Yani bizim icin, bunlar cok biylk basarilar degil, bizim icin normal basarilar bunlar,
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normal olaylar bunlar. Baskalariigin biyik olabilir. Biz madem bu kadar biyigiiz, her yendigimiz
bir magta, bu kadar da olayl abartmamiza gerek yok. Bizim almamiz gereken o zaman
sampiyonlar ligi kupasidir. Yani bizim icin. Ha o zaman en son sdyleyecegimi simdi sdyleyeyim.
Bizi bu sene bu harcanan paralarin sonunda, sampiyonlar liginde bizim en koétl ceyrek final
oynamamiz lazim. Bunun asagi, 32, 24, sadece bir basariymis gibi gosterilmeye calisilacak,
Galatasaray camiasina ve bunun bize, su anda harcanan paralar ve Galatasaray’in su anki iginde
bulundugu mali sorunlar itibariyle diyecegim, hicbir faydasi olmayacaktir Galatasaray’a ve
borglarimizi daha da bliyltecek, maalesef Florya’dan gelen, gelecek olan paralarimizin buraya
gitmesine neden olacaktir. Tabii bu arada, bu Florya’dan gelecek para, ne kadar gelecek ve
2022’nin Mayisindan bu yana bize bir siiri fon anlatildi, alt fonlar, tist fonlar ve biitiin kultbiin
giderlerinin oradan alinacak gelirlerle karsilanacagl soylendi ama su anda hangi parayla, ne
zaman bu fon kurulacak onu merak ediyorum. Yani yonetim de bilgilendirirse, memnun olurum.
Simdi ben gecen ay Sportif A.S. konusulurken bir sey séylemedim. Simdi béyle hem Sportif
A.S.yi hem kuliibii birlestirip, size bir 6zet yapayim dedim, belki sunacagim rakamlar, ibrahim
beyle, Esref Hamamcioglu'nun soyledigi rakamlarin aynisi olacak ama farkl bir yorumla
sunacagim. Simdi bu Sportif A.S.’nin bilangosu, simdi bilangolara ¢ok biraz seri gegecegim.
Burada 6nemli olan hangisi, yani rakamlarin ¢oguna takilmayip, en asagida bir kultbin Sportif
A.S.'ye olan borcu var. 2025 Mayis’i itibariyle, 6,4 milyar civarinda. Bu Temmuz ayindaki
sermaye artisi ve Florya’dan gelen parayla, bunun 1,5 milyari 6dendi. Ama soyle soyleyeyim,
zaten Sportif A.S. kulliibe her sene kuliibe 2,2 milyar civarinda faiz yaziyor, yani 1,5 6deyip,
Ustline 2,2 milyar faiz gelecek. Yani bu seneye yine 6,5, 7 milyar civarinda olacak bu borg. Onun
icin bu borg boyle kapatilmaz. Bu borcu bizim kapatmak igin bizim kesin bir hareket yapmamiz
lazim. Ama elimizde de ¢ok fazla kaynak kalmadi. Simdi, sunumun sonunda da neyimiz kaldi,
neyimiz kalmadi, onlari da sizin gbézlinizin 6nline koyacagim ki artik biz onu yendik, sunu
yvendik, bu takimi yendik, ucuyoruz, Kemerburgaz’imiz var, Adayi siiper yaptik, iste bir sey daha
vardi baskan, 3 lincilsi neydi unuttum. Aslantepe’yi zaten saymiyorum, Vadiyi, ¢link(i hani bir
proje halinde ona kaynak, ha insa, Mecidiyekdy’iin bir kismi var, insallah onu da 2022'nin
Araliginda sattik ama hala yapacagiz, insallah yapariz. Yani artik su gayrimenkul projelerini
bitirdik, bitirecegiz, sattik olayindan kurtulup, biraz hakikaten ve hakikaten Galatasaray
Uyelerinin, Galatasaray Kullibd’nilin gelecegini disiinme vakti gelmistir. Ginlik basarilardan,
glinliik hazlardan vazgecelim. Bakin, gelecek su anda, su anda bize sunuldugu kadar parlak degil.
Evet. Sayin Baskanin soyledigi finansal serbestiye, iste tesislesme ve sportif basari, 3 tane
hedefleri vardi. Simdi finansal kismina bakalim, yine bu, burada seyi sdyledim, yani bu sportife
olan borg, kulliblin, 6,4 milyar TL, Euro olamaz zaten. Yaziyor Ustlinde. Orada yaziyor, TL'ler,
Eurolar. Bu da Galatasaray Spor Kulliibii’'nin son durumu. Simdi burada demin bahsedilen,
olaylar icinde Bankalar Birligi’'nden ¢iktik evet, Temmuz 2025’ti herhalde. Simdi Bankalar Birligi
neydi? 2,2 milyarlik bir borctu, degisken faizliydi. Ref. arti 1'di, kapattik, ayagimiza pranga dedik,
iste onuimiizl tikiyor dedik, transfer yapamiyor dedik, transfer limitlerimizi engelliyor dedik,
dedik de dedik, esasinda bizim vakti zamanimizda hayatimizi kurtaran Bankalar Birligi’nden
ciktik. Bu Bankalar Birligi esasinda bizim kullbiin sigortasiydi, yonetimlere karsi, ha evet faiz
yiksekti. Dogru. Simdi faizin yiksekligine soyle gelecegim. Bu, demin Esref Hamamcioglu’'nun
da degindigi, bir kredi tablosu. Biz iste 2025 Mayis’iI bitmeden, faktoring borcu yapmisiz, bir de
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klguk bir kredi kullanmisiz, 0 233’ kapatmisiz, yerine 345 milyonluk bir kredi kullanmisiz. Simdi
bunun altinda sdyle bir not var. Onu biraz goriin diye, ya bu TLRef nedir? Sabit kur, sabit faiz
nedir onu da soyleyeyim. TLRef, biz su anda, TLREf 40’larda. Yani diislyor, evet 40’lardan 50’lere
geldi, simdi 50’lerden 40’lara dogru geri geliyor. Simdi Oyle bir yerde kullanmisiz ki banka
kredisini faiz %60, su anda TLRef %40, yani Bankalar Birligi devam etseydi, 40, 41 civarinda bir
faizle devam edecektik. Onemli degil, kapatiimis. Ama faktéring borcunun ne oldugunu, faizinin
ne oldugunu bilmiyoruz. Asag yukari toplamda 1 milyarlik bir bor¢. Yani biz, esasinda o dénem
icin, 1,7 milyar civarinda Bankalar Birligi’'ne 6deme yaptik diye hatirliyorum, bunun déniip tekrar
1 milyarini kredi olarak kullanmisiz. Yani dolayisiyla eger en ufak bundan sonra bir para
sikistkhigimiz oldugunda, biz Bankalar Birligi’nden daha yiksek bir faizle bir yerlerden para
bulacagiz demektir. Ya faktoringden ya bankalardan. Dolayisiyla bu bizim esasinda gelecekteki
faiz giderimizi duslirmeyecek, bitlin borglar kapanmadigl siirece, faiz giderimiz tekrar
ylkselecektir.

Evet, simdi geldik, sabahtan beri konusulan en kritik noktaya. Bir kere artik daha ilk satirda, yani
faaliyet zarari, Esref Hamamcioglu faaliyet zarari dedi ama, faaliyet zararina gelmeden dnce,
eger biz sattigimiz bir mal aldigimizdan daha ucuza satiyorsak, zaten biz bu dikkani kapatalim.
Yani bu tabloyu soyle distinin. Ben yani siz bir sirketin sahibisiniz ve CEO geliyor size diyor ki,
ya diyor biz diyor, bu sene diyor 11 milyarlik satis yaptik, ama diyor maalesef diyor bunu 12,5
milyara mal ettik. E, yani direk kovarsiniz. Ama biz kovmayip basimizin Ustlinde tasiyip, ibra
ediyoruz. Sportif A.S. yonetiminin bence komple degismesi lazim. Agikcasi. Yani 3 senedir, futbol
akli olmasa da 3 senedir farkli transfer akillariyla hareket ediyoruz. Evet 3 senedir farkli transfer
akliyla 3 senedir sampiyon olduk. Ama inanilmaz mali olarak asagiya dogru bir ivmemiz var.
Cunkl Tarkiye Ligi’nde sampiyonluklar bize bir sey kazandirmiyor. Bunu bizim artik anlamamiz
gerekiyor, bakin bunu istiyorsaniz, 100 bin kere daha soyleyebilirim bu kirstden (Sampiyonlar
Ligine girme imkanini sagliyor.) o ayni hikaye, hep ayni sey. Su anda bak orada ne kadar zarar
var. 65 milyon Euro. Tamam mi? Gecgen sene. Bu senenin zarari. 65 milyon Euro zarar, sen ancak
girdin, 30 milyon aldin, iste diyelim ki ilerledin, 32, 24, 24 {n sonunda, ya da 18’e kalsan, kag
para kazanacaksin? Bu seneki zararin Ustlne, yaptigin bu seneki transferler ve maas yuki
gelecek. Ben soyleyeyim, 2026'nin tablosu bundan kéti olacak. Hayir, baska tabii, hani o, orada
hani bilen birisi varsa, gelir burada der ki, hayir 2026 bundan daha iyi olacak. Oturur tartisiriz.
Dolayisiyla, s6ziin 6zli, cok sey konusuyoruz ama hicbir yere varmiyor. Ben varacagi yeri
soyleyeyim. Sportif A.S. ‘nin artik futbol akh evet, gelip, bu transfer aklinin degismesi gerekiyor.
Bir strateji ve vizyon gerekiyor. Biz bu gidisatla, bizim Avrupa'da basarili olmamiz miimkin degil.
Cunkl Avrupa’nin istemedigi futbolcular, ya da takimlarina almadigi futbolculari transfer edip,
Avrupa'da galibiyet alamayiz, Sampiyonlar Ligi'nde. Evet, kotli bir sey bu. Ama maalesef bizim
artik, stratejimizi degistirmemiz gerekiyor. 3 senedir insallah bu sene diyorum ya, insallah ¢ceyrek
final oynariz. Yoksa baska tirli bu tablolar diizelmez. Yani o sampiyonlar ligine direk katilip da
hep ayni sey var, direk katilalim, tamam katilalim, 30’un Ustline bir 30 daha alalim, 60 alalim,
65, 70. Simdi kullbe geldigimizde durum daha da vahim. Ona da simdi gelecegiz. Dolayisiyla bu
kadar kirmizi ile siz sampiyonlar, biz Sampiyonlar Ligi‘'ne katiliyor olmamiz, yani gecen sene
katilamadik da bir de dyle bir seyimiz var. Bir yere gelmemiz ile miimkdin. 16, 8 arasina girmemiz
gerekiyor. Gerisi bize tamamen yiktir. Dolayisiyla Sportif A.S.’nin bu seneki durumuna, yani.
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Daha ilk satirdan baktigimizda, normalde bunlari béyle normal yazarsaniz, cok géze batmiyor
ama simdi boyle biraz géze girsin diye, kirmiziya boyadim, 11 milyar hasilat, yani taraftar diyor
ki, ya diyor biz diyor, forma aliyoruz, iste kombine aliyoruz, tonla sponsorluklar var, magazacilik
rekor kirdi, evet o rakamlarin hepsi, bu 11 milyarin iginde. Hepsi. Yani bu sene kasamizdan
paralar tasiyordu, rekorlar kirdik, magazacilikta, sponsorlarimiz siper, iste forma satislarimiz
milyonu hedefledik, ama geldigimiz rakam 11 milyar. Bunun maliyeti 12,5 milyar. Bunun higbir
konusulur tarafi yoktur normalde. Simdi geldik kulibe. KulGp daha da vahim. Bltln kulip, yani
bitin Galatasaray sirketleri, hepsi. Neyimiz var, neyimiz yoksa, gecen yil en bakin en giizel yil
gecen yil. Nedir? iki sene (st liste sampiyon olmusuz, 25’inci sampiyonluga kosuyoruz, 5’inci
yildiza kosuyoruz, bundan daha glizel bir yil yok. Olabilecek her seyin bir araya geldigi,
gezegenlerin, bitlin gezegenlerin bir araya geldigi yil, gecen sene. Butln kullip, ¢alisip,
¢abalayip, yaptigimiz ciro, 12 milyar, 900 milyon. Peki, bunun maliyeti ne? 14 milyar. Yani bakin
sirket sahibi genel kurulsa ve Galatasaray Uyeleriyse, sirketin sahibi. Bu sirketin CEOQ’su Baskan,
iste genel midurd, baskan vekili ve Yonetim Kurulu da mevcut Yonetim Kurulu ise, bir sirket
sahibinin 6nine bu tablo geldiginde, o sirket Ustlinde artik konusulmaz. O yoneticilere artik
daha fazla, ne diyeyim ben, sabir gosterilmez. Evet, bunlarin sonunda olan tek sey var, 3 tane
sampiyonluk. Bltlin her seyin sonunda, elimizde 3 tane sampiyonluk, evet. Stper. Bence artik
25’inci sampiyonluk ve 5’inci yildiz sonrasi, su anda rakiplerimizle aramizda, 6 sampiyonluk, 2
tane yildiz fark var. Biz bunu farkh sekilde degerlendirmeliyiz. Artik o harciyor, ben de
harcayayim, o aldi, ben de alayim. Hayir kardesim, o ucurumdan atsa, biz de mi atacagiz
kendimizi ugurumdan asagiya. Biz bu isin dominantiysak, biz nasil istiyorsak, dyle yirir bu is. O
aliyor diye benim herhangi bir futbolcu almama gerek yok. Bu sliper ligde sampiyon olmak i¢in
de bizim kuracagimiz en ideal takim bu ligde sampiyon olur ve bizim gelecege yatirim yapmamiz
lazim. Yani insanlarin CV’sine, futbolcularin CV’sine degil, futbolcularin gelecegine yatirim
yapmamiz lazim. Biz hala CV’ye yatirim yapiyor, gecmiste ne kadar iyi olduklarina istinaden
paralar dagitiyoruz, artik 6yle, ya bakin bu para yok artik yok, boyle bir para yok. Ben simdi size
paranin niye olmadigini da anlatacagim birazdan. Bu da kuliibimuziin durumu ve gecgen sene 2
milyar zarar etmis durumdayiz. 4 milyar faaliyet zararimiz var. Burada size ¢cok enteresan bir sey
gosterecegim. Simdi finansman gideri, 6nce faaliyet zarari yani bu yatirrm faaliyetlerinden
gelirler, orada zararimiz 64’e iniyor, ama finansman, gelir-gider farki, 54. Esasinda burada 118
milyon Euro zarar var. Diger takimlarin ne oldugu, beni hig ilgilendirmiyor, diger takimlar cok
kot olabilirler, cok kotli olabilir, herkes cok kotl olabilir. Biz iyi olalim. Bizim onlardan farkl
olmamiz lazim. Diger takimlarin ne yaptigi ne ettigi bizi ilgilendirmiyor. ister batarlar ister
cikarlar. Ama bizim artik Galatasaray Uyelerinin, Galatasaray Spor Kullibl’nin gelecegini
dislinme vakti gelmistir. Simdi kaynaklar, kaynaklar. Simdi bitlin bu harcanan paralar, simdi
eger bu kadar zarar ettiysek, biz bu parayi nereden bulduk? Simdi Sayin Baskanin bir énceki
yonetiminden beri gelinen noktaya bakarsak, 2016’da Riva, Florya’yi sattik. Florya 2019’da bize
geri geldi. Gergi 2019’da elimizden aldilar, sonra yine geri aldik bir tirli. 2022'nin Araliginda,
Mecidiyekdy satildi, kismi olarak, iste Sayin Baskan daha iyi biliyor, elimizde kalan daireleri.
Sonra 2024’te ki ikinci sermaye artisi 6ncesi, Kemerburgaz’'i 27 yilligina Sportif A.S.’ye kiraladik.
Sonra 2025’teki 3’lincl sermaye artisi icin stadin 2030-2035 stat gelirlerini Sportif A.S.’ye
devrettik. Bankalar Birligi'nden ciktik ve 2025’te Florya'yi tekrar sattik. Yani Baskanimiz ne kadar

28



sansh ki, Florya’yl 2 defa satabildi. Sonunda ne oldu, bunlarin sonunda, iste bu arada, iste
Osimhen alindi. Kullip Sportif A.S."ye 1,5 milyar 6dedi, yani bir strl seyler var, tabii bu arada
iste Kemerburgaz’i yaptik, Aday! yaptik. Yaptigimiz seyler var tabii. (Onemli degil.) yok, yok
onemli, 6nemli. Ama simdi soyle bir sey, bu taraf, yani bu ada, Kemerburgaz, o kadar c¢ok siz, siz
o kadar cok bu dronlarla, video marslarla stiper giriyorsunuz ki, seye Genel Kurul’a, herkes boyle
bir anda tiyleri dikey diken oluyor, Galatasaray o sirada ne durumda, kimsenin umurunda
olmuyor, o hadi diyor, sliper mehter marsiyla geciyoruz genel kuruldan. Ama 6yle bir durumda
degiliz bakin. Oyle bir durumda degiliz. Simdi bizim (bunlarin bir kismini da mali genel kurulda
soyleseniz daha iyi olmaz mi?) yok. Ben Genel Kurullarda konusmuyorum. (Ama buradan hepsi
Divan’a gelmemesi lazim, bakin yani iyi taraflar da varsa, onlari da sdylemeniz lazim.)
Soyllyorum iste. (Tamam da Divan, ayri bir kategoride ekzamine edilmesi lazim yani) ekzamine
ediyorum zaten, su anda. (Cok giizel konusuyorsunuz ama mecburen yapilmis hatalar vardir.)
hangi mecburen? (Ben, hangisi, mangisi yok, Icardi diyorlar, Osimhen diyorlar) Turcan Hocam,
bastan. (ben seni dinliyorum ama Mali Kongre’de bunlari tekrar anlatin, burada 80 kisilik, 50
kisilik) yok, ben anlatmayayim, simdi Genel Kurul’da anlatmiyorum. Turcan Hocam bir izin verir
misin?

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin konusmaci, buyurun devam edin. Ama ayni tablolari sey yapiyorsunuz yani yenilik sunu
gordiim ben yani. Neyse.

Ertay Ormen

Yenilik gdrmeniz icin séylemiyorum. Biraz daha netlessin diye anlatiyorum burada, yenilik degil
buradaki amacim. Evet. Neyse, hakikaten anlamamissiniz konusmadan bir sey, ben de bunu
anladim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Ben ¢ok net anladim.

Ertay Ormen

Simdi geldik, kaynak, kaynak yaratmak icin elimizde kalanlara. Bakin Galatasaray’in duran
varliginda bir sey kalmadi. Kalan az bir kissim Mecidiyekoy sey var, bir kismi var satilmayan, su
saatten sonra, 2026’da kim aday olursa olsun, kim Baskan secilirse secilsin, Sayin Baskan tekrar
aday olabilir, herkes aday olabilir. Galatasaray soyle bir seyin icinde. Simdi aldigimiz futbolcular
ve gelecege donik ylikimlaliklerimiz var. Bu sene insallah, dedigim gibi, demin insallah ¢eyrek
final oynariz sampiyonlar liginde, fakat elimizde kalan su andan sonra, harcayabilecegimiz ya da
yani bunun Ustine bilmiyorum, benim bilmedigim baska seyler de olabilir, onlari da Sayin
Baskan ekler. Elimizde kalanlar. Florya ve Riva’dan gelecek tahsilatlar. Yani ne zaman gelecek ne
kadar gelecek, TL mi gelecek, dolar mi gelecek? Bilmiyoruz ama bir gelecek olan bir paralarimiz
var. Yani Florya’dan belki 250 milyon dolar daha gelecek. Mecidiyekoy’iin bitmemis kismi
satilacak. Oradan bir gelirimiz var. GSstore halka arz edilebilir. Bunlar benim aklima gelenler.
2035, 40 ve sonrasi stat gelirleri Sportif A.S.’ye devredilebilir o da sermaye artisi karsiligl. Yani
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bir daha bir sermaye artisi dustintliyorsa, vallahi bir de en son elimizde kalan Galatasaray Adasi
var. (O sik olmadl.) iste tehlikeyi séyliyorum. Séyle.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Simdi bu Galatasaray Adasi satilabilir, simdi Divan Uyesi olarak. Cok basit. Yatirrm amach bir
gayrimenkul degil. Yani burada bunu sdylemek, yani bir Divan Uyesinin.

Ertay Ormen

Ben zaten elde kalanlar diye yazdim, oraya satilabilir, satilir filan yazmiyorum. (Vallahi birinci
siraya futbolculari yazsan daha iyi olur.) futbolcular su anda o kadar karsiligi degil. (Hocam,
timden abartili oldugu cikiyor meydana, yani bu kadar arsa icinde) Ben elimizde kalanlari
yaziyorum, su anda bizim. Peki, tamam dlzeltirsiniz. Simdi o zaman kaldirayim bunlari. Peki,
insallah séyle bir sey, insallah oraya gelmeyiz. Tamam. Oyle diyelim. Oyle diyelim, su anda
cikartamiyorum. O zaten, orasi gelmemeyi, gelmeyi hayal bile etmedigim bir yer (Ayip ya.) yok.
Bakin su anda ayip degil, siz 2016’da bir dakika, tabii, 2016’da siz Ekim ayinda, Genel Kurul’da,
Riva’yi satacagiz ve bitlin borglarimizi 6deyecegiz demediniz mi? Dediniz.

Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek
Hic oyle bir sey séylemedim, yalan konusma. Ya sabur.

Ertay Ormen

Peki, tamam o zaman ben bir sey demiyorum. Ben bu konusmanin lizerine bir sey demiyorum.
Su anda soyledigim tek sey sudur, sonuca gelecegim yer. Galatasaray’da biz su anda birtakim
mutluluklar yasiyoruz, sampiyonluklar, ama bizim ¢ocuklarimizin ve torunlarimizin da bunlari
yasamasl lazim. Dolayisiyla, bizim onlara bir Galatasaray birakmamiz gerekiyor ve biz
Galatasaray Uyeleri olarak, bizim gorevimiz ve sorumlulugumuz Galatasaray Kullibi'nin
gelecegini disiinmektir ve ona goére kararlar almaktir. Onun icin sadece kendimizi degil, gelecek
cocuklarimiza, diyoruz ya Icardi’ler, Osimhen’ler, su anki bir jenerasyonu, Galatasarayli yapti,
ileride onlarin da Galatasaray sampiyonluklari gormeleri ve gururlanmalari dilegiyle diyorum,
hepinize tesekkir ediyorum. Tesekkdirler.

Divan Kurulu Baskani Yardimcisi Sonay Kale
Tesekkiirler, Ertay Ormen. Siradaki konusmacimiz, Sayin Sitheyl Batum.

Siiheyl Batum

Evet, Sayin Divan Baskani, Saygideger lyeler, Sayin Yonetim Kurulu Baskani ve cok Saygideger
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Saygideger Hazirun, simdi buglin esasinda bir konusma yapmayi ben
distinmiyordum, gelip dinleyecektim ama pazartesi glinii gordigim bir aksam A sporda TFF
Bagkani, mutlaka bazi seyleri konusmamizin gerekli oldugunu distindirdi bana, simdi ilk basta
sunu soyleyeyim. Sevgili Esref Hamamcioglu'nu dinledim, Ertay’i da dinledim. Katilmayabiliriz,
katilabiliriz, ama rakamlari hakikaten lutfen kizmadan dinleyelim. Cinki Divan Kuruluyuz biz,
ben 40 yillik, 45 yillik Galatasaray’in iyesiyim ve cok sey gordiim. irfan abi de bilir. Ben sifir lira,
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sifir dolar borgla alan ydnetimlerin, simdi 6nemli degil, ama Ozhan abi Allah rahmet eylesin,
baskan olmadan o6nce, bu Beylikdlizi’'niin filan oralarda bir yerde, bir toplanti yapmisti bir
otelde, Esref de vardi orada, ben de vardim, bazi kisiler vardi ve biz orada Galatasaray’in
borcunun 100 kisur milyon dolar borcu oldugunu o giin 6grendik ve ondan sonra bir daha
malum, UEFA cezalan filan falan geldi ve biz o sirada, biz derken, Divan kurulu Uyeleri de,
Galatasaray uyeleri de, ¢ok ilgilenmemisti bununla, dolayisiyla burada soéylenenlerin hicbir
tanesinin ben Galatasaray’in veya Yonetim Kurulunun veya sayin baskanin aleyhine séylendigi
kanaatinde degilim, bunlar mutlaka dikkat etmemiz gereken seyler, simdi gercekten ben de Ada
icin cok tesekkir ediyorum, Yonetim Kuruluna, sponsorlara, Ozan kardesime, maliyetinin altina
yapan, Ozan kardesime, onun sirketine, herkese, cok tesekkiir ediyorum. iki, Yenikapr’da bence
Galatasaray’in vizyonunu gosteren énemli bir sey yaptilar, bunu séyleme firsati olmadi ama, 1
milyon kisinin geldigi, ben o giin oradaydim. Yagmur yagiyordu, gece 12’ye kadar insanlarin
neredeyse, 12’ye dogru, artik futbolcularin ¢itkmasindan dolayi, ¢ok blylk sikinti yasanti, iste
seyler patladi filan, ama 1 milyon kisiyi, oraya getirme bir vizyondu. Galatasaray bu vizyona sahip
bir kurum oldugunu gosterdi, o ylizden tesekkiir ediyorum yine, eksikleri bir dahaki sefere, 2
milyon kisiyle duzeltiriz.

Florya, Florya’da gercekten biz gelip, ya Nivak var yaninda, yapiyor burayi ve son derece basarili
yapiyor dedigimizde, ¢ogu kisi inanmadi belki. Ya bunlar uyduruyor, dyle sey olur mu dedi. Ama
anlasildi, ingallah Florya’da gergi, kosullarini hala 6grenmedim tam ama, yapiliyor, insallah da
cok basarili olacak, bize katilacak. Simdi bunu 6zellikle vurguladim, degerli arkadaslar. 100
milyon dolar bunlar, rakamlar cok 6nemli. Ama ben pazartesi gecesi konusma yapmak icin baska
bir seyden yola c¢ciktim. Simdi Ertay kardesim, rakamlarina, filan kesinlikle, ama bir seyine
katilmiyorum. Bunun bizim Ustimizde de bir baski olarak, mahsustan kullanildigini
disliniyorum. Baskinin bir yolu. Canim Tlrkiye'deki sampiyonluklar 6nemli degil. Avrupa'daki
onemli. Kim istemez Avrupa'da sampiyonluk yasamayi. Ben Fatih hocanin o 4 seneki, muhtesem
senesi ve biraz daha Oncesinde, Galatasaray’in muhtesem basarilar kazandigini gérdim,
sampiyonlar liginde, yari finale kaldigimizi gérdim. Muhtesem oynadik ama ayni zamanda bir
golle, o FC Arges Pitesti’yi yenemedigimizi, burada birinci dakikada gol yiyip, daha sonra 2 tane
atip, elendigimizi gérdiim. Yani béyle Avrupa'da basari, hemen bir anda hadi bu sene yapalim
deyip, gelen bir sey degil. Simdi para vermeyelim ama sampiyon da olalim. Hayir, olmaz bu.
Hayir, hayir siz soylediniz diye soylemiyorum. Yani bu rakamlara cok dikkat etmek suretiyle,
gereksiz harcamalari mutlaka indirmek ve gereksiz harcamalar yapmamak kosuluyla, ama bizim
Turkiye'de sampiyon olmamiz lazim. Hele bir Galatasarayl olarak, ben tahmin ediyorum sizin de
son 3 senede ve son sene alinan sampiyonlugun da dlinyanin en zor sampiyonlugu oldugunu
disliniyorum. Yani gercekten, hepinize, Yonetim Kurulu’na tesekkir ediyorum. Boyle bir ortam
hayatimda gérmedim. Boyle bir rezillik hayatimda gérmedim. Boyle adamlara eskiden biz baska
sey derdik, simdi TFF Baskani diyoruz, yok futbol bilmem nesi baskani diyoruz, bilmem ne
diyoruz. Yok Spor Bakani diyoruz, korkung. Korkunc¢. Simdi onu 6zellikle ben bir seyi hem sizlere
ne yapabiliriz Divan olarak, yonetimi de tek basina birakmamak igin, ama bir sey yapmasi lazim.
Galatasaray yabancilari yenmek Uzere kurulmus, bizim seyimiz, Ali Sami Yen’in soyledigi gibi,
kurucumuz. Kurulmus bir kulGptir. Biz daima Atatlirk’lin séyledigi, zeki, cevik, ahlakh ol¢ileri
icerisinde bir sey yapmaya calisan kullibliz. Ama simdi ortama bakiyorum, korkung¢. Simdi o giin
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hepiniz seyrettiniz TFF Baskani’ni, bir kere o kadar rahatlamis ki, tek se¢gmenin ne yaparsa
yapsin, onu orada tutacagini anlamis, tabii o tek se¢mene, biz tek segmen diyoruz, o devamli,
bildigi icin, akilli da cenabi Allah getirdi beni, Cenabi Allah diyor, biz Cenabi Allah degil, baska
tek se¢gmen oldugunu biliyoruz da hadi yemis gibi olalim. Cenabi Allah getirdi diyelim. Simdi
bunun disinda adam inanilmaz ya, Tirkiye icin feci. Feci. Yani boyle bir ortamda, futbol yapmak
da sampiyon olmak da sampiyonlar ligine gitmek de dogru diizglin kalmak da ¢ok zor. Simdi ya
bir kere korkung. Yani ha bunlari tekrar soylemeye gerek degil de ama fecaati, liyakatsizligin
sahikasini anlatmak agisindan séyliyorum. Adam, kuralara katildigimiz giin, hepimiz elimizde
kalem orada durduk, biitlin Galatasaraylilar durdu, ne kadar Galatasarayli varsa, bu adam gikti,
dedi ki, hadi dedi yine iyisiniz dedi, ¢cok iyi ya, bunlarin isi kolay dedi. Deve disi gibi takimlar vardi,
Liverpool filan cikti dedi. Ya bu kadar aptalca bir sey séylediginin kendi bile farkinda da karsisina
sponsor yorumcusu diye ¢ikarttiklari, adamlar yok efendim ne kadar basarilisiniz, Galatasaray’in
yenecegini anladiniz filan diyor, adam bile, ya ulan biz, hani bir aptallik ettik zannediyordu,
sahiden mi filan diyor. Hani Kemal Sunal filmlerinde vardi. Cok akillyim degil mi diyor, evet
efendim diyorlar, c¢ok akilhsiniz. Simdi bu adam Tirkiye'de TFF Baskani. Ama beni
ilgilendirmiyor. Ne yapalim, Turkiye'nin hali diyoruz, kimler ne yapiyor. Bu da Turkiye Futbol
Federasyonu Baskani. Ama simdi cok 6nemli seyler var. Bakin MHK’nin kurulusu, seyin kurulusu,
tahkim kurulunun, ya CAS’in kararlarina karsi, karsi, UEFA statiisiine karsi. Karsi. Avrupa insan
Haklari Mahkemesi’ne gidildi. Avrupa insan Haklari Mahkemesi, sizin hukuka uygun olmaniz igin
sunlari, sunlari, sunlari yapmaniz gerekir dedi. Hi¢ umurlarinda degil, tahkimi begenmedikleri
icin attilar, yerine kendileri dogrudan adam getirdiler, ya bu Avrupa insan Haklari Mahkemesi
kararinda da diyor ki, bu tahkim, tahkim filan degil, sen mahkeme filan degilsin, karar
veremezsin diyor. Biz simdi bizim igin karar verecegini distinliyoruz bu adamlarin. Adamlarin
kendisinde bir sey yoktur. Muhakkak hukukculardir ama vaziyet felaket. iki, ya adama
soruyorlar, ne cevap verdigini biraz zor anliyorum ama sonunda bir seyler, zorla sorarak filan
anhyorum. Tek, tek tip s6zlesmeyi yaptik diyor. Artik diyor herkes diyor buna uyacak diyor, ya o
gln, bir glin 6nce, inanilmaz bir sey ya, Hakan Safi diye bir is adami, diyor ki, ben diyor 35 milyon
ayri verdim, o benim aramda s6zlesme diyor, Fenerbahge Kullbi’nlin yaptigl s6zlesme asgari
Ucret Gizerindendir diyor. Bunu boyle yapmasaydik, limitleri asacaktik, Asensio’yu alamayacaktik
diyor ve tek tip sOzlesmeyi kabul ettik deyince, o karsisinda yorumcu diye c¢ikan, kimdir
bilmiyorum. Onlar boyle yapiyorlar, beyefendi bu tek tip sozlesmeyi muhtesem vyaptiniz
diyorlar, harikasiniz efendim diyorlar. Simdi bunlarin demesi fark etmez de her seyiyle Tirk
futbolu rezilliginde, tek tip, boyle bir sey olabilir mi? Simdi bazi akli evvel, sponsor, spor degil,
sponsor yorumcularini da dinledim. Efendim her takim yapiyor filan diyor. Her takim. Her
takimin yapmasi, bu tek tip sézlesmeyi bunun icin getirene kadar, bu miimkiindi. iki, bunlari
ispat etmek filan yoneticinin kendisi soylliyor. Simdi bir tane, tanir misiniz, tanimaz misiniz
bilmiyorum ama ben de ¢ok tanimiyordum. Bir giin o, simdi Fenerbahce Kuliip Baskani, Divan
Baskani Sekip Mosturoglu’nu bir gazeteciyi ariyor, bana bak diyor, Emenike’yi Galatasaray al
diyor filan, abi evet siz aliyorsunuz degil mi diyor, oglum anlamiyor musun sen diyor. Galatasaray
aliyor diye yaz diyor. Peki abi diyor, o gazeteci simdi, ¢cok degerli, hukukcu degil, hukuksal
yorumlarda bulundu. Dedi ki, olmaz dedi, o dedi hi¢ Fener Kulibi’yle alakasi oldugu degil, onu
ancak dedi, sikayet olacak dedi, Fenerbahce borcunu bana 6demedi diye o zaman, ya deli misiniz
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siz ya, ya Hakan Safi neci? iste bir holdingi var, bir seyler yapiyor. Seyi ne yapacak? Bahcesine
mi baktiracak? Kerem Aktlirkoglu’nu, ki bizim bahgeye bak, ya da kopekleri gezdir getir mi
diyecek? Ne diyecek? Ya sozlesme yapmis, Futbol Federasyonu Baskani bunun farkinda degil,
ha olabilir, bak anlamadim diyebilir. Ama ya bir seyler soyliiyorlar, bunun Ustline bir gideyim
diyebilir. Bu durum hukuka filan degil, akla, vicdana, her seye, haysiyete, her seye aykiri. Bu
ortamda, neyin futbolunu yapacagiz? Hangi seyi elestirecegiz.

Simdi bu daha devam. Ya gecenlerde televizyon seyrediyorum, bir futbolcu, Maksimin,
Avrupa'da, Fransa’da, ya daha neler var, bana doping yaptirmak istediler diyor. Karsisindaki
adam boyle yapiyor, a diyor, sahiden mi diyor. Evet diyor. Simdi bizdeki yorumlari aliyorum.
Saint Maksimin, bizdeki yorumlari aliyorum, hayir, hayir, ben Fransizca anliyorum diyor,
Turkceyi zor konusan adam, ben Fransizcayi! anliyorum orada dedi ki, baska birileri girdi araya,
doping yaptirmak icin, biz engelledik filan de diyor. Oglum, biz de Fransizca biliyoruz. Bu kadar
biz Galatasaray, yani Galatasaray Fransizcasina bile dalga gecerlerdi. O kadari bile yetiyor ya
dalga mi geciyorsunuz siz ya boyle dememis adam ya bu federasyon baskani denilen adam,
farkinda degil ya, varsa da bos ver diyor ya, patron bir sey demedigine gore, ne gerek var diyor
ve biz futbol yapiyoruz ve FIFA’nin statlilerine bakin, bizim Galatasaray’dan cok insanlar ¢ikiyor,
su anda Fransa’da egitim goren ve spor hukuku Uzerine egitim gbéren ¢ocuklar var, ¢ocuklar
diyorum, yani gencler var. Bizden. Geng ¢ocuk. Onlarla da konustum, ya bunlarin hepsi, FiIFA
statllerine aykiri, korkung. Bir sorusturma agmasi lazim. Ben mutlaka yapmistir demiyorum. O
adam cikip orada, ne dedigini anlamadigimiz laflarin arasinda bir de diyecek ki, ya boyle iddialar
varmis, yalandir ama sorusturma actik diyecek. Hayir, yok ve ¢ok uzatmayayim, emin olun
bunlar, statiilere, FIFA’ya, UEFA olsa, hani kullpler icindi, FIFA Federasyonu icin diyorum,
inanilmaz karsi. Boyle bir federasyonumuz var. Her seyiyle hukuka aykiri. Ve biz bu ortamda
miucadele edip, o ylzden, gercekten bilmiyorum sizleri ama aynidir, gecen sene, son maga
kadar, surekli bilmedigim dualari 6grendim, hepimiz 6grendik, artik isimiz buna kaldi. Yani
Allah’im insallah bir seyler yapmaz, Allah’im insallah bir sey yapmazlar diye simdi bdyle bir
Ulkede yasamak bize reva mi ya? Bu cumhuriyete reva mi? Simdi dolayisiyla ben bu konularda,
ha bir de sunu soyleyeyim. Bu reziller, reziller diyorum, Federasyon Baskani i¢in séylemiyorum.
Ha, sunu soyleyebilirim bakin, ne glizel soyledi ya, en karakterli takim bu dedi ve giriltl koptu,
bunun (zerine dedi ki, hayir oblrleri karaktersiz demek degil ki, ben de simdi soyle
disliniyorum hakikaten bugline kadar gelen Tirkiye Futbol Federasyonu Baskanlari, son
derece karakterli, son derece haysiyetli insanlardi bugiine kadar gelenler. Ben 6ébiriine hayir,
karaktersiz demiyorum, haysiyetsiz demiyorum, bunu, ben onlar karakterliydi diyorum sadece.
Ama sunu séyleyeyim, bakin bu konu gercekten Yonetim Kurulu’na da sadece birakilabilecek bir
sey degil, clinkli ¢cok net, Turkiye'de islerin nasil oldugu belli. Hukukun olmadigi yerde, mutlaka
siyaset, para, dogru mu Sayin Bakanim? Siyaset, para, mafya girer bu isin icine. Hukuk varsa,
bunlar engellenir. Simdi o ylizden mutlaka Divanin da bir sey yapmasi, ama sokaktan bir avukat
veya Galatasaray Kullibl adina sey yapmayan bir avukat bunu FIFA’ya gotlrse, FIFA ilgilenmez
bile, ama bunu bu FIFA’ya gidecek, ya da bu islerin farkinda oldugumuz bir sekilde bu federasyon
baskaninin tek secmenine Cenabi Allah’a da nasil ulasacagiz? Tévbe ya rabbim, bilmiyorum ama
bir sekilde tek secmenine ulastirmak lazim. Yeter. Yeter artik. (Baskanin isini zorlastiriyorsunuz.)
Evet, zorlastiriyorum. Biliyorum o yiizden sadece onlara birakmayayim diyorum. Yani bir sekilde
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bizim bunu, ama Tirkiye'ye uygun degil bu is diyorum ve bir sey daha istiyorum, bu hakikaten
rakamlar ¢ok 6nemli. Bizim soyledigimiz biraz hukuk boyutu, hukuk boyutu, hamasete de
kagabilir. O yizden hukuk boyutu, cok énemli ama biitiin seylerin basinda énemli. Ama bu
hukuk boyutunu, géz ardi etmeden, litfen istirhamim, rakamlari da g6z ardi etmeden, mesela
burada simdi koti olur, bir gin bir vesileyle sag olsunlar, dediler ki, Osimhen’i alahim mi?
Beraberdik. Ya alin dedim. 75, 80, ne yapalim abi dedim, alalim, hamama giren, terler. Simdi
ben de alinmasindan ¢cok memnunum. insallah basina bir seyler gelmez, sakatlanmaz falan filan
da insallah biriyle girmez ama Osimhen de Tirkiye icin iyidir. isimiz Allah’a kaldi diyorum,
insallah olmaz diyorum. Cuinki, her sey hukuk olmadigi igin bir sey degil, demin bir arkadasimiz
sunu soyledi. Ya dedi, ayni ceza, a pardon, Omer Bey, bir ceza veriyorlar, arkadan ayni cezayi
veriyorlar. Arkadan, bu boyle olur mu dedi? Evet, Ali Ko¢ clinkl séyledi. Olur mu? Hukuken
olmaz. Ama Turkiye'de olur. Tirkiye'de olur. Tlrkiye'de su bile oldu ya, Mourinho’yu saldiri
nedeniyle sevk ettiler, minimumu 5 mag, 5 mag olacagi zaman, minimumu 5 mag. 5 mag olacagi
zaman Turkiye Ligi'nde de yonetemez diye, Profesyonel Disiplin Kurulu’'nda, bunu saldiridan
cikartip, centilmenlige aykiri harekete soktular ve 3 magla kakaladilar. Biz de yemis gibi
davrandik. Gormuyormus gibi davrandik, biz derken yani ne yapacaksin? Ha. Bir mi? Yok. Sey 3
maca degil mi? ikinci, saldirida, saldirida, hakarette degil de saldirida, saldiridan gikarttilar,
centilmenlige aykiri hareketten 3 mag verdiler, Turkiye Kupasi’'nda cekecek dediler, zaten
Turkiye Kupasi’nda da oynayamadi adam.

Efendim ¢ok uzattim, bir tek seyi soyliyorum. Evet, litfen, litfen Yonetim Kurulu da bu ¢ok
degerli, bu isi bilen arkadaslarimizin, rakamlarina ne olur kizmayin, dikkat edelim bunlara, bir
daha ayni durumlara diismeyelim, ama ayni zamanda da yani 100, o 100 milyon dolar borglara
tekrar dismeyelim ve simdi rakamlar da ¢ok buyldi. Onlar soyledigimde, Hagi’'ler filan
ayarindaki futbolcularin degeri, 4, 5 milyondu, yalan mi? 4, 5 milyondu. Bugiin 100 milyon, 80
milyon, 70 milyon, bundan konusuyoruz. Evet, 120, 80, bunlardan bahsediyoruz. Bir de bu isi
mutlaka elbirligiyle bir ¢c6zmemiz lazim. Bu Tirkiye'nin goriintlsiine de yazik ve gercekten bu
yonetici soyllyor, ben diyor 35 kagit verdim diyor, sadece ona da degil diyor, 28 degil, 35, ben
digerlerine, Vurana filan da yardimci oldum diyor, bizdeki akli evveller sdyle yapiyor, ama o
s6zlesmeler baglamaz. O adamin kdpeklerini gezdirecek, o ylizden ona aliyor Kerem Aktlirkoglu
diyor, buna utanmadan Tiirkiye Futbol Federasyonu da kimseye sormadan, ne sordunuz diye
boyle bakiyor suratimiza.

Tekrar soyliyorum, hepinize saygilar, hepinize saygilar, bu rakamlari dile getiren arkadaslara da
bir kez daha tesekkiirler, sevgiler ve size de artik insallah uymasi bunlara ve buna dayanarak
yeni basarilar insallah.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Siheyl Batum’a tesekkiirler. Son kayit vermis olan son 3 konusmacimiz, Sayin Murat
Turgut buyurun, Sayin Oguz Karakog ve en son Sayin Erdal Glinsel.

Murat Turgut
Sayin Divan Baskanim, Sayin Divan Heyeti, Sayin Baskanim ve Degerli Yonetim Kurulu Uyeleri,
size cok dnemli olduguna inandigim bir konuyla baslayacagim. Oncelikle Baskanimiza tesekkiir
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etmek istiyorum. Baskanimiz dnce hayalimizde bile gérsek inanamayacagimiz kadar degerli bir
takim olusturdu. Sonra da birkag¢ kez bu sene Avrupa'da basari istedigimizi, bekledigimizi dile
getirdi. Hatta bir keresinde, dnce ilk 8, olmazsa ilk 24 diyerek, net bir hedef koydu. Gerek
olusturulan takim gerekse ortaya koydugumuz net Avrupa hedefi icin size tesekkir etmek
istiyorum. Bunu dile getirdikten sonra, hemen gecen seneyi hatirlatmak isterim. Sene, basinda
onemli bir kupa finali magi oynadik, Besiktas’la maalesef farkli bir yenilgi aldik, bu magin
arkasindan hemen ¢ok énemli bir Avrupa magina ¢iktik, Sampiyonlar Ligi 6n eleme magl, rakip
Avrupa futbolunda, hicbir iz diisimi olmayan Young Boys’du, sonradan Sampiyonlar Ligi’'nde
sifir puan gekerek, tarihe gegen bu takima, ikinci magta da hem de kendi seyircimiz 6nlinde
yenildik. Bu magin basin toplantisinda hocamiz Okan Buruk bu sene Avrupa'da final oynayacagiz
dedi, peki ne oldu? 3’linci Avrupa macimiz olan, zayif rakip olan Riga’ya yenildik, sonra da
4’lincli magimiz Malmad'yle berabere kaldik, yenemedik, sonra 5’inci ma¢ Dinamo Kiev, berabere
kaldik, yenemedik, sonra 6’'nci mag, Az Alkmaar yenemedik, 7'nci mag Ajax yenildik, 8’inci mag,
yine Alkmaar’a yenildik. Ve Avrupa'da oynadigimiz 9’'uncu mag, Alkmaar’la berabere, yani
yenemedik, toplam 9 Avrupa magi saydim, Ajax harig, rakiplerin higbiri 5nemli takim degil, ama
hicbirini yenemedik. Hatta coguna da yenildik. Ama bir mag vardi ki, gecen sene bu 9 Avrupa
hezimetini unutmak istemeye zorladi bizi Tottenham magi, 10 Avrupa magl, 1 galibiyet, evet 10
mag, 1 galibiyet bu. Tottenham galibiyetini konustuk, diger 9 magi unuttuk. Neden gegen sene
Avrupa'da basarisizdik, bunun cevabini spor yorumculari verdi bol bol, saha icini bilemem, ama
benim gordigiim ciddi bir konsantrasyon sonucu vardi ve bu bize pahaliya mal oldu. Simdi bu
gercekleri dile getirdikten sonra, bu seneye gelmek istiyorum. Tarihin en degerli takimini
sahada, ilk magimiz tarihin en degerli takimi, sahada ilk maginda hezimet, ama ikinci magimizda
cok iyi bir konsantrasyon ve oyunla, Liverpool’a karsi sahane bir galibiyet aldik. Umarim tarih
tekerrlr etmez, umarim gecen sene bir Tottenham’l yendik diye kendimizi avutup, bu sene
Liverpool’u yendik diye kalan 6 magta gegen sene magimiza gelen tekrarlanmaz, tarih tekerrir
etmez.

Oniimiizde 6 &nemli Avrupa maci var, Kemerburgaz’'dan sorumlu yéneticilerimiz litfen
baskanimizin bu sene Avrupa'da koydugu hedeflere ulasabilmek icin camiamizin katlandigi bu
devasa maliyetlerin altinda ezilmemek icin, gecen seneyi unutmadan, her magta, ¢ok ciddi
konsantre olunmasini saglamasini sizlerden temenni ederim.

Cok 6nemli bir konuya gegmeden evvel, Sayin Esref Hamamcioglu'na tesekkiir ederim. Verdigim
dilekce 1 sene oldu ama hala cevap alamadim, keza sayin Banu Dalaman’in da soyledigi gibi,
bilancoda kadin futbol yok. Futbol okullari geliri de yok. Bunu da bir hatirlatmak isterim.

Diger 6nemli konuya geceyim. Deginmek istiyorum. Galatasaray’imizin kazandigi bir kupayi,
federasyon karariyla Galatasaray’dan geri alip, Fenerbahge’ye vererek, tarihimizde kara leke
olarak gecgerek, bir durum yasadik. Dilim varmiyor, gercekten bu olayi tasvir edecek en anlamh
kelimeyi soylemeye. Bu kiirsiiye, bu mektebe yakismaz. O ylizden séylemeyecegim. Ama Sayin
ikinci Baskanimiz Metin Oztiirk’e bir soru ydneltmek istiyorum. Saygideger Metin Oztiirk
Bagkanim, Galatasarayliliginizi daima ¢ok takdir ettim, konular karsisinda hep net bir durus
sergilemenizi, daima cok takdir ettim. Bunlarin altini ¢izdikten sonra, size bir soru yoneltmek
istiyorum. Ezeli rakibimize iade etmek zorunda kaldigimiz bu kupa ile ilgili siz ¢cikip cok net
ifadelerle boyle bir seyin olmayacagini soylediniz. Oysaki, size bu agiklamay! yapmaniz icin,
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konunun detayini size veren her kim ise, sizi cok ama ¢ok yaniltti ve sizin kamuoyu 6niinde o
aciklamayl yapmaniza sebep oldu. Maalesef yanlis yonlendirerek, soylediginizin tam tersi oldu,
sizi zor durumda biraktilar. Sorum su, hem size ve temsil ettiginiz makama dogru bilgi
verilmemesi veya yanlis yonlendirilmesi, hem de tarihimizde yasanan bir ilke imza atarak,
kazandigimiz bir kupayi, Fenerbahge’ye teslim etmek zorunda kalmamizdan dolayi, buna
sebebiyet veren, kisi veya kisiler hakkinda bir disiplin mevzusu s6z konusu olacak mi acaba?
(Taltif edildiler.) evet sdyleyeceklerim bu kadar, dinlediginiz igin tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Oguz Karakog buyurun.

Oguz Karakog

Herkese merhaba, Saygideger Divan Kurulu Baskanim, Degerli Yonetim Kurulu Gyelerimiz,
Sevgili Galatasaraylilar, bu benim Divandaki ilk konusmam, bu yiizden beni Divan Kurulu’na layik
goren, hayatimi sari kirmizi renklerle bezeyen Galatasaray camiasina oncelikle stikranlarimi
sunuyorum.

Efendim benim birkag¢ noktada 6nerim olacak. Bugiin sag olsun, Esref abi dedi, bu konuyu biraz
tartismaya acti. Divanda birtakim sunumlar yapiliyor, gériismeler yapiyoruz. Bazen ekonomi ve
isletme konulari, bazen sporun farkl dallarina iliskin goris ve degerlendirmeler oluyor, ama
bunlar birbirine biraz, yogun bir sekilde karisiyor gibime geliyor. Benim distincem, 6zellikle
mesela, gecen toplantida da bunu yasadik. Galatasaray Magazacilik adina bir sunum yapildi,
onun hemen 6ncesinde de Magazacilikla ilgili olarak KAP’ta yapilan agiklama yer aldi, yani
KAP’ta ilan edilen gelirlere yer verildi. Simdi ikisini alt alta koydugumuzda, KAP’taki gelirlere
baktigimizda, 2023’ten 2024’e ve Mayis 2025’e karsilastirdigimizda ve enflasyon verilerini
distiglimizde, 5’inci yildizi takmamiza ragmen, biz enflasyon oraninda bir gelir artisi
saglamadigimizi gériyoruz. KAP’taki verilerin bir¢ok denetimden gegtigini ve yanls bildirimin
bir sikinti olduguna gore, arkasindan Galatasaray Magazacilik adina bir arkadasimiz sunum yapti
ve o sunumda da dert Ustl, murat Ustli son derece basarili bir magazacilik performansi gordd,
evet biz de gorliyoruz, Mayis ayinda, yani seyler, 5’inci yildizi taktigimiz dénemde, magazalar
doluyor, tasiyor ama yani KAP’taki verilerde mi bir yanlislk var, bize yapilan sunumda mi bir
degisiklik var. Bunlari biraz tartismamiz gerekiyor. Benim 6nerim. Efendim. (Farkh degil, hangisi
daha yiksek?) KAP’taki enflasyon verilerini indirdigimizde, seyde, gelir artisi, enflasyonun
altinda kalyordu KAP’ta, oysaki yapilan sunumda ¢ok daha pozitif bir tablo vardi. (O sey, yanlis,
belki enflasyon muhasebesi ylratilmis haliyle) bunun bir agiklamasi olabilir ama oyle bir
bakmakta fayda var. Peki, ben buradan nereye gelmek istiyorum, onu soyleyeyim. Sunu
yapabilirsek, bugiin belki buna daha cok imkan bulduk ama, yani isletme ve ekonomi
konularinin, yani belki 50 kisilik, belki 100 kisilik siniri olan, belki Genel Kurul Gyelerimizin de
katildigi bir sunum yapilacak, onun lzerine sunum Uzerine soru cevap seklinde ilerledigimiz bir
formatin olmasinin daha faydali oldugunu diislinliyorum. Araya, Turcan agabeyimiz konusuyor,
futbol hakkinda konusuyor, farkh branslar, toplanti 3 saat, 5 saat oluyor. O zaman bizim de
dinleme sinirimizin biraz sinirini zorluyor ki, ben X kusagiyim. Bunun Y kusagi var, Z kusagi var,
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onlarin dikkat seyleri cok daha kisith. ikinci bir noktam. Bugiinkii sunumla ilgili. Fotografini
cektim, bir dakikanizi rica edecegim.

Simdi buglin yapilan sunumlarda, kullp solo 2024-2025, bitce gerceklesen. Seye bakiyorum,
tabloya bakiyorum, simdi alt yapi toplam. Alt yapi toplam kalemimiz nereden olusuyor? Alt yapi
toplam, basketbol ve okullar, arti alt yapi voleybol ve okullar gelirinin toplamindan olusuyor.
Peki, butcede ne 6ngorilmiis? 42 milyon gelir, 46 milyon gider, 4,5 milyon zarar. Gergeklesme
ne olmus? 26 milyon gelir, 48 milyon gider, 22 milyon zarar. Simdi tabii bu yani bilanconun en
blylk kalemi degil, yani hani kiiglk bir seyden bahsettigimin farkindayim ama bir kere biitce ile
sey arasinda ¢ok ciddi bir orantisizlik var. O bir. Ama ben disindigiimde séyle anliyorum. Yani
bunlar bizim franchisingler verdigimiz, iste Galatasaray’a gelir yaratan okullarin oldugu bir baslhk
degil mi? Bizim buradan daha ¢ok kar ediyor oldugumuz baska amator branslari finanse ediyor
olmamiz gerekmez mi? Yani bunu anlamak i¢in soruyorum. Yani elestiri icin degil, anlamak igin
soruyorum. Buradaki, bunun bir agiklamasi var mi ya da agiklamasi nedir diye sormak istiyorum.
Buradaki rakam o6ngorilenden cok daha yliksek ¢cikmis.

Evet. Son olarak deginmek istedigim, zaten saat ilerledi ama ¢ok da vaktinizi almayayim ama ¢ok
da 6nemsedigim bir konu. Gegen hafta, bir Divan kurulu tGyemizin bir durusmasi vardi, sayin
Fatih Altayl’'nin davasi vardi. Flamalarimizi taktik ve oraya gittik. Fatih agabeyin devre
arkadaslari ve bircok Galatasaray mezunu ve camiamizdan insanlar oradaydi. Fatih Altayli tabii
ne alaka bu spor kullibiinde, derseniz aslinda Divan kurulu Giyemiz olmasi en 6nemli sebebi.
Oncelikle sunu séyleyebilirim ki, Fatih Altayli bence yalniz degildir. Haksiz bir sekilde tutuklu
yargilaniyor olmasi, cok detaya girmek istemiyorum ama kalbimizin bir kismi Rams Park Ali Sami
Yen’deyse, bir parcasi Galatasaray Lisesi, bir kismi da Fatih agabeyimiz ve diger tim haksiz yere
hapis cezasi c¢eken tutuklu yargilanan isimler icin Silivri'lde atiyor. En kisa zamanda
Ozgurliklerine kavusmalarini diliyorum. Hepinize sevgi ve saygilarimi sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Oguz Karakog’a tesekkiirler. Bu oturumdaki son konusmacimiz, Sayin Erdal Giinsel, daha
sonra Yonetim Kurulumuza s6z verecegim.

Erdal Giinsel

Herkesi saygilarimla selamliyorum. Bence bugiin Divan’da ¢ok glizel konusmalar oldu. Acik
konusmalar oldu, Divan buglin islevini yerine getirdi, benim gérdiigiim kadariyla. Ciinkii Divan’a
birtakim bariyerler konuluyor. Ornegin canli yayin deniliyor, konusmaci otokontrol saglhyor
kendi kendine. Daha sonra iste birtakim finansal kuruluslar 6rnek gosteriliyor, aman aman o
konuya girme, aman aman bu konuya girme. E, ne konusulacak? Bugiin bir kismi konusuldu
burada, daha da fazlasi konusulmali. Egeli ¢cok kiymet verdigim bir dostumun so6zi var,
sampiyonluklar hicbir seyin Ustliind 6rtmemeli. Burada her sey acik acik konusulmal ve de
cevabi alinmali. Biz cevap alamiyoruz. Ben yazi verdim, sekreterlige 0.5 numaral oldugunu da
belirttim Sayin Baskana, cevap alamadim. Ben sunu beklerdim, gel kardesim burada konusalim,
senin yazdiklarina biz burada cevap verecegiz. Acikca soylemiyoruz deseler bile, yani birtakim
seyler kapali. Belki bu zamanin ruhuna da uygun, yani hicbir seye cevap verme, nasil olsa,
unuturlar.
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Ama Galatasaraylilar unutmuyor. Yazilan gruplarda yazilanlari yoénetim esasinda dikkate alsa,
cok faydali yonetimde bulunurlar. Galatasaray Adasi glizel oldu. Daha da glizel olacak. Fakat
mekanlari guizellestiren icinde ¢alisanlar. Galatasaray Adasi’na bugiin gittiginiz vakit, kapidaki
Kurucesme’deki glivenlik¢iden, adadaki, son elemana kadar herkes giler yizli, isinin ehli
kimseler. Simdi Atatlrk’iin heykeli dikilecek, alkishyorum. Geg de olsa, dikilmesi glizel bir sey.
Ama Galatasaray Adasi’'na da Atatirk’in heykelinin dikilecegi konusunda, Sayin Baskanin sozii
var. Biz onu da bekliyoruz, isterdik ki, 30 Agustos’ta Atatiirk’iin heykeli orada yer alsin. Biz 30
Agustos’ta, 1 Temmuz’'da Adamizda daha 6nceden gelen bir ritlieli yine yasadik. Ha, 29 Ekim
var, belki 29 Ekim’de olabilir. Simdi Banu Hocam gittiler herhalde. Kadin futbolunun
gecmediginden bahsettiler, isminin gecmediginden bahsettiler. Fakat Tirkiye'de biliyorsunuz,
kadinin adi yok. Bizim kullipte de o dikkat edilmemis. Neyse, siz sonra soylersiniz, buraya gelip.
Bakiniz burada biz karsilikhh konusmuyoruz. Gelirsiniz burada konusursunuz latfen, boyle
mudahalelerle burada konusanin insicamini bozamazsiniz, o ayri. Ama ben size bir saygidan
bahsediyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Erdal Gunsel, litfen salona hitap edin, yonetim masasindan da litfen midahale olmasin.

Erdal Giinsel

Tamam. Zaten ben genelde Divan Uyelerine konusuyorum. Simdi bir iyemiz satilacaklar
listesinden bahsetti. Esasinda bahsettigi hususlarda ¢cok hakli. Ama dedigim gibi, oto kontrol igin
kendisine otokontrol sagladi benim anladigim kadariyla, gerektigi sekilde aciklik getirmedi, onu
da disarida bana sorarsaniz, ben aciklik getiririm. Hasnun Galip 9’uncu seneye girdik, bombos
duruyor, orasi ne oldu? Yani bizim ana yuvamiz, Hasnun Galip. Efendim deprem riski var, su var,
bu var. Anitlar kurulundan izin alinamadi. Yani 9 senedir bunu Galatasaray Kullibli yapamiyor
mu? Yapar. Demek ki orasinin dyle kalmasi uygun goriliyor. Ama bu konuyu da ele alalim
lGtfen. Beyoglu’na ¢iktigimizda bizim Hasnun Galip binamiz oldugunu hatirlayalim ve orada
bulusacak bir mekan yaratalim. Simdi 6niimizde mali kurul var. Orada zannediyorum ki, her sey
daha detayl konusulacak. Dolayisiyla da lyelerimiz daha ¢ok bilgilendirilecek. Ama buglnkii
oturum esasinda Divana yakisan, bizlere yakisan bir oturum oldu. Hepinize tekrar saygilarimi
sunuyorum, iyi glinler diliyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Erdal Gilinsel’e tesekkirler. Bu oturumdaki son konusmacimizdi, ben simdi Yonetim
Kurulumuzdan Sayin Baskan veya gorevlendirecegi arkadaslardan, bu cevap, katkida bulunacak.
Buyurun Sayin Baskan.

Kuliip Bagkani Dursun Aydin Ozbek

Evet, tekrar merhabalar, Degerli Galatasaraylilar, evet buglinkii Divan’da da hem finansallara
yonelik hem de bazi faaliyetlerimize yonelik konusmalar oldu, elestiriler yapildi. Her zamanki
gibi, biz de elestirilerden istifade etmek suretiyle, onlari cevaplamak suretiyle de tekrar
karsinizdayim. Simdi degerli Divan Gyemiz Mehmet Bilen, birka¢ tane konuya parmak basti,
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bunlardan cevaplamak istedigim énemli konulardan bir tanesi, Galatasaray Sportif A.S.’nin ve
Galatasaray Dernegi'nin konsolide borg¢ yapisi. Simdi o6zellikle Galatasaray Sportif A.S.
seviyesinde baktigimiz zaman, sunu goriyoruz. Sporun ve Ozellikle futbolun sirekliligini
dislindiGgliimiiz zaman, birtakim kuruyorsunuz, bu takim, oyunculari belli farkh stirelerde, belli
kontratlarla o takima hizmet etmeye devam ediyor. Cok yanlis anlasilan bir husus oldugu igin
sizlere bu konuyu bir sefer daha anlatmistim. Ama tekrar anlatmakta fayda var. Ozellikle futbol
A.S.nin ylUkumlulikler diye bir seyi ortaya cikiyor. Bilangoya baktiginiz zaman, gelecekteki
yukamlalukleri ortaya gikiyor. Tabii bunu geregi gibi analiz eden arkadaslarima lafim yok. Fakat
bunu 6rnegin diyelim ki, yapmis oldugu kontratlar itibariyle, Galatasaray Sportif A.S.’nin 2025-
2026 donemi ile ilgili yiktimlulikleri 90 milyon Euro. Farz edelim. 2026-2027 yikimlaltagi 80
milyon Euro, boyle devam ediyor. Simdi bazi yorumcular bunu alt alta topluyor, 25-26, 26-27,
27-28, 28-29, yapilmis olan kontratlarla yukimlilikleri toplayarak ortaya soyle bir sonug
cikariyor. Diyor ki, Galatasaray Kullibi’niin 320 milyon bahsedildi, 340 milyon Euro yukimlaluga
var. Dogru. Dogru. Ama sunu da ilave etmek lazim. Galatasaray Futbol Takimi, Galatasaray
Sportif A.S. fazla, stat geliriyle, magazacilik geliriyle, efendim naklen yayin geliri ile oyuncu satisi
ile vesaire vesaire de bir gelirleri var. Bu gelirler de her sene tekrar ediyor. Her sene tekrar
ediyor. Dolayisiyla futbol icinde yasamanin bir usuli bu. Cok canl bir 6érnek verirsek, yapmis
oldugu faaliyetlerden iste eksik soyledigim Sampiyonlar Ligi’'ne gidiyor, ayak basti parasi igin
yaklasik 30 milyon Euroya yakin para aliyor, simdi bir mag kazandi burada, Liverpool’u yendi,
onemli bir macti. Asagl yukari 3 milyon Euro oradan bonusu geliyor, her mag¢ kazandikga, 3
milyon, 3 milyon, 3 milyon basiyor. Bunlarin hepsini yok farz edip, Galatasaray’in bu kadar
yakimlalagu var demek dogru degil. Bunun karsisina, eger bir T cetveli yaparsan, buraya bunu
soyledigin, yazdigin zaman, bunun karsisina da bunu koyman lazim. Dolayisiyla sevgili Mehmet
bununla ilgili bir sey soéylemisti. Efendim, futbolun, zararin merkezi futbol diye, Mehmet
kardesim onu oOyle ifade etti. Bence oOyle degil. Bizim konsolide olarak baktigimiz zaman,
zararlarimizin kismi, biyik bir camianin kendi icinde, kendisini ydonetmesinden kaynaklaniyor.
Bunu oradan geliyor, buradan geliyor filan degil. Galatasaray Spor Kullibi bir biitlin, bu bitinin
icinde, futbol faaliyetleri bayagi bir para, Galatasaray Spor Kullibli’niin kasasina koyuyor. Evet,
getirdigi nispete baktigin zaman, harcamasi da o seviyede yilksek. Ama isin butinini
dislindigiimiiz zaman, 6rnegin demin bir ifade kullanildi. Galatasaray Adasi niye zarar ediyor
kardesim? Bu kadar miikemmel ada yaptiniz da bu kadar methettiginiz bir adada, hakikaten ¢ok
da giizel oldu diyor, ifade ediyor. Niye zarar ediyor? Ya degerli arkadaslar bakin, bunlar
sOylerken, tabii bunlar kayda gectigi icin belki biraz daha yutkunarak, biraz daha slizgecten
gecirerek soylemekte fayda var. 2022’de, arkadaslarimla beraber geldigim zaman size ne dedim
ben? Degerli lyeler dedim, Galatasaray Adasi sadece Uyelerin kullanimi icin bizim bulusma
noktamiz, Avrupa yakasindaki bulusma noktamiz demedim mi? Sizlere, siz degerli liyelerimize
hizmet vermek icin, hizmetin zerre kadar aksamamasi i¢in yaz, kis, orada biz gerekli personeli,
gerekli hizmeti verebilmek icin, Galatasaray Spor Kulibil, en azindan Adanin sizlere layik
olabilmesi igin gereken her seyi yapiyor. Galatasaray Adasi, kar amagli bir yatirm degil.
Galatasaray Adasi bizim prestijimiz, Galatasaray Adasi bizim gurur kaynagimiz olmasi lazim.
Sadece yapisal sekliyle degil, hizmeti ile de oraya misafirlerimiz geliyor, biz oraya yabanci
misafirlerimizi getirdik, Liverpool’un yéneticilerini getirdik. insanlari getiriyoruz ya, insanlar yani
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hayretler icinde, yani bu ada hakikaten sizin mi? Bu ne glzel bir yer. Yani boyle éviinmeler
icindeyiz.

Adayi hicbir sekilde, hicbir sekilde ne ettigi zararla ne de baska bir sekilde, glindeme getiremeyiz.
Hele ki toplumu provoke etmek icin, en son konusmacilardan Ertay, her tarafi yonetim satti,
simdi de Galatasaray Adasi da satilabilir gibi bir ibare kullaniyor. Ya el insaf. El insaf. Galatasaray
Adasi satilabilir mi yani bunu distinmek, hangi kafanin isidir, boyle bir seyi glindeme getirmek
hangi aklin isidir. Boyle bir seyi glindemi getiren kisi Galatasarayli olabilir mi? Boyle bir
disiinceyi gindeme getiren kisi Galatasarayl olabilir mi? (Olabilir, olur.) bence olamaz. Orada
ibaresi gecti sevgili Stiheyl, satilabilir diyor, hayir Galatasaray Adasi satilamaz. Hi¢ kendinizi
yormayin. Hi¢c kendinizi yormayin. Galatasaray Adasi’ni satamaz ne sen satabilirsin ne ben
satabilirim. (Belli olmaz, alacakliya bagli, borcluya degil.) Galatasaray bir daha soéyliyorum, iyice
dinle. Galatasaray Adasi’ni kimse satamaz. Tamam mi? Tamam mi? (insallah.) tamam mi? Bunu
kafaniza yazin. (insallah)

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Lutfen kiurside konusmaci varken, salondan midahale etmeyelim. (Sayin Baskan, kimin
Galatasarayli olup olmadiginin 6lgegi mi var?)

Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek

Evet var. Galatasaray Adasi’ni satmak isteyen adam Galatasarayl olamaz. (Satmak isteyen yok.
Olma olasiligi var. Alacakh yarin gelir, istedigim kadar satmam deseniz de haciz koyabilir mi?
Koyar.) Hadi, hadi. (Hadi, hadi tabii.) (Eskalasyonlari anlatalim.) simdi rakamlari da anlatiyoruz
burada hepsini ifade ettik. (tahliye karari var, hala daha kalkip, gullik gilistanlik diyorsunuz)
Galatasaray Adasi’ni satmak isteyen kisi, Galatasarayliyim diye ge¢cinemez. Her seferinde bunu
soyleyecegim (Soyleyin) her seferinde sdyleyecegim. (Ama o risk orada duruyor.) Baska bir seye
daha deginmek istiyorum. Simdi biz tabii buraya geldigimiz olarak, yonetim olarak, Divanda
acihs konusmasini yaparken, gecmisteki yahut da ge¢mis glinlerdeki faaliyetlerimizden
bahsetmek durumunda kaliyoruz. Her ay buraya geldigimiz icin, her ay ilgili yatirimlarla ilgili
sizlere bilgi aktariyoruz. 5, 6 tane yatirimimiz var, bunlardaki gelismeleri de size ifade etmeye
calisiyoruz.

Simdi bunlara elbette ki finansal konularda da gerekli agiklamalari, bagimsiz denetcilerin yaptig
gerekli aciklamalari da yapiyoruz. Buna ninni demek, buna ninni demek kimsenin harci degildir.
Ben yonetim olarak, kendimi arkadaslarimla beraber, size hizmet icin burada oldugumuzu, size
yapabildigimiz hizmetleri de buradan anlatmak mecburiyetindeyim. Yoksa her seferinde farkh
bir konu, her seferinde farkh yaptiklarimizin disinda bir sey anlatma imkanimiz oldugunu
distinmiyorum. Onun icin, soyledigimiz seyler, sizlere anlattigimiz seyleri bir ninni gibi, anlamh
bir cimle, kullanmamak yerinde olur. Evet, yapilan isleri, yapilan yatirimlari begenirsiniz,
begenmezsiniz. O ayri, onu tartisiriz. Onu elestirirsiniz, biz de cevap veririz. Ama ninni diye
nitelemek, farkh bir seyi ihsas ediyor, farkli bir sey séylemek istiyor, ona katiimiyorum.

Simdi tabii faaliyet ve faaliyet disi gelirlerimiz var. Faaliyet ve faaliyet disi gelirlerimiz var. Elbette
ki faaliyet gelirlerimize, faaliyet icinde kalan, faaliyetlerimizden kaynaklanan gelirler de agiklar
veriyoruz. Bu buginiin isi degil, bu Turkiye'nin sportif manadaki yapisindan kaynaklanan bir sey.
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Yonetim olarak, bizim ve diger kulliplerin de yapmasi gereken, faaliyet disi gelirlerimi artirmak,
bu suretle, kuliibiin strdirilebilir finansal yapisini da olusturmakla yikimlayiz.

Burada defalarca anlattim, bugiin hala bazi konusmacilar ¢iktiginda, soyle ifadeler kullaniyor.
Ada da onun pesi sira geldi, iste orasi satildi, Riva satildi, Florya satildi, efendim Mecidiyekoy
satildi, Kemerburgaz zaten var miydi, yok muydu? Ya buna Galatasaray spor kulliblinin ihtiyaci
yok. Yani boyle dezenformasyona ihtiyaci yok. Riva orada duruyor, Riva’nin bir kismini sattik, ne
yaptigimizi da 2017’den beri bu hesabi, devamli, devamli veriyoruz. ikinci fazina gegildi. ikinci
fazinda da ne olacagini zaten anlattim. Ama bunu, satildi, bitti gibi, anlar, Florya satildi, bitti gitti.
Ya bu kadar seffaf, bu kadar herkesin anlayacagi bir sekilde anlatmama ragmen, kullanilan bu
ifadeler dogru degil. CunklU bizi Galatasaraylilar dinliyor, bizim séylemimizden, bizim
ifadelerimizden de Galatasaray hakkinda bilgilenmeleri oluyor.

Tabii bir sey daha ifade etmem lazim. Sevgili Ertay sodyledi yine, Galatasaray Spor Kulibd,
katildigl butln branslarda sampiyon olmak zorundadir. Yani Galatasaray’i yoneten her kim
olursa olsun. Soyle bir ifade, hicbir Galatasarayl da boyle bir ifade kullanmamali. Biz sampiyon
olmayalim. Ya boyle bir sey kabul edilebilir mi? Eger yanlis anlamadiysam, bunu da su manada
soyllyor, yani taraftarin Galatasaray’a bakis acisiyla seyin genel kurul tyelerinin bakis agisinin
farkhligindan, oyle anladim séyledigini. Ya arkadas, hepimiz Galatasarayliyiz, yani herkesin
hedefi, Galatasaray’in biutin branslarda sampiyon olma hedefi olmasi lazim. Buna ragmen,
finansal yapiyi diizelteceksen, dizelteceksin. Buna ragmen baska ne is yapacaksan yapacaksin.
Ben sampiyonlugu bir koseye birakayim, oteki isler, hayir boyle bir durum yok. Galatasaray
boyle bir camia degil.

Galatasaray her manada 6ncil bir camiadir. Sampiyon olurken de finansal yapisini diizeltme
kabiliyetine sahiptir. Biraz sabirli olalim. Clinkii hep anlattik, hep séyledim. Bankalar Birligi’nden
¢cikalim. Herkes hemfikirken, bugiin yine bazi kisiler ifade kullaniyor. Bankalar Birligi’nden
ctkmasaydik, ya hep beraber, bunu ¢iktigimiz zaman, diinya bizi alkisa bogdu, ¢ikma fikrini. Ciktik
efendim niye ¢iktik, efendim faktoring yapmissin, onu yapmissin. Ya arkadasim, mevzi kullanilan
paralar, onun ne zaman kullanildigl da ayrica soru isaretleri, niye kullanildigi da fakat soyle bir
ifadenin bize yakistigini disinmiyorum. Biz sampiyon olmayalim. E ne yapalim? Zaten sen
sampiyonluktan vazgectigin glin, buraya kapiya kilidi vurman lazim. Buraya kapiya kilidi vurman,
0 zaman sana da bana da ihtiyac¢ yok yani burada.

Florya’y: sattik, bunlar artik aslinda benim sevkimi filan kirdigi yok. Fakat bizi dinleyenlerin,
milyonlarca Galatasarayl, bizim burada agzimizdan ¢ikana bakarak, kendisini Galatasaray
hakkinda bilgilendirmeye c¢alisiyor. Onun icin oturdugum yerden midahale etmek zorunda
kaldim. Galatasaray Adasi satilabilir. Ya boyle bir sey yok. Boyle bir ifade ancak ve ancak bir
provokasyona ihtiya¢ duyuyorsan kullanilabilir. Eger Galatasaray camiasini ayaga kaldirmak
istiyorsan, eger Galatasaray camiasina bir infial yarattirmak istiyorsan o kelimeyi kullanirsin. Ki
bu yonetim birak Galatasaray Adasi’ni satmayl, Galatasaray Adasi ile ilgili ne kazanimlar
yaptigimizi simdi burada ifade etmek istiyorum. Sizlere hizmet icin ne kadar ugrastigimizi
defalarca anlattik. Dolayisiyla dyle bir ifadeyi hak ettigimizi disinmiyorum.

Evet. Sevgili Banu da kullandi, Erdal da ayni, benzer seyleri soyledi. Sanki biz kadin futboluna
ehemmiyet vermiyoruz, Erdal’in séyleminde de iste kadinin adi yok gibi kelimeler kullandi.
Tamamini reddediyorum. Galatasaray Spor Kuliibi, ben ve arkadaslarimin yonetiminde, kadin
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haklarina, kadinin firsat esitligine ve kadina olan saygiya en buiyik yaklasimi gésteren, en bliyik
degeri veren kisileriz biz. Yonetime gelir gelmez, Kagider’den, Kadin Girisimciler Degerlendirme
Dernegi’nden, Firsat Esitligi Sertifikasi’ni ilk alan Spor Kullibli’yliz, baska da yok. Baska da yok.
Dolayisiyla oncelikle faaliyetlerimizi incelemeniz, bilmeniz lazim. Ona baglh olarak bu elestirileri
yaparsaniz daha yerinde olur.

Evet, Sevgili Resit bir konuya degindi, saha zemini bozuk mu gibi bir konuya degindi. Simdi bu
milli aradan yararlanmak suretiyle, zeminin giines 15181 almasiyla ilgili bir sikintisi var, bakimi ¢ok
zor. Buna ragmen en iyi sekilde hazirlamaya calisiyoruz. Bu milli takim arasinda da zaten, ilave
cakacagimiz hibritlerle de cok daha miikemmel hale getirecegiz zemini.

Bir konu daha var, gegen sefer de deginmistim. Su Allah askina bir giin birisi ¢ikip, ben simdi
buradan ciktiktan sonra da bazi arkadaslarimla oturup konusacagim. Su futbol akli nedir? Futbol
akli, nasil bir sey, elle tutulur bir sey mi, nedir? Bunu bulmaya ¢alisacagim. Clinki 6niine gelen
sizin futbol aklina ihtiyaciniz var, degerli yonetim. Peki nedir futbol akh? Futbol akl, bir kisi
midir? Bir grup mudur? Nedir? Nedir? Gecen sefer de dyle bir cevap vermek zorunda kaldim.
Yani bizim aklhimiz yok mu kardesim yani bu 3 senedir sampiyon oluyoruz yani bu kadar basarili
gittigimizi distinlyorum, yani biz akilsiz mi bu vaziyete getirdik diye de bir sey soylemistim.
Gergekten futbolun yonetimi, bir sistem icinde, futbolun gercekten futbol akl, takimin kogudur,
antrendridur, sahada ¢linki o yénetiyor takimi, takimi o kuruyor. Baska kimsenin miidahalesi
olamaz. Transferler yapilirken, eksiklerini o soyliiyor. Transfer yapilacak futbolcuyu izleyerek,
yonetime rapor veren kendisi. Eksikleri kendisi veriyor, futbolcularla, sabah, 6gle, aksam
beraber yatiyor, kalkiyor. Onlarin psikolojisini, fiziki yapisini, devaml takip eden sey yapan o ve
bu topladigi bilgiler cercevesinde de yonetime, idarecilere, Galatasaray Spor Kuliibii’niin futbol
takimi ile ilgili raporlar yaziyor.

Simdi futbol akli dedigimiz, bir kisi veya bir grup, tabii kocun yaninda da bugilin biz de ona
yardimcilik yapan, izlerken, diger takimlari takip ederken, fiziki gliclenmelerini saglarken,
yaklasik 11, 12 tane de yardimcisi var. Simdi bitin bunlari bir tarafa birakalim. Clinkd her
konuda, hocanin, hocaya destek veren yardimcisi var. Yani simdi saydigim, sayamadigim bitiin
konularla ilgili bilgi akisi oluyor. Simdi bunlar bir tarafta dururken, futbol akli dedigimiz kisi veya
kurumlar, transfer icin scout ekibimiz var. Scout ekibi ile beraber yerinde veya ekranda izleyen,
scoutlar var. Bu bir kiime. Bir organizasyon. Buradan devsirilen butin bilgiler, hocaya akiyor,
yardimcilarina akiyor, onlar da uygun takimi sahaya cikarip oynatiyorlar.

Simdi batin bunlar varken, bir futbol akli getirdik, simdi mantiken, yani bilmedigim igin
soruyorum, futbol oynamis bir kisi olarak, futbol aklinin ifade edilen sekliyle, nedir? Sportif
direktor denilse, bu baska bir sey. Sportif direktér baska bir sey. Ama futbol akli dediginiz zaman,
neyi kastettiginizi, butin bu grubun icinde, boyle bir teskilatin icinde, futbol aklini nereye
koyarsiniz? Bir dahaki sefer gelen arkadaslar da bunu anlatirsa, biz de 6grenmis oluruz.
Hepinize saygilarimi sunuyorum. iyi aksamlar diliyorum.

Divan Kurulu Bagskani Aykutalp Derkan

Saygideger Hazirun, miisaadenizle ben Galatasaray Hazirunu’nun bugiin biraz gergeklikten uzak
oldugunu gordim. Size bazi rakamlar soyleyeyim. Mali yonden degil, sportif yonden bir mag
kazanmisiz. Onemli bir mag, Avrupa'da ciddi anlamda, markamizi (iste vurdurmusuz. Size 6 tane
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rakam verecegim. 145, 125, 95, 47, 40, 31. Total 483. Nedir bu rakamlar? Liverpool Futbol
Kulibi’niln yaz transfer doneminde yaptigi, 6 oyuncuya vermis oldugu bonservis bedeli.
Newcastle’dan Alexander Isac, 145 milyon Euro. Florian Wirtz, Leverkusen’den aldi, 125. Hugo
Etikite, 95 milyon Euro, bakin 365 sadece 3 oyuncuya vermis. Sunu bizim burada hicbir Divan
Uyemiz de bunu dile getirmedi. Liverpool’u kiigimsedik bir, (baska mag yapsak, yine galip
gelebilir miyiz?) latfen, lutfen. Dikkat edin, bak baska bir yere varmak istiyorum. Bizim mali
tablolarimizda sunu dile getiren hig kimse olmadi, ben de kiirsiide moderasyonda oldugum igin,
konusmalara istirak etmek istemedim. Bizim agigimiz nedir? 2 milyar TL, yaklasik 42 milyon Euro.
Demek ki bizim 40 milyon euroluk bir futbolcu satisi, net bir gelir veya iki, iki kisi, 20’ser milyon
eurodan. Bizim futbolcu almayi bildigimiz kadar, futbolcu satmayi, parlatip satmayi da
becerebilmemiz lazim. Ben bu konuda sahsen bir eksiklik gériyorum. Sunu rahathkla éneriler
bahsinde, adayi, madayi karistirana kadar, sunu bir Allah’in kulu da burada séylemedi. Basit bir
olay. Bariz bir basit bir aritmetik. (son 10 yilda kag tane oyuncu satisindan para kazanmisiz ona
bakmak lazim. Bir, bir de bilangoda, bilangoyu diizenlerken, o cari yila ait borglari ayri, ileriki
yillara ait olani ayri gosterirsen, o zaman okuyanla, bu total 340 milyon degil, bu déneme ait 120
milyon der, yani orada bizim de .... lazim, onu demek istiyorum.)

Degerli Hazirun, bugiinkii oturumumuz, son bir sey sOyleyeyim, Kasim ayindaki toplantimiz
glindem ve seyi belirlenecek ve bildirilecek, 12 Kasim Carsamba glinii yine bu salonda olacak.
Saglicakla kalin.
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Aykutalp Derkan (6833)

Baskan
Sonay Kale (9001) Yal¢in Kaya (6904)
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
Ali Tiizmen (8377) Z. Nilufer Sanvar (7167)
Yazman Yazman
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