Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulu’nun 10 Eyliil 2025 Carsamba giinii saat 13.30’da Galatasaray Lisesi Tevfik Fikret

Salonu’nda yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Degerli Hazirun, toplantimiza baslamadan once lutfen telefonlarimizi sessize alalim. Saygideger
katihmcilar, okulumuzun giris kapisindan gelen kayitlara gore, 13.25 itibariyle oturumumuzda
134 Divan Uyemiz bulunmaktadir. Agilis nisabimiz mevcuttur. Bilgi mahiyetinde de 9 saygideger
kulip Gyemiz oturumumuzda bulunmaktadir. Toplantlyi aciyorum. Miisaadenizle kiirsiiye
gecgiyorum.

Degerli Divan Kurulu Uyelerimiz, bizleri Galatasaray dijital platformlarindan takip eden
Uyelerimiz, Degerli Basin Emekgileri, Galatasaray’imizin sari kirmizi renklerine géniil vermis,
hayatlarini armaya adamis Kiymetli Taraftarlarimiz, Cumhuriyet’imizin Kurucusu Ebedi
Bagkomutan Gazi Mustafa Kemal Atatlirk, vatan ugruna yasamlarini yitirmis kahraman
sehitlerimiz, Kuliibimiiziin Kurucusu 1 Numaral Uyesi Ali Sami Yen ve arkadaslariyla gecen
toplantimizdan bu yana ebediyete intikal etmis Uyelerimiz i¢in sizleri saygi durusuna davet
ediyorum.

(Saygi durusu yapildi.) Buyurun oturabilirsiniz. Ruhlari sad olsun, hepsine Allahtan rahmet
diliyoruz. Misaadenizle yerime geciyorum.

Vefat listesini aktarabilir miyiz acaba?

Divan Uyeleri’'mizden 3631 Ozaydin Ozpay, 4517 Mustafa Fadlullah Cerrahoglu, 5331 besteci
Selim Selguk, 7692 Altan Tezel, 7822 Fatin Yurtsay Mihg¢ioglu, 7883 Galatasaray Yardimlasma
Vakfi Huzurevi’miz sakinlerinden Kamil Tezel Olcayto, 8423 Simer Mehmet Bileydi, 9805 Eyiip
Ciineyt Akalin, Kuliip Uyeleri’mizden 6016 Deniz Aksin, 9029 Onder Yalkin, 10692 Sicil Numarali
Kultip Uyemiz 2001-2006 yillari arasinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Baskan’i olarak
gorev yapan, Degerli iktisatci Siireyya Serdengecti, 14152 Eski Futbolcumuz, Duayen Spiker,
Tiirk Basininin Degerli ismi Yusuf Umit Aktan ve 17070 Ozgecan Kunt, ebediyete intikal etmistir.
Cok aci kayiplar, hepsine tekrardan Allah’tan rahmet diliyoruz, ruhlari sad olsun.

Degerli Hazirun simdi glindemimize geciyoruz. Giindemi Divan Kurulu Yazman Uyemiz, Sayin Al
Tlzmen okuyacak. Buyurun.

Divan Kurulu Yazmani Ali Tiizmen
Gindem:
1. Temmuz ayina ait Toplanti Tutanagi’nin takdimi ve oya sunulmasi.
2. Divan Baskanhgi’'na gelen evrakin okunmasi.
3. Galatasaray Sportif A.S.’nin 1 Haziran 2024 — 31 Mayis 2025 doénemine iliskin Yilhk
Finansal Raporu ile ilgili bilgi sunumu.
4. Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik A.S. sunumu,
5. KulUbimdizi ilgilendiren 6nemli ve giincel konular hakkinda katilimcilara s6z verilmesi.
6. Kapanis.



Bir 6nemli not var Baskanim, okuyayim mi?

Divan Kurulu Bagskani Aykutalp Derkan
Tabii ki.

Divan Kurulu Yazmani Ali Tiizmen

Onemli not. Kuliip Tuiziigi’miiziin 87/14 ve 96/8 inci maddeleri geregi sunulmasi gereken kuliip
ve baglh ortakliklarina ait bagimsiz denetimden ge¢mis, yillik konsolide Mali Rapor ve Denetim
Kurulu Raporu, Ekim ayindaki Yillik Genel Kurul dncesi yapilacak olan Aylik Divan Toplantisi’nda
sunulacaktir.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan

Sayin Ali Tizmen’e tesekkiirler.

Simdi okunan giindemi oylariniza sunuyoruz. Kabul edenler? Etmeyenler? Oybirligiyle kabul
edilmistir.

Simdi glindemimizle devam ediyoruz. Oylayarak pas gectigimiz Agustos ay1 dncesi yaptigimiz
son toplanti, yani Temmuz ayina ait toplanti tutanaginin takdimi ve oya sunulmasi.

Degerli Hazirun, 24 Temmuz 2025 Persembe giinii stadimizda, rahmetli Ozhan Canaydin
Bagkanimizin ismini tasiyan konferans salonunda yaptigimiz, toplantinin tutanagi, ¢éziimlenmis
olup, gsdivan.com Divan internet sitemize ytklenmistir. Ayrica 42 sayfa ve 1 imza sayfasi olmak
Uizere, 43 sayfa olarak elimizde mevcuttur. Bu oturum 3 saat 36 dakika sirmustlir. Bu tutanagi
oylariniza sunuyoruz. Kabul edenler? Etmeyenler? Oybirligiyle kabul edilmistir.

Su anda Divan Baskanligimiza gelen bir evrak yok. Ancak bir zaman tlineline gittigimizde, okuma
ihtiyacini duydugumuz Divan Yonetim Kurulu olarak bir evrak var. Galatasaray dergisinin énceki
dénemlerdeki yonetmeni, Mehmet Senol kardesimin Twitter'da paylastigi bir mektup. Yurt
disina transfer olan bir kiymetli oyuncumuzun bir degerli blyigimuizin mektubu. Bunu okuma
ihtiyaci duyduk. Arz ediyorum.

18 Aralik 1950, Aziz Galatasaraylilar, italya’nin ikinci kiime kuliiplerinden Salernitana
idarecilerinin yaptiklari ¢ok cazip teklifleri kabul ettigimden dolay;, bu hafta italya’ya
miiteveccihen yola cikiyorum. italyanlar bana ayda 450 lira aylik, ayrica kendi sahalarinda
kazanilacak maclarda 100, yabanci sahalarda galip gelinecek maglar icin 150 lira prim vermeyi
kabul ettikleri gibi komisyonlar ¢iktiktan sonra da elime 25 bin lira bir para gececektir. Kullibiin
gayesi, 2 sene evvel distikleri birinci kimeye tekrar ylikselmektir. Bu teklifi alinca, benim bitin
spor hayatimin dogmasina, gelismesine, biyilik yardimlari olan biiytklerime, her seyi medyun
oldugum kuliibiime agik¢a durumu arz ettim. istikbalini futbola baglamis bulunan benim
hakkimda ileri stirtilen bu cazip teklife olumlu cevap verdim. Yabanci bir memlekette, bir takimin
durumunu dizeltmesi icin bir Tlrk futbolcusuna miracaat etmesi, memleket sporu icin bir
iftihar vesilesi ve Paraguayli Lopez isimli futbolcuya tercihen benim angaje edilmem de benim
icin bir sereftir.

italya’ya giderken, Tirk futbolunu ve Galatasaray’in degerini orada takdir ettirebilecegimi
dislintyor, boylelikle hem memlekete hem de aziz Galatasaray camiasina karsi yine de vazifemi
yapmaya devam edecegime kani bulunuyorum. Bu sebepten dolayidir ki, Gzintim biraz
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hafiflemektedir. italya’daki maglarda, Tiirk ve Galatasaray futbolunun propagandasini, layig
vechile basarabilir ve yurda daha olgunlasmis bir sekilde donebilir, tekrar renklerime
kavusabilirsem, kendimi bahtiyar addedecegim. Allahaismarladik, aziz Galatasaraylilar.
Mektubu yazan, degerli blyugliimiz, Bllent Eken agabeyimiz.

Bu duygu dolu mektup ve bir kullpten ayrilsaniz ve tekrar doneceginiz konusunda bize
gecmisten blylk bir isarettir. Ben kuvvetli bir alkis rica ediyorum. Aziz ruhu sad olsun.

Degerli Hazirun, giindemimize ge¢cmeden 6nce kirslye Saygideger Baskanimiz Sayin Dursun
Aydin Ozbek’i davet ediyorum. Buyurun Sayin Baskan.

Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek

Sayin Divan Baskanim, Degerli Uyeleri, okulumuzun, mektebimizin ¢ok Degerli Mudiri,
Galatasaray Spor Kullibl’niin Efsane Baskani, Sevgili Faruk Siiren, Degerli Galatasaraylilar, Eylil
ayl toplantimiza hepiniz hos geldiniz. Hepinize saygilarimi sunuyorum.

Evet konusmama baslamadan evvel bir konuyu sizlerle paylagsmak istiyorum. O da su. Bildiginiz
gibi bugiin 10 Eyliil, daha 6nce beraber ¢alistigim, hep beraber calismaktan da gurur duydugum,
Degerli Bagskanimiz, Sampiyon Baskanimiz, Sevgili Duygun Yarsuvat’in 6lim yildénim, ayrica
bu hafta sonunda da efsane futbolcumuz Metin Oktay’in yine vefatinin yildonimd, dolayisiyla
kendilerini rahmetle aniyorum ve kulibimiuze verdiklerinden dolayi kendilerine blyik bir
tesekkiir ggnderiyorum buradan. Oyle zannediyorum ki de biiyiik bir alkisi da hak ettiklerini
dislinlyorum.

Degerli Hazirun, bildiginiz gibi, arkadaslarimla beraber biz 2022 Mayis’inda sizlerin
teveccuhinizle secildik ve gorev aldik. Geldigimiz glinden itibaren ortaya koydugumuz hedefler
vardi. Bunlar ne idi? Kisaca anlatmak istiyorum. Bunlardan birincisi, finansal yapinin diizelmesi
ve finansal yapinin strdirilebilir bir hale gelmesiydi.

ikincisi, tesislesme, Galatasaray’in en biyik eksiklerinden bir tanesi, tesislerinin giinimiize
uygun olmamasi veya hic olmamasi. Uglinciisii de sportif basari. Evet Galatasaray Spor Kuliib,
sportif basaridan hicbir zaman 6din vermeyen bir kullip. Kurulusu itibariyle, yliklendigi misyon
itibariyle sportif basari her zaman 6nceligidir.

Finansal yapiyla ilgili sizlere geldigimiz giinden beri séyledigimiz seyleri yapmanin gururunu
tasiyorum. Arkadaslarimla beraber biyiik bir emek sarf ettik. Size daha 6nce s6z verdigimiz gibi,
finansal yapilandirmayi sonlandirdik. Oradan c¢iktik. Ayrica, yaptigimiz faaliyetlerle de Temmuz
Divani’'nda da belirtmistim. Temmuz itibariyle cizgiyi altina ¢ektiginiz zaman, Galatasaray Spor
Kulibl’nlin ve bagl ortakliklarinin hi¢ kimseye borcu yok. Sunu demek istiyorum. O giin
itibariyle ylktumluliklerinin hepsini yerine getirmis, temerriide diismeden de o giin itibariyle
faaliyetlerini ve 6demelerini giinlinde yapmistir.

Tabii genelde Divan’da tartistigimiz konulardan bir tanesi su, degerli Hazirun. Elbette
Galatasaray’in ileriye dontk yukimlulikleri var. O yikimlilikler her zaman o sene icindeki
faaliyetleriyle karsilanmasi gereken yikimliliikler. Bunlar futbolcu 6demeleri olabilir, sporcu
odemeleri olabilir veya yaptigi gayrimenkullerle, insa ettigi gayrimenkullerle ilgili borglar
olabilir. Cesitli sebepler olabilir veyahut yapilandirdigi vergi borglari olabilir. Dolayisiyla
yakimluluklerini, o yikumlalikleri her sene o donem icinde karsilamak zorundadir. Bugiine
kadar ylrittiglimuz faaliyetlerimiz itibariyle biz bunu sagladik. Kimseye borcumuz yok derken,
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vergi borcumuz yok. Bitlin gegmisten gelen vergi borglarini temizledik. Sporculara giinii gegmis
borcumuz yok. Yaptigimiz islerle ilgili, aynen sdyledigim gibi, c¢izgiyi ¢ektiginiz zaman,
Galatasaray Spor Kullibi’'nin geg¢mis faaliyetleriyle ilgili herhangi bir borcu yok. Sadece
yukimlalakleri vardir, onu da ifade ettigim gibi, yukimlaltklerimiz o dénem igindeki
faaliyetlerimizle karsilanacaktir. Bundan kimsenin endisesi olmasin. Finansal yapi iginde, tabii
gectigimiz donemde son derece basarili bir sermaye artisi realize ettik ve sermayemizi yaklasik
13,5 milyar TL ye yukselttik. Buglin itibariyle Sportif A.S."deki pozisyonumuza, borsa degerleri
olarak baktiginiz zaman Galatasaray Spor Kuliibi, Sportif A.S. 21,2 milyar TL degerle Tirkiye'nin
en degerli Spor Kullibt’dir. Hi¢ kimse baska sekilde biz degerliyiz, biz séyleyiz demesine gerek
yok. Sey, Halep orada, arsin burada. Galatasaray Spor KullibG Turkiye'nin en degerli Spor
KulGbu’'dir.

Degerli Hazirun, yapmis oldugumuz, sizlere soz verdigimiz dnemli hususlardan bir tanesi, hep
ifade ettik, dedik ki tesislerimiz eski veyahut da hig¢ yok. Tesislesme ile ilgili blylik bir hamle
baslattik, bunun birinci ayagini futbolla ilgili, Florya’dan tasinmak suretiyle yeni yerimize gegtik.
Orada da iki etaptan bu insaati yapacagimizi soylemistik. Birinci etabi bitirdik. Stper Lig’'de
miicadele eden futbol takimimiza muhtesem bir tesis yaptik. Bunu kiyaslayan yeni transfer
ettigimiz futbolcular ¢ok net ifade ediyor. Barselona gibi, Manchester City gibi takimlarda
oynamis degerli futbolcularimiz bu tesisin Avrupa'da dahi esinin olmadigini, ifade ediyorlar.

Su anda insaat halinde oldugumuz alt yapi tesislerimiz var. Daha 6nce projeyi anlatmistim. Alt
yapi ile ilgili insai faaliyetlere basladik. Su anda ayni zamanda da ruhsat basvurusunu da
yapiyoruz Eyilp Belediyesi'ne, onu da en kisa sirede, 4 saha ve alt yapi tesislerini de en kisa
sirede kulUibiimize kazandiracagiz.

Tesislesme deyince, tabii Galatasaray Spor KulliblU’'niin sportif faaliyetleri sadece futboldan
ibaret degil. 17 tane daha bransimiz var. Bircogunun faaliyetlerinde c¢ok biytk zorluklar
cekiyoruz. Tesisimiz yok. Bunun igin bildiginiz gibi, size anlattigim gibi daha 6nce, stadin hemen
yanindaki 60 donim arazimizi, kulibe kazandirmistik daha evvel. Burada voleybol, basketbol,
ylzme ve salon sporlarini yapacagimiz tesisin su anda ruhsat asamasindayiz. Projemiz bitti,
projeyi yaptik. Ruhsat basvurusunda bulunuyoruz su anda. En kisa silirede orada da insaata
baslayacagiz.

Simdi insaata baslayacagiz deyince hep aklima su geliyor. Hatirlarsiniz 2016-2017 yillarinda yine
Baskan oldugum dénemde, arkadaslarimla hep sunu ifade etmistik. iste surada Riva’da insaati
yapalim, Florya’yl soyle yapalim diye hep bahsediyorduk. O giin bliyik 6lciide tenkit aldik.
Ozellikle rakip takimlarin baskanlari veya yoneticileri hep sunu séylediler. Dediler ki, Galatasaray
Emlak A.S., Galatasaray insaat A.S. diye bize bdyle satasmislardi. Ama simdi bugiin gériyoruz ki
degerli Hazirun, herkesin elinde bir dosya, bizim 7 sene evvel yaptigimizin benzerini yapmak
Uzere faaliyet disi gelirlere yonelmis durumdalar. Bu da Galatasaray’la diger rakiplerimiz
arasindaki en bliyik farki teskil etmektedir. O giin bizi tenkit edenler, bugiin yaptiklarimizi kopya
etmek durumunda kalmislardir.

Degerli Hazirun, tesislesme ile ilgili cok ciddi projelerimiz var. insallah alt yapiyla ilgili zaten
insaata basladik, akademi binasiyla, diger voleybol, basketbol icin de dedigim gibi, ruhsat
asamasindayiz, onu da tamamlamak istiyoruz.



Burada en buyuk destek sizlersiniz. Biz bu kabil projelerin altina girerken, glici sizden aliyoruz.
Ben biitiin Galatasaray camiasina, Genel Kurul Uyeleri’'ne ve sizlere biyiik bir tesekkiir
gonderiyorum. Biz Galatasaray’a hizmet ederken, sizlerin bize verdigi destek, bizim, bizi
cesaretlendirmis ve bizim hedefe gitmemize en biyuk roli oynamistir. 3 tane ayaktan, lg tane
hedeften bahsetmistim degerli Hazirun, iste birincisi finansal yapinin diizelmesi, stirdirilebilir
olmasi, ki su anda dyledir. ikincisi tesislesme, tesislesme ile ilgili her Divan’da, sizlere adim adim
zaten anlatacagim. Uclinciisii de sportif basari. Sportif basari bizim olmazsa olmazimiz. Ama
yukarida saydigim iki maddeyi realize etmeden bunlari yapmadan, sportif basariyi yakalamak da
muimkin degil.

Sportif basariyi hem profesyonel olarak yapilan futbolda hem de 17 tane bransimiz olan amatoér
sporlarda yakalamak zorundayiz. Bunun igin, hatirlarsaniz gegmiste yaptigimiz, sizden yetki
aldigimiz Genel Kurul’da bir sey soyledik. Dedik ki biz bu projelerimizden liretmis oldugumuz
kaynaklari bir fonda toplayacagiz. Hicbir sekilde bu fondan kimse elini siiremeyecek. Yalniz
getirisini amator sporlarda kullanacagiz diye ifade etmistik. Simdi o déneme geldik. Clinki
yaptigimiz projeler artik, ete kemige biriindi, yavas yavas kaynak tiretmeye de basladik. Onun
icin amator sporlarda da bundan sonra bu ilave gelen kaynakla beraber ¢cok daha basarili olan
bizleri sevince bogacak, basarilari da yakalamak igin gerekli finansal destegi buradan
saglayacagiz. Degerli Hazirun, bildiginiz gibi bu her isin motoru, yani yaptigimiz islerin motoru
olan projelerimiz vard. isterseniz bu sicak havada sizleri daha fazla tutmadan kisaca onlarin da
Uzerinden gecmek istiyorum.

Florya projemiz biliyorsunuz ihalesini yaptik, hatta sizlere s6z verdigimiz gibi, oradan almis
oldugumuz avansla da bankalar birligine olan borcumuzu 6deyerek oradan ¢iktik. Riva’da ikinci
etap insaatimiz basladi. Orada da yaklasik 550 tane Galatasaray’a ait villa var, satislar basladi.
insaat da devam ediyor. Yani su ana kadar aldigim bilgi cercevesinde yaklasik 70 tane villa da
satilmis durumda.

Mecidiyekdy arazimiz var. Mecidiyekoy’deki insaatimiz akamete ugramisti. Orada da Rams
firmasiyla yaptigimiz, degerli sponsorumuz Rams firmasiyla yaptigimiz sézlesme ¢ercevesinde
orada da insaatimiz basladi. Onlarin taahhitleri Nisan sonuna kadar, Mayis basina kadar bitiin
insaati tamamlayip bize teslim edecekler.

Kemerburgaz'i soyledik. Kemerburgaz’da A takimi tesisi bitmis vaziyette, alt yapi tesisi icin de
insaata basladik. Oradaki insaatimiz da yine sponsorumuz olan Pasifik Holding Ustlendi. Sag
olsunlar, cok tesekkir ediyorum. Yani her iki sponsorumuza da hem Rams’a, hem de Pasifige
cok tesekkir ediyorum. Ellerini tasin altina koydular ve oradaki tesisimizi de en kisa sirede
bitirecekler.

Evet stadin yanindaki 62 donim arazimiz, onu da ifade ettim. Orada da ruhsat asamasindayiz,
projemiz bitti. Biten projeyi biz simdi seye verdik. Genglik ve Spor Genel MuddrlGgid’ne teslim
ettik. Onlarin onayiyla beraber ruhsata baglayacaklar. Ruhsati alir almaz da insaata girisecegiz.
Evet. En 6nemli projelerimizden sizlere verdigimiz s6zlerden bir tanesi de Galatasaray Adasi’ni
yapmak, yeni bastan yapmak ve bunu sizlerin hizmetine agmakti. Su anda bu s6zimuzi de
yerine getirdigimiz icin son derece gururluyum. Milkkemmel bir Ada yaptik. Gidenler herhalde
son derece memnundurlar diye distniyorum.



Ada bildiginiz gibi, imari olan, tapusu Galatasaray’da olan ¢cok mikemmel bir tesis. Gitmeyenler
varsa litfen gelsinler, adanin keyfini cikarsinlar. Ozellikle bu sezon ¢ok énemli, cok giizel bir
sezon. Diger bir seyimiz, gayrimenkullerimizden birisi de Tag¢ Spor. Ta¢ Spor’daki faaliyetlerimiz
de basariyla devam ediyor. Ozellikle tenise ve voleybola verdigi destek yadsinamaz. Onun icin
Tacg Spor’daki o tesisleri de karsida oturan Uyelerimizin, o tesisi de devaml kullanmalarini ve o
glzel tesiste vakit gecirmelerini dilerim.

Evet bu sicakta, daha fazla vaktinizi almak istemiyorum degerli Hazirun, hepinize saygilarimi
sunuyorum, iyi bir sezon diliyorum. Tekrar bulusmak lzere hosca kalin diyorum. Sag olun.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Glndemimize gegmeden 6nce, Sicil Kurulu Baskanimiz Sayin Girkan Eligin, kisa bir konusma
yapacak. Buyurun.

Sicil Kurulu Bagkani Giirkan Eligin

Sayin Divan Kurulu Baskanim, Degerli Divan Kurulu Baskanlik Heyeti, Galatasaray Lisesi’nin
Degerli Mudiirii, Galatasaray Spor Kuliibii'niin Saygideger Baskani ve Yonetim Kurulu Uyeleri,
Sevgili Divan Kurulu Uyeleri, Sevgili Kuliip Uyelerimiz ve tiim Degerli Galatasaraylilar, ben 7593
Gurkan Eligin. Sicil Kurulu Baskani olarak size ¢ok kisa bir bilgilendirme yapmak istiyorum.
Malumunuz bu dénem benim poplilaritemin tavan yaptigi donem, ¢ok uzun siirmeyecegini de
biliyorum, her gilizel sey gibi. 15 Ekim civarinda belki de yine camianin en elestirilen ya da hadi
nefret objesi demeyelim ama sevilmeyeni olmaya adayim. Gorev bunu gerektiriyor. Yapabilecek
bir sey yok. Ben size kisaca bu seneki Uyelik durumunu, Gye basvuru durumunu sunmak
istiyorum.

Evet benim dnimde bir ekran olmadigi i¢in, izninizle ben de suradan acayim, boylece bu daha
saglkli bilgi verebilirim. Bu seneki iyelik basvuru doneminde toplam 2439 basvuru gergeklesti.
A grubundan 217, yani Galatasaray Lisesi'nde okumus Uye adaylarindan 217, eski sporcu,
kullibin tiziglinde belirtilen sartlara haiz eski sporcu basvurusu 18, lye ¢cocuk ve eslerinden
olusan bollimde D grubunda 733, E grubu, yani diger gruplarda da 1471 basvuruyla askiya ¢iktik,
ancak askida bir Gyemizin yanlislikla E grubundan daha dogrusu, bir Gye adayinin yanhslkla E
grubundan basvurdugu ama aslinda A grubu oldugu ortaya cikti. Dolayisiyla askidan indiginde,
A grubu 218, E grubu da 1470 olacak. Bu askidan dnceki rakamlar. Bu ne demek? Bu su demek.
Yine her sene oldugu gibi Galatasaray oldukca bliyik bir tevecciihe ve talebe maruz kalyor. Biz
bundan mutluluk duyuyoruz, tabii isimiz de bir miktar zorlasiyor. Simdi bizim tlziUglimuzin ilgili
maddelerini hepiniz biliyorsunuzdur. Bu maddeler geregi 1 yilda en fazla 400 lye kabul
edebiliyoruz. B grubu olarak adlandirilan degerli baskanin kontenjanini saymazsak, ki o zaten
Uyelik takviminden bagimsiz ilerleyen bir siire¢. 385 kontenjan kullanabilecegiz anlami ¢ikiyor.
385 kontenjandan da eger bu basvuran 217, hatta 218 A grubu, bir itiraz yoksa veya bizim
incelemelerimizde bir sorun ¢ikmazsa, ayni sekilde C grubu, bunlar da tizik geregi dncelikli
olarak alinmasi gereken ama onlarda da ciddi bir inceleme yapiyoruz. Eger hepsi liye alinacak
olursa, geriye sadece 150 kisilik bir kontenjan kalmis oluyor. Yani 733 ve 1400 kisurluk
havuzdan 150 kisi sadece alinabilecek. Takdir edersiniz ki bu ¢ok kolay bir is degil. Peki, 733
Uyemiz cocugu ya da esi icin basvuruda bulunmus, bu sevgili tUyelerimiz genel kurullara
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katilmislar mi? Son 5 genel kurulu aldik. Burada sunu soyleyeyim, vefatlari saymiyoruz. Mazeret
bildirimlerini katilmis kabul ediyoruz. 122’lik yani bizim tlzigimiz geregi, Galatasaray ya da
istirakleri bordrosunda olanlari da katilmis kabul ediyoruz ve burada goéreceksiniz ki,
¢ocugumuzu, esimizi dye yapmak istiyoruz ama genel kurullara pek katilmiyoruz. Ben teker
teker saymayayim, siz su anda tablodan gorliyorsunuz. Benim 6niimde monitér olmadigi icin
goremiyorum da ama ciddi miktarda Uyenin son 5 Genel Kurul'un higbirine gelmedigini
gorebiliyoruz. O zaman devam edelim. Simdi D grubunda, yani Giye ¢ocuk ve eslerinde, 4 ve lizeri
ardisik basvurusu olan, ardisik dememden kasit, ara vermeden basvurusu olan 117 aday var.
Yine E grubundan da 4 ve 5 ve lzeri olmasi lazim su anda buradan géremiyorum ama 5 ve Uzeri
basvurusu olan da 118 aday var. Simdi yapmamiz gereken mademki biz sadece 150 Kkisi
alabilecegiz, hangi havuzdan? Yaklasik 2000 kisilik havuzdan. O zaman daha objektif bir kriter
olan, ardisik olarak kag basvuru yapmis ve bu basvuruyu vesile olan ebeveyn ya da imzacilar
Galatasaray Genel Kurul'larina ne kadar itibar etmis ne kadar katilmis. Bunlara gore bir
eliminasyon yapip, bu 117 ve 118’lik havuzlari, toplami 150’yi asiyor ama biz 150 ye sigdirmaya
calisacagiz. Burada bir sey daha sdylemeden edemeyecegim. 2439 basvurunun 384°Q,
%15’inden fazlasi yapiyor. Son giin gerceklesti. Son basvuru gilinii, 384 basvuru aldik. Ben her
Eylil Divani’'nda bunu israrla soyliyorum. 90 giin gibi bir slire varken, son gline birakilmasi. Ama
bu hi¢ degismiyor. Ayni sekilde devam ediyor. O ylizden sunu da disinebiliriz. Esitlik halinde,
yani ardisik basvuru sayisi esit, ebeveynlerin genel kurul devamlari esit, esitler arasinda bir
tercih yaparken, basvuru numarasini, yani ne kadar erken basvurdugunu da dikkate alabiliriz.
Nasil ki genel kurul katilimlarini artirdik bir miktar, genel kurullara bakarak. Belki bu uygulamayi
yayginlastirirsak, son giin yogunlugunun da dniine gegebiliriz. Son glin yogunlugu derken, sunu
da soylemem lazim. Son tlziik degisikligi ile bildiginiz gibi, mali yil degisti. Mali yil degisince,
aidat 6deme donemi degisti. Eskiden aidat 6deme donemimiz 2 aydi. Ocak ve Subat. Subat
sonunda askiya cikardik. Bu degisiklikle 3 aya ¢ikti. Haziran, Temmuz, Agustos. Son dakikacilik
sadece Uye basvurularinda degil, aidatta da oldugu icin, 6zellikle son 15 glin, inanilmaz bir is
yogunlugu oluyor. O yizden miimkiin olabilecek en erken siirede, aidat 6demelerinin tekrar 2
aya indirilmesi ile ilgili bir 6neri getirmek istiyorum. Temmuz sonuna ¢ekmeyi, boylece 2 donem
birbiriyle nispeten daha az cakisir ve is yiki daha dengeli dagilir. Bunu da Sayin Yonetim ve
Sayin Baskan dikkate alirsa sevinirim.

Son olarak bu zorlu dénemde, hatasiz bir calisma gerceklestiren sicil profesyonellerine basta
sicil mudari Pinar Lenger ve calisanlarimiz, Dilan Baydur, Alican Koygili’ye tesekkiir etmek
istiyorum. Clink( gercekten, saat, mesai kavrami gozetmeden, cok yogun bir calismadan
ylzlerinin akiyla giktilar. Bunu da sizlerle onlar icin paylasmak istedim. Benim sunumum bu
kadar, dinlediginiz icin tesekkir ediyorum. Giizel bir sezon diliyorum, artik Divan sezonunu actik.
Tesekkirlerimle.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan

Sicil Kurulu Bagkanimiz Sayin Gurkan Eligin’e tesekkirler. Gayet derli toplu bir agiklamada
bulundu. Evvelemir tliziik taslaginda degismesi gereken bir konu. 3 aylik aidat yatirma siresinin
1 Haziran — 31 Temmuz arasina, tekrar ¢cekilmesi, olacaktir. Bu konudaki taslaklarda bu calismayi



yaptik. Uygun bir zamanda bu tlzik taslagl yonetimimize ve yonetim, takvime, uygun bir
takvime baglayabilirse, yapilacak ilk olaganistl Tuzlik Tadil Genel Kurul’una getirilecektir.
Degerli Hazirun, malumunuz glindemimizin 3’lincii maddesiyle devam ediyoruz. Galatasaray
Sportif A.S.’nin 1 Haziran 2024 — 31 Mayis 2025 dénemine ait yillik finansal raporu ile ilgili bilgi
sunumunu, Kuliip Muhasip Uyemiz Sayin ibrahim Hatipoglu yapacak. Buyurun ibrahim Bey. Bu
rapor KAP’ta yayinlandi. ibrahim Bey siz sunusa gecmeden dnce bir konsolidasyon mantigini
Ozetleyen bir tek sayfalik bir gorsel var, onu sunabilir miyiz? Organizasyon semasi.

Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi ibrahim Hatipoglu
Tabii.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan

Degerli Hazirun, Galatasaray bir solo konsolide gibi kavramlarimiz var. Bunlari 6zetleyen bir tek
sayfalik sema, Kullip Profesyonel Birimleri tarafindan hazirlanarak Divan Baskanligl’'miza takdim
edildi. Cok fazla bir anlatim yapmadan, bu semayi bir g6éziiniiziin 6ntinde bulundurun.
Galatasaray Spor Kulibi’nin futbol disi branslari var, bunlar eski adiyla dernek, yeni adiyla
Galatasaray Spor Kullibi’niin, malum dernek ifadesi Spor Yasasi’na bagli olarak kaldirildi, Genel
Kurulu’muzda. Ona bagl sirketlerimiz var. Kullip altinda konsolide olan, tam konsolidasyon
esasina gore, ancak Galatasaray Sportif A.S.”miz, Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.”miz, halka acik
sirketimiz, borsaya kote. Bunun altinda konsolide olan sirketlerimiz var. Galatasaray Magazacilik
ve Perakendecilik A.S., onun altinda Galatasaray Televizyon Yayincilik A.S. ve Galatasaray
Gayrimenkul Yatirrm Gelistirme A.S. Kullp kismina bagli olan ise, Galatasaray Dijital Satis ve
Pazarlama A.S., Galatasaray Emlak Gelistirme A.S., Galatasaray Florya Emlak A.S., Galatasaray
Spor Kuliibii iktisadi isletmesi ve son olarak Galatasaray Spor Kuliibii, Galatasaray Adasi iktisadi
isletmesi. Dolayisiyla énce Sportif A.S. altinda Magazacilik agirlikh olarak bir konsolidasyon var.
Daha sonra da hepsi, Galatasaray Spor Kullbi ve bagli ortakliklari adi altinda tam konsolidasyon
esasina tabi tutuluyor. Bu kisa aciklamadan sonra ben sozii sayin Muhasip Uyemize vermek
istiyorum.

Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi ibrahim Hatipoglu

Sayin Divan Baskanim, Degerli Uyeleri, Galatasaray’in Degerli Divan Kurulu Uyeleri, Saygideger
Galatasaraylilar, hepinizi saygiyla selamliyorum. Sportif A.S.’nin 1 Haziran 2024 — 31 Mayis 2025
dénemi finansal tablolarini sunmak lizere huzurlarinizdayim. Bu tablolari hazirlarken, TMS 29
raporlama esaslarinin dikkate alindigini, 6nceki donem finansal tablolarin, enflasyona gore
dizeltilerek tabloya eklendigini bilgilerinize sunuyorum.

ilk olarak Sportif A.S.’nin bilancosuyla ilgili kisa notlar sizlerle paylasmak istiyorum. Sportif
A.S.nin bu dénemki bilancosunda, toplam varliklari 15,1 milyar TLl'den 28,5 milyar TL'ye
yukselmis, %28’lik bir artis kaydedilmistir. Burada 6nemli artislar, duran varliklarimizda bulunan
58 milyon TL’den 3 milyar TL'ye ¢ikarilan Kemerburgaz Tesisleri’nin, Kullip’ten, Sportif A.S.’ye
kiralanmasi s6z konusudur. Diger 2031-2035 vyillari arasindaki loca, VIP ve kombinelerin
pazarlama haklarinin yine kuliibimiizden Sportif A.S.'ye devredilmesi sonrasi, yaklasik 8,1
milyar TL’lik bir varliklarimizda artis olmus, boylece toplamda 28,5 milyar TL'lik bir artisa
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ulasiimistir. Ayni sekilde yikimliliklerimiz de 14,4 milyar TL'den 24 milyar TL’ye ylkselmistir.
Buradaki artisin da temel kaynagi, biraz 6nce varliklarda saymis oldugumuz, 8,1 milyar TL'lik
2031 ve 2035 arasindaki, loca, VIP ve kombinelerin pazarlama haklarinin kuliipten devri ile ilgili
dogan yukumlaliklerimizdir. Bu dénemde 710 milyon TL olan 6z kaynaklarimiz 4,56 milyar TL'ye
ylkselmistir. Buradaki temel neden de bu donemde yapilan ilk sermaye artisindan gelen 4,3
milyar TL'lik rakamdan kaynaklanmaktadir.

Sportif A.S.’nin konsolide gelir tablosuna baktigimizda, hasilatlarimiz bir 6nceki donem 10,7
milyar lirayken, bu dénem 11 milyar liraya, satislarin maliyeti 10,3 milyar liradan, 12,6 milyar TL
ye yukselmis, brit zararimiz 1,5 milyar TL olarak gergeklesmistir. Genel Yonetim giderlerimiz
332 milyon TL iken bir dnceki donem, bu donem 414 milyon TL’ye ulasmis, pazarlama, satis,
dagitim gideri 618 milyon TL'den 781 milyon TL’'ye ylkselmis, diger faaliyet gelirlerimiz, 131
milyon TL’den, 256,6 milyon TL'ye ylkselmistir. Diger faaliyet giderleri, 1,6 milyar, bir 6énceki
donem bu doénem ise 1,6 milyar TL olarak gerceklesmistir. Bu donemin faaliyet kari; eksi 3,8
milyar TL olarak bir 6nceki donem 2 milyar olan rakam, 3,8 milyar TL'ye ¢cikmistir. Parasal, kayip
kazanc dedigimiz enflasyon dizeltmesi, 4,3 milyar iken bir dnceki donem, bu dénem 1,6 milyar
TLl’ye, yatirim faaliyetlerinden gelirler 1,7 milyardan 900 milyon TL'ye, finansman giderleri, 170
milyon zarardan, 470 milyon TL’ye, vergi gelirleri 75 milyon zarardan, eksiden, 68,9 milyon
eksiye gelmistir.

Donem karimiz, bir énceki donem 3,7 milyar iken, bu donem toplamda 886 milyon TL’lik bir
zarar olusmustur. Hasilatlarimiza baktigimiz zaman sponsorluk isim hakki ve reklam gelirleri 2,5
milyar TL iken, bu dénem yaklasik %3 azalmis, 2,47 milyar TL'ye ulasmistir. Yayin hakki
gelirlerimiz 446 milyon TL'den 632 milyon TL’ye ulasmis, loca, VIP ve kombine satis gelirlerimiz
2,4 milyar TL'den, 3 milyar TL Gizerine ¢ikmistir.

Magaza satis gelirlerimiz 3,3 milyar TL iken, bu donem 3,5 milyar TL'ye, sporcu transfer, kira ve
yetistirme gelirlerimiz 294 milyondan, 392 milyon TL'ye, UEFA sampiyonlar ve Avrupa Ligi
gelirlerimiz bir 6nceki 1.6 milyarken, bu 868 milyon TL'ye diismis, en buyuk gelir kaybimiz bu
kalemde yasanmistir. Diger gelirlerimiz ise 3.8’den 4,4 milyon TL'ye ulasmis, toplamda 10,7
milyondan, 11.026 milyar TL'ye ulasan bir gelirle karsi karsiyayiz. Burada sunu belirtmek isterim
ki, bu tabloda da gorildigu gibi en buylk gelir kaybimiz UEFA gelirlerinde yasanmistir. Bu
dénem yapilan yatirimlarla bu tablonun olusmasinda kurulan kadrolarla bu yil sampiyonlar
ligine direk katilma hakki elde edilmistir. Buradan gelecek ayak basti parasi dahi bu tabloda
dikkate alindigl zaman, gelirlerimizde ciddi bir artisa sebep olacagi ve 6nimizdeki donemde de
bu tablonun degisecegini cok net soyleyebiliriz.

Satislarimizin maliyeti konusunu inceledigimiz zaman, buradaki en blylk rakami olusturan
sporcu Ucretleri, 4,6 milyar TL'den %16 artisla, 5,3 milyar TL'ye ulasmis, amortisman itfa payi
dedigimiz bonservis harcamalari, 1,6 milyar TL'den, 2,3 milyar TLye ulasmistir.

Satilan ticari mal maliyeti, magazacilikla ilgili bir kalem bu. 1,6 milyar TL'den, 1,5 milyar TL'ye
inmistir.

Teknik direktor antrenor (Ucretleri, 401 milyondan 762 milyon TL'ye ulasmis, personel
giderlerimiz 275 milyondan, 229 milyona, misabaka giderleri, 264 milyondan, 476 milyona
citkmistir.



Sporcu, teknik kadro, menajer kira ve diger sair giderler, 580 milyondan, 687 milyona, spor
malzemeleri giderleri, 71 milyondan, 82 milyona, deplasman ve kamp giderleri, 290 milyona,
274 milyona, loca, VIP ve kombine devir giderleri, 43 milyondan, 29 milyona, futbolcu yetistirme
tazminatlari, aidat, ceza giderleri, kiralama giderleri, stadyum giderleri de tabloda gorildigu
gibi degisimlerle, toplamda 10,3 milyar olan giderlerimiz, 12,6 milyar TL olarak bu dénem
karsimiza ¢ikmistir.

Biraz onceki tabloda, hasilatin ve satislarin detaylarini verirken, genel yonetim giderlerimizle
ilgili bu olusan rakamin personel giderlerinden, pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin,
magazacilik faaliyetlerinden ve buradaki bir depolama degisiminden, diger faaliyet giderlerinin,
gelirlerinin ve diger faaliyet giderlerinin kur farklarindan olustugunu da detay olarak belirtmek
lazim.

Enflasyon uygulamasi sonrasi, parasal kayip kazang¢ tablomuz, oyuncu satislari da yatirim
faaliyetlerinden, gelir ve giderlerimizi olusturmaktadir.

31 Mayis 205 tarihinden sonra gelisen birkag tane olayla ilgili de sizlere kisa notlar vermek
istiyoruz. 2025 Temmuz ayinda, 8,1 milyar TL'lik bir sermaye artirimi yapilmis, bu artirm
sonucunda, sermaye vyapisi daha da giclenmis ve kuliblimize onemli bir nakit girisi
saglanmistir. Bu artirim sayesinde, UEFA kriterlerini saglama agisindan da Sportif A.S. cok dnemli
bir noktaya gelmistir.

Futbol takimimizin 2024-2025 sezonunu sampiyon olarak tamamlamis olmasi, sampiyonlar
ligine direkt katilimi saglamis, bu da biraz dnce belirttigim gibi, mali tablolarimizda édnlimuzdeki
donem ciddi bir degisiklige neden olacaktir. Ayrica baskanimizin son Divan Toplantisi’'nda
acikladigr gibi, finansal yeniden yapilandirma kredisi 6demeleri tamamlanmis ve kulibimiz
finansal yapilandirmadan bu dénem sonrasi ¢ikmistir. Beni dinlediginiz icin hepinize tesekkir
eder, saygilar sunarim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Kuliip Yénetim Kurulu Muhasip Uyemiz Sayin ibrahim Hatipoglu’na tesekkiirler. Saygideger
Hazirun simdi gecen Temmuz ayinda programa aldigimiz ancak Sportif A.S.’nin baglh sirketi
olarak Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik A.S. nin erteledigimiz bir sunumu vardi. Clinki
mali tablolar KAP’a Agustos ayi icinde bildirildi. Dolayisiyla detayli bir sunum icin Yonetim
Kurulu’'nda magazaciliktan sorumlu yemiz Sayin Ozan Yurtsever’i, buyurun Ozan Bingol
Yurtsever evet.

Yénetim Kurulu Uyesi Ozan Bingol Yurtsever

Sayin Divan Kurulu Baskani’m, Degerli Divan Kurulu Uyeleri, Saygideger Galatasaraylilar, hepinizi
sayglyla selamliyorum. Bugiin Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik A.S yani Galatasaray
Store hakkinda genel bir bilgilendirme yapmak i¢in karsinizdayim.

Buradan bir kisim gorliyorum ama oncelikle Galatasaray Store’un genel durumuna dair siz
degerli Uyelerimize bilgi vermek istiyorum. Su anda 41’i kuliip magazasi, 59’u bayi magazasi
olarak, toplam 100 magaza ile Galatasaraylilara hizmet vermeye devam ediyoruz. Gegen sezon
itibariyle bu magazalarimiz, yaklasik 6,5 milyon kisi tarafindan ziyaret edildi. Bunun yaninda
Azerbaycan ve Kibris'ta devam eden yurt disi operasyonlar ve e-com lizerinden yaklasik 188
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Ulkeye ulasiyoruz. Gelen talepler, olusan ihtiyaglar ve bliyime stratejisine bagh olarak,
Tirkiye'nin dort bir yaninda magaza sayimizi artirmak i¢in ¢alismalarimiz devam ediyor. Bunun
yaninda yurt disinda taraftarlarimizin yogun oldugu bolgelerde, gesitli is birlikleriyle buralarin
satis potansiyelini gérmek icin de ¢alisiyoruz.

Genel olarak Galatasaray Store’un koleksiyon yapisini sunumdaki bu slaytta gorebilirsiniz. Bu
koleksiyonu, sezonluk ve zamansiz koleksiyonlar, formalar ve antrenman urinleri, futbolculara
Ozel Grinler ve aksesuarlar olarak kisaca tanimlayabiliriz.

Amacimiz 6nimuzdeki donemde, 6zellikle geng ve kadin taraftarlarimiza hitap eden katma
degerli Urlnlerle onlarin karsisina gikabilmek. Tamam. Burada gectigimiz donem igerisinde
gerceklesen iki is birliginden bahsetmek istiyorum. Refleks Studio ve Midground, bu markalarla
yaptigimiz is birligiyle, 6ncelikle gen¢ Galatasaraylilara, yeni ve farkh bir bakis acisina sahip
tasarimlar sunma imkanina sahip olduk. Bu iki proje ile yaklasik 47 bin Urin satisi ve 60
milyonluk bir ciroya ulasmis bulunuyoruz. Oniimiizdeki dénemde bizimle ayni vizyonu paylasan
markalarla yine bu sekilde katma degerli Grilinler izerinden is birlikleri Gzerine galismalarimiz
devam ediyor.

Bildiginiz izere, Puma ile olan forma sponsorluk anlasmamiz ikinci senesine giriyor. 2025-2026
sezonu formalarinin tanitimi i¢cin bu sene alisiimisin disinda bir yol izleyerek, 2 Agustos
tarihindeki Lazio hazirlik magi éncesinde bir tanitim yaptik. Bu tanitima dair kisa bir videomuz
var, bunu izleyelim. (Video oynatildi.)

Mac Oncesi yapilan mini defilede, videonun icerisinde de gordigliniz gibi, kuliblimiziin
dogdugu vyer olan lisemizin izlerini tasiyan, 3’Gncli formamiz da ilk defa goriicliye cikti ve
Galatasaray Lisesi Ogrencileri tarafindan tanitildi. Bu senenin tim formalarinin
taraftarlarimizdan biyik begeni aldigini da burada ifade etmek istiyorum.

Bu dénemdeki projelerimizden bir tanesi de hizli gelisen transferler ve sezon icinde olan anlik
gelismelere aninda reaksiyon verip, yeni Urlnler (retebilmekti. Reaksiyon urinleri adini
verdigimiz bu trin grubunda da 6nemli calismalar yaptik. Bu triin grubu 6niimiizdeki dénemde
daha da hizli olmak ve gelistirmek istedigimiz Girtinler arasinda yer aliyor.

2023 Mayis ayinda ¢ikarmaya basladigimiz dizayn LC ve Elegance projelerimizde 6nemli satis
rakamlarina ulasmis durumda, sunumda goérdigiiniz Uzere, yaklasik 540 bin adet Grin 2
sezonda satildi. Kiyaslama acisindan bakarsak, bu rakam bircok kullbiin sattigi forma sayisindan
fazla. Galatasaray efsaneleri ve takimimizda yer alan futbolcularimizin ruhunu tasiyan bu seriler
taraftarlarimiz icin tercih edilen bir alternatif olmus durumda. Bu seriye devam etmeyi
planhyoruz, d6nimizdeki glinlerde.

Yine 6nem verdigimiz calismalardan birisi de Victor Osimhen transferi icin gelistirdigimiz,
gerceklestirdigimiz, Solo il Gala projesi oldu. Ust seviyede bir kalitede, 6zel seri numarasi ile
Osimhen formasi, maskesi ve sal atkinin bulundugu bu 6zel kutu, transferin gerceklesmesiyle
birlikte, 6n siparise acildi. Baskanimizin ifade ettigi gibi, her (irlin, bu Urin her Galatasarayli’nin
evinde olmasi gereken &zel bir koleksiyon tiriinii. Uriinlerin dagitimina yeni baslamis olmamiza
ragmen, Galatasaraylilarin gosterdigi ilgi, koydugumuz hedefe ulasma heyecanimizi daha da
artiriyor. Bu 6zel Uiriin yaninda, Osimhen koleksiyonuna ait Grlinler tim Galatasaray Store’larda
taraftarlarimizin begenisine sunuldu.
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Leroy Sane icin yaptigimiz 6zel koleksiyon Urinli de yakinda taraftarlarimizla paylasmayi
planhyoruz.

Degerli Divan Uyeleri, tiim bu ¢alismalara bagl olarak Magazacilik A.S.’ye dair finansal baz
detaylari da sizlerle paylasmak istiyorum. Bildiginiz lzere, erkek futbol takimimizin kazandigi
sampiyonluklar ve taraftarimizin gosterdigi yakin ilgi sayesinde Galatasaray Store, rekor ciro
yani yaklasik 3,6 milyar lira ile gecen sezonu kapatmis oldu. Bunun yaninda briit kar ve ebitta
oranlarindaki yillara bagl artisin da ¢ok degerli oldugunu diisiinliyoruz. Tabloda gordigiiniiz
Uzere, 2023-2024 ve 2024-2025 sezonlari kiyaslamasinda brit kar oranimiz, 6 puan ylikselmis
olarak gozlikiiyor. Bunun en 6nemli sebebi, puma ile yapmis oldugumuz yeni anlasmadaki forma
birim fiyati Gzerinden karlihgimizin artmis olmasi.

Ulastigimiz 3,6 milyarlik ciro, yonetimimizin goreve geldigi 2022 ile kiyaslandiginda, yaklasik 7
katlk bir ciro bliiyimesini ifade ediyor. Gegen sezon 1 milyon forma hedefi ile ¢iktigimiz yolda,
sezonu bu rakama ¢ok yakin bir seviyede bitirmis bulunuyoruz. Satilan lirlin adedinde de yine
2022 yilina gore yaklasik 3 kat biiyimeye ulagmis olduk.

Adet bazinda bu biiylime, bize enflasyondan bagimsiz olarak da operasyonumuzun blyadaigini
gosteriyor. Bu sezon satilan Urin sayisinda, 5 milyonun Uzerine kolayca ¢ikacagimizi
Ongoruyoruz. Baska bir 6nemli rakam, net borgluluk oraninda karsimiza ¢ikiyor. Gegen sezon
itibariyle Magazacilik A.S.’nin net borcunun ebitta’ya orani, 1’e 1 seviyesine gelmis vaziyette. Bu
durum sirketin Urettigi karla borglarini birebir karsilayan bir sirket diizeyine ulastigi anlamina
geliyor. Bu siirecte dikkat edilen konulardan birisi de siirekli bliyliyen magazacilik operasyonunu
en efektif sayida calisanla yonetebilmekti. Tabloda gordiigiiniiz Gizere, personel giderlerinin
cirodaki payi, gecmis dénemlere gore yaklasik 2,5 kat azaldi. Bu azalmanin 6zellikle kar oraninda
saglanan iyilesmede de buiyiik etkisi oldugunu séylemek isterim.

Simdi biraz da bu sezonun ilk 3 ay gerceklesen rakamlarina birlikte bakalim. Tabloda gérmis
oldugunuz tzere giderleri bu 3 aylik dénemde kontrol altina almis durumdayiz. Bu sezon ilk 3 ay
ciromuz, 1,7 milyar lira olarak gergeklesti. Yani gegen sezonun toplam yillik cirosunun yarisini,
dahailk 3 ayda yapmis bulunuyoruz. Ki bu hesaplama igerisinde, gordiglintiz rakamlar icerisinde
Solo il Gala cirosunun ¢ok kii¢lik bir kismini géormus bulunuyoruz su anda.

Biraz 6nce bahsettigim 1,7 milyar liralik cironun bu yilki hedefimiz olan 5,5 milyar TL'ye bizi
ulastiracagina inaniyoruz. Bu rakam bir 6nceki sezona gore yaklasik %176’lik bir biylimeye
tekabil edecek, hedeflerimiz 6ngordigimiiz sekilde gerceklestiginde, bu sezon 1 milyar 50
milyon liralik kaynagi royalty ve sponsorluk 6demesi olarak kuliibe aktarmis olacagiz.

Burada da biraz daha detayh bir sekilde yaptigimiz hedeflemeyi bu déneme dair biitceyi
gorebilirsiniz.

Degerli Divan Uyeleri, size biraz 6nce bahsettig§im rakamlarla biiyliyen bir operasyonun
icerisinde tabii ki gelistirilmesi gereken konular var. Uyelerimiz ve taraftarlarimizdan aldigimiz
geri donislerle, daha iyi ¢ozimler lretmek ve Galatasaray Store markasini daha iyi hale
getirmek icin calismalarimiz devam ediyor.

Galatasaray Store, Galatasaray gecen sene, Galatasaray Store araciligiyla gerceklestirdigi 85
milyon Euro ciro ile ciro bazinda Avrupa’nin ilk 10 kulibl arasina girdi, gordiigiiniiz tabloda
gordiglinliz Uzere. Biraz oOnce sizlerle paylastim, bu sezona dair hedefledigimiz cironun,
sunumda su an gordiiginiz tabloda, Galatasaray’i daha da yukariya tasiyacagina inaniyoruz.

12



Devam eden sportif basarilarla, dogru hedefle yapilan planlama ile ilk 5 arasinda strekli var
olacak sekilde yerimizi neden almayalim diyorum. Beni dinlediginiz igin tesekkir ediyorum,
hepinizi saygiyla selamliyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Degerli Hazirun, Kuliip Yonetim Kurulu Uyemiz Sayin Ozan Bingdl Yurtsever’e tesekkiirler. Bu
sunum igin 20 dakikalik bir siire 6ngérmustik. Stresini gayet verimli ve derli toplu sunum igin
de tesekkir etmek isteriz.

Degerli Hazirun, simdi glindemimizin 5’inci maddesi, Kuliblimzu ilgilendiren 6nemli ve glincel
konular hakkinda, katihmcilara s6z verilmesi. Kayit vermis olan 9 saygideger Divan Uyemiz
gériiyorum. ilk 3 konusmaciyr anons ediyorum. Birinci sirada Sayin Omer Tiimay, ikinci sirada
Sayin ibrahim Goknar, {ciincii sirada Sayin Turcan Bolayir konusacak. Buyurun Sayin Omer
Tumay.

Omer Tiimay

Sayin Divan Baskanim, Kiymetli Heyeti, Sayin Kulliip Baskanim, Yonetim Kurulu ve Degerli
Hazirun, hepinizi saygiyla selamliyorum. 6081 Omer Tiimay. Burasi Divan Kurulu, en kidemli
Uyelerin oldugu, en gencinin 25 yili doldurdugu, midavimlerin 40 yillik bir ge¢misi oldugu
ortalama olan bir kurul. Bu kurulda iyi yapilan isler takdir gorilir, alkislanir, tebrik edilir, katkisi
olanlara, emegi olanlara bilahare tesekkiir edilir. Ayni sekilde riskli pozisyonlar oldugu zaman,
endiseler dile getirilir. Durum tespitleri yapilir. Bu Divan’in olmazsa olmazidir. Divan zaten
kidemli Giyelerden olusmasi sebebi de budur. Sebebi mevcudiyeti budur Divan’in.

Peki, bunlari niye anlattim? Son Divan Toplantisi’'nda Temmuz ayinda biz bir durum tespiti
yaptik. Biz derken birkag¢ kisiden bahsediyorum. Ben de bunlardan biriyim. Kendi adima
konusuyorum. Ancak Sayin Baskanimiz, kapanis konusmasinda, Omer Tiimay burada mi, hayir
yok gitti. E gittiyse, ben onun sorusuna cevap vermeyecegim, dedi. Sayin Baskan, ben sunu ifade
etmek isterim. Ben size bir soru sormadim. Ben sadece bir durum tespiti yaptim. Konumuz da
suydu. iki cimle ile hatirlatayim. Yaklasik 1 seneden beri devam eden bir tiiziik tadilati toplantisi
talebi var, Genel Kurul’da. Ozellikle az 6nce Giirkan Baskan’in da belirttigi gibi, her sene 700 iin
Ustiinde Giye es ve cocugunun basvurusu oluyor. Gegen sene yanilmiyorsam, 700 kiisurdan 55
kisi alinabildi. Ne oldu? Geri kalan 600 kisur bu seneye devretti. Bu sene tekrar yenileri geldi,
oldu 733 kisi. Yine alinacak olan yaklasik 75 kisi. Simdi buna bir ¢are bulunmasi lazim. Bu genel
kurulda, 1000 kisur Uyeyi ilgilendiriyor. 733 kisi basvurmus ama bir de nasil olsa bize sira
gelmiyorsa, nasil olsa yapmiyorlar diye basvuranlar var. Nereden biliyorsunuz diyeceksiniz? Ben
bircoguyla temas halindeyim. Bu basvurulari yapanlarin, ¢linki biz basta bir 200 imza topladik.
200 imza toplayinca, sanki biz bu iste resmi gorevliymisiz gibi, herkes tabii ki bana sormaya
basladi. Ben de elimden geleni yapiyorum. Neticede karar Sayin Baskanindir, Sayin Baskan ne
derse o olur diye onlara yanitladim. Sayin Baskan da bize yaptigimiz gérlismede, iste 5 inci yildiz
var, Florya’nin ihale konusu var. Su anda konsantrasyonumuz bozulmasin, bunu Haziran’da
yapariz demisti. Ben de kendisinden Temmuz ayi toplantisinda bir istirhamda bulundum. Litfen
birinci agizdan genel kurula bu aciklamayi yapin, herkes yapilacaksa yapilacagini bilsin, tarihini
O0grensin, yapillmayacaksa da gerekgesini duysun, nicin yapilmayacagini gorsiin. Ama bu isin
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mutlaka bir ¢6ziime ulagmasi lazim. Clinki 6teleyip duruyoruz, yani glines balgikla sivanmaz. Bu
isin ¢ozulmesi lazim. Galatasaray buylyor, yillar gegiyor. Dolayisiyla lyelerin ¢ocuklari tabii
yetisiyorlar, buylyorlar. Bunun mutlaka ¢6zllmesi lazim. Onun igin tekrar bir sey yapiyorum,
kendisinden rica ediyorum. Lutfen Baskanim bu konuya bir agiklik getirin. Miispet veya menfi
ama bilelim yani genel kurul bilsin daha dogrusu. Bu boyle.

Bir ikinci konu, futbol. 3 yildir sdyledigim, dile getirdigim, benden baskalari da soéyledi. Bir futbol
direktori ihtiyacimiz var deyip sey yapiyoruz, talepte bulunuyoruz. Bir futbola, futbol direktori
lazim. Florya'ya, tabii simdi Kemerburgaz’a bir futbol akli lazim. Soyle bir sey akliniza gelebilir.
Ya biz 3 senedir sampiyon oluyoruz, niye futbol direktorii lazim, ne kazanacagiz? Futbol
direktori olursa diye bir soru akliniza gelebilir. Hemen yanitlayayim. Bir futbol direktorimiz
olsa, milyonlarca euroyu sokaga atmazdik. Birtakim transferleri hic yapmazdik, ederinin tstlinde
futbolcu transfer etmezdik. Ettigimiz futbolcuyu takimdan uzaklastirmaya kalkisiyoruz, o kadar
blylk paraya transfer etmisiz ki, zaten o paraya satmamiz mimkin degil, satis opsiyonlu
veriyoruz. Verdigimiz higcbir kullpte, satin almaya yanagmiyor. Kiralamada kaliyor. 12 tane
futbolcu aliniyor, 9 tanesi bir sene icinde geri gonderiliyor. Demek ki bir futbol direktoriine
ihtiyac var bu transferler konusunda. Bir baska konu, ¢cok 6nemli futbolcular geldi Galatasaray’a,
Angelino gibi, bu adam ise yaramaz diye birka¢ ayda gonderildi. Génderilen adam italya’da,
haftalarca italya karmasinda sol bek olarak yer aldi. Biz de o dénemde sol bek ariyorduk, fellik
fellik. Yani elimizdekini kullanamadik. Bunlar profesyonel isler. Futbol igin uluslararasi kariyeri
olan bir adam, bir hoca, pardon hoca dememek lazim ona, bir direktore ihtiyag var. Birgok isimiz
kolaylasacak. Galatasaray buiyiik bir maliyetten kurtulacak.

Kalecimiz, bir sene evvel belli gidecegi, herkes biliyor. Adam evini, barkini, ¢colugunu, cocugunu
gondermis, bize bir kaleci lazim, o muydu, bu muydu, su muydu derken son giin son saate kadar
geldik. E, simdi rakamlara girmek istemiyorum. O bizim degil yénetimin sorunu, yénetim buna
layik gérdii, bu rakam dedi, tamam. Diyecek hicbir sey yok. isler bir sekilde devam ediyor demek
ki. Yanhs yaptilar demek istemiyorum. Ama hig Avrupa tecriibesi olmayan bir takimi, Avrupa'da
basari hedefleyen bir takimin kalecisi olarak son gtin, son dakikaya birakilmamasi lazimdi.
Bunu da gecelim. Nicin futbol direktori lazim? Bizim Zaniolo gibi, Morata gibi futbolcular geldi
ve bunlardan biz faydalanamadik. Bunlar elit sporcular. Mutlaka birtakim problemler oldu,
birtakim problemleri oldu bu cocuklarin, bu futbolcularin. Bunlarla futbol direktori birebir
konusarak ¢ozebilirdi bircok konuyu. Clinki her gelen gidenin bir maliyeti var Galatasaray’a. Hig
kimse bedava gelip, bedava da gitmiyor. Bir baska konu, bir futbolcumuz ilk 2 hafta sahane
oynadi, ondan sonra bir sorun yasadi, olabilir, gencliktir. Herkes hata yapar. O ¢ocuk da hata
yapabilir. Fakat 4 glin boyunca, bizim bundan haberimiz bile olmadi. Adam antrenmana ¢ikmadi,
haberimiz olmadi. 4’linci gin futbolcunun menajeri, medyaya birtakim aciklamalar yapinca,
herkes ya ne oluyor diye, herkes bir seye geldi, kendine geldi. Evet. Bunlarin hepsi, bir futbol
direktorine duyulan ihtiyaci 6ne seriyor, gozler énline seriyor. Bu futbol direktérii ne para
olursa olsun, ilk transfer edilmesi gereken adam, bu da boéyle. Futbolu da kapatiyorum. Son
konuma geliyorum.

Voleybol, Galatasaray Voleybol’da son birka¢ senedir cok biyiik bir atilim yapiyor. 2022’de bir
planlama yapildi. Buradan sayin Mehmet Cibara’ya, as Baskanimiz, ¢ok tesekkiir ederim.
Hakikaten biylk mesai ayirdi, yaptigi planlar yerine oturdu, 2022’de, 2022’de evet, 6nce alt
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yapl, yeni bastan dizayn edildi. Tesisler ele alindi. O senenin hedefi oydu. Bugiin geldigimiz
noktada, aradan 3 sene gecti. 4 tane kiz takimimiz var alt yapida. 3 tane erkek takimimiz var. 2
tane ikinci lig takimimiz var, iki tane daha takimimiz var. Toplam 11 tane takim var. 10 tane
hocamiz var. Bir kondisyonerimiz, bir fizyoterapistimiz var. Galatasaray ¢ok énemli adimlarla
devam ediyor. Blitcelere gelince, gecen sene bizden misli misli fazla bitcelerle miicadele eden
takimlarla basa bas oynadik. Yaklasik 6,7 milyon euroluk bir bitce ile kadin, erkek takimlar
beraber, erkeklerde final oynadik, kadinlarda da yar finale kadar geldik. Orada elendik.
Elenmedik yani 4’lnci olduk diyeyim. Bu sene ise bu rakamlar 12 milyon euroya ¢iktl. Cok
onemli transferler yapildi. Son Tirkiye-italya Voleybol Milli Magindaki italyan takimdaki Sylla
bugilin Galatasaray’da. Polonya Milli Takimi’'nin smac¢oéri Galatasaray’da, Lukosich, Amerikan
Milli Takimi’'nin orta oyuncusu Galatasaray’da. Cin Milli Takimi’'nin orta oyuncusu,
Galatasaray’da. Bu sene Galatasaray ¢ok buyik hamleler yapti. Sirayla bir sistem kuruldu,
burada ¢ok biiyiik emekler var. Ozellikle biitiin goérevlilere, idari personele, teknik personellere,
hocalara, herkese hakikaten ¢ok tesekkir ederim. Canla bagla herkes galisiyor. Bliyiik ihtimalle
erkeklerde de bu sene sampiyon olacagiz. Kadinlarda CEV kupasini almayi hedefledik. Simdi esas
noktaya geliyorum, sizlerden de bir destek bekliyoruz. Litfen Galatasaray’in ¢ok biiytk rakamlar
degil, voleybol kombineleri, 8 bin lira ile kullip Gyelerine 31.500 bandi i¢cinde bir rakam. Bu
kombineler. Bir de saha kenari var, onlari sdylemiyorum. Onlar daha pahali tabii. Bu ¢ok blyulk
rakamlar degil, ama buraya yapacaginiz destekler, bu takima arka ¢ikmaniz, bu takimin
heyecanini yikseltecektir. Cok daha iyi glinlere tasiyacaktir Galatasaray’i. Beni dinlediginiz icin
hepinize tesekkiir ederim. Sag olun.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan

Sayin Omer Tiimay’a tesekkiirler. Saygideger Hazirun, gecen sene Kadin Basket ve Kadin
Voleybol Takimlari’nin kaptanlari ve yetkililerinin de oldugu bir Divan’da da bir lansman yaptik.
Toplam satilan kombine sayisi 8 adetti. Bizim 3.207 aktif Divan Uyemiz var. Bu rakam ¢ok
dislindirici. Kimseyi tabi zorlayamayiz. Gondllilik esasidir. Ama bu konuda da katkilariniza
gercekten ihtiya¢ var. Onlara Divan’in da gosterildigi glivenin bir gostergesi olacaktir diye
dislinmekteyim.

Degerli Hazirun, anons ettim, sayin ibrahim Géknar’i kiirsiiye davet ediyorum. Buyurun.

ibrahim Goéknar

Sayin Divan Baskanim, Degerli Divan Heyet’i, Sayin Kullip Baskanim, ¢cok Degerli Yonetim Kurulu
Heyeti, cok Degerli Galatasaray Hazirun’u, herkesi sevgi ve sayglyla selamliyorum. Efendim
konusmama baslamadan 0©nce, Sayin Baskan‘imizdan nagizane bir istirhamim olacak.
Malumunuz bizim Florya’mizda ¢ok anlaml bir yazimiz vardir. Soyle der, oyuncular igin. Sizi
buraya getiren yeteneginiz, burada tutacak olan ise, karakterinizdir. Simdi istirhamim su, eger
uygun gorirseniz, ayni yaziyl Kemerburgaz Tesisleri’mizin lobisine de asmamizin ¢ok cok 6nemli
oldugunu disginiyorum.

Simdi futboldan basladim, oradan devam edeyim. Oniimiizdeki hafta insallah, 17, 18’i
zannediyorum, Sampiyonlar Ligi maceramiz bashyor. Oncelikle futbol takimimiza 6zellikle bu yil
Ustin basarilar temenni ediyorum. Bir tespitim var onu aktarayim. O da soyle. Simdi takimlarin
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degerleri, artik internet ortaminda ¢ok net, herkesin, bitiin diinyanin goérebilecegi sekilde
yayinlaniyor. Ben de oraya baktim. Bu sene, sampiyonlar ligine bildiginiz gibi, 36 takim katilacak.
Biz tabii Tirkiye'yi temsilen tek takim olarak oradayiz. Degerlere baktigimda, Galatasaray’imizin
degeri, bu yilki, bu yilki yani sampiyonada oynayacak takimimizin degeri 298, 300 milyon Euro
civarinda. Cok 6nemli bir rakam, cok biylik bir yatirim ve bu rakamla yine Galatasaray 36 takim
arasinda bu sampiyonada bu degerlemede 15, 16'nci sirada yer aliyor. Yani tam turnuvanin bu
manada ortasindayiz. Simdi turnuvanin sampiyonluga giden vyolundaki sistem, belki
bilmeyenlerimiz olabilir, basitce anlatayim. iste gruplar cekildi, maclar oynanacak ve sonucta
son 24 belirlenecek. 36 takim arasinda. Ondan sonra son 16, son 8, son 4, final ve sampiyon
belirlenecek. Benim koyu bir Galatasarayli olarak, koyu bir taraftar olarak, beklentim insallah,
ingallah, bu blylk yatirrmin geri édemesi anlaminda, bu seneki boélimiinde, son 16 ya
kalmamizdir. Benim sahsi diisincem budur. insallah son 16 ya kalirsak, Sampiyonlar Ligi’nde,
ondan sonraki kura sanslarimiza gore de 6niimuz de aglilabilir.

Simdi sevgili hocamiz, gegen glin ekranlarda artik top bende dedi. Bunu da duyduk. Ben de ¢ok
mutlu oldum sahsen, bir taraftar olarak, bir tye olarak. Kendisine, bitiin takima, butiln
cocuklara, dedigim gibi Ustiin basarilar diliyorum. insallah bu sene Sampiyonlar Ligi'nde
hepimizin bekledigi o glizel sonucu alacagimiza inaniyorum.

Benim buglnkl asil goriismek istedigim konu, glindeme de uygun olarak magazacilikti. O
hususta da birkag kelam etmek istiyorum. Biraz 6nce ¢ok glzel, ¢ok degerli bir sunumu izledik.
Evet, magazacilikta gelirlerimiz gercekten ¢cok 6nemli boyutta biylyor, gelisiyor. Burada tabloda
gordiim, onu cok merak ediyordum, onu da bilahare yine miisaade buyurursaniz, sizi 6zel olarak
sey yaparsam, burada vakit almayalim. Clinkii en 6nemli sey, siz ne satarsaniz satin, kar marjidir.
Sonucta ne yaparsak yapalim orasidir. Yani 5 milyon forma da satsaniz, yani 100 liralik formada
s6z gelimi ne kazaniyorsunuz? Bu ¢ok édnemlidir. Burada yanilmiyorsam, 30’lar gibi bir rakam,
genel anlamda gérdiim ama benim faaliyet raporu incelemelerimde dyle degildi, onun igin, yani
ben de yaniliyor olabilirim. Ama sunu biliyorum. Avrupa'daki kullpleri inceledigim zaman,
s6zgelimi United’ta Manchester United’ta, ki 13 senedir sampiyon olamiyor o takim. Orada bu
oran yaklasik 34, 35. Yani eger biz bunu o sekilde de yakaladiysak, ayrica nagizane tebrik ederim,
¢ok buyilk bir basaridir bu tabii.

Seye gelince, forma derken aklima su da geliyor. Evet, ileriye matuf disiincelerimiz, cok sik, cok
glzel, bliylyecegiz, fakat Turkiye'de baktigimiz zaman tekstil sektoriindeki daralma ve efendim
bu iste fabrikalarin hatta diger Ortadogu llkelerine tasinmasi, bizim de eminim sizler de
dislintyorsunuz, hani bizim kar marjimiz anlaminda soyliyorum. Cok énemli bir konu. Hani
tedarikciler vesaire ile, onu da eminim inceliyorsunuzdur. Simdi buradan ge¢mek istedigim ¢ok
onemli bir konu var. Magazacilikla beraber, ben buna kurumsal yapi diyorum. Kurumsal yapi,
nicin kurumsal yapi? Once sunu sdyleyeyim. Bir markanin magazasi demek, nihai tiiketicinin,
hepimizin bildigi gibi, orada gidip o markaya dokunmasi demektir. O marka hakkinda neler
konusuluyor, onu kulaklariyla duymasi demektir. Simdi iki 6rnek verecegim miisaadenizle,
hepimizin bildigi dinyada iki 6nemli marka, bunlardan bir tanesi, Starbucks, bir digeri de Mc
Donalds, hepimiz biliyoruz. Hepimiz gidiyoruz, oturuyoruz vesaire. Simdi Starbucks firmasinin
diinya genelinde, 80 Ulkede 30 bin subesi var. Yani magazasi var ve bu firma 50 yasinda. Mc
Donalds’a gelince, 70 yasinda bir firma. O 110 kisur, 120 lilkeye yakin yerde magazalarini agmis
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durumda, devam ediyor. Onun da 42 bin tane magazasi var. Simdi gitmisizdir aramizda, yurt
disi, yurt icinde de seyahatlerimizde ben sahsen agikc¢a ifade edeyim, Shanghai’da Starbucks’ta
oturdugum zaman, ha Beyoglu’nda oturuyorum, ha Shanghai’da, hi¢ fark etmiyor. Burada bir
Uniformite, bir bitinsellik var. Bunun satir basi marka ve kurumsallik. Bunu bircok seye de
islerimizde, her seyimizde adapte edebiliriz. Simdi burada biz de spor olarak 120 yasimizi Ekim
ayinda kutlayacagiz. Eger daha koklerimize gidersek, 15’inci ylzyila gidiyoruz. Boyle bir kullp
hikayesi, daha 6nce de bahsetmistim. Diinyada yok. Muazzam bir miras var. Muazzam bir
hikayemiz var. Bununla hepimiz tabii ki gurur duyuyoruz ve bu miras su anda bizlerin Gstiinde
duruyor. Seyin disinda séylemeye ¢alisiyorum, matematik vesaire.

Simdi gelelim Tirkiye'de bizim biraz 6nce gérdim, 40 tane saniyorum bize ait, ya da 28
franchising gibi, e 80’e yakin bir magaza seyimiz var. 100 mi? Tamam. Yurt disinda da var, ¢ok
glzel ama simdi gelin burada bir kiiglik elestirim olacak, bunu da hep beraberken paylasmak
istiyorum. Ben de zaman zaman dolasiyorum. Simdi dncelikle su ¢ok 6nemli. Bir seyin reklamini
yaparsaniz, rafta Grlin yoksa, o size negatif olarak ¢ok kot déner. Bu lansmanini yaptigimiz,
bunlar hatta gayrimenkuller igin bile gegerlidir agik sdyleyeyim. Yapacagiz, yapacagiz dersiniz,
musteri hazirdir gider almaya, yok, sonra gelecek. Bu marka itibarini zedeleyici, kurumsalhgi yok
edici bir seydir. Reklamin iyisi kotlisi olmaz derler ama hig dyle degildir.

Simdi ben s6z gelimi magazaya gittim, vitrindeki tiriinii, formamizi gérdiim. iceri girdim, bundan
bitti dediler veya yok dediler, e ne zaman gelecek dedim. Kullipten haber gelmedi dediler. Bu
beni tatmin etmez. Bu kimseyi tatmin etmez. Bu kimseyi tatmin etmez. Bunun disinda magazaya
disaridan bakiyorum, orada display, sey, reklam malzemeleri var. Onlari sordum, kulip
gonderiyor onlari tabii, yani biz gdnderiyoruz diyeyim, kullip derken, miisaade ederseniz. Orada
inanin hala 4 yildizh malzemelerimiz duruyor, biz 5’i coktan yaptik. Taa Mayis ayinda 5’i aldik.
Bunlar da ¢ok 6nemli. Daha da 6nemlisi, kiigik ama 6nemli detaylar bunlar, zaten basari
sonunda detaylarda gizli diye dislinlyorum. Miizik caliyor, mizik kaseti. Mizik kasetini kim
gonderdi diyorum, kullipten geldi diyorlar. Tamam. Ama o mizik kasetinde, efendim buglinle
pek ilgisi olmayan eski sarkilar ¢aliyor, filan, falan. Bunlari ¢ok uzatmayacagim, burada da o
anlamda canli yayindayiz, vaktinizi almayacagim. Bu tabii bilmiyorum rakiplerde de boyle
olabilir. Oralara girmiyorum, beni ilgilendiren bir Galatasaray Uyesi olarak, biziz. Ama onlari cok
siki takip ediyorum, onu da soyleyeyim, biraz once listede de goérdiim, orada listede evet
satislarimiz ¢ok giizel. Avrupa listesinde ama 3 altimizda da hi¢c sampiyon, neyse girmeyeyim,
orasi var. Rakip de var. O da 6nemli bir sey, takip ediyorum. Etmek zorundayim. Clink{ tek
basimiza degiliz tabii bu hayatta.

Buradan dedigim gibi, bunun bir de tabii dijital ortami dogdu, ¢cagimiz geregi, yani internet,
internetten online satislarimiz, cok basarili rakamlar var, gorullyor, satiyoruz, ama orada ¢ok
daha felaket bir durum var. Onu liitfen not alirsaniz cok memnun olurum. Ya bizim Tirkiye'de,
Istanbul'da, orada, burada, her yerde, sz gelimi séyliiyorum, 100 liraya sattigimiz forma, ayni
forma, internette Avrupa'da 50 liraya, 30 liraya distyor. Bu inanilacak gibi bir sey degil. Evet,
sahte degil. Gergekten bahsediyorum. Sahte degil, sahte olsa anlayacagim zaten, her seyin
sahtesi var, o baska bir sey. Ama bu inanilir gibi degil, buna mutlaka bizim kulip olarak,
magazacilik olarak daha dogrusu, bir 6nlem almamiz, yaptirimlarimizi kesinlikle hukuki anlamda
da devreye sokmamiz lazim. Buna inaniyorum.
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Onun disinda, son olarak sdylemek istedigim, evet gercekten inanin, inanin liitfen. imaj 6zellikle
marka, paradan, puldan ¢ok daha énemlidir. Kurumsallik, paradan, puldan ¢ok daha énemlidir.
Eger orada az hata, ¢ok basariyi yakalarsaniz, zaten otomatikman, burada gérdtgiimiiz miktarlar
da cok daha fazla artacaktir. Dolayisiyla bir de burada konusulmadi, ama daha 6nceden bahsi
gecmisti, zannediyorum yakin zamanda, magazaciligi halka agma projemiz var. Bu konusuldugu
icin soyliyorum. Bu ¢ok dnemli bir adimdir bana gore sahsen. Galatasaray’a da ¢ok yakisan bir
adimdir. Ama iste o adima gelmeden de bu kiigciik ama dnemli aksayan detaylari da yeni bastan
bir master plan halinde ele alirsak, sanirim hepimiz icin ¢cok daha faydali olacaktir. Sabriniz igin
cok tesekkiir ediyorum, iyi glinler diliyorum efendim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin ibrahim Goknar’a tesekkiirler. Siradaki konusmacimiz, Sayin Turcan Bolayir. Buyurun
Hocam.

Turcan Bolayir

Efendim tarihi bir konferans salonundayiz. Tevfik Fikret Salonu, Galatasaray’in medari iftiharidir.
Bu konferans salonunda benim agabeylerim, buyulklerim, eski Divan Uyeleri, onlarin hepsini
animsiyorum. Hepsi rahat olsunlar, Allah hepsine rahmet eylesin. Cok tarihi bir sey, fazla detaya
girmiyorum. Bu Tevfik Fikret Salonu’nun burasi, eskiden neymis, Tevfik Fikret burayi neden bu
hale getirmis? Olay cok ince. Oraya girmiyorum, detaya girmiyorum. Benim konusma tarzima
intibak edemeyenler olabilir. Hocaligin verdigi bazi rahatliklar var, onlari atlatamiyorum. Bunu
mazur gorsuinler. Hayatimiz boyunca, binlerce medari iftihar olan evlatlar yetistirdik. Bir kismi
da burada, Yonetim Kurulu’nda. Alkisliyorum hepsini. Galatasaray sadece futbol takimi degildir.
Galatasaray Mektebi Sultani’den baslar. Oradan bunun orijinini gérmek lazim. Kimler gelmis,
kimler gitmis? Onun igin bu futbolcular kendilerine ¢eki diizen vermek mecburiyetinde, dyle
orada burada demecler veremezler, 6yle Yonetim Kurulu’'nun haberi olmadan veremez. Simdi
spor programlarinda yadirgiyorum. Kendi baslarina moderatériin sorularina cevap veriyorlar,
mali konularda bir defa siz, Yonetim Kurulu’'nda bu isi gotliren adami otoriteleri soruyor
musunuz konusmalarinizdan, Ugurcan’a verilen 36 milyar bilmem ne, verir kardesim, verir.
Vermezsen sen zaten dolara, euroya zam geliyor. Adamin maasi 36 milyar 2 sene zaten olur
milyon. Onleyemezsin. Onun igin Yénetim Kurulu’nun eli kolu bagli. idarecilik yapmak cok zor.
Tenkit etmek kolay. Hadi ¢ikin sahneye dediginiz zaman kimse yok ortada. Onun icin, Sayin
Baskanimiz Dursun Baskan’a ben burada tesekkiir ediyorum Yonetim Kurulu’yla beraber. O yeni
tesislerimiz, benim askerlik yaptigim yer, corak bir yerdi, ben orada gece ndbetleri tutardim,
yedek subayligimda, kita subayligi yaptim, orada Hasdal’da, ¢oraktaki kurtlar, gece inlerler,
kopekler havlar, dyle bir yeri getirdi, zenginlestirdi. Oradan girmek lazim olaya, futbol takimi,
Galatasaray sadece futbol takimi degil. Galatasaray’dan kimler gelmis, kimler gitmis, bir de
onlari gérmek lazim. Onlari unutmamasi lazim. iste Tevfik Fikret yiiziinden, sayesinde, yle bir
tarihi yere geldik. Yonetime higcbir zaman fazla kizamayiz, efendim filanca adama, 36 milyon
verilmis, verir. Mecburen verecek, karsi takim, benim Gzerimde titredigim 5 tane kaleci vardi,
bu kalecileri sessiz sedasiz, adamlar menajerlere bakmak lazim. Sana s6z verir, 6bir taraftan
oyun oynar, kaydirak oynar. Bizim yonetim kurulumuz o kadar zekasiz degil. Bu duruma
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gelmemizin nedeni, Osimhen’e ayrilan meblag. Osimhen 40 milyon Euro, Napoli takimina
verilecegi icin, onun transiti yapilacak, o para az para degil. O parayi bulana kadar epey ener;ji
sarf ediyorsunuz. Geride iki tane daha senet mi diyecegim artik ne diyecegim, banka kredisini
17 ser bucguk iki tane borg var. Dolarla, euronun ylikselmesiyle o meblaglar da yikseldi. Adama
dolar olarak verirsen 17.5 degil, simdi 18.5 vereceksin, bilmiyorum yani degeri dyle olacak.
Deger fazlalasiyor. Ben bunlara bakiyorum. Efendim yalniz transfer, bizim transferlerimizde bir
gecikme oluyor. Gecikme olur. Neden olur? Beklenmedik bir masraf cikar, evde de dyledir.
Ayarladiginiz bir parayi mecburen 6bir tarafa kaydirmak mecburiyetinde kalirsiniz. Yalniz benim
Uzerinde durdugum bir mevzu var. Bu futbolcularin aldiklari paralari kiigimseyenler var.
Efendim 36 milyon lira, ¢ok bir para olmaz, ¢linki futbolcunun aldigi para ile ikisini toplarsaniz
onun muayeni, ortalamasi yine az paraya gelir, boyle bir hikaye anlamam ben. Bunun veren zat
da zaten 6nce yonetimden izin almasi lazim. Sen mali konularda, Galatasaray’in bu seylerine
giremezsin. Herhangi bir mevzuda herkesin sektori var. O sektoérle ilgili orada ayrilmis gérevler
var. Ben boyle bir sey konusabilir miyim? Asgari gecinmeyi seye giden tribline giden evladim,
bir strd delikanh var. Bunlari biletlerini aliyorlar, nasil gidiyorlar, yagmur, ¢amur, onlara bak.
Onlarin yaninda bunlarin aldiklari, faize koydugu giin, ertesi giin 500 bin lira zam gelmis olur
onun maasina. Bunlar kolay degil, onun i¢in ben Yonetim Kurulu’nun isinin ¢ok zor oldugunu ve
kendilerine tesekkir etmemiz lazim geldigini de soylliyorum. Simdi gelelim bazi arkadaslar biraz
degindi. Olaya Muslera’dan baslayacagim. Hatirlarsiniz belki, 1,5, 2 sene evvel bir Divan
konusmasinda, Muslera’nin memleketine, Ulkesine gidebilecegini, eski formda olmadigini,
yedek bir kaleci simdiden alip, onun yetistirmesini saglamasini 6ngérmistiim. Bu arada
Ispanya’dan bir tane, Barselona’nin mi, Real Madrid’in mi bir yedek kalecisi gelmisti galiba, 7, 8
ay idare etti. Keske onu bulundursaydik, Glinay denilen bir kalecimiz var, bunu atamazsiniz ya.
Bu Muslera’nin yoklugunda bir stiri mag kurtaran bir adam, bunu kistiirmemek lazim bu
cocugu, Ugurcan Cakir tamam glizel, madem muayen ediyorsun, ortalama aliyorsun,
ortalamada eski kalecimiz de filancanin kurtariglarini séyle bir hesaplarsak, o da az mag
kurtarmadi. Muslera gibi bir kaleciden sonra devralmak kaleyi, kolay bir olay degil.

Osimhen’in olayi, Osimhen sakatlanmaya acik bir adam, kivrak, glizel, ama fazla girersen karsina
balta gibi bir bek ¢ikar senin, top gecer, adam ge¢cmez niteliginde, kendine dikkat etmesi lazim,
sen Nijerya milli macina, takimina gidiyorsun, orada oyun oynuyorsun, kendi vatanin tamam
glzel, imtina etmen lazim, kendini koruman lazim. Simdi 6niimizde Frankfurt magi var, ondan
sonra ingiltere’de bir tane Liverpool magi mi, yani bir mac¢ daha var. O ingiltere iki tane macg,
hayati mac¢ Galatasaray icin. Eger buradan biz puan alirsak, Galatasaray’in yolu agik. Cok gigcld,
Avrupa'da yetismis, Avrupa takimlarinda yillarca top oynamis adamlar geldi bize. Sane’si,
bilmem nesi, hepsi hani tamam, birinci sinif futbolcu bunlar.

Bunlari kombine ettiginiz takdirde beraber hepsini calistirdiginiz takdirde, Avrupa'daki
maclardan ben Umitliyim. Yeter ki, dogru dirist hakemlerle karsilasalim. Orada da hakemler
maalesef yanlis hareketler yapiyorlar. Adam orada kivraniyor, ayagi kirilmis neredeyse,
oynatiyor. Obiir tarafta en ufak bir seyde sari kart, kirmizi kart. Yildiriyor, yilginhga diisiiriyor.
Bunlarin ¢ogunu biliyorsunuz ama mecburum anlatmaya. Yani bu olay Muslera’nin o iki sene
evvelki olayinda onlem alinsaydi, bizim simdi kaleci sikintimiz filan, transferlerde gecikiyoruz,
gecikebilir. Bazen elektrik faturasini, su faturasini da biz geciktiriyoruz. Herkes kendi seyine gore,
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cebindeki paraya gore, fazla konusacak ¢ok sey var ama sikilabilirsiniz. Orijinal bulanlar da
olabilir. Biraz benim eski talebelerimden bir kismi beni bilir. Oyle miitebessim suratlar filan, beni
dinleyenler var gorliyorum. Suratlarindan gllimsemeler eksik olmasin onlarin, daima
gulimsesinler. Aglamak iyi degildir. Gelelim pek girmek istemiyordum ama Icardi, Icardi’yi ben
tenkit ettim ama Icardi iyi bir futbolcu ben inkar etmiyorum. Icardi’nin magazinsel hareketlerini
begenmiyorum. Magazinsel hareketler,” onu magazinde gérdiim, magazin baska bir sey”. Simdi
ozel hayatiyla ilgili seyler beni ilgilendirmiyor Icardi’nin, Icardi’nin sahaya ¢iktigi zaman kilolari
beni ilgilendirir. Ben kilomla da futbol oynayabilirim. Oynayamazsin futbol sen. Oynayamazsin,
bizim Galatasaray hamamimiz var, mektebin yaninda. 2, 3 glin oraya sokmak lazim onu. Bak
buna gulliniir mesela. Gilebilirsiniz. Cok da guizel bir hamamdir, turistler gelirler.

Simdi bir de neyini tenkit etmistim.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
Hocam, hamama da soktuk, plirt pak oldu.

Turcan Bolayir

E, kilo oradan ¢ok glizel gider, ben ¢ok severim. Nébetci oldugum zaman, midir muavinligimde,
arada sirada kagardim oraya. Gobek tasinda soyle bir, toparlardik. Efendim. Baskanim miidahale
etti, Baskanim miidahale edince, mecburen ben de ona duyarsiz kalamadim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Hocam lutfen toparlayalim.

Turcan Bolayir

Toparlayalim. Bana gelince toparlayalim. Toparlanacak seyler degil ki bunlar. Yani filanca, Omer
Bey burada konustu yarim saatten fazla konustu, ben Omer’i dinledim. Kendisini de severim,
orasi konusuyor, ben gelince, Genel Kurullarda da boéyle. Bir kere de Metin Aslan yapmisti bunu.
Ben de “6zgqiirliik, esitlik, kardeslik’’ diye bagirdiydim, hatirlayacaksiniz. Daha séyleyecegim bir
sey daha var. Icardi, benden nefret edenler var diyor. Ondan nefret eden filan yok. Hakkimiz yok
ondan nefret etmeye bizim. O bizden nefret ediyor herhalde (mecazi anlamda). Caktirmadan,
ne yapmasi lazim. Simdi buna, 8 dakika kala maca koyuyor antrenor, maca sokuyor. Karsi takim
¢OzlilmUs, bek kalmamis, ondan sonra, haslar yok, liberolar yok. Adamlar magi boyle kurtaralim
diye zaten c¢abaliyorlar. Orada iki tane futbolcu gol atacak durumda, buna pas veriyorlar, bu da
bos kaleye gol atiyor. Bu mu yani? Ondan sonra medya da dahil, Icardi gollerine basladi. Boyle
mi basladi? Bir ter dok bakalim, bir cabala. Birkac defa yere yat. At goli firtina gibi, alnindan
Opelim seni. Fazla konusmayacagim. Fazla konusmayacagim. Ciinki konusursam, belki hata da
yapabilir. Hepinize en derin saygilar, sirg¢l lisan eylediysek affola. Bltlin Galatasaraylilari
seviyorum. Hepiniz var olun, sag olun.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Turcan Hocama tesekkiirler. Biraz korktum, hafta sonu ve Frankfurt macinin da taktigini verecek
diye bir an. Hocam iyi ki varsin, Galatasaray’in rengisin. Degerli Hazirun, toplam 11
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konusmacimiz vardi, 2 saygideger konusmacimiz feragat etti. Daha sonra finansallar lzerine
hazirlanabilmek icin, kendilerine tesekkiir ediyoruz. Siradaki konusmacimiz, Sayin Cihat Levent,
ondan sonra Sayin Hayri Kozak’a s6z verecegim. Altinci konusmacimiz da Sayin Sahin Kasal
olacak. Buyurun.

Cihat Levent

Sayin Baskanlarim, Degerli Hazirun, 10661 Cihat Levent, hepinizi saygiyla selamliyorum. Gegen
hafta Turk sporu icin ¢ok 6nemli ve ¢ok gilizel seylerin oldugu bir haftaydi. Ben burada
Galatasaray’imizin milli takimlarimiza yaptig1 katkidan dolayi bir tesekkiir etmek igin kiirsiye
ciktim. Diinya ikincisi olan voleybol takimimizda ilkin ve Eylil oyuncu olarak, Murat kardesimiz
de masor olarak gorev yapti. Ve milli takima ¢ok ciddi katkilari oldu. Basketbol Milli Takimi’nda,
kulibimizln Gyesi ve eski antrenériimiz Ergin Ataman yani sira, Yakut Sekizkék kardesimiz de
yardimci antrenérligl yapiyor. Bu spor adamlarimizin, sporcularimizin, Turk sporuna yaptiklar
katkilardan ve basarilardan dolayi bir alkis rica ediyorum.

Konusmamin tamami esasinda bu kadardi, yalniz iki dikkatimi ceken sey oldu, diger
konusmacilarda, onlarla ilgili bir seyler séylemek istiyorum. Bir Sayin Hatipoglu’ndan, buitceleri
sunarken, gectigimiz bolimde agirlamalar kalemi altinda %348’lik bir artis olmus. Bize bunu
aciklayabilirse ¢ok sevinirim. ikincisi Omer kardesim, ¢ok sevdigim, voleybol magclarini birlikte
izledigimiz, voleybol subesiyle ilgili bir konusma yapti. 2022 yilindan bu yana, bugline kadar
yapilan planlamalari bize anlatti. 2022 yilindan bu yana bizim voleybol subemizin, tesisler veya
alt yapilarla ilgili yaptigi hicbir sey maalesef olmadi. Omer’i bu konuda dogrulayamiyorum, tesis
ayni tesis, Ta¢ Spor yerinde duruyor. Hicbir sey yapmadik. Alt yapilarda da her zaman
anlatiyorum, herhalde 3,5 Divan Kurulu Toplantisi’'nda kiirsiden bunu anlatmistim. Higbir
basarimiz ve yetisen sporcumuz yok. Ha, biit¢ce 12 milyon euroya ¢ikmis, ¢cok degerli oyuncular
almisiz ve parasini verdiginiz zaman, oyuncu aliyorsunuz zaten, bundan bir basari bilmiyorum,
Can Natan kardesim orada. 13 milyon Euro basketbol subesinde olsa, degil mi? lyi seyler yapariz
herhalde. Basketbol subesi hatirladigim kadariyla, gecen sene 4,8 milyon dolar miydi, Euro
muydu? 4 milyon dolardi. Ve basketbolda da benzer basarilarimiz olmustu ama Avrupa'da
istedigimiz yere kadar gidemedik, biraz daha asagilarda kalmistik. Evet, amator subelerde parayi
verdigimiz zaman oyuncu alabiliyoruz ama benim basketbolda da voleybolda da bir altyapi
takindim var, bunun 6niine gecemiyorum bir tiirlli, kendi 6z kaynaklariniza, yani alt yapimiza
acilen donmemiz gerektigini diislinliyorum. Cok tesekkir ederim.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
Sayin Cihat Levent’e tesekkiirler. Sayin Hayri Kozak buyurun.

Hayri Kozak

Uzun zamandir bu merdivenleri ¢gikmamistik, iyi bir antrenman oldu. Biitlin baskanlar, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve her zamanki Saygin Galatasaray Uyeleri’'ni saygiyla selamliyorum. Cok kisa
konusacagim. Sicil Kurulu Baskanimiz gitti galiba, keske gitmeseydi, ben onu c¢ok ilgilendiren bir
konuya girecektim. Sizi de ¢ok ilgilendirir diye distnliyorum. Belki de cok bizi, buylik bir bilgi
zafiyeti var bende ki ben yanlis konusacagim ama size bu konuyu agmam lazim. Simdi bu her
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sene var olan ve higbir zaman kaybolmayacak olan birtakim sebeplerden dolayi, bizim lye
kayitlarimiz hakikaten sikayet edildiginin ¢ok daha tizerinde vahim bir tablo arz ediyor. Baskan
anlatti, simdi ben ayni konu ile ilgili, %100 baglantili degil ama temelde ¢ok 6nemli, dikkatimi
ceken, yillardir. Bir sey soracagim. Size de soracagim. Bizim bir is adamlari dernegimiz var dyle
degil mi? Yani TUSIAD, yok GYSIAD, simdi GYSIAD’In yanhs hatirlamiyorsam 2 binin (izerinde
Uyesi var, belki de daha fazla. Simdi bizim tlzikte herkesin yani Gye adaylarinin nitelikleri,
kimlikleri vesaire hepsi yazilidir biliyorsunuz lyeliklerde. Bunu disiniirken de agtim tyelikler
kisminda, bizim GYSIAD’In hi¢ adi ge¢cmiyor orada. Geciyor mu, siz hi¢ sahit oldugunuz mu? Yok.
Gegmiyor. Onun igin herhalde geriye donuk yillarda birtakim kararlan alinmistir filan ama bunda
bir yanlislik var. Ciinkii GYSIAD’In iyesi, geliyor, A dedigi zaman (iye oluyor. Bekleme yok.
Galatasaray mezunu veya o 5 malum oncelikli olmasi gereken gruplar, yillarca beklemeye devam
ediyorlar. GYSIAD’In korkung bir avantaji var. lyi giizel ama nasil oluyor bu? Ben bilmek
istiyorum. Nasil bir 6ncelik var? Bunun yaninda baskanlarin her birinin 15 kisilik bir kontenjani
var, o yillardir siire gelen bir sey ve kulip baskani olmalari, onun icin sorulacak veya
anlamayacak bir durum yok. Ama ben éncelikli olarak GYSIAD’in durumunu, kendileri itibariyle
bilmek istiyorum.

Simdi ben cok, cok ayri Galatasaray’imizi ¢cok dolayli olarak ilgilendiren, ama (lkeyi icinde
yasadigimiz llkeyi %100 ilgilendiren bir seyi, haddim olmasa dahi 5 dakika deginecegim.
Galatasaray siyasetle ugrasir, ugrasmaz, tartismalari cok olmustur da ama bir yerde su vardir,
Galatasaray zaten siyasetin icindedir ve baskanimiz da her zaman der ki, biz grup olarak,
Galatasaray’in grup olarak bir icinde her zaman variz demistir. Simdi son giinlerde ¢ok Gzici
olaylari hep beraber yasiyoruz, bitin Glke yasiyor. O taraf, bu taraf birakalim ama ¢ok, cok girkin
olaylar yasaniyor. Ben 80 yasindayim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Hayri Kozak, Sayin Hayri Kozak, Galatasaray kurulusundan itibaren, siyaset Usti tavrini
korumaktadir. Dolayisiyla bu kirside anlayabileceginiz nedenlerle, Galatasaray’in giindemi
disindaki, tlke glindeminde tabii ki vahim olaylar olabilir ama yeri burasi degil. Ben bu konuyu
hatirlatmak istiyorum size.

Hayri Kozak
Onu hatirlamis olarak, iki cimle s6ylemek istiyorum ben de.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
Hayir. Litfen.

Hayri Kozak

Beni zorla tutamazsiniz. Galatasarayli eninde sonunda bu degindigim konuya egilmeye mecbur
kalacaktir. icinde yasadigimiz giinler, geceli giindiizlii aldigimiz haberler ve yapilan uygulamalar,
hemen hemen demokrasiyi yok etme asamasina gelmistir. Ben bunu buradan bagirarak
soyliyorum. Simdi bunu kabul edersiniz, etmezsiniz, bir Galatasarayliya diisen de bu lkenin
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evladi olarak, bunu camiama hatirlatmayi faydali gérdiigiim igin burada s6z aldim. Tesekkdr
ederim.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
Sayin Hayri Kozak’a tesekkiirler. Anons etmistim, Sayin Sahin Kasal buyurun. 6’nci
konusmacimiz.

Sahin Kasal

Sahin Kasal, 10652. Sayin Divan Baskanim, Heyeti, Sayin Baskanim ve Yonetim Kurulu, Sayin
Hazirun, hepinizi saygiyla selamlarim. Konugsmam her zamanki gibi yine kisa gegecek. Birincisi
su. Tenzih ederim, Hayri abimle hig ilgisi yok. Haziran ve Temmuz ayinda ve ondan onceki
aylarda, konusmacilar gikiyorlar, gayet uzun uzun konusuyorlar, konusun, anlatin. Degerli Divan
Baskanim, Aykut Baskanimin dedigi gibi bu kiirsiintin bir kurah var. Cikan her istedigini soyler,
hakaret olmadigi siirece. Fakat konusmacilar 6yle seyler séyliyorlar ki, tabii ki biz Galatasaray’iz,
sevenimiz ¢ok. Sevmeyenlerimiz de ¢ok. Bu sevmeyenlerimize, kaba, amiyane tabir veyahut
kaba tabir nasil kabul ederseniz dyle olsun, kase icinde mama veriyoruz. Aliyorlar o mamalari,
eskiden kalemsorler vardi, simdi klavyesorler, yaziyorlar da yaziyorlar. Dibi var, dibi var. Séyledi.
Séylemeyin. Soylemeyin. Soéyleyeceginiz bir sey varsa, ilgilendiren kisiyi bulun, gidin ona
soyleyin. Bu kirstiden bu mikrofonlardan sdylemeyin. Bitln dinya dinliyor. O soylediginizi
saniyorsunuz ki, sizin iginizi bosaltmaniz, kullpteki birlikte oldugumuz kisileri etkileyecek. Hig
ilgisi yok. Milyonlari da asin, 100 milyonlarca kisi duyuyor ve bizi seven, sevmeyeni dabhil
ediyoruz o arada. Litfen rica ediyorum bu kirsliden, Galatasaray’t zora sokacak kelimeler
etmeyelim.

Tesekkir ederim. Sag olun. (Soylediklerime bu sekilde miidahale etmenizden dolayi size teessif
ederim.) Ozir dilerim sizden. Devam ediyorum. Bir istek bu. Baskanimdan istemistim. Basta
Baskanim da o istege yine kirsiiden cevap vermisti. Saniyorum mesguliyetten dolayi olmuyor.
Baskanimdan istegimi tekrar ediyorum. Cok glizel bir tesis yaptik. Kemerburgaz Tesisi, gergekten
gormeyenin gormesi, bilmeyenin bilmesi gereken bir tesis ve bizim gurur kaynagimiz. O
konusmamda da soyledim, iddia ediyorum dedim, Avrupa’nin 10 kuliibiinde yoktur béyle bir
sey diye, gezdim, gordim, hatta basindan beri takip ediyorum. Taa, ilk temelinin atildig
zamandan beri, aralardan fotograf cekerek vesaire takip ettigim bir yer, hosuma da gidiyor.
Acilis glini, muhtesem bir kalabaliktl, cok da dogru, cok Galatasarayh var, sigmaz ki oraya
Galatasaraylilarin hepsi girerse. Tadini alamadik, ikram vardi, muizik vardi, her sey vardi, hic eksik
bir sey yoktu ama cok kalabalikti. Bizlere, yasimizin itibariyle pek gilizel bir sunum olmadi. Rica
etmistim Baskandan, biz Divan Kurulu Uyeleri icin litfen bir organizasyon yapin, biz de gidelim,
o gurur kaynagimiz olan yeri bir gérelim dedim. Baskan da cevaben yine Divan kirsistinden dedi
ki, tamam. Haklisiniz. En kisa zamanda bdyle bir organizasyon yapacagim. Ben bugin, yarin
demiyorum, isler cok yogun, ama bizi unutmayiniz diye onu hatirlatmak istedim Baskanim.
Benim baska soyleyecegim bir sey yok. Cok sOyleyecegim sey var ama buradan séylenmiyor.
Soylenemiyor, sdylenmemesi de gerekir. Gecen sefer degerli kullip sekreterimiz Eray Bey'e de
soyledim. Bir beyin adini istedim, telefonunu istedim, o benim telefonumu aldi, sizi arayacagiz
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dedi, iki ay gecti aramadi. Umarim arar. Cok tesekkiir ediyorum beni dinlediginiz igin, iyi
kongreler. Sag olun.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Sahin Kasal’a tesekkiirler. Saygideger Hazirun, saat 15.35 kayit vermis olan son 3
konusmacimizi anons ediyorum. Sayin Ayhan Ozmizrak, kiirsiiye gelebilirsiniz. Sayin Osman
Tanju Glneri ve Sayin Mehmet Bilen.

Ayhan Ozmizrak

Degerli Galatasaraylilar, hepinizi saygiyla selamliyorum. Once iki noktada kiiciik iki ricam olacak,
onu ifade edeyim. Birincisi, bu bizim resmi web sitemiz, galatasaray.org web sitemizin editori
ile bakin yetkilisi, sorumlusu demiyorum. Edit6ri ile eger sizce bir sakincasi yoksa, beni litfen
bir goristlrin ben geleyim stada, sizden de bir kisi o toplantida olsun, sayfanin seklini, semalini
filan elestiriyor degilim. Sadece editoryal bircok hata var, bir haber yazilmis, tamam. Onu
elestirmiyorum ama iginde bazi tanimlamalar eksik yazilinca, o haberin hangi bransla ilgili
oldugu da yanlis oluyor. Bir o konu var. Bir de bir teknik bir renkle ilgili bir sorun var, onu ¢oktan
fark etmis olmasi lazimdi. Gri Ustiine siyah yazilar, ama kimse fark etmemis, o konularda
kendisiyle bilgi paylasmak isterim. Sizce sakincasi yoksa, ayarlarsaniz memnun olurum.

ikinci konu, bizim diger kuliiplerden en énemli farkimiz, belki de kurucumuz Ali Sami Yen’in her
seyi yazma aliskanhgi ve yazili kiltirin bizde en basindan beri olmasidir. Dolayisiyla bizim
arsivimiz oldukga zengindir, tabii tasinmalar, yangin, sununla, bununla bir¢cok sey kaybolmus
olabilir ama yazili belge bizde ¢oktur. Ben daha 6énce Sayin Aykutalp Baskan’a da séylemistim.
Bizim bir zengin arsivimiz de rahmetli Kemal Onar’in evinde. Rahmetli Kemal Onar onu vefat
etmeden kisa bir slire 6nce, bir tiirli kuliibe ulastirmak ve glivence altina almak istemisti. Onu
merak ederseniz, hikayesini size anlatirim ama galiba kizi ilgileniyor o bebekteki evle. Liitfen ona
sahip olalim, o belgeler, basina bir sey gelmeden, kaybolmadan, iste yanmadan, yakilmadan,
onu kuliibe kazandiralim. Bu arada Kemal Onar’in artik piyasada bulunmayan iki tane kitabi
vardir. Bir tanesi, Galatasaray’da Genel Kurullar ve secimler diye galiba, siyah kapl bir kitap, bir
de sari 3 cilt hatirladiklarim diye yanilmiyorsam, bu iki kitap da piyasada yok. Bir ara bu
hatirladiklarim Store’da bizim internet sitesinde satiliyordu, orada da bitmis demek ki, onu da
yeniden ihya edip bir tirli kullanima sunabilirsek ve tim Galatasaray Uyelerinin okumasini
saglayabilirsek, oldukca faydali olacak.

Simdi ben buraya gelince, eski defterleri ilan agcmak istemiyorum. Eski sordugum ve cevap
alamadigim sorulari filan da tekrarlamak istemiyorum. Mesela 2024 Eylil’iinde bir Orhan Atik,
Emir Kivirctk sorusturmasinin sonucu ne oldu demek istemiyorum. Siz nasil olsa
soylemeyeceksiniz ama ben Sayin Orhan Atik’in olayla ilgisi olmayan, siirecte yetkisi olmayan
ama karar vericiler izerinde etkisi olan, kerameti kendinden menkul kisilerin, talep ve ricalar
Uzerine yeni bir post icat edilerek Kemerburgaz’a, Okan hocanin semsiyesi altina alindigini, Emir
Kivircik’in da sus payi olarak, yine bir yeni post icat edilerek televizyonu olmayan Galatasaray
TV’nin artik bos olan stiidyosuna yerlestirildigini biliyorum. Bunu benim bilmem, bilmemem
muhim degil. Ama bir seyi ihmal ediyorsunuz. Bu sorusturmanin sonucunu ve siirecini merak
eden, dikkatle takip eden bir Florya var ve Florya’daki alt yapi cocuklari ve onlarin velileri var.
Onlara bu sonucu nasil izah edeceksiniz bilmiyorum, belki o sizi ikna eden kisiler izah edecek.
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Tabii ben buraya cikinca, beklerseniz rakamsal konulardan konusmami, yok rakamsal konulara
girmeyecegim. incelemedigimden, anlamadigimdan degil. Simdi sdyleyecegim niye
girmeyecegimi, o Ekim’de Genel Kurul’da girecegim ama yonetimde bir agiz birligi yok desem,
yok diyecekler. Ama sayin Dursun Baskanim cikti, artik finansal strdlrilebilir bir yapimiz var
dedi, sonra ibrahim Bey cikti, Sportif A.S. de 3 kiisur milyar esas faaliyet zararimiz var dedi. Bu
ikisini pek birbiriyle ben kafada oturtamadim. Niye finansal noktalara girmeyecegim? Clnki
bizim bir Eren bagimsiz denetim sirketi var ve onun bas denetgisi, sayin Nazim Hikmet var.
Gegen sene aktifi ile pasifi tutmayan bilangonun altina kase ve imza atmisti. Bu seneki raporda,
bir¢cok kayitin yanina yildiz koymus, yani altta agiklamasi olmasi lazim. Birgok yildizin altinda
aciklama bile yok. Yeterli, yetersiz agiklamadan bahsetmiyorum. Agiklama bile yok. Simdi
kendisine hitap ediyorum, litfen bu raporu tamamlayin, diizeltin, konsolide raporlarda litfen
boyle yanls ve eksik seyler gérmeyelim. Ekim’de Galatasaray’a yakisir ciddiyette hazirlanmis bir
rapor Gzerine konusalim.

Simdi evet mali konularda konusmayacagim dedim ama baska bir sey soylemeyecegim anlamina
gelmez. Sayin Eray Yazgan gecenlerde Galatasaray KullibG’'nin spor kamuoyu lizerinde spor
piyasasi Uzerindeki agirhgini, altini ¢izdi. Dogru. Hamilik, abilik. Birgok federasyonun
kurulusunda ya baskan olarak ya (iye olarak bir¢cok Galatasarayll lye yer almistir. Bu hala
boyledir ve Galatasaray spor siyasasinda yol gostericidir, 6n agicidir, bir anlamda karar vericidir,
bircok kullip de Galatasaray’in deneyiminden, tecriibesinden, onun etkisinden faydalanarak o
sekilde hareket eder, karar verir. Simdi Temmuz ayinda bir Tirkiye Futbol Federasyonu Genel
Kurulu yapildi. Simdi federasyonla iligkileri, tabii ki Yonetim Kurulu Uyeleri sey yapiyor. Biz
disaridan oyle goriirliz, boyle goriiriiz, iyi deriz, kot deriz, iliskileri detayl bilen Sayin Yonetim
Kurulu’dur. Onlarla gérismeler sonucunda, kafasinda bir bu isin, iliskinin, 6nl arkasi, alti,
Ustlnl degerlendirerek bir karara varmistir. Arti, Genel Kurul’dan 6nce, mali tablolari da aldigi
icin, mali gerceklerle de bunu evlendirip, federasyon hakkinda bir karari olmasi gerekir.

Ama baktik Futbol Federasyonu Genel Kurulu’nda, Sayin Metin Oztiirk kuliibiimiizii temsilen,
Futbol Federasyonu’nun Baskaninin hemen solunda oturuyordu, saginda da Kullpler Birligi
Baskani oturuyordu. Mali ve idari olarak ibra edenler dedi, Metin Bey elini kaldirmadi, eh dedim,
o karari vermisler. Demek ki ibra etmeyecekler. ibra etmeyenler dedi. Metin Bey yine elini
kaldirmadi. Galatasaray Futbol Federasyonu yonetiminde, denetiminde, iletisiminde, kararinda
bilgisi olmadigi icin fikri yokmus gibi davranamaz, dyle gdziikemez. ibra edin etmeyin, niye
edersiniz, niye etmezsiniz asla demem, detaylari siz biliyorsunuz ama Galatasaray cekimser
kalmaz. Metin Bey cekimser kalacaksaniz, Ankara’ya kadar niye gittiniz, yazik o kadar yol
yaptiniz. Esinizden, dostunuzdan ayri glin gecirdiniz, Galatasaray bunlari yapmaz. Galatasaray’a
bu yakismaz, Galatasaray bir karar verir, dogrudur, yanlistir. Bedelini de 6der. Ama boyle
davranmaz. Son olarak, gelelim Florya’ya, simdi Florya derken, eh iste Florya’da neyine
geleceksiniz. iste ihale yapti, bitti, gitti. Aldik avansi, hah, hah, ona gelecegim zaten.

Yetki Genel Kurulu’nda daha sonra da cesitli Divan’larda daha sonra da bir Divan’da Sayin
Baskanimiz Adnan Polat, ki o bir kere geldi bir daha da Adnan Polat’i géren olmadi. Hep ayni sey
soylendi. Bu siirec¢ ¢cok seffaf ilerleyecek. Bu siirec ¢cok seffaf ilerleyecek. Simdi seffafliga gelelim.
Diyecekler ki, daha ne olsun, televizyondan ihaleyi naklen yayinladik. Dogru. iki ihale toplantisi
oldu, birincisinde zarflar alindi, kapali zarflar, acildi, teknik sartname, idari sartname, tamam biz
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bunu inceleyecegiz dendi, bir zarftan da tesekkiir ederiz, biz katilamiyoruz mektubu cikti.
Tamam, biz bu zarflari inceleyecegiz, 15 glin sonra dendi. 15 glin veya 1 hafta, ertesi Cuma
toplantida 3 short list kalan 3 firma vardi. Simdi bunlarin teklifleri, bunlarin detaylarini
yapacagiz, 10 giin sonraki toplantida da artik karar verecegiz dendi. O toplanti oldu mu? Daha
dogrusu, oldu, oldu da bizim haberimiz oldu mu? Televizyondan verildi mi? Hayir. Daha da ileri
gideyim. Haziran ayi Divan Toplantisi’'nda bu konuyu giindeme getirdim. Sayin Baskanim da
oradaydi. Hicbir sey soylemedi. E, dedim demek ki, yani bilmiyorduk, o zaman Nivak’in aldigini
da bilmiyorduk. Ertesi glin, sabahleyin, bir sponsorluk basin toplantisinda bir soru tizerine Sayin
Baskan’im dedi ki, a o is coktan bitti, imzaladik biz onu dedi. Bir giin 6nce Divanda bize birakin
detayi, biz o isi imzaladik, Nivak’a verdiginiz bilgisini dahi bizle paylasmadiniz. Seffaflik burada.
Simdi biliyorum sartnameyi bilmiyoruz. Teklifleri de bilmiyoruz. imzalanan sozlesmeyi de
bilmiyoruz ve bilmeyecegiz, ticari sir olarak kalacak. Ama miisaadenizle ben su 3 sorumu
sorayim. Hi¢ olmazsa bunlara tatminkar cevap alabilirsem, benim i¢im rahat etsin. Bir, Florya
isinin, projesinin Riva gibi sonuglanmamasi igin, daha dogrusu, Riva gibi sonuglanamamasi gibi
ne gibi tedbirler alindi ne gibi 6nlemler var. iki, bu sdyleyecegim gercekten miihim, Nivak'in
teklifinde, ka¢ metre kare satilabilir ticari alandan bahsediliyor, 6ngoriliyor. Diyeceksiniz
97.500 metrekare diye soyledik ya, 2002’te de 2004’te de yetki Genel Kurul’da. Onu biliyorum.
Ama ben Nivak’in, deyin ki evet onlar da 97.500 diyor, kabul. Ug, bir merakim da e tabii bunlar
hani bir musibet, bin nasihat ederdir, Riva’dan olan tecriibeler, 50 milyon dolar muadili, Tark
lirasi avans aldik, onunla da seyi kapattik. Bankalar Birligini. O konuyu da genel kurulda tartisiriz.
Bu 50 milyon avans nasil geri 6denecek? Daha dogrusu, nasil mahsup edilecek? Yani sunu
soruyorum. Bizim diyelim ki, 100 milyon liralik bir satis yapildi, bizim payimiza 50 milyon distu.
Bu 50 milyondan ne kadari bu 50 milyon dolar muadili kapatilana kadar mahsup edilecek? Hepsi
mi, once sifirlayacagiz, sonra mi para almaya baslayacagiz? Yoksa, bize diisen payin diyelim ki,
%50’sini alacagiz, 50’si ona mi sayilacak? Bu sundan dolayi gok mihim. Eger énce o 50 milyon
dolar mahsup edilecekse, ticari anlasmadir, baska sarti yoktur, itiraz etmiyorum. O zaman 26’da
2026’da o projeden hemen hemen bize 5 kurus dahi gelemeyecek anlami ¢ikar, o zaman bu 3
milyarlik faaliyet zararinin kapanmasi, artik %42’yi begenmeyip kapattigimiz Bankalar Birligi
Anlagsmasi yerine, %60 kisur faizle alacagimiz normal krediyle kapanir, onun igin soruyorum.
Vaktinizi aldim, hepinize saygilar sunarim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Ayhan Ozmizrak’a tesekkiirler. Ben sicagi sicagina rahmetli Kemal Onar’in adi gecmisken,
Kemal Onar’in, rahmetlinin, rahmetli blylGgimizin ¢ok degerli iki calismasindan Sayin Ayhan
Ozmizrak bahsetti. 3 ciltlik Hatirladiklarimdan ve Genel Kurullar ve secimleri iceren ve Tutanak
Arsivi, basilmayansa, Galatasaray Spor Kulibld’niin 1959’lardan itibaren olan Divan Tutanak
Arsivi, bunlar da kendisinin gerek yazili metinlerin, el yazmasi metinlerin gerek daktilo ile proses
edilmislerin gerekse de bilgisayarli doneme gectikten sonraki tutanaklarin 6nce bir bant kaydina
aktarilip, oradan ¢éziimlenerek, 6nceki donemlerdekinin desifresi yolunda, onlar da bizim Divan
arsivimizde mevcut. Ama bunlar yayinlanmamis. Kendisi de saghginda, 3’linct kitap olarak
bunlari sey yapamadi. Yetistiremedi, hazirliklari vardi ama 3’tnci kitap ¢ikmadi. Degerli Kemal
Onar blyugimiazin kizi Aysegiil Dinckdk, Divan tyemizdir. Kendisiyle en kisa zamanda daha
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once bir gorlisme yaptik, Divan Yonetimi olarak, Bebek’teki koskten de kendilerinin tabii
nezaretinde arsiv olarak ne var ne yok hangi kismini ne sekilde alabiliriz veya degerlendiririz,
orada ¢alisma yapabiliriz, bu konuyu da hatirlattigi icin Sayin Ayhan Ozmizrak’a Divan Yénetimi
olarak tesekkiir ederiz. Sizin adiniza bu konunun, yani Divan Uyelerimiz adina bu konunun
takipgisi olacagiz. Ben bunu hatirlatmis olayim. Yonetimden sicagi sicagina bir konugma talebi
var mi? Yoksa iki konusmacimiz daha konugsun mu? Peki. Sayin Osman Tanju Gineri buyurun,
Ozir dilerim bir agiklama yapmak durumundaydim. Sonra da en sonda da Hikmet Kerim Sucu’ya
sOz verecegim.

Osman Tanju Giineri

Sayin Divan Baskanim, Sayin Baskanim, Degerli Hazirun, hepinizi saygiyla sevgiyle selamliyorum.
Sayin Baskanim neredeyse bizi daha da sona atacaktin herhalde, ama sonunda ¢ikma imkanini
bulduk. Tabii yorulduk, herkes yoruldu. Onun i¢in fazla uzatmayacagim ama oncelikle
Bagkanimizin bize vermis oldugu bilgiler icin ben kendisine tesekkir ediyorum. Gergekten gok
mutlu oldum, ézellikle su sporlari igin, ona da gelecegim birazdan ama simdi ibrahim Gékpinar
dedi ki, ilk 16’ya girmeyi hedefliyoruz dedi. Ben Galatasarayli eski bir sporcuyum, biz daima
sampiyonluklar icin hedefleriz. Sampiyonluk hedefleriz, yani ben bu sene biz 90’lardan itibaren
UEFA Kupasl’ni aldigimiz donem, ben o zaman yonetimdeydim ve tesadiifen de yas glinimiiz 17
Mayis 1961, benim kendi seyim, 2000 yilinda. Ergun Pembe de zannedersem ayni yas glinini
tasiyor, simdi biz o zaman bir sinerji vardi. Bakin Florya Tesisleri’nde futbolcular otobiise bindigi
zaman, bitin cahlisanlar, bitlin Florya’daki herkes, siralanir ve alkislarla, otoblise futbolcular
bindirilir, arkadan da su atilirdi. Bunlar bizim geleneklerimiz, niye bunu anlatiyorum? Cok glizel,
niye bunu anlatiyorum? Bilmedigim icin, bugin Florya Metin Oktay Tesisleri’'nde olan
geleneklerimizin ayni sekilde Kemerburgaz’da devam etmesi lazim, ayni sekilde yapiliyor, ¢ok
mutlu oldum. Clnki sinerji gok dnemli. Hepimizin inanmasi lazim, eger biz inanirsak, ben bu
sene Galatasaray’in ¢cok daha farkl bir yerde olacagini ve Sampiyonlar Ligi'nde insallah belki de
sampiyonluga ulasacagiz, vallahi buradan ben bunu séyliyorum, inanarak séyliyorum. Eminim
ki, Baskanimiz ve yénetim de buna inaniyordur. Sizler de inanin litfen.

Simdi bunu soyledikten sonra sportif basarilardan bahsettik, voleyboldan, iste diger sportif
basarilardan, ben eski bir kiirekciyim tabii. Tarihimizde ilk defa bir diinya sampiyonu, yani diinya
sampiyonlari ¢cikardik ama bu sene yepyeni bir diinya sampiyonu cikardik, Enes Batur. Ben onu
buradan alkislamak istiyorum. Sizin de alkislamanizi istiyorum. Evet, bunu niye sdylemek istedim
Ozellikle. Biliyorsunuz biz Faruk Siiren, efsane Baskan Faruk Siren doneminde, biz Kirek
Tesisleri’ni kurduk, Kiglikcekmece Kirek Tesisleri ve o zamanlar dedik ki buradan dinya
sampiyonlari yetistirecegiz ve diinya sampiyonlari ¢cikmaya basladi. Bunun da gururunu ayrica
yasiyoruz. Onun icin burada bunu da sdylemek istedim, sevgili Baskan, Degerli Hazirun ve son
olarak iki seyden bahsedecegim. Galatasaray Adasi, Galatasaray Adasi, su sporlari icin cok
onemli, biz kirekgiler icin cok 6nemli ama, su sporlari icin de ¢cok dnemli ve her toplantiya
geldigimde ben bunu glindeme getirecegim. Mutlaka su sporlarinin Galatasaray Adasi’nda ufak
da olsa bir yeri olmasi lazim. Orada kdsede bir yer vardi Baskanim, size sOylemistim oraya su
sporlarina tahsis edin diye, hatta soyle bir sey duydum, ne kadar dogru bilmiyorum. Orasi
Baskanlik yeri yapilacakmis, simdi Galatasaray Spor Kulibd’niin her yeri baskana ait. Yani
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dolayisiyla siz onu su sporlarina yaptiginiz zaman, sizin basimizin Gstlinde yeriniz var, gelin bizler
size 0 hizmeti orada yapalim. Onun igin su sporlari agisindan Galatasaray Adasi ¢ok dnemli.
Galatasaray Adasi’nda c¢ok gtizel seyler yapildi. Cok tesekkiir ediyorum sahsim adina, son olarak
da Omer Tiimay kardesim ¢ok énemli bir konuya degindi. Uyelikler, kesinlikle ve kesinlikle
dyeliklerle ilgili farkh bir calisma yapmak lazim, Genel Kurul gerekirse yapmak lazim. Bugiin iste
biraz evvel istatistikler verildi. Birgok liye ailesi cocuklarini Giye yapamiyor. Peki, biz nesillerimizi
nasil tasiyacagiz? ileriye nesillerimizi nasil tasiyacagiz? Bizim onlara ihtiyacimiz var. Bakin, ben
ilk buraya geldigimde, yillar evvel. Ben lisede okumadim ama burasi benim igin ¢ok 6zeldir.
Eskiden defter kitapla gelirdim, ¢linki burada oyle degerli konusmacilar vardi ki, not alirdik. O
kadar degerliydi. Biz en son siralardan basladik, gele gele 6n siralara geldik. Biz de yaslaniyoruz.
Dolayisiyla gocuklarimizin mutlaka UGye olmasi lazim. Eger biz zamaninda, bazilarimiz Uye
yapamadiysak, olabilir. Ama mutlaka bundan sonrasi icin bunun tedbiri alinmasi lazim. Evet,
fazla tutmayalim. Hepinizi sayglyla, sevgiyle selamliyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Osman Tanju Glneri’ye tesekkirler. Yalniz bir misaadesiyle bir dizeltme yapmak
istiyorum. Bu gen¢ milli klirek¢imiz, U23 te Enis Biber olarak, tutanaga da tutanakta da diizeltmis
olalim. Enes Biber. Simdi 9’uncu konusmacimiz Sayin Mehmet Bilen. Son konusmacimiz da Sayin
Hikmet Kerim Sucu. Sonra cevap vermesi icin arzu ettikleri takdirde Saygideger YOnetim
Kurulu’na s6z verecegim.

Mehmet Bilen

Sayin Baskan, Degerli Divan Uyeleri, assolistligi son anda, su topgu kardesim Kerim’e kaptirdim.
Niye assolistlik, sahneye en son ¢ikan assolist oluyor. Su Genel Kurul’da da Divan’da da 6nceden
su rezervasyon olayinin kalkmasi lazim. Yani hele Genel Kurul’da biyiik sikinti yaratiyor. Sinirsiz
konusuyorlar. Burada da niye giinler dncesinden, efendime sdyleyeyim, s6z sirasi aliniyor,
anlamiyorum. Ya bu bir meslek degil, bir sey degil. Burasi gelirsin, gelebiliyorsan, geldiginde elini
kaldirirsin, ona da bir usul bulunur. Ya sicil denilir, veyahut iste konusmacilarin yogunluguna
gore bir sey yapilir. Yani bu bir sey oldu, dnceden buraya rezervasyon almak, her neyse boyle
ilging bir sey.

Birka¢ hususa deginecegim, en sonunda da tesisle ilgili bir sey soyleyecegim. Hi¢ futbola
girmem, ancak bu Osimhen transferinin 6zellikle parasal konusunun bir hususun altini ¢izmek
istiyorum. iste ya diyorlar, nereden bu para bulundu, ¢cok biiyiik paraydi, sdyleydi, béyleydi,
filandi, fistikti, bana gore Osimhen’in Galatasaray Kullibl’ne hi¢bir mali yliki olmadi. Benim
bakis acima gore, bu sene Osimhen bizde oynasa, yil sonunda, kendi istegiyle veya biz bir yere
versek, verdigimiz paranin fazlasini alir miyiz? Alirniz. E ne oldu? Hani nerede bunun efendim
batmislhk, ctkmishk. Bu tarz oyuncular, resat altini gibidir. Her an, tabiatiyla yasi da uygunsa, siz
o parayl veya ondan daha ylksek bir bedeli alirsiniz, onun i¢in bunun boyle cok yiliksek
rakamlarindan ¢ekinmemek lazim. Tam tersine o yiksek rakamlar bize yiiksek getiriler saglar.
Simdi bu Uyelik konusu, 6nemli oldugundan ve bir kriz haline geldiginden daha 6nce
konusanlara, ek olarak tekrar bunun altini ¢cizmek istiyorum. Bu hakikaten énemli bir husus.
Simdi bakin 733 D grubu Uye ¢ocugu bekliyor. Bunlar aslinda 733 degil, belki 1000’den fazla,
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bikmislar, kismugsler, kizmislar. Yazik glinah, siz distnln bir annesiniz veya babasiniz, evde
¢ocugunuz 7 yildan beri Galatasaray Kullibi’ne basvuruyor ve bu geng lye olamiyor. Niye
olamiyor? Ne mahzuru var? Yani bunda ¢ok samimi ve agik davranmak lazim. Mahzur su. Tazuga
yapan 400G koymus. Pekala. Simdi bakiyorsunuz 400. 18 sporcu, her sene 15, 18 filan. 15
Bagkan kontenjani tamam. 218 liseli. Tamam. E, ne kaldi geriye? 150. Ne anladim ben bu
400’ten. Yani baskan alacak. Miisaade edin alsin, kuliibliin menfaatine, e 18 tane sporcu gelmis,
tlziigimize gore A grubu liseli de geldi. Ne oldu 400? 400 uctu. 150. E, peki, buradan binlerce
insan bekliyor. 75, 75, 750 kisi, miracaat etmis, %10. Bin kisi desen, %7. Yazik giinah ya. Simdi
bu lyelik sorunu bir de &te yandan GSYiAD’a yansitiliyor. Ne alaka ya? Yani siz 400’U koyun, onu
yapin, bunu yapin. insanlar kivransin, ondan sonra de ki, efendim GSYIAD oradan bilmem ne
yapiyor. Yahu o nerede, bu nerede? Yani bunun tek ¢dziimi su var. Ozellikle D grubunda
bekleyenleri, bir kere Genel Kurul karari ile biz bunu alalim. Bu ¢ocuklari alalim. Bunlar
hepimizin, benim oyle bir derdim yok. Ama herkesin ¢ocugu, yazik giinah yani, ama tabii sunu
da sitem ediyorum. D grubu velileri de gelip burada konusmali veyahut ben konusunca da ses
cikarmali, 6yle yerlerinde durmamali ha, yani D grubu da ses ¢ikarsin, bir varlik gostersin, ha sag
olasiniz.

Ha bir ikincisi, Baskan yerinde miidahale etti, olabilir, iyi niyetli olur, heyecanl olur, ama buraya
hicbir zaman Galatasaray catisi altindaki bizim sportif faaliyetlerimizin disinda, her zaman
gecmiste de oluyor, bugiin de oluyor, yarin da olacak. Mimkiin oldugunca degil, hicbir zaman
siyasi bir olayi bu ¢atinin altina getirmemekte fayda var. Yani bunu son derece yerinde miidahale
etti, bu isten iyice uzak duralim, hatta %100, hig kesinlikle boyle bir konuya girmeyelim.
Tesisler konusunda ydnetimimize tesekkiir ediyoruz. Giizel seyler yapiliyor, Vadi istanbul olsun,
Ada olsun. Gecen sefer, Vadi istanbul'daki havuzla ilgili, derinlik konusunu sey yapmistim,
bahsetmistim, sag olsun Baskanimiz cevap verdi. Simdi ne kadar dogru bilmiyorum. Otururken
yanimizdaki arkadaslar dediler ki, ya Adanin da havuzu yenileniyor, tabii eski ¢clirimus, etmis.
Ancak ne kadar dogru bilmiyoruz. Havuzun derinligi, iste ne yani ekonomik sartlar, sunlar,
bunlar, neyse, sig. Yani sunu séyleyeyim, tabii yapilabilir, biz burada fikir séyliyoruz, yani genel
kurul, Yonetim Kurulu ne isterse onu yapar, ama sig havuzdan hayir gelmez. Sicak olur, keyifsiz
olur, sagliksiz olur, mikrobik olur. Sig havuz hicbir ise yaramaz ve birtakim faaliyetlerin de
yapilmasina engel olur. Onun icin ekonomik bir yoni de yoktur. Bir tane otomatik dozajlama
sistemi koyarsiniz, son derece saglikli, havaya, girene lyeye gore, o orada temiz bir su size verir,
oradan bliyik bir maliyet gelmez. Havuz suyu sig yerine ne kadar derin derken, makul bir
derinlikte olursa, o kadar fayda olur ve de 6zellikle Vadi istanbul'daki Olimpik Tesis’in de mutlak
surette hem ylizme hem sutopu olmalidir, onun da altini bir kere daha cizeyim. Burada
konusmami noktalarken, hepinizi sevgiyle, saygiyla selamliyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Mehmet Bilen’e tesekkiirler. Oturumumuzdaki son konusmaci, Sayin Hikmet Kerim Sucu

buyurun.

Hikmet Kerim Sucu
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Oncelikle sportif giyimimden dolayi, Hazirun’dan ve buradan rahmetli biyiiklerimden dolays,
onlarin ruhlarindan dolayi, ¢cok ¢ok 6ziir dilerim. Spora devam ettigim icin hala, Galatasaray
masterlar takiminda ylzdigim igin ve de masterlar olarak bircok madalyalar hala kazanmaya
devam ettigimiz icin, mutluyum, gururluyum ama gok giizel bir gicegimizi géremedim. Niltfer
Sanvar kardesim, herkese, her zaman ulasan, elveren bir Galatasarayli kardesimdi. Hasta olmus,
giyabinda ona bir gecmis olsun demek istedim. Onu 6zellikle dile getireyim. ikincisi, Galatasaray
Baskanim Dursun Aydin Ozbek, Yénetim Kurulu, Okan Buruk ve takim ve arkadaslarina, 14 sene
sampiyonlugu sabirla beklemis bir kardesiniz olarak, génilden tesekkir ederim. Onun igin bunu
da soylemeden gecemeyecegim. Oncelikle bizim Kalamis camiasinda ¢cok sevdigimiz bir
kardesimizi kaybettik. Onder Yalkin. Kendisi hem Galatasaray’da, milli takimda, ayni zamanda
bizim de hocaligimizi yapmisti, cok vakitsiz bir kayipti, onu da rahmetle aniyorum. Eger Yonetim
ve Divan da bunu uygun gorirse, Kalamis'ta onun da bir resmini asarak anmak arzusundayim.
Litfen bu minik talebimi de kabul ederlerse sevinirim. Bir ikincisi de bu Uyelik konusunda
onemli. 18 tane sporcu liyemiz olmus. Efendim, bircok Galatasarayli, cok nadide insan lye
olmak icin calisiyor, tGye cocuklari var. Bu kadar birikim icin, ne olur tliziikte bir sey yapalim. Bir,
bu birikimi alalim, herkes, herkesi ariyor. Yonetim zaten cevap veremiyor. Buradaki kiymetli
Galatasarayli ablalarim ve abilerime her giin, ya sunu lGye yapalim, bu kadar, 4 senedir bekleyen
var, 10 senedir. Bu konuda tizigl inceleyen ¢ok kiymetli biylklerim var. Bu konuda bir ara bir
kararla veya bir tiizikle bu birikimi alip, Galatasaray’i yani bu seyden kurtaralim diyorum. En
onemli bir notum da su olacak. Divan Uyesi bugiin burada yok. Atilla Caglar diye, kardesi de
Adnan Polat Baskanimizin zamanindan Yonetim Kurulu Gyesi. Dinya altincisi oldu, 75 yasinda,
hala ylzen ve de bayragimizi Galatasaray bayragimizi, Singapur’larda temsil edip, 6’ncilik ve
7'ncilik aldi. Buglin de amator seyle ilgili hi¢cbir sey duyamadim, Nillfer kardesim yok diye mi
duyamadim, yoksa glindem ¢ok dolu muydu, duyamadim. Mehmet abi assolistli§i bana
biraktiginizi séylediniz ama bugiin Galatasaray’la ilgili, haberleri senden duymak isterdim, bana
kaldi. Fazla sOzlerimizi uzatmadan, biitliin kaybettigimiz Galatasarayl buylklerimizi ve de
sehitlerimizi, bugilnlerde basimiza gelen, rahmetle aniyor, hepinizi sevgi ve sayglyla
selamliyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Hikmet Kerim Sucu’ya tesekkirler. Gindem yogunlugundan dolayi, ayri bir toplantiyi
uzatmamak anlaminda bir ayri bir acis konusmasinda genelde Nillifer kardesim Sevgili Divan
Yénetim Kurulu Uyemiz, o konuda gayet giizel, derli toplu cikartiyordu ama giindem
yogunlugundan dolayi, bu ay, zaten onu planlamamistik. Onu acgiklamis olayim, sordugunuz gibi.
Konusmaci katkilarimiz tamamlandigina gore, ben sozi Saygideger Yonetim Kurulu’muzun
katkilarina birakiyorum. Sayin Baskan buyurun. Baskanim ben siz konusmaya baslamadan 6nce
bir konuyu hatirlatayim. Kadin futbolu ile ilgili sayin Banu Dalaman’in, kendisi bugiin gelemedi,
bir Divan’a yazisi oldu okunmak lzere ama glindem yogunlugundan dolayi, herhalde kendisine
bir yazili cevap verilip, 6nimiizdeki Divan Toplantisi’'nda, Ekim ayindakinde onu planlariz diye
dislinlyorum, bilmiyorum siz ilgili arkadasa gorev verirseniz.

Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek
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Evet, Degerli Galatasaraylilar, evet sicak bir havada bir Eylil Divani’'nin sonuna geldik.
Konusmacilar, bircok konuyu giindeme getirdiler. Bunlardan bazilarina cevap verecegim.
Ozellikle cok dnemli gérdiigiimiiz Tuziik Genel Kurulu, elbette ki tiiziiglimiiziin yenilenmesi
lazim. Yani bu ¢alisma da bir silsilesi var, Divan’dan Yonetim’e gelmesi lazim. Fakat ben 6zellikle
burada bir konuyu vurgulamak istiyorum. Benim baskanligim déneminde, biz Tluziik Genel
Kurulu yaptik. Bitiin bu konulari ihtiva eden, fakat yeterli sayliya ulasamadik, Tuzik Genel
Kurulu’nu agmak igin. Yani burada hep sanki yonetim bunu yapmak istemiyor gibi bir algi
hissediyorum. Boyle bir sey yok. Tazik yenilenmesi gerekiyorsa, yenilenir. Bir konsensis
olusmasi lazim. Ama biraz da sunu disiniin, ben ve arkadaslarim Tiziik Genel Kurulu'nu
organize ettik, yaptik. Yaptik. Genel Kurul Uyeleri gelmedi. Biraz da isin bu tarafina bakmak
lazim.

Evet. Sevgili Omer Tiimay futbolla ilgili bazi yorumlar yapti. Ozellikle futbol akliyla ilgili. Futbol
akli, futbol akh, futbol akli deniyor, fakat bunun tarifi nedir, nasil olur futbol akh? Bilmiyorum.
Bildigim bir sey var. Bizim kurdugumuz 2022 senesinden itibaren kurdugumuz, futbolu yoneten
sistem, son derece basarili. 3 sene Ust Uste sampiyon olduk. Akilsiz miydik? Yani burada evet,
elestiri her zaman elestiriye acigiz, hic tereddiit yok. Fakat elestirirken, sevgili Omer’in basta
soyledigi sey de dnemli. Yapilan basariyi 6vmek lazim, cesaretlendirmek lazim. Yani 3 sene Ust
Uste sampiyon olmus takim, futbol akli eksik. Nasil oluyorsa, sizin takdirinize birakiyorum.

Baris Alper ile ilgili bir sey séyledi. Ozellikle futbolcularla, lig basladi, hedeflerimiz ¢ok yiiksek.
Buradan futbolcularla ilgili yorum yapmak, futbolcunun sahsiyla ilgili yorum yapmak ¢ok dogru
degil. Etkilendiklerini disliniyorum. Onun ic¢in bundan sonraki Divanlarda da yani birebir
yapabiliriz, yani ben yerim belli. Konuyla ilgili gelindigi zaman, birebir tartisabiliriz ama burada
kamuoyuna acik yerlerde bunu tartismak kuliibiin lehine degil.

Evet, sevgili Ayhan’in endisesi var. Biz Florya ihalesi’ni seffaf mi yaptik yahut da seffaf yapmadik,
bazi gizli isler mi yaptik? Bdyle bir endisesi oldugunu hissediyorum. Biz Florya ihalesi’ni yapmak
icin, bagimsiz ve ¢ok iyi Galatasaraylilardan olusan her konusu, kendi konusunda uzman olan bir
heyet kurduk. ihaleyi bu heyet siirdiirdii ve heyetin raporlamasi cercevesinde biz ilgili firma ile
ihaleyi kazanan firmayla da s6zlesmeyi imzaladik, bunu da 18 Temmuz’da sitemizden yayinladik.
Biz duymadik deyince, bizim duyuru organimiz belli. 18 Temmuz’'da agip okursunuz, orada biz
yayinladik. Merak ettigi icin Ayhan kardesim, onu da séyleyeyim. Bizim aldigimiz 50 milyon dolar
avansin mahsubu, yapilan satislardan Galatasaray payina disen miktarin %50’si mahsup
edilmek suretiyle, tahsil edilecek siirec icinde. Evet. Sevgili Osman Tanju Glineri'ye bir cevap
verecegim. Benim Ada’da odam, modam yok. Yani, 6yle bir sey soyledi. Baskanin odasi diye,
oyle odam modam yok. Orada Yonetim Kurulu’nun toplanacagi kiiglk bir oda var, dogrudur.
Orasi da Yonetim Kurulu belli periyodlarda, orada toplanma ihtiyacini hissediyor. Dolayisiyla Ada
zaten hepimizin, orada ne Baskan’in ne su Gyenin ne bu liyenin, 6yle sey yok. Anonim bir yer.
Hepimizin yeridir ve keyifli glinlerde, Adada bulusmak lizere diyorum. Hepinize saygilarimi
sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Baskana kisa derli toplu aciklamalari icin tesekkiirler. Degerli Hazirun, Eylil ay
oturumumuzun da sonuna geldik ama ben belli kritik tarihleri hatirlatmakta yarar gériiyorum.
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Yaklasik iki saat 45 dakikalik bir oturumu icra ettik. ilk toplantimiz Sayin Baskanimizin da
hatirlattig gibi, bu hafta sonu yani 13 Temmuz’'da tagsiz kralimizin vefat yil doniim, Kozlu
kabristaninda, 13 Eyliil, 13 Eylil’'de, Metin Oktay blyiglimizin anma toreni var. Saat 10.30 ya
da 11 olarak, kuliip kanallarindan ilan edilecek. 11 olarak, 11’i ajandaniza yazabilirsiniz. Ekim ay!
toplantimizi ikinci Garsamba stadimizda icra edecegiz. 8 Ekim, 18 daha dogrusu, soyle Ekim ayi
icinde, malumunuz, kulibimizin Yillik Genel Kurul’u var. Bu da ilan edilecek ve ondan, ilk
toplanti gliniinden 15 gilin 6nce de kulliblin konsolide biitlin finansal ve faaliyet raporlari da
galatasaray.org’da yayinlanmis olacak.

11-18 olarak Sayin Genel Sekreterim Yonetim Kurulu’nda netlestirmisler. Onu 6zellikle belirtti.
ilk glinimiiz pas gegecegimiz 11 Ekim ve 18 Ekim’de de Hali¢c Kongre Merkezi'nde, saat 10’da
bulusacagiz. Ondan 6nce de Ekim ayi Divan Toplantimizi icra edecegiz. Ben iyi ve saglikl glinler
diliyorum, hepinize. Hosca kaliniz.
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Aykutalp Derkan (6833)

Bagkan
Sonay Kale (9001) Yal¢in Kaya (6904)
Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi
Ali Tiizmen (8377) Z. Nilufer Sanvar (7167)
Yazman Yazman
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