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Divan Kurulu Toplantı Tutanağı 

Divan Kurulu’nun 10 Eylül 2025 Çarşamba günü saat 13.30’da Galatasaray Lisesi Tevfik Fikret 

Salonu’nda yaptığı toplantının tutanağıdır. 

Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan 

Değerli Hazirun, toplantımıza başlamadan önce lütfen telefonlarımızı sessize alalım. Saygıdeğer 

katılımcılar, okulumuzun giriş kapısından gelen kayıtlara göre, 13.25 itibariyle oturumumuzda 

134 Divan Üyemiz bulunmaktadır. Açılış nisabımız mevcuttur. Bilgi mahiyetinde de 9 saygıdeğer 

kulüp üyemiz oturumumuzda bulunmaktadır. Toplantıyı açıyorum. Müsaadenizle kürsüye 

geçiyorum. 

Değerli Divan Kurulu Üyelerimiz, bizleri Galatasaray dijital platformlarından takip eden 

Üyelerimiz, Değerli Basın Emekçileri, Galatasaray’ımızın sarı kırmızı renklerine gönül vermiş, 

hayatlarını armaya adamış Kıymetli Taraftarlarımız, Cumhuriyet’imizin Kurucusu Ebedi 

Başkomutan Gazi Mustafa Kemal Atatürk, vatan uğruna yaşamlarını yitirmiş kahraman 

şehitlerimiz, Kulübümüzün Kurucusu 1 Numaralı Üyesi Ali Sami Yen ve arkadaşlarıyla geçen 

toplantımızdan bu yana ebediyete intikal etmiş üyelerimiz için sizleri saygı duruşuna davet 

ediyorum.  

(Saygı duruşu yapıldı.) Buyurun oturabilirsiniz. Ruhları şad olsun, hepsine Allahtan rahmet 

diliyoruz. Müsaadenizle yerime geçiyorum. 

Vefat listesini aktarabilir miyiz acaba?  

Divan Üyeleri’mizden 3631 Özaydın Özpay, 4517 Mustafa Fadlullah Cerrahoğlu, 5331 besteci 

Selim Selçuk, 7692 Altan Tezel, 7822 Fatin Yurtsay Mıhçıoğlu, 7883 Galatasaray Yardımlaşma 

Vakfı Huzurevi’miz sakinlerinden Kâmil Tezel Olcayto, 8423 Sümer Mehmet Bileydi, 9805 Eyüp 

Cüneyt Akalın, Kulüp Üyeleri’mizden 6016 Deniz Akşın, 9029 Önder Yalkın, 10692 Sicil Numaralı 

Kulüp Üyemiz 2001-2006 yılları arasında Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası Başkan’ı olarak 

görev yapan, Değerli İktisatçı Süreyya Serdengeçti, 14152 Eski Futbolcumuz, Duayen Spiker, 

Türk Basınının Değerli İsmi Yusuf Ümit Aktan ve 17070 Özgecan Kunt, ebediyete intikal etmiştir. 

Çok acı kayıplar, hepsine tekrardan Allah’tan rahmet diliyoruz, ruhları şad olsun. 

Değerli Hazirun şimdi gündemimize geçiyoruz. Gündemi Divan Kurulu Yazman Üyemiz, Sayın Ali 

Tüzmen okuyacak. Buyurun.  

 

Divan Kurulu Yazmanı Ali Tüzmen 

Gündem: 

1. Temmuz ayına ait Toplantı Tutanağı’nın takdimi ve oya sunulması. 

2. Divan Başkanlığı’na gelen evrakın okunması.  

3. Galatasaray Sportif A.Ş.’nin 1 Haziran 2024 – 31 Mayıs 2025 dönemine ilişkin Yıllık 

Finansal Raporu ile ilgili bilgi sunumu. 

4. Galatasaray Mağazacılık ve Perakendecilik A.Ş. sunumu, 

5. Kulübümüzü ilgilendiren önemli ve güncel konular hakkında katılımcılara söz verilmesi.  

6. Kapanış. 
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Bir önemli not var Başkanım, okuyayım mı? 

 

Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan 

Tabii ki. 

 

Divan Kurulu Yazmanı Ali Tüzmen 

Önemli not. Kulüp Tüzüğü’müzün 87/14 ve 96/8 inci maddeleri gereği sunulması gereken kulüp 

ve bağlı ortaklıklarına ait bağımsız denetimden geçmiş, yıllık konsolide Mali Rapor ve Denetim 

Kurulu Raporu, Ekim ayındaki Yıllık Genel Kurul öncesi yapılacak olan Aylık Divan Toplantısı’nda 

sunulacaktır.  

 

Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan 

Sayın Ali Tüzmen’e teşekkürler. 

Şimdi okunan gündemi oylarınıza sunuyoruz. Kabul edenler? Etmeyenler? Oybirliğiyle kabul 

edilmiştir.  

Şimdi gündemimizle devam ediyoruz. Oylayarak pas geçtiğimiz Ağustos ayı öncesi yaptığımız 

son toplantı, yani Temmuz ayına ait toplantı tutanağının takdimi ve oya sunulması.  

Değerli Hazirun, 24 Temmuz 2025 Perşembe günü stadımızda, rahmetli Özhan Canaydın 

Başkanımızın ismini taşıyan konferans salonunda yaptığımız, toplantının tutanağı, çözümlenmiş 

olup, gsdivan.com Divan internet sitemize yüklenmiştir. Ayrıca 42 sayfa ve 1 imza sayfası olmak 

üzere, 43 sayfa olarak elimizde mevcuttur. Bu oturum 3 saat 36 dakika sürmüştür. Bu tutanağı 

oylarınıza sunuyoruz. Kabul edenler? Etmeyenler? Oybirliğiyle kabul edilmiştir. 

Şu anda Divan Başkanlığımıza gelen bir evrak yok. Ancak bir zaman tüneline gittiğimizde, okuma 

ihtiyacını duyduğumuz Divan Yönetim Kurulu olarak bir evrak var. Galatasaray dergisinin önceki 

dönemlerdeki yönetmeni, Mehmet Şenol kardeşimin Twitter’da paylaştığı bir mektup. Yurt 

dışına transfer olan bir kıymetli oyuncumuzun bir değerli büyüğümüzün mektubu. Bunu okuma 

ihtiyacı duyduk. Arz ediyorum. 

18 Aralık 1950, Aziz Galatasaraylılar, İtalya’nın ikinci küme kulüplerinden Salernitana 

idarecilerinin yaptıkları çok cazip teklifleri kabul ettiğimden dolayı, bu hafta İtalya’ya 

müteveccihen yola çıkıyorum. İtalyanlar bana ayda 450 lira aylık, ayrıca kendi sahalarında 

kazanılacak maçlarda 100, yabancı sahalarda galip gelinecek maçlar için 150 lira prim vermeyi 

kabul ettikleri gibi komisyonlar çıktıktan sonra da elime 25 bin lira bir para geçecektir. Kulübün 

gayesi, 2 sene evvel düştükleri birinci kümeye tekrar yükselmektir. Bu teklifi alınca, benim bütün 

spor hayatımın doğmasına, gelişmesine, büyük yardımları olan büyüklerime, her şeyi medyun 

olduğum kulübüme açıkça durumu arz ettim. İstikbalini futbola bağlamış bulunan benim 

hakkımda ileri sürülen bu cazip teklife olumlu cevap verdim. Yabancı bir memlekette, bir takımın 

durumunu düzeltmesi için bir Türk futbolcusuna müracaat etmesi, memleket sporu için bir 

iftihar vesilesi ve Paraguaylı Lopez isimli futbolcuya tercihen benim angaje edilmem de benim 

için bir şereftir. 

İtalya’ya giderken, Türk futbolunu ve Galatasaray’ın değerini orada takdir ettirebileceğimi 

düşünüyor, böylelikle hem memlekete hem de aziz Galatasaray camiasına karşı yine de vazifemi 

yapmaya devam edeceğime kani bulunuyorum. Bu sebepten dolayıdır ki, üzüntüm biraz 
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hafiflemektedir. İtalya’daki maçlarda, Türk ve Galatasaray futbolunun propagandasını, layığı 

veçhile başarabilir ve yurda daha olgunlaşmış bir şekilde dönebilir, tekrar renklerime 

kavuşabilirsem, kendimi bahtiyar addedeceğim. Allahaısmarladık, aziz Galatasaraylılar. 

Mektubu yazan, değerli büyüğümüz, Bülent Eken ağabeyimiz. 

Bu duygu dolu mektup ve bir kulüpten ayrılsanız ve tekrar döneceğiniz konusunda bize 

geçmişten büyük bir işarettir. Ben kuvvetli bir alkış rica ediyorum. Aziz ruhu şad olsun. 

Değerli Hazirun, gündemimize geçmeden önce kürsüye Saygıdeğer Başkanımız Sayın Dursun 

Aydın Özbek’i davet ediyorum. Buyurun Sayın Başkan. 

 

Kulüp Başkanı Dursun Aydın Özbek 

Sayın Divan Başkanım, Değerli Üyeleri, okulumuzun, mektebimizin çok Değerli Müdürü, 

Galatasaray Spor Kulübü’nün Efsane Başkanı, Sevgili Faruk Süren, Değerli Galatasaraylılar, Eylül 

ayı toplantımıza hepiniz hoş geldiniz. Hepinize saygılarımı sunuyorum. 

Evet konuşmama başlamadan evvel bir konuyu sizlerle paylaşmak istiyorum. O da şu. Bildiğiniz 

gibi bugün 10 Eylül, daha önce beraber çalıştığım, hep beraber çalışmaktan da gurur duyduğum, 

Değerli Başkanımız, Şampiyon Başkanımız, Sevgili Duygun Yarsuvat’ın ölüm yıldönümü, ayrıca 

bu hafta sonunda da efsane futbolcumuz Metin Oktay’ın yine vefatının yıldönümü, dolayısıyla 

kendilerini rahmetle anıyorum ve kulübümüze verdiklerinden dolayı kendilerine büyük bir 

teşekkür gönderiyorum buradan. Öyle zannediyorum ki de büyük bir alkışı da hak ettiklerini 

düşünüyorum. 

Değerli Hazirun, bildiğiniz gibi, arkadaşlarımla beraber biz 2022 Mayıs’ında sizlerin 

teveccühünüzle seçildik ve görev aldık. Geldiğimiz günden itibaren ortaya koyduğumuz hedefler 

vardı. Bunlar ne idi? Kısaca anlatmak istiyorum. Bunlardan birincisi, finansal yapının düzelmesi 

ve finansal yapının sürdürülebilir bir hale gelmesiydi. 

İkincisi, tesisleşme, Galatasaray’ın en büyük eksiklerinden bir tanesi, tesislerinin günümüze 

uygun olmaması veya hiç olmaması. Üçüncüsü de sportif başarı. Evet Galatasaray Spor Kulübü, 

sportif başarıdan hiçbir zaman ödün vermeyen bir kulüp. Kuruluşu itibariyle, yüklendiği misyon 

itibariyle sportif başarı her zaman önceliğidir. 

Finansal yapıyla ilgili sizlere geldiğimiz günden beri söylediğimiz şeyleri yapmanın gururunu 

taşıyorum. Arkadaşlarımla beraber büyük bir emek sarf ettik. Size daha önce söz verdiğimiz gibi, 

finansal yapılandırmayı sonlandırdık. Oradan çıktık. Ayrıca, yaptığımız faaliyetlerle de Temmuz 

Divanı’nda da belirtmiştim. Temmuz itibariyle çizgiyi altına çektiğiniz zaman, Galatasaray Spor 

Kulübü’nün ve bağlı ortaklıklarının hiç kimseye borcu yok. Şunu demek istiyorum. O gün 

itibariyle yükümlülüklerinin hepsini yerine getirmiş, temerrüde düşmeden de o gün itibariyle 

faaliyetlerini ve ödemelerini gününde yapmıştır. 

Tabii genelde Divan’da tartıştığımız konulardan bir tanesi şu, değerli Hazirun. Elbette 

Galatasaray’ın ileriye dönük yükümlülükleri var. O yükümlülükler her zaman o sene içindeki 

faaliyetleriyle karşılanması gereken yükümlülükler. Bunlar futbolcu ödemeleri olabilir, sporcu 

ödemeleri olabilir veya yaptığı gayrimenkullerle, inşa ettiği gayrimenkullerle ilgili borçlar 

olabilir. Çeşitli sebepler olabilir veyahut yapılandırdığı vergi borçları olabilir. Dolayısıyla 

yükümlülüklerini, o yükümlülükleri her sene o dönem içinde karşılamak zorundadır. Bugüne 

kadar yürüttüğümüz faaliyetlerimiz itibariyle biz bunu sağladık. Kimseye borcumuz yok derken, 
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vergi borcumuz yok. Bütün geçmişten gelen vergi borçlarını temizledik. Sporculara günü geçmiş 

borcumuz yok. Yaptığımız işlerle ilgili, aynen söylediğim gibi, çizgiyi çektiğiniz zaman, 

Galatasaray Spor Kulübü’nün geçmiş faaliyetleriyle ilgili herhangi bir borcu yok. Sadece 

yükümlülükleri vardır, onu da ifade ettiğim gibi, yükümlülüklerimiz o dönem içindeki 

faaliyetlerimizle karşılanacaktır. Bundan kimsenin endişesi olmasın. Finansal yapı içinde, tabii 

geçtiğimiz dönemde son derece başarılı bir sermaye artışı realize ettik ve sermayemizi yaklaşık 

13,5 milyar TL ye yükselttik. Bugün itibariyle Sportif A.Ş.’deki pozisyonumuza, borsa değerleri 

olarak baktığınız zaman Galatasaray Spor Kulübü, Sportif A.Ş. 21,2 milyar TL değerle Türkiye'nin 

en değerli Spor Kulübü’dür. Hiç kimse başka şekilde biz değerliyiz, biz şöyleyiz demesine gerek 

yok. Şey, Halep orada, arşın burada. Galatasaray Spor Kulübü Türkiye'nin en değerli Spor 

Kulübü’dür. 

Değerli Hazirun, yapmış olduğumuz, sizlere söz verdiğimiz önemli hususlardan bir tanesi, hep 

ifade ettik, dedik ki tesislerimiz eski veyahut da hiç yok. Tesisleşme ile ilgili büyük bir hamle 

başlattık, bunun birinci ayağını futbolla ilgili, Florya’dan taşınmak suretiyle yeni yerimize geçtik. 

Orada da iki etaptan bu inşaatı yapacağımızı söylemiştik. Birinci etabı bitirdik. Süper Lig’de 

mücadele eden futbol takımımıza muhteşem bir tesis yaptık. Bunu kıyaslayan yeni transfer 

ettiğimiz futbolcular çok net ifade ediyor. Barselona gibi, Manchester City gibi takımlarda 

oynamış değerli futbolcularımız bu tesisin Avrupa'da dahi eşinin olmadığını, ifade ediyorlar. 

Şu anda inşaat halinde olduğumuz alt yapı tesislerimiz var. Daha önce projeyi anlatmıştım. Alt 

yapı ile ilgili inşai faaliyetlere başladık. Şu anda aynı zamanda da ruhsat başvurusunu da 

yapıyoruz Eyüp Belediyesi’ne, onu da en kısa sürede, 4 saha ve alt yapı tesislerini de en kısa 

sürede kulübümüze kazandıracağız. 

Tesisleşme deyince, tabii Galatasaray Spor Kulübü’nün sportif faaliyetleri sadece futboldan 

ibaret değil. 17 tane daha branşımız var. Birçoğunun faaliyetlerinde çok büyük zorluklar 

çekiyoruz. Tesisimiz yok. Bunun için bildiğiniz gibi, size anlattığım gibi daha önce, stadın hemen 

yanındaki 60 dönüm arazimizi, kulübe kazandırmıştık daha evvel. Burada voleybol, basketbol, 

yüzme ve salon sporlarını yapacağımız tesisin şu anda ruhsat aşamasındayız. Projemiz bitti, 

projeyi yaptık. Ruhsat başvurusunda bulunuyoruz şu anda. En kısa sürede orada da inşaata 

başlayacağız. 

Şimdi inşaata başlayacağız deyince hep aklıma şu geliyor. Hatırlarsınız 2016-2017 yıllarında yine 

Başkan olduğum dönemde, arkadaşlarımla hep şunu ifade etmiştik. İşte şurada Riva’da inşaatı 

yapalım, Florya’yı şöyle yapalım diye hep bahsediyorduk. O gün büyük ölçüde tenkit aldık. 

Özellikle rakip takımların başkanları veya yöneticileri hep şunu söylediler. Dediler ki, Galatasaray 

Emlak A.Ş., Galatasaray İnşaat A.Ş. diye bize böyle sataşmışlardı. Ama şimdi bugün görüyoruz ki 

değerli Hazirun, herkesin elinde bir dosya, bizim 7 sene evvel yaptığımızın benzerini yapmak 

üzere faaliyet dışı gelirlere yönelmiş durumdalar. Bu da Galatasaray’la diğer rakiplerimiz 

arasındaki en büyük farkı teşkil etmektedir. O gün bizi tenkit edenler, bugün yaptıklarımızı kopya 

etmek durumunda kalmışlardır. 

Değerli Hazirun, tesisleşme ile ilgili çok ciddi projelerimiz var. İnşallah alt yapıyla ilgili zaten 

inşaata başladık, akademi binasıyla, diğer voleybol, basketbol için de dediğim gibi, ruhsat 

aşamasındayız, onu da tamamlamak istiyoruz. 
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Burada en büyük destek sizlersiniz. Biz bu kabil projelerin altına girerken, gücü sizden alıyoruz. 

Ben bütün Galatasaray camiasına, Genel Kurul Üyeleri’ne ve sizlere büyük bir teşekkür 

gönderiyorum. Biz Galatasaray’a hizmet ederken, sizlerin bize verdiği destek, bizim, bizi 

cesaretlendirmiş ve bizim hedefe gitmemize en büyük rolü oynamıştır. 3 tane ayaktan, üç tane 

hedeften bahsetmiştim değerli Hazirun, işte birincisi finansal yapının düzelmesi, sürdürülebilir 

olması, ki şu anda öyledir. İkincisi tesisleşme, tesisleşme ile ilgili her Divan’da, sizlere adım adım 

zaten anlatacağım. Üçüncüsü de sportif başarı. Sportif başarı bizim olmazsa olmazımız. Ama 

yukarıda saydığım iki maddeyi realize etmeden bunları yapmadan, sportif başarıyı yakalamak da 

mümkün değil. 

Sportif başarıyı hem profesyonel olarak yapılan futbolda hem de 17 tane branşımız olan amatör 

sporlarda yakalamak zorundayız. Bunun için, hatırlarsanız geçmişte yaptığımız, sizden yetki 

aldığımız Genel Kurul’da bir şey söyledik. Dedik ki biz bu projelerimizden üretmiş olduğumuz 

kaynakları bir fonda toplayacağız. Hiçbir şekilde bu fondan kimse elini süremeyecek. Yalnız 

getirisini amatör sporlarda kullanacağız diye ifade etmiştik. Şimdi o döneme geldik. Çünkü 

yaptığımız projeler artık, ete kemiğe büründü, yavaş yavaş kaynak üretmeye de başladık. Onun 

için amatör sporlarda da bundan sonra bu ilave gelen kaynakla beraber çok daha başarılı olan 

bizleri sevince boğacak, başarıları da yakalamak için gerekli finansal desteği buradan 

sağlayacağız. Değerli Hazirun, bildiğiniz gibi bu her işin motoru, yani yaptığımız işlerin motoru 

olan projelerimiz vardı. İsterseniz bu sıcak havada sizleri daha fazla tutmadan kısaca onların da 

üzerinden geçmek istiyorum. 

Florya projemiz biliyorsunuz ihalesini yaptık, hatta sizlere söz verdiğimiz gibi, oradan almış 

olduğumuz avansla da bankalar birliğine olan borcumuzu ödeyerek oradan çıktık. Riva’da ikinci 

etap inşaatımız başladı. Orada da yaklaşık 550 tane Galatasaray’a ait villa var, satışlar başladı. 

İnşaat da devam ediyor. Yani şu ana kadar aldığım bilgi çerçevesinde yaklaşık 70 tane villa da 

satılmış durumda.  

Mecidiyeköy arazimiz var. Mecidiyeköy’deki inşaatımız akamete uğramıştı. Orada da Rams 

firmasıyla yaptığımız, değerli sponsorumuz Rams firmasıyla yaptığımız sözleşme çerçevesinde 

orada da inşaatımız başladı. Onların taahhütleri Nisan sonuna kadar, Mayıs başına kadar bütün 

inşaatı tamamlayıp bize teslim edecekler.  

Kemerburgaz’ı söyledik. Kemerburgaz’da A takımı tesisi bitmiş vaziyette, alt yapı tesisi için de 

inşaata başladık. Oradaki inşaatımız da yine sponsorumuz olan Pasifik Holding üstlendi. Sağ 

olsunlar, çok teşekkür ediyorum. Yani her iki sponsorumuza da hem Rams’a, hem de Pasifiğe 

çok teşekkür ediyorum. Ellerini taşın altına koydular ve oradaki tesisimizi de en kısa sürede 

bitirecekler. 

Evet stadın yanındaki 62 dönüm arazimiz, onu da ifade ettim. Orada da ruhsat aşamasındayız, 

projemiz bitti. Biten projeyi biz şimdi şeye verdik. Gençlik ve Spor Genel Müdürlüğü’ne teslim 

ettik. Onların onayıyla beraber ruhsata bağlayacaklar. Ruhsatı alır almaz da inşaata girişeceğiz.  

Evet. En önemli projelerimizden sizlere verdiğimiz sözlerden bir tanesi de Galatasaray Adası’nı 

yapmak, yeni baştan yapmak ve bunu sizlerin hizmetine açmaktı. Şu anda bu sözümüzü de 

yerine getirdiğimiz için son derece gururluyum. Mükemmel bir Ada yaptık. Gidenler herhalde 

son derece memnundurlar diye düşünüyorum. 
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Ada bildiğiniz gibi, imarı olan, tapusu Galatasaray’da olan çok mükemmel bir tesis. Gitmeyenler 

varsa lütfen gelsinler, adanın keyfini çıkarsınlar. Özellikle bu sezon çok önemli, çok güzel bir 

sezon. Diğer bir şeyimiz, gayrimenkullerimizden birisi de Taç Spor. Taç Spor’daki faaliyetlerimiz 

de başarıyla devam ediyor. Özellikle tenise ve voleybola verdiği destek yadsınamaz. Onun için 

Taç Spor’daki o tesisleri de karşıda oturan üyelerimizin, o tesisi de devamlı kullanmalarını ve o 

güzel tesiste vakit geçirmelerini dilerim. 

Evet bu sıcakta, daha fazla vaktinizi almak istemiyorum değerli Hazirun, hepinize saygılarımı 

sunuyorum, iyi bir sezon diliyorum. Tekrar buluşmak üzere hoşça kalın diyorum. Sağ olun. 

 

Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan 

Gündemimize geçmeden önce, Sicil Kurulu Başkanımız Sayın Gürkan Eliçin, kısa bir konuşma 

yapacak. Buyurun. 

 

Sicil Kurulu Başkanı Gürkan Eliçin 

Sayın Divan Kurulu Başkanım, Değerli Divan Kurulu Başkanlık Heyeti, Galatasaray Lisesi’nin 

Değerli Müdürü, Galatasaray Spor Kulübü’nün Saygıdeğer Başkanı ve Yönetim Kurulu Üyeleri, 

Sevgili Divan Kurulu Üyeleri, Sevgili Kulüp Üyelerimiz ve tüm Değerli Galatasaraylılar, ben 7593 

Gürkan Eliçin. Sicil Kurulu Başkanı olarak size çok kısa bir bilgilendirme yapmak istiyorum. 

Malumunuz bu dönem benim popülaritemin tavan yaptığı dönem, çok uzun sürmeyeceğini de 

biliyorum, her güzel şey gibi. 15 Ekim civarında belki de yine camianın en eleştirilen ya da hadi 

nefret objesi demeyelim ama sevilmeyeni olmaya adayım. Görev bunu gerektiriyor. Yapabilecek 

bir şey yok. Ben size kısaca bu seneki üyelik durumunu, üye başvuru durumunu sunmak 

istiyorum. 

Evet benim önümde bir ekran olmadığı için, izninizle ben de şuradan açayım, böylece bu daha 

sağlıklı bilgi verebilirim. Bu seneki üyelik başvuru döneminde toplam 2439 başvuru gerçekleşti. 

A grubundan 217, yani Galatasaray Lisesi’nde okumuş üye adaylarından 217, eski sporcu, 

kulübün tüzüğünde belirtilen şartlara haiz eski sporcu başvurusu 18, üye çocuk ve eşlerinden 

oluşan bölümde D grubunda 733, E grubu, yani diğer gruplarda da 1471 başvuruyla askıya çıktık, 

ancak askıda bir üyemizin yanlışlıkla E grubundan daha doğrusu, bir üye adayının yanlışlıkla E 

grubundan başvurduğu ama aslında A grubu olduğu ortaya çıktı. Dolayısıyla askıdan indiğinde, 

A grubu 218, E grubu da 1470 olacak. Bu askıdan önceki rakamlar. Bu ne demek? Bu şu demek. 

Yine her sene olduğu gibi Galatasaray oldukça büyük bir teveccühe ve talebe maruz kalıyor. Biz 

bundan mutluluk duyuyoruz, tabii işimiz de bir miktar zorlaşıyor. Şimdi bizim tüzüğümüzün ilgili 

maddelerini hepiniz biliyorsunuzdur. Bu maddeler gereği 1 yılda en fazla 400 üye kabul 

edebiliyoruz. B grubu olarak adlandırılan değerli başkanın kontenjanını saymazsak, ki o zaten 

üyelik takviminden bağımsız ilerleyen bir süreç. 385 kontenjan kullanabileceğiz anlamı çıkıyor. 

385 kontenjandan da eğer bu başvuran 217, hatta 218 A grubu, bir itiraz yoksa veya bizim 

incelemelerimizde bir sorun çıkmazsa, aynı şekilde C grubu, bunlar da tüzük gereği öncelikli 

olarak alınması gereken ama onlarda da ciddi bir inceleme yapıyoruz. Eğer hepsi üye alınacak 

olursa, geriye sadece 150 kişilik bir kontenjan kalmış oluyor. Yani 733 ve 1400 küsurluk 

havuzdan 150 kişi sadece alınabilecek. Takdir edersiniz ki bu çok kolay bir iş değil. Peki, 733 

üyemiz çocuğu ya da eşi için başvuruda bulunmuş, bu sevgili üyelerimiz genel kurullara 
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katılmışlar mı? Son 5 genel kurulu aldık. Burada şunu söyleyeyim, vefatları saymıyoruz. Mazeret 

bildirimlerini katılmış kabul ediyoruz. 122’lik yani bizim tüzüğümüz gereği, Galatasaray ya da 

iştirakleri bordrosunda olanları da katılmış kabul ediyoruz ve burada göreceksiniz ki, 

çocuğumuzu, eşimizi üye yapmak istiyoruz ama genel kurullara pek katılmıyoruz. Ben teker 

teker saymayayım, siz şu anda tablodan görüyorsunuz. Benim önümde monitör olmadığı için 

göremiyorum da ama ciddi miktarda üyenin son 5 Genel Kurul’un hiçbirine gelmediğini 

görebiliyoruz. O zaman devam edelim. Şimdi D grubunda, yani üye çocuk ve eşlerinde, 4 ve üzeri 

ardışık başvurusu olan, ardışık dememden kasıt, ara vermeden başvurusu olan 117 aday var. 

Yine E grubundan da 4 ve 5 ve üzeri olması lazım şu anda buradan göremiyorum ama 5 ve üzeri 

başvurusu olan da 118 aday var. Şimdi yapmamız gereken mademki biz sadece 150 kişi 

alabileceğiz, hangi havuzdan? Yaklaşık 2000 kişilik havuzdan. O zaman daha objektif bir kriter 

olan, ardışık olarak kaç başvuru yapmış ve bu başvuruyu vesile olan ebeveyn ya da imzacılar 

Galatasaray Genel Kurul’larına ne kadar itibar etmiş ne kadar katılmış. Bunlara göre bir 

eliminasyon yapıp, bu 117 ve 118’lik havuzları, toplamı 150’yi aşıyor ama biz 150 ye sığdırmaya 

çalışacağız. Burada bir şey daha söylemeden edemeyeceğim. 2439 başvurunun 384’ü, 

%15’inden fazlası yapıyor. Son gün gerçekleşti. Son başvuru günü, 384 başvuru aldık. Ben her 

Eylül Divanı’nda bunu ısrarla söylüyorum. 90 gün gibi bir süre varken, son güne bırakılması. Ama 

bu hiç değişmiyor. Aynı şekilde devam ediyor. O yüzden şunu da düşünebiliriz. Eşitlik halinde, 

yani ardışık başvuru sayısı eşit, ebeveynlerin genel kurul devamları eşit, eşitler arasında bir 

tercih yaparken, başvuru numarasını, yani ne kadar erken başvurduğunu da dikkate alabiliriz. 

Nasıl ki genel kurul katılımlarını artırdık bir miktar, genel kurullara bakarak. Belki bu uygulamayı 

yaygınlaştırırsak, son gün yoğunluğunun da önüne geçebiliriz. Son gün yoğunluğu derken, şunu 

da söylemem lazım. Son tüzük değişikliği ile bildiğiniz gibi, mali yıl değişti. Mali yıl değişince, 

aidat ödeme dönemi değişti. Eskiden aidat ödeme dönemimiz 2 aydı. Ocak ve Şubat. Şubat 

sonunda askıya çıkardık. Bu değişiklikle 3 aya çıktı. Haziran, Temmuz, Ağustos. Son dakikacılık 

sadece üye başvurularında değil, aidatta da olduğu için, özellikle son 15 gün, inanılmaz bir iş 

yoğunluğu oluyor. O yüzden mümkün olabilecek en erken sürede, aidat ödemelerinin tekrar 2 

aya indirilmesi ile ilgili bir öneri getirmek istiyorum. Temmuz sonuna çekmeyi, böylece 2 dönem 

birbiriyle nispeten daha az çakışır ve iş yükü daha dengeli dağılır. Bunu da Sayın Yönetim ve 

Sayın Başkan dikkate alırsa sevinirim. 

Son olarak bu zorlu dönemde, hatasız bir çalışma gerçekleştiren sicil profesyonellerine başta 

sicil müdürü Pınar Lenger ve çalışanlarımız, Dilan Baydur, Alican Köygülü’ye teşekkür etmek 

istiyorum. Çünkü gerçekten, saat, mesai kavramı gözetmeden, çok yoğun bir çalışmadan 

yüzlerinin akıyla çıktılar. Bunu da sizlerle onlar için paylaşmak istedim. Benim sunumum bu 

kadar, dinlediğiniz için teşekkür ediyorum. Güzel bir sezon diliyorum, artık Divan sezonunu açtık. 

Teşekkürlerimle. 

 

Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan 

Sicil Kurulu Başkanımız Sayın Gürkan Eliçin’e teşekkürler. Gayet derli toplu bir açıklamada 

bulundu. Evvelemir tüzük taslağında değişmesi gereken bir konu. 3 aylık aidat yatırma süresinin 

1 Haziran – 31 Temmuz arasına, tekrar çekilmesi, olacaktır. Bu konudaki taslaklarda bu çalışmayı 
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yaptık. Uygun bir zamanda bu tüzük taslağı yönetimimize ve yönetim, takvime, uygun bir 

takvime bağlayabilirse, yapılacak ilk olağanüstü Tüzük Tadil Genel Kurul’una getirilecektir. 

Değerli Hazirun, malumunuz gündemimizin 3’üncü maddesiyle devam ediyoruz. Galatasaray 

Sportif A.Ş.’nin 1 Haziran 2024 – 31 Mayıs 2025 dönemine ait yıllık finansal raporu ile ilgili bilgi 

sunumunu, Kulüp Muhasip Üyemiz Sayın İbrahim Hatipoğlu yapacak. Buyurun İbrahim Bey. Bu 

rapor KAP’ta yayınlandı. İbrahim Bey siz sunuşa geçmeden önce bir konsolidasyon mantığını 

özetleyen bir tek sayfalık bir görsel var, onu sunabilir miyiz? Organizasyon şeması. 

 

Yönetim Kurulu Muhasip Üyesi İbrahim Hatipoğlu 

Tabii.  

 

Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan 

Değerli Hazirun, Galatasaray bir solo konsolide gibi kavramlarımız var. Bunları özetleyen bir tek 

sayfalık şema, Kulüp Profesyonel Birimleri tarafından hazırlanarak Divan Başkanlığı’mıza takdim 

edildi. Çok fazla bir anlatım yapmadan, bu şemayı bir gözünüzün önünde bulundurun. 

Galatasaray Spor Kulübü’nün futbol dışı branşları var, bunlar eski adıyla dernek, yeni adıyla 

Galatasaray Spor Kulübü’nün, malum dernek ifadesi Spor Yasası’na bağlı olarak kaldırıldı, Genel 

Kurulu’muzda. Ona bağlı şirketlerimiz var. Kulüp altında konsolide olan, tam konsolidasyon 

esasına göre, ancak Galatasaray Sportif A.Ş.’miz, Sınai ve Ticari Yatırımlar A.Ş.’miz, halka açık 

şirketimiz, borsaya kote. Bunun altında konsolide olan şirketlerimiz var. Galatasaray Mağazacılık 

ve Perakendecilik A.Ş., onun altında Galatasaray Televizyon Yayıncılık A.Ş. ve Galatasaray 

Gayrimenkul Yatırım Geliştirme A.Ş. Kulüp kısmına bağlı olan ise, Galatasaray Dijital Satış ve 

Pazarlama A.Ş., Galatasaray Emlak Geliştirme A.Ş., Galatasaray Florya Emlak A.Ş., Galatasaray 

Spor Kulübü İktisadi İşletmesi ve son olarak Galatasaray Spor Kulübü, Galatasaray Adası iktisadi 

İşletmesi. Dolayısıyla önce Sportif A.Ş. altında Mağazacılık ağırlıklı olarak bir konsolidasyon var. 

Daha sonra da hepsi, Galatasaray Spor Kulübü ve bağlı ortaklıkları adı altında tam konsolidasyon 

esasına tabi tutuluyor. Bu kısa açıklamadan sonra ben sözü sayın Muhasip Üyemize vermek 

istiyorum. 

 

Yönetim Kurulu Muhasip Üyesi İbrahim Hatipoğlu 

Sayın Divan Başkanım, Değerli Üyeleri, Galatasaray’ın Değerli Divan Kurulu Üyeleri, Saygıdeğer 

Galatasaraylılar, hepinizi saygıyla selamlıyorum. Sportif A.Ş.’nin 1 Haziran 2024 – 31 Mayıs 2025 

dönemi finansal tablolarını sunmak üzere huzurlarınızdayım. Bu tabloları hazırlarken, TMS 29 

raporlama esaslarının dikkate alındığını, önceki dönem finansal tabloların, enflasyona göre 

düzeltilerek tabloya eklendiğini bilgilerinize sunuyorum. 

İlk olarak Sportif A.Ş.’nin bilançosuyla ilgili kısa notları sizlerle paylaşmak istiyorum. Sportif 

A.Ş.’nin bu dönemki bilançosunda, toplam varlıkları 15,1 milyar TL’den 28,5 milyar TL’ye 

yükselmiş, %28’lik bir artış kaydedilmiştir. Burada önemli artışlar, duran varlıklarımızda bulunan 

58 milyon TL’den 3 milyar TL’ye çıkarılan Kemerburgaz Tesisleri’nin, Kulüp’ten, Sportif A.Ş.’ye 

kiralanması söz konusudur. Diğer 2031-2035 yılları arasındaki loca, VIP ve kombinelerin 

pazarlama haklarının yine kulübümüzden Sportif A.Ş.’ye devredilmesi sonrası, yaklaşık 8,1 

milyar TL’lik bir varlıklarımızda artış olmuş, böylece toplamda 28,5 milyar TL’lik bir artışa 
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ulaşılmıştır. Aynı şekilde yükümlülüklerimiz de 14,4 milyar TL’den 24 milyar TL’ye yükselmiştir. 

Buradaki artışın da temel kaynağı, biraz önce varlıklarda saymış olduğumuz, 8,1 milyar TL’lik 

2031 ve 2035 arasındaki, loca, VIP ve kombinelerin pazarlama haklarının kulüpten devri ile ilgili 

doğan yükümlülüklerimizdir. Bu dönemde 710 milyon TL olan öz kaynaklarımız 4,56 milyar TL’ye 

yükselmiştir. Buradaki temel neden de bu dönemde yapılan ilk sermaye artışından gelen 4,3 

milyar TL’lik rakamdan kaynaklanmaktadır. 

Sportif A.Ş.’nin konsolide gelir tablosuna baktığımızda, hasılatlarımız bir önceki dönem 10,7 

milyar lirayken, bu dönem 11 milyar liraya, satışların maliyeti 10,3 milyar liradan, 12,6 milyar TL 

ye yükselmiş, brüt zararımız 1,5 milyar TL olarak gerçekleşmiştir. Genel Yönetim giderlerimiz 

332 milyon TL iken bir önceki dönem, bu dönem 414 milyon TL’ye ulaşmış, pazarlama, satış, 

dağıtım gideri 618 milyon TL’den 781 milyon TL’ye yükselmiş, diğer faaliyet gelirlerimiz, 131 

milyon TL’den, 256,6 milyon TL’ye yükselmiştir. Diğer faaliyet giderleri, 1,6 milyar, bir önceki 

dönem bu dönem ise 1,6 milyar TL olarak gerçekleşmiştir. Bu dönemin faaliyet kârı; eksi 3,8 

milyar TL olarak bir önceki dönem 2 milyar olan rakam, 3,8 milyar TL’ye çıkmıştır. Parasal, kayıp 

kazanç dediğimiz enflasyon düzeltmesi, 4,3 milyar iken bir önceki dönem, bu dönem 1,6 milyar 

TL’ye, yatırım faaliyetlerinden gelirler 1,7 milyardan 900 milyon TL’ye, finansman giderleri, 170 

milyon zarardan, 470 milyon TL’ye, vergi gelirleri 75 milyon zarardan, eksiden, 68,9 milyon 

eksiye gelmiştir.  

Dönem kârımız, bir önceki dönem 3,7 milyar iken, bu dönem toplamda 886 milyon TL’lik bir 

zarar oluşmuştur. Hasılatlarımıza baktığımız zaman sponsorluk isim hakkı ve reklam gelirleri 2,5 

milyar TL iken, bu dönem yaklaşık %3 azalmış, 2,47 milyar TL’ye ulaşmıştır. Yayın hakkı 

gelirlerimiz 446 milyon TL’den 632 milyon TL’ye ulaşmış, loca, VIP ve kombine satış gelirlerimiz 

2,4 milyar TL’den, 3 milyar TL üzerine çıkmıştır. 

Mağaza satış gelirlerimiz 3,3 milyar TL iken, bu dönem 3,5 milyar TL’ye, sporcu transfer, kira ve 

yetiştirme gelirlerimiz 294 milyondan, 392 milyon TL’ye, UEFA şampiyonlar ve Avrupa Ligi 

gelirlerimiz bir önceki 1.6 milyarken, bu 868 milyon TL’ye düşmüş, en büyük gelir kaybımız bu 

kalemde yaşanmıştır. Diğer gelirlerimiz ise 3.8’den 4,4 milyon TL’ye ulaşmış, toplamda 10,7 

milyondan, 11.026 milyar TL’ye ulaşan bir gelirle karşı karşıyayız. Burada şunu belirtmek isterim 

ki, bu tabloda da görüldüğü gibi en büyük gelir kaybımız UEFA gelirlerinde yaşanmıştır. Bu 

dönem yapılan yatırımlarla bu tablonun oluşmasında kurulan kadrolarla bu yıl şampiyonlar 

ligine direk katılma hakkı elde edilmiştir. Buradan gelecek ayak bastı parası dahi bu tabloda 

dikkate alındığı zaman, gelirlerimizde ciddi bir artışa sebep olacağı ve önümüzdeki dönemde de 

bu tablonun değişeceğini çok net söyleyebiliriz.  

Satışlarımızın maliyeti konusunu incelediğimiz zaman, buradaki en büyük rakamı oluşturan 

sporcu ücretleri, 4,6 milyar TL’den %16 artışla, 5,3 milyar TL’ye ulaşmış, amortisman itfa payı 

dediğimiz bonservis harcamaları, 1,6 milyar TL’den, 2,3 milyar TL’ye ulaşmıştır.  

Satılan ticari mal maliyeti, mağazacılıkla ilgili bir kalem bu. 1,6 milyar TL’den, 1,5 milyar TL’ye 

inmiştir.  

Teknik direktör antrenör ücretleri, 401 milyondan 762 milyon TL’ye ulaşmış, personel 

giderlerimiz 275 milyondan, 229 milyona, müsabaka giderleri, 264 milyondan, 476 milyona 

çıkmıştır.  



10 
 

Sporcu, teknik kadro, menajer kira ve diğer sair giderler, 580 milyondan, 687 milyona, spor 

malzemeleri giderleri, 71 milyondan, 82 milyona, deplasman ve kamp giderleri, 290 milyona, 

274 milyona, loca, VIP ve kombine devir giderleri, 43 milyondan, 29 milyona, futbolcu yetiştirme 

tazminatları, aidat, ceza giderleri, kiralama giderleri, stadyum giderleri de tabloda görüldüğü 

gibi değişimlerle, toplamda 10,3 milyar olan giderlerimiz, 12,6 milyar TL olarak bu dönem 

karşımıza çıkmıştır. 

Biraz önceki tabloda, hasılatın ve satışların detaylarını verirken, genel yönetim giderlerimizle 

ilgili bu oluşan rakamın personel giderlerinden, pazarlama, satış ve dağıtım giderlerinin, 

mağazacılık faaliyetlerinden ve buradaki bir depolama değişiminden, diğer faaliyet giderlerinin, 

gelirlerinin ve diğer faaliyet giderlerinin kur farklarından oluştuğunu da detay olarak belirtmek 

lazım. 

Enflasyon uygulaması sonrası, parasal kayıp kazanç tablomuz, oyuncu satışları da yatırım 

faaliyetlerinden, gelir ve giderlerimizi oluşturmaktadır.  

31 Mayıs 205 tarihinden sonra gelişen birkaç tane olayla ilgili de sizlere kısa notlar vermek 

istiyoruz. 2025 Temmuz ayında, 8,1 milyar TL’lik bir sermaye artırımı yapılmış, bu artırım 

sonucunda, sermaye yapısı daha da güçlenmiş ve kulübümüze önemli bir nakit girişi 

sağlanmıştır. Bu artırım sayesinde, UEFA kriterlerini sağlama açısından da Sportif A.Ş. çok önemli 

bir noktaya gelmiştir. 

Futbol takımımızın 2024-2025 sezonunu şampiyon olarak tamamlamış olması, şampiyonlar 

ligine direkt katılımı sağlamış, bu da biraz önce belirttiğim gibi, mali tablolarımızda önümüzdeki 

dönem ciddi bir değişikliğe neden olacaktır. Ayrıca başkanımızın son Divan Toplantısı’nda 

açıkladığı gibi, finansal yeniden yapılandırma kredisi ödemeleri tamamlanmış ve kulübümüz 

finansal yapılandırmadan bu dönem sonrası çıkmıştır. Beni dinlediğiniz için hepinize teşekkür 

eder, saygılar sunarım. 

 

Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan 

Kulüp Yönetim Kurulu Muhasip Üyemiz Sayın İbrahim Hatipoğlu’na teşekkürler. Saygıdeğer 

Hazirun şimdi geçen Temmuz ayında programa aldığımız ancak Sportif A.Ş.’nin bağlı şirketi 

olarak Galatasaray Mağazacılık ve Perakendecilik A.Ş.’nin ertelediğimiz bir sunumu vardı. Çünkü 

mali tablolar KAP’a Ağustos ayı içinde bildirildi. Dolayısıyla detaylı bir sunum için Yönetim 

Kurulu’nda mağazacılıktan sorumlu üyemiz Sayın Ozan Yurtsever’i, buyurun Ozan Bingöl 

Yurtsever evet. 

 

Yönetim Kurulu Üyesi Ozan Bingöl Yurtsever 

Sayın Divan Kurulu Başkanı’m, Değerli Divan Kurulu Üyeleri, Saygıdeğer Galatasaraylılar, hepinizi 

saygıyla selamlıyorum. Bugün Galatasaray Mağazacılık ve Perakendecilik A.Ş yani Galatasaray 

Store hakkında genel bir bilgilendirme yapmak için karşınızdayım.  

Buradan bir kısım görüyorum ama öncelikle Galatasaray Store’un genel durumuna dair siz 

değerli üyelerimize bilgi vermek istiyorum. Şu anda 41’i kulüp mağazası, 59’u bayi mağazası 

olarak, toplam 100 mağaza ile Galatasaraylılara hizmet vermeye devam ediyoruz. Geçen sezon 

itibariyle bu mağazalarımız, yaklaşık 6,5 milyon kişi tarafından ziyaret edildi. Bunun yanında 

Azerbaycan ve Kıbrıs’ta devam eden yurt dışı operasyonlar ve e-com üzerinden yaklaşık 188 
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ülkeye ulaşıyoruz. Gelen talepler, oluşan ihtiyaçlar ve büyüme stratejisine bağlı olarak, 

Türkiye'nin dört bir yanında mağaza sayımızı artırmak için çalışmalarımız devam ediyor. Bunun 

yanında yurt dışında taraftarlarımızın yoğun olduğu bölgelerde, çeşitli iş birlikleriyle buraların 

satış potansiyelini görmek için de çalışıyoruz. 

Genel olarak Galatasaray Store’un koleksiyon yapısını sunumdaki bu slaytta görebilirsiniz. Bu 

koleksiyonu, sezonluk ve zamansız koleksiyonlar, formalar ve antrenman ürünleri, futbolculara 

özel ürünler ve aksesuarlar olarak kısaca tanımlayabiliriz. 

Amacımız önümüzdeki dönemde, özellikle genç ve kadın taraftarlarımıza hitap eden katma 

değerli ürünlerle onların karşısına çıkabilmek. Tamam. Burada geçtiğimiz dönem içerisinde 

gerçekleşen iki iş birliğinden bahsetmek istiyorum. Refleks Studio ve Midground, bu markalarla 

yaptığımız iş birliğiyle, öncelikle genç Galatasaraylılara, yeni ve farklı bir bakış açısına sahip 

tasarımlar sunma imkânına sahip olduk. Bu iki proje ile yaklaşık 47 bin ürün satışı ve 60 

milyonluk bir ciroya ulaşmış bulunuyoruz. Önümüzdeki dönemde bizimle aynı vizyonu paylaşan 

markalarla yine bu şekilde katma değerli ürünler üzerinden iş birlikleri üzerine çalışmalarımız 

devam ediyor. 

Bildiğiniz üzere, Puma ile olan forma sponsorluk anlaşmamız ikinci senesine giriyor. 2025-2026 

sezonu formalarının tanıtımı için bu sene alışılmışın dışında bir yol izleyerek, 2 Ağustos 

tarihindeki Lazio hazırlık maçı öncesinde bir tanıtım yaptık. Bu tanıtıma dair kısa bir videomuz 

var, bunu izleyelim. (Video oynatıldı.)  

Maç öncesi yapılan mini defilede, videonun içerisinde de gördüğünüz gibi, kulübümüzün 

doğduğu yer olan lisemizin izlerini taşıyan, 3’üncü formamız da ilk defa görücüye çıktı ve 

Galatasaray Lisesi öğrencileri tarafından tanıtıldı. Bu senenin tüm formalarının 

taraftarlarımızdan büyük beğeni aldığını da burada ifade etmek istiyorum. 

Bu dönemdeki projelerimizden bir tanesi de hızlı gelişen transferler ve sezon içinde olan anlık 

gelişmelere anında reaksiyon verip, yeni ürünler üretebilmekti. Reaksiyon ürünleri adını 

verdiğimiz bu ürün grubunda da önemli çalışmalar yaptık. Bu ürün grubu önümüzdeki dönemde 

daha da hızlı olmak ve geliştirmek istediğimiz ürünler arasında yer alıyor. 

2023 Mayıs ayında çıkarmaya başladığımız dizayn LC ve Elegance projelerimizde önemli satış 

rakamlarına ulaşmış durumda, sunumda gördüğünüz üzere, yaklaşık 540 bin adet ürün 2 

sezonda satıldı. Kıyaslama açısından bakarsak, bu rakam birçok kulübün sattığı forma sayısından 

fazla. Galatasaray efsaneleri ve takımımızda yer alan futbolcularımızın ruhunu taşıyan bu seriler 

taraftarlarımız için tercih edilen bir alternatif olmuş durumda. Bu seriye devam etmeyi 

planlıyoruz, önümüzdeki günlerde. 

Yine önem verdiğimiz çalışmalardan birisi de Victor Osimhen transferi için geliştirdiğimiz, 

gerçekleştirdiğimiz, Solo il Gala projesi oldu. Üst seviyede bir kalitede, özel seri numarası ile 

Osimhen forması, maskesi ve şal atkının bulunduğu bu özel kutu, transferin gerçekleşmesiyle 

birlikte, ön siparişe açıldı. Başkanımızın ifade ettiği gibi, her ürün, bu ürün her Galatasaraylı’nın 

evinde olması gereken özel bir koleksiyon ürünü. Ürünlerin dağıtımına yeni başlamış olmamıza 

rağmen, Galatasaraylıların gösterdiği ilgi, koyduğumuz hedefe ulaşma heyecanımızı daha da 

artırıyor. Bu özel ürün yanında, Osimhen koleksiyonuna ait ürünler tüm Galatasaray Store’larda 

taraftarlarımızın beğenisine sunuldu.  
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Leroy Sane için yaptığımız özel koleksiyon ürünü de yakında taraftarlarımızla paylaşmayı 

planlıyoruz.  

Değerli Divan Üyeleri, tüm bu çalışmalara bağlı olarak Mağazacılık A.Ş.’ye dair finansal bazı 

detayları da sizlerle paylaşmak istiyorum. Bildiğiniz üzere, erkek futbol takımımızın kazandığı 

şampiyonluklar ve taraftarımızın gösterdiği yakın ilgi sayesinde Galatasaray Store, rekor ciro 

yani yaklaşık 3,6 milyar lira ile geçen sezonu kapatmış oldu. Bunun yanında brüt kâr ve ebitta 

oranlarındaki yıllara bağlı artışın da çok değerli olduğunu düşünüyoruz. Tabloda gördüğünüz 

üzere, 2023-2024 ve 2024-2025 sezonları kıyaslamasında brüt kâr oranımız, 6 puan yükselmiş 

olarak gözüküyor. Bunun en önemli sebebi, puma ile yapmış olduğumuz yeni anlaşmadaki forma 

birim fiyatı üzerinden kârlılığımızın artmış olması. 

Ulaştığımız 3,6 milyarlık ciro, yönetimimizin göreve geldiği 2022 ile kıyaslandığında, yaklaşık 7 

katlık bir ciro büyümesini ifade ediyor. Geçen sezon 1 milyon forma hedefi ile çıktığımız yolda, 

sezonu bu rakama çok yakın bir seviyede bitirmiş bulunuyoruz. Satılan ürün adedinde de yine 

2022 yılına göre yaklaşık 3 kat büyümeye ulaşmış olduk. 

Adet bazında bu büyüme, bize enflasyondan bağımsız olarak da operasyonumuzun büyüdüğünü 

gösteriyor. Bu sezon satılan ürün sayısında, 5 milyonun üzerine kolayca çıkacağımızı 

öngörüyoruz. Başka bir önemli rakam, net borçluluk oranında karşımıza çıkıyor. Geçen sezon 

itibariyle Mağazacılık A.Ş.’nin net borcunun ebitta’ya oranı, 1’e 1 seviyesine gelmiş vaziyette. Bu 

durum şirketin ürettiği kârla borçlarını birebir karşılayan bir şirket düzeyine ulaştığı anlamına 

geliyor. Bu süreçte dikkat edilen konulardan birisi de sürekli büyüyen mağazacılık operasyonunu 

en efektif sayıda çalışanla yönetebilmekti. Tabloda gördüğünüz üzere, personel giderlerinin 

cirodaki payı, geçmiş dönemlere göre yaklaşık 2,5 kat azaldı. Bu azalmanın özellikle kâr oranında 

sağlanan iyileşmede de büyük etkisi olduğunu söylemek isterim. 

Şimdi biraz da bu sezonun ilk 3 ay gerçekleşen rakamlarına birlikte bakalım. Tabloda görmüş 

olduğunuz üzere giderleri bu 3 aylık dönemde kontrol altına almış durumdayız. Bu sezon ilk 3 ay 

ciromuz, 1,7 milyar lira olarak gerçekleşti. Yani geçen sezonun toplam yıllık cirosunun yarısını, 

daha ilk 3 ayda yapmış bulunuyoruz. Ki bu hesaplama içerisinde, gördüğünüz rakamlar içerisinde 

Solo il Gala cirosunun çok küçük bir kısmını görmüş bulunuyoruz şu anda. 

Biraz önce bahsettiğim 1,7 milyar liralık cironun bu yılki hedefimiz olan 5,5 milyar TL’ye bizi 

ulaştıracağına inanıyoruz. Bu rakam bir önceki sezona göre yaklaşık %176’lık bir büyümeye 

tekabül edecek, hedeflerimiz öngördüğümüz şekilde gerçekleştiğinde, bu sezon 1 milyar 50 

milyon liralık kaynağı royalty ve sponsorluk ödemesi olarak kulübe aktarmış olacağız. 

Burada da biraz daha detaylı bir şekilde yaptığımız hedeflemeyi bu döneme dair bütçeyi 

görebilirsiniz.  

Değerli Divan Üyeleri, size biraz önce bahsettiğim rakamlarla büyüyen bir operasyonun 

içerisinde tabii ki geliştirilmesi gereken konular var. Üyelerimiz ve taraftarlarımızdan aldığımız 

geri dönüşlerle, daha iyi çözümler üretmek ve Galatasaray Store markasını daha iyi hale 

getirmek için çalışmalarımız devam ediyor. 

Galatasaray Store, Galatasaray geçen sene, Galatasaray Store aracılığıyla gerçekleştirdiği 85 

milyon Euro ciro ile ciro bazında Avrupa’nın ilk 10 kulübü arasına girdi, gördüğünüz tabloda 

gördüğünüz üzere. Biraz önce sizlerle paylaştım, bu sezona dair hedeflediğimiz cironun, 

sunumda şu an gördüğünüz tabloda, Galatasaray’ı daha da yukarıya taşıyacağına inanıyoruz. 
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Devam eden sportif başarılarla, doğru hedefle yapılan planlama ile ilk 5 arasında sürekli var 

olacak şekilde yerimizi neden almayalım diyorum. Beni dinlediğiniz için teşekkür ediyorum, 

hepinizi saygıyla selamlıyorum. 

 

Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan 

Değerli Hazirun, Kulüp Yönetim Kurulu Üyemiz Sayın Ozan Bingöl Yurtsever’e teşekkürler. Bu 

sunum için 20 dakikalık bir süre öngörmüştük. Süresini gayet verimli ve derli toplu sunum için 

de teşekkür etmek isteriz. 

Değerli Hazirun, şimdi gündemimizin 5’inci maddesi, Kulübümüzü ilgilendiren önemli ve güncel 

konular hakkında, katılımcılara söz verilmesi. Kayıt vermiş olan 9 saygıdeğer Divan üyemiz 

görüyorum. İlk 3 konuşmacıyı anons ediyorum. Birinci sırada Sayın Ömer Tümay, ikinci sırada 

Sayın İbrahim Göknar, üçüncü sırada Sayın Turcan Bolayır konuşacak. Buyurun Sayın Ömer 

Tümay. 

 

Ömer Tümay 

Sayın Divan Başkanım, Kıymetli Heyeti, Sayın Kulüp Başkanım, Yönetim Kurulu ve Değerli 

Hazirun, hepinizi saygıyla selamlıyorum. 6081 Ömer Tümay. Burası Divan Kurulu, en kıdemli 

üyelerin olduğu, en gencinin 25 yılı doldurduğu, müdavimlerin 40 yıllık bir geçmişi olduğu 

ortalama olan bir kurul. Bu kurulda iyi yapılan işler takdir görülür, alkışlanır, tebrik edilir, katkısı 

olanlara, emeği olanlara bilahare teşekkür edilir. Aynı şekilde riskli pozisyonlar olduğu zaman, 

endişeler dile getirilir. Durum tespitleri yapılır. Bu Divan’ın olmazsa olmazıdır. Divan zaten 

kıdemli üyelerden oluşması sebebi de budur. Sebebi mevcudiyeti budur Divan’ın.  

Peki, bunları niye anlattım? Son Divan Toplantısı’nda Temmuz ayında biz bir durum tespiti 

yaptık. Biz derken birkaç kişiden bahsediyorum. Ben de bunlardan biriyim. Kendi adıma 

konuşuyorum. Ancak Sayın Başkanımız, kapanış konuşmasında, Ömer Tümay burada mı, hayır 

yok gitti. E gittiyse, ben onun sorusuna cevap vermeyeceğim, dedi. Sayın Başkan, ben şunu ifade 

etmek isterim. Ben size bir soru sormadım. Ben sadece bir durum tespiti yaptım. Konumuz da 

şuydu. İki cümle ile hatırlatayım. Yaklaşık 1 seneden beri devam eden bir tüzük tadilatı toplantısı 

talebi var, Genel Kurul’da. Özellikle az önce Gürkan Başkan’ın da belirttiği gibi, her sene 700 ün 

üstünde üye eş ve çocuğunun başvurusu oluyor. Geçen sene yanılmıyorsam, 700 küsurdan 55 

kişi alınabildi. Ne oldu? Geri kalan 600 küsur bu seneye devretti. Bu sene tekrar yenileri geldi, 

oldu 733 kişi. Yine alınacak olan yaklaşık 75 kişi. Şimdi buna bir çare bulunması lazım. Bu genel 

kurulda, 1000 küsur üyeyi ilgilendiriyor. 733 kişi başvurmuş ama bir de nasıl olsa bize sıra 

gelmiyorsa, nasıl olsa yapmıyorlar diye başvuranlar var. Nereden biliyorsunuz diyeceksiniz? Ben 

birçoğuyla temas halindeyim. Bu başvuruları yapanların, çünkü biz başta bir 200 imza topladık. 

200 imza toplayınca, sanki biz bu işte resmi görevliymişiz gibi, herkes tabii ki bana sormaya 

başladı. Ben de elimden geleni yapıyorum. Neticede karar Sayın Başkanındır, Sayın Başkan ne 

derse o olur diye onlara yanıtladım. Sayın Başkan da bize yaptığımız görüşmede, işte 5 inci yıldız 

var, Florya’nın ihale konusu var. Şu anda konsantrasyonumuz bozulmasın, bunu Haziran’da 

yaparız demişti. Ben de kendisinden Temmuz ayı toplantısında bir istirhamda bulundum. Lütfen 

birinci ağızdan genel kurula bu açıklamayı yapın, herkes yapılacaksa yapılacağını bilsin, tarihini 

öğrensin, yapılmayacaksa da gerekçesini duysun, niçin yapılmayacağını görsün. Ama bu işin 
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mutlaka bir çözüme ulaşması lazım. Çünkü öteleyip duruyoruz, yani güneş balçıkla sıvanmaz. Bu 

işin çözülmesi lazım. Galatasaray büyüyor, yıllar geçiyor. Dolayısıyla üyelerin çocukları tabii 

yetişiyorlar, büyüyorlar. Bunun mutlaka çözülmesi lazım. Onun için tekrar bir şey yapıyorum, 

kendisinden rica ediyorum. Lütfen Başkanım bu konuya bir açıklık getirin. Müspet veya menfi 

ama bilelim yani genel kurul bilsin daha doğrusu. Bu böyle. 

Bir ikinci konu, futbol. 3 yıldır söylediğim, dile getirdiğim, benden başkaları da söyledi. Bir futbol 

direktörü ihtiyacımız var deyip şey yapıyoruz, talepte bulunuyoruz. Bir futbola, futbol direktörü 

lazım. Florya’ya, tabii şimdi Kemerburgaz’a bir futbol aklı lazım. Şöyle bir şey aklınıza gelebilir. 

Ya biz 3 senedir şampiyon oluyoruz, niye futbol direktörü lazım, ne kazanacağız? Futbol 

direktörü olursa diye bir soru aklınıza gelebilir. Hemen yanıtlayayım. Bir futbol direktörümüz 

olsa, milyonlarca euroyu sokağa atmazdık. Birtakım transferleri hiç yapmazdık, ederinin üstünde 

futbolcu transfer etmezdik. Ettiğimiz futbolcuyu takımdan uzaklaştırmaya kalkışıyoruz, o kadar 

büyük paraya transfer etmişiz ki, zaten o paraya satmamız mümkün değil, satış opsiyonlu 

veriyoruz. Verdiğimiz hiçbir kulüpte, satın almaya yanaşmıyor. Kiralamada kalıyor. 12 tane 

futbolcu alınıyor, 9 tanesi bir sene içinde geri gönderiliyor. Demek ki bir futbol direktörüne 

ihtiyaç var bu transferler konusunda. Bir başka konu, çok önemli futbolcular geldi Galatasaray’a, 

Angelino gibi, bu adam işe yaramaz diye birkaç ayda gönderildi. Gönderilen adam İtalya’da, 

haftalarca İtalya karmasında sol bek olarak yer aldı. Biz de o dönemde sol bek arıyorduk, fellik 

fellik. Yani elimizdekini kullanamadık. Bunlar profesyonel işler. Futbol için uluslararası kariyeri 

olan bir adam, bir hoca, pardon hoca dememek lazım ona, bir direktöre ihtiyaç var. Birçok işimiz 

kolaylaşacak. Galatasaray büyük bir maliyetten kurtulacak.  

Kalecimiz, bir sene evvel belli gideceği, herkes biliyor. Adam evini, barkını, çoluğunu, çocuğunu 

göndermiş, bize bir kaleci lazım, o muydu, bu muydu, şu muydu derken son gün son saate kadar 

geldik. E, şimdi rakamlara girmek istemiyorum. O bizim değil yönetimin sorunu, yönetim buna 

layık gördü, bu rakam dedi, tamam. Diyecek hiçbir şey yok. İşler bir şekilde devam ediyor demek 

ki. Yanlış yaptılar demek istemiyorum. Ama hiç Avrupa tecrübesi olmayan bir takımı, Avrupa'da 

başarı hedefleyen bir takımın kalecisi olarak son gün, son dakikaya bırakılmaması lazımdı. 

Bunu da geçelim. Niçin futbol direktörü lazım? Bizim Zaniolo gibi, Morata gibi futbolcular geldi 

ve bunlardan biz faydalanamadık. Bunlar elit sporcular. Mutlaka birtakım problemler oldu, 

birtakım problemleri oldu bu çocukların, bu futbolcuların. Bunlarla futbol direktörü birebir 

konuşarak çözebilirdi birçok konuyu. Çünkü her gelen gidenin bir maliyeti var Galatasaray’a. Hiç 

kimse bedava gelip, bedava da gitmiyor. Bir başka konu, bir futbolcumuz ilk 2 hafta şahane 

oynadı, ondan sonra bir sorun yaşadı, olabilir, gençliktir. Herkes hata yapar. O çocuk da hata 

yapabilir. Fakat 4 gün boyunca, bizim bundan haberimiz bile olmadı. Adam antrenmana çıkmadı, 

haberimiz olmadı. 4’üncü gün futbolcunun menajeri, medyaya birtakım açıklamalar yapınca, 

herkes ya ne oluyor diye, herkes bir şeye geldi, kendine geldi. Evet. Bunların hepsi, bir futbol 

direktörüne duyulan ihtiyacı öne seriyor, gözler önüne seriyor. Bu futbol direktörü ne para 

olursa olsun, ilk transfer edilmesi gereken adam, bu da böyle. Futbolu da kapatıyorum. Son 

konuma geliyorum.  

Voleybol, Galatasaray Voleybol’da son birkaç senedir çok büyük bir atılım yapıyor. 2022’de bir 

planlama yapıldı. Buradan sayın Mehmet Cibara’ya, as Başkanımız, çok teşekkür ederim. 

Hakikaten büyük mesai ayırdı, yaptığı planlar yerine oturdu, 2022’de, 2022’de evet, önce alt 
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yapı, yeni baştan dizayn edildi. Tesisler ele alındı. O senenin hedefi oydu. Bugün geldiğimiz 

noktada, aradan 3 sene geçti. 4 tane kız takımımız var alt yapıda. 3 tane erkek takımımız var. 2 

tane ikinci lig takımımız var, iki tane daha takımımız var. Toplam 11 tane takım var. 10 tane 

hocamız var. Bir kondisyonerimiz, bir fizyoterapistimiz var. Galatasaray çok önemli adımlarla 

devam ediyor. Bütçelere gelince, geçen sene bizden misli misli fazla bütçelerle mücadele eden 

takımlarla başa baş oynadık. Yaklaşık 6,7 milyon euroluk bir bütçe ile kadın, erkek takımları 

beraber, erkeklerde final oynadık, kadınlarda da yarı finale kadar geldik. Orada elendik. 

Elenmedik yani 4’üncü olduk diyeyim. Bu sene ise bu rakamlar 12 milyon euroya çıktı. Çok 

önemli transferler yapıldı. Son Türkiye-İtalya Voleybol Milli Maçındaki İtalyan takımdaki Sylla 

bugün Galatasaray’da. Polonya Milli Takımı’nın smaçörü Galatasaray’da, Lukosich, Amerikan 

Milli Takımı’nın orta oyuncusu Galatasaray’da. Çin Milli Takımı’nın orta oyuncusu, 

Galatasaray’da. Bu sene Galatasaray çok büyük hamleler yaptı. Sırayla bir sistem kuruldu, 

burada çok büyük emekler var. Özellikle bütün görevlilere, idari personele, teknik personellere, 

hocalara, herkese hakikaten çok teşekkür ederim. Canla başla herkes çalışıyor. Büyük ihtimalle 

erkeklerde de bu sene şampiyon olacağız. Kadınlarda CEV kupasını almayı hedefledik. Şimdi esas 

noktaya geliyorum, sizlerden de bir destek bekliyoruz. Lütfen Galatasaray’ın çok büyük rakamlar 

değil, voleybol kombineleri, 8 bin lira ile kulüp üyelerine 31.500 bandı içinde bir rakam. Bu 

kombineler. Bir de saha kenarı var, onları söylemiyorum. Onlar daha pahalı tabii. Bu çok büyük 

rakamlar değil, ama buraya yapacağınız destekler, bu takıma arka çıkmanız, bu takımın 

heyecanını yükseltecektir. Çok daha iyi günlere taşıyacaktır Galatasaray’ı. Beni dinlediğiniz için 

hepinize teşekkür ederim. Sağ olun. 

 

Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan 

Sayın Ömer Tümay’a teşekkürler. Saygıdeğer Hazirun, geçen sene Kadın Basket ve Kadın 

Voleybol Takımları’nın kaptanları ve yetkililerinin de olduğu bir Divan’da da bir lansman yaptık. 

Toplam satılan kombine sayısı 8 adetti. Bizim 3.207 aktif Divan Üyemiz var. Bu rakam çok 

düşündürücü. Kimseyi tabi zorlayamayız. Gönüllülük esasıdır. Ama bu konuda da katkılarınıza 

gerçekten ihtiyaç var. Onlara Divan’ın da gösterildiği güvenin bir göstergesi olacaktır diye 

düşünmekteyim. 

Değerli Hazirun, anons ettim, sayın İbrahim Göknar’ı kürsüye davet ediyorum. Buyurun. 

 

İbrahim Göknar 

Sayın Divan Başkanım, Değerli Divan Heyet’i, Sayın Kulüp Başkanım, çok Değerli Yönetim Kurulu 

Heyeti, çok Değerli Galatasaray Hazirun’u, herkesi sevgi ve saygıyla selamlıyorum. Efendim 

konuşmama başlamadan önce, Sayın Başkan’ımızdan naçizane bir istirhamım olacak. 

Malumunuz bizim Florya’mızda çok anlamlı bir yazımız vardır. Şöyle der, oyuncular için. Sizi 

buraya getiren yeteneğiniz, burada tutacak olan ise, karakterinizdir. Şimdi istirhamım şu, eğer 

uygun görürseniz, aynı yazıyı Kemerburgaz Tesisleri’mizin lobisine de asmamızın çok çok önemli 

olduğunu düşünüyorum. 

Şimdi futboldan başladım, oradan devam edeyim. Önümüzdeki hafta inşallah, 17, 18’i 

zannediyorum, Şampiyonlar Ligi maceramız başlıyor. Öncelikle futbol takımımıza özellikle bu yıl 

üstün başarılar temenni ediyorum. Bir tespitim var onu aktarayım. O da şöyle. Şimdi takımların 
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değerleri, artık internet ortamında çok net, herkesin, bütün dünyanın görebileceği şekilde 

yayınlanıyor. Ben de oraya baktım. Bu sene, şampiyonlar ligine bildiğiniz gibi, 36 takım katılacak. 

Biz tabii Türkiye'yi temsilen tek takım olarak oradayız. Değerlere baktığımda, Galatasaray’ımızın 

değeri, bu yılki, bu yılki yani şampiyonada oynayacak takımımızın değeri 298, 300 milyon Euro 

civarında. Çok önemli bir rakam, çok büyük bir yatırım ve bu rakamla yine Galatasaray 36 takım 

arasında bu şampiyonada bu değerlemede 15, 16’ncı sırada yer alıyor. Yani tam turnuvanın bu 

manada ortasındayız. Şimdi turnuvanın şampiyonluğa giden yolundaki sistem, belki 

bilmeyenlerimiz olabilir, basitçe anlatayım. İşte gruplar çekildi, maçlar oynanacak ve sonuçta 

son 24 belirlenecek. 36 takım arasında. Ondan sonra son 16, son 8, son 4, final ve şampiyon 

belirlenecek. Benim koyu bir Galatasaraylı olarak, koyu bir taraftar olarak, beklentim inşallah, 

inşallah, bu büyük yatırımın geri ödemesi anlamında, bu seneki bölümünde, son 16 ya 

kalmamızdır. Benim şahsi düşüncem budur. İnşallah son 16 ya kalırsak, Şampiyonlar Ligi’nde, 

ondan sonraki kura şanslarımıza göre de önümüz de açılabilir. 

Şimdi sevgili hocamız, geçen gün ekranlarda artık top bende dedi. Bunu da duyduk. Ben de çok 

mutlu oldum şahsen, bir taraftar olarak, bir üye olarak. Kendisine, bütün takıma, bütün 

çocuklara, dediğim gibi üstün başarılar diliyorum. İnşallah bu sene Şampiyonlar Ligi’nde 

hepimizin beklediği o güzel sonucu alacağımıza inanıyorum.  

Benim bugünkü asıl görüşmek istediğim konu, gündeme de uygun olarak mağazacılıktı. O 

hususta da birkaç kelam etmek istiyorum. Biraz önce çok güzel, çok değerli bir sunumu izledik. 

Evet, mağazacılıkta gelirlerimiz gerçekten çok önemli boyutta büyüyor, gelişiyor. Burada tabloda 

gördüm, onu çok merak ediyordum, onu da bilahare yine müsaade buyurursanız, sizi özel olarak 

şey yaparsam, burada vakit almayalım. Çünkü en önemli şey, siz ne satarsanız satın, kâr marjıdır. 

Sonuçta ne yaparsak yapalım orasıdır. Yani 5 milyon forma da satsanız, yani 100 liralık formada 

söz gelimi ne kazanıyorsunuz? Bu çok önemlidir. Burada yanılmıyorsam, 30’lar gibi bir rakam, 

genel anlamda gördüm ama benim faaliyet raporu incelemelerimde öyle değildi, onun için, yani 

ben de yanılıyor olabilirim. Ama şunu biliyorum. Avrupa'daki kulüpleri incelediğim zaman, 

sözgelimi United’ta Manchester United’ta, ki 13 senedir şampiyon olamıyor o takım. Orada bu 

oran yaklaşık 34, 35. Yani eğer biz bunu o şekilde de yakaladıysak, ayrıca naçizane tebrik ederim, 

çok büyük bir başarıdır bu tabii. 

Şeye gelince, forma derken aklıma şu da geliyor. Evet, ileriye matuf düşüncelerimiz, çok şık, çok 

güzel, büyüyeceğiz, fakat Türkiye'de baktığımız zaman tekstil sektöründeki daralma ve efendim 

bu işte fabrikaların hatta diğer Ortadoğu ülkelerine taşınması, bizim de eminim sizler de 

düşünüyorsunuz, hani bizim kâr marjımız anlamında söylüyorum. Çok önemli bir konu. Hani 

tedarikçiler vesaire ile, onu da eminim inceliyorsunuzdur. Şimdi buradan geçmek istediğim çok 

önemli bir konu var. Mağazacılıkla beraber, ben buna kurumsal yapı diyorum. Kurumsal yapı, 

niçin kurumsal yapı? Önce şunu söyleyeyim. Bir markanın mağazası demek, nihai tüketicinin, 

hepimizin bildiği gibi, orada gidip o markaya dokunması demektir. O marka hakkında neler 

konuşuluyor, onu kulaklarıyla duyması demektir. Şimdi iki örnek vereceğim müsaadenizle, 

hepimizin bildiği dünyada iki önemli marka, bunlardan bir tanesi, Starbucks, bir diğeri de Mc 

Donalds, hepimiz biliyoruz. Hepimiz gidiyoruz, oturuyoruz vesaire. Şimdi Starbucks firmasının 

dünya genelinde, 80 ülkede 30 bin şubesi var. Yani mağazası var ve bu firma 50 yaşında. Mc 

Donalds’a gelince, 70 yaşında bir firma. O 110 küsur, 120 ülkeye yakın yerde mağazalarını açmış 
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durumda, devam ediyor. Onun da 42 bin tane mağazası var. Şimdi gitmişizdir aramızda, yurt 

dışı, yurt içinde de seyahatlerimizde ben şahsen açıkça ifade edeyim, Shanghai’da Starbucks’ta 

oturduğum zaman, ha Beyoğlu’nda oturuyorum, ha Shanghai’da, hiç fark etmiyor. Burada bir 

üniformite, bir bütünsellik var. Bunun satır başı marka ve kurumsallık. Bunu birçok şeye de 

işlerimizde, her şeyimizde adapte edebiliriz. Şimdi burada biz de spor olarak 120 yaşımızı Ekim 

ayında kutlayacağız. Eğer daha köklerimize gidersek, 15’inci yüzyıla gidiyoruz. Böyle bir kulüp 

hikayesi, daha önce de bahsetmiştim. Dünyada yok. Muazzam bir miras var. Muazzam bir 

hikayemiz var. Bununla hepimiz tabii ki gurur duyuyoruz ve bu miras şu anda bizlerin üstünde 

duruyor. Şeyin dışında söylemeye çalışıyorum, matematik vesaire.  

Şimdi gelelim Türkiye'de bizim biraz önce gördüm, 40 tane sanıyorum bize ait, ya da 28 

franchising gibi, e 80’e yakın bir mağaza şeyimiz var. 100 mü? Tamam. Yurt dışında da var, çok 

güzel ama şimdi gelin burada bir küçük eleştirim olacak, bunu da hep beraberken paylaşmak 

istiyorum. Ben de zaman zaman dolaşıyorum. Şimdi öncelikle şu çok önemli. Bir şeyin reklamını 

yaparsanız, rafta ürün yoksa, o size negatif olarak çok kötü döner. Bu lansmanını yaptığımız, 

bunlar hatta gayrimenkuller için bile geçerlidir açık söyleyeyim. Yapacağız, yapacağız dersiniz, 

müşteri hazırdır gider almaya, yok, sonra gelecek. Bu marka itibarını zedeleyici, kurumsallığı yok 

edici bir şeydir. Reklamın iyisi kötüsü olmaz derler ama hiç öyle değildir.  

Şimdi ben söz gelimi mağazaya gittim, vitrindeki ürünü, formamızı gördüm. İçeri girdim, bundan 

bitti dediler veya yok dediler, e ne zaman gelecek dedim. Kulüpten haber gelmedi dediler. Bu 

beni tatmin etmez. Bu kimseyi tatmin etmez. Bu kimseyi tatmin etmez. Bunun dışında mağazaya 

dışarıdan bakıyorum, orada display, şey, reklam malzemeleri var. Onları sordum, kulüp 

gönderiyor onları tabii, yani biz gönderiyoruz diyeyim, kulüp derken, müsaade ederseniz. Orada 

inanın hâlâ 4 yıldızlı malzemelerimiz duruyor, biz 5’i çoktan yaptık. Taa Mayıs ayında 5’i aldık. 

Bunlar da çok önemli. Daha da önemlisi, küçük ama önemli detaylar bunlar, zaten başarı 

sonunda detaylarda gizli diye düşünüyorum. Müzik çalıyor, müzik kaseti. Müzik kasetini kim 

gönderdi diyorum, kulüpten geldi diyorlar. Tamam. Ama o müzik kasetinde, efendim bugünle 

pek ilgisi olmayan eski şarkılar çalıyor, filan, falan. Bunları çok uzatmayacağım, burada da o 

anlamda canlı yayındayız, vaktinizi almayacağım. Bu tabii bilmiyorum rakiplerde de böyle 

olabilir. Oralara girmiyorum, beni ilgilendiren bir Galatasaray üyesi olarak, biziz. Ama onları çok 

sıkı takip ediyorum, onu da söyleyeyim, biraz önce listede de gördüm, orada listede evet 

satışlarımız çok güzel. Avrupa listesinde ama 3 altımızda da hiç şampiyon, neyse girmeyeyim, 

orası var. Rakip de var. O da önemli bir şey, takip ediyorum. Etmek zorundayım. Çünkü tek 

başımıza değiliz tabii bu hayatta. 

Buradan dediğim gibi, bunun bir de tabii dijital ortamı doğdu, çağımız gereği, yani internet, 

internetten online satışlarımız, çok başarılı rakamlar var, görülüyor, satıyoruz, ama orada çok 

daha felaket bir durum var. Onu lütfen not alırsanız çok memnun olurum. Ya bizim Türkiye'de, 

İstanbul'da, orada, burada, her yerde, söz gelimi söylüyorum, 100 liraya sattığımız forma, aynı 

forma, internette Avrupa'da 50 liraya, 30 liraya düşüyor. Bu inanılacak gibi bir şey değil. Evet, 

sahte değil. Gerçekten bahsediyorum. Sahte değil, sahte olsa anlayacağım zaten, her şeyin 

sahtesi var, o başka bir şey. Ama bu inanılır gibi değil, buna mutlaka bizim kulüp olarak, 

mağazacılık olarak daha doğrusu, bir önlem almamız, yaptırımlarımızı kesinlikle hukuki anlamda 

da devreye sokmamız lazım. Buna inanıyorum. 
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Onun dışında, son olarak söylemek istediğim, evet gerçekten inanın, inanın lütfen. İmaj özellikle 

marka, paradan, puldan çok daha önemlidir. Kurumsallık, paradan, puldan çok daha önemlidir. 

Eğer orada az hata, çok başarıyı yakalarsanız, zaten otomatikman, burada gördüğümüz miktarlar 

da çok daha fazla artacaktır. Dolayısıyla bir de burada konuşulmadı, ama daha önceden bahsi 

geçmişti, zannediyorum yakın zamanda, mağazacılığı halka açma projemiz var. Bu konuşulduğu 

için söylüyorum. Bu çok önemli bir adımdır bana göre şahsen. Galatasaray’a da çok yakışan bir 

adımdır. Ama işte o adıma gelmeden de bu küçük ama önemli aksayan detayları da yeni baştan 

bir master plan halinde ele alırsak, sanırım hepimiz için çok daha faydalı olacaktır. Sabrınız için 

çok teşekkür ediyorum, iyi günler diliyorum efendim. 

 

Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan 

Sayın İbrahim Göknar’a teşekkürler. Sıradaki konuşmacımız, Sayın Turcan Bolayır. Buyurun 

Hocam. 

 

Turcan Bolayır 

Efendim tarihi bir konferans salonundayız. Tevfik Fikret Salonu, Galatasaray’ın medarı iftiharıdır. 

Bu konferans salonunda benim ağabeylerim, büyüklerim, eski Divan üyeleri, onların hepsini 

anımsıyorum. Hepsi rahat olsunlar, Allah hepsine rahmet eylesin. Çok tarihi bir şey, fazla detaya 

girmiyorum. Bu Tevfik Fikret Salonu’nun burası, eskiden neymiş, Tevfik Fikret burayı neden bu 

hale getirmiş? Olay çok ince. Oraya girmiyorum, detaya girmiyorum. Benim konuşma tarzıma 

intibak edemeyenler olabilir. Hocalığın verdiği bazı rahatlıklar var, onları atlatamıyorum. Bunu 

mazur görsünler. Hayatımız boyunca, binlerce medarı iftihar olan evlatlar yetiştirdik. Bir kısmı 

da burada, Yönetim Kurulu’nda. Alkışlıyorum hepsini. Galatasaray sadece futbol takımı değildir. 

Galatasaray Mektebi Sultani’den başlar. Oradan bunun orijinini görmek lazım. Kimler gelmiş, 

kimler gitmiş? Onun için bu futbolcular kendilerine çeki düzen vermek mecburiyetinde, öyle 

orada burada demeçler veremezler, öyle Yönetim Kurulu’nun haberi olmadan veremez. Şimdi 

spor programlarında yadırgıyorum. Kendi başlarına moderatörün sorularına cevap veriyorlar, 

mali konularda bir defa siz, Yönetim Kurulu’nda bu işi götüren adamı otoriteleri soruyor 

musunuz konuşmalarınızdan, Uğurcan’a verilen 36 milyar bilmem ne, verir kardeşim, verir. 

Vermezsen sen zaten dolara, euroya zam geliyor. Adamın maaşı 36 milyar 2 sene zaten olur 

milyon. Önleyemezsin. Onun için Yönetim Kurulu’nun eli kolu bağlı. İdarecilik yapmak çok zor. 

Tenkit etmek kolay. Hadi çıkın sahneye dediğiniz zaman kimse yok ortada. Onun için, Sayın 

Başkanımız Dursun Başkan’a ben burada teşekkür ediyorum Yönetim Kurulu’yla beraber. O yeni 

tesislerimiz, benim askerlik yaptığım yer, çorak bir yerdi, ben orada gece nöbetleri tutardım, 

yedek subaylığımda, kıta subaylığı yaptım, orada Hasdal’da, çoraktaki kurtlar, gece inlerler, 

köpekler havlar, öyle bir yeri getirdi, zenginleştirdi. Oradan girmek lazım olaya, futbol takımı, 

Galatasaray sadece futbol takımı değil. Galatasaray’dan kimler gelmiş, kimler gitmiş, bir de 

onları görmek lazım. Onları unutmaması lazım. İşte Tevfik Fikret yüzünden, sayesinde, öyle bir 

tarihi yere geldik. Yönetime hiçbir zaman fazla kızamayız, efendim filanca adama, 36 milyon 

verilmiş, verir. Mecburen verecek, karşı takım, benim üzerimde titrediğim 5 tane kaleci vardı, 

bu kalecileri sessiz sedasız, adamlar menajerlere bakmak lazım. Sana söz verir, öbür taraftan 

oyun oynar, kaydırak oynar. Bizim yönetim kurulumuz o kadar zekasız değil. Bu duruma 
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gelmemizin nedeni, Osimhen’e ayrılan meblağ. Osimhen 40 milyon Euro, Napoli takımına 

verileceği için, onun transiti yapılacak, o para az para değil. O parayı bulana kadar epey enerji 

sarf ediyorsunuz. Geride iki tane daha senet mi diyeceğim artık ne diyeceğim, banka kredisini 

17 şer buçuk iki tane borç var. Dolarla, euronun yükselmesiyle o meblağlar da yükseldi. Adama 

dolar olarak verirsen 17.5 değil, şimdi 18.5 vereceksin, bilmiyorum yani değeri öyle olacak. 

Değer fazlalaşıyor. Ben bunlara bakıyorum. Efendim yalnız transfer, bizim transferlerimizde bir 

gecikme oluyor. Gecikme olur. Neden olur? Beklenmedik bir masraf çıkar, evde de öyledir. 

Ayarladığınız bir parayı mecburen öbür tarafa kaydırmak mecburiyetinde kalırsınız. Yalnız benim 

üzerinde durduğum bir mevzu var. Bu futbolcuların aldıkları paraları küçümseyenler var. 

Efendim 36 milyon lira, çok bir para olmaz, çünkü futbolcunun aldığı para ile ikisini toplarsanız 

onun muayeni, ortalaması yine az paraya gelir, böyle bir hikâye anlamam ben. Bunun veren zat 

da zaten önce yönetimden izin alması lazım. Sen mali konularda, Galatasaray’ın bu şeylerine 

giremezsin. Herhangi bir mevzuda herkesin sektörü var. O sektörle ilgili orada ayrılmış görevler 

var. Ben böyle bir şey konuşabilir miyim? Asgari geçinmeyi şeye giden tribüne giden evladım, 

bir sürü delikanlı var. Bunları biletlerini alıyorlar, nasıl gidiyorlar, yağmur, çamur, onlara bak. 

Onların yanında bunların aldıkları, faize koyduğu gün, ertesi gün 500 bin lira zam gelmiş olur 

onun maaşına. Bunlar kolay değil, onun için ben Yönetim Kurulu’nun işinin çok zor olduğunu ve 

kendilerine teşekkür etmemiz lazım geldiğini de söylüyorum. Şimdi gelelim bazı arkadaşlar biraz 

değindi. Olaya Muslera’dan başlayacağım. Hatırlarsınız belki, 1,5, 2 sene evvel bir Divan 

konuşmasında, Muslera’nın memleketine, ülkesine gidebileceğini, eski formda olmadığını, 

yedek bir kaleci şimdiden alıp, onun yetiştirmesini sağlamasını öngörmüştüm. Bu arada 

İspanya’dan bir tane, Barselona’nın mı, Real Madrid’in mi bir yedek kalecisi gelmişti galiba, 7, 8 

ay idare etti. Keşke onu bulundursaydık, Günay denilen bir kalecimiz var, bunu atamazsınız ya. 

Bu Muslera’nın yokluğunda bir sürü maç kurtaran bir adam, bunu küstürmemek lazım bu 

çocuğu, Uğurcan Çakır tamam güzel, madem muayen ediyorsun, ortalama alıyorsun, 

ortalamada eski kalecimiz de filancanın kurtarışlarını şöyle bir hesaplarsak, o da az maç 

kurtarmadı. Muslera gibi bir kaleciden sonra devralmak kaleyi, kolay bir olay değil.  

Osimhen’in olayı, Osimhen sakatlanmaya açık bir adam, kıvrak, güzel, ama fazla girersen karşına 

balta gibi bir bek çıkar senin, top geçer, adam geçmez niteliğinde, kendine dikkat etmesi lazım, 

sen Nijerya milli maçına, takımına gidiyorsun, orada oyun oynuyorsun, kendi vatanın tamam 

güzel, imtina etmen lazım, kendini koruman lazım. Şimdi önümüzde Frankfurt maçı var, ondan 

sonra İngiltere’de bir tane Liverpool maçı mı, yani bir maç daha var. O İngiltere iki tane maç, 

hayati maç Galatasaray için. Eğer buradan biz puan alırsak, Galatasaray’ın yolu açık. Çok güçlü, 

Avrupa'da yetişmiş, Avrupa takımlarında yıllarca top oynamış adamlar geldi bize. Sane’si, 

bilmem nesi, hepsi hani tamam, birinci sınıf futbolcu bunlar.  

Bunları kombine ettiğiniz takdirde beraber hepsini çalıştırdığınız takdirde, Avrupa'daki 

maçlardan ben ümitliyim. Yeter ki, doğru dürüst hakemlerle karşılaşalım. Orada da hakemler 

maalesef yanlış hareketler yapıyorlar. Adam orada kıvranıyor, ayağı kırılmış neredeyse, 

oynatıyor. Öbür tarafta en ufak bir şeyde sarı kart, kırmızı kart. Yıldırıyor, yılgınlığa düşürüyor. 

Bunların çoğunu biliyorsunuz ama mecburum anlatmaya. Yani bu olay Muslera’nın o iki sene 

evvelki olayında önlem alınsaydı, bizim şimdi kaleci sıkıntımız filan, transferlerde gecikiyoruz, 

gecikebilir. Bazen elektrik faturasını, su faturasını da biz geciktiriyoruz. Herkes kendi şeyine göre, 
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cebindeki paraya göre, fazla konuşacak çok şey var ama sıkılabilirsiniz. Orijinal bulanlar da 

olabilir. Biraz benim eski talebelerimden bir kısmı beni bilir. Öyle mütebessim suratlar filan, beni 

dinleyenler var görüyorum. Suratlarından gülümsemeler eksik olmasın onların, daima 

gülümsesinler. Ağlamak iyi değildir. Gelelim pek girmek istemiyordum ama Icardi, Icardi’yi ben 

tenkit ettim ama Icardi iyi bir futbolcu ben inkâr etmiyorum. Icardi’nin magazinsel hareketlerini 

beğenmiyorum. Magazinsel hareketler,’’ onu magazinde gördüm, magazin başka bir şey’’. Şimdi 

özel hayatıyla ilgili şeyler beni ilgilendirmiyor Icardi’nin, Icardi’nin sahaya çıktığı zaman kiloları 

beni ilgilendirir. Ben kilomla da futbol oynayabilirim. Oynayamazsın futbol sen. Oynayamazsın, 

bizim Galatasaray hamamımız var, mektebin yanında. 2, 3 gün oraya sokmak lazım onu. Bak 

buna gülünür mesela. Gülebilirsiniz. Çok da güzel bir hamamdır, turistler gelirler.  

Şimdi bir de neyini tenkit etmiştim. 

 

Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan 

Hocam, hamama da soktuk, pürü pak oldu.  

 

Turcan Bolayır 

E, kilo oradan çok güzel gider, ben çok severim. Nöbetçi olduğum zaman, müdür muavinliğimde, 

arada sırada kaçardım oraya. Göbek taşında şöyle bir, toparlardık. Efendim. Başkanım müdahale 

etti, Başkanım müdahale edince, mecburen ben de ona duyarsız kalamadım.  

 

Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan 

Hocam lütfen toparlayalım.  

 

Turcan Bolayır 

Toparlayalım. Bana gelince toparlayalım. Toparlanacak şeyler değil ki bunlar. Yani filanca, Ömer 

Bey burada konuştu yarım saatten fazla konuştu, ben Ömer’i dinledim. Kendisini de severim, 

orası konuşuyor, ben gelince, Genel Kurullarda da böyle. Bir kere de Metin Aslan yapmıştı bunu. 

Ben de ‘’özgürlük, eşitlik, kardeşlik’’ diye bağırdıydım, hatırlayacaksınız. Daha söyleyeceğim bir 

şey daha var. Icardi, benden nefret edenler var diyor. Ondan nefret eden filan yok. Hakkımız yok 

ondan nefret etmeye bizim. O bizden nefret ediyor herhalde (mecazi anlamda). Çaktırmadan, 

ne yapması lazım. Şimdi buna, 8 dakika kala maça koyuyor antrenör, maça sokuyor. Karşı takım 

çözülmüş, bek kalmamış, ondan sonra, haslar yok, liberolar yok. Adamlar maçı böyle kurtaralım 

diye zaten çabalıyorlar. Orada iki tane futbolcu gol atacak durumda, buna pas veriyorlar, bu da 

boş kaleye gol atıyor. Bu mu yani? Ondan sonra medya da dahil, Icardi gollerine başladı. Böyle 

mi başladı? Bir ter dök bakalım, bir çabala. Birkaç defa yere yat. At golü fırtına gibi, alnından 

öpelim seni. Fazla konuşmayacağım. Fazla konuşmayacağım. Çünkü konuşursam, belki hata da 

yapabilir. Hepinize en derin saygılar, sürçü lisan eylediysek affola. Bütün Galatasaraylıları 

seviyorum. Hepiniz var olun, sağ olun. 

 

Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan 

Turcan Hocama teşekkürler. Biraz korktum, hafta sonu ve Frankfurt maçının da taktiğini verecek 

diye bir an. Hocam iyi ki varsın, Galatasaray’ın rengisin. Değerli Hazirun, toplam 11 
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konuşmacımız vardı, 2 saygıdeğer konuşmacımız feragat etti. Daha sonra finansallar üzerine 

hazırlanabilmek için, kendilerine teşekkür ediyoruz. Sıradaki konuşmacımız, Sayın Cihat Levent, 

ondan sonra Sayın Hayri Kozak’a söz vereceğim. Altıncı konuşmacımız da Sayın Şahin Kasal 

olacak. Buyurun. 

 

Cihat Levent 

Sayın Başkanlarım, Değerli Hazirun, 10661 Cihat Levent, hepinizi saygıyla selamlıyorum. Geçen 

hafta Türk sporu için çok önemli ve çok güzel şeylerin olduğu bir haftaydı. Ben burada 

Galatasaray’ımızın milli takımlarımıza yaptığı katkıdan dolayı bir teşekkür etmek için kürsüye 

çıktım. Dünya ikincisi olan voleybol takımımızda İlkin ve Eylül oyuncu olarak, Murat kardeşimiz 

de masör olarak görev yaptı. Ve milli takıma çok ciddi katkıları oldu. Basketbol Milli Takımı’nda, 

kulübümüzün üyesi ve eski antrenörümüz Ergin Ataman yanı sıra, Yakut Sekizkök kardeşimiz de 

yardımcı antrenörlüğü yapıyor. Bu spor adamlarımızın, sporcularımızın, Türk sporuna yaptıkları 

katkılardan ve başarılardan dolayı bir alkış rica ediyorum. 

Konuşmamın tamamı esasında bu kadardı, yalnız iki dikkatimi çeken şey oldu, diğer 

konuşmacılarda, onlarla ilgili bir şeyler söylemek istiyorum. Bir Sayın Hatipoğlu’ndan, bütçeleri 

sunarken, geçtiğimiz bölümde ağırlamalar kalemi altında %348’lik bir artış olmuş. Bize bunu 

açıklayabilirse çok sevinirim. İkincisi Ömer kardeşim, çok sevdiğim, voleybol maçlarını birlikte 

izlediğimiz, voleybol şubesiyle ilgili bir konuşma yaptı. 2022 yılından bu yana, bugüne kadar 

yapılan planlamaları bize anlattı. 2022 yılından bu yana bizim voleybol şubemizin, tesisler veya 

alt yapılarla ilgili yaptığı hiçbir şey maalesef olmadı. Ömer’i bu konuda doğrulayamıyorum, tesis 

aynı tesis, Taç Spor yerinde duruyor. Hiçbir şey yapmadık. Alt yapılarda da her zaman 

anlatıyorum, herhalde 3,5 Divan Kurulu Toplantısı’nda kürsüden bunu anlatmıştım. Hiçbir 

başarımız ve yetişen sporcumuz yok. Ha, bütçe 12 milyon euroya çıkmış, çok değerli oyuncular 

almışız ve parasını verdiğiniz zaman, oyuncu alıyorsunuz zaten, bundan bir başarı bilmiyorum, 

Can Natan kardeşim orada. 13 milyon Euro basketbol şubesinde olsa, değil mi? İyi şeyler yaparız 

herhalde. Basketbol şubesi hatırladığım kadarıyla, geçen sene 4,8 milyon dolar mıydı, Euro 

muydu? 4 milyon dolardı. Ve basketbolda da benzer başarılarımız olmuştu ama Avrupa'da 

istediğimiz yere kadar gidemedik, biraz daha aşağılarda kalmıştık. Evet, amatör şubelerde parayı 

verdiğimiz zaman oyuncu alabiliyoruz ama benim basketbolda da voleybolda da bir altyapı 

takındım var, bunun önüne geçemiyorum bir türlü, kendi öz kaynaklarınıza, yani alt yapımıza 

acilen dönmemiz gerektiğini düşünüyorum. Çok teşekkür ederim. 

 

Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan 

Sayın Cihat Levent’e teşekkürler. Sayın Hayri Kozak buyurun.  

 

Hayri Kozak 

Uzun zamandır bu merdivenleri çıkmamıştık, iyi bir antrenman oldu. Bütün başkanlar, Yönetim 

Kurulu Üyeleri ve her zamanki Saygın Galatasaray Üyeleri’ni saygıyla selamlıyorum. Çok kısa 

konuşacağım. Sicil Kurulu Başkanımız gitti galiba, keşke gitmeseydi, ben onu çok ilgilendiren bir 

konuya girecektim. Sizi de çok ilgilendirir diye düşünüyorum. Belki de çok bizi, büyük bir bilgi 

zafiyeti var bende ki ben yanlış konuşacağım ama size bu konuyu açmam lazım. Şimdi bu her 
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sene var olan ve hiçbir zaman kaybolmayacak olan birtakım sebeplerden dolayı, bizim üye 

kayıtlarımız hakikaten şikâyet edildiğinin çok daha üzerinde vahim bir tablo arz ediyor. Başkan 

anlattı, şimdi ben aynı konu ile ilgili, %100 bağlantılı değil ama temelde çok önemli, dikkatimi 

çeken, yıllardır. Bir şey soracağım. Size de soracağım. Bizim bir iş adamları derneğimiz var öyle 

değil mi? Yani TÜSİAD, yok GYSİAD, şimdi GYSİAD’ın yanlış hatırlamıyorsam 2 binin üzerinde 

üyesi var, belki de daha fazla. Şimdi bizim tüzükte herkesin yani üye adaylarının nitelikleri, 

kimlikleri vesaire hepsi yazılıdır biliyorsunuz üyeliklerde. Bunu düşünürken de açtım üyelikler 

kısmında, bizim GYSİAD’ın hiç adı geçmiyor orada. Geçiyor mu, siz hiç şahit olduğunuz mu? Yok. 

Geçmiyor. Onun için herhalde geriye dönük yıllarda birtakım kararlan alınmıştır filan ama bunda 

bir yanlışlık var. Çünkü GYSİAD’ın üyesi, geliyor, A dediği zaman üye oluyor. Bekleme yok. 

Galatasaray mezunu veya o 5 malum öncelikli olması gereken gruplar, yıllarca beklemeye devam 

ediyorlar. GYSİAD’ın korkunç bir avantajı var. İyi güzel ama nasıl oluyor bu? Ben bilmek 

istiyorum. Nasıl bir öncelik var? Bunun yanında başkanların her birinin 15 kişilik bir kontenjanı 

var, o yıllardır süre gelen bir şey ve kulüp başkanı olmaları, onun için sorulacak veya 

anlamayacak bir durum yok. Ama ben öncelikli olarak GYSİAD’in durumunu, kendileri itibariyle 

bilmek istiyorum.  

Şimdi ben çok, çok ayrı Galatasaray’ımızı çok dolaylı olarak ilgilendiren, ama ülkeyi içinde 

yaşadığımız ülkeyi %100 ilgilendiren bir şeyi, haddim olmasa dahi 5 dakika değineceğim. 

Galatasaray siyasetle uğraşır, uğraşmaz, tartışmaları çok olmuştur da ama bir yerde şu vardır, 

Galatasaray zaten siyasetin içindedir ve başkanımız da her zaman der ki, biz grup olarak, 

Galatasaray’ın grup olarak bir içinde her zaman varız demiştir. Şimdi son günlerde çok üzücü 

olayları hep beraber yaşıyoruz, bütün ülke yaşıyor. O taraf, bu taraf bırakalım ama çok, çok çirkin 

olaylar yaşanıyor. Ben 80 yaşındayım. 

 

Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan 

Sayın Hayri Kozak, Sayın Hayri Kozak, Galatasaray kuruluşundan itibaren, siyaset üstü tavrını 

korumaktadır. Dolayısıyla bu kürsüde anlayabileceğiniz nedenlerle, Galatasaray’ın gündemi 

dışındaki, ülke gündeminde tabii ki vahim olaylar olabilir ama yeri burası değil. Ben bu konuyu 

hatırlatmak istiyorum size. 

 

Hayri Kozak 

Onu hatırlamış olarak, iki cümle söylemek istiyorum ben de. 

 

Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan 

Hayır. Lütfen.  

 

Hayri Kozak 

Beni zorla tutamazsınız. Galatasaraylı eninde sonunda bu değindiğim konuya eğilmeye mecbur 

kalacaktır. İçinde yaşadığımız günler, geceli gündüzlü aldığımız haberler ve yapılan uygulamalar, 

hemen hemen demokrasiyi yok etme aşamasına gelmiştir. Ben bunu buradan bağırarak 

söylüyorum. Şimdi bunu kabul edersiniz, etmezsiniz, bir Galatasaraylıya düşen de bu ülkenin 
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evladı olarak, bunu camiama hatırlatmayı faydalı gördüğüm için burada söz aldım. Teşekkür 

ederim. 

 

Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan 

Sayın Hayri Kozak’a teşekkürler. Anons etmiştim, Sayın Şahin Kasal buyurun. 6’ncı 

konuşmacımız. 

 

Şahin Kasal 

Şahin Kasal, 10652. Sayın Divan Başkanım, Heyeti, Sayın Başkanım ve Yönetim Kurulu, Sayın 

Hazirun, hepinizi saygıyla selamlarım. Konuşmam her zamanki gibi yine kısa geçecek. Birincisi 

şu. Tenzih ederim, Hayri abimle hiç ilgisi yok. Haziran ve Temmuz ayında ve ondan önceki 

aylarda, konuşmacılar çıkıyorlar, gayet uzun uzun konuşuyorlar, konuşun, anlatın. Değerli Divan 

Başkanım, Aykut Başkanımın dediği gibi bu kürsünün bir kuralı var. Çıkan her istediğini söyler, 

hakaret olmadığı sürece. Fakat konuşmacılar öyle şeyler söylüyorlar ki, tabii ki biz Galatasaray’ız, 

sevenimiz çok. Sevmeyenlerimiz de çok. Bu sevmeyenlerimize, kaba, amiyane tabir veyahut 

kaba tabir nasıl kabul ederseniz öyle olsun, kâse içinde mama veriyoruz. Alıyorlar o mamaları, 

eskiden kalemşörler vardı, şimdi klavyeşörler, yazıyorlar da yazıyorlar. Dibi var, dibi var. Söyledi. 

Söylemeyin. Söylemeyin. Söyleyeceğiniz bir şey varsa, ilgilendiren kişiyi bulun, gidin ona 

söyleyin. Bu kürsüden bu mikrofonlardan söylemeyin. Bütün dünya dinliyor. O söylediğinizi 

sanıyorsunuz ki, sizin içinizi boşaltmanız, kulüpteki birlikte olduğumuz kişileri etkileyecek. Hiç 

ilgisi yok. Milyonları da aşın, 100 milyonlarca kişi duyuyor ve bizi seven, sevmeyeni dahil 

ediyoruz o arada. Lütfen rica ediyorum bu kürsüden, Galatasaray’ı zora sokacak kelimeler 

etmeyelim.  

Teşekkür ederim. Sağ olun. (Söylediklerime bu şekilde müdahale etmenizden dolayı size teessüf 

ederim.) özür dilerim sizden. Devam ediyorum. Bir istek bu. Başkanımdan istemiştim. Başta 

Başkanım da o isteğe yine kürsüden cevap vermişti. Sanıyorum meşguliyetten dolayı olmuyor. 

Başkanımdan isteğimi tekrar ediyorum. Çok güzel bir tesis yaptık. Kemerburgaz Tesisi, gerçekten 

görmeyenin görmesi, bilmeyenin bilmesi gereken bir tesis ve bizim gurur kaynağımız. O 

konuşmamda da söyledim, iddia ediyorum dedim, Avrupa’nın 10 kulübünde yoktur böyle bir 

şey diye, gezdim, gördüm, hatta başından beri takip ediyorum. Taa, ilk temelinin atıldığı 

zamandan beri, aralardan fotoğraf çekerek vesaire takip ettiğim bir yer, hoşuma da gidiyor. 

Açılış günü, muhteşem bir kalabalıktı, çok da doğru, çok Galatasaraylı var, sığmaz ki oraya 

Galatasaraylıların hepsi girerse. Tadını alamadık, ikram vardı, müzik vardı, her şey vardı, hiç eksik 

bir şey yoktu ama çok kalabalıktı. Bizlere, yaşımızın itibariyle pek güzel bir sunum olmadı. Rica 

etmiştim Başkandan, biz Divan Kurulu Üyeleri için lütfen bir organizasyon yapın, biz de gidelim, 

o gurur kaynağımız olan yeri bir görelim dedim. Başkan da cevaben yine Divan kürsüsünden dedi 

ki, tamam. Haklısınız. En kısa zamanda böyle bir organizasyon yapacağım. Ben bugün, yarın 

demiyorum, işler çok yoğun, ama bizi unutmayınız diye onu hatırlatmak istedim Başkanım. 

Benim başka söyleyeceğim bir şey yok. Çok söyleyeceğim şey var ama buradan söylenmiyor. 

Söylenemiyor, söylenmemesi de gerekir. Geçen sefer değerli kulüp sekreterimiz Eray Bey’e de 

söyledim. Bir beyin adını istedim, telefonunu istedim, o benim telefonumu aldı, sizi arayacağız 
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dedi, iki ay geçti aramadı. Umarım arar. Çok teşekkür ediyorum beni dinlediğiniz için, iyi 

kongreler. Sağ olun. 

 

Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan 

Sayın Şahin Kasal’a teşekkürler. Saygıdeğer Hazirun, saat 15.35 kayıt vermiş olan son 3 

konuşmacımızı anons ediyorum. Sayın Ayhan Özmızrak, kürsüye gelebilirsiniz. Sayın Osman 

Tanju Güneri ve Sayın Mehmet Bilen.  

Ayhan Özmızrak 

Değerli Galatasaraylılar, hepinizi saygıyla selamlıyorum. Önce iki noktada küçük iki ricam olacak, 

onu ifade edeyim. Birincisi, bu bizim resmî web sitemiz, galatasaray.org web sitemizin editörü 

ile bakın yetkilisi, sorumlusu demiyorum. Editörü ile eğer sizce bir sakıncası yoksa, beni lütfen 

bir görüştürün ben geleyim stada, sizden de bir kişi o toplantıda olsun, sayfanın şeklini, şemalını 

filan eleştiriyor değilim. Sadece editoryal birçok hata var, bir haber yazılmış, tamam. Onu 

eleştirmiyorum ama içinde bazı tanımlamalar eksik yazılınca, o haberin hangi branşla ilgili 

olduğu da yanlış oluyor. Bir o konu var. Bir de bir teknik bir renkle ilgili bir sorun var, onu çoktan 

fark etmiş olması lazımdı. Gri üstüne siyah yazılar, ama kimse fark etmemiş, o konularda 

kendisiyle bilgi paylaşmak isterim. Sizce sakıncası yoksa, ayarlarsanız memnun olurum. 

İkinci konu, bizim diğer kulüplerden en önemli farkımız, belki de kurucumuz Ali Sami Yen’in her 

şeyi yazma alışkanlığı ve yazılı kültürün bizde en başından beri olmasıdır. Dolayısıyla bizim 

arşivimiz oldukça zengindir, tabii taşınmalar, yangın, şununla, bununla birçok şey kaybolmuş 

olabilir ama yazılı belge bizde çoktur. Ben daha önce Sayın Aykutalp Başkan’a da söylemiştim. 

Bizim bir zengin arşivimiz de rahmetli Kemal Onar’ın evinde. Rahmetli Kemal Onar onu vefat 

etmeden kısa bir süre önce, bir türlü kulübe ulaştırmak ve güvence altına almak istemişti. Onu 

merak ederseniz, hikayesini size anlatırım ama galiba kızı ilgileniyor o bebekteki evle. Lütfen ona 

sahip olalım, o belgeler, başına bir şey gelmeden, kaybolmadan, işte yanmadan, yakılmadan, 

onu kulübe kazandıralım. Bu arada Kemal Onar’ın artık piyasada bulunmayan iki tane kitabı 

vardır. Bir tanesi, Galatasaray’da Genel Kurullar ve seçimler diye galiba, siyah kaplı bir kitap, bir 

de sarı 3 cilt hatırladıklarım diye yanılmıyorsam, bu iki kitap da piyasada yok. Bir ara bu 

hatırladıklarım Store’da bizim internet sitesinde satılıyordu, orada da bitmiş demek ki, onu da 

yeniden ihya edip bir türlü kullanıma sunabilirsek ve tüm Galatasaray üyelerinin okumasını 

sağlayabilirsek, oldukça faydalı olacak. 

Şimdi ben buraya gelince, eski defterleri ilan açmak istemiyorum. Eski sorduğum ve cevap 

alamadığım soruları filan da tekrarlamak istemiyorum. Mesela 2024 Eylül’ünde bir Orhan Atik, 

Emir Kıvırcık soruşturmasının sonucu ne oldu demek istemiyorum. Siz nasıl olsa 

söylemeyeceksiniz ama ben Sayın Orhan Atik’in olayla ilgisi olmayan, süreçte yetkisi olmayan 

ama karar vericiler üzerinde etkisi olan, kerameti kendinden menkul kişilerin, talep ve ricaları 

üzerine yeni bir post icat edilerek Kemerburgaz’a, Okan hocanın şemsiyesi altına alındığını, Emir 

Kıvırcık’ın da sus payı olarak, yine bir yeni post icat edilerek televizyonu olmayan Galatasaray 

TV’nin artık boş olan stüdyosuna yerleştirildiğini biliyorum. Bunu benim bilmem, bilmemem 

mühim değil. Ama bir şeyi ihmal ediyorsunuz. Bu soruşturmanın sonucunu ve sürecini merak 

eden, dikkatle takip eden bir Florya var ve Florya’daki alt yapı çocukları ve onların velileri var. 

Onlara bu sonucu nasıl izah edeceksiniz bilmiyorum, belki o sizi ikna eden kişiler izah edecek.  
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Tabii ben buraya çıkınca, beklerseniz rakamsal konulardan konuşmamı, yok rakamsal konulara 

girmeyeceğim. İncelemediğimden, anlamadığımdan değil. Şimdi söyleyeceğim niye 

girmeyeceğimi, o Ekim’de Genel Kurul’da gireceğim ama yönetimde bir ağız birliği yok desem, 

yok diyecekler. Ama sayın Dursun Başkanım çıktı, artık finansal sürdürülebilir bir yapımız var 

dedi, sonra İbrahim Bey çıktı, Sportif A.Ş. de 3 küsur milyar esas faaliyet zararımız var dedi. Bu 

ikisini pek birbiriyle ben kafada oturtamadım. Niye finansal noktalara girmeyeceğim? Çünkü 

bizim bir Eren bağımsız denetim şirketi var ve onun baş denetçisi, sayın Nazım Hikmet var. 

Geçen sene aktifi ile pasifi tutmayan bilançonun altına kaşe ve imza atmıştı. Bu seneki raporda, 

birçok kayıtın yanına yıldız koymuş, yani altta açıklaması olması lazım. Birçok yıldızın altında 

açıklama bile yok. Yeterli, yetersiz açıklamadan bahsetmiyorum. Açıklama bile yok. Şimdi 

kendisine hitap ediyorum, lütfen bu raporu tamamlayın, düzeltin, konsolide raporlarda lütfen 

böyle yanlış ve eksik şeyler görmeyelim. Ekim’de Galatasaray’a yakışır ciddiyette hazırlanmış bir 

rapor üzerine konuşalım.  

Şimdi evet mali konularda konuşmayacağım dedim ama başka bir şey söylemeyeceğim anlamına 

gelmez. Sayın Eray Yazgan geçenlerde Galatasaray Kulübü’nün spor kamuoyu üzerinde spor 

piyasası üzerindeki ağırlığını, altını çizdi. Doğru. Hamilik, abilik. Birçok federasyonun 

kuruluşunda ya başkan olarak ya üye olarak birçok Galatasaraylı üye yer almıştır. Bu hâlâ 

böyledir ve Galatasaray spor siyasasında yol göstericidir, ön açıcıdır, bir anlamda karar vericidir, 

birçok kulüp de Galatasaray’ın deneyiminden, tecrübesinden, onun etkisinden faydalanarak o 

şekilde hareket eder, karar verir. Şimdi Temmuz ayında bir Türkiye Futbol Federasyonu Genel 

Kurulu yapıldı. Şimdi federasyonla ilişkileri, tabii ki Yönetim Kurulu üyeleri şey yapıyor. Biz 

dışarıdan öyle görürüz, böyle görürüz, iyi deriz, kötü deriz, ilişkileri detaylı bilen Sayın Yönetim 

Kurulu’dur. Onlarla görüşmeler sonucunda, kafasında bir bu işin, ilişkinin, önü arkası, altı, 

üstünü değerlendirerek bir karara varmıştır. Artı, Genel Kurul’dan önce, mali tabloları da aldığı 

için, mali gerçeklerle de bunu evlendirip, federasyon hakkında bir kararı olması gerekir. 

Ama baktık Futbol Federasyonu Genel Kurulu’nda, Sayın Metin Öztürk kulübümüzü temsilen, 

Futbol Federasyonu’nun Başkanının hemen solunda oturuyordu, sağında da Kulüpler Birliği 

Başkanı oturuyordu. Mali ve idari olarak ibra edenler dedi, Metin Bey elini kaldırmadı, eh dedim, 

o kararı vermişler. Demek ki ibra etmeyecekler. İbra etmeyenler dedi. Metin Bey yine elini 

kaldırmadı. Galatasaray Futbol Federasyonu yönetiminde, denetiminde, iletişiminde, kararında 

bilgisi olmadığı için fikri yokmuş gibi davranamaz, öyle gözükemez. İbra edin etmeyin, niye 

edersiniz, niye etmezsiniz asla demem, detayları siz biliyorsunuz ama Galatasaray çekimser 

kalmaz. Metin Bey çekimser kalacaksanız, Ankara’ya kadar niye gittiniz, yazık o kadar yol 

yaptınız. Eşinizden, dostunuzdan ayrı gün geçirdiniz, Galatasaray bunları yapmaz. Galatasaray’a 

bu yakışmaz, Galatasaray bir karar verir, doğrudur, yanlıştır. Bedelini de öder. Ama böyle 

davranmaz. Son olarak, gelelim Florya’ya, şimdi Florya derken, eh işte Florya’da neyine 

geleceksiniz. İşte ihale yaptı, bitti, gitti. Aldık avansı, hah, hah, ona geleceğim zaten.  

Yetki Genel Kurulu’nda daha sonra da çeşitli Divan’larda daha sonra da bir Divan’da Sayın 

Başkanımız Adnan Polat, ki o bir kere geldi bir daha da Adnan Polat’ı gören olmadı. Hep aynı şey 

söylendi. Bu süreç çok şeffaf ilerleyecek. Bu süreç çok şeffaf ilerleyecek. Şimdi şeffaflığa gelelim. 

Diyecekler ki, daha ne olsun, televizyondan ihaleyi naklen yayınladık. Doğru. İki ihale toplantısı 

oldu, birincisinde zarflar alındı, kapalı zarflar, açıldı, teknik şartname, idari şartname, tamam biz 
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bunu inceleyeceğiz dendi, bir zarftan da teşekkür ederiz, biz katılamıyoruz mektubu çıktı. 

Tamam, biz bu zarfları inceleyeceğiz, 15 gün sonra dendi. 15 gün veya 1 hafta, ertesi Cuma 

toplantıda 3 short list kalan 3 firma vardı. Şimdi bunların teklifleri, bunların detaylarını 

yapacağız, 10 gün sonraki toplantıda da artık karar vereceğiz dendi. O toplantı oldu mu? Daha 

doğrusu, oldu, oldu da bizim haberimiz oldu mu? Televizyondan verildi mi? Hayır. Daha da ileri 

gideyim. Haziran ayı Divan Toplantısı’nda bu konuyu gündeme getirdim. Sayın Başkanım da 

oradaydı. Hiçbir şey söylemedi. E, dedim demek ki, yani bilmiyorduk, o zaman Nivak’ın aldığını 

da bilmiyorduk. Ertesi gün, sabahleyin, bir sponsorluk basın toplantısında bir soru üzerine Sayın 

Başkan’ım dedi ki, a o iş çoktan bitti, imzaladık biz onu dedi. Bir gün önce Divanda bize bırakın 

detayı, biz o işi imzaladık, Nivak’a verdiğiniz bilgisini dahi bizle paylaşmadınız. Şeffaflık burada. 

Şimdi biliyorum şartnameyi bilmiyoruz. Teklifleri de bilmiyoruz. İmzalanan sözleşmeyi de 

bilmiyoruz ve bilmeyeceğiz, ticari sır olarak kalacak. Ama müsaadenizle ben şu 3 sorumu 

sorayım. Hiç olmazsa bunlara tatminkâr cevap alabilirsem, benim içim rahat etsin. Bir, Florya 

işinin, projesinin Riva gibi sonuçlanmaması için, daha doğrusu, Riva gibi sonuçlanamaması gibi 

ne gibi tedbirler alındı ne gibi önlemler var. İki, bu söyleyeceğim gerçekten mühim, Nivak’ın 

teklifinde, kaç metre kare satılabilir ticari alandan bahsediliyor, öngörülüyor. Diyeceksiniz 

97.500 metrekare diye söyledik ya, 2002’te de 2004’te de yetki Genel Kurul’da. Onu biliyorum. 

Ama ben Nivak’ın, deyin ki evet onlar da 97.500 diyor, kabul. Üç, bir merakım da e tabii bunlar 

hani bir musibet, bin nasihat ederdir, Riva’dan olan tecrübeler, 50 milyon dolar muadili, Türk 

lirası avans aldık, onunla da şeyi kapattık. Bankalar Birliğini. O konuyu da genel kurulda tartışırız. 

Bu 50 milyon avans nasıl geri ödenecek? Daha doğrusu, nasıl mahsup edilecek? Yani şunu 

soruyorum. Bizim diyelim ki, 100 milyon liralık bir satış yapıldı, bizim payımıza 50 milyon düştü. 

Bu 50 milyondan ne kadarı bu 50 milyon dolar muadili kapatılana kadar mahsup edilecek? Hepsi 

mi, önce sıfırlayacağız, sonra mı para almaya başlayacağız? Yoksa, bize düşen payın diyelim ki, 

%50’sini alacağız, 50’si ona mı sayılacak? Bu şundan dolayı çok mühim. Eğer önce o 50 milyon 

dolar mahsup edilecekse, ticari anlaşmadır, başka şartı yoktur, itiraz etmiyorum. O zaman 26’da 

2026’da o projeden hemen hemen bize 5 kuruş dahi gelemeyecek anlamı çıkar, o zaman bu 3 

milyarlık faaliyet zararının kapanması, artık %42’yi beğenmeyip kapattığımız Bankalar Birliği 

Anlaşması yerine, %60 küsur faizle alacağımız normal krediyle kapanır, onun için soruyorum. 

Vaktinizi aldım, hepinize saygılar sunarım. 

 

Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan 

Sayın Ayhan Özmızrak’a teşekkürler. Ben sıcağı sıcağına rahmetli Kemal Onar’ın adı geçmişken, 

Kemal Onar’ın, rahmetlinin, rahmetli büyüğümüzün çok değerli iki çalışmasından Sayın Ayhan 

Özmızrak bahsetti. 3 ciltlik Hatırladıklarımdan ve Genel Kurullar ve seçimleri içeren ve Tutanak 

Arşivi, basılmayansa, Galatasaray Spor Kulübü’nün 1959’lardan itibaren olan Divan Tutanak 

Arşivi, bunlar da kendisinin gerek yazılı metinlerin, el yazması metinlerin gerek daktilo ile proses 

edilmişlerin gerekse de bilgisayarlı döneme geçtikten sonraki tutanakların önce bir bant kaydına 

aktarılıp, oradan çözümlenerek, önceki dönemlerdekinin deşifresi yolunda, onlar da bizim Divan 

arşivimizde mevcut. Ama bunlar yayınlanmamış. Kendisi de sağlığında, 3’üncü kitap olarak 

bunları şey yapamadı. Yetiştiremedi, hazırlıkları vardı ama 3’üncü kitap çıkmadı. Değerli Kemal 

Onar büyüğümüzün kızı Ayşegül Dinçkök, Divan üyemizdir. Kendisiyle en kısa zamanda daha 
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önce bir görüşme yaptık, Divan Yönetimi olarak, Bebek’teki köşkten de kendilerinin tabii 

nezaretinde arşiv olarak ne var ne yok hangi kısmını ne şekilde alabiliriz veya değerlendiririz, 

orada çalışma yapabiliriz, bu konuyu da hatırlattığı için Sayın Ayhan Özmızrak’a Divan Yönetimi 

olarak teşekkür ederiz. Sizin adınıza bu konunun, yani Divan Üyelerimiz adına bu konunun 

takipçisi olacağız. Ben bunu hatırlatmış olayım. Yönetimden sıcağı sıcağına bir konuşma talebi 

var mı? Yoksa iki konuşmacımız daha konuşsun mu? Peki. Sayın Osman Tanju Güneri buyurun, 

özür dilerim bir açıklama yapmak durumundaydım. Sonra da en sonda da Hikmet Kerim Sucu’ya 

söz vereceğim. 

 

Osman Tanju Güneri 

Sayın Divan Başkanım, Sayın Başkanım, Değerli Hazirun, hepinizi saygıyla sevgiyle selamlıyorum. 

Sayın Başkanım neredeyse bizi daha da sona atacaktın herhalde, ama sonunda çıkma imkânını 

bulduk. Tabii yorulduk, herkes yoruldu. Onun için fazla uzatmayacağım ama öncelikle 

Başkanımızın bize vermiş olduğu bilgiler için ben kendisine teşekkür ediyorum. Gerçekten çok 

mutlu oldum, özellikle su sporları için, ona da geleceğim birazdan ama şimdi İbrahim Gökpınar 

dedi ki, ilk 16’ya girmeyi hedefliyoruz dedi. Ben Galatasaraylı eski bir sporcuyum, biz daima 

şampiyonluklar için hedefleriz. Şampiyonluk hedefleriz, yani ben bu sene biz 90’lardan itibaren 

UEFA Kupası’nı aldığımız dönem, ben o zaman yönetimdeydim ve tesadüfen de yaş günümüz 17 

Mayıs 1961, benim kendi şeyim, 2000 yılında. Ergun Pembe de zannedersem aynı yaş gününü 

taşıyor, şimdi biz o zaman bir sinerji vardı. Bakın Florya Tesisleri’nde futbolcular otobüse bindiği 

zaman, bütün çalışanlar, bütün Florya’daki herkes, sıralanır ve alkışlarla, otobüse futbolcular 

bindirilir, arkadan da su atılırdı. Bunlar bizim geleneklerimiz, niye bunu anlatıyorum? Çok güzel, 

niye bunu anlatıyorum? Bilmediğim için, bugün Florya Metin Oktay Tesisleri’nde olan 

geleneklerimizin aynı şekilde Kemerburgaz’da devam etmesi lazım, aynı şekilde yapılıyor, çok 

mutlu oldum. Çünkü sinerji çok önemli. Hepimizin inanması lazım, eğer biz inanırsak, ben bu 

sene Galatasaray’ın çok daha farklı bir yerde olacağını ve Şampiyonlar Ligi’nde inşallah belki de 

şampiyonluğa ulaşacağız, vallahi buradan ben bunu söylüyorum, inanarak söylüyorum. Eminim 

ki, Başkanımız ve yönetim de buna inanıyordur. Sizler de inanın lütfen. 

Şimdi bunu söyledikten sonra sportif başarılardan bahsettik, voleyboldan, işte diğer sportif 

başarılardan, ben eski bir kürekçiyim tabii. Tarihimizde ilk defa bir dünya şampiyonu, yani dünya 

şampiyonları çıkardık ama bu sene yepyeni bir dünya şampiyonu çıkardık, Enes Batur. Ben onu 

buradan alkışlamak istiyorum. Sizin de alkışlamanızı istiyorum. Evet, bunu niye söylemek istedim 

özellikle. Biliyorsunuz biz Faruk Süren, efsane Başkan Faruk Süren döneminde, biz Kürek 

Tesisleri’ni kurduk, Küçükçekmece Kürek Tesisleri ve o zamanlar dedik ki buradan dünya 

şampiyonları yetiştireceğiz ve dünya şampiyonları çıkmaya başladı. Bunun da gururunu ayrıca 

yaşıyoruz. Onun için burada bunu da söylemek istedim, sevgili Başkan, Değerli Hazirun ve son 

olarak iki şeyden bahsedeceğim. Galatasaray Adası, Galatasaray Adası, su sporları için çok 

önemli, biz kürekçiler için çok önemli ama, su sporları için de çok önemli ve her toplantıya 

geldiğimde ben bunu gündeme getireceğim. Mutlaka su sporlarının Galatasaray Adası’nda ufak 

da olsa bir yeri olması lazım. Orada köşede bir yer vardı Başkanım, size söylemiştim oraya su 

sporlarına tahsis edin diye, hatta şöyle bir şey duydum, ne kadar doğru bilmiyorum. Orası 

Başkanlık yeri yapılacakmış, şimdi Galatasaray Spor Kulübü’nün her yeri başkana ait. Yani 
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dolayısıyla siz onu su sporlarına yaptığınız zaman, sizin başımızın üstünde yeriniz var, gelin bizler 

size o hizmeti orada yapalım. Onun için su sporları açısından Galatasaray Adası çok önemli. 

Galatasaray Adası’nda çok güzel şeyler yapıldı. Çok teşekkür ediyorum şahsım adına, son olarak 

da Ömer Tümay kardeşim çok önemli bir konuya değindi. Üyelikler, kesinlikle ve kesinlikle 

üyeliklerle ilgili farklı bir çalışma yapmak lazım, Genel Kurul gerekirse yapmak lazım. Bugün işte 

biraz evvel istatistikler verildi. Birçok üye ailesi çocuklarını üye yapamıyor. Peki, biz nesillerimizi 

nasıl taşıyacağız? İleriye nesillerimizi nasıl taşıyacağız? Bizim onlara ihtiyacımız var. Bakın, ben 

ilk buraya geldiğimde, yıllar evvel. Ben lisede okumadım ama burası benim için çok özeldir. 

Eskiden defter kitapla gelirdim, çünkü burada öyle değerli konuşmacılar vardı ki, not alırdık. O 

kadar değerliydi. Biz en son sıralardan başladık, gele gele ön sıralara geldik. Biz de yaşlanıyoruz. 

Dolayısıyla çocuklarımızın mutlaka üye olması lazım. Eğer biz zamanında, bazılarımız üye 

yapamadıysak, olabilir. Ama mutlaka bundan sonrası için bunun tedbiri alınması lazım. Evet, 

fazla tutmayalım. Hepinizi saygıyla, sevgiyle selamlıyorum. 

 

Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan 

Sayın Osman Tanju Güneri’ye teşekkürler. Yalnız bir müsaadesiyle bir düzeltme yapmak 

istiyorum. Bu genç milli kürekçimiz, U23 te Enis Biber olarak, tutanağa da tutanakta da düzeltmiş 

olalım. Enes Biber. Şimdi 9’uncu konuşmacımız Sayın Mehmet Bilen. Son konuşmacımız da Sayın 

Hikmet Kerim Sucu. Sonra cevap vermesi için arzu ettikleri takdirde Saygıdeğer Yönetim 

Kurulu’na söz vereceğim. 

 

Mehmet Bilen 

Sayın Başkan, Değerli Divan Üyeleri, assolistliği son anda, su topçu kardeşim Kerim’e kaptırdım. 

Niye assolistlik, sahneye en son çıkan assolist oluyor. Şu Genel Kurul’da da Divan’da da önceden 

şu rezervasyon olayının kalkması lazım. Yani hele Genel Kurul’da büyük sıkıntı yaratıyor. Sınırsız 

konuşuyorlar. Burada da niye günler öncesinden, efendime söyleyeyim, söz sırası alınıyor, 

anlamıyorum. Ya bu bir meslek değil, bir şey değil. Burası gelirsin, gelebiliyorsan, geldiğinde elini 

kaldırırsın, ona da bir usul bulunur. Ya sicil denilir, veyahut işte konuşmacıların yoğunluğuna 

göre bir şey yapılır. Yani bu bir şey oldu, önceden buraya rezervasyon almak, her neyse böyle 

ilginç bir şey.  

Birkaç hususa değineceğim, en sonunda da tesisle ilgili bir şey söyleyeceğim. Hiç futbola 

girmem, ancak bu Osimhen transferinin özellikle parasal konusunun bir hususun altını çizmek 

istiyorum. İşte ya diyorlar, nereden bu para bulundu, çok büyük paraydı, şöyleydi, böyleydi, 

filandı, fıstıktı, bana göre Osimhen’in Galatasaray Kulübü’ne hiçbir mali yükü olmadı. Benim 

bakış açıma göre, bu sene Osimhen bizde oynasa, yıl sonunda, kendi isteğiyle veya biz bir yere 

versek, verdiğimiz paranın fazlasını alır mıyız? Alırız. E ne oldu? Hani nerede bunun efendim 

batmışlık, çıkmışlık. Bu tarz oyuncular, reşat altını gibidir. Her an, tabiatıyla yaşı da uygunsa, siz 

o parayı veya ondan daha yüksek bir bedeli alırsınız, onun için bunun böyle çok yüksek 

rakamlarından çekinmemek lazım. Tam tersine o yüksek rakamlar bize yüksek getiriler sağlar. 

Şimdi bu üyelik konusu, önemli olduğundan ve bir kriz haline geldiğinden daha önce 

konuşanlara, ek olarak tekrar bunun altını çizmek istiyorum. Bu hakikaten önemli bir husus. 

Şimdi bakın 733 D grubu üye çocuğu bekliyor. Bunlar aslında 733 değil, belki 1000’den fazla, 
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bıkmışlar, küsmüşler, kızmışlar. Yazık günah, siz düşünün bir annesiniz veya babasınız, evde 

çocuğunuz 7 yıldan beri Galatasaray Kulübü’ne başvuruyor ve bu genç üye olamıyor. Niye 

olamıyor? Ne mahzuru var? Yani bunda çok samimi ve açık davranmak lazım. Mahzur şu. Tüzüğü 

yapan 400’ü koymuş. Pekâlâ. Şimdi bakıyorsunuz 400. 18 sporcu, her sene 15, 18 filan. 15 

Başkan kontenjanı tamam. 218 liseli. Tamam. E, ne kaldı geriye? 150. Ne anladım ben bu 

400’ten. Yani başkan alacak. Müsaade edin alsın, kulübün menfaatine, e 18 tane sporcu gelmiş, 

tüzüğümüze göre A grubu liseli de geldi. Ne oldu 400? 400 uçtu. 150. E, peki, buradan binlerce 

insan bekliyor. 75, 75, 750 kişi, müracaat etmiş, %10. Bin kişi desen, %7. Yazık günah ya. Şimdi 

bu üyelik sorunu bir de öte yandan GSYİAD’a yansıtılıyor. Ne alaka ya? Yani siz 400’ü koyun, onu 

yapın, bunu yapın. İnsanlar kıvransın, ondan sonra de ki, efendim GSYİAD oradan bilmem ne 

yapıyor. Yahu o nerede, bu nerede? Yani bunun tek çözümü şu var. Özellikle D grubunda 

bekleyenleri, bir kere Genel Kurul kararı ile biz bunu alalım. Bu çocukları alalım. Bunlar 

hepimizin, benim öyle bir derdim yok. Ama herkesin çocuğu, yazık günah yani, ama tabii şunu 

da sitem ediyorum. D grubu velileri de gelip burada konuşmalı veyahut ben konuşunca da ses 

çıkarmalı, öyle yerlerinde durmamalı ha, yani D grubu da ses çıkarsın, bir varlık göstersin, ha sağ 

olasınız.  

Ha bir ikincisi, Başkan yerinde müdahale etti, olabilir, iyi niyetli olur, heyecanlı olur, ama buraya 

hiçbir zaman Galatasaray çatısı altındaki bizim sportif faaliyetlerimizin dışında, her zaman 

geçmişte de oluyor, bugün de oluyor, yarın da olacak. Mümkün olduğunca değil, hiçbir zaman 

siyasi bir olayı bu çatının altına getirmemekte fayda var. Yani bunu son derece yerinde müdahale 

etti, bu işten iyice uzak duralım, hatta %100, hiç kesinlikle böyle bir konuya girmeyelim. 

Tesisler konusunda yönetimimize teşekkür ediyoruz. Güzel şeyler yapılıyor, Vadi İstanbul olsun, 

Ada olsun. Geçen sefer, Vadi İstanbul'daki havuzla ilgili, derinlik konusunu şey yapmıştım, 

bahsetmiştim, sağ olsun Başkanımız cevap verdi. Şimdi ne kadar doğru bilmiyorum. Otururken 

yanımızdaki arkadaşlar dediler ki, ya Adanın da havuzu yenileniyor, tabii eski çürümüş, etmiş. 

Ancak ne kadar doğru bilmiyoruz. Havuzun derinliği, işte ne yani ekonomik şartlar, şunlar, 

bunlar, neyse, sığ. Yani şunu söyleyeyim, tabii yapılabilir, biz burada fikir söylüyoruz, yani genel 

kurul, Yönetim Kurulu ne isterse onu yapar, ama sığ havuzdan hayır gelmez. Sıcak olur, keyifsiz 

olur, sağlıksız olur, mikrobik olur. Sığ havuz hiçbir işe yaramaz ve birtakım faaliyetlerin de 

yapılmasına engel olur. Onun için ekonomik bir yönü de yoktur. Bir tane otomatik dozajlama 

sistemi koyarsınız, son derece sağlıklı, havaya, girene üyeye göre, o orada temiz bir su size verir, 

oradan büyük bir maliyet gelmez. Havuz suyu sığ yerine ne kadar derin derken, makul bir 

derinlikte olursa, o kadar fayda olur ve de özellikle Vadi İstanbul'daki Olimpik Tesis’in de mutlak 

surette hem yüzme hem sutopu olmalıdır, onun da altını bir kere daha çizeyim. Burada 

konuşmamı noktalarken, hepinizi sevgiyle, saygıyla selamlıyorum. 

 

Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan 

Sayın Mehmet Bilen’e teşekkürler. Oturumumuzdaki son konuşmacı, Sayın Hikmet Kerim Sucu 

buyurun. 

 

Hikmet Kerim Sucu 
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Öncelikle sportif giyimimden dolayı, Hazirun’dan ve buradan rahmetli büyüklerimden dolayı, 

onların ruhlarından dolayı, çok çok özür dilerim. Spora devam ettiğim için hâlâ, Galatasaray 

masterlar takımında yüzdüğüm için ve de masterlar olarak birçok madalyalar hâlâ kazanmaya 

devam ettiğimiz için, mutluyum, gururluyum ama çok güzel bir çiçeğimizi göremedim. Nilüfer 

Sanvar kardeşim, herkese, her zaman ulaşan, elveren bir Galatasaraylı kardeşimdi. Hasta olmuş, 

gıyabında ona bir geçmiş olsun demek istedim. Onu özellikle dile getireyim. İkincisi, Galatasaray 

Başkanım Dursun Aydın Özbek, Yönetim Kurulu, Okan Buruk ve takım ve arkadaşlarına, 14 sene 

şampiyonluğu sabırla beklemiş bir kardeşiniz olarak, gönülden teşekkür ederim. Onun için bunu 

da söylemeden geçemeyeceğim. Öncelikle bizim Kalamış camiasında çok sevdiğimiz bir 

kardeşimizi kaybettik. Önder Yalkın. Kendisi hem Galatasaray’da, milli takımda, aynı zamanda 

bizim de hocalığımızı yapmıştı, çok vakitsiz bir kayıptı, onu da rahmetle anıyorum. Eğer Yönetim 

ve Divan da bunu uygun görürse, Kalamış’ta onun da bir resmini asarak anmak arzusundayım. 

Lütfen bu minik talebimi de kabul ederlerse sevinirim. Bir ikincisi de bu üyelik konusunda 

önemli. 18 tane sporcu üyemiz olmuş. Efendim, birçok Galatasaraylı, çok nadide insan üye 

olmak için çalışıyor, üye çocukları var. Bu kadar birikim için, ne olur tüzükte bir şey yapalım. Bir, 

bu birikimi alalım, herkes, herkesi arıyor. Yönetim zaten cevap veremiyor. Buradaki kıymetli 

Galatasaraylı ablalarım ve abilerime her gün, ya şunu üye yapalım, bu kadar, 4 senedir bekleyen 

var, 10 senedir. Bu konuda tüzüğü inceleyen çok kıymetli büyüklerim var. Bu konuda bir ara bir 

kararla veya bir tüzükle bu birikimi alıp, Galatasaray’ı yani bu şeyden kurtaralım diyorum. En 

önemli bir notum da şu olacak. Divan üyesi bugün burada yok. Atilla Çağlar diye, kardeşi de 

Adnan Polat Başkanımızın zamanından Yönetim Kurulu üyesi. Dünya altıncısı oldu, 75 yaşında, 

hâlâ yüzen ve de bayrağımızı Galatasaray bayrağımızı, Singapur’larda temsil edip, 6’ncılık ve 

7’ncilik aldı. Bugün de amatör şeyle ilgili hiçbir şey duyamadım, Nilüfer kardeşim yok diye mi 

duyamadım, yoksa gündem çok dolu muydu, duyamadım. Mehmet abi assolistliği bana 

bıraktığınızı söylediniz ama bugün Galatasaray’la ilgili, haberleri senden duymak isterdim, bana 

kaldı. Fazla sözlerimizi uzatmadan, bütün kaybettiğimiz Galatasaraylı büyüklerimizi ve de 

şehitlerimizi, bugünlerde başımıza gelen, rahmetle anıyor, hepinizi sevgi ve saygıyla 

selamlıyorum. 

 

Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan 

Sayın Hikmet Kerim Sucu’ya teşekkürler. Gündem yoğunluğundan dolayı, ayrı bir toplantıyı 

uzatmamak anlamında bir ayrı bir açış konuşmasında genelde Nilüfer kardeşim Sevgili Divan 

Yönetim Kurulu Üyemiz, o konuda gayet güzel, derli toplu çıkartıyordu ama gündem 

yoğunluğundan dolayı, bu ay, zaten onu planlamamıştık. Onu açıklamış olayım, sorduğunuz gibi. 

Konuşmacı katkılarımız tamamlandığına göre, ben sözü Saygıdeğer Yönetim Kurulu’muzun 

katkılarına bırakıyorum. Sayın Başkan buyurun. Başkanım ben siz konuşmaya başlamadan önce 

bir konuyu hatırlatayım. Kadın futbolu ile ilgili sayın Banu Dalaman’ın, kendisi bugün gelemedi, 

bir Divan’a yazısı oldu okunmak üzere ama gündem yoğunluğundan dolayı, herhalde kendisine 

bir yazılı cevap verilip, önümüzdeki Divan Toplantısı’nda, Ekim ayındakinde onu planlarız diye 

düşünüyorum, bilmiyorum siz ilgili arkadaşa görev verirseniz. 

 

Kulüp Başkanı Dursun Aydın Özbek 



31 
 

Evet, Değerli Galatasaraylılar, evet sıcak bir havada bir Eylül Divanı’nın sonuna geldik. 

Konuşmacılar, birçok konuyu gündeme getirdiler. Bunlardan bazılarına cevap vereceğim. 

Özellikle çok önemli gördüğümüz Tüzük Genel Kurulu, elbette ki tüzüğümüzün yenilenmesi 

lazım. Yani bu çalışma da bir silsilesi var, Divan’dan Yönetim’e gelmesi lazım. Fakat ben özellikle 

burada bir konuyu vurgulamak istiyorum. Benim başkanlığım döneminde, biz Tüzük Genel 

Kurulu yaptık. Bütün bu konuları ihtiva eden, fakat yeterli sayıya ulaşamadık, Tüzük Genel 

Kurulu’nu açmak için. Yani burada hep sanki yönetim bunu yapmak istemiyor gibi bir algı 

hissediyorum. Böyle bir şey yok. Tüzük yenilenmesi gerekiyorsa, yenilenir. Bir konsensüs 

oluşması lazım. Ama biraz da şunu düşünün, ben ve arkadaşlarım Tüzük Genel Kurulu’nu 

organize ettik, yaptık. Yaptık. Genel Kurul Üyeleri gelmedi. Biraz da işin bu tarafına bakmak 

lazım.  

Evet. Sevgili Ömer Tümay futbolla ilgili bazı yorumlar yaptı. Özellikle futbol aklıyla ilgili. Futbol 

aklı, futbol aklı, futbol aklı deniyor, fakat bunun tarifi nedir, nasıl olur futbol aklı? Bilmiyorum. 

Bildiğim bir şey var. Bizim kurduğumuz 2022 senesinden itibaren kurduğumuz, futbolu yöneten 

sistem, son derece başarılı. 3 sene üst üste şampiyon olduk. Akılsız mıydık? Yani burada evet, 

eleştiri her zaman eleştiriye açığız, hiç tereddüt yok. Fakat eleştirirken, sevgili Ömer’in başta 

söylediği şey de önemli. Yapılan başarıyı övmek lazım, cesaretlendirmek lazım. Yani 3 sene üst 

üste şampiyon olmuş takım, futbol aklı eksik. Nasıl oluyorsa, sizin takdirinize bırakıyorum.  

Barış Alper ile ilgili bir şey söyledi. Özellikle futbolcularla, lig başladı, hedeflerimiz çok yüksek. 

Buradan futbolcularla ilgili yorum yapmak, futbolcunun şahsıyla ilgili yorum yapmak çok doğru 

değil. Etkilendiklerini düşünüyorum. Onun için bundan sonraki Divanlarda da yani birebir 

yapabiliriz, yani ben yerim belli. Konuyla ilgili gelindiği zaman, birebir tartışabiliriz ama burada 

kamuoyuna açık yerlerde bunu tartışmak kulübün lehine değil. 

Evet, sevgili Ayhan’ın endişesi var. Biz Florya İhalesi’ni şeffaf mı yaptık yahut da şeffaf yapmadık, 

bazı gizli işler mi yaptık? Böyle bir endişesi olduğunu hissediyorum. Biz Florya İhalesi’ni yapmak 

için, bağımsız ve çok iyi Galatasaraylılardan oluşan her konusu, kendi konusunda uzman olan bir 

heyet kurduk. İhaleyi bu heyet sürdürdü ve heyetin raporlaması çerçevesinde biz ilgili firma ile 

ihaleyi kazanan firmayla da sözleşmeyi imzaladık, bunu da 18 Temmuz’da sitemizden yayınladık. 

Biz duymadık deyince, bizim duyuru organımız belli. 18 Temmuz’da açıp okursunuz, orada biz 

yayınladık. Merak ettiği için Ayhan kardeşim, onu da söyleyeyim. Bizim aldığımız 50 milyon dolar 

avansın mahsubu, yapılan satışlardan Galatasaray payına düşen miktarın %50’si mahsup 

edilmek suretiyle, tahsil edilecek süreç içinde. Evet. Sevgili Osman Tanju Güneri’ye bir cevap 

vereceğim. Benim Ada’da odam, modam yok. Yani, öyle bir şey söyledi. Başkanın odası diye, 

öyle odam modam yok. Orada Yönetim Kurulu’nun toplanacağı küçük bir oda var, doğrudur. 

Orası da Yönetim Kurulu belli periyodlarda, orada toplanma ihtiyacını hissediyor. Dolayısıyla Ada 

zaten hepimizin, orada ne Başkan’ın ne şu üyenin ne bu üyenin, öyle şey yok. Anonim bir yer. 

Hepimizin yeridir ve keyifli günlerde, Adada buluşmak üzere diyorum. Hepinize saygılarımı 

sunuyorum. 

 

Divan Kurulu Başkanı Aykutalp Derkan 

Sayın Başkana kısa derli toplu açıklamaları için teşekkürler. Değerli Hazirun, Eylül ayı 

oturumumuzun da sonuna geldik ama ben belli kritik tarihleri hatırlatmakta yarar görüyorum. 
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Yaklaşık iki saat 45 dakikalık bir oturumu icra ettik. İlk toplantımız Sayın Başkanımızın da 

hatırlattığı gibi, bu hafta sonu yani 13 Temmuz’da taçsız kralımızın vefat yıl dönümü, Kozlu 

kabristanında, 13 Eylül, 13 Eylül’de, Metin Oktay büyüğümüzün anma töreni var. Saat 10.30 ya 

da 11 olarak, kulüp kanallarından ilan edilecek. 11 olarak, 11’i ajandanıza yazabilirsiniz. Ekim ayı 

toplantımızı ikinci Çarşamba stadımızda icra edeceğiz. 8 Ekim, 18 daha doğrusu, şöyle Ekim ayı 

içinde, malumunuz, kulübümüzün Yıllık Genel Kurul’u var. Bu da ilan edilecek ve ondan, ilk 

toplantı gününden 15 gün önce de kulübün konsolide bütün finansal ve faaliyet raporları da 

galatasaray.org’da yayınlanmış olacak. 

11-18 olarak Sayın Genel Sekreterim Yönetim Kurulu’nda netleştirmişler. Onu özellikle belirtti. 

İlk günümüz pas geçeceğimiz 11 Ekim ve 18 Ekim’de de Haliç Kongre Merkezi’nde, saat 10’da 

buluşacağız. Ondan önce de Ekim ayı Divan Toplantımızı icra edeceğiz. Ben iyi ve sağlıklı günler 

diliyorum, hepinize. Hoşça kalınız.  
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Aykutalp Derkan (6833) 

Başkan 

 

 

 

 

 

 

Sonay Kale (9001) 

Başkan Yardımcısı 
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Ali Tüzmen (8377) 

Yazman 

Z. Nilüfer Sanvar (7167) 

Yazman 

 


