Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 24 Temmuz 2025 Persembe giinii saat 13.30’da Ali Sami Yen Spor Kompleksi
RAMS Park Ozhan Canaydin Konferans Salonu’nda yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Saygideger katilimcilar, rahmetli Ozhan Canaydin Baskanimizin adini tasiyan Konferans Salonu
girisindeki bankodan gelen kayitlara gére 13.25 itibariyle oturumumuzda 134 Divan Uyemiz
bulunmaktadir. Dolayisiyla agilis nisabimiz mevcuttur. Bilgi mahiyetinde toplantimizi 21 Sayin
Kultip Uyemiz de izlemektedir. Toplantiyi agiyorum ve miisaadenizle kiirsiiye gegiyorum.
Degerli Divan Kurulu Uyelerimiz, bizleri Galatasaray dijital platformlarindan takip eden
Uyelerimiz, Degerli Basin Emekgileri, Galatasaray’imizin sari kirmizi renklerine génul vermis,
hayatlarini armaya adamis Kiymetli Taraftarlarimiz, Cumhuriyetimizin Kurucusu Ebedi
Bagkomutan Gazi Mustafa Kemal Atatlirk, vatan ugruna yasamlarini yitirmis kahraman
sehitlerimiz, Kulibimuziin Kurucusu 1 numaral Gyesi Ali Sami Yen ve arkadaslariyla gegen
toplantimizdan bu yana ebediyete intikal etmis Uyelerimiz i¢in sizleri saygi durusuna davet
ediyorum. Aci kayiplarimiz oldukga fazla oldugundan vefat listesini yliksek miisaadenizle yerime
oturduktan sonra okuyacagim.

(Saygi durusu yapildi.) Buyurun oturabilirsiniz. Ruhlari sad olsun, hepsine Allah’tan rahmet
diliyoruz. Misaadenizle yerime gegiyorum.

Degerli Hazirun, gecen toplantimizdan bu yana vefat eden Divan ve Kuliip Uyelerimizi arz etmek
istiyoruz. Divan Uyeleri’mizden 3665 Muhsin Kivan ipekar, Kivan Agabeyimiz uzun yillar Sicil
Kurulu’'muzda onemli gorevler Ustlenmisti. Devam edelim. Yine Sicil Kurulumuzda uzun vyillar
gorev yapmis, Baskanlik seviyesinde ve camiamizin 6nemli isimlerinden, duayen isimlerinden,
Dursun Levent Yiicel agabeyimiz 3844, 4421 Taner Ozgen, 5155 Duayen Is insani, Muammer
Carmikh, 7789 Mustafa Altun, yine Divan Uyemiz, 9061 Amerika’da vefat etti, Ahmet Erbil
Ozbilge. 10630 Semih Oztiirk. Kuliip Uyeleri’mizden 8830 Vedat Aksan, slayt kalsin liitfen.
Gectigimiz dénemde 11671 sicil numarali Kuliip Uyemiz ismail Sarikaya kardesimi kaybettik,
kendisi Kulip Yonetimi‘'nde ve Sportif A.S. Yonetimi'nde 3’er donem goérev yapmisti, ayni
zamanda GSYIAD is insanlari Dernegi’mizin de Baskanhgini yapmisti, cok degerli bir kardesimiz,
devam edelim.

Yine Kullp Yonetimi’'mizde cok Ozverili gorev yapmis olan 13642 Dikran Gulmezgil, ayni
zamanda Cagdas Faktoring olarak, Kadin Basketbol Takimi’'mizin da sponsorlugunu
yapmaktaydi. Devam edelim. 14993 Ugur Aksoy, ¢ok aci kayiplar, camiamiza, yakinlarina, kederli
ailelerine, sevenlerine tekrar bassaghgi diliyoruz, gani gani rahmet eylesin.

Degerli Hazirun glindemimize gecmeden o©nce, malumunuz, hem kullibimizdeki yogun
glindem dolayisiyla giinli degistirmistik ama ayni zamanda giindemde de bir degisiklik icin bir
dilekce geldi. Miisaadenizle bunu okumak istiyorum, glindemimizi etkileyecegi icin.
Galatasaray Spor Kullbi Divan Kurulu Baskanhgi’'na, 24 Temmuz 2024 saat 13.30’da agilacak
Divan Kurulu Toplantisi’nin 4’tGncl giindem maddesinde yer alan Galatasaray Magazacilik ve
Perakendecilik A.S. sunumunun Kuliip giindemindeki 6nemli gelismeler nedeniyle Florya ihalesi,
Sportif A.S. Sermaye Artisi ve Bankalar Konsorsiyumu finansal yeniden vyapilandirma



anlasmasindan ¢ikis, daha sonraki aylarda daha detayli olarak gorustlebilecek sekilde
giindemden cikarilmasini arz ederiz. Saygilarimizla. Sayin Omer Tiimay, 6081. Toplam 10 imzali
bir Onerge, Onergeyi veren arkadaslarin burada salonda oldugunu goriyorum. Vakit
kaybetmemek icin tek tek okumuyorum. Simdi usul geregi bu glindemde degisikligi, sirayi
etkileyecegi icin, bu konuda lehte, aleyhte birer konusmaciya s6z verebilirim. Bu dnergenin
ctkarilmasi igin, yani glindemden gikarilmasi icin Magazacilik sunumunun, konusmak isteyen var
mi? Aleyhte konusmak isteyen var mi? Kalsin diyen? Onda da yok. Dolayisiyla bu yazili dnergeyi
oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Bir, iki, g, Ug karsi oyla 3 karsl oy var.
Dolayisiyla oy coklugu ile kabul edilmistir.

Evet. Hayir usul hakkinda konussaydiniz keske. Peki, Degerli Hazirun, simdi devam ediyoruz.
Degistirilmis glindemi okutmak istiyorum. Sayin Ali Tizmen, buyurun.

Divan Kurulu Yazmani Ali Tiizmen
Divan Kurulu, Gindem:
1. Haziran ayina ait toplanti tutanaginin takdimi ve oya sunulmasi.
2. Divan Bagkanhgi’'na gelen evrakin okunmasi.
3. Divan i¢ Tuziigi’niin 6’nci maddesi uyarinca Agustos ayi toplantisi icin toplanmama
konusunun gorustlmesi ve karar alinmasi
(4’Gncl maddeyi gikardik.)
5. KulUbimdzi ilgilendiren 6nemli giincel konular hakkinda katilimcilara sz verilmesi.
6. Kapanis.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Tesekkirler. Simdi okunan glindemi oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler?
Oybirligiyle kabul edilmistir.

Glndemimizle devam ediyoruz. Haziran ayina ait toplanti tutanaginin takdimi ve oya sunulmasi.
Gundemimizin ilk maddesi geregi, Haziran ayina ait toplanti tutanaginin takdimi ve oya
sunulmasi yer aliyordu. Degerli Hazirun, 18 Haziran’da yine bu salonda icra ettigimiz toplantinin
tutanagi ses kaydi ¢6ziimlenmis olup, 2 saat 55 dakikalik kayit, 34 sayfa ve bir imza sayfasi olmak
Uzere 35 sayfa olarak c¢ozimlenerek, kontrol edildikten sonra, gsdivan.com divan internet
sitemize yuklenmistir. Arzu edenler siteden inceleyebilirler. Bir kopyasi da divan arsivimizde
mevcuttur basili olarak, simdi glindemimizin ikinci maddesi. Divan Baskanligi’'na gelen evrakin
okunmasi. Herhangi bir evrak gelmemistir.

Dolayisiyla 3’lGincii maddeye geciyoruz. Saygideger Hazirun, malumunuz genelde en sicak ay
olan, gerci bu Temmuz ayi da hararet yoniinden ve iklim sartlari geregi, bugiinki sicaklikta goz
onine alindiginda Agustos’u aratmamakla birlikte, Divan Tizigu’'miziin 6°nci maddesinde
Agustos ayi toplantisi icin, toplanmama konusunu gorisip karar almamiz gerekiyor.

Bu konuda goriisme agiyorum, lehte, aleyhte konusmak isteyen var mi? Olmadigini gériiyorum.
Dolayisiyla Agustos ayinda toplanmayip, Eylil ayinda bir nevi akademik yil agilisi gibi, Eylal
ayinda toplanacak sekilde oylariniza sunuyorum. Agustos ayinda toplanilmamasini, kabul
edenler? Etmeyenler? Oybirligiyle kabul edilmistir.



Simdi glindemimizin 4’incii maddesine gegiyoruz. Eski 5’inci madde. Kulibimizi ilgilendiren
onemli ve glincel konular hakkinda katilimcilara s6z verilmesi. Buna gegmeden 6nce, Saygideger
Baskanimiz Dursun Aydin Ozbek’i kiirsiiye davet ediyorum. Buyurun Sayin Baskan.

Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek

Sayin Divan Baskanim ve Kiymetli Heyeti, cok Degerli Divan Kurulu Uyeleri, Saygideger
Hanimefendiler ve Beyefendiler, hepinize saygilarimi ve selamlarimi génderiyorum.

Buglin Temmuz ayi Divan Toplantisi’nda bir aradayiz. Son glinlerde sicaklarin artmasiyla birlikte,
orman yanginlarinin sayisi da artti. Din aksam cok aci bir haber aldik, cok Gzildik. Eskisehir’in
Seyitgaziilgesindeki yangin séndirme galismalarinda 10 kardesimiz sehit dustl. Allah’tan onlara
rahmet, ailelerine ve milletimize bassagligi diliyorum. Oyle istiyorum ki bu yesil vatanin
korunmasi igin hepimiz elimizden geleni yapmamiz lazim. Televizyonlara bakmak, haberleri
izlemek mimkin degil. Bunlarin engellenmesi ve bir daha olmamasi igin hepimize bliylk gérev
distigini disiniyorum ve gercekten cok Uzglinim, oradaki can kayiplari, ozellikle sekil
itibariyle ¢ok aci vericiydi, Allah’tan tekrar sehitlerimize rahmet diliyorum, ailelerine de
bassagligi ve sabir diliyorum.

Degerli Hazirun, bugiin arkadaslarimla birlikte size verdigimiz bir s6zii daha tutmanin gururu ve
mutluluguyla karsinizdayiz. 22 Temmuz Sali ginl itibariyle, Galatasaray Bankalar Birligi
yapilandirmasi anlasmasi kapsaminda kullanmis oldugu kredi ana para ve faizlerin timinu
o0deyerek, s6z konusu anlagmayi sonlandirmistir.

Bu suretle mali bagimsizligi icin en 6nemli asamalarindan birisini daha basariyla tamamlamistir.
Haziran 2022’de goreve geldigimizde arkadaslarimla beraber, 2 milyar 720 milyon TL ana para
ve ertelenmis faiz borcumuz vardi. Bunun 2 milyar 229 milyonu ana para, geri kalani da yapilan
anlasma cercevesinde daha dnce tahsil edilmemis, ertelenmis faizlerden olusuyor. Bu rakam, o
zamanin dolar kuruyla yaklasik 163 milyon dolara denk geliyordu. Biz 3 senelik donemimiz
boyunca, ben ve arkadaslarim, yonetime geldigimiz 3 sene boyunca Degerli Hazirun, toplam 4
milyar 710 milyon 952 bin 515 lira ana para ve faiz 6demisiz. Bu rakamlari niye ifade ediyorum?
Yillar icinde hep buradan sizlere hitap ederken soyledigim gibi, 6dedigimiz faiz miktarinin borg
ylikindn bizi nasil yiprattigini ve bundan kurtulmamizin ne kadar 6nemli oldugunu ifade etmek
icin, rakamlarin da bilinmesi lazim. Oyle ki, senelik 6édenen faiz tutari zaman zaman 40 milyon,
yil itibariyle 40 milyon dolarlara ulasmis bir vaziyetteydi. Simdi bundan kurtulmanin sevincini ve
mutlulugunu yasiyoruz.

Her seyden daha 6nemli gérdiigiim, Galatasaray Spor Kullibii, Bankalar Birligi Anlasmasi’ndan
¢ikma hedefini ilk defa ortaya koyan spor kulibii olmustur. Degerli arkadaslar, bunu ifade
ettigim donemleri hatirlayin, karsiniza geldigimde veya genel kurullarda hep soyledim. Bu
anlasmadan c¢ikmak lazim. Bu anlasmadan ¢ikmak lazim. Zaman zaman 6zellikle diger kulGpler,
rakiplerimiz bu konuyu tenkit ettiler, yaptigimiz projeleri tenkit ettiler. Ama sonunda hepsi,
bizim dedigimize geldiler. Bu acidan futbol ailesine liderlik ettigimiz i¢cin de Galatasaray olarak
son derece mutluyum.

Goreve geldigimiz donemde en 6nemli hedefimiz, Galatasaray’imizi rekabet ettigi her bransta
sirdirulebilir basariya sahip bir kullip haline getirmekti. Bunun icin de finansal acgidan
bagimsizligimizi kazanmamiz cok ama ¢ok nemliydi. Yapildigi donemde, ¢cok degerli bir anlagsma
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olan Bankalar Birligi Anlasmasi, kulibimizde kulibimiz igin finansal 6zglrliglimuzi ve
hareket kabiliyetimizi engelleyen bir pranga haline gelmisti. Bu vesileyle doviz kredilerinin TL'ye
donilmesindeki emekleri icin de 6dnemsiyorum bunu, merhum baskanimiz Mustafa Cengiz
Baskan’a ve ekip arkadaslarina, Galatasaray adina da icten bir tesekkiir ediyorum.

isterseniz Degerli Hazirun biraz Bankalar Birligi Anlasmasi neydi, ne oldu, nasil kapandi? Bu
konuda kisa sizi bilgilendirmek istiyorum.

Bildiginiz gibi, Bankalar Birligi Anlasmasi, ilk bu yapilandirma anlasmasi, 2019 senesinde
imzaland.. ilk imzalandigi sekliyle yiriirlige girmedi, bilahare tadilatlar yapildi, bunlarin yillari
iste 2021’de, 2021’de iki defa, 2023’te bu anlasma tadil edildi. imzalandigi dénemde, 2019 ve
sonraki donemde, gercekten o glin Kulliblin ihtiyaci olan, daha dogrusu biitin Spor Kullipleri'nin
ihtiyaci olan bir anlasma, bir yapilandirma hiviyetindeydi. Ne yapildi? Borglarimizin déviz
olanlari TLl'ye cevrildi, daha makul bir faiz orani ile ileriye dogru yapilandirildi ve o giin
kulGblmizin ihtiyaci olan nakit destek de verildi. Yanlis hatirlamiyorsam yaklasik 2 sefer de 1
milyar TL’ye o glinlin parasiyla yakin bir meblag kuliibe ge¢gmis donemdeki borglarinin 6denmesi
icin verildi. Bu anlagsma, ifade ettigim gibi, son derece dnemli bir anlasmaydi. Zaman iginde de
cunku ilk yapildigi tarihteki anlasma geregince faiz orani, TLRef + 1, 1,5 gibi seviyesindeydi.
Referans faizin de o dénemde 8’ler, 7’ler, 9’lar mertebesinde oldugunu disinirseniz, tabii ki
boyle bir faiz oraniyla kullibin finansal destek almasi son derece dnemli ve kabul edilebilir bir
sey. Fakat zaman icinde, uygulamalar, uygulama surdikce, faiz oranlari, %50, 55’ler seviyesine
kadar geldi. Disliniin, 2 milyari gecmis, 2 milyar, 2,5 milyar mertebesinde bir borcunuz var ve
bunun %50’sine yakin, hatta bazen daha fazlasini faiz olarak 6demek zorundasiniz. Bu bir tarafa,
daha once de sizlere ifade etmistim Degerli Hazirun, uygulamasi bizim geldigimiz kiltire,
Galatasaray’in durusuna uygun olmayan bir uygulama sistemi vardi, hep bundan sikayet ettim.
Adeta sizin paranizi, sizin hazinenizi, sizin adiniza Bankalar Birligi Konsorsiyumu ydnetiyordu.
Yani ne demek istiyorum? Ornegin UEFA’dan bir paraniz geldiyse, hop bir dakika dur, bu parayi
soyle, soyle soyle kullanmak, ya ben zaten kulibl yonetiyorum. Boyle bir davranis bicimi, ben
hicbir zaman icime sindiremedim, sizlere de her konusmamda bunu sikayet ettim. Dedim bu
bizim hazinemiz, bizim hazinemiz, bizim paramiz olduguna gore, bizim kullibli yonetmek icin,
kullibl daha yukarilara tasimak icin buradaki bu yasaklama, bu olumsuz davranis, Galatasaray’in
degerlerine yakismiyor diye defalarca ifade etmistim. Dolayisiyla ¢alismalarimizi hep bu yonde
surdirdik. Bu hedefe her defasinda size de anlattim. Bu hedefe ulasmak icin, elimizden gelen,
arkadaslarimla beraber en bliyik gayreti gosterdik. Gectigimiz giinlerde, bunun yariya yarin
kismini kapatmistik. Buglin de geri kalan kismini kapattik.

Nasil kapattik? Burasi da ¢ok dnemli. Biz sizlerden Galatasaray’in degerli Genel Kurulu’ndan
yetki alirken dedik ki, Degerli Hazirun dedik, biz Florya’daki arazimizin gelistirilmesi suretiyle
buradan bir avans miktar almayi distiniiyoruz. Bu avansi da sunun icin kullanacagiz. Onceligimiz
Bankalar Birligi Anlasmasi’na olan bakiye borcumuzu 6demek. Artan bir sey varsa, o da gecmis
dénemlere ait borglarimiz varsa, onun i¢in kullanacagiz dedik. Bugtin yaptigimiz is bu. Sizden ne
yetki aldiysak Degerli Hazirun, buradan sizlere ne sdylediysem, noktasina, virgiliine kadar ayni
uygulamayi yapiyoruz. Onun i¢in bunu defalarca ifade etmek ihtiyacini hissediyorum. Sunu bilin
ki, ben ve arkadaslarim, bugiine kadar size ne s6z verdiysek, sozlerimizin arkasinda durduk,
sozlerimizi yerine getirmek icin de miimkin olan en yiiksek gayreti sarf ettik. Hicbir zaman
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sizden aldigimiz yetkinin disina ¢ikmak, sizden aldigimiz yetkiyi tahrif etmek, arkasindan
dolanmak gibi, higcbir zaman fikrimiz olmadi.

Onun icin buradan en biiyiik tesekkiir, sizlere, siz Genel Kurul Uyeleri’ne génderiyorum. Ciinkii
siz bana ve arkadasglarima inandiniz, bu yapacagimiz islerin altindan kalkabilecegimizi
duslinerek, bizleri desteklediniz. Bu destek cok kiymetliydi, ben ve arkadaslarim da bu destege
layik olmak icin elimizden geleni yaptik.

Buglin sunun mutlulugunu yasiyorum arkadaslarimla beraber, size verdigimiz s6zi tutmanin,
biraz heyecanliyim, kusura bakmayin, size verdigimiz s6zl yerine getirmenin nasil bir haleti
ruhiye icine attigini beni, bilemezsiniz.

Degerli Hazirun, bununla baglantili olarak da biraz da Florya ile ilgili, Florya’daki arazimizle ilgili
sizi bilgilendirmek istiyorum. Bildiginiz gibi, hepinizin hatirlayacagi gibi, degerli Genel
Kurulu’muzdan, Florya’daki futbol yerleskemizin, Kemerburgaz’a tasinmasi suretiyle, oradaki
arazinin gelistirilmesi ve Galatasaray Spor Kullibi’niin gelecegi i¢in, destek olmasi icin sizden
yetki istemistik ve son derece iyi hatirhyorum. Oybirligine yakin bize glivenerek bu destegi
verdiniz. Bu destek, bizim sirtimizda bir emanet ve yerine getirilen hayatimizda en buylk
sorumluluklardan bir tanesiydi. Bunun bilincinde hareketle Florya arazisinin gelistirilmesi igin,
sizden ne yetki istediysek, sizlere ne yapmayi anlattik, sizin de hayir 6éyle yapma, boyle yapma
dediginiz ne varsa, noktasina, virgiline kadar uyduk. O itibarla, ihalemizi basariyla
sonuglandirdik ve bu ihaleden, ihalemizi sonuglandirirken, burada ihale komisyonu baskanimiz
Adnan Polat’a, tyeleri, Umit Ozdemir, Burak Kutlug, Firuz Soyuer, Ozan Ogiit, Ahmet Tercan,
Kaan Yiicel ve Avi Alkas’a buradan buylk bir tesekkiir gonderiyorum ve buyik bir alkis istiyorum
onlara.

Cok ozverili bir calisma yaptilar, hazirladiklari ihale sartnamesi, son derece Galatasaray’in
haklarini koruyan ve Galatasaray’in gelecegine hicbir nokta, virglil, endise birakmayacak sekilde
hazirladiklari bir sartname vardi. Bizim de gorevimiz bu sartnameyi oldugu gibi uygulamak, eger
tartisilacak konusu varsa da ihale komisyonuyla bunu tartismak, bu nasil yapilabilir? Bu sekilde
¢ok basarili bir ihale slreci ylrittik. Bu yurattigimiz ihale slreci itibariyle, yaklasik 50 milyon
dolar, bir avans ¢demesi aldik; TL olarak aldik. Bunun bakiye kalan, yaklasik zannedersem 1
milyar 400 kiisur milyon lira bir borcumuz kalmisti, Bankalar Birligi’'ne, oraya bir kismini 6dedik,
digeri de kasamizda duruyor, gecmisteki borglarimizin tasfiyesi icin kullanacagiz. Konusmamin
sonunda, daha dogrusu en son konusmamda sizlere biraz da yapimizin nereye geldigi
konusunda da ¢ok sihhatli, cok 6nemli bilgiler arz edecegim.

Sunun iyi bilinmesi lazim, Degerli Hazirun, Galatasaray Divan Kurulu, Galatasaray’in en yliksek
istisare organi. Galatasaray’in kiiltlirel yapisini ve degerlerini dikkate aldigimiz zaman, burada
konusulan, tartisilan seylerin hepsinin, lojik ve Galatasaray degerlerine uygun tartismalar ve
konusmalar olmasi gerektigini distniyorum.

Bunlari niye soyledim? Sunun icin soyledim. Bildiginiz gibi Florya’daki yerleskemize biz
Kemerburgaz’'da yepyeni, piril piril bir tesis yaptik, stadimiza ¢ok yakin, herkesin, her gelenin
yerli, yabanci kimi disliniirseniz, boyle bir tesisin nasil yapildigini, Galatasaray’in bu kadar guizel
bir tesisi nasil yaptig konusunda da hep bizi kiskanglikla takip ettiklerini biliyorum.

Bu yeni bir proje miydi? Hayir. 2017 senesinde yine yonetime, arkadaslarimla beraber geldigim
zaman yaptigimiz bir projeydi. Bu projeden amacimiz, o giinden itibaren, bugiinkii sonuclari
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almak Uzerine planlanmisti. Bildiginiz gibi, Florya arazisi 65 donim, bunun 22 dénimd,
Galatasaray Spor Kullibi’ne ait tapulu mali, 45 donimi ise, Milli Emlak’indi, bilahare Emlak
Konut satin aldi ondan sonra. Onun tapulu mal idi. O donemde, bizim diislincemiz, bu
toplamdaki 65 doniim, 22 donim zaten bize ait, 43 donimin de Galatasaray Spor Kullibi’ne
mal edilmesi, cinkl bilahare 2017’de, daha 6nce 2017’de Emlak Konut’la yapilan proje
cergevesinde imara, imar durumu alinmisti. Planlari yapilmisti. Dolayisiyla buradan ortaya
cikacak ekonomik katkinin, Galatasaray’a blyik fayda saglamasi icin, bu arazinin satin alinmasi
gerekiyordu. Bu hedefi ortaya koyduk, sizlerden yetki aldik, arkadaslarimla beraber ve bu
arazinin 43 donimiini Galatasaray Spor Kullibi’'ne kazandirdik ve projemizi uygulamaya
basladik. Sizlere Genel Kurul’da defaatle anlattim. Gergekten gok dnemli bir is yaptigimizi o giin
arkadaslarimla beraber disinlyorum. Tabii burada da su ¢ok énemli sizin dniliniize geldik.
Genel Kurul’a geldik, anlattik, biz boyle boyle yapacagiz dedik. O glinkii konusmalarimiz hem
hafizalarda var hem de internette bolca var. Siz bize glivendiniz, bize yetki verdiniz, biz de bu
yetkinin geregini yapmak suretiyle bu 43 donimi Galatasaray spor kuliibline kazandirdik ve
bunun gelismesi icin de sizden aldigimiz yetki ¢cergevesinde yine ihalemizi yaptik. Simdi bu ihale
cercevesinde, bu ihale cercevesinde ilk avansi aldik, onunla da seyi, Bankalar Birligine olan
borcumuzu kapatmis olduk.

Degerli Hazirun, biraz 6nce de size ifade ettigim sekilde, daha 6nce planladigimiz Uzere,
yolumuza devam ediyoruz. Bugiin isimiz eskisinden ¢ok daha kolay degil. Hala yapmamiz
gereken cok fazla sey var. Ustelik simdi sorumlulugumuz eskisinden daha biyik.
Galatasaray’imizi bizden sonra gelecek kardeslerimize, en iyi en gligll sekilde birakmak igin ¢cok
daha fazla ¢alismak zorundayiz.

Galatasaray’in bir kurusuna bile 6zen gostererek, her hakkina sahip ¢ikacagiz, glint kurtarmak
icin degil, Galatasaray’in gelecegini kurmak icin calisacagiz. Turkiye'de herkesin gipta ile baktigi
kullip degil, dinyanin en biyigld olmanin hayalini kuracagiz, bu zamana kadar oldugu gibi, yine
ilkleri biz gercek yapacagiz, basariya ulasacagiz ve her zaman oldugu gibi, tim basarilari, siz
degerli liyelerimizin, taraftarlarimizin, Galatasaray’i seven herkesin destegiyle yapacagiz Degerli
Hazirun, Galatasaray ¢ok yasayacak, Galatasaray her zaman daha fazlasini basaracak, bunu da
herkes béyle bilsin, hepinize sevgi ve saygilarimi sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Degerli Hazirun, genel gorlisme maddemize gecmeden once, Sicil Kurulu Baskanimiz, Sayin
Gurkan Elicin 6nemli bir agiklamada bulunacak. Clinki bir stirli mesaj geliyor, kafa karisiklig1 da
belki yaratti. Kendisi bu konuda, sicagi sicagina sizi bilgilendirecek. Buyurun.

Sicil Kurulu Baskani Giirkan Eligin

Sayin Divan Kurulu Baskanim, Degerli Divan Heyeti, Sevgili Kulip Baskanim, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve siz Sevgili Galatasaraylilar, evet bir bilgilendirme yapmak icin séz aldim,
huzurunuzdayim. Biliyorsunuz Galatasaray Spor Kultbi 2022 yilina kadar hukuki statii olarak bir
dernek idi. 2022 yilinin 26 Nisan’inda Spor Kullipleri ve Spor Federasyonlari Kanunu meclisten
gecti ve yayinlandi ve yeni bir stati ihdas edildi. Bu statli de Spor Kullibi. Biz o tarih itibariyle,
Dernek olmaktan cikip, Spor Kullibli olma durumuna gectik. Dernekken bizim kontrol amirimiz,
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icisleri Bakanligi’ydi, dolayisiyla icisleri Bakanhg’nin derneklere, dernek kullanimina actig
Derbis diye bir portali kullaniyorduk ve lyelerimizin bilgilerini bu portala yiklememiz bizden
bekleniyordu, icisleri Bakanligi tarafindan. Ancak 2022’deki bu kanun degisikligi ile ve yeni ihdas
olunan stati ile birlikte, Spor Bakanhgi’'nin denetimine gectik ve Spor Bakanligl bir dénem bu
portali hazirlayamadi, vesaire, neyse su anda bir portal hazir. O portala bizim 2022’ye kadar
yuklenmis, Derbis’teki verilerimizi transfer ettiler ama diger veriler eksik. Biz o verileri, Sicil
Kurulu’nun profesyonelleri tarafindan elle girmek durumundayiz, béyle bir otomasyon yapmayi
da becerememis maalesef bunu planlayanlar, dolayisiyla biraz posteki sayar gibi, bu islemi
yapiyoruz ve biz bu islemi her yaptigimizda o lyeye bu portalin serverinden bir SMS gidiyor,
sizlerin bazilarina bu SMS gelmis olabilir. Bu bir bizim gonderdigimiz bir SMS degil, portaldan
otomatik olarak gonderilen bir SMS, bir dolandiricilik filan da degil, yapmaniz gereken herhangi
bir sey de yok. Clinkl Derbis’te kaydedemedigimiz eski Gyeler de var. Birtakim bilgiler olmadigi
zaman, bunlari kaydetmeyi reddediyordu sistem. Ayni sey burada da gecerli. En kritik veri, tabii
ki T.C. Kimlik, Dogum Tarihi ve iletisim Bilgileri. Bu bilgiler olmadan yiikleme yapilamiyor. Bu
bilgileri girdigimiz zaman da yeni girislerde dedigim gibi, size SMS geliyor, bunu bu vesileyle
duyurmak istedim. Bu arada 6nemli bir baska bir sey daha var. Derbis'te de ayni derdi
yaslyorduk bunda da ayni derdi yasiyoruz. Bazi Uyelerimizin bu kritik bilgileri bizde yok. Ne
iletisim bilgisi var, ne T.C. kimligi var, ne de Dogum Tarihi var. Bu bilgiler olmadan Devlet o kisiyi
Uye olarak kabul etmiyor. Yani yakin zamanda, bunlarin Uyeliginin sonlandiriimasi gibi bir
durumu bize dayatacaklar, o ylizden girebilenler, sicil.galatasaray.org adresinden girip bilgilerini
kontrol etsinler, 6zellikle T.C. Kimlik, Dogum Tarihi ve iletisim Bilgileri cok degerli ve énemli.
Bunlar olmadigi zaman, dedigim gibi devlet nezdinde Kuliip Uyesi olarak géziikmeyeceksiniz ve
hatta e-devlet’inizde bu bilgi de yer almayacaktir. Son bir sey daha séyleyeyim. Bundan bagimsiz
olarak, biliyorsunuz mali yilimiz degisti, 1 Haziran’da artik bizim mali yilbasimiz, dolayisiyla tyelik
odenti tahakkuklari 1 Haziran’da yapiliyor, gectigimiz donem, yani 1 Haziran 2024 — 31 Mayis
2025 tarihleri arasindaki 6denti ylikimlGlGglni yerine getirmemis Uyelerimize, tliziglimuiziin
18’inci maddesi geregince, gerekli bilgilendirme hem yazii hem SMS yoluyla yapildi ve
kendilerine ge¢mis donem aidatinin kapatilmasi icin tlizigiin 6ngordigi 1 aylik ek siire tanindi.
Bu slirenin sonunda da 6dememis olanlar icin, yine tliziigln ilgili 18’inci maddesi geregi, kayitlari
gecici olarak donduruldu. Biliyorsunuz, bu bizim tiizGgin amir hiikm, dolayisiyla bir inisiyatif
kullanma durumumuz yok. O yiizden eger donem borcumuz varsa, o borcu 6deyerek kaydinizin
tekrardan aktif hale gelmesini saglayabilirsiniz, hatta saglamalisiniz. Simdilik bunlari paylasmak
istedim, dinlediginiz icin tesekkir ediyorum. Glzel bir Divan ¢alismasi diliyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sicil Baskanimiz Sayin Girkan Elicin’e tesekkiirler. Kafalarda tereddiit yaratan bir konuya ¢ok
glzel, detayh aciklamada bulundu. Aciklik getirdi. Simdi konusmacilara gecmeden o&nce,
gectigimiz donemde, gectigimiz ay Spor Kuliibi’miiziin branslarindaki 6nemli basarilar oldu.

Bu konuda Divan Kurulu Uyemiz Sayin Niliifer Sanvar, detayli bir agiklama yapacak. Buyurun.

Divan Kurulu Yazmani Niliifer Sanvar



Sizlere 5 bransta basarilardan bahsetmek istiyorum. Sonunda da bir kocaman alkis alacagim.
Atletizm’den basliyorum. 13 Temmuz 2025 tarihinde ingiltere’nin Londra kentinde diizenlenen
Londra Stratford Meeting Yarismalari’nda miicadele eden sporcumuz Hakan Kieran Dalbal, 400
metre yarisini 47.82’lik derecesi ile tamamlayarak ikinci oldu. Milli sporcumuz Furkan Kanlh,
erkekler 3000 metre yarisinda 8:38.83’liik derecesiyle 3’linci olarak bronz madalyanin sahibi
oldu. Milli sporcumuz Hasan Can Akdemir, erkekler 3000 metre engelli yarisinda, 9:24.39’|luk
derecesiyle Balkan Sampiyonu oldu. Judo’ya ge¢mek istiyorum. 12-13 Temmuz 2025
tarihlerinde Macaristan’in Paks kentinde diizenlenen Gengler Avrupa Kupasi’'nda miicadele
eden sporcumuz Zilan Ertem, Begiimnaz Dogruyol, 48 kiloda ticlincl oldu. Kiirek, 11-13 Temmuz
2025 tarihleri arasinda Edirne’de diizenlenen Gengler Tirkiye Kupasi’nda, Geng¢ Erkekler ve
Geng Kadinlarda en ¢ok puanla birinci Galatasaray oldu. Kullibimiiz 558 puanla Geng Erkeklerde
ve 366 puanla Geng¢ Kadinlarda birincilik kupasini kazandi. Yelken, optimist sinifinda,
Uluslararasi istanbul Sailing Week Yarislari’'nda sporcularimiz genel kategoride erkeklerde
Overall siralamada sampiyon olurken, Junior Kizlar Kategorisi'nde ilk 3 sirasini tamami
Galatasarayli kizlarimizin oldu. Kiguk yelkencilerimiz riizgarla ve dogayla miicadele ederken,
olimpik sporcumuz Ecem Giizel de Almanya’nin Warnemiinde kentinde yapilan Avrupa Kupasi
Yarislari’'nda 141 sporcunun micadele ettigi ILCA 6 sinifinda, Kadinlar Kategorisi'nde 4’linc,
genel klasmanda ise 6’nci olarak ¢itayi her gecen giin yikseltiyor. Bir diger Olimpik sinifimiz olan
ILCA 7, sporcumuz Umut Egriparmak da Altin Gruba kalarak, su ana kadar tamamlanan, 8 Avrupa
Kupasi yarisi sonunda, genel siralamada 3’linci sirada yer aliyor. Kendi yas gruplarinda hem
Tirkiye’de hem Avrupa'da ilk 10’da yer alan Geng ILCA takimimiz, gelecegin basaril yelkencileri
olacaklarini simdiden goésteriyor.

Yizmeye gecmek istiyorum. 1-6 Temmuz 2025 arasinda Slovakya’nin Samorin sehrinde
dizenlenen Avrupa Gengler Ylizme Sampiyonasi’'nda, 200 metre Kurbagalama Final
Misabakasi’'nda miicadele eden sporcumuz Doruk Yogurtcuoglu 2:09.92 derecesiyle Avrupa
Gengler ikincisi oldu. Doruk Yogurtcuoglu 200m kurbagalama yari finaldeki 2:10.63’lik derecesi
ile Avrupa Gengler Sampiyona rekoru, 15 Yas ve 18 Yas Yeni Tiirkiye Rekoru’nun sahibi oldu.
100 metre Kurbagalama Misabakasi’nda miicadele eden sporcumuz, Nusrat Allahverdi, 1.00.24
derecesiyle Avrupa Gengler 3’lincisi olarak Bronz Madalya kazandi.

4x200 Serbest Bayrak Yarisi’'nda micadele eden sporcularimiz Ahmet Mete Boylu ve Tuncer
Berk Ertiirk ile Milli Takim Sporcularimiz Ozgiir Yonca ve Kuzey Tuncelli’den olusan bayrak
takimimiz 7.20.67 dereceleri ile Avrupa Gengler (clincisli oldu. 200 metre Kelebek
Misabakasi’'nda miicadele eden sporcumuz Tuncer Berk Ertlirk, 1:58.40 derecesiyle Avrupa
Gengler Ugiinciisii olarak Bronz Madalya almaya hak kazandi. Nusret Allahverdi, 50 metre
Kurbagalama Final Misabakasi’nda 27.24’l{ik derecesiyle Avrupa Gengler Sampiyonu oldu.
Diinden bir haber vermek istiyorum, 20-26 Temmuz 2025 tarihleri arasinda su anda devam
etmekte olan Avrupa Genglik Yaz Sampiyonasi’'nda kisacasi adi EYOF olarak 2 madalyamiz var.
Arel Glltekin 200 metre Kelebek Yiizme Finali’'ndeki 2.00.30’luk derecesiyle kirstniin zirvesine
cikti ve Altin Madalya’nin sahibi oldu.

EYOF 2025’te milli kadin sporculardan Ela iscan 200 metre Kurbagalama Finali’'nde 2:30.80’lik
derecesiyle Gimiis Madalya’nin sahibi oldu. Galatasaray sporcumuz ve teknik ekibimizi ve
Yonetim Kurulu’'muzu yilrekten tebrik ediyoruz. Gosterdikleri Ustlin performans, azim ve

8



birliktelikle birlikte, buylk bir basariya imza attilar. Bu gurur hepimizin, emegi gecen herkese
sonsuz tesekkdrler, nice zaferlere birlikte ylriimek dilegiyle, son bir istekte bulunacagim sizden,
5-9 Agustos Tirkiye Sportive, Kullpler Arasi, Uzun Kulvar Yildiz, Geng¢ ve Acik Yas, Ylizme
Sampiyonasi’nda miicadele edecek olan tiim Galatasarayl sporcularimiza ve antrendrlerimize
basarilar diliyoruz. Kulibimizu en iyi sekilde temsil edeceginize inaniyor ve hepinize yiirekten
basarilar diliyoruz. Yolunuz agik, kupalar sizinle olsun! Sporcularimiza kocaman bir alkis rica
ediyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Galatasaray Spor Kullibi’nin bir spor kulibli oldugunu da gayet glzel bu neticelerden
anliyoruz, bu konuda da emegi gecen herkese sonsuz tesekkdrler.

Degerli Hazirun, 2025-2026 sezonu icin Divan Kombine ve indirimli Divan Kombine ve Otopark
Tahsis Uygulamasi devam ediyor malumunuz. Su ana kadar bize ayrilmis olan 400 adet dogu
114 bloktaki 400 koltuktan 399’unu sayin Divan Uyeleri’'miz hem énceki dénem yenileyenler
hem bu dénem yeni basvuranlar aldilar. Otopark kartimiz igin de hafta i¢i mesai saatleri iginde,
Divan Bagkanlik Ofisi’ne ugrayarak bir form doldurup, daha sonra VIP loca béliminden kredi
karti ile satin alma imkaniniz bulunmaktadir. Simdi yalniz séyle bir durum oldu. Asiri talep
nedeniyle Yonetim Kurulu karari ¢linkl elimde, 400 adet koltuk, dogu 114 blokta bize tahsis
edilmisti. Burada bizim asagi yukari bir 55 koltuk daha ihtiyacimiz var. Bunlardan ozellikle
Yonetim Kurulu’ndan bizim Divan Baskanhgi olarak talebimiz, bu seneye mahsus bir %10, yani
bir 40 koltuk daha, yani Dogu 114 bloktaki birinci siralar dahi biitlin koltuklari, bitiin koltuklar
sey yaparak, kullanarak bir 440 koltuk oldugunda bizim bu sene igin ihtiyacimiz gériilmis oluyor.
Bu konuyu Saygideger Yonetim Kurulu’'muz eminim dikkate alacaktir. Biz gerekli gérismeleri
yaptik, teknik alt yapiyr hazirladik ama yeni bir Yonetim Kurulu karari alinmasi gerekiyor. Bu
seneye mahsus bir %10 asim olacak. Ancak blok disina tasmamis olacagiz yani nispeten seyir
glclGgi olan ilk siralar dahil, biitlin o 400 arti %10, 440 koltugu sey yapmis olacagiz. Divan
Uyeleri olarak kullanmis bulunacagiz.

Benim bir konusmalara gegmeden 6nce ¢ok blylik, Galatasaray mali bagimsizligini ilan etmistir
ve gercekten de bu kapitlilasyonlardan kurtulus gibi, prangalardan kurtulusun nisanesidir.
Ancak size bir ufuk turu yapmak istiyorum. Sene 1996, sene Alp Yalman Baskanhgi’'nda, denk
biitce ve kasada bir para ile biraktiktan sonra 30 yil icinde 18 ayri yénetim, secim dénemi, 9 ayri
baskan ve 18 ayri Yonetim Kurulu gorev yapti ve bizler biitiin denk olmayan bitcelere ve
borclanma taleplerine el kaldirdik. Ben burada kimseyi suglamiyorum ama geg¢misin
muhasebesini yaptigimizda, bir daha kontrolsiiz borclanma ve denk olmayan biitcelere onay
verip, tekrar ayni bor¢ sarmalina girmeme konusunda da disincemi dile getiriyorum.
Dinlediginiz icin tesekkdirler. Simdi serbest giindem maddesinde, ilk 3 konusmaciyi anons etmek
istiyorum. Toplam 8 konusmacimiz kayit verdi. Sayin Faruk Girbiizer, kisa bir konusma yapacak.
ikinci sirada Sayin Can Cobanoglu, liciincii sirada Sayin Omer Tiimay. 3’er, 3’er anons edecegim.
Buyurun Sayin Faruk Girbuzer.

Faruk Giirbuzer



Sayin Divan Baskanim, Sayin Divan Heyeti, Saygideger Kullip Baskanim, Yonetim Kurulum ve ¢ok
degerli Galatasaraylilar, son 2 aydan beri, asagl yukari en mutlu Divan Toplantilarimizi arka
arkaya yapmis bulunuyoruz. Gegen ayki Divan Toplantimizda 25’inci Sampiyonlugumuz ve 5’inci
yildizi takmamizi hep beraber kutlamistik. Bugiin ise kulliblimiiziin boynunu adeta bir pranga
misali sikan, Bankalar Birligi borglarindan kurtulma mujdemizi Sayin Bagskanimiz biraz énce bize
anlatti. Gergi bu borgtan, en degerli milklerimizden biri olan Florya’yi maalesef elden ¢ikararak
elde ettik. Ama 6nemli olan bu borg sarmalindan, bu faiz sarmalindan kurtulmakti. Umar ve
dilerim ki, bu projemiz de daha Once bizim kurtulus asamasi olarak gordigiimiz, Riva ve
Mecidiyekdy’deki binamizla ilgili sorunlarla karsilasmayiz, bu ¢abalarindan dolayi, emeklerinden
dolayi, Sayin Baskan ve tiim Yonetim Kurulu’muza tesekkiir ederken, ben 6zellikle hepimizi ¢ok
¢ok vyakindan ilgilendiren tlziglimuziin 156'nci maddesi ile ilgili olarak s6z almis
bulunmaktayim. Tuzigumdizin 156’'nci maddesi, Uye aidatlarinin hangi tarihler arasinda
O0denecegine amir bir maddedir. Bu maddede lye aidatlarinin 6deme baslangici, 1 Haziran ve
31 Agustos arasinda sona ermektedir. Yani bir 1 Haziran ve 31 Agustos arasinda tyelerimizin her
biri o yila ait aidatlarini 6deyebilirler. Hal bdyleyken, Yonetim Kurulu tarafindan alinan belki de
atlanan bir kararla, Haziran ay itibariyle aidatlarini, o yila ait aidatlarini édememis olan
tyelerimizi, plaj ve havuzdan istifadeleri maalesef engellenmistir. icinde ve yasamaktan
mutluluk duydugum, UGyesi olmaktan gurur duydugum, Kalamis’taki birgok arkadasimiz, belki
Ada da ayni seyler olmustur, fakat orada bilgim olmadigi icin o konuda bir sey séylemek
istemiyorum. Kalamis’taki arkadaslarimiz zor ve miskiil durumda kalmistir. Yonetim
Kurulu’muzun bu karar tekrar gozden gegirerek, Uyelerimize gerekli kolayligi saglamasi
konusunu bilgilerinize arz ediyorum, beni dinlediginiz i¢in, hepinize tesekkir eder, saygilar
sunuyorum. Yasasin Galatasaray.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Acar misiniz? Sayin Faruk Gurblzer bir konuda, bir konuya dikkat ¢ekti. Sicagi sicagina interaktif
bir toplanti yapiyoruz. Sicil Kurulu Baskanimiz Sayin Glrkan Elicin agiklamada bulunacak.
Buyurun.

Sicil Kurulu Baskani Giirkan Eligin

Tekrar ayni selamlamayi yaptigimi varsayin. Cok kisa vaktinizi alacagim. 1 Haziran’da tahakkuk
eden aidatlarin 31 Agustos’a kadar 6denmesi, Gyenin yukimliligl icerisinde sadece Hazirun’a
girme hakkini saglayan bir yiktimltltuktir. Yoksa, isterse liye, yil sonuna kadar hatta devam eden
yihn sonuna kadar da yani faaliyet yilinin sonuna kadar da aidatini 6demeyip, beklemeyebilir.
31 Agustos’un dateline olmasinin 6zelligi sadece Genel Kurullara katilma hakkini elde edebilme
icin tarih suresidir. Oysa 156'nci madde ¢ok net olarak der ki, sosyal tesislerden faydalanmak
icin Gyenin o yilki aidatini 6demis olmasi zorunludur. Dolayisiyla bunun Hazirun’a girmekle,
tesisten faydalanmak arasindaki farki dikkatimize sunuyorum. Yonetim Kurulu’nun aldigi karar
dogrudur, bence. Sicil Kurulu olarak bunu ifade ediyorum. Aidatini ddemis olan lye Sosyal
Tesis'ten faydalanir. 31 Agustos’a kadar 6demis liye de ilan edilir, askiya cikar, askidan inip,
kesinlestikten sonra, devam eden yil dahil olmak Gzere, Genel Kurullara katilma hakkini elde
eder. Sundum, tesekkir ediyorum.
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Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Tesekkdrler, agiklama i¢in. Simdi Sayin Can Cobanoglu, buyurun.

Can Cobanoglu

Degerli Divan Baskanim, Kiymetli Heyeti, Kuliip Baskanim, Yénetim Kurulu Uyelerimiz, Degerli
Divan Kurulu Uyelerimiz, bizleri televizyon basindan, umarim mutlu, mesut seyreden
taraftarlarimiz, camiamiz, herkesi saygl ve sevgiyle selamlayarak konusmama baslamak
istiyorum. Hepimizin bildigi gibi, kullipler yasayan organizmalar, dyle de bir organizma ki zaman
zaman sevinci, hiziinle bize tattirabiliyorlar. Biz aslinda bugiin alkiglarla, Degerli Bagkanim ve
Yonetim Kurulu arkadaglarimizin  bizi kurtardigi, Divan Baskanimizin soyledigi gibi,
kapitulasyonlara alkis tutarken, biraz énce ekranda gordigimiuz isimler, maalesef beni ¢ok
hizlnlendirdi. Clnkl onlarla bizim yol hikayelerimiz vardi. Levent Yicel benim igin cok
dnemliydi. Kemal Onar’la birlikte, irfan abim, Semih abiyle birlikte bize Galatasaray’i anlatan,
Ogreten, Galatasaray’in ne oldugunu ve yazili olmayan kurallarini bize anlatan kisilerdi. Mesela
onun kaybi, hakikaten sanki olmamis gibi geliyor. Ayni Kemal agabeyin kaybi gibi ve digerlerinin
kaybi gibi. Yénetim Kurulu’ndaki bircok arkadasimizin birlikte gérev yaptigi ismail Sarikaya’nin
cenazesine katildigimda, onda da ayni hiiznii hissettim. ismail giilen yiiziiyle, tevazu sahibi
kisiligi ve kimligiyle, stat sorumlulugu gibi, cok zor bir gérevde bile, herkesin istegini yerine
getirmeye ¢alisan hem iyi bir insan hem de ¢ok iyi bir Galatasarayliydi. Dikran Bey de 6yle, elini
tasin altina her yerde soktu hem yonetici olarak hem de gerektigi anda, gayrimenkul
degerlendirmesinde ve ayni zamanda, kullibiimizin takimlarina sponsorluk yaparken de Dikran
Bey’i, hep yanimizda gorduk.

Ne diyelim, Allah rahmet eylesin, ailelerine de sabirlar versin. Degerlerimiz bir bir aramizdan
ayriliyor ama, 1905’ten beri degerleriyle bizi biylten kullibiimiz yoluna Degerli Yoneticilerimiz
ve Baskanlarimizla, basariyla devam ediyorlar. Nice 100’li senelere, Galatasaray Kullibinin
blylyerek devam etmesi, elbet ki hepimizin istegi. Hak edilmis bir alkis, belki de az bir alkis
Yonetim Kurulu’na Baskanimiz basta olmak lizere elbet ki verdik. Galatasaray Kullipler Birligi
icerisinde Bankalar Konsorsiyumu’ndan ¢ikmanin gerekli oldugunu ilk séyleyen kullipti, dogru.
Bizden 6nce bir baska buylk kullip cikti. Ancak ikinci ¢ikan kullp biz olduk. Bunun ilk isaret
fisegini Florya ile ilgili projenin yapiminda baskanimiz séylemisti ve oraya bir projelendirme ile
degerlendirecegimizi ve bu degerlendirmenin sonunda da bankalarda, yani glinlik,
yanilmiyorsam, baskanim beni diizeltir. 2 milyon lira glinlik kasayi aciyorduk degil mi faizle, dyle
bir faizimiz vardi. Ya da 1 milyon lira miydi? (Toplam 1,5 milyar lira, iste.) Evet, yani bu ne
demek? Bu sizin hicbir sey yapamayacaginiz anlamina geliyor. Ustelik sizin transferde yapmak
istediklerinizi finansal fair play acisindan da kisithyordu. Daha da beteri, yine Baskanim size ifade
etti. Oyle bir anlasmaydi ki, sizin tasarrufunuzda olmayan bir kuliibii aslinda siz ydnetiyor
gibiydiniz. Niye? ClnklU gelen bitlin paralari, aslinda DenizBank’in kredilerden sorumlu
yardimcisi, Genel Midir Yardimcisi Hanimefendi, elinde bir getele size bunu 6deyebilirsiniz,
bunu 6deyemezsiniz deyip, zaman zaman futbolcularin 6demelerini dahi aksatacak sorunlar
yaratiyordu yonetime, dolayisiyla ben icinde olan biri olarak séyliyorum. Cok dnemli bir hamleyi
geride biraktik. Ancak bunlari yaparken, unutmamamiz gereken kisiler de var. Hatirlarsaniz,
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Florya ile ilgili basimiz derde girmisti. Degerli Baskan, merhum Mustafa Cengiz, giden Florya’yi
tekrar geri aldi. Eger o, o glinkii atagi yapmasa, o glinku iliskilerini dogru diizgiin kullanmayi veya
ne yapayim elimizden gitti dese. Biz bugiln Florya ile ilgili ihaleyi dahi konusamaz durumda
olurduk. Ben dolayisiyla biricik evladi Sarper’i de esini de ailesini de buradan tekrar tesekkirle
yad etmek istiyorum. Soyleyecegim simdi efendim miisaade ederseniz, Nusretcigim. Ancak
Kulibimizin daha dogrusu bitlin kullplerin, soyle bir sikintisi var. Hep borg yoneterek hayatta
kalmaya ¢alisti kullipler, yani isletmeler ve kurumlar iki tirli ayakta kalir veya iki turli
projeksiyon uygularlar finansal anlamda, bir gelir yonetirler ki, geliri ¢oktur. Bir de borg
yonetirler. Bizim baskanlarimiz suirekli olarak borg yonettiler. Bu gok zor, ok mesakkatli, Gstelik
de buralar sirket olmadigi icin, tek baslarina karar veremiyorlar. Clinkl triblinler var, onlarin
istekleri var, taraftarlar var, camia var. Baska kuliiplerde olmasa bile, icimizde medeni oél¢lide
yarisan muhalefet de var. Dolayisiyla Kullip Baskanlari’nin isinin ¢ok da kolay olmadigini daha
once belirtmistim. Bu zorluklar igerisinde sizin basariyla finansal yolu gegmeniz igin bir tek sart
var. Saha sonuclari. Maalesef Tirkiye'de top cizgiyi gecince her sey halloluyor. Top cizgiyi
gecmezse, sizin orada koltukta oturma siireniz azaliyor. Dogru hamleler, dogru takim kurularak,
dogru isler yapilarak, belki de camia dogru yonetilerek ve dogru bir hedef koyularak, Baskan ve
Yonetim Kurulu bugiline kadar camiayi getirdi. Ancak finansal anlamda sayin Burnaza da tabii ki,
Ali Uras’a da yani bitin bizim yoneticilerimiz, baskanlarimiz, Gstliine koyarak bugiine geldi.
Dolayisiyla sonuca bakarak sadece su kisilerin basarisi demek miimkiin degil. Mesela Unal abi,
o donemki borcumuzu TL ye gevirmisti. Sonradan ¢ok ciddi bir doviz artisi oldu. Yaklasik 100
milyon, 120 milyon bugtinkl kural, onun hareketinden biz daha az faiz 6demis olduk. Efendim
arkadan gelen Baskanlarimizin da biyik tasarruflari oldu. Ancak sunu paylasmak istiyorum
sizinle. KulUplerin en tehlikeli zamani, en ¢ok gelirin geldigi zamandir. Clinkii paraniz vardir, bu
para size birtakim glgler verir veya oyle zannedersiniz. Taraftar baskisi ki, taraftar sonuna kadar
haklidir. Onlar ister. Sizden zaman zaman altindan kalkamayacaginiz taleplerle, orada rahat
oturmaniz igin, baskanlik ve yonetimde islerinizi devam ettirmek igin, gorevinizi deruhte
ettirmeniz icin bazi zorlamalarla, bazi seyler isteyebilir. Bu en tehlikeli andir. Niye séylliyorum?
Bakin biraz 6nce Divan Baskanim arz ettiler size, Alp abi su anda aramizda yok. 1996’da Alp abi
Baskan iken, Varol Dereli muhasip liyeydi degil mi irfan abi? Kasada da arti 4 milyon dolar para
vardi, biz de Alp agabeye diyorduk ki o zaman bankerler cok meshur, ya burasi bankerlik sirketi
mi faize para yatiriyorsunuz, gidin oyuncu alsaniza abi diyorduk. O da kullibli, ben sizin kafaniza
gore yonetmem kardesim deyip, zaman zaman da Alp agabeyimiz oldugu icin bizi azarhyordu.

Sonra hakh ciktigini anladik, sonra nereye geldik biliyor musunuz? 1996 yilina geldik. Arayi
geciyorum, uzamasin diye. 1996 yilinda Degerli Divan Uyeleri, Degerli Camia, bizi seyredenler,
4 kere sampiyon olduk. Bir kere UEFA kupasi aldik, bir stiper kupa aldik, ama borcumuz maalesef
60, 70 milyon dolar daha fazlalasmisti. Bunu niye séyliyorum? Para gelirken, insana baska bir
sehvet veriyor, baska bir glic veriyor ve siz onu ¢ok kolay harciyorsunuz. Dolayisiyla Galatasaray
Kullbi, ben inaniyorum ki, simdi gelir yonetme donemine gececek ve gelir yonetirken de
gecmisten ders alarak, geliri en efektif sekilde, en dogru sekilde ve en rasyonel disiince ile
yonetecektir. Buradaki giivencem de Talimhane’den bu yana ticaret yapan, ticaret kafasi ile
bakan, Sayin Dursun Ozbek’tir. Ciinkii paranin kiymetini, ciddi anlamda biliyor, ben zaman
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zaman kendisine geliyorum, hem istisarede bulunuyorum, zaman zaman da tartisiyoruz, ama
tartismamiz dostluk babinda degil, elbet ki Galatasaray icin konusuyoruz.

Florya’nin satisindan Baskanimizin vadettigi gibi, alinan para ile Banka Konsorsiyumu’ndan
¢iktik, ancak sunu unutmayalim. 2 senede, 3 tane sermaye artirimi yaptik. Degerli dostlar, 2
senede 3 tane sermaye artirimi ¢ok kolay is degildir. Cok da goérulen bir is degildir. Dolayisiyla
bizim bunu burada kesiyorum. Clinkii bazi kullpler, kendi divanlarindan ¢ok, bizim divani
seyrediyorlar ya, buradan da bir sey Gretmeye ¢alisiyorlar. Onun igin burada kesiyorum. Ancak
bizim bundan sonraki finansallarimizi, artik sermaye artisi olmayacakmis gibi disinip
ylritmemiz lazim.

Yani bu ne demek? iki tip biiyiime var, bir tanesi bor¢lanarak biyiirsiiniiz, bir tanesi tasarruf
edersiniz, orta vadede blyursliniiz. Yonetim bu konuda mutlaka bir mali projeksiyon gizecektir
ve ona gore bir blyliime modeli sececektir. Baskan Turkiye'nin blyik kullibl dedi, Avrupa’nin
da biyuk kultibl oldugunun iki isaretini sdyleyeyim, bir tanesi, stat gelirlerimiz Arsenal’i ge¢mis
vaziyette Baskanim, baktim. Tebrik ederim sizi.

Bir digeri de asagida park yeri bulamayinca, Divan bugtin ¢ok kalabalik, masallah, Allah nazardan
saklasin, her divan insallah boyle olur ama aslinda bir baktim ki, miize kuyrugu degerli dostlar,
ben iki glin 6nce de kullibe geldim. Bir kulliblin muzesini, Gstelik de sehrin disinda bir mlzeyi bu
kadar ¢ok ziyaret edene rastlayamazsiniz. Cok zordur. Bu Galatasaray’in tarihinin
blydkliginden ve Galatasaray’a olan genclerin ilgisindendir. Dolayisiyla bugline Galatasaray’i
getiren herkese sonsuz tesekkiri bir borg biliyorum. Bu biyuklik, kolay bir biytklik degildir.
En zoru da bliyik olmaya devam edebilmektir. Bircok bliyik kullip vardi, ama Galatasaray hala
Turkiye'nin en blyuk kulibtdir ve bunu da artarak devam edecektir. Daha énceki divanda size
soyle bir sey soylemistim. Gegen sezon basiydi, ¢cok zor bir seneye giriyoruz. Saha disinda bir
surl isler olacak demistim. Dolayisiyla federasyonlar, Amatér Spor Federasyonlari da dahil,
bitiin bunlara dikkat etmemiz lazim demistim. Ozellikle futbol anlaminda, diger
federasyonlarda bazi sikintilarimiz oldu. Ancak futbol anlaminda, hakikaten cok zorlu, ki ben
orada ¢ok uzun sire gorev yaptim. Asilmasi zor bir slri viraji, Baskan zaman zaman bizim de
kendisini elestirecek hale getiren sabir ve sessizlikle gecti. Belki onlarin istedikleri gibi, onlarla
biz, agiz dalasina girseydik, laf yaristirsaydik, buglin sahada gordiugiimiz, 25’i yazamazdik,
26’nin da pesinde belki kosamazdik.

Simdi oturup cok konusan mi, ¢ok is yapan mi, daha iyidiri baskalari diisinsiin. Biz biliyoruz ki,
cok is yapanlar, sonunda 26’'yi, 27'yi de 28’'i de alacak olanlardir. Dolayisiyla bu yolda
baskanimizin yiriyecegine eminim. Simdi tabii taraftar kismi ile ilgili size kiglk bir not vereyim.
Bir Osimhen’imiz var. Evet giliiyorsunuz ama var yani, ne yapalim. Ustelik de kucagimizda.
Taraftar goziiyle bakinca, iyi ki var. Fakat bizler kulibiin devamhligini gézeten ve kullibe
herhangi bir sorun gelmesin diye, aslinda bu bir entertainment, sektorel olarak olmasina
ragmen, biraz da sovun disinda, yarinlarim ne olacak kaygisiyla bu konuya son derece dikkatli
yaklasmaliyiz. Sebebi ne? Sebebi su. Efendim menajerler, yerli menajerle, yurt disi menajerler,
yerli menajerleri, yerli menajerler de basinda kendisine yakin olanlari, ylksek fiyatl, futbolcular
konusunda camialar baski yapsin diye ¢ok ciddi bir daire cizerler. Vazgecemeyeceginiz hale
getirirler sizi ve sonunda sizi mecbur birakirlar. Osimhen’in fiyati, market fiyati midir diye
sormak istiyorum. Bakin, Avrupa’nin ilk 5 tlkesi ve o ilk 5 {ilkenin 5 takimi, yani 25 takimdan,
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herhangi birinin bu futbolcumuza talip oldugunu gérmedim ve duymadim. Al Ahly diye bir takim
bu yasta bir oyuncunun gitmesi zaten dogru degildir ama tabii kendi tasarrufudur. Gidebilir.
Bizim konusulan rakamlar, bu konusulan rakamlar dogru olmayabilir. Baskanimdan ben bu
konuyla ilgili bilgi almadigim igin, yanlis da bir sey séylemek istemiyorum. Onun igin rakam
telaffuz etmiyorum. Bu rakamlar bir futbolcu icin belki baska bir kulip verebilir. Mesela City
verebilir, Barcelona verebilir, Real Madrid verebilir. Bakiyoruz 1 milyarin lzerinde Euro ile
bitgeleri olan kullpler. Ya ben de yali dairesinde ¢ok oturmak istiyorum ama oturamiyorum. Biz
ayagimiza uzattigimiz ve bizi sampiyon yapan takimi, sadece bir kisiye baglamamaliyiz. Bakin
ornek vereyim size, gegtigimiz sezon degil, bir sezon dnce, bize Askin Olayim’i sdyleten Icardi’yi
hatirhyoruz degil mi ve soyle dislindiik hep, bizi bu sene bu lcardi sampiyon yapacak. Yani eger
bu Icardi olmazsa, biz vallahi sampiyon olamazdik dedik degil mi? Sonra Icardi sakatlandi, bir
sezon yoktu, biz yine sampiyon olduk. Niye? Osimhen’i buldu yonetim ve Sportif A.S.’deki
kardeslerimiz, simdi Osimhen olmazsa bir baskasi olabilir diye diisinmemiz lazim. Osimhen’i
bundan 1,5 sene 6nce, bu Hazirun ve spor kamuoyundaki bir¢ok kisiye sorsaniz, vallahi haberleri
yoktu. Dolayisiyla biz yonetimi bu konuda sikistirmadan, kamuoyu baskisi yaratmadan, dogru
ve dengeli bir alisveris yapmalari icin desteklemeliyiz diye distnliyoruz. Baskanim sakin olun,
sakin davranin, bizim baskimiz, zaman zaman taraftar baskisi oluyor. Benim korkum yani bir sey
olacak, sonra geri donemeyecegiz diye Baskanim. (Yok aldik ya, agiklanmadi, ben biliyorum.)
Daha agiklanmadi bilmiyoruz. O zaman ben bilmiyorum, Bagkan bir sey séylemedigi icin. Peki.
Efendim simdi, son kisim su. Biliyorsunuz Tirkiye'de yonetici oldugunuzda ilk akliniza su gelir.
Bir, mali disiplin saglamaniz, iki alt yapiy1 mithis organize etmeliyiz. Bltln gelen yoneticiler ilk
defa kendileri soéyliyormus gibi bunlari soylerler. Biz Galatasaray olarak, maalesef aslinda
markamizin karsiliginda, alt yapida verimliligi yakalamis bir kullip degiliz, Fenerbahce de degil,
Besiktas da degil. Bunun cesitli sebepleri var, ¢ok uzar diye simdi konusmaya gerek yok. Ancak
alt yapida bir degisim oldu, sevgili kardesim Fatih Demircan orada, yeni yoneticimiz, ben daha
uzun seneler Galatasaray’a hizmet etmesini de istiyorum. Her iki geng yoneticimiz de yan yana,
onlarin Galatasaray’a ¢ok blylik fayda saglayacaklarini distiniyorum. Ancak soyle bir durum
oldu. Hatirlarsaniz biz Jan Derks diye bir alt yapiya birini getirmistik, sonra da Riekerink’i getirdik.
Sonra miuthis bir is yaptik, A takimi antrenori gitti diye, Riekerink’i de onun basina getirdik.
Sonra Riekerink de darmadagin oldu. Alt yapida koydugu bitiin prensipler de darmadagin oldu.
Alt yapi da gitti.

Ancak daha sonra, Lippi'nin 4 sene yardimciligini yapmis, Frankfurt’ta hocalik yapmis, Alman
milli takiminin 6 sene alt yapilarini ¢alistirmis, Marco Pezzaiuoli’yi getirdik. Adami kacirdik.
Adami kagirmamizin sebebi, burada teker teker sizlerle paylasmak, ¢ok isterim ama uzundur.
Oryantalist ve Ortadogulu tezgah ve kumpaslarin alt yapida olmasidir arkadaslar.

Bakin 6, 7 senede, 10 senelik projeksiyonda, 3 tane dogru isimle yola ¢ikalim demisiz ve bu
olmamis peki, niye olmamis? Adamlari biz bir sekilde yollamisiz. Kim yollatmis? Yonetimler
degistikce, oraya baski yapabilecek alt yapidaki esi dostu olan hocalar yollatmis. Galatasaray’in
veya bir baska kullibiin alt yapisi, birtakim hocalarin oyuncagi degildir, degerli dostlar. Bakin ben
oralari ¢ok iyi bilen biriyim. Ben orada velilerden ne istendigini, velilere ne yapildigini, hatta
hatta baska neler oldugunu gayet iyi bilen biriyim. Dolayisiyla alt yapilari, tesisiyle birlikte, dogru
tesis etmeniz lazim. Bakin tesisleriyle birlikte, dogru tesis etmeniz lazim. Bu da nasil olur? Sizin

14



5 sene, en az 5 senelik bir projeksiyonla bir sistem getirmenizle olur. Galatasaray’in alt yapi
sistemi maalesef yok. Zaten sistemsiz olan bir tlkenin alt yapisinda bir kulliblin sistem olmasini
beklemiyoruz ama biz ilklerin kulGbiytz, Turkiye'ye sporu getiren kullibliz. O zaman biz, varin
gelin alt yapida bir model bulup, basina birini gecirelim derken, bakin soyliiyorum. Jan Derks,
Riekerink ve Hollandali cok 6nemli biri, Marco Pezzaiuoli, biraz 6nce saydim referanslarini. Alt
yapida bir anda bir degisiklik oldu. Dedim ki herhalde biz iyi bir yere adim atiyoruz. Baskanin da
yetkilendirmesi ile Galatasaray alt yapisina yeni gelisim direktori geldi dediler. Gokhan Ertung
diye bir arkadasimiz geldi. Arkadasin kotl olup, olmadigini, iyi olup olmadigini, sizlerle
tartismiyorum, haddim de degil. Kimsenin kisiligiyle ilgili konusmak dogru bir sey degil. Kim?
Altinordu’da calismis ki, Altinordu’nun baskani Mehmet Ozkan benim gayet iyi dostum. Daha
sonra Sivasspor’a gitmis bir sene, oradan da bir sene Alanyaspor’a gelmis, futbol gelisim
direktori olmus. Degerli dostlar, Marco Pezzaiuoli’den Gokhan Ertung’a gelmek, tuhaf bir sey
ya Galatasaray igin. Ben bunu kabul edemiyorum. Bakin ben bunu kabul edemiyorum. Niye
edemiyorum? Cilnki siz 6nce bir sistem kurarsiniz, o sisteme gore birini oraya atarsiniz veya
onlari oraya getirirsiniz. Sizin sisteminiz olmadan, bunu atalim, bunu getirelim derseniz, insanlari
cok kotl kandiran bir ekiple calismak zorunda kalirsiniz. Dolayisiyla ben kimden referans alindi,
ne oldu bilemiyorum ama Gokhan Ertung goreve baslayacaksa, mutlaka bunun dogru bir
sistemde ve hatirlar misiniz Erden Timur bize burada bir sunum yapti, alt yapiyla ilgili. (Bizi
uyuttu.) Peki, peki. Uygulamada yapmadigi yalan olabilir. Ancak anlattiklari bir sistemdi. Simdi
sistemi biz eger boyle kurgulamazsak, getirecegimiz kisiler maalesef kisa vadeli ve ne istedigimizi
anlatamadigimiz kisiler olur. Bakin burada Tirk kafasi soyle yapar hemen. Hepimizin bildigi alt
yapilardaki hocalar ¢cok az parayi aliyor, bu vardir ya, eger hicbir sey bilmiyorsaniz, geldiginizde
ilk yaptiginiz sey ya bunlarin maaslarini yikseltelim dersiniz. Mesele maas ylikseltmekte degil
ki, mesele oradaki hocalarin yetistirdigi oyuncu ile birlikte, primlerini alabilmeleri gibi bir sistem.
O da ayri bir sey, onu da konusuruz ama, bugliniin konusu degil. Dolayisiyla ben alt yapi
konusunda, bir kez daha Fatih kardesimin, Baskanimin, ikinci Baskanimin, saglikli bir sistem
adina disinmelerini rica ediyorum. Zaten gelir gelmez, Celal Sevim Hoca ile ilgili medyada da
¢ok okudunuz. Celal Hoca, Burak Hoca ve Ali Polat génderildiler, asagi yukari alt yapida, 11
takimimiz var, 10 tane hocamiz var. Scoutlarimiz vesaire onlari ayiriyorum. Mesela ben merak
ettim, sizin de merak etmenizi ¢ok isterim. Niye hemen bu 3 hoca gonderildi. Neye dayandik,
bunlarla ilgili kimden bilgi alindi, ne oldu? Eger alt yapilardaki referanslari siz capraz sorgu ile
almazsaniz, vallahi kandirirlar sizi, hele Ust yapida, Ust yapiya ¢ikmis futbolculara sorarsaniz, alt
yapida hoca nasildi diye, e o da kendi mesrebine gore size cevap verir. Dolayisiyla dogru bir
yontem degil. Bir dogru olmayan yontem de su. Onu da soyleyeyim. Ben baskana buradan
hatirlarsaniz dedim ki, baskanim Florya’dan Kemerburgaz’a giderken, igne ve iplik dahil her seyi
orada birakin. Bu tarafta yepyeni bir sistem kurun dedim. Nereye gitmeyi, Kemerburgaz var ya
Baskan. Peki, o zaman ben size sunu soyleyeyim. Peki. Bir isim gotlirdiniz, 6zellikle de o isim,
tamam baskanim, bir isim sodylediniz, su anda o hala alt yapi ile alakali ve Galatasaray’in
degerlerine uymuyor. ismi burada zikretmek istemiyorum, ama sizi de bir kez daha ikaz etmek
istiyorum bu konuda, miisaade ederseniz. Yapmayin. Arti, degerli dostlar, Galatasaraylilar hem
vefalidir hem de yapilan hizmete deger verirler. Mesela Ali Polat Hoca, 10, 14 senedir ¢alisiyor,
ya bunlarin isine son verebilirsiniz. Bizim profesyonel hayat boyle bir seydir, cok dogaldir,
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¢alismak istemezsiniz, antrendri yollarsiniz, ama uzun sire size hizmet etmis insanlari, bir anda
kapinin 6niine koymazsiniz, en azindan iginize sinmese bile, kuliibe ihanet etmemisse, bir plaket
verirsiniz, gonullerini alirsiniz. Clinkli bu camia ¢ok biylk degil, blylk gibi goérinir, herkes
herkese her seyi anlatiyor. Galatasaray’in ne kadar vefali ve prensiplerine uygun bir kullip
oldugunu, herkese anlattirmak varken, iK’ya cagirip, gérevinize son verilmistir demek, bana gére
profesyonel hayata ve Galatasaray’in etik anlayisina uygun degil diyorum. Ben bir kez daha
Baskani ve Yonetim Kurulunu alkishyorum ama sunun da altini gizmek istiyorum. Zor bir seneye
girdik, clinkli para gelmeye basladi. Paranin insana verdigi gli¢, zaman zaman sarhosluk yaratir,
ben Baskanima bu konuda gliveniyor ve herkesi saygl ve sevgiyle selamliyorum. Tesekkir
ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Can Cobanoglu’na tesekkiirler. Sayin Omer Tiimay buyurun.

Omer Tiimay

Sayin Baskanlarim, Kiymetli Heyetleri, Degerli Hazirun, hepinizi saygiyla selamliyorum.
Konusmama baslamadan dnce, yesil vatan ugruna, canlarini hige sayarak sehit olanlara Allah’tan
rahmet diliyorum. Onlari kalbimize gémduik. Aziz Tark milletinin basi sag olsun, ¢ok acikli, cok
acl. Sayin Baskanim da ifade etti zaten konusmasinin basinda, ben de tiim kalbimle katiliyorum.
Simdi Sayin Bagkan ve Yonetim’e, konusmama baslamadan evvel sikranlarimi ifade etmek
istiyorum. Hakikaten Turkiye'nin iginde bulundugu, ekonomik konjonktlirde bir mucize
yarattilar ve bizim sirtimizdan bu yiku aldilar, Bankalar Birligi’'nden bizi kurtardilar, kendilerine
sukranlarimi ifade ediyorum tekrar.

Simdi gelelim konumuza, tliziik madde 22, der ki Galatasaray Spor Kullibli’niin en biylk organi,
Genel Kurul’dur. Madde 24, Genel Kurul’un gorev ve yetkilerini tanimlar. Madde 24/2 de Genel
Kurul TGzGgu degistirebilir, tamamini veya bir bolimiinu diye de bir maddesi vardir. 24/2. Bunu
bir kenara koyalim. Bundan 8 ay evvel, Genel Kurul’da kalabalik bir grup, cocuklarini bir ttrlt
Uye yapamayan, hep birtakim sikintilarla, kisitlamalarla yillardir tekrar etmek zorunda kalan.
600 kusur kisi. Klglik bir rakamdan bahsetmiyorum. Dediler ki ya biz su tlizik tadilati yapalim.
Bizim cocuklarimiz, Galatasarayli ailelerin ¢ocuklari, ikinci jenerasyon, lglinci jenerasyon, bu
kuliibe Giye olamiyorlar. Mevcut tliziik geregi de maksimum 50 cocuk, yani geng alinabiliyor,
bunda tliziiglin yapacagi bir sey yok. Clinkl tliziik ona elveriyor. Biz de bunun Ustiine, bir imza
kampanyasi yaptik, 10, 15 giin icinde 200 i1slak imza ile bir dilekceyi yonetime sunduk. Kasim’in
basl. Ondan sonra ne oldu? Bunun basladik gériismelerine, divanda burada konustuk, kiirsiiden
konustuk. Hep boyle bir 6teleme oldu. Derken dendi ki bir komisyon kurulsun, Sayin Baskanim,
Aykut Baskan bir komisyon kurdu. Komisyonda da bunu nasil toparlariz’i tartistik. Daha sonra
bu is maalesef kiillenmeye birakildi. Cok aci. Bir cevap bile verilmedi. Denmedi ki ya biz bunu
yapacagiz. Yapmayacagiz da denmedi. Sayin Baskanla, ylz ylze goristiik, konustuk. Sayin
Baskan da bana dedi ki, Omer 25’inci sampiyonluk var, Florya’nin ihalesi var. Simdi bu kadar
onemli konularin icerisinde yorulmayalim. Bu isi Haziran’a birakalim dedi. Tabii baskan dedim,
siz soylerseniz, siz Haziran derseniz, Haziran olur. Fakat gelgelelim, hicbir sey yapiimadi. Bu konu
aciimadi bile. Simdi tabii bu dilekgeyi veren biri olarak, bu imzalari toplayan biri olarak, bu genel
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kurul Gyeleri beni ariyorlar. Cok iyi tanidiginiz, cok degerli abilerimizin ¢cocuklari var, kizlari var,
onlarin gocuklari, yani artik yani, Galatasaray’a sahip ¢ikacak jenerasyonlar, yani biz bundan 20
sene sonra, 30 sene sonrayl da disinmemiz lazim. Biz bu Galatasaray’i kimlere emanet
edecegiz? Galatasarayh ailelerin cocuklari burada cok 6nemlidir. Bunlar aileden Galatasaraylilar,
dolayisiyla onlara verdigim cevap su oluyor. Ben elimden geleni yaptim, ancak genel kurulu
toplama yetkisi bende degil, Sayin Baskan’da. Simdi huzurlarinizda Sayin Baskan’dan istirham
ediyorum, litfen buradan Genel Kurul’a bir agiklama yapsin, bu kongre yapilacak mi, ya da
yapilmayacak mi? Yapilacaksa ne zaman yapilacak, yapilmayacaksa gerekgeleri nelerdir? Ben de
bu sorumluluktan kurtulmus olayim Sayin Baskanim. (Yapilmasi lazim.) Sami abi yapilmasi lazim
diyoruz ama niye yapacagimizi ya da niye yapmayacagimizi da konusmuyoruz. Hep bdyle bir
endise var, bir korku var bazilarinda. Ya neden korkuyoruz, biz Galatasarayliyiz vya.
Galatasaray’in aleyhinde, Galatasaray’in koétuligine bir sey ister miyiz? Tabii ki bizim
¢ocuklarimiz Galatasaray’a lye olacak, tabii ki onlarin gocuklari da Galatasaray’a liye olacak. Ha
bu arada yanlis anlasiimasin, benim oglum zaten Galatasaray’da liye. Torunlar var simdi. 4’inci
jenerasyon gelecegiz. Beni dinlediginiz icin tesekkiir ederim. Sayin Baskanimdan bir yanit
bekliyorum. Lutfederse, cok memnun olurum. Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Konusmaci listesine devam etmeden 6nce, Yonetim Kurulu’ndan bir katki olacak herhalde. Evet
Yonetim Kurulu Gyemiz Sayin Fatih Demircan katkida bulunacak.

Kuliip Yonetim Kurulu Uyesi Fatih Demircan

Sayin Baskanim, kuliibiimiiziin degerli Divan Kurulu Uyeleri, dncelikle Can agabeyin tavsiyelerini
dikkatle dinledim. Kullp olarak da Yonetim Kurulu olarak da dikkate alacagimizi bildirmek
isterim. Sadece bir yanlis anlasiimayi dizeltmek isterim burada. Gokhan Ertun¢ hocamiz gelisim
sorumlusu olarak getirilmedi. Gokhan Ertung hocamiz, U15 ve alt yas gruplarin sorumlusu olarak
getirildi. Bunu séylemek isterim. Oncelikle hepinizi saygiyla selamliyorum. Malumunuz oldugu
Uzere, Sayin Baskanimizin takdirleriyle, yakin tarihte, Galatasaray futbol akademisinin
sorumlulugunu tstlenmis bulunmaktayim. Bu vesileyle, hemen ise koyulduk gerek hocalarimizla
gerek profesyonellerle genis caph toplantilar yaptik, cocuklarimizin ve ailelerinin glincel
ihtiyaclarini  ve  beklentilerini dinledik. Dinyadaki basarih  futbol akademilerinin
organizasyonlarini ve calisma sekillerini inceledik ve tim c¢alismalar isiginda, burada
yapacagimiz bir yenilemenin kullibimiizii ve akademimizi daha bliylk basarilara ulastiracagina
karar verdik.

Ben gecmis donemde, kuliibliimize akademi catisi altinda hizmet vermis, bugiin aramizda
olmayan tim hocalarimiza ve degerli gorevli arkadaslarimiza, burada sizin huzurunuzda
tesekkir etmek istiyorum. Verdikleri katkilar, cok degerlidir. Hicbir zaman unutulmayacaktir.
Degerli divan kurulu Uyeleri, bildiginiz Gzere alt yapi organizasyonlari iki genel baslik altinda
siniflandirabiliriz. Yeni yeteneklerin tespiti ve akademiye kazandirilmasi, akademideki mevcut
yeteneklerin gelistirilmesi.

Gelisen futbol endustrisi ve cagimizin ihtiyaclarn dogrultusunda, yeni yetenek taramasini,
hepimizin bildigi gibi, yogun bilimsel ve takip analizlerle saglamaktadir. Bu vesileyle, oyun
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takibinde bulunan arkadaslarimizin ¢agin gereksinimlerine ayak uydurabilmesi son derece
onemlidir. Amacimiz, iyi bir iletisim agina sahip, dlinya futbolunu ve ihtiyaglarini yakindan takip
eden, genis bir futbol donanimina sahip, yetenek tarayicilarimiz ile sporcularin en kii¢lik yasta
kulibimiize kazandirilmasidir. Bu cercevede goéreve yeni baslayan arkadaslarimizi idari ve
teknik anlamda, bundan evvel akademimize hizmet eden hocalarimiz gibi, islerinde son derece
mabhir oldugunu belirtmek isterim.

Kiymetli Divan Kurulu Uyeleri, gérevi devraldiktan sonra, akademideki mevcut sporcularimizin
imkan ve olanaklarinin gelistirilmesine yonelik bazi hizl bir sekilde, bazi hamleleri hizli bir sekilde
hayata gecirdik. Yapilan toplantilar, goriismeler neticesinde sporcularimizin saglik, ulasim,
egitim, beslenme gibi temel konularda, birtakim eksiklikler hissettigini gordik, simdi bu
calismalardan, cesitli basliklar altinda sizlere bahsetmek istiyorum.

Akademideki cocuklarimiz ve aileleri, artan saglk masraflarini karsilayabilmekte zorluk
yaslyordu, biz Galatasaray Kullibi olarak, bu ¢ocuklarin evvela sagliklarini korumakla mukellefiz,
bu sorunu ¢ozebilmek icin Sayin Baskanimizin da destegiyle, hemen calismalara basladik ve bu
kapsamda A takimimizin saghk sponsorlugunu Ustlenen Acibadem Hastaneleri ile imzalanan
protokole, akademimizde yer alan g¢ocuklarin dahil olmasini sagladik. (Bravo, ¢ok glizel). Bu
protokole gore, akademimizde yer alan biitlin gocuklarimiz, belirli hastanelerde saglik hizmetini
Ucretsiz olarak alabilecek. Yasadigl bir sakathgl varsa, daha kisa sirede rehabilitasyonu
saglayabilecek.

Bildiginiz lizere, geng sporcularimizin antrenmanlarini  hala Florya tesislerimizde
gerceklestirmekle bilhassa Metro istasyonuyla Florya’ya ulasabilmek icin bazi sikintilar
yasamaktaydi. Bu sorunu ¢ézebilmek icin, Florya ve Merkezi Metro istasyonlari arasinda gidip
gelen, ring araclar temin ettik, ilerleyen zamanlarda bu ring agini daha da genisletmeyi
amacliyoruz. Bu vesileyle cocuklarimizi, ailelerimizin de ylkind daha da hafifletmeye
calistyoruz. A takimi hazirladigimiz, ¢ocuklarimizin gelisimine katki saglayacak her unsuru
disinlyoruz. Takdir edersiniz ki, gelisim g¢agindaki g¢ocuklarimizin antrenmanlari kadar,
beslenmeleri de son derece dnemli bir konu. Her ¢cocugun beslenme konusunda farkli ihtiyaglari
oldugu bilinen bir gergek. Bu konuda diyetisyenler ve hocalarla goériismeler gerceklestirdik.
Yemek firmasi ile goristik, antrenman oncesi ve sonrasinda beslenme icin yeni 6glnler
belirledik. Cocuklarin ihtiya¢c duydugu beslenme programlarini, cocuklarimizin aileleriyle de
paylasacagiz.

KulGblimizin egitim ve 6gretime ne kadar 6nem verdigini, burada detaylandirmama gerek yok.
Cocuklarimizin iyi birer sporcu olmalarinin yaninda, bilgili, gorglld, iletisime agik ve modern
bireyler olmasini arzu ediyoruz. Bu vesileyle, cocuklarin akademik basarilarini son derece
onemsiyoruz. Cocuklarimizin okullarinda basarisiz olduklari dersleri tespit etmek ve
gorevlendirecegimiz 6gretmenlerle, kiiciik gruplar olusturarak, o6zel dersler vermek istiyoruz.
Bunun yaninda, akademimizde yer alan, bitin ¢ocuklarimizin yabanci dil 6grenmesini istiyoruz.
Gerek A takima yikseldiklerinde, bir iletisim problemi yasamamalari icin, gerek disiince
diinyalarini gelistirmek icin cocuklarimiza temel ingilizce kursu planhyoruz. Biitiin bunlarin
yaninda, kullibiimiiz tarafinda bir oyuncu, veri tabani sistemi olusturulacak ve futbolcu adayi
genclerin, mental ve fiziksel gelisimlerinde duraklama siireclerini, yillik ve dénemlik olarak takip
altina alan raporlanmasini saglayacagiz.
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Yine sporcu beslenmesiyle ilgili, g¢ocuklarimiz ve ailelerinin bilinglenmesi igin butin
sporcularimiza beslenme egitimi vermeyi planliyoruz. Tabii egitim sadece g¢ocuklarimiz igin
olmayacak, biz yonetici kademesindekiler, antrendrler ve organizasyonda yer alan diger
arkadaslarimiz igin de hizmet igi egitim programlarini planlamaktayiz. Amacimiz ¢ocukla,
dogrudan veya dolayh olarak iletisimde olan herkesin belli bir dikkat ve 6zenle, ¢ocuga
davranmasini saglamak olacaktir.

Yakin tarihte akademideki bltilin yas gruplarini, su anda antrenmanlarini yaptiklari Florya’dan
Kemerburgaz Metin Oktay Tesisleri'ne tasimayi hedefliyoruz. Bunun igin gerekli plan ve
programlari yaptik. Bu sayede cocuklarimiza daha iyi sartlar sunmakla birlikte, aidiyet hissini
daha derinden yasamalarini saglayacagiz.

Kiymetli Divan Uyeleri, size biraz énce kisaca bahsettigim ve éniimiizdeki désnemde yapacagimiz
tim ¢alismalar tek bir amaca yoneliktir. Galatasaray akademisinin tipki Galatasaray markasi gibi,
yetenekli gen¢ kardeslerimiz ve aileleri tarafindan her zaman en c¢ok talep edilen futbol
akademisi olmasini saglamaktir. Amacimiz, Galatasaray degerleriyle yogrulmus, kiltirla, bilgili,
mutevazi ve aidiyet duygusu yliksek, pirlanta gibi genclerin yetistigi bir akademi Galatasaray’a,
Tirk sporuna ve bu Ulkenin gelecegine hizmet etmektir. Beni dinlediginiz igin tesekkir
ediyorum, saygilarimla selamliyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Fatih Demircan’a tesekkirler. Yonetim Kurulu’'ndan baska bir katki olacak mi acaba?
Tamam. Degerli Hazirun, tlizigumuze gore tuzukle ilgili, tizlk degisikligi calismalari yapmakla,
divan yonetimine gérev verilmis, ilgili maddeleri, evet ylrirlikte olan tlziiglimuize gore, tlzikle
ilgili calismalari yapma goérevi divanimiza verilmistir. Biz divanda olusturdugumuz komisyonla,
belli bir yere geldik. Ama sicak glindem dolayisiyla, acgik¢asi, 25’inci sampiyonlugu evet, bekledik.
Bununla geldigimiz noktadaki degisiklik metnini, bir 10 giin icinde tekrar lzerinden gegip,
wording’ini diizenleyip, Yonetim Kurulu’'muza arz edecegiz. Bu konuda bunu sdyleyebilirim
ancak. Tekrar arkadaslari bir toplayip, 6nimizdeki hafta igcinde, gerekli metni kulliip kaydina
gecirerek ve Yonetim Kurulu’muza arz edecegiz.

Evet, 4’Gncli konusmacimiz Sayin Banu Dalaman, 5’inci konusmacimiz Sayin Ayhan Yeginsu,
6’nci konusmacimiz Sayin Baris Soylu. Buyurun.

Banu Dalaman

Sayin Divan Baskanim ve kurul Uyeleri, Sayin Baskanim Yo6netim Kurulu’nun c¢ok degerli
temsilcileri, sevgili Galatasaraylilar, hepinizi en kalbi duygularimla selamliyorum. Ben de
Temmuz ayinda yasadigimiz bircok kayip oldu, onlari da saygiyla anmak istiyorum buradan.
Bugiin sizlerle Florya’da kalan diger bir unsur hakkinda konusmak istiyorum. Sayin Can
Cobanoglu, akademiden bahsetti, Fatih kardesim aciklamalarda bulundu. Bir diger unsur da,
kadin futbol takimi, degerli yoneticimiz Emir Aral'in da burada olmasina ¢ok sevindim.
Yonetimde, c¢linkl, cok fazla soru var, kadin futbolu ile ilgili, hatta sosyal medyada
gormussiintzdir. Futbol subesi kapaniyor mu gibi ¢cok da sorular da oldu. Ben de bildigim
kadariyla, Galatasarayliigin bana verdigi sorumlulukla, Onerilerimi ve sorularimi sormak
istiyorum. Degerli Yonetim Kurulu’na, bildiginiz Gzere kulliblmiz kisa bir slire 6nce, kadin futbol
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takimimizin teknik direktorliigiine Gabor Gallai’yi getirdi, bir degisiklik yapti, Almanya’da TSG
Hoffenheim deneyimi, UEFA Kadinlar Sampiyonlar Ligi gecmisi bulunan, Gallai’'nin modern
futbol anlayisi, bazi agilardan dikkat ¢ekici olabilir. Ancak bu tercihin kulibimizin ihtiyaglariyla
ne olctide ortistligl, ozellikle Turkiye'deki kadin futbolunun yapisi, mevcut takim dinamikleri
gdz Oonlne alindiginda, zamanla daha net anlasilacaktir, kendisinin basarilar elde etmesini,
hepimiz cani gonulden istiyoruz, tabii ki, ancak bu tercihin gergekte ne kadar vizyoner bir adim
oldugu konusunda bazi soru isaretlerinin oldugunu da belirtmek isterim.

Teknik direktorliik degisiminin hemen ardindan ayni donemde tam 18 oyuncu ile birden
sozlesme yenilenmemesi gibi son derece dikkat cekici bir karar alindi, bunu biraz 6nce de
konustuk, herkesin dikkatini cekmis, akillarda ciddi soru isaretleri uyandirdi, bu durum yalnizca
sportif ya da idari bir tasarruf olarak degerlendirilemez, ayni zamanda Galatasaray’in kadin
futbolundaki vizyonunu ve kurumsal durusunu da sorgular niteliktedir. Bu 6lgekte bu degisimin
Galatasaray ruhuna yarasir bir seffaflikta agiklanmamasi hem emek veren sporcular hem de bu
takimi sahiplenen camia acisindan ciddi bir kirllma yaratmaktadir.

Galatasaray ruhu sadece basariyla degil, sadakate, emekle yogrulmus aidiyete ve vefaya da
dayanir. Bu ilkelere uygun hareket edilmedigi takdirde yapilan her yapisal degisim, uzun vadede
derin bir glivensizlik zemini yaratma riski olusturur. Elbette her teknik direktér kendi sistemine
uygun bir kadro kurma hakki vardir. Gallai’nin de bunu yapacagini tahmin ediyoruz, ancak 25
kisilik kadronun 18’inin bir anda gitmesi, su sorulari glindeme getiriyor. Bu karar teknik bir analiz
sireci sonunda mi alindi? Clinki cok kisa bir siire 6nce geldi, ne ara futbolcularimizi gérdii ve
degerlendirdi? Bu yapisal bir plansizlik mi? Kadin futbolunda kurumsallasmayi hedefledigimiz
bu dénemde kadro devamliligi neden saglanamadi? Gegtigimiz yil sampiyonlar liginde son 16’ya
kalmig Turkiye'deki tek takim, bir sene 6nce sampiyon olmus takimin bu élgekte bir ayrilik, uzun
vadeli hedeflerimizle de celismiyor mu? Sayin Emir Aral’la yaptigimiz gorlismelerde yeni
transferlerin planlandigi bilgisini aldim. Ancak kamuoyuna agiklanan bilgiler su ana dek g¢ok
sinirh. Su anda takimda kalan sadece 25’ten 7, 8 oyuncu var. Sosyal medya paylasimlarinda da
bir eski, bir yeni oyuncu ile sdzlesme yapildigini goriiyoruz. Tabii var s6zlesme yapilanlar ama
paylasilmadi. Bu noktada, biraz dnce Can Cobanoglu da bahsetti. Tesis konusu dnemli. Kadin
futbol takimimiz, Temmuz sonunda Florya Metin Oktay Tesisleri’nde erkek takimindan bosalan
alanlarda calismalara baslayacak. Bu gilizel bir haber, ancak Florya’nin yil sonunda kapatilmasi
ve tim faaliyetlerin Kemerburgaz’'a tasinacak olmasi, kadin takimi agisindan ciddi bir belirsizlik
beliriyor. Biraz dnce Baskanimin yaptigi konusmada da tam bir net alamadim cevap, hani ne
zaman Florya’yl biz tamamen yikiyoruz? Buradan sormak istiyorum. Bu gecis siireci, Kadin
Futbol Takimi Ozelinde nasil planlandi? Kemerburgaz’da kadin futboluna hangi alt yapilar
ayrildi? Ginlidk calisma kosullari nasil sekillenecek. Clinki tesis belirsizligi, yalnizca fiziksel
hazirligi degil, sportif motivasyonu ve kurumsal aidiyeti de dogrudan etkileyen bir konu.
Degerli Galatasaraylilar, kadin futbolu amator bir sube olabilir. Ancak etkileri gayet
profesyoneldir. Kiz cocuklarinin hayatina dokunan, erken yasta evlilige karsi bir alternatif sunan,
egitime erisimi artiran, gli¢li bir sosyal donulstirici glice sahiptir. Bu nedenle, Galatasaray’in
kadin futbolundaki varligi, yalnizca sportif bir alan degil, ayni zamanda toplumsal bir vizyon
meselesidir. Bugiin erkek futbolunda, nasil strdirilebilir basariyr hedefliyor ve bir strateji
cercevesinde ilerliyorsak, aynisini kadin futboluna da gostermek zorundayiz. Bu baglamda,

20



asagidaki noktalarin, Divan Kurulu ve kamuoyuyla seffaf bicimde paylasiimasi gerektigini
disliniyorum.

18 oyuncunun ayriligina dair teknik ve yonetsel gerekgelerin paylasiimasi, yerlerine hangi kadro
yapilanmasi ongoérulmektedir ve nasil yapilmaktadir bu, kim organize etmektedir? Turk
oyunculara, nasil bir gelisim firsati sunulmaktadir? Tesis gegis stirecinde kadin futbol takimi igin
hangi hazirliklar yapilmistir ve 6zellikle de sunu belirtmek istiyorum. Bu ¢ok énemli. S6zlesmesi
yenilenmeyen oyuncularin 6nemli bir bolimd, yalnizca gegen sezon degil, ondan o6nceki
sezonda Tirkiye Sampiyonlugu’na gotiren, buglin Tirkiye Kadin Futbolunun en 6nemli
futbolcularidir ve bu kizlar Temmuz ayinda bunlara sézlesme yenilenmeyecegi bildirildigi igin,
¢cogu issiz. Bakin bu sadece Galatasaray’a emek vermis, kadin futbolcularin sorunu degildir.
Bugiin su an takimda 7, 8 kadin daha 6nce yedek kuliibesinde oturan futbolculardi. Dolayisiyla
onlara da saygimiz var ama bunu sormamiz gerekmiyor mu? Biz bunlari 3 senedir Galatasaray’da
yetistiriyoruz. Biz bu kadin futbolculari niye yetistirdik? Su an hepsi issiz ve bltin blyuk takimlar
kadrolarini olusturduklari icin bir yer bulma sanslari da yok bu saatten sonra, evet yani bir
kisminin, ama ¢ogu issiz. Ustelik bu oyunculara sézlesmelerinin yenilenmeyecegi Temmuz ayi
sonunda bildirildi. Begenelim ya da begenmeyelim, bu oyuncularin tamami Tiirk futbolcusudur
ve Galatasaray catisi altinda gelismis, emek vermis sporculardir. Onlarin kaybi sadece
Galatasaray icin degil, ayni zamanda Tiirk kadin futbolu agisindan da ciddi bir kayiptir.

Ote yandan yabanci hoca vizyonu vurgusu yapilirken, bu tercihin cok sayida yabanci oyuncu
transferine evrilecegine dair bir beklenti ve séylenti duyuluyor. Bu yeni yapida yerli oyunculara
nasil bir rol bigildigi ise hala yanitlanmasi beklenen en temel sorulardan biri. Eger bu soruya net
bir yanit verilmezse, kuliibimiziin yetistiren degil, ithal eden bir modele evrildigini gérecegiz,
kadin futbolunda.

Yonetimsel agidan bir baska 6nemli husus da kadin futbol takimimizin genel midirligine
yapilan atamada, bu goreve getirilen kisinin, daha 6nce Galatasaray camiasi ile bir bagi
bulunmamakta ve gecmis deneyimi yalnizca basketbol bransinda idari gérevlerle sinirlidir.
Kadin futbolu ise hem Turkiye'de gelismekte olan yapisi hem de ¢ok katmanli ve stratejik vizyon
gerektiren bir alan olmasiyla, bu denli kritik bir pozisyona, bu donemde kadin futbolundan
gelmeyen birisinin getirilmesi, sizce de distndulrict degil mi? Bu tercihin arkasinda hangi
gerekgelerin yattigi, liyakat ve uzmanlk ilkeleri cercevesinde, nasil bir degerlendirme yapildigi,
camiamizla acik bir sekilde paylasiimalidir. Aksi takdirde bu tir atamalar, kuliibimizin kadin
futbolundaki kurumsallasmasi iddiasindaki zayiflatma riskini tasimaktadir ve son olarak
Florya’nin tozunu yutmus, Fenerbahce’ye karsi alinan 7-0’lik agir yenilginin ardindan takiminin
basina gecerek altinciliktan sampiyonluga tasimis, oradan da Sampiyonlar Ligi’'ne tasimis, Metin
Ulgen hocamizla yollarin ayrilmasi. Elbette yénetimin takdiri, bunlar cok normal seyler. Ancak
bu ayriigin Galatasaray ruhuna, kiltlriine ve en nemlisi vefa ilkesine yakisir sekilde, cok daha
erken seffaf ve saygili bir bicimde gerceklestirilmesi gerekirdi. Clink{i Galatasaray’da vefa sadece
bir duygu degil, ayni zamanda vazgecilmez bir ilkedir. Teknik tercihlerden 6nce gelir, bu ilke
yasatildigi stirece, kullibliimiziin hem saha iginde hem de saha disinda gergek glici devam
edecektir. Degerli Hazirun, Galatasaray Kadin Futbol Takimi bir brans degil, bir vizyon
meselesidir. Bunu daha 6nce de séyledim. Dolayisiyla bu vizyonu birlikte planlamaliyiz. Birlikte
yani yonetimi de yalniz birakmamaliyiz. Bizler de burada onlara destek olmaliyiz. Bununla ilgili,
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bazi somut onerilerim var. Bir kadro revizyonlari icin seffaf gerek¢e sunulmasi, yani biz bir
oyuncuyla yollari ayirabiliriz ama gercekten basarili da bir oyuncu ise bunun neden oldugunu,
Galatasaray ilkelerine aykiri mi davrandi, neden ayirdik? Bunu bilmemiz gerekiyor. Transfer ve
sozlesme siireclerinin profesyonelce zamanlanmasi, yani bunun daha 6nceden oyunculara
sdylenmesi ki, bu insanlar da nedir, dnlerini gérebilsinler. Tesis gegis siireci igin yol haritasinin
bir an dnce belirlenmesi ve bunun her sekilde deklare edilmesi gerekiyor.

Kadin Futbolu Yonetimi’nde uzmanlasmis kadrolar, Genel Muddrlik, teknik pozisyonlari bu
bransta deneyimi olan, kadin futboluna duyarh yoneticilerin olmasi ¢ok 6nemli. Kurumsal
hafizaya saygi, sampiyonluklar kazandirmis, emek vermis teknik kadrolarin, veda siireglerinin
daha planli, daha vefali yiritilmesi ki, bunu Can Cobanoglu da daha 6nce bahsetti. Ve stratejik
vizyon belgesi, kadin futbolu igin 3 yillik yol haritasi igeren, stratejik bir vizyon belgesi hazirlamak
ve divan kurulu ve camiayla paylasiimasi, belki de bizi biitlin bu sorulardan ve sorumluluklardan
azat edecektir. Beni dinlediginiz icin ¢ok tesekkiir ediyorum. Hepinize saygilarimi sunuyorum.
Bu arada inmeden, Divan Kurulu tiyemiz, Sayin Fatih Altayl’ ya da bir selam yollamak istiyorum,
Silivri’ye buradan.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Banu Dalaman’a tesekkdirler. Sayin Ayhan Yeginsu buyurun. Peki. Sayin Ayhan Yeginsu
konusmadan feragat etti, Eylil’e rezervasyonunuzu yapmis durumdayiz. Sayin Baris Soylu
buyurun.

Baris Soylu

Kiymetli Baskanlarim, Degerli Kurullari, Sevgili Hazirun, Kiymetli Blyuklerim, 6ncelikle heniiz
6’nci ayinda Divan Kurulu tyeliginde bu kirsliye ¢ciktim, dolayisiyla, 6zetle bir hata yaparsak
affola. Bir 6zlir borcum var, soyle ki, Galatasaray ritliellerine, ananelerine ¢ok da uygun olmayan
bir kiyafetle karsinizdayim. Boynumdaki bir cilt rahatsizligi nedeniyle kravat takamadim. Bu
konuda iki kiymetli bliylGiglime ¢ok tesekkir etmek istiyorum. Yillar dnce bana bu konuda feyz
verdikleri icin, biri 1970 ile 74 sezonlari arasi, rahmetli Brian Birch’in teknik direkt6ri oldugu
kadroda, 3 sene sampiyonluk yasayan babam Suphi Soylu ’ya bir digeri hem iyi hem kotu glin
dostum, sayin Murat Canaydin’a, ¢linku ikisi de yillar dnce bana bu ananeleri ¢ok 6zetle, bazen
de detayli sekilde aktardilar. Bu 6zlir borcumdur, kusura bakmayin. Evet. Sizin bir nceki divanda
elinizi 6pmistim. Hirmetler.

Simdi bu tabii bir kurum kiltliri meselesi, bu 6zri diledikten sonra, bence Galatasaray Spor
KulGb{’niin kurum kiltirtiindeki en 6nemli ve bizi basariya gétiren detaylardan birisi, elestiri
kiiltiirti. Sevgi ve saygl cercevesinde, 25 yildir Gyesi oldugum kulibimde, ¢cogu kez nahos
orneklere de rastlasam da bu sevgi, saygi kiltiirli, Sayin Dursun Ozbek Baskanim ve Yénetim
Kurulu ile birlikte diisinmek, evet, elestirmek ama beraber diisiinebilmek, en dnemlisi kirginlari
bir araya getirmek anlaminda, bence ¢ok mispet bir drnektir. Bu kullblin tarihinde, elestiri
dedik, elestiri sadece olumsuz bir miessese degil, ben 6nce olumlu elestirimi yapacagim.
Degisen dinyada, llkenin ekonomik konjonktiriinde her sey o6nlimizde netken, bugiin
bankalar birliginden cikiyor olmamiz, inanilmaz bir basari hikayesi. Bunun icin Uzerimde
kalmasin, babamin ve kendi tesekkirlerimi Yonetim Kuruluna iletmek isterim. Olumsuz elestiri,
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soyle, az once kiymetli bliyiglim, Sayin Can Cobanoglu kirstiideyken, bendeki notlari birebir
anlatti, kendisine iki konudan bahsetti, birinde %100 katiliyorum, birinde de yari yariya
katiliyorum, onu ifade etmek isterim. Soyle ki, tabii ki teyide muhtag bir sey soyleyecegim
birazdan, herkes bir yorum yapar ama, asil olan matematik biliyorsunuz, benim bildigim,
gozlemledigim ve 6grendigim kadariyla, alt yapi, hocalarimizla ilgili, maas iyilestirme tasarrufu
bundan takriben 3,5 ay 6nce yapildi. Peki neydi bu? Yine yaniliyorsam, ilgili departmandaki Fatih
kardesim, mispet ya da menfi beni elestirebilir ya da teyit edebilir. S6yle, bundan 3,5 ay
oncesine kadar, 28 bin TLile 50 bin TL araliginda, alt yapi hocalarimizin s6z konusu olan maaslari,
yine takriben 3 ay kadar 6nce, 35 bin TL ile 70 bin TL araliginda bir revize ile planlandi, boyle bir
karar alindi. Bendeki bilgi bu. Peki, bu rakamlar ne ifade ediyor? Benim bildigim, gordigim
kadariyla, cok sey ifade ediyor. Ne demek istiyorum? Kiymetli biyliklerim biz bir sol stoper aldik,
malum Cuesta ve bu arkadas, Atletico Nacional ve Genk’te oynadi kariyeri boyunca, yine
yaniliyorsam lutfen dizeltin, bonservis bedeli, 8 milyon Euro. Peki. Az dnce yanlis bir sey
soylememek adina, glincel kuru kontrol ettim. 47,69, 1 euro. 8 milyonun, bu an itibariyle TL
karsihgr. 381 milyon 520 bin TL. Bir daha soéyliiyorum, 381.520.000 TL. 380 milyonu bir kenara
birakiyorum. Kisurati olan 1 milyon 520 bin TL, 35 bin ve 70 bin araliginda maas alan alt yapi
hocalarinin ortalamasi 52 bin TL eder. Tam olarak 28 aylik maasi. Oluyor. Yani hatalar olur,
hepimiz insaniz, her seyi de milkemmel yénetmek zorunda degiliz ama ben bazen ¢ok cirkin
seyler de gordim, Genel Kurullarda. Elestirilerin boyle yapilmasi gerektigini 6gretti bize
babamiz. Sag olsun, ellerinden 6pliyorum, insallah izliyordur. Clinki elestiri sdyle bir miessese
degil ki, bir seyi olumsuz elestiriyorsunuzdur da bir oneriyle bunun altini doldurmaniz lazim.
Benim Onerim sudur. Hazir Yonetim Kurulum ve tebrik ediyorum yeni gorevin icin Fatih
arkadasimiz buradayken, c¢ok ivedi bir sekilde, ¢ok ivedi bir sekilde, alt yapi ¢alisanlarinin
maaslarinin gézden gecirilmesini 6zellikle rica ediyorum. Bir sey daha séyleyeyim, yoruma kapali
bir sey daha soyleyeyim. Tamamladigimiz sezonda, size birka¢c rakam verecegim. Galatasaray
U15 takimi, birinci oldu. Galatasaray U17 takimi, mevcut bitgelerle ve maaslarla, cok kiymetli
bir alt yapi stirecini yillardir devam eden Bursaspor’un arkasindan ikinci oldu. Yetmez, U19
takimimiz bu sezon yine alt yapiya son 5 yildir 6zellikle cok 6nem veren Trabzonspor kulliblinden
sonra 2’nci oldu. Simdi ayni slrecte, U17 liginde, kiymetli rakibimiz, blylk rakiplerimizden
Fenerbahce, bizden tam 26 puan geride 9’uncu oldu ve ayni Fenerbahge’nin alt yapi hocalari bir
onceki yil, bizim arkadaslarimizin bu yil aldigi maasi aliyordu. Bakin bir 6nceki yil, bu yil bizim alt
yap! hocalarimizin maasini aliyordu. Simdi hakli olarak anti tez soyle gelebilir, demek ki para her
seyi halletmiyor, hayir, ona da katilmam, sebebi su. Galatasarayh hocalarin, hemen hemen
hepsinin tabii ki bir yetkinlik seviyesi, bir egitim seviyesinden sonra, tamamen eski, bu formayi
terletmis, sporculardan olusmasi taraftariyim. Nacizane, nacizane, dolayisiyla, bunlari sizlerle
paylasmak istedim. Suirci lisan ettiysek affola, tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
Sayin Baris Soylu ‘ya tesekkirler. Degerli Hazirun, saat 15.28, peki, sicagi sicagina Sayin Yonetim
Kurulu Uyemiz, Sayin Fatih Demircan cevap verecek.

Kuliip Yonetim Kurulu Uyesi Fatih Demircan
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Degerli Divan Kurulu Uyeleri, aslinda bugiin bdyle ikinci kere oldu bdyle karsiniza ¢ikiyorum ama,
hemen demir tavinda déviilsiin istedigim icin, bunu yapmak icin ¢iktim. Oncelikle séylemleriniz
cok kiymetli bizim igin, biz ilk geldigimiz gln itibariyle burada sizlerin ve Sayin Genel Kurul
Uyeleri’mizin, ayni zamanda taraftarlarimizin yiikiinii tasidigimiz ve bu sorumlulugun bilincinde
olarak, biz su taraftayiz. Dogru insana, dogru maasli verelim tarafindayiz, Galatasaray’in hocalari
cok degerli, hocalari, akademisindeki calisanlari, hepsi cok degerli ve gelir gelmez, biz aslinda
sizin haberiniz yok, keske bana sorsaydiniz, ilk yaptigimiz islerden birisi dogru insana dogru
maagsl vererek, diizeltmelerin tamamini daha dnceden yaptik zaten. Siz belki bilmemisseniz, ben
tekrardan soylemis olayim, biz bunlarin hepsini dizelttik. Bu KVKK kurallari geregi, dogru
olmayabilir. O ylzden burada soylenmesi hos olmaz. Ben baska zaman baska yerde size
soyleyebilirim. Cok tesekkiir ederim, kusura bakmayin, vaktinizi aldim tekrardan.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Peki, cok degerli bir katkiydi, Sayin Fatih Demircan, Yonetim Kurulu Gyemizin. Kayit vermis olan
son 4 konusmaciyi anons etmek istiyorum. Siradaki konusmacimiz Sayin ibrahim Géknar, ondan
sonra Sayin Aykut Uzunoglu. Sayin Murat Turgut ve son olarak da kayit vermis olan sayin
Cihangir Onger konusacak. Buyurun.

ibrahim Géknar

Sayin Divan Heyeti, Sayin Kuliip Baskanim, cok degerli Yénetim Kurulu Uyeleri, cok kiymetli
Hazirun, sevgili Galatasarayllar, herkesi sevgi ve saygiyla tekrardan selamliyorum. Once benden
onceki konusmalarda dikkatimi ¢ceken bir iki husus var, o konularda da kisaca bir yorum yapayim.
Oncelikle, Sicil Baskanimiz iyi ki buradalar. Bir konu gecti, evet o GSB’den yani Genglik ve Spor
Bakanlhgindan, ben de sahsen iki hafta kadar dnce, bir mesaj aldim. Zaten konu burada agiklandi.
Surasi gilizel, Sicil Baskanimiz, emniyetlidir, bir problem yok dedi. Ancak burada misaade
ederse, kiglk bir serzeniste bulunayim. Keske o vakit bu konu ortaya c¢iktiginda, hepimize,
Uyelere siz bir mesaj gec¢seydiniz, o zaman hep birlikte, birbirimizi aramaktan imtina eder,
rahatlardik. ikincisi, ikinci séylemek istedigim, Faruk Giirbiizer, bence ¢ok énemli bir konuya
parmak basti. Yine tuzikle ilgili, o da 156’nci madde. Kendisinin o goristine ben de sahsen, %100
katihyorum. Clink{ orada tek bir satir var. Satirin agilimi yok. Herkes onu farkli anlayabilir. Kaldi
ki, sicil baskanimiz da onu kendi anlayisina gore, burada izah etti. Kendilerine de katiliyorum
ama orada herkesin anlayabilecegi sekilde bir satir degil. O yone de cekersiniz, bu yone de
cekersiniz. Onun icin zaten o tliziik konusunda, yillardir konusuyoruz, bundan sonraki hazirlkta,
oray! herkesin anlayabilecegi sekilde agiklariz. Bence olur biter.

Yine konu tiiziikten acilmisken, Omer kardesim, her zamanki gibi, iste konu lyeler icin, o imzali
toplanti tutanaklarini vesaireleri yine glindeme getirdi. Belki 2’nci, 3’lincl defa getiriyor. Ben de
acikcasi 8 senedir baska bir seyi burada glindeme getiriyorum. Bizim su genel, genel yeniden
yapilandiracagimiz tizik, 8 senedir bekliyor. Hem divan baskanimizin s6zi var bu hususta,
gecen sene yapilacakti. Hem kuliip baskanimizin sézii var. iki sene dnce yapilacakti. En son bu
sene Ocak ayinda, Ocak 2025’te biz o tiizik konusunun, iste o konuyla ilgili gindeme koyduk,
buraya geldik oturduk. Orada da sevgili Mehmet Helvaci beyefendi, bu kiirstiden, geldiler
dediler ki, ya bunu giindemden cikaralim. Simdi sampiyonluga gidiyoruz, hani bunu daha sonra
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yapalim. Son fasila budur. Detaylar. Eger bilgi edinmek isterseniz, beni de bizatihi arayabilirsiniz,
zaten zabitlarda da var. Oradan da okuyabilirsiniz. Dolayisiyla, séylemek istedigim su. Tabii ki o
Uye konusu ¢ok cok 6nemli. Ama onun gibi, daha nice Gnemli maddeler var. Tuziglimuizi, Genel
TlzGgumuzdl, artik lutfen bu sene bitmeden yapalim. Besinci yildizimizi da taktik, ¢ok keyifliyiz.
Artik sira ona gelsin. Lutfen.

Evet efendim, simdi ben de 6ncelikle bu tiim glizel gelismeler igin, tim glzel gelismeler igin,
Sayin Baskanimi ve Yénetim Kurulu Uyelerini ve Sportif A.S. dahil, unutmayalim. Oradaki tyeleri
de bu c¢ok glizel ozellikle Bankalar Birligi konusu, sermaye artirimlari, Florya ihalesinin
gorinimi, ki bunlar, Galatasaray tarihindeki ve belki de en énemli basliklar. Bugin itibariyle,
kendilerinin basarilarini elbette tebrik ediyorum.

Disaridan bakildiginda, bunlar hi¢ kolay isler degil. Her birimizin yaziyoruz, giziyoruz,
konusuyoruz, dyle olsa, boyle olsa, ama iste, o isler pek 6yle olmuyor, masanin 6teki tarafi cok
zorlu. Simdi bir de soyle bir zorluk var. Onu da sdyleyeyim.

Bu butin 6nemli basliklar, es zamanl olarak yurutiliyor. Es zamanli. Hemen akliniza geliyor,
sermaye artinmi oluyor, Bankalar Birliginden cikiliyor, efendim Florya ihalesi yapilyor,
Kemerburgaz olduk. iste stadin belki biyiimesi ve yani artik girmiyorum, takip ediyorsaniz,
izliyorsunuzdur. Burada yoOnetimimizi ben sahsen ayrica tebrik etmek istiyorum. Cinki
boylesine 6nemli projeleri, gercekten boylesine cesaretle ve boylesine blyk risklerle ele alarak,
yirimelerini takdirle karsiliyorum. insallah yolumuz acik olsun, sonunda, bunlarin sonunda
hepimiz kazanalim.

Simdi efendim bahsedildi, fikir ayriliklari, Galatasaray’imizin en 6nemli zenginligidir bana gore,
ben de bizatihi bir Giye olarak, sevgili baskanimla, zaman zaman bazi konularda tartisiriz, hatta
bu kiirsiiden de yapariz. Ancak burada bir sey var. Biz bazi konulari olaylar olurken, bittikten
sonra, iste ben demistim, dyle oldu, boyle oldu, oldugu zaman ben de demistim. Bunlari litfen
buradan, sadece bize degil, sosyal medyadaki arkadaslara da efendim muhabir arkadaslara da
herkese de seslenmek istiyorum. Bunlari birakalim, sonug itibariyle bunlar fikir tartismalaridir.
Hepimiz Galatasarayliyiz, sonunda benim dedigim oldu iste bak yahut senin dedigini birakalim,
Galatasaray kazansin. Bence hepimizin bu distincede olmasi, en dogrusu olacaktir.

Evet, dedigim gibi, bugtin cok mutlu bir glindeyiz, alkislarla geldik, hakikaten mutluyuz. Bankalar
Birligi konusu icin ve diger konular icin, ancak yine de miisaade ederseniz, ben de bu ¢cok 6nemli
konularda, birka¢ goriisimu bilgilerinize arz etmek istiyorum.

Efendim oOncelikle Sayin Baskan da Sevgili Baskanim da katilacaktir tahmin ediyorum. Bu
gelismeleri su anda, boylesine cosku ile karsilamak, buradan bahsetmiyorum. Ancak 6zellikle
sosyal medyada, basinda vesaire, bana gore nagizane, bana gore, biraz fazla abartili gibi geliyor.
Enden oldugunu soyleyecegim. Kendime gore, yani biraz frene bassak, ¢linki, ciinkii daha yeni
baslhyor is. Bu isle ilgili Gyelerimiz, zaman zaman, burada da burayi takip eden arkadaslarimiz
bunu biliyorlar. Eminim baskanim da onu soyler. Daha yeni basliyoruz, ¢cok zor bir yol bu, cok
uzun bir yol. Cok dnemli bir adim attik. Onun i¢in bu tir olaylarda daha bir serin kanli ve itidalli
olmamizi nagizane hepimize tavsiye ediyorum.

Simdi  bir diger 06nemli konumuz, vyarayan kanamiz, Galatasaray’daki iletisim
dezenformasyonudur. Yillardir da konusuyoruz, ama su anda artik tavan yapti, tavan yapti.
Bilmiyorum basindaki arkadaslarimiz, bazi arkadaslari goriiyorum. Kimse, litfen alinmasin,
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giicenmesin. Ornek olarak séyliilyorum tabii, yahu, bir aydir geceleri Galatasaraylilar olarak
uyumadik. Ugak geldi, kalkacak, hazir, imza gitti, geldi. Kurye yetismedi. Saat 12’de bekleyin.
Ben baskanla konustum. Baskanla konustum oyle dedi. Yoneticimle konustum oyle dedi. En son
diin aksam teminat mektubumuz, bir harf eksikligi yliziinden yenilenmis. Ya ne yapiyoruz Allah
askina ya helak olduk, sevgili arkadaslar. Vallahi helak olduk, nedir bu yahu, uyku uyuyamiyoruz.
Bizim buna, bizim buna, litfen bir son vermemiz lazim. Biz veremeyiz, lutfen sizler diisiinlin. Ya
burada ne desek bos. Ama bunlari 7/24 yasiyoruz. Sosyal medya kétimsemiyorum, iyi de bir
sey aslinda, ben taraftariyim sosyal medyanin adimla sanimla oradayim. Problem degil. lyi de
bir sey, ama iyi kullanirsan iyi, oraya sov ya da neyse yani, bir de meslegin de bir edebi ahlaki
var, lutfen ya yanls anlasiimasin ama hani olumlu anlamda séyliiyorum. Hayir, efendim, sizinle
ne alakasi var. Sizinle hep gorisliyorlarmis Sayin Baskan. Siz hepsiyle goriisiiyormussunuz,
bunlari séyliyormussunuz. Yaz bunu, ¢iz bunu, bunu séyliiyorum. Dolayisiyla sonra da sonra da
enteresan, sabah girilen haber, aksam olmayinca, hemen U dondsleri basliyor, hemen, hemen,
U donuisu. Artik ahistik bunlara. Neyse, baska konuya gegeyim. Efendim simdi 6nemli konulardaki
birkac yorumumu son olarak kisaca arz etmeye calisacagim. Birincisi, sermaye artirimi konumuz,
sermaye artirimi, evet ikinci senede, 3’lUincu defa yaptik. Cok da 6dnemli meblaglar. Amiyane
tabirle, kasamiza girdi, 6yle diyelim, ya da giriyor, geldi. Bir kliglik serzenis var Sayin Baskan,
temettl ne zaman verecegiz? O ¢ok soruluyor. Onu cevaplarsaniz ¢cok memnun olacagim
efendim.

ikincisi, Bankalar Birligi’'nden ciktik, evet, ben bizatihi, 2016 yilinda bir hesap yapmistim. O
donemde saatte biz faiz borcumuz, Gstlimizdeki 5 bin dolar idi. O glintin kuruyla. 5 bin dolar idi.
Biliyor musunuz, 10 yil sonra, 10 yil sonra, gectigimiz yil o ay, 4333 dolara indi. Bu ¢ok 6nemli.
Yani demek ki, demek ki o kadar zamanda o kadar gelire ragmen, yine orada durmus rakam.
Litfen altini gizerek soyliyorum. Simdi bu, bunun icin ¢cok dnemli zaten, her seyden once.
Tamam mi? Ancak ben buraya farkl bir yorum getirmek istiyorum. Simdi biz buradan, tamamen
de ¢tkmadik, o ayri bir konu. Yani, yani sunu, tamamen ¢ikmadik derken onu sdyleyeyim. Simdi
buradan cikinca herkes 06yle algiliyor. Burada, bunu aciklayalim ki, artik c¢lnki biz
Galatasaraylilar kendi aramizda bu gelen haberler icin 40 yillik, 30 yillik, 50 yillik dostluklarimiz
bozulacak. Bunu artik bir netlestirelim. Simdi Bankalar Birliginden c¢iktik, bashk su,
Galatasaray’in biitiin borcu bitti. Oyle, algi bu. Biitiin borcu bitti, her yer acildi, simdi de tyeler
Haaland’i istemeye baslayacak, hani, tamam mi 6yle, konu boyle. Bizde, ama gercekten boyle,
saka yapmiyorum yani, bu durum bu. Dolayisiyla Bankalar Birliginden ¢ikmis olmakla borcumuz
bitmedi tabii. Bakiye borcu insallah Ekim ayindaki, ya da iste seydeki toplam konsolide
O0grenecegiz. Ya bizim c¢lnki, netice itibariyle borg ylkimliliklerimiz 30 milyar civari. Onu
biliyoruz zaten.

Yani soylemek istedigim cok dnemli bir adimdir, olmasi gereken bir seydi, hakikaten zor bir konu
asilmistir. Ama bunlari da unutmayalim. Simdi bu tarihi adimin, bence bir baska yorumu daha
var. Madem biz buradan ¢iktik, o zaman ben soyle gortiyorum. Yillar yili sliren, borcu borgla
yonetme stratejimiz ya da mecburen tabii, kasith olamaz. Bitmistir. Yillardir siren, borcu borgla
yonetme stratejisi bitmistir. Bu diger kullplere de érnek olmalidir. Zaten onlar da 6teki hafta
filan cikacaklar. Biri ¢ikti, vesaire. Bu Tiirk sporu icin de ¢cok 6nemli. Borcu borgla, yani bir baska
ifadeyle, bu noktadan sonra eger biz, biz eger bu noktadan sonra, yarin 6biir giin, yine X bankaya
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gidip kredi istersek, o zaman bu olmayacak. Oluk oluk para geliyor her yerden, o zaman bu
olmayacak, dolayisiyla bunu hi¢ unutmayalim litfen. Uglinciisii, bana gére en énemlisi,
soylemek istedigim. O da su. Ben buna Osimhen formill diyorum. Osimhen formdli. Yani
transferle ilgili filan demiyorum. O bu, degil. Ama bunu finansmana tasimak istiyorum. Kur,
simdi faiz gitti, kur var tstimuzde. Niye bdyle soyliyorum? Simdi Osimhen’in, Bagkanim dizeltir
tabii, ¢clinki artik hani o dolulukla geldim. Yazilan, gizilen, yoneticilerimiz de ifadelerine gore, biz
Osimhen’e 4 yillik kontratta, toplam 160 milyon Euro Odeyecegiz. Evet. 160 milyon Euro
O0deyecegiz. Detaylara girmiyorum, 30’u pesin, iki pesinat, 3 sey degil. Zaten hepsi pesin
odenmeyecek. Zaten o noktaya deginmek istiyorum. Menajeri bilmiyorum, menajerin rakamini
yakalayamadim, onu arkadaslardan, ariyorum simdi. Ne demis acaba yonetimimiz diye, onlar
soyllyor, biz sdylemiyoruz, ben bilmiyorum. Simdi 160 milyon Euro taksitle 6deyecegimiz icin,
taksitle 6deyecegimiz icin, 160’la kalmayacak, daha ¢ok olacak. (Arada satabiliriz ya) tabii onlar
her tlrli imkan var zaten, zaten dyle bakarsak Avrupa sampiyonu oluruz, onlar ayri. Ben fiili,
yasadigimiz, sitten agzimizin ¢cok yandigi, bir tecriibe ile burada sdylemeye calisiyorum. Tabii
satabiliriz, tabii verebiliriz, blitlin takimi da satabiliriz. Onun igin o degil. Ama burasi ¢ok 6nemli
Sami Abicigim, cok 6nemli burasi. Tabii ki yapabiliriz. Zaten yani bu bir elestiri degil ki, bu tespit,
Ustine ben kendi yorumumu koyuyorum o kadar. Ya dedim ya glinin sonunda kazanan
Galatasaray olsun. Ben olmayayim. Hah.

Simdi dolayisiyla bu kur farki faiz tamam da bizi zorlayacak. Oyle ya da béyle zorlayacak. Bu diger
oyuncularimiz igin de boyle. Clinki biz buglin 47 liralik Euro. 47,50 galiba. 48 mi? 47 liralk Euro.
Yani biz 1 kazaniyoruz, yabanciya 4 6diiyoruz, evet tablolarimiz cok giizel, hakikaten harika, yani
Avrupa'da da satislarimiz, perakendemiz, magazacilligimiz ¢ok glizel, ama unutmayalim, 1
kazanip, 4 odiyoruz. Bu, bu. Bu gercegi unutmamamiz gerekiyor, adimlarimizi atarken, ya
benim serinkanli veyahut iste itidalli filan derken, sdylemeye calistigim bunlar. Bu ¢ok kritik
¢linkd, sadece Osimhen’i ben 6rnek olarak verdim. Her tiirli yabanci futbolcuya bunu yapiyoruz.
Dolayisiyla bu da bizim glindemimizde. Simdi buradan bagliyorum, yine. Bizim, bizim dinlemek
istemiyorsaniz, o tabii sizin takdiriniz, ama ben konusayim misaade ederseniz, tesekkir ederim.
Simdi efendim Florya ihalesi yaptik, 300 milyon dolar basliklar éyle. Efendim Riva’dan gelecek
olan miktar, bakiye miktarimiz, 300, 350 milyon dolar. Dolar. Ondan sonra, sponsorlarimizin
bazilarindan dolar, hep dolar geliyor. Simdi benim merakim su, hep dolar geliyor. Gergekten biz
anlasmalarimizi dolar Gstlinden mi yapiyoruz, yoksa onu yapamayiz zaten, o mevzuat misaade
etmez. Mevzuat miisaade etmez ama basliklar hep dolar geliyor, yoksa bize, o tabii mesela
diyelim ki, Florya degil mi, insaat firmasi. Zamani gelince bize 6demeler yapacak. Yani hak edis
diyelim bir anlamda, ortak calisiyoruz ya, yani satistan gelen payla. Bize o giinki kurdan mi
O0deyecek dolari, ki 6yleyse, harika bir is yapmisiz demektir. Bu gercekten en biyilik basari bu
demektir. Bakin agik séyliyorum. En biiyik basari bu demektir. Ama yok, biz bu 300 milyon
dolarlik anlasmayi, bugiinki kurdan yaptiysak ve ona gore seyler giderse, tamam mi, o zaman
yok olmusuz demektir. Ben bunu iyice acikliga cikaralim diye 6zellikle séyliyorum. Clnki ¢ok
blylk teredditler var bu konuda, dedigim gibi, eger biz anlasmalarimizi dolar yapiyorsak, harika
bir is yaptik, bunu sadece Galatasaray icin de séylemiyorum tabii.

Turk sporu icin, Tlrk kultpleri icin soyliyorum. Tamam mi? Simdi efendim son olarak da bir
konu var. Hemen kesiyorum, basinizi agrittim. O da gecen aksam, saat 10, 10.30, 11 sularinda

27



telefonuma KAP bildirgesi diistii. KAP. KAP. KAP’a bildiri yapiliyor ya, kullip. KAP bildirgesi dist
Sami abi. Simdi orada su yaziyordu. Galatasaray dernegi, merkez, dernegi, Sportif A.S.’ye olan
borcunun oOyle yazmiyor da 1,5 milyar lira 6deme yapti. Hani bizim, Sportif A.S. Galatasaray
iliskimiz var ya, her zaman konustugumuz, galiba o da 8, 9 milyar oldu. 1,5 milyari 6denmis. Peki
ama biz Nisan ayinda bir olagan sey yaptik, bitce toplantisi yaptik. Orada bunu dernek, merkez
olarak konustuk. O toplantida sevgili Hazirun, degerli Galatasaraylilar, eksi 1,5 milyarhk bitceye
onay verdiler. Yani bir yil sonra ekside bitecekti. Ne oldu da bir anda biz bu nereden geldi? 1,5
milyar lira parayi sportife 6demis olduk. Bunun aklimda, hafizamda kalan bir baska seyi daha
var. Biz o konuda en son duyumumugz, iktisadi isletmeyi kurduktan sonra, Kemerburgaz’'a, sonug
itibariyle yillhik 8 kiisur milyon, aylk 8 kiisur milyon TL’sini kiraya verdik. Onu da iste belirli bir
vadede borcumuzu boéyle kapatacaktik. Simdi bu yazi ¢ok glizel, haberler gercekten glizel, ama
ben de bunun da lutfen nasil oldu bu, bir anda? Onu merak ediyorum. Merak etmeden
yapamiyorum. Efendim basinizi agrittim, sabirla dinlediginiz icin tesekkiir ediyorum. Ayrica,
hepimize, tim camiamiza gok glizel bir yaz tatili diliyorum. Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Degerli Hazirun, konusmacilarla devam etmeden 6nce, Sicil Kurulu Baskanimiz ilgili maddeleri
tekrar 6zetleyecek. Okuyacak. Aslinda ben bir konuda sey yapayim. Hukukgu kdkenli Gyelerimiz
bilir, kazuistik bir metot yoktur, hukuk, yani kanun tekniginde, soyle olursa boyle olur, detayli
aciklamalar, dolayisiyla belli bir detay verilir. Anayasa, normlar hiyerarsisinde, anayasa,
kanunlar, bize gelirsek, anayasamiz olan tuziigimiz, dolayisiyla bu tip seylerin, tiizikte degil,
yonetmeliklerle pekistirilmesi ve detaylandirilmasi gerekir. Siz tlizUgl yazarsaniz, 167 madde
degil, 300 madde, 300 kiisur sayfa bir tliziik yaparsiniz, su andaki yasadigimiz sikinti, bir yerine
dokunursaniz, 5 yerden ses gelir. Dolayisiyla bizim bu detaylari yeni tlizik yapim tekniginde de
konusmakta ve degerlendirmekte yarar var diye diisiinliyorum. Buyurun.

Sicil Kurulu Baskani Giirkan Eligin

Tesekkiir ediyorum Sayin Baskan, Degerli Hazirun tekrar huzurunuzdayim. 3’linci kez ¢iktigim
icin beni affedersiniz. Evet, tliziikte cok elestirilecek seyler olabilir ama su iki maddeyi okuyayim,
Allah askina nasil herkes kendine gére yorumlayabilir. Sizin takdirinize birakayim. Bir, birincisi,
Genel Kurul’'un olusumunu diizenleyen 23’lincii madde, ki 10 Haziran 2023 tarihli Genel Kurul
Karari'yla yeniden redakte edilen bir maddedir. Diyor ki, Genel Kurul, kuliibiin en st karar
organi olup, kaydi acik ve icinde bulunulan yilin, Agustos ayinin son is giinii, calisma saati sonuna
kadar o mali yila ve varsa ge¢cmise iliskin 6dentilerini 6demis liyelerden olusur. Sizce karmasik
mi bu? Yani 31 Agustos’a kadar 6dediginiz zaman, genel kurula katilma hakki elde ediyorsunuz.
Bitti. Simdi bir de 156’y1 okuyalim. Madde 156, sosyal tesislerden yararlanmayi diizenliyor. O
yilki kulGp 6dentisini 6demis olan, o yilki kullip 6dentisini 6demis olan, Galatasaray Spor Kultibi
tiyeleri ve aile bireyleri, sosyal tesislerden faydalanabilir. Bu da son derece acik. Odemis olanlar
faydalanir. Odememis olmayanlar faydalanmaz. Burada bir tarih seyi yok. Ciinki, o yilki, hayir
actk yorum degil. O yilki aidatli ddemis olanlar diyor. (Yok oyle bir sey.) Yazani okuyorum, nasil
yok oyle bir sey, lutfen. Allah. Allah. Tamam. Peki.
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Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Midahale etmeyin, kirsideki konusmaciya midahale etmeyin.

Sicil Kurulu Bagkani Giirkan Eligin

Tekrar okuyayim, yorum eklemeden okuyorum. Buyurun dinleyin. O yilki kulip 6dentisini
ddemis olan Galatasaray Spor Kuliibii Uyeleri ve aile bireyleri, sosyal tesislerden faydalanabilir.
Bu kadar.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Cevaba gerek yok, sarih. Gayet sarih.

Sicil Kurulu Baskani Giirkan Eligin
Gayet acik bir konu. (Zaman hangi zaman.) zamani o yilki diyor. O yilki diyor. Oturur musunuz?
Oturur musunuz?

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Oturun yerinize.

Sicil Kurulu Bagkani Giirkan Eligin

Siz oturur musunuz? (O yilki zaman, hangi zaman?) Beyefendi niye sinirleniyorsunuz? Simdi
bakin Galatasaray béyle bir yer, sevgili Divan Kurulu Uyeleri. En mutlu oldugumuz, en basarili
oldugumuz bir anda, espri kritik o kadar 6ne cikar ki, bu sekilde birbirimizle tartisiriz ama sonra
kol kola girer cikariz, dolayisiyla ne ben ibrahim Géknar beyefendiye karsi bir icimde bir sey
tasirim, ne de eminim o da bana karsi 6yle bir sey tasimiyordur, tasimayacaktir da. Bundan yana
bir sey yok. Bir sey daha sdylemek zorundayim. SMS konusu. Hem nalina hem mihina gider
sevgili ibrahim Goéknar beyefendi. Orada da hem tesekkiir etti hem sey yapti. Simdi olay soyle
sevgili Hazirun, bizim Derbis’ten yeni sisteme aktarilmis, 7 bin kiisur Gyemiz vardi. Toplam kaydi
actk 11 bin Gyemiz var. 7 binine zaten bu SMS gitmedi. Gitmeyecekti. Digerlerini biz girdikce
gidiyor diye bunun duyurusunu yapmadik. Clinkd, ilk divanda ben cikip konusmay! planladim,
bu konusmayi da yaptim. Dolayisiyla bunun da acgiklamasi bu sekildedir. Elbette ki her tirli
kritigi, her tarlG elestiriyi saygiyla karsilariz ama buraya oylarinizla secip oturttugunuz,
yoneticiler de gorevlerini layikiyla yapmaya calisiyorlar, bundan emin olabilirsiniz, saygiyla sizi
selamliyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Tesekkiirler. Konusmacilarla devam ediyoruz. Ama sunu belirtmeliyim, Galatasaray, Kullibiin en
yiksek Danisma Kurulu olan Divan Kurulu’nun, aylik toplantisinda bunun konusulmasi, séyle bir
yanhs anlasilmaya gidebilir. Uyeler 2 bin liranin hangi tarihte &deneceginin pazarligini
yapiyorlar. Ben sahsenilk glin 6derim, hatta gelmeden 6derim, ters borglanirim yani, kulip bana
borclu goziikidr, kurtulurum. Yani benim icin bu kadar basit, tiziikler konusunda da son derece,
karnimdan konusacak degilim. Lafin tamami da ahmaga soylenir. Kazuistik, soyle olursa boyle
olur, pandemi olursa soyle olur, surada olmazsa soyle olur. Bu sekilde ne kanun ne yonetmelik
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ne tlzlk, hicbir sey yazamazsiniz. Bunun bir teknigi var. Ben uzun yillar, ¢cok Ust diizey hukukgu
agabeyler ve kardeslerimle g¢alistig&im i¢in, yoksa ben mihendisim, yani ama her sabah en az iki
saat spor yasasini da ilgili kanunlari da Tirk ticaret kanununu da burada ¢ogu zaman dikkat
etmedigimiz, yayinlanmamig finansallar konusunda bazi yorumlar yapiyoruz. Rakamlar
veriyoruz, iste su kadar borg yikimlalik var diye, bunlara da dikkat etmek lazim, bunu da ¢ok
samimi olarak ifade etmis olayim.

Simdi konusmacimiz, evet ilan etmistim, Sayin Aykut Uzunoglu. Buyurun ve son iki konusmaci
da kayit vermis olan, Sayin Murat Turgut ve Sayin Cihangir Onger.

Aykut Uzunoglu

Sayin Divan Bagkanim, Degerli Kurulu, Sayin Bagskanim, degerli Yonetim Kurulu, 10426 Aykut
Uzunoglu, bir dnceki konusmacinin ben bitirdigi yerden baglayayim aslinda, hem de bir streklilik
olsun. Galatasarayh olmak yani ¢ok biyilk bir deger, bizi farkl kiliyor, bizi farkl bir konuma
getiriyor ve bizi ok gururlandiriyor. Sunun igin sdyledim. Bugiin agilista baskanimiz buraya geldi,
yani yaptigi cok iyi isleri bizimle paylasti. Bankalar Birliginden giktim, sermaye artirimini yaptim,
Florya isini bitirdik, Galatasaray’in gelecegi icin ¢ok iyi seyler yapildigini anlatti ve hemen
arkasindan, degerli konusmacilar, Galatasaray’in hem tarihi akli olarak hem kollektif akl olarak,
akabinde hemen sonra bizim neler yapmamiz gerektigi ile ilgili gorislerini, deneyimlerini
paylastilar, Galatasaray’in 6nini agmak icin.

Bugiin soyle baslamak istiyorum aslinda, glic, biliyorsunuz bazen yetki devriyle ortaya ¢ikiyor,
aynen bizim Genel Kurul'umuzda oldugu gibi, biz genel kurul olarak yetkimizi Sayin Baskana
devrediyoruz. O kollektif glic, baskanin islerini yapmakta ona bir glic saglyor. Bazen fikirlerin
blyuklGgu ile ortaya cikiyor. Aynen bizim llkemizin kurulus felsefesinde oldugu gibi, bazen de
eylemlerin strekliligi ile ortaya ¢ikiyor. Buglinlerde de yasiyoruz bunu Tirkiye'de. Ben de bu
kapsamda bir daha 6nce yaptigim konusmalarin bir fikri takibi olarak, bu surekliligi de saglamak
adina, alt yapi konusuyla ilgili birkac konuyu paylasmak istiyorum. Cok da aslinda, tam da denk
geldi. Daha dnceki konusmacilar da bu konuda bilgilerini paylastilar. iyi oldu anlattiklari. Devam
edelim. Evet. Simdi Ekim 2024’te ben en son bu konuyu konustum, bu konuyu konustugum
zaman da dedim ki, alt yapiyla ilgili sunumda verdiginiz zaman planina uygun ne zaman harekete
gececeksiniz diye bu sayin yonetime bir soru sormustum. Zaman kaybediyoruz dedim. Alt yapi
konusunda genel kurul Gyelerini bilgilendirmeniz konusu, bugiin ile beraber 4’inci kez, ben
2024 yihinin Ekim ayinda bunu sdylemisim. Neden cevaplandiriimiyor diye de sormusum. Bugiin
itibariyle 5’inci kez bu konuyu glindeme getirmek istiyorum. Gerg¢i bugilin sorumlusu Fatih
kardesimin sorumlu oldugunu 6grendim. O birka¢ konu paylasti. Ama velakin soyle bir geri
bildirim vermek istiyorum. Simdi genelde burada alt yapiyla ilgili konusulan konular, iste bir alt
yapidaki cocuklarin lojistik konusu, saglik konusu, yeme icme konusu, neler yapilacagi ile ilgili
Fatih kardesim bir seyler soyledi. Bir liyemiz maaslarla ilgili bir seyler soyledi ama simdi bunlar
cok operatif konular ve genel, yani Yonetim Kurulumuzun ilgilenmesi gereken konular. Ben Fatih
kardesime sunu hatirlatmak istiyorum nagizane. Simdi bizler burasi divan kurulu, genel kurulun
en kidem olarak yiliksek mevkisi ve istisare edildigimiz bir yer, dolayisiyla oncelikli olarak
buradan, bence yani operatif konulardan ziyade, hani biz ne yapmak istiyoruz’u anlatmasini ben
tercih ederim. Bir sonraki sunumda da boyle baslamasini tercih ederim. Aslinda yonetimimizin

30



bu konuyla ilgili bir plani da halihazirda var. Daha énce de bunu bizimle paylasti. Bir mahcubiyet
mi var, bunu neden tekrar etmiyorlar, paylasmiyorlar. Fatih kardesim neden bundan
bahsetmiyor, bilemiyorum ama ben bir yardimci olmak adina, bunu Sayin Hazirun’a hatirlatmak
isterim. Devam edelim litfen. Simdi bizim Galatasaray’imizin alt yapi gelistirme plani ve bir plani
var. Yeni nesilleri sekillendirmek adina, devam edelim. Bununla ilgili bizim bir vizyonumuz var,
cok glizel. Galatasaray Avrupa’nin en iyi 10 akademisinden birisine sahip olacak ve bu bizim
Galatasaray’in genel vizyonuyla tutarli. Clnki{ nedir bizim genel vizyonumuz? Yabanci takimlari
yenmek, bizim ana vizyonumuz bu yani. Bir de misyonumuz var. Galatasaray ortaya koydugu
vizyon ve belirledigi kilometre taslari dogrultusunda, ulastig hedeflere, gecmiste oldugu gibi,
ama her zamankinden daha guigll bir sekilde, alt yapida referans noktasi olmak. Cok glizel vizyon
ve bir stratejimiz de var, sayin Yonetim Kurulu’muzun onu da hatirlatmak isterim.

Var olan tecribelerin yani sira, diinyadaki akademilerin en iyi érneklerinin, metotlarini analiz
ederek, bilime ve bilgiye, bilgi tizerine kurulu bir Galatasaray yolu belirleyip, gelecegi glicli bir
temel lzerinde sekillendirmek. Burada Galatasaray kiltiire de gérdigliniiz gibi bir referansimiz
var. Clinkd biz 500 yillik bir kiltiirliz, bir egitim kurumuyuz ve yetistirici bir felsefemiz var ve bu
felsefeye de atifta bulunuyor strateji. Devam edelim ve sayin yonetimimiz, bu alt yapiya neden
onem verilmesi gerektigini de belirlemis. Onu da okumak istiyorum.

Galatasaray’in en Ust diizeyde kurulus amacina uygun bir sekilde, uluslararasi platformda
rekabet edebilmesini saglamak icin, kullbiin stirdirilebilir bir operatif ideolojiye ihtiyaci var. Bu
ideoloji kalici bir kimlik yaratarak olusur. Kulibin kurumsal ve sportif kimligini yaratmak igin alt
yapidan cikacak sportif, mali ve insani degerler cok 6nemlidir. Galatasaray her zaman, kalitesini
artiracak onemli transferler yapacak, ama, ama kalici kimligi, kultibiin DNA’sin1 bilen ve taslyan
oyunculara her zaman ihtiyaci olacak. Avrupa’nin en énemli kullpleri, sinirsiz maddi imkana
ragmen, bu stratejiden asla vazge¢miyor. Galatasaray Avrupa'da yarismak icin, yerel gelir
kaynaklariyla sinirli kalmayip, gli¢li bir ekonomik platform olusturmak zorunda. Bunu kendi eko
sistemini yaratarak, glcli bir oyuncu portfoyi insa edip, en iyi ihtimalle cikartacagl 20’den 2
oyuncu yerine, 200 oyuncudan 20 oyuncu yaratip hem kendi potansiyellerini yaratacak hem de
gelir imkanlari saglayacaktir. Cok net degil mi? Biz de zaten bunu istiyoruz. Bitin Genel Kurul
Uyeleri de bunuistiyor. Sadece bugiinkii basarilar icin degil, Galatasaray’in sirdiiriilebilirligi icin.
Bir 6nceki konusmacilar da bahsetti, asil endise, paranin ¢cok oldugu zamanlarda ortaya cikiyor.
Bunun nasil korunacagi, nasil sirdiiriilebilecegi, bizim ana faaliyetimizde neler yaptigimizla ¢cok
baglantili. Ve devam ediyor, bakin, kuliibiimiiz, devam edelim. Evet. Burada bazi kulliplerden de
ornek veriyor. Burada hem hedeflerle ilgili bir sey soyliyor kulliiblimiz, hem de bu isin
finansallariyla ilgili bir sey soyllyor. Size gore, sol taraftaki yerde diyor ki, bu basarinin geldigi
yer diyor, alt yapidan gelen oyuncularin resmi maclarda ne kadar zaman aldiklariyla alakahdir.
Cok 6nemli, bu clinki bir basari kriteri. Ve burada demis ki, son 7 yilda su kullplerin alt yapidan
gelen oyunculara ne kadar zaman verdigini gosteriyor. Bunu da koymus kritere. Bu ¢cok 6nemli.
Niye 6nemli? Clnki bizim bir teknik direktériimiiz var, bir de alt yapi sorumlumuz var. Bu alt
yap! sorumlusunda ve teknik direktoriimizde veya teknik direktoriin bagh oldugu Yonetim
Kurulu Uyesinde, bu hedefler var mi? Biz bunlar bilmiyoruz. Fatih kardesimin bundan
bahsetmesi lazim. Bizim hocamizin 6niimizdeki sene alt yapidan gelen kag tane oyuncuyu, kag
saat oynatmakla ilgili bir hedefi var midir? O hedefleri nasil dl¢liyoruz, ayni sekilde, alt yapidan
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gelen, alt yapi sorumlusunun ana takima, oyuncu vermekle ilgili hedefleri var midir? Orada
calisan yoneticilerin performanslari, gerekiyorsa maaslari, ya da primleri bunlara bagl midir?
Biz bunlari profesyonel olarak yonetiyor muyuz? Bence bu kullpler, Avrupa'da bunu boyle
yonetiyorlar.

Sag tarafa baktiginiz zaman, bu isin blyUkIGgu ile ilgili hedefleri paylasiyor kullibiimiiz, bizlerle
bunlari paylastilar. Mesela diyor ki, Avrupa'da diyor, en bliylk Benfica kag yil iste, 7 yil icinde,
380 milyon Euro, alt yapidan gelir yaratmistir diyor. Daha kolay anlamamiz igin sunu soyliyor.
380 milyon Euro, yaklasik 1,2 Florya ediyor, 7 yil igcinde. 4 tane de Osimhen yapiyor, 7 yil iginde.
Bu seyler, kullpler bunu yaparak, gayrimenkul satmak zorunda kalmiyorlar. Asil faaliyetlerini iyi
yoneterek, alt yapilarina 6nem vererek, bunu bir ticari faaliyete donUstirerek deger
yaratiyorlar. Bizim de bugiinden itibaren, eger bor¢larimizi sifirladiysak, biraz rahata erdiysek,
aynen daha 6nceki konusmacilarin dedigi gibi, tekrar bor¢ sarmalina girmemek igin, ¢lnki
Bankalar Birliginden ¢iktigimiz igin artik kuliblmuz ¢ok rahat borglanabiliyor biliyorsunuz. Bunu
cok imtinal bir sekilde kullanarak, alt yapiya donerek, asil faaliyetlerimizden daha kar edip,
surdirilebilirlik konusunda daha kalici seyler yapiyor olmamiz lazim.

10 uncu siradaki mesela Liverpool, 170 milyon Euro bir deger yaratmis, 7 yil icinde. Bu da ediyor
asagl yukari, 2 tane Osimhen. Simdi gecelim, nasil yapacagimizi da aslinda kulibimiz
sekillendirmis. Cok da glizel plan da var. Avrupa’ya gidecegiz diyor, Avrupa'da, Almanya’da bir
kisim uydu yerler kuracagiz diyor. Yurt icinden yetenekleri toplayacagiz diyor, dlinyaya acilacagiz
diyor, Afrika’ya gidecek, Giiney Amerika’ya gidecegiz, kuzey Amerika’ya gidecegiz, buralardan
degerleri. Cok giizel. Bunlari da belirlemisler aslinda ve sayin Fatih kardesim, niye bunlari
paylasmiyor? Ben bilmiyorum. Cok mahcup olmak lazim. lyi bir planimiz var. Bundan gurur
duymamiz lazim ve bunu da paylasmak gerekiyor ve bununla da kalmiyor kullblimiz, aslinda
bize bir zaman plani da verdi. Gegelim.

Oradan goriyor musunuz bilmiyorum ama, bu sunum yapildiginda 2023 {in ya Subat ya da Mart
o civarlarda, iki, Nisan miydi, 2023 de diyor ki, birinci ceyrekte, kilometre taslari icin proje
planlari olusturulacak demis, kulGbliimuz. Séyleyecegim, gelecegim. Oraya da gelecegim. Simdi
ikinci ceyrek de diyor, insan kaynaklari belirlenmis ve tim alanlarda uzman kisiler is basinda
olacak, cok glizel degil mi? Evet. Gidisati, zaman plani seklinde de vermis. Profesyonel bir is nasil
yapiliyorsa, o sekilde. 3’linci ceyrekte, scouting departmanlari gidecek, bulacak. 4’lnci
ceyrekte, 2023’Un, antrenman verimliligi, oyun sireleri, %30, 60 olacak. Almanya’daki
yaptlanmanin operatif slreci baslayacak, 2023’Un 4’lUnci ceyreginde, 2023’lGn 6zir dilerim.
2024’ln birinci ceyreginde de uluslararasi 30 futbol okulu agilacak.

Simdi biraz 6nce Sami abi degil mi? Biraz 6nce Sami abi mesela, Can abi zannedersem burada
konusurken, ya da baska bir seyimiz tam hatirlamiyorum. Bu konu gectiginde hemen dedi ki,
kim soylemis onu? Uyuttular bizi. Simdi ben burada Sami abiyi ¢ok iyi anliyorum. Clnkid bu
surekli genel kurul Uyeleri olarak bizlere, alt yapi ile ilgili bir calisma yapildigini, ama fiilen
yapilmadigindan dolayi, bizim duydugumuz endisenin ve sikintinin yansimasi, Sami abideki. Ama
sunu hatirlatmak istiyorum bakin, Galatasaray 500 yillik bir kiilttr. 120 yili agkin bir gegmisimiz
var, Spor Kultbi olarak da kurumsal bir yapimiz var. 10 milyar TL civarinda bir ciro yonetiyoruz.
Yonetim Kurullarimiz var. Elemanlarimiz var. Biz kurumsal bir organizasyonuz. Bir kurumsal
organizasyonda, eger Yonetim Kurulu'ndaki, Gzerindeki bir genel kurula bir sunum yapiyorsaniz
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ve bu sunumu yapan o organizasyon, kurumsal organizasyonun uyelerinden biri ise, bu artik
Galatasaray’in sunumudur. Onun ya da bunun yaptigi bir sey degildir. Biz Galatasaray olarak, bir
Baskanlik Sistemi’yle yonetiliyoruz. Genel Kurul olarak yetkimizi vermisiz. Bu kiirsiiden Yonetim
Kurulu adina ya da Baskan adina ya da Yonetim Kurulu’nun ya da Baskanin gérevlendirip, burada
sunum yaptigl, herhangi birisinin soyledigi artik onun degil, Galatasaray’in. Dolayisiyla onun ya
da bunun Ahmet yapmis, Mehmet yapmis degil. Eger gercekten bu kirsiye c¢ikip
yonetimimizden birisi bir sunum yapiyorsa ve biz uyutuluyorsak, bu sunumun yapilmamasi
lazim. Sayin baskanin buna miisaade etmiyor olmasi lazim. Clinkli burada konusulanlar, sayin
baskani baglar. Her s6ylenen s6z o. Clinki biz baskanlik sistemi ile yonetiliyoruz. Eger buraya
¢ikan bir kisi, baskani da gecip, genel kurul tyelerini uyutmak tizerine bir sunum yapiyorsa, Sayin
Bagskandan da biz bizim adimiza, buna mudahil olmasini isteriz. Gerekli dizeltmeleri de
yapmasini isteriz.

O gin bu sunum yapilirken, Kemerburgaz’'da, ¢ok glizel, biz yine bitin genel kurul Gyeleri
alkisladik bunu, ben heyecanla alkisladim, ben ilk defa duydugum bir sey, aa dedim ne kadar
guzel. Bir seyler yapihyor filan. Simdi ne oluyor diye soruyoruz. Tik yok. Kim yapti bunu? Ahmet
yapti. Ahmet yapmadi bunu. Bakin bunu hepimiz aklimiza yazmamiz lazim. Bu kiirsii 6nemli bir
klrsi, Yonetim Kurulu’ndan herhangi bir arkadas, buradan A dedigi zaman, bizim Baskanimizi
baglar, dolayisiyla bizi baglar. Kimsenin de bizi uyutmaya hakki yok.

Bunu ben paylasmak istiyorum. Uyutmayi, biraz 6nceki seyi, soyle sdyleyeyim baskanim, sunun
icin sdyledim. Uyusmayi sunun igin sodyledim. Simdi biraz 6nce ayni konu gectiginde,
Uyelerimizden birisi, bizi uyuttu diyerek bir yorum yapti, ona referans ediyorum. Yoksa ben
herhangi bir sey uyutuldu ile ilgili. Yonetim bizi uyuttu demedim Sayin Baskanim, yok. Soyle
diizelteyim. Biraz 6nce bir liyemiz, buradan sayin Erden Timur'un yaptigl sunumla ilgili, evet,
evet, alt yapiyla ilgili bir seyler séylendi, bizi uyuttu dedi. Ona istinaden soyliyorum. Yoksa,
Yonetim Kurulu’na su anda, siz soylediniz. S6z séylediniz.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin konusmaci litfen toparlayin.

Aykut Uzunoglu

Toparliyorum Sayin Baskan. Simdi devam edelim. Fikri takip anlaminda, ben sunu tekrar
paylasmak istiyorum. Bugin itibariyle 5’inci kez bu hatirlatmayi yapiyorum. Alt yapi ile ilgili 2023
yilinda bizlere yapilan sunumda, verdiginiz zaman planina uygun, ne zaman harekete gececegiz?
Zaman kaybediyoruz. Altyap! konusunda, 6nerilerim de var. Altyapi konusunda, Genel Kurul
Uyeleri’ni bilgilendirmeniz konusu, bugiine kadar 4’iincii kez, 5’inci kez neden cevaplanmiyor.
Hah, altyapi konusunun bence eger bizim icin cok 6nemli ise, burasi bir Yonetim Kurulu’nun da
tstiinde, bir grubuz ya biz, biz veriyoruz yetkiyi. Evet, Genel Kurul, biz de Genel Kurul Uyeleri’yiz.
Genel Kurulu da sdyliyorum zaten burada, bir de istisare Kurulu’yuz, énemli konular da
konusuyoruz yani bu da 6nemli bir konu. Altyapi konusunun Divan Toplantilari’'nda bence eger
onem veriyorsak ve bunu gercekten basarmak istiyorsak. Aynen blyidk kurumsal
organizasyonlarin, kendi organizasyonlarinda 6nem verdikleri konulari sirekli takip ettikleri ve
Ust organlarla paylastiklari gibi. Baslangicta bence 3 ayda bir, sonrasinda 6 ayda bir, bir glindem
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yapilmasini ve her Genel Kurul Toplantisi’nda, her Genel Kurul Toplantisi’nda, bu isi basarincaya
kadar, bizim destegimizi almak icin giindem yapilmasini talep ediyorum. Ama bu giindem
yaparken, yani Genel Kurul kitapgiklarinda, hani bizlerle paylasildig gibi, 3 satir, 4 satir degil,
Sayin Fatih kardesimin de mesela bugiin séyledigi seyler, ayni o kapsamdaydi. Sunu biz rica
ediyoruz, bu isin bitcesi nedir? Organizasyon nasil olacak? Hedefler ne olacak? Planlar nedir?
Gelisim nasil olacak, degerlendirmesi nasil olacak? Sadece Sportif olarak degil, mali olarak da
biz buradaki ne hedeflerimiz var, neyi basardik, nereye gidiyoruz? Béyle yaparsak Sayin Yonetim
Kurulu yaptigi isleri seffaflikla bizle paylasiyoruz, biz de nagizane elimizden geldigi kadar destek
olmavya calisiriz diye diisiinliyorum. Sundum. Saygilarimla.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Evet, Sayin Murat Turgut.

Murat Turgut

Sayin Divan Kurulu Baskanim, Sayin Baskan, Degerli Divan Uyeleri, bugiin burada sadece bir
transferi degil, Galatasaray’in yakin gelecegini konusmak lzere s6z aliyorum. Taraftar, tarafim
heyecanli olabilir, ama Kuliip Uyesi tarafim derin bir tedirginlik icinde. Ciinkii bugiin icinde
bulundugumuz durum, yalnizca bugiiniin degil, yarinin da kaynaklarini tiiketen bir tabloyu
onimuze koyuyor. Buglin elimizde kalan son stratejik satilabilir gayrimenkul Florya idi, o elden
cikarildi.

Simdi tiim Gyelerimize soruyorum, sampiyonlukla elde ettigimiz tiim gelirler, sermaye artirimi
gelirleri, sampiyonlar ligi gelirleri ve Florya’dan elde edilen ilk gelir. Bu gelirlerin tamami,
bankalar borcu kapandiktan sonra, muhtemelen transfer harcamalarina ayrilacak. Bugiin
Galatasaray tarihinin takim degeri en vyilksek kadrosuna, bonservis bedeli en yiliksek
oyuncularina ve maas yukl en agir donemine girdik. Simdi siz Gyelerimize soruyorum. Kaginiz
bu yapininileriye donik slirdirilebilirligini gercekten 6ngorebiliyor. Strdirilebilirlik, bu kelime
hafizalara iyi kazinmali. Bu sezon kurulan takim, Galatasaray tarihinin agik ara en pahali ve en
degerli kadrosu dedik. Tim bu yatirimin yalnizca Stiper Lig Sampiyonlugu icin olmasi mimkdin
degil. Gectigimiz yil, Avrupa'da ciddi basarisizliklar yasadik. Once Sampiyonlar Ligine
katilamadik. Sonra da Riga, Malmo, Dinamo Kiev, tam 3 defa AZ Alkmaar ve Young Boys magi
sonrasl, basin toplantisinda, bu sene Avrupa'da final oynayacagiz diyen hocamiz ve takimimiz
ceyrek final bile oynayamadi. Ancak siiper lig sampiyonlugu bu durumu orttii. Buglin ise durum
farkli, Osimhen, Leroy Sane ve alinacak yeni bir kaleci ile birlikte, kulibiin omuzladigi finansal
ylk, ciddi olarak artacak. Bu yik artik Avrupa'da basarisizligi kaldirabilecek bir ylk degil. Her
mevkiye transfer yapilirken, gectigimiz yil, Avrupa'da basarisizlik yasamamiza ragmen, Okan
hocamizin teknik ekibine hicbir yapisal takviye yapilmamasi, ayrica distndirtctudir. Tim bu
tabloyu gordiigiimiizde, sormamiz gereken asil soru sudur. Galatasaray buglin yasarken,
yarinlar icin hangi akli, hangi vizyonu, hangi sistemi insa ediyor? Buglin bankalara borcumuz yok
diye seviniyoruz, peki, yakin gelecekte yeniden benzer bir borg yikiine girmeyecegimizin bir
garantisi var mi? Buglnleri tecriibe eden bizler, acaba yarinlar icin ne gibi yapisal reformlar
cikaracagiz? iki yilda bir yapilan baskanlik secimi, acaba artik yanls kurgulanmis bir tiiziik
maddesine mi donlstli? Clinki bu bir daha secilebilmek icin yapilan sorumsuz harcamalari
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tetiklemiyor mu? Bugiin kasada para var galiba. Peki, bu gercekten amatoér branslara da fayda
saglayabilecek mi? Bltge disiplini bir prensip haline donisebilecek mi? Yeni gelir kaynaklari
Uretmek, mevcut gelirleri farkl bir vizyonla yukarilara tasimak, onceliklerimiz arasinda yer
alacak mi? Yoksa, her sey A takimi basarisina mi endeksli kalacak? Bugiiniin lyeleri olarak bizim
en blylk yikdmlalagimiz, babalarimizdan aldigimiz bu bayragi, evlatlarimiza onurlu ve saglam
bir sekilde devretmektir. Ama bunu nasil yapacagiz? 25 yildir uyguladigimiz, strdirilebilirlik
modeli, borcu artirmak, her seyi bugin harcamak olarak uygulaniyor. Evet, borglandirma
konusunda ¢ok basariliyiz. Bankalar Birligi borglarini tasinmaz satarak 6diyoruz. Borcu, kuliibi
faaliyet karina gecirerek degil, arazi satarak, sermaye artirarak kapatiyoruz. Peki, ayni borg
sarmali tekrar ettiginde satacak ne kalacak? Galatasaray igin faaliyet kari, muhasebe oyunlariyla,
enflasyon muhasebesiyle degil, gercek gelir yaratan stratejilerle alt yapidan lretimle, katma
degerli oyuncu kazandirma sistemleriyle mimkin olabilir. Ancak alt yapidan oyuncu monte
edip, para kazanma konusunda sinifta kalmis durumdayiz.

Avusturya kampinda, oynanan ilk hazirhk maginda, alt yapidan gelen birgok oyuncunun, ne
kadar yetenekli oldugu, tim seyredenler tarafindan gorildi, demek ki alt yapimiz oyuncu
yetistiriyor. Sayet Baskanimiz bir irade koymazsa, bu yeteneklerin A takima gegisi mimkiin
olmayacaktir. Korkarim ki, transfer istahi yiksek bir teknik heyet ve bunu sorgulamadan
kabullenen bir yonetim anlayisi, bizi yeniden hizla bir bor¢ sarmalina siriikleyecektir. Son olarak
sunu Ozellikle belirtmek isterim. Buglin Bankalar Birliginin anlagmasindan gikarak ve Avrupa’nin
zirvesini hedefleyerek kurulan bu takimi, ortaya koyan sayin baskanimiza ve Yonetim Kurulu
Uyelerine tesekkir ediyorum, onlari bu vizyon icin tebrik ediyorum. Ancak bu tarif, tarihi firsat
déneminde, camia olarak goziimizi sadece bugiine degil, yarina da ¢evirmek zorundayiz ve
soruyorum. Biz buglini kazanirken, yarini kaybetmeyi ne kadar daha tahammuil edebiliriz?
Galatasaray’in buylkligl, sadece aldigi kupalarla degil, aldigl kararlarla da o6l¢ulir. Tesekkir
ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Murat Turgut’a tesekkiirler. Kayit vermis son konusmacimiz Sayin Cihangir Onger,
buyurun.

Cihangir Onger

Sayin Divan Baskani ve Yonetimi, Sayin Kulip Baskanimiz ve Yonetim Kurulu, Degerli
Galatasaraylilar, hepinizi saygiyla selamliyorum. Konusmalarin hepsini sonuna kadar izledim.
Aslinda ben bugtlin buraya gelirken, ¢cok farkli duygular icindeydim, yani tabiri caizse, raki-balik
Ayvalik keyfinde Divan Kurulu olacagini tahmin ediyordum. Hig¢ 6yle olmadi. Buna da oldukca
sasirdim. Cok buyik basarilara imza atan Baskanimiz ve Yonetim Kurulumuz, bizi her yerde
gururla dolasma hakkina sahip kildi. Fenerlilerin, Besiktaslilarin, nasil kiskandiklarini gérdiik ve
bununla, mutluyuz ve gururluyuz.

Fakat burada bu kadar cok elestiriyi hak ettiklerini hi¢ zannetmiyorum ve bunu da dogru
bulmuyorum. Bugiinkii Divan Kurulu, gilerek, eglenerek, sakalasarak, bu basarilarin keyfini
surerek olmasi gerekirdi diye distiniyorum ve bazi konusmacilari bu yiizden acikc¢asi kinadigimi
soylemek istiyorum. Benim Divan Kurulu’ndan ricam su. Florya projesi bitti. Bankalar Birligi
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sikintisindan kurtulduk. Cok iyi bir takim kurduk, daha ismi sayilmayan Sane filan gibi, bitin
bunlari basaran bu yonetimi, eger litfederseniz, burada kalan su kadar divan kurulu Uyesi,
ayakta alkislayalim. Ayakta alkislayalim, oturarak degil ve onlarin motivasyonunu yiikseltelim.
Galatasaray demek, iyi yapilan isi elestirmek demek degildir. Bunu hepinizden rica ettim,
tesekkir ediyorum, saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Cihangir Onger’e tesekkirler. Degerli Hazirun, bugin tarihi bir glin, hem Galatasaray’in
mali boyunduruktan kurtuldugu, ama ayni zamanda Turkiye Cumhuriyeti’'nin, iceride ve disarida
bol miktarda diismani olan Cumhuriyet’imizin, Kurulus Belgesi’'nin imzalandigi, 24 Temmuz
1923’te Isvicre Lozan Beau_Rivage Palace’ta imzalanmis olan antlasmanin giind, yildénimi.
Degerli Hazirun, Cumhuriyet’imizin Kurucu Babalarimizin kiymetini bilelim, ciddi anlamda ¢linki
bu anlasma hem Tirkiye Cumhuriyeti’nin Kurucu Belgesi hem de sinirlarimizin glivencesi olan
belgedir. Buna ciddi anlamda saldirilar oldugunu da gorliyoruz. Ama nafile. Tarih bir kere
yazilmistir. Dinlediginiz igin tesekkdrler.

Simdi s6zU, Saygideger Yonetim Kurulu’muza veriyorum. Sayin Baskan buyurun.

Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek

Simdi Sayin Divan Uyeleri, Degerli Divan Konusmacilari dinledim, notlarimi da aldim. Tabii onlara
cevap da hazirladim. Fakat gérdigiim kadariyla, konusmacilarin bir kismi salonu terk etmis.
Yani, seye gelince, Galatasaray Divan’i en yiksek istisare organi, buraya gelelim, toplanalim,
istisare edelim. Konusalim, tartisalim diyorlar. Ama burada kendisini ifade edip, efendim
televizyon kaydina gectikten sonra, hadi bye bye, ya o zaman ne olur gel dinle, yani cevabini da
al, belki tekrar cevap hakki dogacak sana. Onun igin, salonda olmayanlarin sorduklari seylere
cevap vermeyecegim.

Faruk Bey gitmis, Faruk Girblzer yok. Can Cobanoglu yaptig bir siir(i elestiri var. Cok da giizel
cevaplarim vardi, o da gitmis, ona da sey yapmayacagim. Omer Tiimay burada mi? O da yok.
Banu Dalaman. Banu, Sevgili Banu, ayni Cumhuriyet Savcisi iddianamesi benzerinde bir sunum
hazirlamis, dolayisiyla o sunumun tekrar Fatih kardesim tarafindan pardon Emir kardesim
tarafindan okunmasi ve akabinde, yazili olarak kendisini 6niimizdeki divanda cevaplayacak.
Kendisine soéyledim.

Baris Soylu’ya, Sayin Baris Soylu‘ya zaten Fatih kardesim aninda cevapladi sorduklarini. Evet
Sevgili ibrahim Géknar, burada kaldiginiz icin ézellikle size tesekkiir ediyorum. Her zaman sizin
tespitleriniz son derece yerinde, ben de onlari miimkiin oldugu kadar cevaplamaya calisacagim.
lletisim dezenformasyonu, énce tiiziikle ilgili kismi sey yapti, tiiziikle ilgili kisim, béyle bir tiiziik
degisikligi, Tuzuk Genel Kurulu yapilmasi talebi var. Bu talebin gecmiste sizin de ifade ettiginiz
gibi, Sayin Divan Baskan! da ifade etti. Sampiyonluk arifesinde, tabii tliziik tartismalarinin
buradaki iklimi degistirmemesi acisindan, daha sonraya birakildi. Simdi yine Sayin Divan’la
istisare etmek suretiyle, yonetim de gerekeni yapmak igin hazirhgini yapiyor.

lletisim dezenformasyonu, bazi seyler sosyal medyada operet ediliyor, bunlar da zaman zaman
ve hatta bircogunda, kullibin yetkililerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin dahli yok. Kendilerine
gore yaziyorlar, kendilerine gore. Tabii burada belli bir aklin yénettigini distiniyoruz. ibrahim
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bey bahsetti, biraz menajerlerin buradaki provokasyonlarina yonelik sey yapiyor. Bizim orada
her konuya cevap verme gibi bir durumumuz yok, yani her konuya biz kuliip olarak cevap verme
durumunda degiliz.

ibrahim bey bir seye temas etti, son derece hakli. Bizim burada ifade ettigimiz, Galatasaray’in
Bankalar Birligi borcunu kapatmasi, faizlerini 6demis olmasi, su anlama gelmiyor. Bitiin borglari
bitti, artik puri pak. Hayir, o manada degil. Daha dogrusu bir kapanis konusmasi hazirladim.
Onu bilahare size bu konusmami yapacagim. Orada bizim bu yaptigimiz faaliyetlerle, kulibd,
Galatasaray Spor Kullibii'nii ve bagh ortakliklarini nereden, nereye tasidigimiz konusunda size
bazi bilgiler verecegim.

Daha dogrusu orada soyleyecegim kelimeleri burada sarf etmek istemiyorum. Clnki o
konusmanin akisina gére tanzim ettigim bir sey, o soruya orada cevap bulacaksiniz.

Osimhen’le ilgili yorum yapti, Sevgili ibrahim Géknar’in, Osimhen hakkinda tam kanaatinin ne
oldugunu da anlamadim. Ortaya karisik konustu. Biraz herhalde taraftardan cekindigini
disliniyorum. Ama Osimhen gercekten Galatasaray’in cok sevdigi, Galatasaray’a cok katki
vermis bir futbolcu, onu transfer etmek icin de bizim cabalarimiz sirliyor, elbette ki Osimhen’in
transferini ¢cok akilli ve gok basarili bir sekilde yaptigimizi, yapacagimizi, o sekilde planladigimizi
sdyleyebilirim. is bittikten sonra, imzalar atilirsa insallah, nasil yapildigini anlattigim zaman, siz
de bana hak vereceginizi diislinlyorum.

1,5 milyar nereden geldi? Giizel bir soru. 1,5 milyar su. Simdi bildiginiz gibi, biz Florya ihalesi’ni
yaptik. Florya Galatasaray Spor Kuliibii’'niin tapulu mali. Bankalar Birligi borcu, Bankalar Birligi,
Galatasaray Sportif'in mali. Dolayisiyla bu borcun kapanmasi demek. Bu borcun bir sekilde
sportife para gelmesi ve onun da bankaya 6demesi demek. Onun igin, sistem soyle. Galatasaray
Spor Kulliibli bu gayrimenkuliinden aldigi 6n avansi, Sportif’e olan borcuna karsilik 6dedi. Borcu
bayagi yuksek. Bir kismini ddemis oldu. Sportif de bu parayi aldi ve alacagini tahsil etmis oldu ve
gitti Bankalar Birligi’ni kapatti. Yani yol haritasi bu sekilde.

Bir seyden artik vazgegelim, yani defalarca anlattik, defalarca sdyledim. Genel Kurullarda
konustuk, Divanlarda konustuk. Florya’da yaptigimiz ihaleyi, 300 milyon dolar gibi bir rakama
baglayarak, zaman zaman 300 milyon dolara sattilar, zaman zaman 300 milyon dolarlik anlasma
yaptilar. Litfen bundan vazgecelim. Yaptigimiz is bu degil. Yanlis bir ifadede bulunuyorsunuz.
Florya ihalesi’nin esasi su, zaten Genel Kurul’dan aldigimiz yetkide herhangi bir alt limit veya st
limit yok. Genel Kurul’da yaptigimiz sunumda, sizden yetki aldigimizda sunu soyledik, dedik ki,
boyle bir projemiz var. SPK lisansli ekspertiz firmalarinin yaptigi sey. Bu gibi aciklamalar yaparak
sey yaptik. Yani 300 milyon dolar diye bir sey yok. Ha 300 milyon dolar neyin adiydi? Sunun
adiydi. Bir 6n avans talep ediyoruz, bir asgari garanti, arkadas buradaki yapilan operasyonda,
yana yattl, camura batti, ben anlamam. Sen benim buradaki bir degerimi, asgari seviyede
garanti vermen lazim bana, bu, bu. Bu hicbir zaman projenin tamamina yonelik bir bedel
seklinde degil. Cok kisi, oyle sey yapiyor. Borcun borgla yonetme stratejisi, dogru tespit. Bugiine
kadar hep boyle geldik. Bundan sonra boyle bir sey olmamasi lazim. Bizim yaptigimiz zaten
projemiz de dnimiizdeki donemde bdyle bir seye artik tavassut etmemek, ¢linki biraz sonra
anlatacagim sekilde, Galatasaray Kulib{i’'ni getirdigimiz seviye, artik buna ihtiya¢g duymayan bir
seviyedir. Bugin itibariyle. Cok net soyliyorum. Bugiin itibariyle, Galatasaray bu seviyeyi
gecmistir. Dogru bir tespittir.
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Evet, Sayin Murat Turgut’a bir cevap vermek istiyorum. Florya satildi. Ya simdi tekrar anlattim.
Ya arkadas, bu bir hasilat paylasimi anlasmasinin ne oldugunu gidin bir yerde okuyun, bakin,
anlayin. Galatasaray’in geleceginin garantisini sorguladigi, biz yaptigimiz projelerle, yaptigimiz
aciklamalarda hep sunu telaffuz ediyoruz. Bizim bir hedefimiz var, Galatasaray’i yarinlara,
torunlarimiza, cocuklarimiza birakirken, stirdirilebilir basariyi da beraberinde gotirebilecekleri
bir sistem, onu kurmaya calisiyoruz, bu yaptigimiz hedefler, bu yaptigimiz isler, hepsi ona
yonelik. Kabul etmedigim bir sey var. Sevgili Murat Turgut’un soyledigi. Okan Hoca'yi tenkit etti.
Okan Hoca, bizim evladimiz, Okan Hoca bu ocaktan dogmus, bu kuliibe hizmet etmis, sporcu
olarak, simdi de antrenor olarak, son derece basarili bir sekilde kullibline hizmet ediyor. Yok,
onu oynatmadi. Onu yapmaz, bunu yapmaz. Bu tenkidi 6zellikle bugiin de yani 25’inci
sampiyonlugu bize kazandirdigi giin, 5’inci yildizi gégstimize taktigi giin, sokaklarda bayram
havasi estirdigi glin, boyle bir elestirinin gereksiz oldugunu distniyorum ve Okan Hoca’ya
haksizlik edildigini distndyorum.

Litfen Okan Hoca bizim demin de ifade ettim, cok 6nemli bir teknik adamimiz. Son derece
basarili kendisi, uzun yillar daha Galatasaray’a hizmet edecek. Sizden ona bir alkis istiyorum.
Buradan kendisi de duysun litfen.

Simdi Degerli Hazirun, biraz ge¢ vakte kadar kaldik ama, ben sunun geregine ¢ok inaniyorum.
Bir konusma hazirlamistim. Konusmamin iginden, simdi size yapacagim bu kisa konusmayi
citkarmistim. Clinkii zannetmistim ki, tekrara distiguimui hep fark ettim. Tekrara, soyle. Bir
projeyi anlatiyoruz. Ertesi hafta ayni projeyi bir daha anlatiyoruz, bir daha anlatiyoruz, fakat
konusmacilara baktigim zaman, ya her hafta, her ay, her divan toplantisinda, benzer tenkitler,
benzer seyler, ya cevap veriyorum. Buglin tekrar en azindan sunu ifade etmek istiyorum. Bu
ydnetim 2022’de secilip geldikten sonra, ne yapmis? lyi yapmis, kétii yapmis, biitiin tenkitler
kabul. Ama ne yapmis oldugunu bir manzuma seklinde istedim ki bir 6zetleyeyim. Cilnki
insanlar zaman zaman biri eksik kaliyor, biri fazla kaliyor, degerlendirmek icin bir yonetimi de
boyle bir seye, konusmaya ihtiya¢ duyuldugunu hissettim. Onun icin affiniza siginarak ¢ok kisa
bir 2022’den bugline kadar yaptigimiz islerin kisa bir 6zetini gegmek istiyorum.

Florya’dan baslamak istiyorum. Florya tesislerimizi, gelistirme konusunda 42 dénim olan bize
ait olmayan, ¢linki konusmacilar burada diyor ki, Florya'yi satti. Peki, hangi Florya’yi sattik, nasil
yaptik ya? Bu yonetim 42 doniim arsayi da almak suretiyle ve yine 2017’de benim baskanhgini
yaptigim yonetim, buranin imarini ¢ikarmak suretiyle ve bu yonetim genel kurula gelip,
projelerini anlatip, ondan yetki aldiktan sonra, Florya’nin gelistirilmesi icin adimlari atti. ihalesini
yapti. Artik bazi ifadeler. Clinkl burada konusulan, burasi Galatasaray’in en yiksek istisare
organi ise, burada da sdylenen seyler, ayni ibrahim Bey’in dedigi gibi, sosyal medyaya yansiyor,
gazetecilere yansiyor, simdi yarin mansetlerde eger arkadaslarimin soyledigi, Florya’yi satti lafi
dikkate alinirsa, mansette, Dursun Ozbek Florya’yi satti. Yani bizim bir defa kendi
Galatasaray’ imizi korumamiz gerektigini, bu laflarin nereye gittigini bilerek, bunu yapmamizda
fayda var degerli arkadaslar.

Florya’nin durumu, ihalesini yaptik, rakamin, Galatasaray’a saglayacagi faydanin gok yuksek
olacagini distinliyorum. Zaman zaman efendim bu ekonomik kosullarda bu yapilir mi? Evet
dogru, bugiin soyle dislinlrseniz, bugilin sanki bu suyu imal ediyoruz, farz ediyoruz. Bugiin
pazara ¢iktigimizi diisliniirseniz, dogru bir tespit olabilir. Halbuki bugliniin kosullari béyle, bizim
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Florya’daki pazarlama faaliyetlerine, ihaleyi alan firmanin gegmesi, en asagi 8, 10 ay gibi bir siire
alacak. ClinkU ruhsat almasi lazim, efendim oradaki bizim bosaltmamiz gerekiyor, insai
faaliyetlerini yapmasi, pazarlama faaliyetleri, en asagi 10 ay siirecek, 10 ay sonraki Turkiye'yi
tahmin ederek biz bu ihaleyi yaptik.

10 ay sonra daha iyi olacagini distnlyoruz Tirkiye'nin, konustugumuz ekonomistler de ve
bankalarla konustugumuz yorumlar da boéyle oldugu igin, buglin ihaleyi yapmakla belli bir
zamani da tasarruf ve kazanmis olduk.

Simdi Florya’yl Kemerburgaz'da biz A takimi icin ¢cok modern, ¢ok glizel bir tesis yaptik. Simdi alt
yapiyla ilgili bazi sorunlar var. Bunu da onun icin séyliiyorum. Alt yapimizi da oraya taslyacagiz.
Oradaki 130 donlim arazimiz Gizerinde, A takim yerleskesini, 15 bin metrekare kapali saha olarak
yaptik, ki Florya, Florya’daki yerleskemiz, alt yapi, Ust yapi, A takimi, hepsi dahil, 4500
metrekare.

Gelmeyenlere rica ediyorum, gelip tesisimizi gezsinler, yaptigimiz isi, yani Galatasaray’a
kazandirdigimiz tesisin nasil bir tesis oldugunu gérmelerinde biiyik fayda var.

Kemerburgaz tesislerinde simdi alt yapi insaatina basliyoruz, ruhsat asamasindayiz, ruhsata
miracaat edecegiz. Finansmanini, filan her seyini de hazirladik, her seyimiz de hazir vaziyette.
Ben o6zellikle Kemerburgaz’dan bahsettigim zaman, degerli Yénetim Kurulu Uyem Fatih
Demircan, oradaki tesislerimizin yapiminda ¢ok biyik emek sarf etmistir. Onun icin buradan
kendisine blylk bir tesekkiir ediyorum. Gergekten cok fedakar bir calisma yapmustir.

Baska ne yaptik? Degerli Hazirun, Ada’yi yaptik, Ada’nin son zamanda geldiniz mi bilmiyorum,
Galatasaray Adasi’na? Galatasaray Adasi’ni cok milkemmel hale getirdik. iki sekilde, bir bize ait
olmayan yerlerinin irtifak haklarini aldik, uzun vadeli. Tapuya dénistiirdik. imar durumunu
cikarttik ve ilk defa Galatasaray Adasi’nda legal, bir yapilasma olusturduk ve tavsiye ederim,
gelmeyen varsa, Ada’ya gelsinler, ¢cok blylk emek sarf ettik ve ¢ok glizel bir mekan haline geldi.
Sirf Gyelerime ve onun misafirlerine hizmet eriyor. Cok keyifli, burada da ¢ok degerli Yonetim
Kurulu Uyem Sedat Artukoglu, biiyiik emek sarf etti. Adanin ¢ok biiyiik, biraz daha kuvvetli bir
alkis. Dlsinln ki Ada’nin bir kismi kaziklar Gzerinde, bitlin kaziklari yeniledik, yani Ada uzun
yillar Galatasaray’a hizmet edecektir ve mimari olarak da son derece mikemmel bir sekilde
dizayn edilmistir, emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

Degerli Hazirun, simdi burada konusmacilarin biyik bir kismi Galatasaray’in gelecegi,
Galatasaray’in gelecegi icin ne yapiyorsunuz diyor, cliinkii cevaplari da teskil etmesi icin bu
konusmayi o sekilde diizenlemistim. Galatasaray’in iki tane handikabi vardi, bir tanesi finansal
yapinin sirdirilebilir olmasi, bu bir. ikincisi de tesislesme. Tesislesme agisindan, tesislesme
acisindan Galatasaray uzun yillar ihmale ugramis. Clinki tesislesme dedigimiz zaman, sadece
futbol olarak distinmeyin. Bizim alt yapilarimiz, alt yapimiz var, efendim amator sporlarimiz var.
Simdi fellik fellik efendim alt yapida, basketbolda, voleybolda, alt yapiyi ¢alistirmak icin salon
ariyoruz. Konusmacilara dikkat ettim, alt yapi vurgusunu yaparken, hi¢ kimse bu konuya
deginmedi. Hi¢ kimse, alt yapilarin basarili olmasi icin 6nce tesisinin olmasinin gerektiginden
bahsetmiyor. Onun igin biz de alt yapiya verdigimiz 6neme binaen, stadyumun yaninda 62
doéndm bir arsayi, 49 yiligina Ust kullanim hakkini aldik ve oraya simdi, voleybol, basketbol ve
yizme ile ilgili yerleskemizi yapmak Uzere, ruhsat basvurusunda bulunuyoruz, simdi terkler
vardi, terkleri yapiyoruz su anda, ruhsata da basvuracagiz. Projelerimiz bitti. Seyde, Spor
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Bakanliginda, onlarin onayini bekliyoruz. Terklerden sonra onaylayacaklar. Ondan sonra da
cevre sehircilik bakanligindan ruhsata baglayip, insaata baslayacagiz.

Bizim Galatasaray’a verecegimiz hizmetler iginde en Onemlilerinin bunlar oldugunu
disliniyorum. En o6nemlilerinin bunlar oldugunu distindyorum. Alt yapiyi tartisirken, o
antrenori niye gonderdin, bunu niye getirdin tartismasinin yerine keske bana soruyu soyle
sorsalardi, ya basketbol alt yapi i¢in ne yapiyorsun, veyahut da voleybol alt yapi i¢in ne
yapiyorsun? Yizmede ne durumdasin, tesislerimiz var mi? Judoyu nerede yapiyorsun diye
sorsalardi.

Degerli Hazirun, Mecidiyekdy binasinin insaatina tekrar basladik. Orada bir akamete ugramistik,
simdi tekrar santiyemiz basladi, insallah sezon bitmeden, Mayis’tan dnce, biitlin edimlerimizi
yerine getirecegiz.

Konusmacilardan en ¢ok duydugum kelimeler, Riva projesini tenkit ederken, Riva’da basimiza
gelenler sakin Florya’da gelmesin yahut da Florya’da basimiza gelenler, bu negatif alginin
Galatasaray Kuliibii’'ne 5 kurus faydasi olmadigi gibi, boyle bir ifade kullandiginiz zaman da
gindemi hig takip etmediginiz, konuyla higbir ilginiz olmadigi ortaya ¢ikar.

Riva buglin itibariyle, Galatasaray’in en 6nemli asetlerinden bir tanesidir. Rahmetli Selahattin
Agabey’e, buradan hem rahmet diliyorum hem de bir tesekkir gonderiyorum kendisine, ki bize
boyle bir gayrimenkuli kazandirmis ve Galatasaray cikis noktalarindan birisi olmus, 2017
senesinde.

Riva’da ne oluyor peki? Riva’da bakin ilk faz yapildi, ilk fazla beraber Galatasaray Spor Kuliibi’'ne
Riva projesi, 170 milyon dolar, hep ifade ettim, fayda saglamistir. Finansallarini. Bugiin
geldigimiz durum ne? Bugtin geldigimiz durum da ¢ok net. 550 tane villa yapiliyor simdi orada,
insaati yapiliyor. ihalesi yapildi, yariya yakin kisminin, bugiinkii rakamlar net olarak sunu ifade
ediyor. Yaklasik 19 milyar lira buglintin fiyatiyla satis biitgesi var. Yaklasik 7,5, 8 milyar lira imalat
bltgesi var. Eskalasyonu filan 9 milyar dedik, 10 milyar, 11 milyar arasi, buglinkii hesaplama
sekliyle Galatasaray’a fayda saglayacak bir proje.

Peki, bunun neresini begenmiyorsunuz veyahut da bunun neresini tenkit ederken, bu rakamlar,
bu rakamlari bilerek mi konusuyorsunuz, bu sézlesmelerin nasil yapildigini, bize nasil fayda,
insaatin ne durumda oldugunu, bugiin ka¢ tane satildigini, bugiin, ¢cok basarili yani ekonominin
bu durumuna ragmen, gayrimenkul piyasasinin bu sekline ragmen, su ana kadar asagi yukari 1,5
ay gibi bir slirede 62 tane villamiz satildi orada. Bu bilgilerin hicbirisini lGtfedip, gelip yani
sormuyorsunuz, sadece bir algl ugruna soylem yapiyorsunuz. Liutfen yapmayin, clnkd bu
Galatasaray’i seviyorsaniz, Galatasaray’a fayda getiren bir séylem tarzi degil.

Degerli Hazirun, cok basarili bir sermaye artisi yaptik. Bircok kulliblin sermaye artisini yaparken,
tokezledigi, patladigi bir donemde, son derece basarili bir sermaye artiy1 yaptik. Ben burada
degerli Yonetim Kurulu Gdyem Abdullah Kavukcu’nun bilyik emegi gecmistir. Ve kendisine de
ben buradan tesekkir ediyorum. Sevgili Abdullah burada bliyiik emek sarf etmistir. Kendisine
de bir alkis rica ediyorum sizden, bize blyuk fayda saglamistir.

Peki, Magazacilik. Rekor Uzerine rekor kiriyoruz. Simdi seyde, UEFA'nin kitapg¢igina girdiginiz
zaman, UEFA’'nin seyine girdiginiz zaman, orada siralamaya girmis. Galatasaray’in
merchandising’i, biylk kulliplerin arasina karismis, yani cok daha biytik faaliyetleri olan, buyiik
basarilara imza atmis kulliplerle yarisir hale gelmistir. Yaklasik gectigimiz dénem itibariyle 1
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milyon adet forma satisina ¢ok rahat geldik. Sadece forma mi satiyoruz? Hayir. Son derece
basarili gidiyor. Tabii bunlarin yaninda, Degerli Hazirun, yaptigimiz isleri bir 6zetlemek isterim
kabaca, 3 sene de sampiyon olduk.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Baskanim, ¢ceyrek kupaya muhtaglar deyip, konusmani 6zetleseydin.

Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek

3 sene de sampiyon olduk, yani simdi millet 1 sampiyonluga. Neyse fazla, bircok sey geliyor da
aklima yani. Evet, 3 sene de arka arkaya sampiyon olduk. Ben buradan, bizi sampiyon yapan,
bizi her zaman destekleyen Once taraftarima, ardindan bizi sampiyon yapan teknik kadroma,
ardindan da bize bu glizel glnleri yasatan futbolcularima sizlerden ¢ok glizel bir alkis rica
ediyorum. Sag olsunlar, var olsunlar.

Simdi Degerli Hazirun, bunlar bizim kabaca yaptigimiz isler, sirdirilebilir, hep sundan
bahsettim, slrdurilebilir finansal yapi, finansal yapi, strdirilebilir finansal yapi. Tesislesme,
tesislesme, hep bunu defaatle sdyledim ve bunun takipgisiyim ve bunu yapmadan da kendimi
basarili addetmiyorum. Peki nedir yani, arkadas ne yaptin da sirdurilebilir finansal yapi dedin
dedin de bugtine geldik, ne durum var, bir anlatsana, demenizi bekliyorum.

Evet, su anda belki inanmayacaksiniz, ¢iinkii inanmasi gli¢ bir seyi anlatmak istiyorum.
Galatasaray finansal borglarini 6dedigi gibi, yani 2024-2025 senesine geldigimiz zaman, alta bir
cizgi ¢ekip, ya arkadas, biz 2024-2025 sezonunu bitirdik. Bitti, yeni sezona hazirlik yapiyoruz
simdi. Yeni sezonun faaliyetleri kendi icinde, mag geliri, magazacilik geliri, o donemde
yapacagimiz projeler, hepsi kendi icinde birakmak suretiyle, altina ¢izgiyi c¢ektiginiz zaman,
durum su. Galatasaray’in kimseye 5 kurus borcu yok. Ne futbolcusuna ne tedarikgisine ne
bankasina ne susuna ne busuna. Peki kasada ne var? Bayagi bir sey var yani, kasada da yani
sdylemeyecegim. Bunlari evet hayal ettik. Belki hayal seviyesindeydi. Ama arkadaslar, inanin
yani buglinkii Galatasaray’in finansal yapisini, ¢ciinkii kamuya acik bir yerde konusuyoruz. Ya
vergi borcumuz yok ya bunu séyleyeyim. Vergi borcunun kiilliyle, yani hepsini 6demisim.
Kimseye faiz, sey, oyunculara, amator subelere, kimseye borcumuz yok. Hepsini 6demisiz. Ha
tespitte, ibrahim beyin tespiti, bir de hakikaten yedek akcemiz ¢ok kuvvetli. Yani dniimiizdeki
sezona hazirlanirken bu manada cok kuvvetli bir yapimiz var. Yaptigimiz transferlere 6zellikle
hem futbolda hem de diger branslardaki yaptigimiz transferlere, inanin yani, kullibiin, kuliGbin
transfer edecegi oyunculara belli bir seviyede ihtiyaci var. Bazi transferler sanki bu ortalamanin
Uzerinde gibi gozikse de bizim su kabiliyetimize inaniyorum bu transferleri yaparken,
taraftarimiza, bizi destekleyenlere, bizi sevenlere, bu faaliyetlerimizde, yani biz eger bizi
sevenleri memnun etmek Gzere, sevindirmek Gzere faaliyet gosteriyorsak, inanin o seviyede de
bize destek geliyor.

Cunki artik bir seyi gosterdik, yani bu yonetim olarak, insanlara bir seyi ifade ettik, gosterdik,
yaptigimiz isleri tek tek gosterdik. Samimiyetimize binaen, inanamayacaginiz kadar, bu
yapacagimiz faaliyetlerde bize destek vaadi var. Bu destek vaadinde bulunan kisiler, yani daha
once yapmis kisiler. Onun icin ben daha sonraki divan konusmalarinda, bunu nasil yaptigimizi,
nasil bu transferleri, Galatasaray’in standardini bozmadan, onun {izerine ¢cikmadan yaptigimizi
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sizlere anlatacagim. Burada biliyik emek var. Burada ¢ok blyik emek var. Masa basinda
oturarak bu islerin hallolmasi mimkin degildi. BUtin arkadaslarim herkes, dort koldan
dagiliyoruz, sen oraya git, ben oraya gideyim, sen sunu yap. Yani boyle yaparak, biz
Galatasaray’in 6zellikle finansal yapisini bugline getirdik ve sportif basarida da 6zellikle futbolda
son derece basariliyiz 3 sene boyunca, amator sporlarda da bu sene ¢ok daha basariyi bir Gst
¢itaya ¢cikarmak icin elimizden geleni yapacagiz.

Simdi Degerli Hazirun, bir seyi ifade etmek istiyorum. Demin arkadaslarim, son konusmaci,
Cihangir, Cihangir’di degil mi son konusmaci?

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Evet. Onceki dénem ydneticilerimizden.

Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek

Cihangir Bey bir sey ifade etti. Dedi ki ya arkadaslar. Bugliniin keyfini yagayalim. Bugiin sevinelim
ya. Bu sevinelim. Elbette daha 6nliimiizde yeni bir sezon basliyor. 10 ay beraberiz, 10 ay, 11 ay
tartisacagiz sey yapacagiz ama bugin gercekten Galatasaray’in sevinmesi gereken bir gilin. Bu
ifade ettigim seyler, yaptigimiz islerle yani biz sizin emanetinizi tasiyoruz. Biz sizin adiniza
calislyoruz, biz Galatasaray’in askerleriyiz. Bu bilingten hicbir zaman siyrilmadik. Biz
Galatasaray’in patronu filan degiliz. Onun igin bugin artik sevinmek hakkimiz oldugunu
disliniyorum. Hep beraber, ayrica 6zellikle sunu da rica ediyorum. Litfen, bakin cok giizel bir
iklim yakaladik, bu iklimin nasil basariyi getirdigini de hep beraber gordiik. Bundan
vazgecmeyelim. Eger Galatasaray’i seviyorsak, bundan vazge¢meyelim. Bunun c¢ok o6nemli
oldugunu disinlyorum. Hepinize glizel bir yaz tatili diliyorum ve saygilarimi sunuyorum. Hosca
kalin diyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Saygideger Baskanimiz Dursun Aydin Ozbek’e, detayl aciklamalari icin tesekkiirler.

Degerli Hazirun, saat 17.05, miisaadenizle bir anekdot aktarmak istiyorum. Daha yeni yasadigim,
iki gece 6nce, Adamizda arkadas grubumuzla yemekteydik. 12 yaslarinda geng bir kardesim
geldi, dedi ki ben Osimhen transferine kumbaramda birikmis olan harchgimi bagislamak
istiyorum. Dedim ki, Sevgili Kardesim dedim, hargligin sende kalsin, mutlaka dedim annen
baban, sana yeni sezon formamizi alsin. Onlara mesajimi dedim, yani o sekilde ilet. Hargligin da
sende kalsin. Muazzam bir Galatasaray sevgisi var, herkeste ama 6zellikle gen¢ jenerasyonda,
cocuklarda. Dolayisiyla bu sevgiye layik olmak lazim. Hep birlikte. Size iyi tatiller ve saglikh ve iyi
glnler dileyerek, Temmuz ayi oturumumuzu kapatiyoruz, Eylil ayinda, iyi giinlerde bulusmak
Uzere, hosca kaliniz.
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Aykutalp Derkan (6833)

Baskan
Sonay Kale (9001) Yal¢in Kaya (6904)
Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi
Ali Tiizmen (8377) Z. Nilufer Sanvar (7167)
Yazman Yazman
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