Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 12 Mart 2025 Carsamba giinii saat 13.30’da Ali Sami Yen Spor Kompleksi
RAMS Park Ozhan Canaydin Konferans Salonu’nda yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Saygideger katilimcilar, toplanti giris salonu 6nilindeki bankodan gelen kayitlara gore, 13.25
itibariyle oturumumuzda 97 Divan Uyemiz bulunmaktadir. Dolayisiyla acgilis nisabimiz
mevcuttur. Bilgi mahiyetinde toplantimizi 7 saygideger liyemiz ve 1 degerli basin mensubu da
takip etmektedir. Toplantiyl agilyorum. Misaadenizle kirsiye gegiyorum.

Degerli Divan kurulu Uyelerimiz, bizleri Galatasaray dijital platformlarindan takip eden
Uyelerimiz, degerli basin emekgileri, Galatasarayimizin sari kirmizi renklerine génil vermis,
hayatlarini armaya adamis, kiymetli taraftarlarimiz, Cumhuriyetimizin kurucusu, Ebedi
Baskomutan Gazi Mustafa Kemal Atatirk, vatan ugruna yasamlarini yitirmis, kahraman
sehitlerimiz, kulibimdizin kurucusu 1 numarali Gyesi, Ali Sami Yen ve arkadaslari ile gegen
toplantimizdan bu yana ebediyete intikal etmis Uyelerimiz i¢in sizleri saygl durusuna davet
ediyorum. Vefat listesini yerime oturduktan sonra agiklayacagim. (Saygi durusu yapildi.)
Buyurun oturabilirsiniz. Miisaadenizle yerime gegiyorum.

Saygideger hazirun, sizleri ayakta bekletmemek icin saygi durusu esnasinda, vefat listesini su
anda okumak istiyorum. Gegtigimiz, gecen oturumumuzdan beri gecen siire icinde, maalesef aci
kayiplarimiz oldu. Divan Uyelerimizden, 3694 sicil numarali ismail Giilseven Sonumut,
malumunuz kuliblmuizin 2 numarah kurucusu, Asim Tevfik Sonumut’'un oglu. 4446 sicil
numarali Turk Sigorta sektoriniin duayen ismi Cengiz Akatli bliyGgtimiiz. 3934 sicil numarali, bu
sabah kaybettigimiz haberini aldigimiz, Mehmet Eren Sagay, 4485 sicil numarali Sampiyon Milli
Yiziicilerimizden Ayda Demir Altmisdért hanimefendi. 5556 sicil numarali Onder Onat, yine
Divan Gyemiz, 5603 sicil numarali duayen is insani, spor insani, Yilmaz Ulusoy blytugimiz. Kullp
Uyelerimizden, 9167 sicil numarali ligaz Benekay, ebediyete intikal etmislerdir, ruhlari sad olsun,
hepsine Allah’tan rahmet diliyoruz.

Saygideger hazirun, bugiin 12 Mart 2025 tarihi, cok énemli, istiklal Marsimizin kabuliiniin,
bugiin kabul edilmisti. Bununla ilgili kisa bir aciklamada bulunmak istiyoruz baskanlik Divani
olarak, Kurtulus Savasimizin baslarinda, Kurtulus Savasinin milli bir ruh icerisinde kazanilmasi
imkanini saglamak amaciyla, Maarif Vekaleti 1921’de bir glifte yarismasi diizenlemis, s6z konusu
yarismaya toplam 724 siir katilmistir. Aslinda bu yarismaya katilmayan ama onun adina siiri
gonderilen, Burdur Milletvekili Mehmet Akif Ersoy’un yazdigi ve kurtulus savasini veren Tirk
Ordusuna hitap ettigi siiri yarismaya konmustur. Yapilan elemeler sonucu, Turkiye Bliyik Millet
Meclisinin 12 Mart 1921 tarihli oturumunda, Mehmet Akif’in yazdigi siir, coskulu alkislarla kabul
edilmistir.

Mecliste istiklal Marsini okuyan ilk kisi, ddnemin milli egitim bakani, Hamdullah Suphi Tanriéver
olmustur. Bagimsizligimizin ve ulus oldugumuzun simgesi olan, istiklal Marsinin kabuliiniin 104
Gncl yili kutlu olsun.

Degerli hazirun, simdi giindemimize gegiyoruz. Gindemi Divan Kurulu Yazman lyemiz, Sayin
Niltfer Sanvar okuyacak. Buyurun.



Divan Kurulu Yazmani Niliifer Sanvar
5 Mart 2025, glindem:

1. Subat ayina ait toplanti tutanaginin takdimi ve oya sunulmasi.

2. Divan bagkanligina gelen evrakin okunmasi.

3. TuzGglumiizin 87/14 maddesi uyarinca, kuliip ve bagli ortakliklarina ait 30 Kasim 2024
itibariyle diizenlenmis, 6zet, 6 aylik mali, yonetsel, sportif raporun Yonetim Kurulu
tarafindan sunulmasi.

4. Tuzigumuzin 96/8 maddesi uyarinca 30 Kasim 2024 itibariyle diizenlenen 6zet 6 aylk,
mali, yonetsel, sportif, sporla ilgili Denetim Kurulunun tespit ve incelemeleri.

5. Glndemin 3 {incii maddesinde sunulan rapor ve 4 ncti maddesindeki Denetim Kurulu
tespit ve incelemeleri ile ilgili genel gériisme.

6. KulGbimdizi ilgilendiren 6nemli ve giincel konular hakkinda katilimcilara s6z verilmesi.

7. Kapanis.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Tesekkirler. Simdi okunan glndemi oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler?
Oybirligi ile kabul edilmistir.

Glndemin 1 inci maddesiyle devam ediyoruz. 2025 Subat ayinca ait toplanti tutanaginin takdimi
ve oya sunulmasi. gsDivan.com sitemizi acabilir miyiz acaba? Ses kaydi ¢c6ziimlenerek, kontrol
edilip, gsdivan.com Divan kurulu internet sitemize yiklenmis olup. Céziimlendigi ve siteye
ylklendigi sekliyle, aylik toplanti tutanagini oylariniza sunuyorum. Evet. Kabul edenler?
Etmeyenler? Oybirligi ile kabul edilmistir. Tutanagin bir niishasi da tetkik buyurmak isteyen
Uyelerimiz varsa, burada Divan masasindadir. Ona bir tiklayabilir miyiz? Evet, tekrar tiklayalim.
Bu sekilde gsDivan.com Divan internet sitesinde diger dokiimanlarimiz ve arsivimizle birlikte
aylik tutanaklarimiz da pdf olarak yiklidiir. Kapatabiliriz.

Gundemin 2 nci maddesiyle devam ediyoruz. Divan baskanligina gelen evrakin okunmasi.
Aslinda Divana gelen bir evrak soyle var ama uzatmamak icin okumayacagim.

Divan lUyemiz 8618 sicil numarali Kdmil Ahmet Gimdis’in bir hatirlatma maili geldi. KVKK
hakkinda, kendisi ikinci hatta Gi¢linci defa hatirlatmak anlaminda Yonetim Kurulu Gyesine bizim
kanalimizla iletilmesini istiyor. Kendisinin daha once, kulibimiiziin maruz kaldigi bir kisisel
verileri koruma kanununa idari para cezasindan dolayi bir hassasiyetini dile getiriyor. Ben gerekli
doklimanlar var ama toplantlyl uzatmamak icin tekrar giindeme getiriyorum ama Yonetim
Kurulundan cevap hakkini yineliyor. Ben bunu bu sekilde iletmis olayim, herhalde hukuktan
sorumlu Yonetim Kurulu Gyemiz ve hukuk departmanimiz kendisine bu bilgiyi vermistir veya
verecektir diye Gmit ediyorum.

Nasil? Kendisini iyi taniyorsunuz, evet. istanbul Ticaret Odasindan cok iyi tanidiginiz bir, evet,
evet, kendisinin takdiridir. Degerli hazirun, bu maddeyi de gectikten sonra, saygideger hazirun,
enflasyon muhasebesi dolayisiyla ara raporlarda devletin kanunen verdigi bir ilave 10 haftalik
sire, teknik sireler vardi. Bu nedenle tiuzigliimizin bu raporlarin yayinlanma takvimini
diizenleyen maddeleri ile mevcut uygulama arasinda uzun siire bir ¢eliski oldu, sapmalar oldu.
Fakat bu aydan itibaren diizene giriyor. Gegtigimiz bu ay basinda, 3 Mart 2025 tarihinde sportif
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a.s.nin 6 ayligl ve yine kulliblin tam konsolidasyon esasina gore konsolide raporlari yayinlandi.
Dolayisiyla bu aydan itibaren bir normallesme periyoduna girdik. 9 aylik raporlarda, 9 Nisan
tarihinde KAP a bildirilmis olacak, dolayisiyla Nisan ayinda da yalniz dis bagimsiz denetim
kurulusundan, bagimsiz denetim kurulu raporu olmadan, biliyorsunuz 6 aylik ve 12 ayliklarda
tlztglimize gore bu rapor araniyor. 9 aylik rapor da, 9 Nisanda artik normal periyodunda
yayinlanmis olacak.

Ben bunu bu kadar bu detayda sdylemis olayim, simdi konusmasini yapmak lizere Baskanimiz
Sayin Dursun Aydin Ozbek’i davet etmek istiyorum.

Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek

Sayin Divan baskanim ve kiymetli heyeti, ¢ok degerli Divan kurulu Uyeleri, saygideger
hanimefendiler ve beyefendiler, hepinize saygilarimi ve selamlarimi génderiyorum.

Bugiin Mart ayi Divan toplantimizda bir aradayiz. Konusmama birkag glizel rakamla baslamak
istiyorum. UEFA tarafindan hazirlanan Avrupa kullipleri finans ve yatirim raporunda Galatasaray
onemli basarilara ulasarak, hem Tirkiye'nin en blyutk kullibl oldugunu gosteriyor, hem de
Avrupa’nin buyukleri arasindaki yerini saglamlastirmaya devam ediyor.

ilk 6nemli rakam, SAT hasilatlarindaki gelinen noktada karsimiza gikiyor. 2023 yilinda bugiin SAT
hasilatlarinda yaklasik %99 bir artigla, 59 milyon euroya ulagsmis bulunuyoruz. Bildiginiz tzere,
neredeyse tim maclarimizi kapali gise oynuyoruz. Ozellikle loca ve vip koltuklarimiza inanilmaz
bir talep var. Bugln itibariyle vip koltuklarimizda yenileme dénemini de baslatmis bulunuyoruz.
Diger bir dnemli rakami ise, forma satislari ve magazacilik hasilatinda goriiyoruz. 2019 yilinda
25 milyon Euro olan hasilata, bugtin 85 milyon Euro seviyelerine getirmis bulunuyoruz. Bu biylik
basari, tabloda gordiguniz tGzere, Avrupa’nin 6nemli takimlarini gegmemizi sagliyor. Bizi ilk 10
takim arasina sokuyor. Bunun ¢ok 6nemli oldugunu disliniyorum. Bu sene hepinizin bildigi
Uzere, 1 milyon forma satisi hedefiyle yola ¢iktik. Su anda da 670 bin seviyelerini geg¢mis
durumdayiz. Ben bu hedefe sezon sonu gelmeden de ulasacagimiza inaniyorum. Cinki
satislarimiz o seviyede gayet glizel gidiyor.

Tum Uyelerimizi ve taraftarlarimizi Galatasaray Store’lara ugramaya burada orijinal formalar
almaya, Galatasaraya destek olmaya davet ediyorum.

Simdi degerli Divan lyeleri, devam eden projelerimiz var. Hem tesislerimizle ilgili, hem de
gelistirdigimiz gayrimenkullerle ilgili projelerimiz var. Bunlarla ilgili size bazi glincel bilgileri
aktarmak istiyorum. Clinkd bunlarin ¢cok 6nemli oldugunu disiniyorum.

En 6nemli projelerimizden bir tanesi, Galatasaray Adasi, gecen Divanda hatirlarsaniz, dalgiclar
vasitasiyla yaptigimiz ¢cekimleri sizlere gosterdim. Bildiginiz gibi Galatasaray Adasi, ortada bir
kara pargasi, 2500 metrekare bir kara parcasi lizerine oturuyor. Saginda ve solunda voli alanlari
dedigimiz kissimda kaziklar Gzerinde tasiyor.

Gecgen sefer, gecen Divanda sizlere ifade ettim. Toplam 113 tane kazik ¢cakmisiz zamaninda,
abilerimiz burayi imal ederken. Bu 113 kaziktan, su anda sadece 12 tanesi yere basiyor. 100
kazik, artik ¢lirimus, burada fotograflarda da yani ¢ekimde de gordiiniiz, tasima kabiliyetini
kaybetmis durumda.

Dolayisiyla adanin bu sekliyle kullanilmasi miimkiin degil. Bu tespitten sonra, yaptigimiz ilk is,
bunu yapabilecek firmalarla konustuk, hatta simdi oraya ¢ok 6nemli bir firmadan, blyik bir
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platform getirdik ve bu kaziklari, tek tek tek yeniliyoruz, bunu ¢ok énemsiyorum, ¢linkii Ada
bizim mirasimiz, ¢linkli ada bizim prestijimiz, ¢linkli Ada bizim her seyimiz oldugu igin, sezona
yetistirebilmek igin de Gstln bir gayretle ¢alisiyoruz. Onun igin, Gyelerimizi Adadan bu mahrum
ettigimiz icin de, sizlerden anlayis bekliyorum. Clnki biz bunu yapmak zorundayiz, bu tadilati
yapmak zorundayiz.

Diger 6nemli bir projemiz, Florya’daki arazimizin gelistiriimesiyle ilgili, bildiginiz gibi, ihale
surecini yaklasik 1 ay evvel baslattik ve ihale sartnamesini alma siiresi de bir hafta evvel bitti,
umdugumuzdan, bekledigimizden, daha yiliksek seviyede talep var. Yani sartnameyi alan
firmalar agisindan soyliyorum. Cok onemli firmalar, Turkiye'de herkesin tanidigi, bildigi,
prestijli, bu isin erbabi olan firmalar ihale sartnamesini almistir. Bildiginiz gibi ihale siirecinde,
Nisan ayinda bitecek. Bu sartnameyi alan firmalardan bir avan proje ve yapim siiresi ile ilgili
sartlarimizin konusulacagi bir stire¢ gececek. Galatasaray i¢in en faydali stireci, Galatasaray igin
en verimli sekli, Yonetim Kurulu olarak takip edecegiz, zaten canl yayinda, gerek zarflarin
acilmasi, gerek bu tartismalarin yapilmasi canli yayinda, sizlerin huzurunda yapilacagi igin,
sizlerin de o asamada bilginiz olacak. Fakat sunu su kadariyla séyleyebilirim. Karsilagtigimiz
talep, son derece glizel.

Son derece glizel, beklentimiz de son derece gilizel. Bildiginiz gibi bir hasilat paylasimi projesi
olacak. Bugilinden o6zellikle Florya’da su tartismayi artik kesmemiz lazim. Yapacagimiz ihale,
soyle bir ihale, diyoruz ki dnemli firmalara, gel arkadas burayi, sen bu isin erbabisin, bitin bu
kistaslar hallolduktan sonra, sen bu isin erbabisin, gel burayl yap, buradan satisindan elde
edecegin hasilati anlastigimiz oran cercevesinde bolliselim. Bu son derece net, anlasiimasi gayet
kolay bir husus. Ama hala su fiyata verdi, bu fiyata, ya arkadas, su fiyat bu fiyat diye bir sey yok.
Piyasa kosullarina gére burada bu imalat yapilacak. Piyasa kosullari bellidir, glinceldir, herkes
takip edebilir. Dolayisiyla burada bir bélisme, ortaya gikan pastanin bélislilmesi s6z konusu. Bu
bolisilme nasil tespit edilecek? Evet, ihale siiresince teklifleri toplayacagiz, gerekli
pazarhklarimizi yapmak suretiyle de bu bolismenin seklini Galatasarayin menfaatine olacak
sekilde ortaya koyacagiz. Onun icin ben Ozellikle siz degerli Gyelerimizden sunu rica ediyorum.
ihale bitene kadar, benim sahsen anlam veremedigim bir sekilde, su fiyata, su, su fiyat dedi, bu
bu fiyat dedi. Ya bunu konusmaya gerek. Clinkl yaptigimiz 6yle bir is degil yani, yaptigimiz ihale
sekli 6yle bir sey degil. Bir satis degil. Bir projenin gelistiriimesi, ortaya cikan hasilatin da
bolisilmesi seklinde bir sey.

Florya’dan ¢ikisimizla beraber, bunun bir siirec¢ alacagini distniyorum. Soyle ki, tabii bize avan
projeler gelecek, bu pazarliklar bir siire¢ alacak, anlastigimiz firmanin ruhsat almasi gerekiyor,
bunun da bir siireci olacagini disinliyorum. 2025 in sonbaharina, sonuna dogru da burada
kazmanin vurulacagini, satislarin daha énce baslamasinin mimkin oldugunu, ama 6nimiuzdeki
sirecin, takviminin boyle gelisecegini disiniiyorum.

Bildiginiz gibi Florya’da, A takimimiz, su anda Kemerburgaz'da yaptigimiz yerleskemize tasindi.
Takim geldi zaten asagi yukari 2 haftadan beri antrenmanlarini orada yapiyor, oradaki simdi bir,
gecen sefer arkadaslarimizin hazirladigl video yeterli degildi, oradan g¢ekimleri yaptik, yani
tesisimizin ne sekilde oldugunu size anlatmak icin, biz, eger miisaade ederseniz 6nce onu bir
izleyelim. Ondan sonra anlatacaklarim var. (Video gosterildi.) (Alkislar)



Bu glzel alkislariniza ¢ok buylik bir tesekkir ediyorum. Sahsim ve arkadaslarim adina, iste bizi
cesaretlendiren, bizi Galatasaray armasinin pesinde kosmaya, gerek yatirimlar, gerek Yonetim
olarak cesaretlendiren husus bu.

Son derece biyik bir ihtiya¢c duydugumuz bir donemden geciyoruz. Elbette biz bitlin
becerimizle, bitin imkanlarimizla Galatasarayi daha gtlizel glinlere tagimak igin arkadaslarimla
beraber ¢alisiyorum. O itibarla sizden sadece bir sey istiyorum. Bizi bu projelerimizle, yaptigimiz
islerde, basarili oldugumuz yerlerde ne olur cesaretlendirin ki, biz daha daha ne yapabilirizi
glindeme getirelim ve Galatasaraya hizmet seviyesini en ylksek seviyeye ¢ikaralim.

Degerli arkadaslar, degerli hazirun, bu gezdigimiz tesis, yaklasik 14.500 metrekare. 14.500
metrekare sunu ifade ediyor. Florya’daki yerleskemiz, A takimi, akademi, alt yapi, hepsini
topladiginiz zaman 4.500 metrekare. Sadece A takim yerleskesi ve sportif a.s.nin Yonetim
kadrosunun buradaki yerleskesi 14.500 metrekare, ¢lnki artik su seyden, mahcubiyetten
¢tkmak istedim. Arkadaslarima da anlattim secildikten sonra, diger rakip takimlarin zaman
zaman tesislerine de gidiyoruz. Galatasarayin eski durumdan siyrilmasi, ¢citkmasi lazim. Clinki
Galatasaray cok biyik bir marka, bir diinya markasi, ona yakisir sekilde de tesislerinin olmasi
gerekiyor. Tesislerinin yalniz futbol igcin mi olmasi gerekiyor? Hayir. Biz bir spor kullibliytiz, 17
tane bransimiz, 2 bine yakin amatér sporcumuz var.

Bugiin Galatasarayin bana sorsalar, deseler ki, arkadas en biiyiik eksikligi nedir? iki seyi sayarim,
Galatasaray zaten 120 yilda abilerimiz sayesinde bir diinya markasi olma seviyesine zaten
getirilmis. Peki buglin bizim, bizden sonra gelecek yonetimlerin yapmasi gereken ne diye
sorsaniz, fikrim su. Bir, tesislesmeyi tamamlayalim. Sadece futbolda degil, basketbolda,
voleybolda, ylizmede ve bitin salon sporlarimizda, ihtiyacimiz olan tesislesmeyi bir
tamamlayalim. Buglinkl daginikhgi, buglinkl dagilmishgi engelleyelim, biraz sonra anlatacagim,
orada da hazirliklarimiz var, orada da sizlerin destegi ile bunu tamamlamaya ¢alisacagiz.

ikinci konu da Galatasarayin her zaman yénetenlerin sikayetlendigi ve her zaman tenkide acik
yonli olarak gordigimiz finansal yapinin dizeltilmesi. Faiz sarmalinda kanayan bir
Galatasaraydan c¢ikilmasi. Bu iki konu, inanin bana sportif basari kadar 6nemli. Bitiin bunlar
yaparken, sportif basaridan taviz verelim manasinda ki, katiyetle séylemiyorum. Ama sadece
sportif basariyi Shemseyerek, bu bahsettigim konulardan, bu bahsettigim konulari biraz goéz ardi
etmek, bana gore yanlis bir tutum, ben ve arkadaslarim, bu bahsettigim ehemmiyet seviyesinde
hem sportif basarilari kovalamak hem de Galatasarayin gelen bu eksiklerini tamamlamak. Simdi
gorduglintiz gibi, bizim Kemerburgaz'daki yerleskemiz, kullanim, yani st kullanim hakkini
aldigimiz yer yaklasik 130 doniim, burada gordigliniz tesis, toplamda 30 déniime oturuyor.
Arkada yaklasik 100 déniim daha kullanimimiza tahsis edilmis bir arsamiz var. Peki bu arsada ne
yapacagiz? Bu arkada bildiginiz gibi, bizim akademimizi, futbol akademimizi, futbol alt yapimizi
da bu geri kalan kisma getirecegiz. Projelerimiz bitti. Simdi Eylip belediyesi, Eylip Sultan
belediyesine ruhsat basvurusunda bulunuyorum. Buradaki kapali alan yerleskemiz yaklasik 4500
metrekare, yani daha 6nce yaptigimiz tesisin asagi yukari 3 te 1, 4 te 1i biylkliglinde. Kolay
bir is olacagini diistiniyorum. Onun da en kisa slirede ruhsati aldiktan sonra ingaatina baslamak
suretiyle bitirecegiz. Ben bir slaytlarimiz vardi, projelerimize uygun cekilmis slaytlar, onlari size
takdim etmek istiyorum (Slaytlar gosterildi.) bir 6nceki seye gelir misin? Haritaya. Birinci gcekime
gelsene. Evet su anda biz buradayiz, bu, burayi yaptik, bizim bunun (lzerinde olacak, yani
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binamiz da burada, bundan sonraki alan buradan vadi istanbul'a dogru uzanan bir alan, akademi
binasini da oraya yerlestirecegiz, projemiz hazir, arkadaslar yaptigimiz projeye uygun olarak,
slaytlari da size gbstermek istiyorum.

Evet bu ana bina oradaki, 4.500 metrekarelik. Oniinde ve yukarida da tribiinleri olan bir sahamiz
var. Evet burada alt yapi takimlarimiz, mag sahasi bu. Triblinli olan yer. 4 tane futbol sahamiz
var. Bir tanesi suni ¢im olmak lzere, digerleri normal ¢im. Evet, simdi cok daha kisa sirede
bitirecegimiz bir tesis. Akademi binamizin da son derece gelismis bir sekilde, futbolcu
Galatasaraya futbolcu yetistirmesi icin, Avrupa'daki ve gelismis Ulkelerdeki birgok tesisi
inceledik. Onlarin gerekliligini, tesisin igine koyduk, demin ifade ettigim gibi yaklasik 4500
metrekarelik bir alan, alt yapi maclarini da orada oynayacagiz. Orada da sizden destek
bekliyoruz.

Simdi degerli hazirun, diger bir projemiz, Mecidiyekdy projesi, Mecidiyekdy projesinde daha
Once anlasma yaptigimiz miteahhitle sikintili bir dénemimiz gecti. Allaha sukir, sikintiyi
hallettik, simdi yeni bastan orada imalata basliyoruz. Yani 6nimiizdeki haftadan itibaren daha
da hizli bir sekilde imalatina girecegiz. Yaklasik 56 tane, 60 a yakin satilmamis dairemiz vardi,
onlari tutmustuk, piyasa kosullari biraz degissin diye, su anda Tirkiye'de artik insaat sektoriiniin
bir degisimi beklediginin herkes farkinda, bu sabah, ziraat bankasi ile bir toplanti yaptim bu konu
ile ilgili, onlar da artik konut kredilerini baslatiyorlar, éyle bir karar alinmis, dolayisiyla sektoriin
tekrar canlanacagini bekliyoruz éniimizdeki donemde, faizler de zaten inme trendine girdi,
dolayisiyla gayrimenkul satigi, pazarlamasi igin artik bu yil sonundan itibaren veyahut da
sonbahardan itibaren, piyasalarin normale avdet edecegini distinlyoruz, sadece ben degil,
bankalar da boyle distnlyor. Onun icin orada da yaklasik iste 60 daire, takribi olarak, satis
fiyatimiz itibariyle 45, 50 milyon dolarlik bir getirimiz olacak. Evet, diger bir projemiz, Aslantepe
Vadisi ve Aslantepe projesi. Gecen sefer de buraya maketini de getirdim, anlattim. Degerli
hazirun, Aslantepe Galatasaray icin bir zaruret, hatta zaruretten 6te bir sey. Neden boyle
konusuyorum? Demin sOzlerimin arasinda da ifade ettim, dedim ki, biz eger bir spor kuliibi
hiviyetini tasimak istiyorsak, tesislerimizin olmasi lazim. Basketbol salonumuzun, voleybol
salonumuzun, yani ylizme havuzumuzun, salon sporlarini yapacagimiz salonlarimizin olmasi
zorunlugu var.

Bugiinkiu sekliyle, slirdirilebilir degil. Oradan oraya tasin, oradan oraya tasin. Dolayisiyla bu
Aslantepe projesi, bizim bitin Unitelerimizin bir araya geldigi, bakin stat, yaninda basketbol,
voleybol, efendim 5 dakikada futbol tesislerimiz, buna ihtiyacimiz oldugunu distiniiyorum ve
bunun da ¢ok énemli oldugunu disiniyorum. Aslinda en bliylik destegi de orada sizlerden
bekliyorum. Clinkii bu sadece bir salon projesi degil, ayni zamanda iginde ticari Uniteler de
barindiran bir proje. Yani benim hesabim, burada bu islerin yapilmasi icin bir otofinansman
modeli gelistirebiliriz, onun lizerinde de su anda ¢alisiyoruz.

Evet, simdi bizim Onemli projelerimizden bir tanesi de Riva projemizdi. Gecen sefer de
bahsettigim gibi, Riva projesinde biz 2017 senesinde Emlak Konutla bir hasilat paylasimi projesi
yapmistik, ihalesi de yapildi o zaman ve bir firma hasilat paylagimi modeli gergevesinde ihaleyi
aldi. Bugiine geldigimizde, ihaleyi alan firma, artik devam edemeyecegini ifade etti ve insaatin
takribi yarisina yakin kismini yapip, satmisti. Fazlasini da yapmislardi, fazlasi da su. Bitin alt
yaplyl getirmislerdi, bitlin sosyal tesisler yapilmisti, yollarin hepsi yapilmisti, geriye yaklasik 550
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villalik ve lzerinde arti ticari alanlarin da oldugu bir bolim kalmisti. 2017 yilinda Emlak Konutla
yaptigimiz s6zlesme geregi, o zaman sunu ifade ettim kendilerine, dedim ki ya arkadas biz
tamam bu hasilat paylasimi s6zlesmesini yapiyoruz, ama eger miteahhit bunu yarida birakirsa,
ne yapacagiz yani bunu? Ve o sozlesmemizde bir kloz o zaman koydum. Eger miteahhit isi
birakirsa, Emlak Konut bizzat kendisi bu villalari yapip, bize teslim etmek zorunda. Bugiin
geldigimiz nokta o. Bu seviyede anlastik, bu seviyede simdi sey yapiyor. isin rakamsal boyutu
itibariyle, su anda size hicbir sey sdylemek istemiyorum. Genel kurulda agiklama yapacagim.
Hakikaten ne kadar basarili oldugumuz, Galatasarayin ne kadar gli¢li oldugu, Galatasarayin
onimizdeki 100 vyillarina tasiyacak bu gelistirme projelerinin ne kadar 6nemli oldugu,
Galatasaraya ne kadar blylk fayda saglayacagl konusunda, cok glizel haberlerim olacak. Su
anda son derece pozitif gidiyor. Haziriz, ama en son imzalarin atilmasiyla beraber sizlere de bu
bilgiyi aktaracagim.

Degerli hazirun, tesislerimizden bir tanesi de Maslaktaki binicilik tesisleri. Maslakta bulunan,
Nevzat Ozgérkey binicilik tesislerimizin durumu hakkinda da son gelismeleri sizlerle paylasmak
istiyorum. Bu tesis, Galatasaray Spor Kuliibii ile Genglik ve Spor il Miidiirliigii arasinda akdedilen
protokoller uyarinca kullaniliyordu. Son protokoliin siiresi, 27 Mayis 2021 tarihinde yani bizden
onceki donemde sona eriyor. 18 Mayis 2021 tarihinde idareye yazili olarak basvuru yapilyor,
kullip tarafindan, siire uzatmasi talep ediliyor. Fakat bu talep 2 Agustos 2021 tarihindeki yaziyla
kabul edilmiyor ve tesisten tahliyemiz isteniyor. Bunun lzerine kullibimiz tahliyeye iligskin
kararin iptali icin yargi yoluna basvuruyor, 18 Nisan 2022 tarihli karar ile bu davanin reddine
karar veriliyor. Benim ve arkadaslarimin goreve geldigimiz donemde idare tarafindan 26
Temmuz 2022 tarihinde gonderilen yazi ile tesisin 30 gilin icerisinde bosaltilmasi talep ediliyor.
KulGblimiz tarafindan yapilan istinaf basvurulari da 12 Temmuz 2023 tarihli son karar ile
reddediliyor ve karar kesinlesiyor.

Burada Sayistay tarafindan hazirlanan tesislerin bir donem amaci disinda kullanildigina dair
raporun da sireci zorlastigini ifade etmek istiyorum. Hukuki sire¢ bu sekilde sonuglandiktan
sonra biz yeni bir proje hazirladik ve su anda goérintilerini sizlere takdim ediyorum.

Simdi bildiginiz gibi, Nevzat Ozgérkey tesislerinde, binicilikle ilgili sadece 80 e yakin ahirimiz var.
Gec¢miste Manej yapabilecegimiz, bu sporu tam manasiyla yapabilecegimiz imkanlar varken bile,
maalesef bu imkanlar elimizden o glinkl anlayisla cikarilmis ve orada binicilik sporunu hizmet
edecek herhangi bir tesisimiz su anda yok. Orada bir lokalimiz var, bir de 80 tane ahir var.
Ahirlarin mevcut durumu ise, zaten orada yarismalar doneminde kullanilmaya ¢ok misait
degildi.

Onun Uzerine ben Genglik ve Spor Bakanhgl Genel Muddrligline, bizzat gittim, su gérdiginiz
projeyi yaptim, dedim ki, biz hem bu ahirlari yenileyelim, hem oradaki tesisimizi, hem kapali ahir
hem acik ahir ve daha uygun sekilde, clinkii arsa cok kiglk, yani oraya bir manej yapayim
deseniz, imkani yok. Clinkii manej yapilacak kisim daha 6nce elimizden bir sekilde ¢ikmis.

Bunu soyledim kendilerine, bu projeyi gotirdiim takdim ettim, ya boyle yapalim, veyahut da
Galatasarayda spor kullbuniln binicilik subesi var. Sporcularimiz da var. Bize mademki orada
yeriniz yok, bize bir yer gosterin. Ben binicilik tesislerini oraya tasimak istiyorum. Tesisleri
gerektigi gibi yapip, sporcularimiza hizmet etmesini istiyorum dedim. Bu teklif, her ikisi de su
anda masada, ozellikle yeni tesis yapmak icin, yeni tesis yapmak icin birkac¢ 6neride bulundular
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bize. Satasmalari engellemek igin, burayi, nereyi bize 6nerdiler séylemek istemiyorum. Ancak
yani hallettikten sonra sizlerle paylasacagim. Yani biz ya burada gordigiliniiz gibi, mevcut
tesislerimizi yenileyecegiz, tabii Genglik ve Spor Bakanligi Genel MudurlGgi bunu kabul ederse
veya bize yeni bir yer gosterecekler, binicilik tesislerimizi, orada gerektigi gibi, kapali, agik
manejiyle, ahirlariyla, lokaliyle yapmak lzere bir ¢c6ziim Uretecegiz.

Simdi konusmamin iginde sunu da belirtmek istiyorum. Bize teklif ettikleri yerler arasinda, su
anda son derece ciddi bir sekilde, son derece israrli bir sekilde israr ettigimiz bir yer var, o da
Kemerburgaz’'da. Eger orayi ¢ozebilirsem, ki ¢coziime ¢ok yaklastim. Sadece binicilik degil, bircok
spor dalimizi, ¢linkli cok 6nemli bir yer. Blyiikligu de ¢ok yerinde. Birgok spor dalimizi veyahut
da sosyal tesislerimizin bir kismini buraya tasimamiz da mimkin olacak. Onun icin bu konuda,
calisiyorum. Arkadaslarimla beraber, onlar da biiyiik emek sarf ediyorlar. insallah en kisa siirede
sizlere bu konuyla da ilgili cok glizel haberler getirecegim.

Degerli hazirun, futbol takimimiz 25 inci sampiyonluga, 5 inci yildiza dogru ilerlemeye devam
ediyor. Bizi engellemek icin organize bir sekilde hareket eden, kirli bir ittifakin parcasi olan bu
kisilere ve onlarin her giin sahnelemeye galistiklari ahlaksiz oyunlara karsi yine sahada olacagiz.
Gorilyorsunuz biz Galatasaraylilar olarak, burada Tirk futboluna katki saglayacak projeleri
konusuyoruz.

Onlar kafalarindaki kirli projelerle, sadece Galatasarayi konusuyorlar. Her giin baska bir yalani,
gercekten inaniyormus gibi, kameralar karsisinda ylzleri kizarmadan soylemekten
cekinmiyorlar.

Tirk futbolunu, Tirk insanini her giin sistematik bir sekilde asagilamaya c¢alisan, irkgi
sdylemlerde bulunan hocalarina da alkis tutuyorlar. Allah kimseyi sirf bir sampiyonluk kazanmak
icin boyle bir durumu savunmak zorunda birakmasin.

Degerli hazirun, bu olay bile aslinda her seye ne kadar farkli baktigimizi gosteriyor. Galatasaray
tarihi boyunca, bu oportiinist yaklasimlardan, ahlaki agidan sorunlu tavirlardan uzak durmustur.
Bundan sonra da duracaktir. Her zaman soyledigimiz gibi, iyiler yine sahada kazanacaktir.

Biz bu yola siz degerli Gyelerimizin ve taraftarlarimizin destegiyle, 25 inci sampiyonlugumuzu
kazanmak, 5 inci yildizi takmak icin ¢iktik. Kimse merak etmesin. Sizlerin destegi ile yine iyiler
kazanacak. Mayislar bizimdir, yine bizim olacak. Hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum. Bir
konuda affiniza siginmak istiyorum. Bir miiddet daha buradayim, ondan sonra baska bir 6nemli
toplantiya katilmak icin salondan ayrilacagim, ne olur, affedin, kusuruma bakmayin.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Saygideger Baskanimiz Dursun Aydin Ozbek’e tesekkiirler. Degerli hazirun, bizim malumunuz
Divanin tarihselligi ve teamdiilleri geregi, bizim oturumlarimiz celse bicimindedir. Gegen
oturumumuzda da bir voleybol subemizle ilgili subeden sorumlu saygideger Yonetim Kurulu
Gyemizin yurt disinda mactayken, gorevliyken ve takim turnuvadayken, bir sube ile ilgili birtakim
burada konusmalar bir lGyemiz tarafindan dile getirildi. Dolayisiyla cevap hakkinin 6nceligi
prensibi geregi, voleybol subemizden sorumlu Yénetim Kurulu Gyemiz Sayin Mehmet Cibara’ya
sOzi veriyorum. Daha sonra sey sunumuna gegilecek. Mali sunuma gecilecek.

Kuliip Baskan Yardimcisi Mehmet Cibara



Sayin Baskan ve saygideger heyeti, saygideger hazirun, bizi izleyen degerli Galatasaraylilar,
baskanimizin da soyledigi gibi, gecen Subat ayi Divan kurulu toplantisina katilamadigim, yari
final révans maci icin takimla beraber italya’daydim. Ama ben de bazi oyuncularimiz da burada
yapilan konusmalari, ya canli olarak YouTube Uizerinden seyrettiler ya da velileri veya
menajerleri kendilerine burada olanlarla ilgili bilgi verdiler.

Bu konular agiklamak, agikhk getirmek icin huzurunuza geldim, hepinizi sevgi ve saygiyla
selamliyorum.

Takimin hocalari, maaslari, alt yapi ile ilgili size gergekleri, dogrulari, resmi rakamlari hepsini tek
tek verecegim ama oncelikle bir konuya dikkatinizi gekmek istiyorum. Konugmacinin séyledigi
bir s6z hepimizi c¢ok icten yaraladi. Hicbir Divan Uyesine, hicbir spor kulliiblu (yesine
yakismayacak bir s6z ve oyuncular gelip bununla ilgili serzeniste bulundu bana. Bu s6zu kabul
etmiyoruz ve siddetle kiniyoruz. Daha fazla bir sey sdylemeyecegim. Hocalarimizla ilgili, Nedim
Ozbey hocamiz, milli takimlari senelerce bas antrenérlitk yapmis, Ataman Giineyligil hocamiz
ayni sekilde hem Akdeniz oyunlarinda Tirkiye'ye blylk basarilar kazandirmis, hem
kategorilerinde ylruttikleri milli takimlarda buyilk basarilar elde etmis hocalarimiz. Bunlar
konusmacinin soyledigine gore 7 sene Nedim hoca, 8 sene Ataman Guneyligil Allah yiri ya
kulum demis, gidiyorlar. Bunlar ¢ok cirkin, cok yersiz konusmalar. Nedim Ozbey’in veya Ataman
Guneyligil’in ki Divan uyesi, kulibimuziin Gyesi, yaptigl hizmetler, bunun karsihiginda yaptiklari
fedakarliklar bu sozleri hak ediyor mu? Sporda, aile hayatinda ve is hayatinda, strdlrilebilirlik,
istikrar cok mu koti bir sey? Soyledigi tarihler arasinda kaldi ki, ben goérevde bile degildim. Yani
ben 2014 iin Ekim ayinda, Unal Aysal baskanimizla beraber istifa ettik, sonra 2022 yilinda tekrar
goreve davet edildik. Bu benim 4 incii donem, 7 nci senem, verilmeyecek hi¢bir hesabimiz da
olmadi. Kalkip da c¢arpik, curpuk rakamlarla, insanlari elestirerek, kimine adam, kimine ¢ocuk
gibi laflarla stajyer hoca gibi laflarla, sosyal medyanin soyledigi seylerle kalkip da burada
hepinize yanlis bilgi vermek, nesine yakisiyor Divan uyeliginin? Cok ayip. Simdi ben size
sOyleyeyim istiyorsaniz, bu cocuk bu isi yapamaz dedigi, Umut Cakir, 8 yil bizde sporculuk yapti,
formamizi giydi. 12 yil antrenér olarak hizmet etti. Kiiclik erkek takiminin, alt yapida benim
zamanimda 2012 de basladi ve basariyla devam ediyor. Su anda da Milli Takimimizin bas
antrenori. Kadin baskete de girince, onu da soyleyecegim. Ekrem Memnun, o da milli takimin
bas antrenori. Begenmedik, Massimo Barbolini, en son olimpiyatlarda, altin madalya alan
italyan milli takiminin antrenérii. Su andaki Bigarelli onun yardimcisi, yani bu sekilde istikrarli
bir sekilde gitmek, kabahat mi? Eger bu sekilde gidis gercekten hatali olsaydi, geldigimizde,
kadin basketin sponsoru yoktu. Kadin erkek voleybol takiminin 2+1 toplam 3 senelik isim hakki
6 milyon 250 bin liraya satilmisti. Bunlarin hepsine el koyduk, yeni bastan diizenledik. Su anda
size ismini sayacagim Daikin Sogutma, Aksa Enerji, Cagdas Faktoring, Kayakapi Turizm, Asko
Holding, HDI, GSYIAD ve Zeren Metal, su ana kadar nakit olarak bu sene ddedikleri rakam, 86
milyon 250 bin lira, senete baglanmis alacaklarimiz, 10 milyon 750 bin lira, yani 97 milyon lira
nakit, senelik sponsor girdigimiz var. Eger bu kadar basarisiz olsaydik, bu kadar istikrarsiz
olsaydik, bunlari getirebilmemiz mimkin miydi? Ayriyeten bunlarin haricinde, Romed,
Pegasus, A11, Asist, Elit ve Tag spor gibi, barterle yaklasik 40 milyon liranin lizerinde aldigimiz
destek var. Bir de burada isimlerini séylemek istemiyorum, hemen karsimda oturan, sagimda,



solumda olan, isminin agiklanmasini istemeyen, ¢ok degerli Galatasaraylilarin bagislari var.
Onlara da hepinizin huzurunda ¢ok ¢ok tesekkir ediyorum.

Bir diger konu, alt yapilar, alt yapilarla ilgili, birkag kisi biliyorsunuz, senelerdir, hep olumsuz
konusuyor, hep olumsuz konusuyor. Biz de yutkunuyoruz, susuyoruz. Su birlik, beraberlik
bozulmasin diye, kenetlenmeye her seyden cok ihtiyacimizin oldugu bu ginlerde bir
huzursuzluk olmasin diye cevap vermiyoruz. Ama artik buramiza kadar geldi. Alt yapilarda biz
goreve geldigimiz zaman, 2021 sonunda 7 tane voleybol okulu vardi, geliri de 238 bin liraydi. Su
anda 23 adet sdzlesmesi devam eden okul, 12 tanesi istanbul'da, geri kalani da Anadolu’nun
cesitli yerlerine dagilmis vaziyette. Buradan gelen ciro, 6 milyon 87 bin 550 lira, Miltas ve Tag,
HDI voleybol okulu B takimlarindan gelen katki da 1 milyon 200 bin lira, biz kiyafet, kit ve
kamplari dahil ettigimiz takdirde, 18 milyon liraya yakin bir gelir var ve bu gelirle voleybol
okullarindan gelen bu gelirle, voleybol akademisinin batin masraflarini karsiliyoruz. Bu
masraflar derken, dyle eskisi gibi bir tane, iki tane antrendrle gitmiyor. 7 tane takimimiz var, 4
kiz, 3 erkek, 7 tane hocamiz var, ayriyeten Miltas’ta 2 hocamiz, B takimlarinda da 1 hocamiz var.
Bir kondisyoner ve bir de fizyoterapistimiz var. Alt yapilarda pek sik gorilmeyen bir
organizasyon bu. Bunlarin hepsinin dedigim gibi, masraflari, 4 kiz ve 6 erkek de Ta¢ spor
tesislerinde gerekli egitim ve barinma ve iase hizmetlerini de alarak devam ediyor. Tim bu
masraflar bu sekilde karsilaniyor. Bunlarin haricinde, sportif basari olarak da baktiginiz zaman,
2010 dogumlu 3 kiz oyuncumuz, Beril Basarir, Mine Aydinci ve Alara Erim, milli takima segildi.
Yine 2007 dogumlu Ugur Aslan ve Asim Berk Tandogan ile 2006 dogumlu Emirhan Celik milli
takima segildi.

Hala bunlardan sonra alt yapiya basarisiz diyecek biri varsa, onu da dinleriz. Gelelim A
takimlarina, A takimlariyla ilgili, Gcretlerle ilgili burada bilgi verildi. Tekrar dinledim. Kayitlardan.
Bir daha dinledim. Soyle diyor, diyor ki, blitcemiz de dyle az bir sey degil diyor, yani kadin takimi
hic erkeklerden zaten bahseden yok. Kadin takimi 55 milyon lira Tirk oyunculari, 6bdrlerini
zaten biliyorsunuz ne oldugunu, yabancilarin ticret seviyesini. O da dogru degil. O da dogru degil
bakin. Bihter Dumanoglu Yarkin, Eyliil Akarcesme, Aslihan Kilic, Yasemin Ozel, Alexia Carutasu,
ilkin Aydin, Sude Hacimustafaoglu, Aycin Akyol, Yasemin Giveli, Ceylan Arisan, Tirk
oyuncularimizin toplam aylik maasi 4 milyon 885 bin lira, yani 10 ay aldiklarinda, sadece 48
milyon, dyle 55 milyon filan degil. Yani aradaki fark, 7, 8 milyon, cok azdi, cok degildi diye
distinmeyin, 200 bin dolar civarinda, belki bir veya iki oyuncu daha alinabilir. Yabancilara
gelince, yabancilarimiz da Hollanda milli takiminin pasoéri ve orta oyunculari Britt Bongaerts ve
Eline Timmerman, Gurcistan milli takiminin smacgéri, Ann Kalandadze, Sirp Mili takiminin
smacori, Katarina Lazovi¢ Dangubic, bunlarin da toplam aldig licret, 46 bin Euro, yani 460 bin
Euro senede. Buglin gazetelerde okuyorsunuz, bir Tirk smacoriin kag¢ para aldigini, herhalde
gormusslintzdir. Yabancilara gelince, zaten buralara yaklasma imkani yok. Bu toplam rakamla
bir tane yabanci, Killer Smac¢or bulamiyoruz. Hicbir takim bulamiyor. Dolayisiyla bunu da size
actkca anlattim. Gelelim erkek takimina. Simdi erkek takimindan nedense hig¢ kimse bahsetmedi.
Erkek takimi, Umut Cakir'in bag antrendrliglinde, belki de 33 sene sonra en basarili sonugla
sezonu bitirecek. Su anda ilk 4 teyiz, eger bu hafta sonu bir, cok buyiik bir slirpriz olmazsa, ligi
ikinci olarak bitirecegiz. O takdirde de daha evvel 3-2, 3-2, 15-13, 15-13 kaybettigimiz rakibimizle
de karsilasma sansimiz olacak.
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Erkek takiminda Arslan Eksi, Oguzhan Karasu, Ahmet Tiimer, Dogukan Ulu, Hasan Yesilbudak,
Muzaffer Yonet, Selim Kalayci, Aykut Acar, Onur Ginaydi, Caner Ergil, toplam aldig maas, 3
milyon 70 bin lira, yani 30 milyon TL lira civarinda senelik.

Yabanci oyuncular, Martin Atanasov, Jean Patry, Jiri Kovar, Victor Cardoso, toplam aldiklari 100
bin Euro, Ivan Zaytsev, 3 ayligina geldi, 34 bin Euro. Topladiginiz zaman ve bugtinkl kurdan, yani
daha evvelki 6demelere bakarak da ben distk kur da kullanmiyorum. 39 liradan baktigimiz
zaman, erkekler 7 milyon 360 bin, kadinlar 6 milyon 679 bin, toplam 13.939, yani 130 milyon.
Simdi ontiimizde genel kurul var, biz bu biitgeyi yaparken ne 6ngdérmustik? Her biri icin 65
milyon dngdrmustiik, iste toplam 130 milyon, 3 asagi olur, 3 yukari olur, bilemiyorum kurlardan
dolayr ama soyledigimiz biitcelerin ¢ok disinda degiliz, verdigimiz hedefler de yine genel kurul
kitapgiginda goreceksiniz, hatirlayacaksiniz. Avrupa'da ve Turkiye'de ilk 4 te olmayi istiyorduk.
Bltlin takimlarimiz da ilk 4 te su anda, dolayisiyla elestirileri yaparken, biraz daha gergekg¢i olmak
lazim. Basket, kadin basketin rakamlarini vermeden 6nce, bir noktayi daha deginmek istiyorum.
Bizim su anda benim okudugum bu rakamlarin hepsi, federasyonla yaptigimiz resmi
sozlesmelerdir. Biz ne 6dilyorsak, onu aynen gosteriyoruz, vergisini de veriyoruz, geregini de
yapiyoruz, ben federasyonda arkadaslarim var, oradan 6grendim, bilmem ne bir kere bu bir
suctur, hem federasyondakileri tohmet altinda birakirsiniz, hem kendinizi. Onun igin genel kurul
kitapgiginda ne yaziyorsa, burada da onlar var. Farkl bir sey yok.

Kadin baskete gelince, yabanci oyuncularimiz Julie Vanloo, Anita Stenberge, Cecilia Zandalasini,
Ji-Su Park, Yueru Li ve Brianna Fraser, bunlardan bir tek Brianna Fraser’le devam etmiyoruz,
Anita 4 ay, Zandalasini, 5 ay, Ji-Su Park 5 ay Ulicret aliyor oynuyor. Burada da yine 39 liradan
baktigimiz zaman, Ayse Cora, Meltem Yildizhan, Sude Yilmaz, Goksen Fitik, Derin Erdogan, Selin
Gul, Aysegul Glnay Aladag ve Kuanitra Holingsvorth ki Tirk statlislinde oynuyor, toplam yerli,
yabanci hepsine 6dedigimiz para 47 milyon lira, senede. Burayi da 65 demistik ama eger final
four’a kalabilseydik bir oyuncu daha alacaktik, bastan kullanmak istemedik, ayni dnimizdeki
senenin blitcesinde de kadin voleybolda boyle bir sey diistinlyoruz, eger istedigimiz seviyeye
gelirlerse, eger CEV Cup’un bir lzerine final playoff’larinda sampiyonlar ligine gitme ihtimalleri
olusursa, o zaman bltceyi biraz artiracagiz, bunun calismalarini da yapiyoruz. Bunlarin
haricinde, dzellikle tesekkiir etmek istedigim, alt yapi calismalarina biyiik destek veren, Omer
Timay, ibrahim Ziyal Hoca, Simge Argiiden, Kerem Argiiden, ¢cok biiyiik bir basariya imza attilar,
artik biz alt yapidaki akademideki biitlin resmi maclarimizi, kendi salonumuzda oynuyoruz,
velilerimizle, 6grencilerimizle, hocalarimizla, tim takimlarimizla Tag sporu resmi sahamiz yaptik
ve federasyon tarafindan da kabul edildi ve bltlin maglarimizi orada oynuyoruz, cok da gtizel
bir hava olustu. Onun icin tekrar tesekkir ediyorum. Bir tesekkiirim de, Burhan Felek’te
maclarimiza gelen seyircilerimize, taraftarlarimiza ve Kullip ve Divan Uyelerimize. Gergekten en
son benim gittigim macta, bazen ben erkek voleybol macina gitmek zorunda kaliyorum, bazen
Akademi’den, Avrasya tlnelinden Sinan Erdem’e gidip, kadin baskete yetismek zorunda
kaliyorum. O zaman iste Omer Tiimay’dan rica ediyorum, kadin voleybol sorumlumuz Emir
Aral’dan rica ediyorum. Timur Kuban her zaman yanimizda, o da yetmiyor, eski
voleybolcularimizdan veya Yonetim Kurulu iyelerimizden Ali Diiriist, Levent Soylu, Mete Basol
gibi kisiler, Enis Sevil gibi kisiler de bize gelip katki veriyor.
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Bu sene ilk defa kombine bilet uygulamasi yapti, gecen sene ¢ok azdi, bu sene ¢ok daha fazla
ragbet oldu. Arti sporcularimiz igin, biliyorsunuz Court Side’da 20 kisilik yerimiz var, istedikleri
zaman gelebilirler, daha gelmedi bir kisi ama bekliyoruz, bir mag kaldi zaten, herhalde seneye
gelirler. Onlarin haricinde, Yardimlagma Sandigina ve sizlere tesekkiir ediyorum. Aldiklari vip
biletlerle maglarimizda bizi desteklediler. Onun haricinde de 6niimizdeki senelerdeki gidisati
planlama acisindan her sene sonunda, her sonunda yaptigimiz c¢alistaylara, voleybol
calistaylarina da lutfen bu kadar ilgileniyorsa kisiler, litfen buyursunlar, tarihini soyleyecegiz,
her sezon basinda yaptigimiz basin toplantisinda, transferlerimizi agiklarken, lansmanlar
yapilirken detayl olarak hedeflerimizi, sdylliyoruz. Sezon sonunda da bu hedeflere ulastik mi,
ulasamadik mi, nedir, ne degildir, onlari hep beraber tartisiyoruz. Gegen sene zannedersem 85
kisi katilmisti, bu sene daha fazla katiim bekliyoruz. Sizlerden son bir ricam. Ben ve bitiin
Yonetim Kurulu arkadaslarim, bir giin Burhan Felek‘te, bir giin Sinan Erdem’de, bir giin
Kalamis’ta, bir gin Cekmece’de, inanin bu goreve layik olmak icin, canla basla ¢alisiyorlar, hicbir
sekilde, size hicbir konuda, biz yanlis bir bilgi vermiyoruz, boyle sosyal medyadaki haberlere
itibar ederek, gelip buralarda aciklamalar yapmak, carklar gostermek, veya WhatsApp
gruplarinda, hi¢ yakismayacak hakaretlerde bulunmak inanin bizim igin ¢ok buylk bir Gzlntl
kaynagi oluyor, biz hicbirimiz bunu hak etmedigimizi distiniyoruz. Bu armayi tasiyan bu formayi
islatan, secilmis, atanmis, parkede, salonda, ¢im sahada, son gliclerine kadar galisan bitlin
oyuncularimizin, gerekli saygiyl ve sevgiyi hak ettigini disiinliyorum. Beni dinlediginiz igin
tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Degerli hazirun, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcimiz, subelerle ilgili 6zellikle Kadin, Erkek
basketbol ve voleybol subeleriyle ilgili detayli agiklamalarda bulundu. Ben 6ncelikle gecen
toplantida Galatasaray demokrasisi, asaleti, zarafeti geregi, yeterli miidahaleyi yapmadigim icin,
oncelikle basta o giin aksam 22’de oynanan yari final macginda, buradaki olumsuz sonucu, rovans
macinda olumluya ¢eviren ama altin sette kaybeden kizlarimizdan hassaten 6zir dilerim. Clink
Divan kirstslinde yapilan konusmalar, bir anlamda Divan Baskanini baglar, Baskanlik Divanini
baglar ama 6zellikle beni baglar, aslinda o esnada, o konusmayi yapan, o talihsiz konusmayi
yapan lyeyi, sizlerin oylarinizla salon disina ¢ikartmam ve daha sonra disiplin yaptirimi icin ilgili
kurullara bagsvurmam gerekiyordu. Ha bunu yapmadim, ¢iinkii béyle bir yaptinnm durumunda,
Galatasaray demokrasisinin ileri dlizeyde elestiri kiltiriine dayanan, kiltirimuzin
zedeleneceginden endise ettim, fakat boyle bir talihsiz ve ahlak sinirlarini zorlayan konusmalara
da bundan sonra 6zellikle miisamaham olmayacagini huzurunuzda beyan etmek istiyorum.
Simdi yonetim sunumlariyla devam etmeden dnce kisa bir bilgi vereyim. Oturumumuzda 13.54
itibariyle 139 Divan lyemiz, 17 Uyemiz, 6 misafirimiz ve 3 degerli basin mensubumuz
bulunuyordu, rakam akisini da kestik. Degerli hazirun, simdi 6 aylik konsolide raporlarla ilgili
olarak, Yénetim Kurulu Muhasip Uyemiz, Sayin ibrahim Hatipoglu sunumunu yapacak. Buyurun.

Kullip Muhasip Uyesi ibrahim Hatipoglu
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Sayin Divan Baskanim, degerli heyeti, Sayin Baskanim, Divan kurulunun kiymetli, degerli Giyeleri,
huzurlarinizda 1 Haziran — 30 Kasim 2024 donemine ait finansal tablolari sunmak Uzere
bulunuyorum. Hepinizi sayglyla selamlayarak, sozlerime baslamak istiyorum.

Oncelikle TMS 29 raporlama esaslariyla bu raporlarin hazirlandigini tekrar hatirlatarak, tablolari
sunmaya ge¢mek istiyorum. Burada birtakim dlzeltme katsayilarinin oldugunu, geg¢mis
dénemle, buginkii donemi karsilastirirsak, ge¢mis dénem raporlarinin burada belirtilen
katsayilarla glincellendigini de dikkatlerinize sunmak istiyorum.

Oncelikle sportif a.s.nin konsolide gelir tablosu ile ilgili bilgi vermek iizere sézlerime baslamak
istiyorum. Bu dénemde, 1 Haziran — 30 Kasim déneminde, Sportif A.S. de toplam 4,6 milyarlik
bir hasilat olusmus. Bu hasilat olusurken bu satislarin maliyeti olarak da 4,59 milyonluk bir
maliyet karsimiza ¢ikmis ve 14,4 milyonluk briit bir kar elde edilmis. Gegen sene ayni donemde
ise bu rakamlar hasilat olarak 4,96 milyar, maliyet olarak da 3,93 milyarmis. Sunu soylemek
istiyorum. Biraz 6nce bahsettig§im dizeltme katsayisi uygulanmasaydi, o giin agikladigimiz
tablolarda, gecen 2023 (in ayni doéneminde hasilatimizin 3,1 milyar TL oldugunu, 1,47 lik
enflasyon diizeltmesi sonrasinda, 4,9 milyara ulastigini dikkatlerinize sunmak istiyorum. Sunun
soyle bir izahi var. Gecen senenin enflasyon kadar artirilmis rakaminin altinda kaldik bu dénem,
enflasyon kadar hasilatimizi maalesef bu anlamda artiramadik. Genel yénetim giderlerimiz, 169
milyon, pazarlama, satis giderlerimiz 309 milyon, zarar olarak, eksi gider olarak 82 milyon
faaliyet gelirleri ve diger faaliyetlerden, yani kur farklarindan 282 milyon gider olarak faaliyet
kari kisminda 664 milyonluk bir negatif rakam elde edilmistir. Bu rakam gegen sene ayni
donemde, yine enflasyon diizeltmeleri sonrasi, 466 milyon TL imis. Ancak parasal kayip, kazang
yani parasal olmayan varliklarin degerlendirilmesi sonrasi, 505 milyon TL, yatirim
faaliyetlerinden esas Sportif A.S. nin faaliyeti olan sporcu gelirlerinden, 660 milyon TL,
finansmandan 281 milyon ve vergilerden 72 milyonluk gider sonrasi, bu dénem toplamda 710
milyon TL lik bir kar elde edilmistir. Sportif A.S. nin hasilatlarini inceledigimiz zaman ise, olusan
4,6 milyarhk bu toplam hasilatin 719 milyon lirasinin sponsorluk, isim hakki ve reklam
gelirlerinden, 215 milyon lirasinin yayin haklarindan, loca, vip ve kombine satislarindan 1,2
milyar liranin, biraz dnce baskanimiz da konusmasinda bahsettigi gibi, su anda Avrupa kullpleri
icerisinde son derece 6nemli bir noktada Galatasarayin stadyum gelirleri.

Magazacilk gelirlerimiz 1,6 milyar TL, sporcu transfer, kira ve yetistirme gelirleri 152 milyon,
UEFA ve Avrupa ligi gelirimiz 613 milyon, diger gelirleri 12 milyon olmak lizere toplam 4,6 milyar
gelir elde edilmis, gecen sene biraz 6nce bahsettigim gibi bu rakam enflasyon diizeltmesi sonrasi
4,9 milyardi. Burada dikkat cekici iki tane konu var. Bir tanesi maalesef sampiyonlar ligine
katilamadigimiz icin, 1,2 milyarlik olan gelir asagi yukari yari yariya azalmis ve bu da bizim
gelirlerimizdeki en 6nemli farki olusturmus.

Satislarimizin maliyetine baktigimiz zaman ise, en 6nemli giderlerimizin sporcu licretlerinde
oldugunu, 2,1 milyar TLile amortisman ve itfa payi giderleri dedigimiz bonservislerin bu déneme
tekabul eden rakamlari 818 milyon, satilan ticari mal maliyeti 700, teknik direktoér ve antrendr
Ucretleri 250, musabaka giderleri 140 gibi rakamlar sonunda, 4,59 milyarlik bir gider
gerceklesmis, buradaki de en 6nemli kalemlerimiz, gider kalemlerimizin basinda da sporcu
giderlerimiz yer almaktadir.
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Sportif a.s.nin genel yonetim giderlerine baktigimiz zaman da yaklasik 169 milyon TL lik bir
giderimiz olmus, bu 6 aylik donemde yaklasik 90 milyon TL si personel giderlerimizden, digerleri
de gesitli kalemlerden elde edilmis giderler olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Pazarlama giderleri yine Sportif A.S.nin altindaki istirakleri de, magazacilik da buraya dahil olmak
Uzere, 309 milyon lira ile bu dénem, gegen dénemin benzeri bir sekilde yer almis, burada en
dikkat ¢ekici kalem de elbette ki personel isletme giderleri ve isim hakki giderlerimiz olarak
gorinmektedir.

Sportif A.S. yi gectikten sonra, kulibimiziin, Galatasaray Spor Kulibinin konsolide gelir
tablosuna baktigimizda ise, hasilatimiz 5,43 milyar, satislarin maliyetleri 5,1 milyar lira olmak
zere, britte 220 milyon liralik bir kar elde edilmis, bu kar gegen sene 987 milyon olarak
enflasyon diizeltmesi ile karsimiza ¢ikmis, orada da rakamsal olarak bir azalma mevcut.

Genel yonetim giderlerimiz 316 milyon, pazarlama, satis, dagitim giderlerimiz 240 milyon, diger
faaliyetlerden elde ettigimiz gelirler 78 milyon ve kur farklarinin yer aldigi diger faaliyet
giderlerimiz de 364 milyon lira olmus, faaliyet zararimiz ise, toplam 622 milyon lira olarak
gerceklesmis, yine enflasyon diizeltmesi burada dikkatimizi ¢cekmesi gereken konulardan bir
tanesi o, gecen senedeki yiiksek katsayilarla 4,1 olan enflasyon diizeltmesi, bu donem sadece
1,4 milyar olarak gergeklesmis yatirim faaliyetlerinden yani sporculardan elde ettigimiz gelir,
660 milyon TL olmus, finansman giderlerimizin toplami 1,1 milyar ve vergi giderlerimiz 71,5
milyon lira olarak gergeklesmis, bu dénemde kulliblin konsolide olarak kari 288,8 milyon olarak
karsimiza ¢ikmis, gecen sene ilk defa enflasyon muhasebesi uygulandigiigin, bu rakam 2,5 milyar
TL mertebesindeydi. Kullibin hasilatlarinin nereden kaynaklandigina baktigimizda ise yine
sponsorluk ve isim haklarimizin 923 milyon, loca, vip, kombine satislarimizin 1,18 milyar, yayin
gelirlerimizin 229, magazacilik gelirlerimizin 1,6, sporcu transfer, kira, yetistirme gelirlerimizin
154 milyon, UEFA gelirlerinin 613 milyon, diger gelirlerimizin 575 milyon oldugunu gériyoruz.
Buradaki diger gelirlerdeki kaynak, stopaj gelirlerimiz, 6demis oldugumuz stopaj vergilerinin
kullip icin gelir kaydedildigi bir kalem olarak dikkat cekiyor. Burada da vurgulanmasi gereken en
onemli sey, hasilatta en blylk artisimiz olan, Magazacilik. Yani Galatasaray Store’un yaptigi
gelirler. Burada da yine Baskanimiz konusmasinda belirttigi gibi, Avrupa'daki dnemli kullpler
arasinda ¢ok ciddi bir rakama ulasmis durumda. Sadece dikkatlerinizi yayin gelirine ¢ekmek
istiyorum, Galatasaray’in ya da Turk kultplerinin en dnemli sorunlarindan bir tanesi, toplam
gelirlerinin icerisindeki yayin geliri kisminin her gecen yil kiclilerek devam ettigi.

Toplam 5,3 milyarhk gelirimizin yaklasik %4 ine tekabil eden 229 milyon liralik bir yayin geliri
elde ediyoruz. Belki de Tirk futbolunun icinde bulundugu en biylk problem, bu yayin
gelirlerindeki kayiplar, miicadele ettigimiz, Avrupa'da, ingiltere’de, Premier ligde bir orta sira
takiminin 100 milyon Eurolar mertebesinde elde ettigi bu yayin geliri maalesef su anda
Turkiye'de yaklasik 7, 8 milyon dolarlara kadar kiiciilmiis durumda. Onceki yoneticilerimiz cok
rahathkla hatirlar, gecmis donemlerde toplam gelirlerimizin 3 te 1 ine kadar ulasan bu yayin
gelirleri maalesef artik ihmal edilecek seviyeye kadar gerilemis durumda.

Kulibimdizin satislarinin maliyetine baktigimiz zaman da, yine biraz dnce Sportif a.s. ye ¢ok
benzer sekilde, sporcu lcretleri 2,3 milyar, 870 milyonluk amortisman, itfa payi giderleri. 705
milyon ticari mal maliyeti, 325 milyon toplam teknik ekip (icretleri, 164 milyon miisabaka
giderleri, deplasman kamp giderleri, 109 milyon ve toplamda 5,1 milyarlik bir, toplam satislarin
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maliyeti olusmus, genel yonetim giderlerimiz gegen yil 298 iken, bu dénem 316 milyon lira
olmus, burada yine biraz dnce Sportif A.S.de bahsettigimiz gibi, en énemli kalem personel
giderlerimizde, pazarlama giderlerimiz 240 milyon TL ile gergeklesmis, buradaki en 6nemli gider
kaynagimiz magazacilik ve Ada’daki pazarlama faaliyetlerinden olusan rakamlar, bu da bir
onceki yil 187 milyonken, bu dénem 240 milyon olarak gergeklesmis durumda. Bunlarin diginda,
bilango sonrasi gelisen olay olarak size buglin takdim edecegim konu, sirketimizin 1,08 milyar
TL olan sermayesini %400 liik bedelli sermaye artirimi ile 5,4 milyar TL ye ylikseltme faaliyetidir.
Bu sermaye artisi ile birlikte, 6z kaynak yapimiz glglenmis ve UEFA’'nin mali kriterlerine
uyumluluk konusunda son derece gli¢li bir noktaya ulasiimistir. Beni dinlediginiz i¢in hepinize
cok tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Yénetim Kurulu Muhasip Uyemiz Sayin ibrahim Hatipoglu'na tesekkiirler. Simdi 4’lnci
maddede, ayni déneme iliskin Denetim Kurulu, Kuliip Denetim Kurulu raporumuzu Sayin Omer
Girkin sunacak. Buyurun.

Denetim Kurulu Uyesi Omer Cirkin

Cok 6zur diliyorum. Sayin Divan Kurulu Baskanim ve heyeti, Sayin Yénetim Kurulu Baskanim ve
Uyeleri, saygideger Galatasaraylilar, tliziglimuiziin amir hiikm{ uyarinca, kulibiimizin 6 ayhk
faaliyetlerini iceren, bagimsiz denetimden gecmis, 30 Kasim 2024 tarihli konsolide tablolar
hakkinda Denetim Kurulumuz adina s6z almis bulunuyorum. Denetim Kurulumuz adina hepinizi
sayglyla selamliyorum.

Analizimize aktif taraftan baslamak istiyorum ama 6ncesinde bilangonun geneline iligskin kisa bir
degerlendirme yapmak gerekirse, gerek doviz kurunun son donemlerde sabit seyretmesi, ki
burada 6 aylik donemde Euro kuru sadece %4,8 artmis durumda. Gerek bu 6 aylik ara donemde
gayrimenkullere iliskin bir rayi¢ deger ¢alismasi yapilmamis olmasi, gerekse de diger ekonomik
aktivitelerde bir 6nceki doneme gore, cok major bir degisiklik bulunmamasi sebebiyle, bilango
blyukliginin ge¢mis dénemlerde alistigimiz gibi artmadigini, gérece sabit kaldigini, bu
kapsamda da 30 Kasim itibariyle aktif blylUkligimuziin 26,4 milyar lira, yani yaklasik 720 milyon
dolar seviyesinde oldugunu goriyoruz. Burada bir teknik detay daha vermek istiyorum. Raporda
kullanilan 6nceki dénem, yani burada gordigliniz 31 Mayis rakamlari, aslinda size ilk
sunuldugunda farkli rakamlardi ama muhasebe standartlarina goére enflasyon muhasebesi,
finansal raporlari ¢ikartildigi zaman bu 6 aylik ddnemde %16 lik bir enflasyon, TUFE tarafinda bir
enflasyon biyiimesi oldu. (Omer Bey bir saniye, litfen salonda tartismayin, konusmacimizi
duyamiyoruz, pardon arka taraftakiler, cok Oziir dileriz. Bir miisaade edebilir misiniz acaba
konusmacimiza, tesekkirler. Buyurun Omer Bey.) Yani, 31 Mayis rakamlari da size sunulan
tablolarda degismis oldu. Normalde 21,5 milyar olan 31 Mayistaki aktif blytkligimuiz enflasyon
muhasebesi sebebiyle su anda 25 milyar lira seviyelerinde gériiyorsunuz. Onemli aktif kalemleri
inceledigimiz zaman, vyani kusura bakmayin bu arada pointer bozuldugu icin sey
gosteremeyecek, teker teker yani orada géremeyeceksiniz ama, en énemli dénen varliklardaki
en onemli baylklik, kisa vadeli ticari alacaklar kaleminde gozikiiyor, iste burada gelir
tahakkuklari ve alacak senetleri bashgi altinda sponsorluk anlasmalarimizdan kaynakl bazi
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alacaklar ve diger bazi gelir tahakkuklari gozikiyor, buradaki rakam, 1,7 milyar lira seviyesinde.
Pesin 6denmis giderler, yine sporcu sozlesmelerine iliskin agirhkli. Pesin 6demis oldugumuz ve
onimiizdeki donemlerde giderlere aktarilacak édemeler ve verilen avanslar kalemi de yine
aktifteki onemli bir kalem. Gayrimenkullerimizde ise, daha 6nce de bahsettim, az 6nce de
bahsettim. Bir rayi¢c degerleme calismasi yapilmadi bu son 6 aylik donemde. Onun i¢in 6nemli
bir hareket goérlinmuyor, fakat bununla beraber yani daha 6ncelerde de konusmus oldugumuz
dikkat ceken nokta, 26,4 milyar lira olan aktif blytkliginin 18,1 milyar lirasi, yani yaklasik %68'’i
bilangomuzun gayrimenkullerden olusuyor. Bu da yaklasik olarak 500 milyon dolarlik bir
blydaklGgu gosteriyor.

Son olarak aktifte diger énemli bir kalem olan ve agirlikli sporcu bonservislerden olusan, maddi
olmayan duran varliklar kaleminde ise cok major bir degisiklik gbziikmuyor. Riva, orada bir satir
olarak gozikiyor. Riva projemiz, bilango degeri bu dénemde énemli bir degisiklige ugramadi ve
s6z konusu, projeye iliskin haklarimiz su anda bilangomuzda 373 milyon TL olarak degerlenmis
durumda. Diger slayta gegebilirsek.

YukUmlillkler tarafina baktigimizda ise, oncelikle Bankalar Birligi anlasmasi kapsaminda, kisa
ve uzun vadeli banka borglarimizin toplam 30 Kasim itibariyle, 2 milyar 850 milyar seviyesinde
oldugunu goriyoruz. Bu da toplam bilango buyukligimuziin %11 i gibi bir orana tekabul ediyor.
Diger taraftan demin ibrahim Bey de séyledi. Halka aciklandi bu zaten. Yapilmis olan sermaye
artisi sonrasi. Bu bankalar birligi borglari rakaminda de 6nemli bir azalis oldu, onu da bir sonraki
finansal tabloda goriiyor olacagiz. Yukimlillk tarafinda uzun ve kisa vadeli olmak lizere, toplam
6,7 milyar lira ile en 6nemli kalem, énemli bir kismi énimiizdeki dénem gelir hesaplarina
aktarilacak olan ve pesin tahsil edilen, kombine ve loca satislari, sponsorluk gelirleri gibi gelirler
ve alinan avanslar bakiyesini muhteva eden, misteri s6zlesmelerinden dogan yukimlulikler
hesabi oldugunu goriyoruz.

Bunun disinda yine temelde sporcu transferlerine iliskin yikimlulik ve cari hesaplarin yer aldigi,
uzun ve kisa vadeli ticari borglar hesabinin 4,8 milyar lira bakiye arz ettigi ve yine sporculara
olan yukimlulikler ve vergisel yikimliliklerin kaydedildigi, uzun ve kisa vadeli, calisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar kaleminde ise, 1,7 milyar TL tutarinda bir
yakimlaligliimiz oldugu goriintyor. Son olarak 30 Kasim dénemi itibariyle, kuliiblin 6z kaynak
bakiyesi ise 9,4 milyar lira pozitif gerceklesmis durumda.

Burada yukimluliklerde yer almayan ancak yani bilancoda yiikimlilik olarak gériinmeyen,
ancak 2028-2029 sezon sonuna kadar sOzlesme altina alinmis, sarta bagli olarak sporculara,
menajerlere ve teknik kadroya ddenecek, sabit, net lcretin, 2 milyar lirasi, bu gecirmekte
oldugumuz sezon olmak lizere, toplam 6,7 milyar TL bir yikimlilik oldugu da yine bagimsiz
denetim firmasi tarafindan tespit edilmis bir husus.

Bir sonraki slayta gecebilirsek. 1 Haziran — 30 Kasim 2024 tarihleri arasinda olusan gelir
tablosunu inceledigimizde ise, esas faaliyetlerimizden 622 milyon lira zarar, tamami futbolcu
satis geliri kaynakl olmak Uizere, yatirim faaliyetlerinden 708 milyon lira kar, faiz giderlerinden
1 milyar 742 milyon lira zarar, basta gayrimenkullerimiz sebebiyle olmak (izere, enflasyon
muhasebesinden de 1 milyar 449 milyon TL olmak Uizere, bu dénemde toplam 289 milyon TL
konsolide kar ettigimiz gdzikiyor. Bir sonraki slayta gecersek.
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Denetim firmasi, Grant Thornton’un finansal tablolara iliskin gorislerine gelince, bu gorus yine
gecmis yillarda oldugu gibi, sinirh bir olumlu goris olmustur. Firmanin gortsinin sinirl
olmasinin temel sebebi, spor genel midirligu ile, kendilerinin talep ettigi, reklam payi, amator
spora katki payi, federasyon fonu kesintisi gibi sebeplerle devam eden muhtelif itilaflarimiz
mevcut. Bu itilaflara iliskin henliz kesinlesmis bir yargi karari olmadigi igin, bahse konu itilaflarin
muhtemel finansal sonuglari éngoérilemiyor. Bilangoda da buna iliskin, buna olasi giderlere
iliskin bir karsilik bakiyesi bulunmadig icin, denetim firmasi bu konuyu kritik ediyor.

Gegebiliriz bir sonraki slayta. Bunun yani sira denetim firmasinin olumlu gorisiini etkilemeyen
ama dikkat gektigi birka¢ konu daha bulunuyor. Bunlar kulliibiin esas faaliyetlerinden zarar
etmesi, konsolide bazda. Kisa vadeli ylikimliliklerin, donen varliklari yaklasik 7,8 milyar lira
aslyor olmasi ve bunlarin sonucunda olusan isletmenin devamliligina iliskin belirsizlikler. Bu
negatif bir belirleme. Pozitif anlamda ise, iki tane daha konunun altini ¢iziyor. Birincisi, sportif
a.s.nin biliyorsunuz halka agik, borsada islem goriiyor. Degeri 7,6 milyar lira, raporlama tarihi
itibariyle, kuliibln payi da burada %60 1, 4,6 milyar lira, ancak konsolidasyon prensipleri geregi,
konsolide raporda bu deger goziikmiiyor, onun yerine sadece sportif a.s.nin 6z kaynagi ile
konsolide oldugu icin 1,5 milyar lira gibi bir degerle konsolide oluyor. Yani burada 3 milyarhk
aslinda bir pozitif deger var finansal olarak, son olarak da yine bagimsiz denetginin altini gizdigi
diger bir konu da, Riva, bizim Riva’daki hakkimizin bilangcoda 372 milyon lira olarak durmasi.
Bagimsiz denetim firmasi da bunun daha lizerinde, Sayin Baskanimiz da demin ifade etti zaten,
bunun daha Uzerinde bir degere haiz oldugunu, bu hakkimizi diistirtyor.

Gecgebiliriz. Yayinlanmis olan konsolide finansal tablolara iliskin Denetim Kurulumuzun
goruslerine gelince, dncelikle bahse konu finansal tablonun, kultbiin glincel finansal durumunu
dogru bir sekilde yansittigi diisiincesindeyiz. Bununla beraber size kolaylik olmasi agisindan,
birkac hususun altini tekrar ¢izmeyi ve birkag teknik ilave bilgi vermeyi istiyorum. Birincisi, karin
analizi, simdi sportif a.s. 710 milyon lira kar agikladi. Kuliibiin solo bilangosuna bakarsaniz, orada
da 440 milyon lira bir zarar var. Konsolide kar da, demin bahsettigimiz gibi, 289 milyon lira. Fakat
burada 6nemli bir husus var. Yani onu da dikkate almak lazim. Hem kulip hem de sportif
tarafinda aslinda aralarindaki borg iliskisinden dolayi, sportifin, bu dénemde elde ettigi 1, 2
milyar lira, kullipten elde ettigi bir faiz geliri var. Yani bu diizeltmeyi yapsak, aslinda kullp tarafi
760 milyon lira karda, sportif tarafi, yani bunu dikkate almazsak, 490 milyon lira zararda olur
ama konsolide kar degismez. Konsolide karin icinde de demin bahsettik ama yine altini ¢cizmek
istedigimiz konular. Bu 289 milyon karin 1.449 milyon lirasi, enflasyon muhasebesi kaynakli. Yine
1 milyar 142 milyon lirasi finansman gideri, 708 milyon lira da futbolcu satisi kaynakli kar var.
Demin bahsettik sarta bagli, yani bundan sonraki donemlerde kulliblin s6zlesme altina aldigi,
fakat yukimliliklerde gériinmeyen, bir dipnot olarak o da yer aliyor raporda, yani gériinmeyen
derken, yanlis soylemeyeyim. 6 milyar 735 milyon lira bir yikiimIGligi daha var. Ama tabii bu
soyle gormek lazim. Bir yikimlulik var ama kulliblin de tabii bundan sonraki donemlerde elde
edecegi gelirler de yine bu bilangoda yer almiyor. Riva arsasi, demin de soyledik, bugiin itibariyle
sadece 10 milyon dolar olarak géziiklyor buradaki deger. Fakat yani bizim de 6nerimiz, denetim
firmasina da ilettik. Burada yeni bir degerleme yapilmasi gerekiyor. Demin de soyledigim gibi,
Yine Sayin Baskanim da buna iliskin bir zaten ayni iradede oldugunu goriiyoruz.
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Bir diger dikkat cekici, pozitif konu, 6z kaynak tutarimizin iste konsolide anlamda 9,4 milyar
liraya ulagsmis olmasi, bu sdyle, pozitif. Bundan 2 sene 6nce, yaklasik olarak eksi yani konsolide
0z kaynagimiz bizim eksi 1,6 milyar liraydi. Buradaki degisim 11 milyar lira pozitif, ama bunun
tamaminin da, hemen hemen tamaminin da enflasyon muhasebesi ve gayrimenkullerimizin
degerlemesinden kaynaklandigini sdyleyebiliriz.

Son olarak isletmenin sirekliligine iliskin belirsizlikler ve yapisal riskler kapsaminda, zaten
denetim firmasi da bu konunun altini gizdi. Esas faaliyet zararlarinin siireklilik arz etmesi, donen
varliklarin, kisa vadeli borglarin, 7,8 milyar lira kadar altinda oluyor olmasi, burada yani bu bir
likidite riskini beraberinde getirebilir diye disltinlyoruz. Sonug olarak, su anda aktiflerimizde
500 milyon dolarlk bir gayrimenkul var, muhtemelen bu likidite riski de Florya projesinin nakde
dondigi oranda azalacaktir diye distiniliyoruz. Son olarak da yine bir yapisal konu olarak, biitiin
spor kultplerinin konusu olan, gelirler, Turk lirasi, giderler yabanci para, bu donemde ¢ok ciddi
bir yabanci para kur artisi olmadigi icin biraz kisith kaldi buradaki kur farki, 281 milyon lira, 6
aylik kur farki gideri oldu. Bundan bir donem 6nce, 6 aylik kur farki gideri, yani biraz daha
kurlarin normal gittigi bir yerde 1,2 milyar TL'ydi. Dolayisiyla finansal agidan temel konular
olarak bunlarin altini gizmek istiyoruz.

Son slayta gegelim. Son s6z olarak bu sunumun konusu olan, finansal tablolara iliskin yaptigimiz
incelemeler kapsaminda, ne mevzuata ne de gercege aykiri herhangi bir durumla karsilagsmadik.
Beni dinlediginiz icin hepinize tesekkir ediyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Kuliip Denetim Kurulu adina sunum yapin Sayin Omer Cirkin’e tesekkiirler. Simdi degerli
hazirun, ¢ok fazla rakam olustu ama, soyle bir bunu toparlamak lazim. Konsolidasyon esasi
aslinda ¢ok basit. Bizim bir 15 hatta yeni kurulan subelerimizle, 17 branstan futbolu ayiralim, 16
branstan olusan bir kullip yapimiz ve tesislerimiz, kullip yapisi altinda, bir de sportif a.s.
blnyesinde, futbol faaliyeti ve magazacilik faaliyeti, magazacilik a.s. var. Dolayisiyla KAP a
bildirilen raporlar, Sportif A.S.nin futbol ve magazacilik faaliyetini konsolide ettigi, kendi icinde
konsolide ettigi, Sportif A.S. nin konsolidasyonu, digeri de diger 16 bransla birlikte, kulliple
birlikte, tam konsolidasyon esasi, dolayisiyla bizim sonugcta, Galatasarayin tam konsolidasyon,
yani icinde butin subelerimiz, tesislerimiz, kulip merkezimiz ve futbol ve magazacilik
faaliyetleriyle birlikte, tam konsolidasyon esasi, yani aslinda bu kuliibin, kulliip ve bagh
sirketlerin organizasyon semasiyla ortaya cikan olay. Yani ¢ok fazla bir karisik durum yok ama
ben bunu tek bir seyle bu sekilde daha basitlestirmis olayim. Ha burada bizim bir, soyle bir
handikapimiz oldu. Enflasyon muhasebesi kapsaminda, sportif a.s. nin kamu aydinlatma
platformuna sunmus oldugu 3 aylik, 21 Kasimda, 21.11.2024 tarihinde yayinlandi, devletin
vermis oldugu o enflasyon muhasebesindeki o teknige uyum anlaminda, o 10 haftalik siire
kullanildi.

Yine 6 aylik, 3 Mart 2025’te bu ay basi yayinlandi. Dolayisiyla bundan, yani 9 aylik da zamaninda,
28 Subatta kapanan dénem, 9 aylik, 9 Nisan 2025 tarihinde yayinlanacak, yani artik o ilave 10
haftalik surelere filan gerek kalmadi. Dolayisiyla bitin bu raporlama periyodlari da normalize
olmus olacak. Yine yillik da 31 Mayis’ta sezon kapandiktan sonra, mali bilangco donemi, 11
Agustos tarihinde de 2025 te de 12 aylik yillik rapor yayinlanmis olacak, dolayisiyla biz o
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handikabi, bu yilin 3 aylik ve 6 aylik raporlarinda yasadik. Raporlama periyodlari kaydi ama 9
aylikla birlikte normale donmds olacak. Yine éniimizdeki ayin Nisan ayi oturumumuzda, bu 9
Nisanda kapandigina gore, muhtemelen ikinci hafta degil, yine bu bagimsiz denetimden gegme
zorunlulugu yok tliziige gore, bu raporlarin gorisilebilmesi icin, Nisanin 3 (incl haftasinda
muhtemelen olacak, onu bilahare agiklayacagiz. Simdi degerli hazirun, simdi gindemimizin ilk 4
maddesini icra ettik. Simdi bu sunulan raporlarla ilgili gériisme, 5 inci maddedeki ve 6 nci
maddedeki 6nemli ve giincel konular hakkinda bizim su ana kadar 12 saygideger liyemiz goris
bildirme talebinde, konusma talebinde bulundular. Simdi ben tekrar haziruna sizler o karari
vereceksiniz, dnce mali konularla gorislp, genel gériisme maddesini sona mi atalim: Yoksa her
iki maddeyi birlestirelim mi? Bu konuyu oylariniza sunuyorum. Uyeler bir defa ¢ikip gorislerini
belirtsinler. Birlestirilmesini dneriyorum. Oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler?
Oybirligi ile kabul edilmistir.

Simdi 12 konusmaci ilk 3 konusmaciyl anons etmek istiyorum. Sayin Turcan Bolayir, buyurun
hocam. Sayin Rasim Zaimoglu, liclincii sirada Sayin Omer Tiimay.

Turcan Bolayir

Efendim hepinize saygilar. Baskanlik, Kuliip Bagkanimiz, Sayin Baskanimiz Dursun Ozbek Bey,
Sayin Aykut Derkan, Sayin Divan Uyeleri, hepinizi en icten sevgilerle selamliyorum. Cok kisa
konusacagim. Bir sey takildi kafama, ben maclara gelemiyorum biraz uzakta oturdugum icin,
fakat hic kacirmiyorum, Digiturk’ten devamli seyrediyorum. Diger baska yerlere de bakiyorum.
Samsunspor — Galatasaray magi, kritik bir mag, maci alamayacagiz gibi bir durum var. Zaten hep
ylregim hopluyor. Her magcta bir sey, boyle zor, zor gétiiriyoruz olayi. 1-0 maglup filan derken,
daha evvel de s6yledim, ama inancimi kaybetmiyorum, nasil olsa bir sey olur, Osimhen ¢ikar
dedim, bir kafa atar, bir sey olur. Bitirir magi. Simdi ayni sey oldu. Bir ara magluptuk galiba, ama
2 tane gol atildi. 2 gol atildi fakat, stadin anonsu birdenbire cosku, goool, Mauroo Icardi diye
bagiriyor, ya bu nasil bir saygisizlik bu ya, bu insan, insan olarak, 6biiri karakter, alcak gonulll
adam, ben onu tenkit ettim, verilen paralara maralara, ama bir insandir ya, goll atan kim? Icardi
mi? Degil. Tabii onun da c¢ok yararlari var sampiyonluklarda, onu da sey yapmiyoruz. Bazi
meselelerdeki seylerini sevmiyorum, begenmiyorum. Hepiniz biliyorsunuz. Ama onun disinda
iyi bir futbolcu oldugunu biliyoruz, inkdr edemem. Icardi atmiyor golii. Bu anonsu yapan
arkadas, neden boyle yapiyor? Yapilmis hizmete bir sey bekledigi insana, tesekkir bekledigi bir
insana mesela degil mi? Ne yapariz? Ona alkis tutariz, onu kabul ederiz. Hosuma gitmedi. Onun
icin arz ettim sizlere. Basit gibi geliyor ama degil, basit bir mevzu degil. Clink{ algakgonulliiliik
gosterdi, reaksiyon gosterseydi ne olurdu orada? Hayir bir de triblinlere de sirayet etti.
Triblinlerdeki adamlar da aynen Icardi gooool diye bagirdi. Nasil bir sey bu ya? Olamaz bdyle bir
sey, bunlara ¢link(i Galatasaray daima, her hususta, her alanda, cizgisini reel seyler (izerine
oturtturmus bir miiessesedir. Biz boyle Mektebi Sultaniden gelenler, gelsin, gelmesin. Ahlaki
yapilarimizda bizim bu ¢ok énemlidir. Yanhs buldum. Onun igin arz ettim. Daha evvel de,
tesekklr ediyorum. Daha evvel de takimla ilgili bazi seyler séyledik. Basinizi fazla
agritmayacagim ama Okan hocaya da litfen sozlerim gitsin buradan, rica ediyorum. Cok sert
futbol oynayan futbolcular var, dogru diirtist hakemler, daha 10 uncu dakikada 2 kirmizi kart
atarlar, dizeltmiyorlar. Hayir. Yapma degil canim benim.
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Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Lutfen konusmaciya miidahale etmeyelim.

Turcan Bolayir

Yapma olayi degil. Cok sert oynuyoruz, cok. isim vermiyorum. Biraz daha dikkatli gitmekte yarar
var. Goreceksiniz, soyledigim Turcan Bey yine konusuyor, Bolayir. Tamam konusuyorum.
Hepimiz futbol oynadik, biraz anliyoruz. Hakemler idare etmese, ikinci sari kart, kirmizi karttan
coktan gider. Simdi diger bir husus daha var. Bir dakika, bir dakika, benim konusmama saygi
duymak mecburiyetinde degilsiniz. Begenmeyen varsa, ¢ikabilir. Gegenlerde oldu o is, ayni
sekilde. Buradan tin tin gittiler, gile gtile, rica ediyorum. Dinlemek istemeyen varsa, cikabilir.
Benim goriisim var. Siz de bunlari goriyorsunuz, 6yle bir sert giren futbolcular var ki, yere
yatiyor, Sivasspor magini alalim, Sivasspor magl. Bir buylk futbolcumuz yerde yatti. Bir dakika,
bir dakika lGtfen dinleyin. Sivasspor maginda yerde yatan, ayagi kirildi zannettik. Ayagi kirildi
zannettik, 3 giin sonra maga ¢iktl. Dogru mu, hareket? Degil. Neyse, aleyhte konugsmuyorum.
Reel konusuyorum. Ben 56 yilimi Galatasaray Lisesinde hocalik yaparak yaptim. Elimden neler
gecti. Aleyhte yapmam, aleyhte yapabilecek bir insan miyim ben, ben size dogrulari séyliyorum.
Bir dakika, midahale etme lutfen.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Konusmaciya midahale etmeyin litfen. Hocam siz de toparlayin liitfen.

Turcan Bolayir
Gelirsin buradan alirsin mikrofonu. Toparlarim ben bir dakika, benim konusmam bitmedi daha.
Bana gelince toparlayin. En az konusanlardan birisi benim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Buyurun devam edin.

Turcan Bolayir
Tesekkiir ederim. Madem istemiyorsunuz, 6zir dilerim sizleri rahatsiz ettigim icin.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Turcan Bolayir’a tesekkirler. Sayin Rasim Zaimoglu, anons ettigim ikinci konusmaci. Sonra
Omer Tiimay’a s6z verecegim.

Rasim Zaimoglu

Sayin Baskanim, degerli Yonetim Kurulu lyeleri, Sayin Baskanim, ayrildi herhalde. Yonetim
Kurulu Uyelerimize degerli Divan kurulu Uyelerimize, hepinize ve bizi izleyen 35 milyon
Turkiye'nin en blyudk sivil toplum oOrgltl taraftarlarina saygilarimi, sevgilerimi sunuyorum.
Degerli basin mensuplari, bu arada sizi de unutmadim, sizlere de sevgilerimi saygilarimi
sunuyorum.
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Degerli arkadaslar, ben dncelikle, sayin yonetimimize tesekkirle baslamak istiyorum. Tesekkiri
niye yapiyorum? Bizlere yasattiklari 3 sene boyunca sampiyonluklar dolayisiyla insallah bu, bu
sene de 25 inci ve 5 inci yildizi takacagimiz sampiyonluklar da yasayacagiz hep beraber. Onlar
basta olmak Uizere, yine Ada ile ilgili, Kemerburgaz ile ilgili, banka borglarinin 6denmesi ile ilgili,
Florya ile ilgili Riva ile ilgili, Mecidiyekdy ile ilgili yaptiklari ¢alismalar dolayisiyla tesekkir
ediyorum.

Yalniz belki bazi seylerde hatalar da yapilmis olabilir. Onlari sezon sonuna sakliyorum, énemli
olan hepimizin bildigi, transfer hatalar gibi, basta olmak Uzere, bazi yanhshklari, hatalari,
elestirileri de en sona birakiyorum. Yani hepinizin de ayni duygulari yagamasini bekliyorum ve
istiyorum, diliyorum. Diyorum ki, ne yapacaksak sezon sonunda vyani insallah 25 inci
sampiyonlugu, 5 inci yildizi da taktiktan sonra yapalim diye, buradan biitlin taraftarlarimiza,
sosyal medyadaki bitlin Galatasaraylilara ve basta tabii siz Divan liyelerimizi uyarmak istiyorum.
Degerli arkadaslarim, ben bu arada Sayin Erdal Yazgan kardesimize tesekkiir ediyorum,
gercekten cok giizel, efendim, Eray Yazgan pardon. Eray Yazgan beyefendiye, kardesimize
tesekkir ediyorum. Gergekten kendisini izledim ve gurur duydum, cok giizel bir konusma yapti,
televizyona cikti. Yalniz bir tek hata yapti, orada keske onu da yapmasaydi. Biliyorum, siz de
belki fark ettiniz, bizim biliyorsunuz Derbi magimiza yabanci hakem atandi. Simdi tesadiifen
kupada da biz rakibimizle eslestik ve onu yapacagimiz maga yabanci hakem atanmasi konusunda
israrci olmamiz gerekirken, Sayin Yazgan sunu vurguladi dedi ki, yerli yabanci olsun fark etmez
dedi, bence bu sekilde konusmasa daha iyi olurdu diye distnlyorum. Clnki buradaki ve
milyonlarca, 35 milyon Galatasarayli, esit sartlari, esit seyleri bekliyor. Yani ne yapildiysa,
aynisini orada da uygulanmasini bekliyor. Hatta rakibimizle yapacagimiz, diger rakiplerimizle
yapacagimiz maglarin veya onlarin aralarindaki yapacak maglarin da yabanci hakem
uygulanmasini, ama bir sartla bunun dinyanin en ileri 5 liginden kariyerli hakimlerin
getirilmesiyle olusacak bir sekilde uygulanmasi, yoksa kendi hakemini tut, getir burada uygulat.
Ondan sonra topuyla tiifegiyle gel, Galatasaray stadinda galip gelmek icin gel, pabucunu seye
as, tavana as, geri geri don git, 1 puanla, don git, yani sen bunu bu sekilde bir uygulamanin tekrar
olmasi, bence ¢ok aleyhimize olur. Onun igin yabanci hakemde israrci olmamiz ve kariyerli bir
hakem olmasinda biyik fayda vardir diye distiniyorum. Arkadaslar ben size bir anekdot
anlatmak istiyorum, basimdan gecen. Sayin Senes Erzik federasyonunda, Yonetim Kurulu
Uyesiydim, daha once de Sayin Ali Uras, rahmetli Ali Uras agabeyimizin, Yonetim Kurulu
tyeliginde, federasyonlarda gorev yaptim. Ve sunu izledim. Ben bir izmir’de yemekte otururken,
Sayin Erzik ve arkadaslarimizla beraber, orada merhum Emin Cankurtaran agabeyimiz de vardi
ve o Fenerbahcge kullbiiniin eski baskaniydi biliyorsunuz, Allah rahmet eylesin, nur icinde yatsin.
Bir sey oldu, aramizda bir konusma gecti. Soyle ki, bu anekdot cok 6nemli, onun i¢in vurgulamak
istiyorum. Ben dedim ki, Steaua Bikres’i seyrettim, Galatasaray’a karsi oyle bir glizel futbol
oynadi ki, Hagilerin, Popescularin oldugu donemde, hatirlarsiniz onu. Galatasaray’t Romanya’da
4-0 yenmisti, hatta bizim Tanju’nun attigi gol de sayllmamisti. Simdi ben dedim Steaua Blikres
gibi bir takim daha diinyaya gelmez, olamaz dedim, o kadar begendim ki, ¢ok gtizel bir futbol
oynuyorlardi. Ve Galatasarayi geldiler, izmir'de elediler ve bundan sonraki magi Milan’la
oynayacaklardi. Ben dedim ki, Steaua Biikres, Milano’da eler, yener dedim. Emin abi dedi ki,
rahmetli, olmaz oyle sey, Rasim dedi. Olur mu 6yle sey dedi. Milan dedi yener. Yenerdi,
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yenemezdi, biz iddiaya girdik, bir Atatlirk altinda iddiaya girdik. Mag glini geldi, kisaca keseyim
anlatmami. Emin abi beni ariyor, Rasim gel bu sevdadan vazge¢. Ya abi dedim, ben
Karadenizliyim, inatglyim, verdigim sézden de geri donmem, ben vazge¢miyorum, Steaua
Blikres eleyecek Milan’i dedim. Peki, sana dedi magtan sonra bir sey anlatacagim, mac basladi
arkadaslar, Milan, Steaua Bikres’i 4-0 yendi. Ama nasil biliyor musunuz? Hakem seyi, Steaua
Bikres’i 6bilir sahaya gecgirmedi. O ve bir sey oldu. Ben dedim, hak ettiniz Emin abi dedim, size
borcumu 6deyecegim. Yok, yok dedi, 6deme dedi. Ben sana bir sey soyleyecegim. Aklinda olsun
dedi. Mag dedi, sahada kazanilmaz dedi. Nerede kazanilir abi? Masada oynanir dedi, mag dedi.
Simdi bunu niye anlattim. Bu hikayeler arkadaslarimizin bazilari, ¢cok iyi dinlemisler herhalde,
simdi 10 senedir sampiyon olamayinca, 7 senedir de basinda oldugu bir camiayi, sampiyon
yapamayinca, basladilar bunu biz nasil elde edebiliriz diye, birtakim tuslara basmaya. Bastaki en
blylk tus, tabii federasyon, ben federasyonda bulundugum zaman, biz Galatasarayi temsilen,
5, 6 kisiydik. Ozkan Olcay agabeyimiz vardi, Mehmet Agar bey vardi, Oguz Carmikl vardi, ben
vardim. Yani 5, 6 kisi Galatasaray temsil. Simdi bir kisi ile temsil ediliyoruz federasyonda. Cok
zayifiz yani, bizi idare eden bir camia, maalesef her tiirli seyi, anahtari karsi tarafa vermis ve
karsi tarafta da oyle bir sey var ki, basarili olamamis, ne yapacagini sasirmis, ama zamaninda her
istedigini elde etmis bir ekip var. Yine onun cesitli sekillerde televizyon kanallarinda bas bas
bagiran, aglayan yanindaki kisileri var. Simdi burada ¢ok dikkat edelim arkadaslar, ben diyorum
ki, bundan sonra biz masa oyunlarina karsi kendimizi savunalim, biz bunu sahada halletmek
zorundayiz. Clinki saha disinda higbir sekilde esitlik yok, her tiirli sekilde, biz maalesef maalesef
cok kotl durumdayiz. Sayin hocam soyledi ama bir tek bir sey unuttu. Ben en son magi, hep
beraber izledik, degil mi? Alanya maginda, boyle bir sey olamaz. Bir hakem verilmis, tamamen
tetikci, boyle bir sey olamaz, tamamen tetik¢i. Galatasaray 1-0 maglup, tamam kotl oynadi,
birinci yari kabul ediyorum. Ama ikinci yari muhtesem bir futbol oynadi, ama hakem triosu
maalesef dyle bir tetikgilikle gelmis ki, tam 7 tane sari kart gosterdi, Galatasaraya 7 sari kart ve
koridorda kalecimize bir kirmizi kart gostermis. Boyle bir sey olabilir mi? Sayin Yazgan anlatti,
soyledi, ben ¢ok iyi dinledim. Verilen penaltilar, verilemeyen penaltilar. Simdiye kadar 25 mag
oynanmis, Fenerbahge’ye hicbir aleyhine hemen hemen degil mi, O penalti verilmemis, yani
boyle bir sey, 10 penalti, hi¢ yapmiyorlar. Simdi boyle bir sey olabilir mi? Bize boyle bir esitsiz
sartlarda, masada oynanan oyunlarla bunu elde etmeye calisan rakibe karsi biz en giiclii sekilde,
en kuvvetli sekilde, ne yapmaliyiz? Kenetlenmeliyiz arkadaslar, birlik, beraberlik icinde olmaliyiz,
ne elestireceksek, litfen, IGtfen sizden rica ediyorum. Ne sdyleyeceksek soyleyelim, ama sezon
sonunda soyleyelim. Bence bu belki tarihinde yasadigimiz en 6énemli sezon, hem 25 inci
sampiyonluk, hem 5 yildiz bekliyoruz. Onun i¢in Alanya macindaki komedi, maalesef hepimizi
en belirgin sekilde Gzmdistir. Boyle bir oyunlar oynanacagini tekrardan distniiyoruz, onun igin
insallah boyle bir oyun oynanmaz. Topu, tifegiyle gelen kisilerin, hakem zoruyla ancak berabere
kalabildigi bir durumda kendi hakemlerini de getirdiler biliyorsunuz ama bundan sonra yapilacak
biitlin maclarda, saha icinde ¢atir catir oynamamiz lazim. Bakin ben sunu sdyleyeyim, bize simdi
kalan maglarda, iki beraberlik insallah hig¢ kalmayiz, hicbir sey olmaz. iki berabere kalsak bile, bir
avantajla isi bitiriyoruz. Onlarin bitin maclari kazandigini distinsek bile. Boyle bir durumla
bizim bu sampiyonlugu ne yapip yapip vermememiz lazim diye distindyorum. Onun icin hep
beraber kenetlenelim arkadaslar, bu arada ben bir sey daha sdylemek istiyorum. Osimhen diye
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bir sans bizi bulmus. Arkadaslar, bu tarihte gelecek, ben ¢ok mag seyrediyorum. Din aksam da
Sampiyonlar Ligi magini seyrettim, Barselona ile Benfica arasinda, masallah Kerem kardesimiz
de orada gayet glzel bizi temsil etti. Ama Osimhen gibi bir futbolcu ben gérmedim arkadaslar,
yok, diinyada yok. Simdi buradan basta ben yénetime rica ediyorum ve 35 milyon Galatasarayl
taraftara, bir cagri yapiyorum. 35 milyon demek, herkes 1 dolar 6dese, 35 milyon dolar dder. 2
dolar 6dese, 70 milyon dolar eder, arkadaslar bir kampanya baslatalim. Ben soyleyeyim, ben
inantyorum ki, 1000 dolar, 10 bin dolar, belki 100 bin dolar 6deyecek taraftarlarimiz var.
Seylerimiz var. Galatasaraya inanmis, birlik beraberlik isteyen kisiler var. Onun igin ne yapip,
edip, ben basta yonetimden bu Osimhen’i mutlaka ve mutlaka Galatasarayda tutalim,
Galatasarayin efsanesi olsun diye dustiniyorum. Clnki insallah seneye Icardi de gelecek, ikisi
beraber, Osimhenli, Icardili bir sey, bizi cok ucurur arkadaslar, bizi sampiyonlar ligine gotirir,
oralarda da buylik basarilar elde etmemizi saglayabilir. Benim distincelerim sadece bunlardi,
sizle paylasmak istedim. Hepinize en derin sevgi ve saygilar sunuyorum. Sag olun, var olun.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Omer Tiimay buyurun. Evet. Biraz sessiz olabilirsek, Sayin Omer Tiimay bir dakika, bundan
sonraki 4, 5 ve 6 nci siradaki konusmacilari anons edecegim. Sayin Cihat Levent 4’lincl sirada,
sayin Mehmet Murat Altay 5’inci sirada, Sayin Ayhan Ozmizrak 6’nci sirada. Buyurun.

Omer Tiimay

Sayin Divan Bagkanim, Kiymetli Heyeti ve Degerli Baskan ve Yonetim Kurulu, hepinizi saygiyla
selamliyorum. Omer Tiimay, 6081. Sayin Divan Baskanim, size herhalde &niiniizdeki yogun
glindemde, atladiginizi diistiniyorum. Litfen Divan kuruluna, Nisan ayindaki calistay ile ilgili
bilgi verecektiniz, onu bir hatirlatmak isterim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Ben sicagi sicagina sey yapayim. (Subat, Subat ayi, Nisan degil.)

Omer Tiimay
Nisan, Subat gecti. Denildi, su anda geldigimiz noktayr konusacagiz, clinkii biz kendi
toplantilarimizi yaptik. Sayin Baskan izahat verecektir, Sayin Baskan.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Ben ne dedigimi cok iyi hatirhyorum. Degerli hazirun, éncelikle bir ¢alistaydan 6nce, bir Divan
Baskanlig hesabina tanimlanmak Gzere, bir tlizik tadili 2025 tarzinda bir internet sitesi, daha
dogrusu bir web adresine, yazili olarak Onerilerinizi alacagimiz bir hesap acacagiz ve Nisan
ayinda, ilk calistayimizi uygun bir hafta sonu, stadimizda yapacagiz. Muhtemelen de belli bir
mutabakat ve konsensis sagladiktan sonra da sezon bitiminde, yani Haziran ayina
dondigimiizde de tlzik tadilatini sadece hassas olunan Uyelikten ibaret degil, birgok mali
takvim dahil, uygulanamayan veya yeterince uygulanamayan, sapma olan madde var, bununla
ilgili de oncelikleri vesaireyi belirleyecegiz, dolayisiyla Nisan ayi icinde, ben dniimiizdeki hafta

23



bu hesabi aktive ettirip, ondan sonra, bitilin, sadece Divan uyeleri degil, btiin kullp Gyeleri
dahil, bitin aktif Gyelerimize bir sms ve mail atilacak. Evet.

Omer Tiimay

Evet, degerli hazirun son derece kisa konusacagim. 6, 7 dakikada toparlayacagim. iletisimciler
gayet iyi bilir, 6, 7 dakikayl gecen konusmalarda salondaki konsantrasyon dagilir ve bir yere
varamayiz, onun icin son derece kisa kesecegim. Oncelikle biitiin konusmacilardan bir
istirhamda bulunacagim. Liutfen burada konusurken, bizi sadece bu salondakiler degil, YouTube
Uzerinden herkesin dinledigini litfen unutmasinlar ve agzindan gikan kelimeleri ¢ok dikkatli sarf
etsinler. Bu bizim igin yarin 6bir glin, birtakim problemler yaratabilir. Evet, simdi kisa kisa
deginiyorum. Futbol, evet futbolda, her ne kadar yil sonuna kadar konusmayacagiz desek de,
medyadan okudugumuz kadariyla, Sayin Baskan bize bu konuda bir bilgilendirme yapmadi.
Birtakim Florya’da 6nlemler alindigini, disipline yonelik dnlemler alindigi okuduk, dinledik, evet
dogrudur, sporla ugrasanlar gayet iyi bilir, eger disiplin olmazsa, basari olmaz. Disiplin dnemlidir.
Peki, Florya’nin sorunu, sadece disiplin midir? Hayir, degildir. Florya’nin sorununun ne
oldugunu, defalarca sayin baskanla goristik. Burada kirsiden anlattik, ben c¢iktim dile
getirdim, sevgili Can Cobanoglu bugilin yok ama o da defalarca dile getirdi. Florya’da bir futbol
aklina ihtiyag var. Futbol aklini ¢cok agmak istemiyorum, kiymetli zamaninizi almamak adina,
fakat soyle size anlatabilirim. Biz 2.5 sene icinde 47 transfer yaptik, neredeyse 5 takim gibi. Eger
futbol akli olursa, oyun planlari, sezon basinda masaya yatirilir ve siz hangi oyuncuya ihtiyaciniz
varsa, onu transfer edersiniz, transfer ettiginiz adama gore de oyun plani yapmazsiniz. Bu bir
yanhstir. Bu yanlisi defalarca séyledik ama elimizden bir sey gelmiyor. Neticede sectigimiz
yonetim Sayin Baskanin bilecegi konu, biz sadece uyarilarimizi yapariz, séyleriz, ondan sonra
bekleriz, dinleriz, goriirliz, sonucta da bir karara variriz, bir karar veririz hep beraber, evet simdi
bundan bir 15 giin evvel, benim hayatimdaki en eziyet ¢ektigim maclardan birine geldik buraya,
Fenerbahce ile oynadigimiz maca. Evden maca gelip, tekrar eve donlisimiz 8 saat sirdd,
inanilmaz bir glvenlik onlemi, ne gerek vardi diye sormadan edemeyecegim. Bir trafik
uygulamasi, buradan il trafik midirine de seslenmek isterim. Sariyer’den Besiktas’a kadar
trafigi kitlediniz, TEM kapatildi ve tek seride distruldi stadin girisi. Oysaki bu yol sadece stada
girenler degil, Sariyer istikametinden ve Besiktas istikametinden gelenlerin TEM e baglandiklari
yol. Siz burayi tek seride diistirdiiniiz ve burada kiyamet koptu. Neyse, insallah dilerim bir daha
olmaz. Bu kadar yogun glivenlik dnlemine gerek var miydi, eger gerek varsa, o zaman 2 bin, 2500
tane misafir tribliniine adam getirmeseydiniz, 2500 kisi mac¢ seyredecek diye, 2 milyon
istanbullu burada rezil kepaze oldu. Sadece Galatasaray magina gelenler degil. Burada biiyiik bir
sikinti var, eger macg bundan sonra da boyle mi olacak? Hakikaten gercekten merak ediyorum,
eger boyle olacaksa da, bunun kuliip tarafindan dncesinden duyurulmasi lazim. Ben 4 { ceyrek
gece Etilerden ciktim, 1,5 saatte 3 kilometreyi gelemedim, geldigimde de otoparkta polis
arabalari vardi. Buralarn geciyorum. Simdi geldik mag, Fenerbahge macinin ikinci devresine,
magctan 2 glin evvel bana bir bilgi geldi, stada Fenerbahge’nin oturacagi triblinlere mesalelerin
sokulacagi, hatta bunu bu salondan birka¢ arkadasimla da paylastim, hatta genclerden de bana
donenler oldu, abi dediler bunu sen duydun da, bunu sen duydun da, ya bu zaten sosyal
medyada yaziliyor, ha peki o zaman yonetim de geregini yapar dedim. Madem bu kadar herkesin
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bildigi bir seyi, ben kendim duydum zannediyorum ama herkes biliyormus megerse. Mutlaka
yonetim de duymustur dedim, gectik stattaki yerimize ve ikinci devre o korkung olaya sahit
olduk. Yukaridan mesaleler yagdi asaglya, orada insanlarin Ustline distd, kimisinin ceketi yandi,
Allaha gok sukir ki bir 61im, kalim olmadi, ki olabilirdi. Bu sorunun bdéyle gegistiriimemesi lazim.
Yonetimden istirhamim, bu konuyu arastirdiniz mi, arastirdiysaniz bize bilgi verin litfen. Bu
stadin midird var. Bu stadin glivenlik sorumlu amiri var. Bu arkadaslarla bir sorusturma yaptiniz
mi? Bu arkadaslara sordunuz mu nasil oldu bu diye? Eger ben iki glin evvel biliyorsam, mutlaka
sizler de duydunuz. Misafir tribline adamlar girmeden 15 dakika evvel bir dolassaydiniz, zaten
yerde 200 tane mesaleyi goriirdiiniiz, orada dolap yok, bir sey yok, orada yere koydular demek
ki, bunlar arastirildi, ya da arastirdiniz mi, sorguladiniz mi? Sunun igin soruyorum. Sizi suglamak
icin degil, ama bu stada giren taraftara karsi sizin bir sorumlulugunuz var. Bu taraftar parasini
veriyor, kombinesini aliyor, adamin kabahati misafir triblintiiniin asagisinda oturmak midir?
Kabahat midir bu? Kafasina mesale yagiyor. Siz bu insanlarin can glivenliginden sorumlusunuz.
Bunun igin 6nlem almaniz lazim, buradan bir kez daha soyliyorum, énde polikarbon gibi
birtakim malzemeler var, zannediyorum 3, 4 metre yiiksekliginde filan, onlarin lizerinde tavana
kadar bir file, ag, celik hasir, neyse bir sey yapin, oradan asagiya bir sey atilmasini énleyin. Clinki
orada birisine bir sey olacak, oradan bir ¢cocuk 6lecek, hakikaten buylik vicdani sorumlulugun
altinda kalacaksiniz. Bunu da béyle séylemis olalim. Evet, simdi gelelim simdi gelelim esas son
konuya, 6nemli konu benim igin, biz sezon basinda, kombinemizi aliyoruz, kulliip diyor ki,
gidemediginiz maglari bize devredin, biz satalim. Peki, kuliibe gelir olsun. Kime sattiginiz belli
degil, bu adamlar geliyor Divan triblinline, orada kufir, kafir, yapmayin diyoruz. Dinlemiyorlar.
Kalkmayin ayaga diyoruz, 666 diyor adam, bir de bize efeleniyor orada, arkasindan bashyor, sise,
bardak, su bilmem ne atmaya ve adam zaten bir mag i¢in gelmis, bilet almis, ertesi hafta yok.
Boyle bir problemi de yok adamin, ¢ekiyor gidiyor. Apagi gibi adamlar, ¢ekiyor gidiyor. Peki, ne
oluyor? Biz ceza yiyoruz. Ben Cuma glinkli maca cezaliyim. Divan triblnuyiz biz ya, gecen sene
dedik ki, bu Divan triblinlinlin girisini ayirin. Belli bir yastaki insanlar, belli bir kidemdeki
insanlarin girisini ayirin. Oradaki bilet satisindan gelen adamlarin yarattiklari terérizmden biz
nasibimizi aliyoruz ve biz maga giremiyoruz. Bunun garesine siratle bakilmasi lazim. Buradan da
bir kez daha kullbl uyariyorum, yonetimi, eger oradaki seperasyonu yapmakta zorlaniyorsaniz,
biz size yardimci oluruz, biz yapariz. Beni dinlediginiz icin tesekkiir ederim. Hepinize saygilarimi
sunuyorum. Sag olun.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Omer Tiimay’a tesekkiirler. Bu éniimiizdeki Nisan ayinda madem éniimiizdeki sezon
bitcesi gorisilecek, biz Divan Baskanlik Heyeti ve kurmus oldugumuz komisyon da islevsiz
kaldigi icin ama bunun takipgisiyiz, Divan tribUniln(n iyilestiriimesi ve bu separasyon konusunda
israrliyiz. Yani bu konuda da 6niimizdeki toplantiya acil cevap bekliyoruz, yani Divan kurulunun
triblndndeki iyilestirmenin yapilip, ara bariyerin yani 113 ile, Glndilz Kili¢ triblnd ile 114 ve
Obur tarafindaki 112 arasindaki benzer separasyonun ve iyilestirmenin evvelemir yapilmasi
lazim.

Simdi anons ettigim konusmacilardan Sayin Cihat Levent buyurun. Sonra Sayin Mehmet Murat
Altay ve 6 nci konusmaci Sayin Ayhan Ozmizrak

25



Cihat Levent

Merhabalar, 10661 Cihat Levent, Sayin Baskanim, Degerli Divan Kurulu lyeleri, Sayin Baskan
Vekilim, Degerli Yonetim Kurulu Uyeleri, Saygideger hazirun, Sayin basin mensuplari hepinizi
sayglyla selamliyorum.

Gelmiyor degil mi ses gelmiyor, ama egilirsem de belim agriyor. Gegen toplanti beni ¢ok
heyecanlandiran bir sunum oldu, Baskanimiz kapal spor salonumuzun maketini getirdi buraya,
bundan hemen sonra ne yazik ki Baskanimiz ayrildi simdi, ben Baskanimiza bir mesaj yolladim
ve bu salonun yapilmasi ile ilgili projede, destegimi vermek istedigimi soyledim. Clnki bu tip
spor salonlari, yapildigi zaman, bunun isletilmesi esas olay, yani esasinda spor salonunun
projesinin yapilmasindan dnce isletme projesinin yapilmasi gerekiyor. Clinkii bizim yaptigimiz o
koskocaman binada, eger biz haftada bir ma¢ oynayacaksak, o para bosa harcanmis oluyor,
ornegin 1984 yilinda Paris’te yapilan Bercy spor salonu, bakin tam 41 yildir orada duruyor o
salon, Bercy spor salonunda, ben 2012 senesinde bir inceleme yaptigimda 365 glinde bir yilda
420 event oldugunu gérmiistim. Biz glin buz hokeyi maci oynuyorlar. Ertesi glin basketbol maci
oynanabiliyor. Yani dyle bir organizasyon var. Ylizme sampiyonasi bile yaptilar. Biz tabii o kadar
kapsamli bir sey degil ama en azindan kendi salon sporlarimizi antrene edebilmek igin, voleybol
ve basketbolu antrene edebilmek igin, orada minimum 6 tane antrenman sahasina ihtiyacimiz
var. Eger koskoca bir tane mag salonunu yaparsak ve o binayi orada birakirsak, bu cok yazik. O
salonun yapilmasi Galatasarayin salon sporlari icin tarihi bir sanstir. Dolayisiyla bu sansi tek bir
atista dogru degerlendirmemiz lazim ki, ben spor salonu isletmek benim uzmanlik alanlarimdan
birisi, dolayisiyla tekrar yonetimimizle irtibata gegip, i1srarla o projeye dair fikirlerimi séylemek
istiyorum. Belki de ortada bir proje yok hala, yani bir maket yapildi ama iginin nasil olacagina
dair, insallah bir proje yoktur. Hani genelde biz elestiririz, maketi geldi, projesi yok diye. Bu sefer
tam tersi, maketi gelsin ama insallah projesi yoktur. Bu salonlar bizim i¢in cok 6nemli ve ben
burada yapilacak olan basketbol salonuna bence Galatasaray tarihinin gelmis ge¢mis blylk
basketbol adamlarindan biri olan Yal¢in Granit’in adinin verilmesini teklif edecegim. Voleybolla
ilgili muhakkak voleybola emek vermis arkadaslarimin bir fikri vardir. Galatasaraya sampiyonluk
getirmis, milli formayi tasimis, Galatasarayl eski agabeylerimizin, oyuncularimizin birer koltuga
veya birer odaya adinin verilmesi, o hatiralarin orada yasatilmasi, Galatasaray ruhuna blyuik
destek saglayacaktir. Esasinda konusmam bu kadardi, ancak Sayin Cibara’nin konusmasinda bir
iki cimle daha eklemek zorundayim, voleybol bransi i¢in. Simdi bir Divan kurulu Gyemiz diyor
ki, alt yapilar basarisiz, Sayin Cibara da diyor ki, hayir basarili. Simdi burada iki tane farkl goris
var. Onemli olan yénetimi elestirmek degil, eger burada bir kusur varsa, bir eksik varsa, bunu
giderebilecek yolu bulmaktir. Bir alt yapinin basarisi ne ile ol¢illr? Alt yapinin basarisi, ancak ve
ancak A takimlara yetistirdigi oyuncu sayisi ile 6lctlir. Bizim A takimlarimizda, alt yapimizdan
yetisen hicbir oyuncu forma giymiyor, yani ben alt yapinin basarisiz oldugunu diisiinenlerdenim.
Size ¢ok basit bir 6rnek vereyim. Gecgen sene kiiglk kiz voleybol takimimiz Tirkiye 3 tGinclsi oldu,
Turkiye Gcglnciliginden sonra, baskanimiz makamda onlari kabul etti, ayni takim bu sene
yaslari bir sene daha biylidugui icin yildiz takim oldular, ayni yildiz takimimiz bu sene su anda
istanbul 7 ncisi, bakin Tirkiye tgtinciiligiinden istanbul 7 nciligine gerilemis bir takim var.
Burada basari oldugunu soéyleyebilir miyiz? Soyleyemeyiz. Erkeklerde, yildizlarda birinci,
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genglerde 5 inci durumdayiz, kizlarda, geng kizlarda yine 7 nci durumdayiz, istanbul'da bunlar,
Tirkiye'de degil. Yani eger biz A takima oyuncu ¢ikartamazsak, o organizasyondan alt takimlara
ka¢ tane milli oyuncu verdigimizin hicbir 6nemi yok. Clinkii o ¢ocuklar bu sene U16 da milli
olacaklar, seneye U18 e cagirilamayacaklar, ¢clinkl yasitlari ilerleyecek, bizimkiler ilerlemeyecek,
dolayisiyla alt yapilarda basari, sadece ve sadece A takimlara yetistirdiginiz oyuncu ile élgilur.
Beni dinlediginiz icin hepinize tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin konusmaciya tesekkirler. Sayin Mehmet Murat Altay buyurun. Tamam, peki, sayin
konusmacimiz feragat ediyor. Sayin Ayhan Ozmizrak buyurun. Ondan sonraki 3 konusmaciyi
anons etmek istiyorum. Sayin ibrahim Géknar, Sayin Ayhan Yeginsu, ve Sayin Murat Turgut.

Ayhan Ozmizrak

Degerli Galatasaraylilar, hepinizi saygiyla selamliyorum. Bugiin biraz hem esastan, hem usulden,
hem biraz zarftan, hem biraz mazruftan bahsetmek istiyorum. Sonra da hi¢ Oyle detaya
girmeden, birka¢ tane de mali durumla ilgili gérisimu paylasacagim.

Once bir birinci slayti rica edeyim. Evet, bu bizim bugiinkii Divan toplantimizin giindeminin
3’lncl ve 4’Gncl maddesi, baktiginiz zaman diyorsunuz ki, iste tiziglimizin 87/14’e gore bir
sunum vyapilacak, sonra da 96/8’e gore de denetleme kurumu goériisini beyan edecek
diyorsunuz. Eh, her sey tizige, aslina, bir seye uygun gibi gdziikiiyor. Obiir sayfaya gecelim. Bir
tane daha gecelim. Simdi 87'nci madde, Kuliip Bagkani ve Yonetim Kurulunun goérev ve
yetkilerini belirler. 87/14 bizim su anki Divan glindeminde yazan, 3 aylik mali raporlarin en ge¢
biten ikinci ay icinde Divan kuruluna sunulmasini emreder. Boyle bir sey yapildi mi? Yapiimadi.
Yapilmamasinin gerekgesi iste enflasyon muhasebesi, bakin Agustos ayindaki dénemin iki ay
sonra Ekimde bize sunulmasi lazim. Ekimde sunulmadi. Kasimda da sunulmadi. Aralik, ocak,
Subat, Mart, sadece insaf diyorum ve ben bu uyariyi Agustos ayi Divan toplantisinda da yapmis,
denetim kuruluna da bu konuda dikkatini cekmistim, Omer Bey cok iyi hatirlayacaktir. Ama iste
dikkate alinmayinca, mecburi tekrar etmek mecburiyetinde kaliyoruz. Obiir sayfaya gecelim. Bu

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Bu usul mu simdi?

Ayhan Ozmizrak
Yoo. Oyle.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Peki, vaktinizi verimsiz kullandiginizi 6zellikle soyleyeyim, ciinkii ben bu toplantida iki kere
normlar hiyerarsisine gore, siz bir kural belirlemis olursunuz tiizlikte, eger devletin resmi
regllasyonlarinda o 10 hafta enflasyon muhasebesi igin bir hak tanindiysa ve binlerce sirket
bunu uyguladiysa, burada tiiziige uygunsuzluktan bahsedilemez, ¢linkii emir, demiri keser.
Normlar hiyerarsisi. Basit bir seyi soyliyorum. Vaktinizi verimsiz kullaniyorsunuz.
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Ayhan Ozmizrak
Benim oyle bir huyum vardir, éyle harcarim. Vaktim bol, 72 yasindayim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Peki, hazirunun sabrina birakiyorum.

Ayhan Ozmizrak
Peki, diyaloga devam edelim, peki o zaman, ben ¢ok severim, bak demogojiyi ¢cok severim,
sonuna kadar da varim, hi¢ gekinmem. Yaptiginiz demagoji, Agustos’un sonuna 10 hafta ekleyin,

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Bahsettim. Bu. 2014 ten 6nce, 2024 6nce yayinlanmamis.

Ayhan Ozmizrak
Yayinlanmasi yasak degil, (evet, o sireyi kullanmis.) Hah, 10 haftayi koydugunuz zaman yine
erkene geliyor. iki, daha bitmedi. Biraz bir sabredebilirseniz.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sabir meselesi degil, devlet sunu dedi, enflasyon muhasebesi yonetmeligiyle, dedi ki, belli bir 6
aylik uyum siresinden sonra, 3 ve 6 ayliklarda bu ilave 10 haftanin kullanilmasina cevaz verdi,
sonra 9 aylik da yine 9 Nisanda yayinlayin, artik 6grendiniz dedi, bu muhasebe teknigini,
dolayisiyla 9 aylikta normale dondi. Ben bunu iki kere agikladim, agiklamak zorunda da degilim,
actkladim ki,

Ayhan Ozmizrak

Agiklamak zorundasiniz, ¢linkli bunun muhatabi sizsiniz. Bu raporlarin Divana sunulmasi lazim,
Divan da bu isi talep edecek olan da Divan Baskanidir. Sizin zaten talepkar olmaniz, bugtin degil,
bundan aylar once, siiresi geldiginde, Agustos sonuglari Ekimde aciklanamayinca, hem sizin
daha 6nce yonetimin, denetimin ve sizin bir aciklama yapmaniz gerekirdi. Zaten yapmadiniz.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Aciklandi bunlar. Defaten agiklandi, defalarca agiklandi. Buyurun devam edin. Vaktinizi bakin
yarisini belki sey yaptiniz.

Ayhan Ozmizrak
Yarisini, siz olmasaniz bitmisti zaten, sayenizde uzuyor, keyifli oluyor. Benim hi¢ derdim yok.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Acaba? Buyurun devam edin ve hazirunun sabrini tiiketmeden de bitirin.

Ayhan Ozmizrak
Vallahi ¢ok keyifli oluyor. Benim sabrim var, senin de sabrin var oynariz. Simdi
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Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Ben ¢ok sakinim, ben susarsam kork.

Ayhan Ozmizrak

Ah aman ¢ok korktum, dover misin, ne yaparsin? Ben susarsam kork ne demek ya? (Yeter ya,
lutfen, sova gelme buraya ya) Bana mi soylliyorsun bunu (Evet, sana soéyliyorum, sov mu
yapiyorsun, her dakika.) Tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Latfen konusmaciya miidahale etmeyelim.

Ayhan Ozmizrak

E, once siz mudahale ediyorsunuz da onun icin. Simdi 87/15 te ashnda bizim buglnki
toplantinin gindeminde yazan 87/14 degil, 87/15 tir. Clinkii 87/15 6 aylik bagimsiz denetimden
gecmis olanlari kasteder, buglin de yaptigimiz bagimsiz denetimden gecmis olanlardi. Aslinda o
glindemde yazan da yanlis. Onu da séyleyeyim.

Gegelim, peki, burada denetimin nesi var? Denetim Agustos’ta da séyledim, bu raporlari takip
etmiyor, bizi bilgilendirmiyor, bugilinkii raporda da zaten daha 6nce KAP bildirimi sayesinde,
Sportif A.S. nin konsolidesinden haberdar olduk ama kuliple ilgili ancak simdi gérdiik, onu da
ayiklarsak ancak gorebilecegiz. Onun igin de sirf kullip UGzerinden degil, sportif konsolide
Uzerinden konusacagim, tarihler uymuyor, iste KAP la uyusmuyor, e bu tarihleri tizige biz
yazmadik, bu tarihleri tizlige yonetim yazdi, bu tiizlik tadilinde gelin konusalim, anlasalim dedik,
hayir dediniz, ya bu tliziik kabul edilecek, ya da kulliblin kapanmasi bile s6z konusu, derhal bunu
onaylamaliyiz dediniz, iste simdi tarihte KAP tarihi ile o tarih uymuyor noktasina geldiniz.
Gegelim. iste burada da 96/8 denetim kurulunun gérevi, Agustos, Kasim, Subat, Mayis aylari
sonu itibariyle, raporlarin en gegizleyen 2 ay icinde yapilacak Divan kuruluna sunulmasi. Eh, pek
bir sey yapiimiyor.

Simdi gidiyoruz, dolu dizgin gidiyoruz, 25 inci sampiyonluga, 5 inci yildiza gidiyoruz, orada hicbir
siphemiz yok, orada sikintimiz da yok, inancimiz da tamam ama olayin sadece sportif acidan
demiyorum, sportifin de bir kismi, sadece futbol ki cok 6nemli, hayati, tamam. Ama futbolun
basarisinin 6tesinde bir de mali konulara bir bakalim, diyelim. Gecelim.

Bakin Galatasaray sportifin 30.11, 6 aylikta faaliyet zarari 664 milyon, eger bir mliessese 6 ayda
664 milyon faaliyet zarari yaptiysa, yapiyorsa, istedigi kadar siz sonra borglari 6deyin, sifirlayin,
banka kredilerini her bir seyi sifirlayin, 2 milyar lira banka kredimiz var kabaca. 3 senede ayni
noktaya gelirsiniz. Faaliyet kari yani yaptigim isten zarar ediyorum, finansmanini sonra
aciklarim, maliyet muhasebesini, enflasyonu katmiyorum. Sadece buradan 3 senede yeniden 2
milyar lira bor¢lu duruma geliriz. Zaten bu bilindigi icin, bu benim bir kesfim filan degil, yetki
genel kurulunda, borglarin kapatilmasi, Florya degerlendiriimesi ile banka borglarinin
kapatilmasi yetkisi alinirken ayni zamanda banka kredisi kullanma yetkisi de istendi. Clinki
kacinilmaz. Bu zarar, sizi yeniden kredi almaya getirecek. Peki, gecelim. Bakin 4,9, 5 milyar lira
kisa vadeli yakimlulikler donen varliklardan fazla. Bu demektir ki, bir sene icinde yaklasik 5
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milyar lira nakit bulmaniz lazim. Kabaca, ¢ok genel soyliyorum. Bunun tabii, kisa, dénen
varliklarin hangisi hemen paraya cevrilir filan gibi detaylara girmiyorum. Ama bu ¢ok buyk bir
sorunu isaret ediyor. Bildigimiz bir seyin ¢ok kalin altini giziyor, ¢cok dev bir nakit sikintisi
icindeyiz, oyle, boyle degil, cok bliyik bir nakit darbogazindayiz, nakite ihtiyacimiz var, bilancoda
kar, mar filan var, bunlarin hepsi dogrudur, olabilir ama nakit yok. Nakit yok. Onun icin bazi
islemler yapiyorlar, bazi tedbirler aliyorlar, gériilyorum, dogru iste vip koltuklarin yenilenmesi
filan ama bu pek o kadar kolay halledilecek gibi degil ve bu nakit acigi giderek de biiyuyor.
Gegelim lutfen. Simdi bakin, yine sportifin bilancosundan gidiyorum, c¢linkii ancak onu
inceleyebildim. iliskili taraflardan alacak 5 milyar, kullipten alacak 4,7 milyar, simdi burasi
Galatasaray Spor Kuliibii Divan heyeti. Bu bizim borcumuz. Borg, borgtur. Odeyecegiz. Neyle
O0deyecegiz? Bakin kullibin yillik toplam geliri yaklasik 1 milyar, bu sene daha ylksek olabilir.
Ben gecgen seneki rakami séyliyorum. 1 milyar 61 milyon. 1 milyar deyin, 5 milyar, 5 senelik
gelirini komple sifir giderle, 6deseniz, kapaniyor mu? Kapanmiyor. Niye? 5 milyarin senelik faizi
ne kadar tutar? Her sene geliri oldugu gibi 6deseniz, faizini 6deyemiyorsunuz ve kullip giderek
blylk bir yikin altinda kaliyor, Riva gitti, Mecidiyekdy gitti, Florya gitti gidiyor com, kabul edin,
etmeyin Allah korusun, Allaha kaldi ¢lnki isimiz, her seyimiz, gururumuz, umudumuz,
huzurumuz, Adamiz kaldi, dikkat edelim.

Yani, ondan sonrasi giimus dev incir yapragi, gecelim.

Simdi sportifin bu faiz yiiki, faiz yiikii deniyor ya, biraz dnce Sayin Omer Cirkin de sdyledi. Bakin
1 milyar 216 milyon faiz geliri var sportifin, 935 milyon faiz gideri, net 280 milyon lira faiz geliri
var sportifin, hani sportif oyle olsa, boyle olsa, faizi olmasa, kredisi olmasa diyoruz ya iste
buyurun, 280 milyon lira faiz geliri var, niye var? Kullipten alacagina faiz isletiyor, kulliibe
borcuna isletmiyor. Canim ikisi ayni cep, sportif iyi olsun, gli¢l olsun ki, UEFA financial fair play’e
uysun, transfer limitleri artsin, falan, filan hepsi tamam, ama obur tarafta vurun abaliya, kullp
bunlarin altindan nasil kalkacak? Nasil 6deyecegiz, ne yapacagiz? Hicbir ¢c6ziim yok. Yillardir,
kisith goriiste bir ciimle vardir, kuliibln iste dernegin o zaman, dernegin sportife olan vadesi
belirsiz borcunu nasil 6denecegi belli olmamakla beraber, kulliip bu borcun ve bu seyin
halledilmesi i¢in bir plan UGzerinde ¢alismaktadir. Yillardir yazar bu. O planin ne oldugunu
o0grenmedik, 6grenemedik. En sona gecelim. Sportifin sadece futbol faaliyeti kismini aldim,
magazaciligl filan da ayirdim, orada var. Bakin futbol faaliyetinden 702 milyon lira brit zarar
etmisiz. Yani en blylk gelir, sonunda kar edecegiz, oradan para kazanacagiz, o parayla futbol
disindaki branslari da finanse edecegimiz dedigimiz operasyondan, briit kar 702 milyon. Faaliyet
zarari 327 milyon ki, yatirirm faaliyetleri dahildir bu zararin icine. 327 milyon lira da sadece
futboldan faaliyet zarari var. Simdi bu mali tablo béyleyken, tamam, 25 inci sampiyonluga, 5 inci
yildiza gidiyoruz da, mali tablo bu iken, iste ben onu sorarim. Obiir sayfa, kovaliz, hepinize
saygilar.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Degerli hazirun, bu konuda sicagl sicagina Yénetim Kurulu Muhasip Uyemiz Sayin ibrahim
Hatipoglu bir katkida bulunacak. Buyurun.

Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi ibrahim Hatipoglu
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Sayin Baskanim, degerli Divan kurulu Uyeleri, kiiclik bir katki yapmak icin Ayhan Bey’in
konusmasina, huzurlariniza geldim. Simdi sunmus oldugumuz tablolarda, faaliyet, kari, zarari
tarafinda 660 milyonluk bir zarar gériniyor ama bu muhasebe teknigi icabi, esas futbol
faaliyeti, oyuncu satislari, gelirleri, maalesef bu tablolarda faaliyet kari boliminde yer almiyor,
bir altindaki yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler tarafinda yer aliyor. 660 milyon liralik
orada bir karimiz var. Bunu eklediginiz zaman, ¢ok basit bir hesapla, neticede bu bir sportif
faaliyet, icerisinde en 6nemli arglimani, oyuncu satislari, bunu koydugunuz zaman, esas
faaliyetinin, gelirini koydugunuz zaman, bir zarar olmadigini dikkatlerinize sunmak istiyorum. Bir
diger konu, biraz 6nce bahsetti yine Ayhan Bey, yani magazaciligi ayirmak biraz dnce gelirlerimizi
sunarken, futbol kullplerinin en 6énemli gelir kaynaklarindan bir tanesi, Magazacilik. Bunu
ayirdiginizzaman, 1 milyon forma satmanin iste sdyle bir gelir elde etmenin higbir anlami olmaz,
takiminiz iyiyse, basarili ise, magazacilik gelirleriniz de buna bagh olarak artiyor. Bu ikisini
birbirinden ayirdiginiz zaman, o faaliyet gercek anlamda ¢ok dogru rakamlarla ifade edilmemis
olur. Bunu hatirlatmak istedim, bir de Riva, Florya gitti dediniz. Baskanimiz genel kurulda
aciklayacak, ben simdi rakamlari ifade etmek istemiyorum. Riva orada duruyor. Florya orada
duruyor, bunlardan hala kuliip ciddi gelir elde ediyor ve bugiin itibariyle, daha dnce hi¢ olmayan
bir Kemerburgaz tesislerimiz var, lzerinde, bitmis, 14.500 metrekarelik, insaati, sahalari ile,
kulip kendi imkanlariyla, bu geliri, bu harcamayi yapmis ve su anda envanterine bir Florya gibi,
Kemerburgaz’i da ilave etmistir, bunu hatirlatmak istedim, saygilar sunarim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Degerli hazirun, 9 aylik finansallari sportif a.s. nin KAP bildirimi olarak, 9 Nisanda yayinlanacak,
burada tlzigimiz geregi, 3 ve 9 uncu aylarda bagimsiz denetim kurulu zorunlulugu yok.
Bagimsiz denetim kurulusundan ge¢cme zaten gececek, konsolide yani kulliple konsolidasyon
zorunlulugu yok, dolayisiyla Nisan ayi glindeminde de 9 aylik Sportif A.S. faaliyetinin finansal
sonuglarini gérmiis olacagiz. Oniimiizdeki ay, Divan toplantisinda.

Simdi konusmaci sirasinda Sayin ibrahim Géknar buyurun.

ibrahim Goéknar

Degerli hazirun, cok degerli Galatasaraylilar, herkesi saygiyla selamliyorum. Evet, salon yine licte
biri bosalmis durumda, dikkatle her zamanki gibi gayret ettigim gibi konusmalari dinledim.
Maalesef konusmayi yapan kisiler su anda salonda yoklar, konusmalarini yapan kisilerin ¢ogu,
halbuki burada olmalarini ¢ok isterdim. Clinkii bazi konusmalarda kendime gére bazi yanlslar
tespit ettim, dncelikle o sekilde baslamak istiyorum misaadenizle.

Simdi 6nce bu rakip takim Fenerbahce konusu, bunu buradan defalarca konustuk. Sayin
Baskanimiz da buglinkii konusmasinda kendisine %100 katiliyorum tabii, soyleyecegini soyledi.
Evet, bunu sdyledi ama, Omer kardesim de, su anda yok galiba, Omer Tiimay kardesim de
buradan bu cok kisa stire 6nce olan, mesale mevzuundan bahsetti. Evet, ben de triblinlerden
geliyorum, yeni degilim. O mesaleler daha dnceden sokulur iceri. Dediklerine %100 katiliyorum,
Faruk Bey burada. Dediklerine %100 katiliyorum. Bu 6nlem baska bir sey ama, burada sevgili
Eray kardesim kusura bakmasin, bunu sdéylemek zorundayim. Kendisi burada mi? Burada. Simdi
Eray kardesim 2, 3 gilin 6nce bir televizyon programinda, sorulan soru Uzerine, bu mesale
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konusuna 6ziir dilerim ama Galatasaray etiklerine, degerlerine hicbir sekilde yakismayacak bir
cevap verdi. Higbir sekilde yakismayacak sekilde. Bu konuyu agmayacaktim ama ag¢mak
zorundayim misaadenizle.

Bu gercekten bize yakismadi, bize diyorum c¢ilinki bu hangi sifatla yapildi. Kulibiimizin Genel
Sekreteri olarak mi, kisisel olarak mi, Galatasaray taraftari olarak mi? Bizleri temsilen mi?
Kendisi benim genel sekreterimdir, beni de temsil eder. Dolayisiyla bu konuda en azindan ben
kendim etrafima karsi cok mahcup durumdayim, bunu bildirmek isterim. Simdi diger bir konu,
Sayin Baskanimiz, dedi ki, ya bu Florya konusunda s6z gelimi, konusmasinda, rakamlardan artik
bahsetmeyelim litfen dedi, ¢cok dogru, %100 hakl. Ama bir seyi de ifade etmek, zaten s6z
konusu Florya ise, bundan taa 7 senedir, rakamlari yénetimimiz agikladi bizim. Yani simdi hani
konuya geldik de, rakamlar aciklanmasin diyoruz. Onu da gectim, onu da gectim, son derece
onemli bir konumuz var. Defalarca buradan bahsettim. Galatasarayin ici disinda. Bizlerden 6nce
zaten masallah Galatasaray muhabirleri, veya veya artik devam etmeyeyim, sabahleyin
okuyorum ben her seyi, kullip yonetiminin icinde ne konusuluyorsa, disarida. Dolayisiyla bence
bu ifadelerden 6nce, bu kapiyr artik bizim kapamamiz lazim, kesinlikle ve kesinlikle, her kim
olursa olsun.

Efendim degerli Galatasaraylilar, simdi asil konusmama ge¢meden 6nce, sundan bahsedeyim,
Galatasaray spor kullibi, bugiin yilda yaklasik ortalama 300, 350 milyon dolarlik Euro, dolar, ben
dolar olarak bakiyorum, %10 fark eder, bir ciroyu yonetiyor ve Uistlinde de konusuldugu hep izah
edildigi gibi, diinyalar kadar birikmis bor¢ var. Bu hi¢ kolay bir sey degil. Bir kere oncelikle,
hepimizin bu gercegi bu sekilde bakmasinin ¢cok 6nemli oldugunu distiniyorum. Yilda, dev bir
sirket halinde Galatasaray, dev bir sirket halinde, ama her zaman ifade ettigim gibi,
konusmalarimizda bir tek sey 6ne cikiyor, lcardi, Osimhen, gol, aut, sampiyonluk, tabii ki o
olacak. Zaten onlarin sayesinde de biz ancak gelirlerimizi artirabiliyoruz, o ayri bir konu. Simdi
ne yaptli yonetim? Bundan 7, 8 yildir siiren konu, agik¢a da zaten ifade etti, bizler de genel
kurullarda evet dedik o karara, stratejik anlamda, futbolun disinda gelirlerimizi nasil artiririz dedi
ve gayrimenkul projelerine birinci etapta yoneldi. Artik bu hepimizin bilmesi gereken konu,
¢linkGi bunu bilmeyen bir siirii de Gyemiz var. Bu inanilir gibi degil. Bu kiirsiiden defalarca
konusuluyor. Yonetim konusuyor, bizler konusuyoruz, ilgilenenler konusuyor. Simdi béyle bir
durumda yani bunun anlami, faaliyet disi gelirlere yonelmek, cok normal. Clinki futbol subemiz
yillardir zarar ediyor. Biraz 6nce Ayhan Bey de koydu ekrana. Bu yeni degil bu zarar, o bizi
sampiyon yapan futbol takimimiz, o sampiyonluklara ragmen, sube olarak zararda. Yani isin
vahameti de burada zaten, ona biraz sonra deginecegim.

Simdi efendim ekrana, ¢ok tesekkiir ederim Sayin Divan Baskanim, buna miidahale edilmemis,
¢linki son zamanlarda maalesef burada konusulan konusmacilarin slaytlari, ekranda
yayinlanmiyor. Umarim su anda yayinlaniyordur, onu da bilmiyorum. Bu son derece yanl bir
uygulama. Bunu lutfen yapmayalim. Yonetimin de olmuyor, konusmacilarin da olmuyor, bunu
yapmayalim. Ben su anda biraz 6nce buradaki konusmalari telefonumdan goériyorum,
yansimiyor. Dolayisiyla artik bunlari liitfen yapmayalim. ikinci bu hususta séylemek istedigim
konu, miisaade ederseniz su gercegi de buradan ifade etmek istiyorum. Buraya gelen, bu
kiirsiide konusan lyelerin hepsine teker teker tesekkiir etmek istiyorum.

32



Ancak bu Uyelere burada konusan lyelere, yapilan hakaretler, onlarin burada hepsini
kendilerine kim ne yapiyorsa, iade etmek istiyorum. Burada konusan Uyelerimiz igin de, simdi
soyle bir sey var. Bizim buradan dyelerin olumlu, olumsuz sorularina, maalesef cevap
alinamiyor. Bu da konusuldu defalarca, kiiclk bir arastirma yaptim cok basit. Tutanaklari sundu
Sayin Divan baskani, orada gordiiniiz konusmasinin basinda, o tutanaklar strekli yayinlaniyor,
onlardan baktim. Bizim son 3 yilda, bizim derken konusmacilarin sordugu 200’e yakin,
Galatasaray Kullib ile ilgili kritik soru var. Gelen cevap orani %20 ye ulasmiyor. Bu ¢ok koti bir
seydir, bu c¢ok koti bir seydir. Eskiden bu boyle degildi. Hepimiz hatirlayalim. Hepimiz
hatirlayalim. Arti, artik bizim Divan Kurulumuzda da bizler burada dinlerken, arkada tartismalar
oluyor, burada salonun icinde, ekrana yansimiyor. Yani buradan da 6zetle sOylemek istedigim,
aman ne olur, bu Divan nizamini, litfen Sayin Baskanim, yeni bastan ele alalim, hi¢ de zor bir
sey degil tabii, bu konulari diizeltmemiz lazim. Clinkl canh yayindayiz her seyden dnce, her
seyden Once canli yayindayiz. Simdi efendim bu sunumdan ben bugln itibariyle Galatasaray
Spor Kulibimiziin faaliyetlerindeki biylik resmi, kiiclik bir calisma yaptim, kisaca 6zetlemeye
calisacagim. Evet, bahsedildi tlzik, hatta ben de oradan hemen Subat dedim, nigin Subat
dedim, sevgili Divan Baskanim, Ocak ayi, efendim Divan toplantisinin sonunda, aynen soyle dedi,
yani bir de, ¢linki biz bu tazigu 7, 8 yildir konusuyoruz. Buradan ben de mukerrer oluyorum
artik. 7, 8 yildir her sene bu sene dedik, her sene, bu sene dedik. iste buraya geldik. En son Divan
Baskanimiz, artik Ocak ayinda dedi ki, efendim Subatta da bir calistay yapalim ve daha da
ilerlemis proje anladigim kadariyla, simdi web sitesi agilacak, oradan bilgiler gelecek. Yani sunlar
hep gitti, yani bu hususta galisan, 7, 8 yildir cok degerli Uyelerin katkilari, onlar, bunlar her sey
bir tarafa gitti, simdi bir de aciktan bilgiler alinacak, Galatasarayin anayasasi i¢in yapiliyor bu.
Galatasarayin anayasas! icin. Simdi, fakat 6grendigim kadariyla, iste Nisana kayiyor. Acik
sOyleyeyim Divan Baskanim, bizler, bizler bunu konusmaktan yorulduk ama siz maalesef
ertelemekten yorulmadiniz, bunu litfen kabul edin. Bakin bu tlzik soyle bir sey, bu tuziik dyle
bir seydir ki her kurum icin, bu anayasadir. Bizim buralarda, oralarda, surada, burada
yasadigimiz her tirll problemlerin ¢6zim adresidir. Bu her kurum igin bdyledir. Galatasaray
tlzUgl, maalesef bizim cabalarimizla her firsatta iskalanmistir, mevcut tizik de éyledir. Bunu
defalarca buradaki konusmacilar da aktardi. Artik bu gercegi hepimizin kabul etmesi gerekiyor.
Rica ediyorum, ne yapip, yapalim, bu tizGgu artik genel kurula gotirelim. Ha, gotirirken de
sunu litfen ihmal etmeyelim ama diisiincemizde, artik devir, ne eskisi gibi kicik olsun, benim
olsun devridir, ne de buglinkii gibi, ben yaptim oldu bitti devridir. Gelin asgari misterekte
birleselim, dogru dirist hep konustugumuz, 6éviindigliimiz Galatasaray degerlerine uygun o
yazilari yazalim, genel kuruldan gecirelim.

ikinci konu, Sportif A.S.,

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Pardon, siz sey yaptiktan sonra ben tizik konusu, Divanin asli konusu oldugu icin kendi cevap

hakkimi sakh tutuyorum.

ibrahim Goknar
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Tabii, bravo. Misaade ederseniz o zaman ben de miisaade ederseniz, cevap hakkimi sakh
tutuyorum, bitln bu konusmalardan sonra.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Hayir. Karsilikl konusmak olmayacak yani.

Sayin ibrahim Goknar

Neyse, onu neyse, olur nasil isterseniz, baska yerde konusuruz. Hic 6nemli degil. Simdi efendim,
sportif a.s. ye gelelim, sportif a.s. statilisi yazdim ben oraya, ¢ok kisaca buna deginecegim. Su
anda Sportif A.S. Yonetim Kurulu Giye sayimiz 16 kisi oldu. Kullip Yonetim Kurulu Gye sayimiz lise
muidirimuzin imtiyazi disinda tutarsak, 14 kisi, yani 16 kisilik Sportif a.s. Yonetim Kurulu
sayimiz var, 14 kisi kullip yonetim Uye sayimiz var. Bu birincisi. Simdi burada son kertede
diyecegim, son asamalarda iki onemli gelisme var. Bunlardan ki ben bunu son derece
Onemsiyorum. Bunlari tabii ki diyorum ya muhabirlerden 6grenecegimize, bari buradan acikca
konusalim. Bunlar hig aslinda canli yayinda konusulacak konular degil. Divanin yiksek istisare
kurulunun da asil vazifesi, asli vazifesi budur zaten. Kapatalim diyorum, kapatmiyoruz. Ama
muhabirlerden 6greniyoruz. Dolayisiyla sdyleyecegim efendim, sdyleyecegim. Simdi bu son
gelisme soyle, Sportif a.s. mizde, Sportif A.S. kendi inisiyatifiyle iste ticaret bakanhgi vesaire
belirli taleplerde bulundu. Bunlardan bir tanesi, sermaye tavan artirim bedelinin manidardir
altini ¢ciziyorum 27 milyar lira olmasi talebi. Bu su anda, gecen giin olan olaydan bahsetmiyorum.
Bu ¢ok yeni bir gelisme. 27 milyar, yani tavan artirim orani. Manidardir bu. Girmek istemiyorum.
Diger gelisme, yine ayni miiracaatlarda efendim esas sozlesmede bazi maddelerde tadilat
yapilmasi, ki onlardan bir tanesi cok 6nemli. Cok 6nemsedim, sizlerle paylasmak istiyorum. O
madde diyor ki, Sportif a.s. yonetim kurulunun icra siresi, gorev siresi 3 yildir. Simdi bu hem 27
milyar liralik tavan miktari, yani ne zaman olusacaksa ve hem bu madde, SPK kurumu tarafindan,
gecen hafta 6 Mart glini onaylandi. Evet. Onaylandi. Simdi 27 milyari bir tarafa birakiyorum.
Bizim kullp y6netimimizin icra siresi 2026 da bitiyor. Secimler 2026 Mayista. Sportif a.s. 2028
de bitiyor. Bu eger yanlisim yok ise, bu Galatasaray hepimizi ¢ok yakin tarihte cok buyulk
tartismalara gotlrecek bir konudur. Bunu sdylemek istiyorum, burada kesmek istiyorum. Cok
onemli tartismalara gétiirir bu konu bizi. Evet, biitce, ibrahim Bey giizel sunum yapti, her
zamanki gibi, ama tabii butceler boyle sunulur, hep pozitif taraflar, ben de hayatimda cok biitce
sundum. Dogrudur. Yani 6yle de sunulmasi gerekir, giizel rakamlar sunulur. Gerg¢i burada dikkatli
bakinca, belki ekranda izleyenler gormemistir, o biraz dnce bahsettigim sebepten dolayl ama
sOyleyecegim, cok kisa soyleyecegim, efendim evet 710 milyon liralik bir kar aciklandi, 6 aylik.
Tamam. Ama yukarida bir, 1 kisur milyar liralik o satirlarda sey var, soyleyin ismini, bir finans
disi gelir var, ki o da sermaye artirimindan zannediyorum yani oraya konmus olabilir. Bunlar hep
normal yani, bitcelerde hep yapilan seyler. Hukuka aykiri degil, dogru seyler yani, yanlis seyler
degil. Ama asil kar 14 milyon, onu da goérdik, aciklandi, asil kar 14 milyon, simdi bunlari da
gectim de en 6nemlisi su. O 710 milyon liralik 6 aylik kar da, orada yine sunuldu, gegen yil ayni
dénem, elma, elma 2,3 milyar yaziyor. Simdi bunu enflasyon 6yleymis, boyleymis, aldik, ettik
diye bakmamak lazim.
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Bunu ¢linkl ben bizatihi burada anlatmaya hep gayret ettim. Bizim gelirlerimiz disecek diye ve
bizim gelirlerimiz aslinda disliyor. Ve agik¢a sdyleyelim daha da diisecek. Enflasyon filan degil
bu. Bir ipucu olarak séyleyeyim, sponsorlarla anlagmalariniz bitti, o oldu, bu oldu, iste vipler,
satildi, o oldu, hepsini konustuk bunlarin. Dolayisiyla hep dedigim gibi, gercegi burada samimice,
bunlari konusup, ona gore ilerlememiz, hepimizin faydasinadir. Bunlari saklamanin, yani bunlari
konusmamanin ne anlami var? Yani yonetimimizin bize bu sekilde aktarimlari, emin olun
kendilerine gliveni ¢ok daha fazla artiracaktir. Cok daha fazla artiracaktir. Dolayisiyla biitce
konusunda bir de tabii simdi onlimuzdeki ay yeni sistemimize gore, olagan bitce genel
kurulumuz var. Umarim burada bu konustuklarim insallah umuyorum, Gyelerimiz tarafindan
biraz akilda kalir, ya bu adam ne demek istiyor diye bakarlar ve burada yapamiyoruz, burada
istisare de edemedigimiz icin, acikca, en yiiksek istisare kurulunda, istisare yapamiyoruz biz,
sorulari soruyoruz, cevaplar gelmiyor. Onun igin, insallah genel kurulda, genel kurul Gyeleri
sorar, orada bunlar istisare edilir. Olumsuz anlamda soylemiyorum, gercekleri hep birlikte
bilmek anlaminda soylliyorum.

Evet, projeler dedik. Projelerde zaten her firsatta anlatiliyor projeler, bir sey séylemeye gerek
yok. lyi ki var o projeler, hep beraber 8 senedir o projelerin icindeyiz, hep beraber icindeyiz, hep
beraber ellerimizi kaldirdik, tamam dedik, oldu. Ama bir matematik gercek var, onu da
aktarayim, o da sudur. 8 senede Riva, Florya Leo Rezidans, Mecidiyekdy, efendim
Bliylikcekmece iste sayalim, e simdi vadi de geliyor, hep geliyor, bunlar olmali, bunlar zaten
dedim ya en basta, yani burada hicbir problem, yani Ronesans gibi bir sey, onu da soyleyeyim,
boyle bir restorasyon boyle bir hamle, ¢cok 6nemli, sayin baskan da soyllyor, tesislesme,
tesislesme ama tesislesme derken, evet satiyoruz da yerine kiraci olarak tasiniyoruz. iste
gittigimiz yerlere, neyse orada da durayim, simdi bakin enteresan bir matematik var burada. O
da su, biz 8 yilda bitlin bu saydigim projelerden ka¢ para kazanmisiz biliyor musunuz, su ana
kadar, su ana kadar? 2,2 milyar TL, sasirmayin litfen. 2,2 milyar. Hemen agiklayayim ne bu diye,
bir tanesi Sayin Baskanimizin son zamanlarda surekli séyledigi, Riva 170 milyon dolar katki yapti
ifadesi, o su, hani hatirlayin, bilmeyenler icin de bilgi olsun diyeyim. 170 milyon dolar hani
kirdirilan, ilk gelen bir para vardi Riva’dan bize. Kirdirilmisti, blylk tartismalar yasamistik, niye
kirdiriyorsun, ediyorsun filan diye. Ben de Sayin Baskani desteklemistim, ¢link{ para yoktu, bir
sey yapmak lazimdi. Biyilik tartismalar yasadik o konuda. Nedense bugiin de para yok, bugiin
de hala yapiyoruz, o ayri bir konu, o ayri bir konu. Ama dogruydu. 170 milyon dolar, o giinki kur
6 lira civari. 1 milyar yapiyor. 1 milyar. Leo’dan da yazilan rakam 1,2, 2,2 milyar. Simdi 2,2 milyari
buglinki kura boliyorum ben, ne ¢ikiyor biliyor musunuz? 60 milyon dolar ¢ikiyor. Peki, futbol
takimimizin biraz 6nce sunuldu. Su anda futbol takimimizin 1 yillik, 1 yilhk, 1 yillhk, bordro, brit
seyi, neredeyse 100 milyon dolar. Fazla. Onu yaziyorlar da ben burada konusmuyorum, onu
biliyor muhabirler ya, onlar yaziliyor, onlarin hepsi yaziliyor zaten, biz bilmiyoruz da oyle. 100
milyon dolar, biz 8 senede bu konustugumuz her seyden buraya 60 milyon dolar getirmisiz. Ya
burada bir yanhshk var, bu yanlishk da cok acik, burada yillardir, kardeslerimin, degerli
blyuklerimin ifade ettigi gibi transfer politikalaridir bu, transfer politikalari. Dogru oyuncu, eder
para, yanlis para. Biz sampiyonluklara takildik gidiyoruz, insallah olacagiz tabii, hepimiz orada
bir tek orada zaten beraberiz, hepimizin kalbi onun igin atiyor, o bizi kurtariyor da, ama buralar
perisan durumda. Yani buna artik yeni bir akil, yonetimimiz tarafindan, ozellikle istirham
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ediyorum, hep séyliyorum. Yeni bastan bu planlari, gdozden gegirmemiz, olmazsa olmazimiz,
olmazsa olmazimiz. Clnki elimizde bu asetler varken, nerede yanlis yapiyorsak, bunlari bir an
once bir an 6nce, oturup lutfen dizeltmemiz gerekiyor.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Toparhyorsunuz herhalde.

ibrahim Goknar
Toparlayacagim. Misaade ederseniz, genel kurulda konusmayacagim zaten.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
O zaman yani genel kurulu kurtardik yani.

ibrahim Géknar

Evet, evet haklisiniz, aynen 6yle. Orada baskalarinin hakki var, biz her giin konusuyoruz, diinya
kadar Uyelerimiz var. Nerelerden gelip konusmak istiyorlar orada. O hak da onlarindir. Efendim
Florya tabii asetlerimizin en 6nemlisini konusuyoruz, en dnemlisi. Baskanimiz da bahsetti.
insallah 3 sene sonunda, 3 yil sonunda, biz ¢linkii efendim, bu yetki genel kurulumuzu,
gayrimenkuller Gistiine, 31 Temmuz 2022 de yaptik. Oraya 900 kisi olarak gittik ve yaklasik 1 saat
dolmadan ayrildik, onay verdik. Simdi sonucta 3 sene gecti, biz iste Mart sonu ya da Nisan’da,
bu Florya ihalemizi insallah yapacagiz. Florya ihalemizi insallah yapacagiz. Simdi tabii bu hususta
da Sayin Baskan ¢ok sitayisle bahsetti, Kulip Baskanimiz, dogrudur. Cok fazla talep oldu dedi,
iste cok iyi, hani ¢cok sevindirici gelismeler dedi. Yalniz biz bir gecen toplantida bir trajikomik olay
yasadik, onu da bahsetmeden gecemeyecegim.

O da Sayin Divan Baskanimiz, gectigimiz toplantinin kapanisinda, gectigimiz toplantinin
kapanisinda, bir ay kadar 6nce. Buradan bir cagri yapti kendileri, dedi ki, kulip Florya ihalesi icin
teklif alma siresini bir hafta uzatti. Dogru, zaten kullip aciklama yapmisti onun i¢in ve bizlere
bir cagri yapti sayin Divan Baskanimiz, dedi ki, tanidiginiz filan varsa, yani ona geliyor anlami.
Litfen haberdar edin, yani ihaleye katilsinlar, tabii dogru séyledi, Galatasaray menfaatiicin, tabii
baska sey icin olmayacak.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Hani, 1 milyarlar telaffuz ediliyor ya, yani getirin, portfoylintizi getirin.

ibrahim Goéknar

Simdi ben de, portfoyii getirin. Ben de simdi ya dedim simdi séyle bir sey oldu orada, ben bir an
sasirdim da, hadi burada itiraf edeyim artik. Ya dedim ki bizim Divan Baskanimiz acaba, bunu
kimin namina soyliiyor, yani séyle mi oluyor? Kullip Baskani namina mi soyliyor, efendim ihale
komisyonu bagkani namina mi soyliyor? Nasil oluyor bdyle bir sey. Bizim bir ihale
komisyonumuz yok mu?

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
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Herhalde ben baska bir yerin Divan Baskaniyim herhalde. Galatasaray menfaatine.

Sayin ibrahim Goknar
Onu bilmiyorum. Neyi ne zaman Ustlenmeniz size bagh bir sey, sizin tasarrufunuzda, saygi
gosteririm. Onu bilmiyorum. Simdi efendim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Ben ne dedigimi ¢ok iyi biliyorum. Buyurun, siz toparlayin.

ibrahim Goknar
Ya Sayin Divan Baskanim, litfen. Biraz dnce bahsettim gayet acikca. Yani burada sanslir, orada,
orada, konusmaciya midahale.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sansur degil de.

ibrahim Goknar
Ama evet, sansir, sansur, ispati var, sansur.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Bakin 130, 140, 150 kisilerle basladigimiz toplanti.

ibrahim Géknar
Hep 6yle oluyor zaten, ¢linkl buraya tribin liderleri gelmiyor artik. Tribln liderligi basit is, gelip,
onu o6yle yapalim, hakemi yapalim filan degil. Burasi Galatasarayin yiiksek istisare kurulu.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Evet.

ibrahim Goéknar
Burada konusulan konularin degeri cok 6nemli.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Acik biifeden de bitlin konulari ayni toplantiya, senede biz 11 olagan toplanti yapiyoruz. Diger

kuliiplerde ne oldugunu soyleyeyim mi? Hazirun bilgilensin.

ibrahim Géknar
Ben, ben hepsini biliyorum, isterseniz ben anlatayim. Ne oldugunu anlatayim mi?

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Buyurun toparlayin. (Ne oluyor, ne bicim Divan bu ya.)
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ibrahim Géknar

Simdi efendim umarim, umarim, ben 6zir diliyorum. Umarim bundan sonraki yeni gelecek
Divan déneminde, butin bunlar hallolur, insallah, hep birlikte onu diliyoruz zaten. Bu dénem
boyle geciyor, yapacak bir seyimiz yok. Saygi duyuyorum sadece. Evet. Son olarak sunu
soyleyeyim. Hah, ondan sonra sordum, bitireyim o kelimemi, cimlemi. Ya iki arkadasima
sordum. Yani onlar da iste, evet o ¢apta degil ama tanidiklari var. Dedim ki ya boyle boyle hani
bizde bdyle bir olay var. Hani, katilma, matilma, vallahi kapiy! suratima vurdular, suratima. Ne
dediler biliyor musunuz? Siz 6nce kendinize bakin dediler. Sen zannediyor musun ki biz higbir
seyin farkinda degiliz. Sizin bir s6zlinliz, bir s6zlinlizi tutmuyor dediler. Her yerde bunlar agik
actk zaten konusuluyor dediler. Galatasaray icin soyllyorlar bunu. Ya. Aynen bdyle. Onun igin
benim mahcubiyetim bana yetti, ama rica ediyorum bazi konularda da mahcup olmayi da
bilelim.

Sonug olarak, daha 6nce efendim (ne var bu olaylarda, agiklayin da bilelim) ilgilenirseniz
bilirsiniz, kusura bakmayin, her sey ortada yaziyor. (ortada ne yaziyor, bilelim yani.) hayir, hayir
estagfurullah, séyle sdyleyeyim. (imayla geciyorsunuz) baska nasil geceyim canli yayinda, ne
yapalim yani, rakiplere sey mi verelim? Hani bahsediliyor ya, Divan kurullarinda ne konusuluyor
diye, orada hig boyle seyler konusulmuyor ¢ilinki. Evet, daha 6nce efendim 3 defa tekrarladigim
bir 6neriyi buglin son olarak, bir kez daha énermek istiyorum. O da takim oyunu. Takim oyunu,
sanirim hepimiz ayni fikirdeyizdir. Her konuda en énemli, basit. En énemli konu. Bana goére su
anda Galatasarayda, ne sahada, ne de saha disinda, takim oyunu pek oynanmiyor. Takim oyunu
pek oynanmiyor. Evet, cok dogru. Elbette hepimizin kalbi, hepimiz Galatasarayliyiz, birlik
beraberlik icin atiliyor. Ama gelin litfen dnce birlik beraberligi, asgari misterekte, matematik
verilerde paylasalim, ondan sonra inanin yolumuz ¢ok acik. Galatasaray bu blyiklGgi ile her
seyin Ustesinden gelecektir, buna inaniyorum sahsen. Sabriniz icin ¢ok tesekkiir ediyorum, sag
olun.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Saygideger katilimcilar, saat 16.45 ve kalan konusmacilarimiz var ama, 6nce ben burada 6zellikle
su andaki Divan ydnetimi moderasyonu ve ozellikle sahsim tarafindan, tizik degisikligi
calismalarinin 6zellikle savsaklandigi konusunda bir anlasiima cikti. Ona bir agiklama getireyim.
Hicbir savunma, kendimi savunma niyetim de yok. Geregi de yok. Zaten beni bilen biliyor, 13
yildir, araliksiz Divan yonetimindeyim, son 4 yili baskanlik mevkiinde olarak. Degerli hazirun,
bizim tUzGgumuizin son kabul edilen degisikliklerle, herkes bir anlamda Uyelik maddesine
konsantre olmus durumda ama sikintili bir kurumsal takvim var, bu da su demek. Simdi
Galatasarayin biz Mayis sonu itibariyle 2 yilda bir secim yapiyoruz. 2 yilda bir Mayisin son
haftasinda secim yapildiktan sonra, gelen yonetim, ne zaman ibra oluyor? Evet. Eylil de degil.
Ekim. Clinkd mali rapor, 11 Agustos’ta cikiyor, tam konsolidasyon esaslarina gére. Demek ki
secilen yeniden secilen yonetimden, bir ibralasma durumunda bir sikinti olursa, eski
yonetimden devam edenlerin Uyeliginin diismesi bile s6z konusu, dolayisiyla bizim énce mali
takvimi oturtmak lazim. Yoksa 167 maddelik bir tiziige, herkesin kafasinda, anladigim ve
cebinde tuzik olan kullip Gyelerimiz var. Yani Divan {yelerimiz var. Bu isler boyle olmuyor
arkadaslar. 167 maddelik tliziiglin her yerine dokunamazsiniz, éncelikleri belirleyip, konsensis
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saglanan maddeler lizerinden tliztglin de geri kalaninin bitlnlGglini ve tlzGgln bitlinlGgluni
bozmayacak sekilde birbiriyle ¢elismemesi anlaminda, konsenslise varildiktan sonra bir Divan
kurulunda onaylanip o tiizik taslagi, yonetime getirilebilir ve yonetim de uygun buldugu bir
tarihte, zamanlama olarak, bu tizik tadilini, olagansti tizik tadil genel kuruluna getirir. Yani
bu bir slire¢. Simdi buradaki sorun surada, burada yaptigim nabiz yoklamalari ve tizigiin
tesisinden, neredeyse i¢ savas ¢ikacak manzaralar dolayisiyla bu isi tyelerin de katilimyla,
sadece ¢lnkd, kulibin timind ilgilendirecek bir olay, sadece Divan Uyelerini degil. Calistay.
Cahstay mantigi benden ¢ikti agik konusayim, simdi dolayisiyla biz bunu ¢ok kisa vadede, acilen
¢Ozebilecegimiz bir yapi degil. Tizigln maddeleri var. Tizuglin bir kurumsal takvimi var. Mayis
ayinda secilen bir yonetim, 5 inci ay, 6 nci ay basinda deseniz, 4 ay sonra ancak bir ibralasma,
bir hesap verme genel kuruluna gidecek yani dolayisiyla bu birtakim celiski, ister celiski deyin,
ister uyumsuzluk deyin, bitiin bunlari kurumsal takvim izerinden géttirmek lazim.

Ha bir de Giyelerimizin 6zellikle Ferit Volkan agabeyim herhalde sey yapti, bana da defalarca sey
soyledigi. Toplantilari kapatalim. Evet toplantilar kapaliydi ve sunumlar, yonetim sunumlari
bittikten sonra arsiv kaydina gecerdi, Galatasaray TV o zaman. Canli yayinda, canli yayini keser,
onun ses kayitlari daha sonra ¢éziimlenirdi. Fakat bizim bu toplantilara katilan 150, 200 Giyemiz
disinda, bizim 12 bin Giyemiz, aktif Gyemiz ve 30 milyon taraftarimiza karsi bir sorumlulugumuz
yok mu? Yani dolayisiyla ben hep bu toplantilar kapatilsin dendiginde, hep Galatasaray
demokrasisinden, Galatasaray hazirununun bilgi edinme 6zgurligiinden bahsederek, hep bu
zamana kadar iginde oldugum yonetimlerde bu canli yayinlarin devamina 6n ayak oldum.
Bundan da mutsuz degilim. iletisim kazalari olmuyor mu, oluyor. Ama bunun bu sekliyle devam
etmesinin daha dogru oldugunu disliniyorum.

Ama daha sonraki merak buyurmayin, Galatasaray demokrasisinde siireler belli, kimse sonsuza
kadar bu koltuklarda da degil. Oniimiizdeki Mart ayinda, Mart’in ilk yarisinda, Divan Baskanhgi
se¢imi, 2026’nin Mayis’inda ikinci yarisinda Kullip Baskanligi se¢imi olacak. Daha sonra bu yeni
gelen yonetimler, bu konularda daha saglkli, saghkli derken, farkh degerlendirmeler de
yapabilirler.

Simdi burada sorun surada, ha bu toplantilari kapattigimizda, ben bu toplantilari 4 saat filan
degil, 1.5, 2 saat icinde bitecegini de dlsinlyorum. Yani bu kirstye ¢ikip kisisel sovunu da
yapan, ben varim diyen, ego yaristiran insanlari da gériiyoruz. Bunda da ben ¢ok netim. Ama bu
da sorun degil. Yani Galatasarayin 6nemli olan Galatasaraya bir katkisi var mi bu konusmalarin?
Simdi degerli hazirun, geri kalan konusmacilar. Tabii ki. Kirsiide konusursaniz. Yok, kayda
gecsin. Kayda gecmiyor. Uzaktan konusma olarak kayitlara geciyor.

Faruk Giirbiizer

Sayin Baskan, Sayin genel kurul, Sayin Divan Gyeleri, hepinizi saygl ve sevgiyle selamliyorum.
Bugiin icinde vyasadigimiz kosullar dolayisiyla hicbir sekilde konusmama karari almis
bulunmaktayim ve bu kararimda da hala israr ediyorum. Ancak sayin Divan Baskanimizin tiiziik
calismalariyla ilgili olarak, Cahlstayla ilgili olarak bilgilerde bence eksik kalan su var. Biz Yonetim
Kurulu segimlerimizi Mayis ayinda yapiyoruz, Ekim ayinda 6 aylik yonetim kurulundan, 3 ayhk
icraatlari icin de hesap soruyoruz. Burada bir yanlislik var, ben diyorum ki, o zaman Yonetim
Kurulu secimlerimizi de yilin belli bir ayina alalim, 6zellikle basina alalim, yil sonu itibariyle de
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mali hesap déneminin sonuna geldigimizde de hesabi tam olarak soralim, yani 3 aylik bir
yonetime kendilerinden evvelki bir yénetimin hatalarini sormamis olalim, ayni sekilde tam tersi
gorevi biraktiktan sonra yeni goreve gelecek olan kisilere de ge¢mis yonetimin hesaplarini
sormayalim.

Secim tarihlerinin, mali genel kurulla birlikte, degismesi kanaatindeyim, beni dinlediginiz igin
hepinize tesekkir eder, saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Peki, 6nemli bir nokta bu. Degerli hazirun, bu konularda halka agik sportif a.s. lerden 3 tanesi,
bizim de icinde oldugumuz genelde Mayis sonu takvimini uyguluyor. Bir tek Trabzonspor Aralik
sonu ya da Ocak basi takvimini uyguluyor. Galatasarayin da tarihsel tiziklerine de bitiin
yapisina baktiginizda, Ocak ve Subat aylarinda, Aralik, Ocak, Subat aylarinda bir se¢im oldugunu
gorlyoruz. Ama Sportif A.S. olarak artik takvim bazinda diisinmeyelim. Su anda biz 1 Haziran,
takvim yilini degil, 1 Haziran énimizdeki, bir sonraki yilin da 31 Mayisi itibariyle mali takvim,
mali yil, esasina gectik. Spor yasasiyla da bu kuvvetlendirildi. Dolayisiyla bltlin bunlari ancak bir
calistayda sey yapabiliriz. Rahat, rahat konusabiliriz. Evet. Simdi ha bir de ben daha 6nce
yaptigim bir konusmadan yine bir sekans séylemek istiyorum. Etkili konusma, bir ortaya bir agik
menu sunup, 5, 6 konu basligini detayl olarak anlatmak degil, iyi bir konusmaci, belli bir sey
Uzerinden ¢ok bir konu Uzerinden ¢ok vurucu olarak, 5 dakikada, gorsel kullaniyorsa da 10
dakikada o konusmasini yapabilir. Ben size herhangi bir cevap vermiyorum. Ortaya karisik. Tabi.
Evet. Simdi degerli hazirun, bu ara nagmelerden sonra, Sayin ibrahim Géknar’dan sonraki
konusmacimiz Sayin Ayhan Yeginsu’ydu, ondan sonra Sayin Ayhan Yeginsu’dan sonraki
konusmacilari da anons edeyim. Murat Turgut, Adnan Mete, Ali Demir hocam, Murat Sagman,
son olarak da Edip Girman, kayit verenler.

Ayhan Yeginsu

4840 Ayhan Yeginsu. Galatasaray Spor KullUblinin degerli Divan Uyesi, hanimefendiler,
beyefendiler, hepinizi saygl ve sevgiyle selamliyorum. Divan toplantilarimiz ¢ok renkli bir hal
almaya basladi. Satasmalar, karsilikh konusmalar ve daha bircok sey, Galatasaray etiginden
ayrilmaya basladik. Herkese su kitapcigi okumasini tavsiye ederim. Galatasaray Degerleri. Litfen
herkes bir okusun. Ondan sonra herhalde Divan toplantilarimiz ve benzer diger toplantilarimiz
da biraz daha dogru bir hal alir diye diislintiyorum.

Baska kullplere benzemeyelim. Degerli Galatasarayllar, hicbirinizin sabrini zorlamayacagim. 17
tane konu bashgl var ama sadece bir tanesini soyleyecegim 2 dakika icerisinde ve ayrilacagim.
Cunkl aksamin saat 5 i oldu, daha konusmacilar da var. En azindan onlar da konusabilsinler.
Degerli Galatasaraylilar, 2024 in Subat ayinda, buradan bu mikrofonlardan bir konusma
yapmisim ve demisim ki, futbol bir kara delik, maalesef oyle olmaya da devam ediyor. Hicbir
Oonlem almiyoruz. Transfer yapmayi bilmiyoruz. Kimse kusura bakmasin, ne baskanim kusura
baksin, ne bu konuyla ilgili arkadaslar kusura baksin. Ama bir 6rnek vereyim, Nelsson diye bir
futbolcuyu ki, iki sene bizimle sampiyonluk yasamis, takimi tanimis, bir adami sen
gonderiyorsun, ondan sonra Cuesta diye hi¢ takimi tanimayan bir adami, dinyanin parasini
verip getiriyorsun. Yine kusura bakmayin, bu bir akil tutulmasidir. Eger siz bir plan, program
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dahilinde, bir transfer yapmazsaniz. Bu kara delik, gittikce blyir, iste arkadaslarin séyledigi, bu
mali tablolarla karsi karsiya kalinz. Ve bunu hayatta da diizeltemeyiz. Futbolda mutlaka ve
mutlaka transferleri bir rapti zapta almamiz lazim, alt yapiya 6nem vermemiz lazim. Bizim
Avrupa sampiyonu oldugumuz dénemleri unutmamak lazim. O zaman hangi alt yapidan gelen
oyuncularla, bu sampiyonluklari kazandiklarimizi unutmamak lazim. Bunlari hatirlamak lazim.
Beni dinlediginiz icin tesekkir ediyorum, hepinize iyi aksamlar diliyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Ayhan Yeginsu’ya cok tesekkirler. Gayet etkili, gayet siresi, gayet glizel, kendini de ifade
etti. Simdi buyurun, Sayin Murat Turgut. Sonra Adnan Mete, Sayin Adnan Mete, Ali Demir
hocam, Murat Sagman ve son olarak da Edip Giirman.

Murat Turgut

Sayin Divan Baskanim, degerli Divan heyeti, Sayin Baskan vekilim ve degerli Yonetim Kurulu,
tamam. Ben 3 konu lzerinde kisaca durmak istiyorum. Bu hafta Cumartesi glini, cok spor tarihi
icin, Turk spor tarihi icin dnemli bir, Tirkiye Milli Olimpiyat komitesi secimi var. iki tarafta da
cok degerli blyiklerim ve Galatasarayllar var, bir tarafta, bir donem Galatasarayin kaptanligini
yapmis ve son 3 senenin sampiyonu olan takimin kaptanhigini yapmis ve galiba seneye de Divan
Uyesi olacak bir baskan adayi, diger tarafta da ¢cok sevdigim tanidigim, Galatasarayl biyklerim
ve kisiler var. Sporcular var. Bu anlamda ¢ok degerli 2027 genclik oyunlari Tiirkiye'de yapilacak,
onimiizdeki donem, bu hem bizler i¢in, Galatasaray icin, hem de Tirkiye'deki spor icin 6nemli.
Bu konuya dikkat ¢ekmek istedim. Olimpiyat secimleriyle ilgili. ikinci konu ise Galatasaray
store’da bu hafta sosyal medyaya diisen bir olay gérdiim. Bu anlamda kullibe veya herhangi bir
a.s. lerde calisanlarin kuliibe alimlarinda yeterince dikkatli veya belli eksiklikler oldugunu
soyleyebilirim ki, bu ¢ok tehlikeli bir durum ki, bu bahsedilen kisi, o bélimin ¢ok énemli bir
yerinde gorev aldi ve sonrasinda da malum sosyal medyada birgok seyler ¢ikti. Cok ¢ok tehlikeli
bir durum, daha dikkatli olmaliyiz, yani evet oldu demek, biz evet, gérevinden alindi demek
bence cok yeterli gelmiyor bana. Ayrica gecen Divan toplantisinda da Galatasaray store’un
marka is birlikleri cok 6nemli, gelir Uretiyor dedigimde, sportif a.s. ye bir lisansiye bedeli
Gzerinden yapildigini séylemistim ama yaptigim arastirmadaki, dogru mu bilmiyorum tabii,
yanlis da olabilir. Bir gelir paylasimi Gzerinden yapilan bir isbirligi, bu da bana yanhs geliyor,
Galatasaray ¢ok buylk bir marka, her marka Galatasaray ile isbirligi yapmak ister. Her marka
Galatasarayla gelir lzerinden bir paylasim yapmak ister ki, Galatasarayin mutlaka ddemesi
gereken bir bedel olmasi gerekiyor, lisansiye bedeli. Bu da sportif a.s. ye eklenecek bir gelir
kalemidir, degerli bir gelir kalemidir. Ki yanlisim varsa da tabii ki dizeltebilirim bu gelirlerin
oldugunu soylense, ama gelir paylasimi Gzerinden bana yanlis geliyor. Ki tabii ki bu devaminda
olmali ama mutlaka bir lisansiye bedeli markalarin 6demesi gerekiyor Galatasaraya. Diger
Uclinct konu, halen devam eden tahkimde bir konumuz var. Yiizme yas gruplarinda yasanan bir
olay. iki Divan &nce Sayin Baskan Vekilimiz de bu konuya acikhk getirmisti. Su an tahkimde
oldugu icin herhangi bir sey soylemek yanlis ama aksi bir karar ¢citkmasini temenni etmiyorum.
Lehimize bir karar ¢ikmasini istiyorum. Aksi takdirde mizemizse olan bir kupanin rakibimize
gitmesi, kendi adima hi¢ hos bir durum degil. Bu anlamda da dedigim gibi, tahkimde bir sirec.
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insallah lehimize sonuglanir diyorum, beni dinlediginiz icin herkese tesekkiir ederim, sevgi,
saygilar.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Murat Turgut’a tesekkdirler. Sayin Adnan Mete.

Sayin Adnan Mete

Sayin Divan Baskanim, Degerli Divan Uyeleri, Sayin Yonetim Kurulu Uyeleri, bendeniz 9130
Adnan Mete. Cok vaktinizi almayacagim, ancak bugline kadar yadirgadigim bir sekilde, cok
onemli bir varhgimiz olan, Galatasaray Tac spor kulliblnin, bu kiirsiide veya genel kurullarda,
yeteri kadar bahsedilmemesi ve yer almamasini yadirgiyorum. Soyle ki, ben oglumun tenis
oynamasi sebebiyle, 5, 6 senedir Tag spor kullibline her hafta birkag defa gidiyorum, ugruyorum
ve orada yapllan isleri ¢ok yakindan takip ediyorum. Galatasaray Tag spor kullbi, bizim
kulibimiiz. Yani burada da konusulmasi gerektigine inaniyorum. Yani neden burada yer
almiyor? iste Sayin Baskanimiz, tesislesmeden bahsetti, Galatasaray Ta¢ spor kuliib,
tesislesmesini son derece gilizel tamamlamis ve Sayin Polat Bengiserp Baskanimin dnderliginde,
Sayin Cibara’nin da Yonetim Kurulunda bulundugu, Yénetim Kurulu, ¢ok degerli ¢alismalar
yaptilar ve su anda

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Hocam lutfen, konusmaciyi dinleyelim.

Adnan Mete

Son derece glizel bir tesis haline geldi. Bizlerin de burada Galatasaray Tag¢ spor kullibline, gerekli
Ozeni gostererek, oraya destek olmamiz gerektigini distiniyorum. Galatasaray Ta¢ spor kullibi,
son 2 sene once yanhs hatirlamiyorsam, Avrupa g¢ok bransl spor kullpleri birliginin Giyesi oldu
ve Sayin Polat Bengiserp baskanim daha yeni bu birligin Yonetim Kurulu tyeligine secildi ve son
senelerde orada ¢ok degerli, fiziki iyilestirmeler yapildi ve hepimizin vakit gecirmekten de keyif
alacagi bir hale geldi. Burasi 21 déniimin Gzerinde, ¢cok degerli bir arazi, Atasehir’in gbbeginde,
en az Florya kadar degerli bir arazi ve biz buraya gereken degeri vermiyoruz, maalesef ve burada
hic ismi dahi gecmiyor. Yani bizim projelerimiz, tesislerimiz derken, buradan hi¢ bahsetmiyoruz.
Ben yadirgiyorum, yani orasi da bizim kendi varligimiz, 2015 senesinde almisiz ve 2015
senesinden beri Galatasaray Spor Kullb( Yonetim Kurulunun isbirligi ile belirlenen bir yonetim
kurulu orada gorev yapiyor.

Ben kendilerine Polat Bengiserp baskanima ve degerli Yonetim Kurulu Uyelerine, yakindan
bildigim icin, yaptiklari ¢alismalar icin cok tesekkir ediyorum. Ancak bu kiirsiide cok
onemsedigim, uzun siredir dillendirmek istedigim bir hususu belirtmek istiyorum.

Orada ana brans, tenis ve alanin asagi yukari 4’te 3'(, tenis kortlarina ayrilmis durumda. 13 tane
tenis kortumuz var. 7 si kapali, 6 si agik. Bir tane Merkez kortumuz var. Cok glizel bir merkez
kort, yaklasik yanls hatirlamiyorsam 1500 seyirci kapasiteli bir merkez kortumuz var. Ve biz bu
artik tesislesmeden bahsederken, bu sahip oldugumuz 13 kortu, o merkez kortu, kendimiz
isletip, yani isletip, kendimiz o bransi isletip, basarili gencler yetistirecegimize, bir isletmeciye,
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surekli 2017 senesinden beri, stirekli kiraya veriyoruz, tabiri caizse. Yani buradan da basari
bekliyoruz, bize para kazanmak amaciyla, bir bransi isletmeyi devralan bir isletmecinin bir basari
hedeflemesi mimkiin degil ve bunu ¢ok yakindan kendim goriiyorum zaten. Clnki tenis 12
yasina kadar hevesli velilerin ve ¢ocuklarin oynadigi bir spor. Alt yapi olusturuluyor. O yastan
sonra da sporcu olmaya karar vermislere yetkin hocalarla, yetkin antrenérlerle ve kullip destegi
ile ancak getirebiliriz. O yastan sonra da zaten ticari olarak isletmecinin amaci para kazanmak
oldugu igin, hicbir basari ¢ikmiyor. Bizim de kulibimdizin sitesinde, amator branslarimizin
arasinda, tenis var diye yaziyor ama sadece o yazida kaliyor. Yani biz bunu ne isletiyoruz, ne de
hakimiz. O alanin da hakimi oradaki isletmeci olmus oluyor. Benim burada 6nerim, elestirirken,
Oneri de getirmek istiyorum. Benim burada énerim, bu bransi herhalde isletmeye verdigimiz tek
brans bu. Bu bransi kendimiz artik isletelim. Birka¢ tane yurt disindan getirecegimiz degerli
hocalarla, biz tenis bransindan birkag sene icinde, cok dnemli basarilar ¢ikarabiliriz. Bunu ancak
sportif basariyl hedefleyen bizler yapabiliriz. Biz para kazanma amaci olan bir isletmeci bunu
asla yapmaz, yapamaz. Clinkii adamin amaci para kazanmak. Ben biraz bu konuyu burada
dillendirip degerli Galatasaray kultbi Gyelerinin dikkatini ¢ekip, oraya yogunlasmalarini, biraz
dikkatlerini, oraya yogunlagmalarini saglamak istedim. Beni dinlediginiz igin ¢ok tesekkir
ediyorum. Saygilar sunarim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Peki hocam. Degerli konusmacimiza Tag spor tesisi ile spesifik bir konuyu dikkate getirdigi icin
tesekkirler. Sayin Ali Demir hocam, 10 uncu konusmacimiz, oturumumuzdaki, sonra Sayin
Murat Sagman, Sayin Edip Girman ve son olarak da kayit vermis olan Sayin Refik Arkan
blyugumiz.

Ali Demir

Kiymetli Divan Baskanim, Sayin Yonetim Kurulu Uyeleri, vakit ¢ok gecti, konu baslklari olarak
sunacagiz konulari artik, 10481 Ali Demir. Herkese iyi glinler diliyorum, kiymetli haziruna. Bugiin
burada ben kulGbiimizin bir bransi olan, salon sporlarindan judo ile ilgili sizlere kisa bilgi
vermek istiyorum. Clnkl en basarili subelerimizden bir tanesi, demin baskanimiz da izah etti,
tesislesmede kendisine de bir ufuk acilacak muhakkak ki, ylregimize su serpti, judo sporunu,
bransini, rahmetli Kayihan Uraz agabeyle beraber kurmustuk, Binglil abla ve Gencg abiyle
beraber, teferruatini anlatmayayim, 2010, 1983’te kurduk. Her sene Tiirkiye sampiyonasinda ya
birinci, ya ikinciyiz, takim halinde, bayanlarda. Her sene bu sampiyonlugumuz var. Bu sene de
erkek takimlari ve bayanlarinda Tirkiye sampiyonu olduk, kultpler arasi, 2012’den judo ligi
basladi, Avrupa'da, o zamandan bu zamana 4 tane Avrupa sampiyonlugu aldik, 7 tane de Avrupa
Gclincultgl aldik, cok kiymetli antrendriimiiz ve sube sorumlularimiz var, ikisi de talebem. Ben
judo kurdum, 29 sene hizmet ettim, 2016 yilinda ayrildim subeden, federasyonla olan bir seyden
otird, kulibimiize rahathk saglamak amaciyla, simdi bizim sporcularimiz ¢ok performansi
yuksek sporcular ama Marmara Universitesinde sézlesmesini benim yaptigim tesiste, Edirne’de
ve Burhan Felek’te birkac yerde calisiyoruz. Bu tesislesme dinamizminden sonra, insallah bir
yerimiz olacak. 5 tane antrenériimiiz var, 170 tane lisansli sporcumuz var, 23 tane de Ust dizey
sporcumuzla calismalarimiz devam ediyor. Antrenoriimiiz Avrupa capinda bir antrenér. Kendisi
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son 2 yildan 6nce federasyon teknik direktori olarak cok da glizel hizmetler veriyordu. Su anda
teknik direktorlik gérevinden federasyon, ne politikasi yapacaksa, bilemiyoruz. Alindig igin,
bizim sporcularimiz da magdur oldu, Tirkiye'de magdur oldu. Olimpiyatlarda bizim sporcumuz
dereceye girecekken, bizim antrenoriimiiz olmadigindan dolayi, milli takimin antrenori de
hakem tarafindan saha disina ¢ikarildigi icin bir madalyadan olduk. insallah bunlar diizelir, sube
sorumlusu Ece hanim konuyu yakinen takip ediyor, bundan da memnuniyet duyuyoruz. Arti bu
tesislesme politikasinda bir avantaji da size sdyleyeyim. Subenin iginde spor mimarisi agisindan
yetismis bir yiiksek mimar var. istisare halinde sube sorumlumuzla, biz zaten tniversitede bu
dersleri verdigimiz icin, istisare halindeyiz ve bu subemize gerekli tesisi kazandirmak igin, her
tirli yardima haziriz ve kuliiblimizin de emrindeyiz. Arti, yine kuliibiimiize ve amator branslara
cok faydasi olacak bir saglik egitim projesini akademik bir grupla ve uzman bir grupla gelistirdik,
yakinda sunacagiz yonetime insallah, asagi yukari 750 milyon liralik bir sponsor geliri olacak
kuliibin insallah.

Cok kisa gegiyorum. Arkadasimiz degindi, bu hafta sonu, milli olimpiyat, TMOK milli olimpiyat
komitesinin secimleri var. Ben de deginmek istiyorum. Oranin da altin rozetli Gyesiyim, Ust
diizey pozisyonlarda gorev yaptik. Simdi orada hakikaten Galatasarayin spor kullblnin 6zgul
agirligini, spor camiasina tattiracak, gosterecek bir pozisyon var. Bizi bu ¢ok mutlu ediyor.
Kullibiin Gyelerini de herhalde mutlu edecek. iki, bu vakte kadar Burhan Felek’ten bu tarafa
rahmetli hep tek liste ile segime gidilirdi, bu sefer iki liste ile segime gidiliyor, olimpiyat komitesi
tarihinde ilk. Bu iki listenin ikisinde de ¢ok kiymetli arkadaslarimiz, dostlarimiz, talebelerimiz var.
Cok st diizey spor bilgilerine sahip akademisyenler var, uzmanlar var, spor yoneticileri var,
hukukgular var. Bizleri bu kullp olarak bizleri mutlu ediyor, bir mutlu eden tarafi da adaylardan
birisi Galatasarayin ¢ocugu, Galatasarayimizin voleybol kaptani, milli takim kaptani, voleybol
eski federasyon baskanligini yapmis olan Ahmet kardesimiz, o da ayri bir yarismada paydas
oldugu icin, Galatasaray adina ve Galatasarayl temsilen diger arkadaslarimizla beraber oldugu,
bizleri, Galatasaray camiasi olarak mutlu ediyor. Ben bir olimpizm ruhu olarak ve fair playci
olarak, sadece bir kulvara degil, biitlin kulvarlarda miicadele edecek olan, orada hangi takimda,
hangi grupta olursa olsun, girecek olan tiim tyelerin hepsine, olimpizme hizmet edeceklerinden
otlrd basarilar diliyorum. Ve iyi aksamlar diliyorum hepinize.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Ali Demir hocama, kendisinin Galatasaray judo bransina ¢ok biyik katkilari oldu, bu Tirkiye
milli olimpiyat komitesinin bu secimi konusundaki bilgilendirmesiicin de, Divan baskanligi olarak
cok tesekkiir ederiz.

Evet, Sayin Murat Sagman.

Murat Sagman

Evet, Sayin Divan, Sayin Divan baskani, hazirun, Sayin Yonetim Kurulu Baskan vekilim, ben cicegi
burnunda Divan uyesi oldugum igin, biraz heyecanliyim, ilk konusmam olacak, aslinda bir
konusma hazirlamistim ama cok uzun sirecek, 2, 3 dakikaya kisaltacagim. Bayagi gec oldu.
Benim konustuklarimi, hazirladiklarimin bir kismini Omer Timay sodyledi zaten, bu mesale
konusu, bence ¢cok énemli. Yillardir maca giderim, ilk defa bir deplasman triblintinde bu kadar
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mesaleye sahit oldum ki, hayatimda ilk defa da mag kagirdim yani, istiklal Marsina yetisemedim,
saat 5’te Maslaktan ¢iktim. 6, 6,5’ta varirm diye, erkenden giderim diye, 8 i, 15 gece stada
ulastim, nasil bir glivenlik 6nlemi ise, bu konuda belki de ilerideki maglarda, biraz daha dikkatli
olunur, ylrlyerek gitsem herhalde 45 dakikada stada ulagirdim. Finansallarla ilgili biraz isim de
oldugu icin, cok kisaca sunu sdyleyecegim. ibrahim Bey cok giizel anlatti zaten, bizim
finansallardaki sikintimiz, tabii ki sampiyonlar ligine kalmamamiz, o 6nemli, bir de tabii ki yayin
gelirleri, orada da iste cografya kaderdir diyecegiz, ¢linkii maalesef orada bizim yapacagimiz bir
sey yok. Ama sampiyonlar ligi konusunda, tabii o bizim basarimiz, onun igin bu sene gergekten
¢cok 6nemli bir sene, gecen hafta iki tane degerli abimle konustum. Bir tanesi sunu dedi, ya ne
kadar olaylar oluyor kullipte, iste Cuesta transferi, soyle, yok su oldu, 45 futbolcu, kimse
konusmuyor diyor, iki glin sonra baska bir agabeyimle konustum, diyor ki, aman gruplarda ¢ok
elestiri var. Herkes ¢ok elestiriyor, aman ¢ok fazla yapmayalim, iste 2,5, 3 ¢cok énemli bir siire
var. Simdi dustndlim iki farkh goris, tabii ki Galatasarayda elestiri kiltird vardir, ama burada
cok 6nemliolan, ya su 2,5, 3 ayi belki de ben ikinci agabeyime katiliyorum. Su 2,5, 3 ayi atlatalim.
Ondan sonra herkes defterine yazsin, biz de yonetimimize o sekilde yardimci olalim. Clnki
dedigim gibi su finansallara baktigimizda, tizerimize gelen cok ciddi bir dalga var. Onlemek icin
bizim gercekten cok ciddi bir sekilde duvar 6rlip, cok ciddi bir sekilde birlik olmamiz lazim ve son
olarak sunu séylemek istiyorum. Bir 5 inci yildiz firsati var. Bir sampiyonlar ligi firsati var. Bu sene
artik bunu ¢ok iyi kullanmamiz lazim. Yani bir futbol akh mi olacak, bir yapilanma mi olacak, yani
finansal anlamda bunlari ¢ok iyi kullanmamiz lazim. Clink{, ayni zamanda ¢ok énemli bir kur riski
tasiyoruz, yani kurlarin boyle gittigi, yani bilangoda zaten gérdiiglimiiz zaman, kur bizim lehimize
isledi, son bilanco tablosuna baktigimizda, ama gelecek dénemde, son transferlere de bakarsak,
¢ok 6nemli bir kur riski tasiyoruz, onun icin bu yapilanmada, finansal yapilanmada, simdiden
baslayip, bu firsati da kagcirmamaliyiz. Cok tesekkir ederim dinlediginiz i¢in, sag olun.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Murat Sagman’a c¢ok tesekkdirler. O deneyimli bir finansgi olarak, gayet derli toplu, bircok
konuyu, ¢cok vurucu bir sekilde glindeme getirdi. Degerli hazirun, evet Sayin Edip Glrman.

Edip Giirman

Sevgili Galatasarayllar, Sayin Baskan, Sayin Yonetim Kurulu Gyeleri, cok gec¢ saat oldugu icin,
sizin vaktinizi almak ve bu sireci dogru degerlendirmek agisindan, hakkimi ben baska bir sefere
kullanmak istiyorum. Clnki konusacagim konular boyle bir 5 dakika, 10 dakika ile sinirli
kalmayacak. O yiuzden affinizi rica ediyorum, bundan sonraki toplantida insallah size tekrar
déniis yapacagim. lyi aksamlar dilerim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin konusmaciya tesekkirler. Sayin Refik Arkan buyurun.

Refik Arkan
Tim Galatasaraylilara saygilarimi arz ediyorum. Once Yoénetim Kuruluna, Baskanimiza bu
projeler ve finans yapisini ylzdirebildigi icin, bu kadar sikintili bir donemde, kutluyorum
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kendilerini, calismalarinda Allah yardimcilari olsun. Simdi bir iki konuya deginmek istiyorum.
Galatasarayda, sevgi, saygl ortaminin muhafaza edilmesinden yanayim, ama bu tek tarafl
olmuyor. Yonetim Kurulu genel kurul Uyelerinin, Divan Uyelerinin yazili miracaatlarinin
hicbirine cevap vermiyor. Boyle bir ortamda sevgi, saygl nasil tesis edilebilir, ben
anlayamiyorum. Niye cevap verilemiyor? Cevap verilmemesinin sebebi nedir? Boyle bir sey
olamaz. iki tane Divan (iyesi, isim vermistim, bunu gecen Divan toplantisinda da sdyledim,
isimlerini vermiyorum, harflerini séyledim. Dilekge verdi. Bir bazi olaylarla ilgili. Yonetimle,
Denetleme Kurulu arasinda gidiyor, geliyor. Gidiyor geliyor, hicbir sey yapilmiyor. Bakin o giin
de soyledim. Bir sugun failine ne sifat takiliyorsa, o fiili isleyene ceza vermeyene de ayni sekilde
hitap edilir. Bunu daha agik konugmak istemiyorum.

Ekim ayinda, iki tane dilekge verdim Yonetim Kuruluna, cevap vermediler. Bekliyorum. Genel
Kurulda Baskan bir konusma yapti, en sonunda tesekkir babinda ve dedi ki, 50 kisiye yakin
konusmaci var, hepsini dinledim, not aldik, bilahare hepsini dedi tek tek izleyecegim kayitlardan
ve yazili cevap verecegim dedi. Baskan kullibiin siyasetini belirler, liderlik yapar. Onun bu séziinii
kim tamamlayacak? Yonetim Kurulu tamamlayacak. Subelere yazacak, subelerle ilgili sorularin
cevaplarini verin diyecek, sorularin cevaplarini hazirlayacak ve o konugsmacilara teblig edecek.
Yonetim Kuruluna soruyorum, Baskanin sézlini yerle bir ettiniz, havada kaldi. Yakisiyor mu bu
bize? Mecidiyekoy’le ilgili bir iki sey soyleyecegim. Mecidiyekoy’lin siratle tapularinin verilmesi
lazim. Bu Galatasarayin imajini zedeliyor, oradan bize inanarak yer alan arkadaglar veya
dostlarimiz, bunlarin hepsi kullip Gyesi de degil, ama tapularina ulasmak istiyorlar. Bu konuyu
suratle yerine getirip, bu konuyu kapatmamiz lazim, giindemimizden c¢cikmasi lazim. Bu sagda,
solda ¢ok konusulan bir konu oldugu icin soyliyorum.

Genel kurulda ifade ettim, Galatasaray Kulliblinin su anda Yonetim Kurulunun kiralama ve
tahsis yapma yetkisi yok. Genel Kuruldan yetki almaniz lazim. Tiziglin 24 inci maddesinin 10
uncu fikrasi, ha, almadiniz. Tahsis veriyorsunuz, kira kontrati yapiyorsunuz, yetkiniz yok. Yarin
bunlarin hepsi 6niinlize sorun olarak gelecek. Uyariyoruz. Soyliiyoruz, ama cevap veren yok,
ilgilenen yok.

Gelenekler ve tlzik konusuna deginmek istiyorum. Acik soyleyeyim, tlziige uyulmuyor,
geleneklere de uyulmuyor. Geleneklerimizi kaybedersek, sonumuz ¢ok koti olur. Galatasaray
gelenekleriyle ve tizuglyle, yonetmelikleriyle yasayan bir varlik. Bugiin soruyorum Yoénetim
Kuruluna, kag tane yonetmelik var kullipte bilen var mi? Varsa ben bir daha Divan toplantisina
katilmayacagim, sayisini bilen yok, uygulanmiyor ¢inki. 19 tane yonetmelik var. Satin alma
yonetmeligi, icra kurulu yonetmeligi var, var, var, var.

Hangisine uyuluyor? Hicbirine uyulmuyor. Peki Denetleme Kurulu raporunda bundan
bahsediliyor mu? Bir satir yok. Yonetmeliklere uyulmadigina dair bir satir yok. Denetleme Kurulu
kimi temsil ediyor? Bizleri temsil ediyor, Genel Kurulu temsil ediyor. Boyle sey, Denetleme
Kurulunu ben kiniyorum burada, agik¢a kintyorum. Dilekge veriliyor, bir konuyu arastirmasi icin,
yok i¢ denetgiye verdik, i¢c denetgi diyor ki, denetleme kuruluna verdik oradan yonetime diyor,
boyle bir sey olamaz. Bir kargasa iginde gidiyor bu isler, idari isler.

Kullp sitesinde geleneklerden bahsediyorum. Ben ilk defa bu yonetim zamaninda gordim,
kullip sitesinden Yonetim Kurulu Gyeleri bildirimde bulunabiliyorlar. Adlariyla. Yok boyle bir sey
bizim gelenegimizde. Baskan kendi adina aciklama yapar ve diger aciklamalar Yonetim Kurulu
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adina yapilir. Simdi butin bunlan gegiyorum. Hadi bunlarn da hazmettik diyelim, sesimizi
cikartmadik, kardesim bir de Kalamis’in mistecirinin reklamlari basladi. Kalamis’ta bir mistecir
var, onun duzenledigi gecelerin reklamlan gikiyor, size de geliyor, mesajlar geliyor kullpten.
Kulip miustecirin reklamini yapamaz. Kullip yapacaksa, o zaman buradaki Rams’in bilmem
nenin, satilik dairelerinin, onlarin kampanyalarini da duyursun, bu is bu kadar ayaga diisecek bir
is mi? Kalamis s6zlesmesi de tizlige usullere aykiri yapiimistir, ihale sartnamesine uyulmadan
yapiimistir, denetleme kurulu da burada, ha, baksinlar, ¢iksinlar cevap versinler.

Bakin bu gelenek ve tiiziik konusunda ciddi bir hassasiyetim var. Bunu devam ettirecegim, ben
bir seye takildim mi, sonuna kadar miicadele etmeye aliskin bir insanim. Bu arada sayin bu mali
tablolarla ilgili bir sey sormak istiyorum, pek o kismini anlayamadim. Galiba denetleme kurulu,
ifadesinde dedi ki, 6 milyarlik bir s6zlesme var, yikimliligimiz var. Bilangoda yer almiyor,
dipnotlarda yer aliyor. Ben bunu ilk defa duydum, ben hayatimda ilk defa duydum boyle bir seyi.
Bir sozlesme vyapilip, bir yukimlilik dogmussa, bilancoda Onimiizdeki déneme ait
yukimlaliklerimiz adinda yer alir diye distiniyorum. Bununla da ilgili bir bilgi verilirse,
sevinirim. Son olarak Platon’un 2004 sene evvel sdyledigi bir szl size hatirlatmak istiyorum.
Bir kurumda kurallar ve gelenekler gigneniyorsa, yikihs yakindir ama kurallar yoneticilerin
Ustlinde yer aliyorsa ve yonetilenler bu kurallarin kélesi ise kurum kurtulur ve tanrinin verdigi
tim nimetlerden yararlanir. Hepinize esenlikler diliyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Saygideger hazirun, Refik Arkan bliyigiimiz son derece 6nemli konulara parmak basti, eminim
Saygideger Yonetim Kurulumuz bu konulardaki hassasiyeti dikkate alacaktir. Yonetim
Kurulundan bir katki olacak mi acaba? Yénetim Kurulu adina ikinci Baskanimiz Sayin Metin
Oztiirk agiklamalarda bulunacak.

Kuliip ikinci Bagkani Metin Oztiirk

Sayin Divan Baskani ve ekibi, kiymetli Yonetim Kurulu arkadaslarim, hanimefendiler,
beyefendiler, Divan Uyeleri, ben agik¢asi ¢ikmayi hi¢ planlamiyordum, ¢linkii zaten Divanlar
bizim oviing kaynagimiz, bundan evvel de ben burada kendi elestirilerimi yapiyordum. Bugiin
de yonetim adina cevap veriyorum. En bliylik 6viincim{iz baskalari gibi, 3 ayda, 6 ayda bir degil,
senede bir istisna harig, her ay toplanan bir Divan kurulumuz var, ¢clinkii bu elestiriler bizi
giiclendiriyor. Biliyorsunuz, Sayin Dursun Aydin Ozbek baskanim déneminde énemli bir tiiziik
degisikligi ile Yonetim Kurulu 3 aydan siresi 2 yila indirildi. Divan da buna uydu. Dolayisiyla

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Metin Baskanim, unutulmustu Divan, ama ben 6zellikle. Evet.

Yénetim Kurulu ikinci Baskani Sayin Metin Oztiirk

Evet, siz kendiniz ilave ettiniz. Evet. Simdi bu Galatasarayin aslinda 6ninli agmak icin yapilan
muhtesem bir hamle oldu. Onun icin elestiriler de olacak, elestirinin sonunda da zaten
biliyorsunuz Ekim aylarinda bir ibra genel kurulu var. ibra edip, o yéneticilerin bir daha gérev
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almamasini saglayabilirsiniz. Ya da takibinde, mayis ayinda sandik geldiginde de daha iyi
yonetecek mutlaka vardir aramizda, onu da getirirsiniz.

Simdi ben birkag tane seye cevap verip, zaten Dursun baskanim agiklamisti, onlara da paralel bir
iki sey sdyleyecegim. Bir tanesi, Kemerburgaz’'da futbol aklina ihtiya¢ var dendi. Tabii ki futbol
aklina ihtiyag var, voleybol aklina ihtiyag var, basketbol aklina ihtiyag var. Biz pek ¢ok bransta
hareket ediyoruz, bildiginiz gibi, Galatasaray baskanlikla yonetiliyor, en 6nemli ekonomik
noktamiz da futbol. Galatasarayin futbol akh her zaman secilmis baskandir, siz segiyorsunuz.
Atanmislar degildir. Sayin Dursun Aydin Ozbek’tir. Bu sene her zaman séyliiyorum. Bu
sampiyonluklar Baskana yazar, bundan dnceki basarisizliklarin da o donemin baskanina yazdigi
gibi, peki orada isler nasil yiiriiyor? Mesela ibrahim Bey bir giin uyaniyor, ben gideyim diyor,
sunu mu alayim diyor? Orada isler bundan 6nceki yillarda oldugu gibi séyle ylriyor. Takimin
teknik direktori ve scout ekibi, ihtiyaclari tespit ediyor, bir futbolcu listeleri veriyor, o futbolcu
listelerine gore, onlarin takimlari ile ve futbolcular ile ve menajerleri ile gorustliyor, blitce
cercevesinde yiriiyor. Sonunda o giinki kuliibiin baskanina, yani su an Dursun Aydin Ozbek
Baskanimiza geliyor, o karar veriyor. Ne ibrahim Beyin elinde, ne sayin Abdullah Kavukcu’nun
elinde, ne Maruf Gineg’in elinde, boyle kendi kendine hareket edecek bir yetki yok. Blyik
haksizliklara ugruyorlar, her giin istifaya davet ediliyorlar, her gilin ailelerine inanilmaz
hakaretler ediliyor, buna ragmen Galatasaray askiyla gorevlerini yerine getiriyorlar. Bizim futbol
aklimiz bugiin Ali Sami Yen’in koltugunda oturan Kullp Baskanimizdir, bundan sonra da boyle
olacak.

Futbol akli disinda ne séylenmis, bakiyorum séyle. Evet Omer Tiimay kardesim demis ki, bir kere
mesalelerle ilgili cok hakl elestiri getirmis ama biliyorsunuz ki maglar basladiginda, burasi bizim
degil, beden terbiyesinin ve emniyetin, yani baskanimiz cezali oldugu maglarda, burada
odasinda bile oturamiyor, 3, 4 saat 6nce terk ediyor. Evet, ciddi hayati tehlikeler yasaniyor, biz
de gordik, asagiya mesaleler atiliyor, cocuklar var, kadinlar var, insanlar var, herkes var. Yani
inanilir gibi degil. Emniyet bundan sonra herhalde daha dikkatli olacaktir, ki emniyet de o giin
var glclyle calisti ama nasil getirildiyse, bir sekilde getirmisler onlari.

Omer kardesimin hakli oldugu bir sey var, ya baskalari sey yapiyor, nedir ceza almayi gerektiren
hareket yapiyor, iste tezahirat, kiflr ne ise, biz Divan Uyeleri ceza aliyoruz. Biz bunu kendi
aramizda konusacagiz, biylk ihtimalle zaten biliyorsunuz, bir milli araya giriyoruz, Antalya
macindan sonraya, oraya bir separasyon getirecegiz, Divan Uyelerini korumak icin, ceza
almasinlar diye. Hakl bir éneri. insallah kifayet eder, ¢iinkii yukarisi acik, yukaridan girebilirler,
baska bir sey yapabilirler. Ona bakacagiz.

Simdi ibrahim Bey bahsetti zaten, aslinda kiirsiiye ¢ikinca belki bunun seyiyle, enerjisiyle elma
ile elmayr degil de, elma ile armudu karistiriyoruz. Cinki bilango teknigine gore, sanki
faaliyetten zarar etmisiz gibi goziikmesine ragmen, futbolcu gelirleri orada géziikmuiyor. Zaten
basa bas oldugunu ibrahim Bey biraz 6nce acikladi, orada bir zarar yok. Sermaye artisi
biliyorsunuz 30 Kasim’dan sonra yapildi, dolayisiyla burada oradan gelen 1,7 milyar lira
gdzukmduyor, sanki orada laf yuvarlanirken, ya iste bunun iginde bu da var gibi bir sey séylendi.
Oyle degil, bir diizeltme yapmak istiyorum. Bir hata olabilir. Yine sermaye tavaninin 27 milyar
lira ve YK gorev siiresinin 3 yil oldugu soylendi. ikisi de dogrudur. Ciinkii bu kadar biiyiiyen
yapilarda, bunun onlemini 6nceden almanizda fayda var. Biz geciciyiz, ama kultip kalici.
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Hatirladigim kadariyla, yanhs hatirlyor olabilirim. Rahmetli Mustafa Cengiz Baskan doneminde
de sermayemiz 540 milyon TL civarindayken, sermaye tavanimiz da 5 milyar TL civarindaydi.
Oyle hatirliyorum, yaniliyorsam bir sonraki seyde diizeltirsiniz. Yani bu biyiimenin getirdigi bir
aksiyondur, zaten biz sermayeyi kendi kendimize 27 milyara zaten gikaramayiz, édenmis
sermayeyi, bunun icin SPK mevzuati lazim, cebinizde para olmasi lazim, bir dnce yaptigimiz 5,4
milyar liraydi, tamami 6denmis sermaye ile yaptik, gelirlerimiz, dustigiinden bahsediliyor.
Gelirlerimizin dustigu tek bir konu var. Bir dnceki yil sampiyonlar ligindeydik, bu sene UEFA
ligindeyiz. Bunlarin gelirleri farkli, bu sene insallah sampiyon olup, tekrar sampiyonlar liginde
olacagiz. Bunlar 6ngorilebilir seyler degil, ancak yasandik¢a karsilasacaginiz seylerdi. Hedefimiz
sampiyonluk, 19 takimin da hedefi sampiyonluk, sampiyon olunca oradan birtakim gelirler elde
ediyorsunuz, sampiyonlar ligine kaliyorsunuz. Gelirlerimiz dismiiyor, tam tersine artiyor.
Baskanimizin liderliginde, Sayin Niyazi Yelkencioglu’'nun ekibi harikalar yaratiyor, sponsorluk
gelirlerimiz 80 milyon Eurolara ulasti, hani deniyor ya, sponsorlar teker teker tlikeniyor,
kayboluyor, tam tersi, sponsorlar ciddi anlamda artiyor.

Bazen tabii Divana geldigimde bundan dnceki Divanlarda elestiren tarafta oldugum igin, daha
dikkatli olmaya ¢alisiyorum ama suna bakiyorum. Bu ydnetim geldiginde, takim sampiyon
muydu? Hatirladigim kadariyla 13 Gncliydl. Elestiri tabii ki var, ama tabloya da net bakmak
lazim. Sayin Dursun Aydin Ozbek ydnetime geldiginde takim 13 tincliydii. Peki.

israf ede, ede, sata sata gidiyorlar havasi var. Hatirladigim kadariyla Florya’nin 20 dénimii
bizimdi. Buglin bu yonetim 43 dénim daha satin aldi, parasini ddeyip satin aldi. Yaklasik 45 yildir
bir tesis yapilmamisti, sizlerin parasiyla, kulibiin parasiyla Kemerburgaz yapildi. Orada 4.500
metrekare de A takimin kullandigi 2.500 metrekare iken buraya 14.500 metrekare yapildi. Bliyik
ihtimalle sampiyon olduktan sonra, mutlaka Baskanimiz, Kulliibiimiiz orada bir organizasyon
yapacak, bu gordigiinizin aslinda c¢ok daha hasmetlisini, ¢cok daha etkileyici olanini
goreceksiniz orada. inanilmaz bir tesis, bu kullibiin. Bu yénetim gidecek 2026 Mayista, ondan
sonraki yonetimler devam edecek, insallah bir 40, 50 sene gidecek.

Galatasaray Adasi bu yonetim geldiginde bizim degildi. Sanirim yanhs hatirlamayayim, rahmetli
babamdan dolayi benim icin ¢ok degerli, hepimiz icin degerli, son 20 senedir isletmecilerdeydi.
Bu yonetim 32 gilinde acti. 32 glinde Bogazda herhangi bir eve badana yapamazsiniz. Dursun
Aydin Ozbek’in iradesiyle yapildi bu. Sizlerin iradesiyle yapildi. Sizin verdiginiz oylarla yapild.
Ana kara disindaki bolgeler burada gosterildi size, 50 yildir ellenmemis, hani boyle belediye
secimleri vardir ya, bir anda kaldirimlar yapilir, boyle Cin’den, min’den bir seyler gelir, boyle
basarsiniz, langir lungur, langir lungur, kimse alt yap! yapmaz. Bu yonetimin en buylik becerisi
sampiyonluklar degil, finansal diizelme ve alt yapl.

Bakin bu stat acildigindan beri, bu cimlerden sikayet ediyorduk, artik yok. Niye biliyor musunuz?
O isiklandirmalarin hepsi yenilendi. Florya’da futbolcular yiirirken sakatlaniyordu. Simdi
inanilmaz bir yer yapildi. Bunlarin hepsi sampiyonluga etki eden faktorler. Gegenlerde yine bir
arkadasimiz, kardesimiz, ya siz dedi béyle konusuyorsunuz, Temmuzda a¢ kapa yapiyorsunuz.
Dogru, biz Temmuz diye s6z verdik, beceremedik, %100 haklisiniz Kemerburgaz icin, ama biraz
da insaf ya, 45 senedir bir sey yapilmamis, 7 aylik gecikmeye mi sey yapiyorsunuz? Bence
Kemerburgaz icin bu Baskan ve Yonetimi bir alkisi hak etmiyor mu? Sadece Kemerburgaz icin
soylliyorum, Ada ya da digerleri degil. Burada elestirelim, motive edelim, begenmiyorsak
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degistirelim, bakin 4, 5 ay sonra 6niinlzde bir ibra genel kurulu var. Cok uzak degil, o kadar
¢abuk geciyor ki, 4, 5 ay sonra. Riva bitti, yendi, tiikendi deniyor. Riva buglin biylk kullpler
arasinda en az borcun Galatasarayda olmasini saglayan yerdir ve su an bildigim kadariyla,
Bagkanimizin konusu yine, 600 civarinda villa ve dikkanlar var.

Ustelik o yapilmamis olan villalarin hepsinin alt yapisi hazir, sosyal tesisleri yapilmis. Bunlar
yapilamazsa diye bir sey yok, devlet glivencesinde, Emlak Konut yapacak. S6zlesmede var. Biraz
intikaya ugrayabilir ama bunlar hepsi Galatasarayin mali. Aslinda ne kadar intikaya ugrarsa, bir
sonraki yonetimin kullanacagi aset oluyor.

Biliyorsunuz ki bu Kemerburgaz’da kapandi, acildi denirken de, orada miiteahhit konkordato
ilan etti. Bilemezsiniz ki, bugtin her giin bir stri firma iflas ediyor, konkordato ilan ediyor. Benzer
bir talihsizligi Mecidiyekdy’de yasadik, anlastigimiz firma ile miteahhitle sorun yasandi.
Bunlarin hepsi tamamlandi, orasi da baslyor.

Bugilin 11 yildir sampiyon olamayanlar, 7 yildir gérev basinda olup, masallar anlatanlar,
Divanlarinda alkislaniyor, bizse maalesef buradan hizlinle ayriliyoruz, tesekkiir ediyorum.
Yasasin Galatasaray.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
ikinci Baskanimiz Sayin Metin Oztiirk’e cevaplari icin tesekkiirler. Denetim kurulundan, Sayin
Omer Cirkin’den bir katki gelecek. Buyurun.

Denetim Kurulu Uyesi Omer Cirkin

Sayin Baskanim, Sayin Yonetim Kurulu ¢ok kisa Refik Beyin konusmasina ufak bir cevap vermek
istiyorum. Clnkli cok blylk yanlis anlasmalara veya spekiilasyonlara sebep olabilir. Ben
sunumda yani ylkdmlalik tarafini anlatirken, yani bilanconun pasif tarafini anlatirken,
futbolculara bundan sonraki yillarda 6denecek olan 6 milyar 750 milyon liranin bilangonun
pasifinde yer almadigini, ama yani teknik konusalim, nazim hesaplarda yer aldigini ve bunun
dipnotlarda yer aldigini soyledim. Yani yoksa, Galatasaray Spor Kulliblnin 6 milyar 700
milyonluk bir s6zlesme imzalayip, bunun muhasebelesmemesi imkansizdir. Sadece hani bir
spekiilasyona yol agmamak icin bunu diizeltmek istedim. Saygilarimla. Sag olun.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Saygideger hazirun, baska bir katki olmadigini gorliyorum. Saat 17.44, 4 saat 15 dakikalik stren
Mart ayi oturumunu kapatiyorum. Nisan ayinda iyi ve saglikh giinlerde goriismek lizere hosca
kaliniz.
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Aykutalp Derkan (6833)

Bagkan
Sonay Kale (9001) Yal¢in Kaya (6904)
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
Ali Tiizmen (8377) Z. Niliifer Sanvar (7167)
Yazman Yazman
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