Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 17 Nisan 2024 Carsamba giinii saat 13.30°da Ali Sami Yen Spor Kompleksi
Rams Park Ozhan Canaydin Konferans Salonu’nda yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Degerli hazirun, toplantimiza baslamadan 6nce litfen telefonlarimizi sessize alalim. Saygideger
katihmcilar, miize girisimizin oldugu, stat giris kapimizdan gelen kayitlara gore 13.25 itibariyle
oturumumuzda 76 divan lyemiz ve bilgi mahiyetinde 10 kullip iyemiz mevcuttur. Nisabimiz
mevcuttur. Acilis nisabimiz. Toplantiyr agciyorum. Miisaadenizle kiirsliye geciyorum.

Degerli Divan Kurulu tyelerimiz, bizleri ekranlari basinda ve Galatasaray dijital platformlarindan,
takip eden ulyelerimiz, degerli basin emekgileri, Galatasarayimizin sari kirmizi renklerine génil
vermis, hayatlarini armaya adamis kiymetli taraftarlarimiz.

Cumbhuriyetimizin kurucusu, ebedi baskomutan Gazi Mustafa Kemal Atatirk, vatan ugruna
yasamlarini yitirmis kahraman sehitlerimiz, kuliiblmuiziin kurucusu 1 numarah Gyesi Ali Sami
Yen ve arkadaglari ile gegen toplantimizdan bu yana ebediyete intikal etmis Gyelerimiz igin,
sizleri saygl durusuna davet ediyorum.

Vefat listesi liitfen. 5153 sicil numarali Divan Kurulu tiyemiz, Sina Ozbudak, 8571 sicil numarali
Divan Kurulu Gyemiz ve Galatasaray lisesinde uzun yillar 6gretmenlik ve idarecilik yapmis olan
Necati Aktas hocamiz, 8719 sicil numarali Divan Kurulu Gyemiz Celal Yenitur, 9564 sicil numaral
kuliip lyemiz ve satran¢ duayenlerinden Tung Alankus ve kuliip doktorumuz, kardesimiz, Yener
ince’nin degerli, kiymetli agabeyi icin sizleri saygi durusuna davet ediyorum. (Saygi durusu
yapildi.) Buyurun oturabilirsiniz. Ruhlari sad olsun, hepsine Allahtan rahmet diliyoruz.
Misaadenizle yerime geciyorum.

Saygideger hazirun, toplantidan énce Divan Kurulu Giyemiz Sayin Hayri Kozak agabeyimiz aradi,
bir Galatasarayli kardesimiz, Alpagut Giltekin’in cenazesine katilmak durumunda oldugu icin
toplantimiza katilamayacagini bildirdi. Alpagut kardesimize Allahtan rahmet diliyoruz ve degerli
ailesi ve yakinlarina da sabirlar diliyoruz.

Degerli hazirun, bugilin mali glindem ve butce agirlikh bir glindemimiz var ama, glindemimize
gecmeden Once Florya’daki Galatasarayhlar yurdunun kiymetli baskani, Sayin Betil Gintiirkin
Pasinlere s6zi vermek istiyorum. Buyurun.

Betiil Giintiirkiin Pasinler

Divan Bagkanimiz, sayin Divan uyelerim, Kuliblimizin kiymetli Bagkani, Yonetim Kurulu
Uyelerim, saygideger divan lyelerimiz hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Galatasaraylilar Yardimlasma Vakfi, umarim bu defa bu ismi duymayan yoktur aramizda. Clink{
biz daha 6nce 2.5 sene 6nce buraya geldigimizde, bu konusmayi yaptigimizda ¢cogunluk bu
vakfin adini bilmiyordu. Boyle bir yapi, camiamizin bu yapisi, diinyada esi benzeri olmayan bir
yapi. Okullari var, ilkégretim okulu, lisesi, tniversitesi var. Milyonlarca taraftari olan bir kultibu
var arti bir de huzurevi var. Bu camianin kendi huzurevi, boyle bir yapinin diinyada ben benzerini
bulamadim, bulanlar varsa ve bilgilendirirse, gercekten cok mutlu olurum.



Biz Galatasarayhlar yardimlagma vakfinin, sahibi oldugumuz, vakfin sahibi oldugumuz
huzurevinin hak ettigi konumda olmadiginin bilincindeyiz ve camiamizda taninan, sektdrde
prestijli bir Gine sahip olan bir yurt olmasi icin, yogun ¢aba harciyoruz. Goreceginiz gibi, yurt
binasi, Florya’da 2.5 donim arazi lizerinde kurulu, 5 bin metrekare kapal alani var. Villalarin
icinde, son derece yesil ve sicak bir ortami var. Gorduglintz gibi, burasi yemekhanesi, yemek
salonu, Galatasaraylilarin oldugu bir yapi. Ben hemen bu ¢alismalarimiz igin, yani sektérde
prestijli bir Gne sahip olan bir huzurevi olmasi igin yardimlagsma vakfinin yaptigi ¢alismalara,
kultblmiziin verdigi destege bir kez daha buradan tesekkiir etmek istiyorum.

Biz 2.5 sene Once tam 10 Kasim 2021 de, pandemi heniz tam olarak bitmemisti, bitmek
Uzereydi. Huzurunuzda yine bir konusma yapmistim, vakfimizi tanitmak istiyordum, cinki
cogunluk adini bile duymamisti. O zaman bu konusmayi yaptigim sirada, vakifta sadece,
yurdumuzda sadece 49 kisi kaliyordu ve 20 kisisi, yani %41 i Galatasaray camiasiydi, yani
Galatasaray kullibli Uyesi, Galatasaray lisesi mezunu ve birinci derece yakinlari. O giinden,
bugiine cok mesafe kat ettik, hic merak etmeyin, neler, nasil bir ilerleme yaptigimizi size burada
detayli, detayh anlatmayacagim. Ama su anda yurdumuzda mevcut 73 kisi var ve gururla
soyleyebiliriz ki, bu sefer 41’i degil, %62 si camiamiz mensubu, kullp Uyesi, kullp Gyesi yakini,
dernek Uyesi, yani dernek (yesi tabii de ama Galatasaray lisesi mezunu ve Galatasaray lisesi
mezunu yakini.

Cunkl dernek tyesi olup olmadigini arastirmiyoruz biz kabul ederken, Galatasaray camiasina
olan yakinhgini arastiriyoruz ve bunun icin de oldukca bliyik avantajlar sagliyoruz. Kurumumuz
100 yatakl, ama pratikte 100 yatak kullanma imkdnimiz yok. Ciinki bazi odalar 2 kisilik ve tek
kisi olarak kullaniliyor. Arti, bir fizyoterapi merkezi var. Aile hekimligi unvanimiz oldugu igin bir
muayene odasl var. Bunun disinda, psikolojik destek de sakinlerimize saglanmaktadir. Tabii
burada 6zel olarak belirtmek gerekir ki, odalar tek kisilik, kendi banyosu, buzdolabi ve TV’si
bulunmaktadir.

Altini kalin gizgilerle ¢cizmek istiyorum ki, Galatasaray lisesi mezunlari, birinci derece yakinlari,
Galatasaray kullibl Gyeleri ve birinci derece yakinlari, ticretlendirmede ve kabul dnceliklerinde
haklari bulunmaktadir. Clinkii su anda 73 kisiyiz ama rezerve edilmis yerler var. Bir bekleme
sirasi var, tabii ki her zaman kuyrugun basinda liseliler ve kullip Gyeleri bulunmaktadir.
Kimsenin duymamis oldugunu disiinmeden bu kisa girizgdhi yaptiktan sonra, 2023 yilinda
Cumbhuriyetimizin 100’Unci yilinda camiamiza kazandirdigimiz bir degerin, bilgisini vermek
istiyorum ve de bir ¢agrida bulunmak istiyorum. 1994 yilinda degerli Galatasaraylilarin
girisimleriyle, bu binanin, huzurevimizin, Galatasarayllar yurdu olan binanin arsasi, milli
emlaktan kiralanmisti 49 yilligina ve bunun 29 yili gegti, su anda 30 uncu yilini yasiyoruz.
Bildiginiz gibi bu siire sonunda, sadece arsayi degil, lizerindeki binayI da hazineye devretmek
durumundayiz.

Biz de kanunun 2007 yilinda ¢iktigini distiniyorum. Bize verdigi haktan faydalanarak Nisan 2022
yilinda, Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi bakanligina satin alma talebimizi ilettik. Fakat
bildiginiz gibi boyle bir dilekge ¢ok kolay cevaplanmiyor, fakat ingaati basladigimiz, yani 1994’14,
1995’li yillardan itibaren, projeye giivenen, vakfimizdan elini hic cekmeyen, her asamada destek
saglayan, sevgili baskanimiz, Dursun agabeyimiz devreye giriyor ve bizi yiireklendirdi acikcasi ve

iliskilerini de kullanarak, kullipten bizi ayirt eemeden, hatta zaman zaman, kulliblin zamanindan
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da calarak, bize vakit ayirarak bu prosediriin hizlica sonuglanmasi ve vakfimizin yararina
sonuglanmasini sagladi.

Takdir edersiniz ki, satin aldigimiz, satin alma bedeli, su anda arsanin rayic¢ bedelinin yani 30 da
1 i filan civarinda bir rakam. Sira gelmistir, Galatasaray camiasinin finansman glicline
basvurmaya. Bunun icin 9 Haziran 2023 tarihinde kulibimuziin Kalamis tesislerinde bir gece
diizenledik. Galatasaraylilarin yogun ilgisi ile karsilagtik, miikemmel bir gece gecti ve biz de
gururla ertesi giin gittik, bakanlikla sézlesmemizi imzaladik ve pesinatimizi yatirdik. islem devam
etti ve 31 Ekim 2023 tarihinde de tapumuzu aldik. Aylk taksitlerimizi de bugline kadar dizenli
olarak 6dedik. Ama bu taksitler tabii Temmuz 2025’e kadar devam ediyor, heniiz sonuglanmadi
ama gururla soyleyebilirim ki, yarisini ddemis bulunuyoruz. Bu Galatasaray camiasinin finansal
dayanisma gicune karsilik diser. Ama bizi yireklendiren, bdyle biylk bir borcun altina
girmemizi saglayan Dursun agabeyimizin de hakkini yemeyelim lltfen, yoksa biz cesaret edebilir
miydik, bilmiyorum. Biz artik arsamizin ve binamizin bugiin, yarin ve daima bizim olmasini
istiyoruz. Odemelerimiz 3 Temmuz 2025 yilina kadar devam edecek.

9 Haziran 2023 tarihinde diizenledigimiz Kalamis gecesindeki basariyi tekrarlamak icin tekrar
camiamiza bagvurmak istiyoruz. Gorduglniz gibi, gorintilerden, bu isimler bize 9 Haziran
gecesinde platin, altin, glimis, elmas, bronz sponsorluklariyla destek olan Galatasaraylilara
aittir. Bir seref tablomuz vardir ve sponsorluk bedellerine gore de oda adlari, koridor adlari
kendilerine isimleri konmustur. Kendilerine bir kez daha tesekkir etmek istiyorum.

Bu kutsal amacimiz icin tekrar size basvuruyoruz. 2 Mayis 2024 te Point Otelde bir gece
diizenliyoruz, sizi de bize destek olmak lizere Point otele hepinizi bekliyoruz. Gelme imkaniniz
olmasa da gerek davetiye alarak, gerek bagista bulunarak bize destek olmaniz, en buylk
dilegimiz. Geceyi Candan Ergetin kardesimiz diyorum, gururla, sanatgi kisiligi ve Galatasarayhlig
ile her zaman gurur duydugumuz kardesimiz, bizim icin o gece sahnede olacak.

Bu tapumuzu aldik tabii, bor¢larimiz devam ettigi middetce, heniiz tam sahibi hissetmiyoruz
kendimizi ama bu mulkiin bizim olabilmesi icin buylk, kiicik demeden tim bagislara gercekten
ihtiyacimiz var. Galatasaraylilar yurdu, Galatasaraylilar yurduna, herkesin bir ziyaret etmesini
istiyorum. Florya’da, kuliblimiziln tesislerine oldukga yakin bir yerde, son derece giizel bir
ortami vardir. Orada blylk bir ihtimalle su anda %62 si Galatasarayli olduguna goére, nemli
sayida Galatasarayli agabeyimiz neyse ki heniiz ablamiz yok. Agabeyimiz kalmaktadir. Tabii
ihtiyac anlaminda sdylemiyorum bunu, yas nedeniyle soyliyorum. Agabeyimiz kalmaktadir,
hem onlari ziyaret edip mutlu olmalarini saglarsiniz, hem de camiamizin sahip oldugu bu
huzurevi hakkinda, daha derin bir bilgiye sahip olursunuz.

Galatasaraylilar yurdu sadece bir huzurevi olarak diiginmeyin, bir yurt olarak dusiiniin, bir 13
Unct sinif yatakhanesi olarak disiiniin, saghkli, saglksiz orada kendi donem arkadaslariniz
veyahut diger Galatasaraylilarla vakit gecirebileceginiz bir ortam olarak distnin. Litfen boyle
kabul edin. Galatasaraylilar yurdu, sevginin, sayginin, birlikteligin ve dayanismanin viicut bulmus
halidir. Sicak yuvamiz, kalici yuvamiz olsun, bugln, yarin ve daima. Tekrar ¢ok tesekkir
ediyorum beni dinlediginiz igin, saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan



Galatasaraylilar yurdumuzun kiymetli baskani, vakif bagkani, Sayin Betul Glintlirkiin Pasinlere
tesekkirler. Eminim ki camiamizin bitlin unsurlari, bu kutsal amag icin s6z konusu
organizasyona kuvvetli bir katilim saglayacaklardir.

Simdi glindemimize geciyoruz. Gliindemi Divan Kurulu yazman yemiz Sayin Nillifer Sanvar
okuyacak. Buyurun.

Divan Kurulu Yazmani Niliifer Sanvar
4 Nisan 2024 Divan Kurulu giindem:
1. Mart ayina ait toplanti tutanaginin takdimi ve oya sunulmasi.
2. Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi.
3. Galatasaray sportif a.s. nin 1 Haziran 2023 — 29 Mart 2024 dénemine iligkin 9 aylk
finansal raporlariyla ilgili bilgi sunumu.
4. 27 Nisan 2024 Cumartesi glini saat 10.00 da Lutfi Kirdar uluslararasi kongre ve sergi
sarayinda yapilacak, kullip yillik olagan bitce toplantisi ile ilgili genel goriisme.
5. KulUbimdiz ilgilendiren 6nemli ve giincel konular hakkinda katilimcilara s6z verilmesi.
6. Kapanis

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Tesekkiirler Simdi okunan giindemi oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Oybirligi
ile kabul edilmistir.

Gundemin birinci maddesi ile devam ediyoruz. Mart ayina ait toplanti tutanaginin takdimi ve
oya sunulmasi.

Ses kaydi ¢dziimlenerek, kontrol edilip, gsdivan.com Divan Kurulu internet sitemize yiklenmis
olup, ¢oziimlendigi ve siteye yiiklendigi sekliyle, aylik toplanti tutanagini oylariniza sunuyorum.
Kabul edenler? Etmeyenler? Oybirligi ile kabul edilmistir.

Divana gelen iki evragimiz var. Birini simdi zorunlu olarak okuyacagiz. Sayin Nillifer Sanvar, yillik
olagan bltce toplantisinin glindemini. Sadece giindem kismini.

Divan Kurulu Yazmani Niliifer Sanvar
Yillik olagan bitce toplantisi. Glindem.
1. Acils.
Genel Kurul Bagkanlik Divaninin olugmasi.
Saygi durusu ve istiklal Marsinin séylenmesi.
Kullip baskani ya da gorevlendirdigi kisinin, sunus konugmasi
Blitce tasarisinin gorisiilmesi ve blitcenin karara baglanmasi.
Dilekler

o v kA wWN

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

S6z konusu yeni degisen tizigumuzle ihdas edilen, yillik olagan butge toplantimiz, Nisan ayinin
27’sinde, yani onimizdeki bu Cumartesi degil, ondan sonraki 27 Nisan 2024 Cumartesi gind,
Harbiyedeki Lutfi Kirdar uluslararasi kongre sarayinda yapilacak. Bunu lUtfen not alalim ve

yillarca, hani toplantilarin sonunda, 20, 30 kisinin katilimiyla yapilan, biitce toplantilarindan
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farklh olmasi igin de, gugli bir katilim saglayalim ve ¢evremizi de bitce ¢evremizdeki divan ve
kullp Uyelerimizi de bu toplantiya katilmalari igin tesvik edelim, lttfen.

Simdi diger evragimizi okumadan once, toplanti akisina, dahi seri akis agisindan, baskanimiz
Sayin Dursun Aydin OzbeK’i kiirsiiye davet ediyorum. Buyurun Sayin Baskan.

Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek

Sayin Divan Bagkanim, kiymetli heyeti, degerli Divan Kurulu Uyeleri, bizi ekranlardan izleyen,
degerli Galatasaraylilar, saygideger hanimefendiler, beyefendiler, hepinize saygilarimi ve
selamlarimi génderiyorum.

Sozlerime baslamadan 6nce sevgili Betiil’lin buradaki Galatasaraylilar yurdu icin yaptigi, sizlere
yaptigl c¢agriyi ben de dikkatlice dinledim. Gergekten Galatasaraylilarin yurdu, Galatasaray
yardimlagma vakfi, kurumlarimiz igindeki énemli kurumlardan bir tanesi, kendisi de ifade etti.
Bu manada diinyada esi, benzeri olmayan bir camiayiz.

Evet, hem sportif manada, sosyal manada, egitim alaninda, herkesin imrendigi, imrenerek
baktig, buylk bir grubuz. Tabii adim adim, kademe kademe bu gruba, bu camiaya daha iyi
hizmet vermek igin hepimiz, bitln bireyleri, butliin Galatasaray sevenleri, ¢ok buyuk bir azimle
calisiyor.

O acidan sevgili Betlil'iin gagrisina litfen hep beraber kulak verelim. Bu isin dnemi, degerli
Galatasaraylilar, ben isin basinda da Betiil kardesime de sdyledim. Bizim tapuyu almak icin,
taahhiidiine girdigimiz para, buylk bir para degil. Bunu bireylerimizin bliyik bir kismi tek basina
da 6deyebilir veya kuliip veya baska bir organimiz, bunu tek basina 6deyebilir. Bu boyle, yani
cok dnemli bir meblag olmadigini distiniyorum. Fakat isin glizelligi, herkesin bir tugla koymasi
burada. Yani orasi bizim yurdumuz, orasi bizim evimiz diyebilmemizin iginde bunun sakh
oldugunu dislinlyorum.

Meblagin, miktarin, bes kurusluk dnemi yok. Bes kurusluk énemi yok. Katkinin énemi var.
Herkes, bunu benimsesin ve bu manada Betiil’iin ¢agrisina kulak vermenizi ben hassaten rica
ediyorum, evet benim dahlimle, benim cesaretlendirmemle bdyle bir ise vakif kalkisti, fakat her
acidan da biyik bir kazang saglamistir vakif. Ama daha da 6nemlisi, ylzyillar boyu Galatasaraya
hizmet verecek, Galatasarayin bir ihtiyacini, ¢linki bir giin hepimizin, boyle bir kuruma ihtiyaci
olabilecegini disunelim.

Yarinimiz, belli degildir, insallah kimsenin ihtiyaci olmaz ama ihtiyaci oldugu zaman da bdyle bir
kurumun hazir olmasinda bulylik fayda var. Onun igin ben de desteklerinizi sizlerden rica
ediyorum.

Degerli Gyeler, degerli Divan Kurulu Gyeleri, bu Nisan ayi divan toplantisinda bugilin yine bir
aradayiz. Ben oOncelikle bitin Uyelerimizin, bitiin Galatasaraylilarin gegmis bayramini
kutluyorum. Bildiginiz gibi Glkemizin yasadigi deprem felaketinin Gzerinden yaklasik 14, 15 ay
gibi bir sire gecti, degerli Galatasaraylilar, Galatasaray spor kultibl olarak, bu felaketin ilk
glninden itibaren, bélge icin seferber olduk.

O bolgeyi ve vyasananlari hicbir zaman unutmamamiz gerektigini defalarca da size
hatirlatmistim. Kuliibiimiiz, bu Ramazan ayinda, konteyner kentimizde actig iftar cadir ile,
hemen her gin yaklasik 2 bin vatandasimiza yemek dagitiminda bulundu. Ben bu cadirin



hazirlanmasinda, maddi, manevi, katkida bulunan tim Galatasaraylilara buradan biylk bir
tesekkir gonderiyorum.

Galatasaray spor kullibliniin sadece bir spor kulliblinden ibaret olmadigini, s6zlerimin basinda
da belirtmistim. Bir kez daha, bu da sosyal yoniimuz, bir kez daha gosterdigimiz icin de cok mutlu
ve gururluyum.

Bu degerli galismalar, sportif rekabetin her alanda ¢ok ylksek seviyede devam ettigi bu
donemde, hepimizin giinlik, duygu ve duslincelerden siyrilmamizi, hayatin aslinda ne oldugunu
hatirlamamizi sagliyor, degerli Galatasaraylhlar. Biliyorsunuz, tim bu sivil toplum galismalariigin,
birlikte 1905 altinda toplamistik. Bu calismalarimiz ilerleyerek, bliylyerek devam edecek.

Yine birlikte 1905 altinda engelsiz aslanlar balosunu, 28 Subatta Ciragan sarayinda
gercgeklestirdik. Bu 6nemli gecede, toplanan gelir Galatasaray paralimpik akademisini kurmak
amaciyla kullanilacak. Ben bu gecede emegi gegen tim arkadaslarima da bulyik bir tesekkir
ediyorum. Gazi Mustafa Kemal Atatlirk’liin gocuklarimiza armagan ettigi 23 Nisan’da biz de
Hatay ve Maras’ta kardeslerimizin yaninda olalim istedik. Her iki sehirde de ayri ayri oyun
alanlari diizenledik, yaklasik 1500 kardesimizle birlikte olacagiz, beraber kutlayacagiz bu 6nemli
bayrami.

Hafta sonu oynayacagimiz Pendik maginda da bundan 6nce yaptigimiz gibi, koruma altindaki 75
kardesimizi statta agirlayacagiz. Bu vesileyle milletimizin 23 Nisan, Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami’'ni da kutlamak istiyorum.

Degerli Galatasaraylilar, simdi, simdi biraz da kullibim{zle ilgili olan diger gelismeler konusunda
sizi bilgilendirmek istiyorum.

Bir cogunuz biliyorsunuz, farkindasiniz. Galatasaray sportif a.s. nin 9 aylk bilangosu agiklandi.
Bu donemde, yaklasik 600 milyon liralik bir kar agikladik. Bu geliri de, bu seviyeyi de sene sonuna
kadar tasimak istiyoruz. Ancak yiikselen faiz oranlari ve piyasa kosullarinda bu hi¢ de kolay
olmayacak.

Dolayisiyla benim her zaman ifade ettigim gibi, kuliibimiziin elindeki imkanlari kullanip, bu faiz
sarmalindan bir an 6nce ¢ikmasinin yolunu bulmaliyiz. ¢6ziim, Bankalar Birligi borglarini 6deyip,
bu anlagmadan ¢ikmaktir. Bugiin mutlulukla ifade etmek isterim ki, Galatasaray spor kullibii bu
konuda hazirliklarini son asamaya getirdi ve size se¢im zamaninda, yani 2022 senesinde vermis
oldugumuz s6zii tutmak icin son asamaya geldik. Donemimiz bitmeden, bu s6zimizi tutarak,
yeni yonetimin bankalar birligi borcundan kurtulmus bir sekilde goreve baslamasini
saglayacagiz.

Degerli Galatasaraylilar, bu borglardan kurtulmak igin atilmasi gereken adimlardan, biri de
Florya tesislerinden, Kemerburgaz’a tasinmamiz konusudur. Kemerburgaz tesislerimizde
insaatimiz devam ediyor. Oniimiizdeki sezonun basindan itibaren, Kemerburgaz tesislerinde
olacagimizin mijdesini buradan sizinle paylasmak istiyorum degerli Galatasarayllar.

Mevcut durumu yerinde beraber gérmek igin, UEFA kupasinin yildonimiinde, yani 17 Mayis’ta
hep beraber Kemerburgaz tesislerimizde bir piknik organize ediyoruz ve siz degerli
Galatasaraylilara, orada hep beraber olmaya, bu glizel glinii hep beraber kutlamak igin, hepinizi
davet ediyorum, orada birlik ve beraberligimizi bir kez daha kanitlamis olacagiz, degerli
Galatasaraylilar.



Bildiginiz gibi, 27 Nisanda bir biitge genel kurulumuz var. Sayin Divan Baskanimiz da ifade etti.
Gegmiste bltge toplantilari ¢ok az bir hazirunla yapiliyordu. Biz degisen takvim gergevesinde
biitcenin apayri bir genel kurulda tartisilmasinin faydal olacagini distindik ve bunu organize
ettik.

Bu genel kurul icin hazirladigimiz blitcede géreceginiz lizere, blitcemiz, normalde faaliyette arti
veriyor. Bu durumun olugmasini saglayan en énemli sey, su anda yasanin bize verdigi hak olan,
stopaj giderlerinin amator sube ve alt yapi harcamalarinda kullanilabilmesi konusudur.
Yonetim olarak, koydugumuz hedeflerden uzaklasmadan ama ayagimizi yorganina gore
uzatarak, bir bitce plani yaptik. Fakat kuliblimizin sportif a.s. ye devam eden borg sarmali
ylzinden, biitce eksi bir rakamla onaya sunulacak. Her zaman konustugumuz, sponsor ve yeni
gelir kalemleriyle bu farki miimkiin oldugunca az tutmanin en 6nemli amaglarimizdan biri olmasi
gerektigini de distinlyorum.

Bu arada degerli Galatasaraylilar, bir hatirlatma yapmak istiyorum. 2023-2024 sezonu voleybol
subesi performansini degerlendirebilmek ve yeni sezona dair yapilanmamizi istisare etmek
amaciyla ikinci voleybol calistayini 23 Nisanda Galatasaray Ta¢ spor tesislerinde
gerceklestirecegiz.

Bu gibi calismalarin, bize ortak akilla hareket etme adina biiyuk bir firsat verdigini digtiniyorum.
Katki verebilecek, tyelerimizin bu ¢alistaya katiimini da rica ediyorum.

Degerli Galatasaraylilar, Gazi Mustafa Atattlirk’(in bize emanet ettigi cumhuriyetimizin 100’inci
yihindaki sampiyonlugu almak, sampiyon olmak bizi cok gururlandirmisti. 7 Nisan tarihinde 100
Gncl yilin Spor Kupasini da kazanarak bu gururu percinlemis olduk.

Bu kupayla tarihimizde 60’inci kupaya ulasarak, birgok rakibimizin hayal bile edemeyecegi bir
rakama ulagsmis bulunuyoruz. Bu biyilk gururda emegi olan, basta Okan hocamiz ve ekibi olmak
Uzere, tim futbolcu kardeslerime ve ge¢mis donemde kuliibe hizmet vermis herkese,
tesekkirlerimi sunuyorum.

Degerli hazirun, bildiginiz gibi, siiper kupa macinin Urfa’da oynanmasina karar verilmisti, ben de
kupa, mactan bir iki giin evvel, Urfa’ya gitme kararini aldim ve bu bir iki giini orada bolgede
gecirdim.

Uzerine basarak séyliiyorum. Bélgedeki Galatasaray sevgisini, kelimelerle anlatmak miimkiin
degil. Sabahlara kadar otel 6nlerinde bekleyen insanlarin, hayalini kurduklari futbolculari canh
goren cocuklarin gercek sevgisinden bahsediyorum. Bize olan bu inanilmaz sevgi icin, bolge
halkina 6zel olarak buyik bir tesekkiir gonderiyorum. Bu tarz organizasyonlarin artmasi ve tim
Tirkiye'ye yayllmasinin ¢cok énemli oldugunu distintyorum.

Galatasarayr her giin gérme imkani olmayan taraftarlarimizla, oyuncularimizi bu sevgi
ortaminda bulusturmamiz gereklidir. Futbol takimimiz sampiyonluk hedefine dogru emin
adimlarla, rekorlar kirarak gidiyor degerli arkadaslar, onlarin miicadelesi, bizim
sampiyonlugumuza olan inancimizi daha da pekistiriyor.

Hic kimse merak etmesin. Galatasaray gibi birlikte miicadele edip, sampiyon olacagiz. Tim
taraftarlarimizi bir kez daha bizi saha disina gekmek isteyenlerin oyunlarina karsi sakin olmaya
davet ediyorum. Pis bir oyun oynamaya devam ediliyor. Biz bir oyunun parcasi olmayacagiz,
sahanin icinde gereken cevabi onlara fazlasiyla verecegiz. Hepinize saygl ve sevgilerimi
sunuyorum, degerli Galatasaraylilar.



Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Baskanimiz Sayin Dursun Aydin Ozbek’e tesekkiirler. Siiper kupa, siiper kupa finali icin kendim
de Urfa’daydim, inanin biitlin kavsaklar, otel 6ni, baskanimizin dedigi gibi, batin kavsaklar
insan seliydi, Urfa’nin, yani balikh gélinden, Kapali ¢carsisina kadar adim atmak mimkiin degildi,
yani. Saygideger hazirun, ge¢mis toplantimizda kurdugumuz kurulus deklarasyonunu yaptigimiz
ve sizlerin onayladigi, divan triblnl iyilestirme calisma grubu, faaliyetlerine bagladi. Divan
yonetim kurulumuzdan, Sayin Bagkan Yardimcimiz, Sayin Yalgin Kaya ve Divan Kurulu
yazmanimiz, Sayin Ali Tizmen bu ekipte yer aldilar. Bunu gecen toplantimizda oylatmistik. Ekip
sozclsu olarak, simdi sozii calisma grubunun sozcilisii olarak Sayin Ali Tizmen’e vermek
istiyorum. Ekibi belirlediler ve ¢alismalarina basladilar. Bir kisaca 6zetleyebilirsek, ¢ok iyi olur.

Divan Kurulu Yazmani Ali Tiizmen

Cok tesekkiirler, ekibimizde 3 tane lyemiz var. ilk dnce onlarin isimlerini sizlere saymak ve
baskanimiz tarafindan onaya sunulmalarini saglamak istiyorum. 8509 numarali divan Gyemiz
Yildirim Muharrem Yiksel, 8923 numarali divan Giyemiz Stkri Hanedar, 11862 numarali kuliip
tiyemiz Mehmet Ozkeskin ve divan heyetinden iki kisi olarak da, 5 kisilik bir grup olarak
calismalarimiza bagladik. Tetkiklerimizi yaptik, bugiin de stat igerisinde, sorumlu olarak bize bu
konuda destek olacak birimlerle de bir toplanti gerceklestirdik. En kisa slirede tespitlerimizi ve
bunlarla ilgili de birtakim ¢6ziim 6nerilerimizi baskanliga sunacagiz.

Divan Kurulu Bagskani Aykutalp Derkan

Tesekkurler, kisa bilgilendirme igin, simdi bu Divan Kurulu yazman iyemiz Sayin Ali Tizmen’in
bahsettigi, yonetim ekibimiz disinda kalan 2 divan Gyemiz ve 1 kullp Uyemizi oylariniza
sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Oybirligiyle kabul edilmistir. Tesekkdirler.

Simdi farkindalik yaratmak icin Divan Kurulumuza gelen bir evrak var. Su anda bir sey
yapmayacagiz bu konuda ama bir farkindalik yaratmak ve duyarlilik yaratmak anlaminda, bu
divana gelen bu evragi okutmak istiyorum.

Divan Kurulu Yazmani Ali Tiizmen

16 Nisan 2024, Sayin Aykutalp Derkan, Galatasaray Spor Kultibii Divan Kurulu Baskani, istanbul.
Sayin Baskan, 119 yillik maziye sahip kullibiimizde, bugiine kadar kurumsallagsma yolunda g¢ok
blyik adimlar atilmis olmasina ragmen, temel standart eylem plani basligi altinda derli toplu
bir yeknesak uygulama prosediriiniin eksikligi kuvvetle hissedilmektedir. Cesitli durumlarda
yapilacak eylem ve islemler, degisik basliklar altinda Dokiimante edilmis olup, yine muhtelif
birimlerin sorumlulugunda uygulanmaktadir. Kuliibiimizin renklerinden, armasindan, vefat
eden Uye igin nereye ve ne ebatta ilan verilecegine kadar tiim bu deger ve eylemler igin yazili
bir kilavuz hazirlanmasi, hem uygulayicilara kolaylik saglayacak, hem de olasi farkh
uygulamalarin dnline gegerek, bazi yanlis yorumlamalara da mani olacaktir.

Bu cercevede Sayin Baskanliginizin minasip gorecegi bir calisma ekibi olusturularak, muhtelif
sektorlerdeki kurumsal benzer uygulamalari inceleyip, kullibiimiz icin bir el kitabi hazirlanmasi



ve bdylece benzer tim deger ve eylemlerin tek belge icinde olmasi 6nerimi tespitlerinize
sunarim.

Slphesiz hazirlanmasini 6nerdigim bu kitap¢igin zaman icinde ve gerektikce giincellenecek canl
bir kaynak olmasi distnilmektedir. Saygilarimla, Mustafa Arif Ekeman, 5066.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Saygideger hazirun, yogun glindemimiz nedeniyle, bugiin herhangi bir aksiyon almamiz s6z
konusu degil. Bir yillik biitge genel kurulumuz Nisan sonunda, 27 sinde ve Mayis ayl sonunda da
malumunuz, yeni kullip Yonetim Kurulu se¢cimlerimiz olacak. Ama bir farkindalik yaratmak ve bir
duyarhlik yaratmak anlaminda, bu gelen evragi okuma, okutma ihtiyaci duyduk, divan yonetimi
olarak, su anda bilgilerinize sunmus olduk. Simdi giindemimizle devam ediyoruz. Ben mali
tablolar konusunda 9 Nisan Sal glinli saat 21.59 da Sportif A.S.”mizin 9 aylik finansal raporu, 35
sayfa olarak yuklenmisti, bununla ilgili ve biitge tasarisi ile ilgili olarak da Yonetim Kurulu
muhasip liyemiz, Sayin ismail Sarikaya’yi davet etmek istiyorum. Buyurun.

Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi ismail Sarikaya

Degerli divan, degerli divan Uyeleri, degerli Galatasaraylilar, bizi televizyonlarinda seyreden
Galatasaraylilar, hepinize saygilar sunuyorum.

Ben her zamanki gibi size kisa, anlasilir bir 6zet seklinde, 9 ayda gerceklesen raporlari ve 27
Nisanda sizlerin huzurunuzda onay isteyecegimiz bitceyi sizlere agiklayacagim. Miisaadenizle
ben hemen baslamak istiyorum.

9 aylik biitce, gerceklesen durumumuzdan basliyoruz. Biraz okumakta zorluk ¢ekebiliriz ama biz
gerceklesen, biitge onaylattigimiz ve gergeklesen olarak size, sadece subeler ve toplamlar
bazinda giderek size anlatmak istiyorum. Merkez ve subeler; bitce onaylanani, 9 aylik
bitcesinde 212 milyon, gideri 117 milyon, fark 95 milyon olarak biitcelemisiz. Gergeklesen, 381
milyon gelir, 133 milyon gider, 247 milyon fazla vermisiz.

Erkek basketbol, kadin basketbol, tekerlekli basketbol, kisaca basketbol, toplam olarak size
burada gosterdigimiz, ikinci kirmizi satirda gérdigiinuz. Bltgelenen, 76 milyon, gelir. Gider 112
milyon, fark 35 milyon olarak biitgelemisiz. Fakat gelir de artmis, gider de. 190 milyon gelirimiz,
247 milyon giderimiz, 56 milyon bir eksi de olsa, biitcede hem pozitif, hem negatifte artislarimiz
s0z konusu olmustur.

Voleybol subemiz, bayan, kadin voleybol, erkek voleybol, voleybol toplami, burada 3 Uncu
sirada gordiginiz kirmizi hattin toplami, bitcelenen 19 milyon gelir, 48 milyon gider, 28 milyon
eksi olarak biitgelemisiz. Gergeklesen, ilk 9 ayda 55 milyon gelir, 91 milyon gider, eksi 36 milyon
olarak gerceklesmis, su ana kadar.

Alt yapi basketbol, alt yapi voleybol ve alt yapi toplam olarak gordiiglintiz 4 tinct kirmizi satirdaki
toplamlar, gelir 1 milyon butgelemisiz, gider 10 milyon TL, fark 9 milyon TL olarak hesaplamisiz.
9 aylik surecte, gergeklesen gelir 5 milyon, gider 17 milyon, arada da 11 milyon bir fark s6z
konusu olmus.

Su sporlari toplami, ylizme, sutopu, yelken, kiirek subelerini kapsamakta. Su sporlari toplam 33
milyon gelir bltcelemisiz, 37 milyon gider bltcelemisiz. Arada da bir 3 milyon eksi ile



bltcelemisiz. 9 aylik siirecte, gerceklesen 55 milyon gelir, 60 milyon gider, 5 milyon eksi ile su
anda gergeklesmis durumda.

Atletizm, judo, binicilik, tenis, bri¢, satran¢ subeleri, yani diger subeler toplami olarak,
bitceledigimiz 3 milyon TL, gider 6 milyon 200 bin TL, fark 2 milyon 800, gerceklesen gelirimiz
8 milyon, giderimiz 12 milyon, 3 milyon 873 bin lira eksi bakiye olusmus.

Spor okullari, e-sporu da ilave ettigimizde, gelir gider farki, faaliyetlerimizde, biitgelenen 351
milyon TL gelir, gider 336 milyon TL, 14 milyon TL fazla vermesini 6ngérmusuiz. 9 aylik siregte,
gerceklesen gelir 700 milyon TL, gider 571 milyon TL, 9 aylik slrecte de 128 milyon TL
faaliyetlerimizde fazla vermis durumdayiz. Yani bu bizim icin 6nemli, insallah dip toplaminda,
ilerleyen doénemlerde, olumlu olarak yansiyacak. Diger gelir, giderler. Faiz giderleri, kur farki
geliri, sportif a.s. faiz giderleri, toplam gelir-gider olarak da 354 milyon TL bitgelemisiz.
Gelirlerimizi. 971 milyon giderlerimizi bltgelemisiz. 616 milyon TL eksi olarak sizlerin onayini
almisiz, su ana kadar 9 aylik sliregte, 712 milyon TL toplamda gelir elde etmisiz. 1 milyar 494
milyon TL giderimiz olusmus. 781 milyon da eksi olarak devam etmekteyiz.

Kulip gerceklesen insallah faaliyetlerimizdeki karlarimizi, sponsor gelirlerimizi artirmak
suretiyle, bu dip toplamdaki eksiyi de azaltmak niyetindeyiz. insallah basaracagiz.

Yine size yayinladigimiz sportif a.s. nin de son tablolarini, sizlerle paylagmak istiyorum.

Sportif konsolide, 9 aylik siiregte, hasilatimiz 2022-2023’te 994 milyon iken, 1.6.2023-29.2.2024,
9 aylik slirecte, 4 milyar 576 milyona ¢ikmis durumda. Satis maliyetleri, gecmis 9 aylik donemle
baktigimizda, 1 milyar 444 iken, simdi 9 aylik donemde, 3 milyar 804 milyon TL ye ylikselmis
durumda. Briit kar-zarar, gectigimiz 9 aylik donemde, 449 milyon iken, eksi 449 milyon iken, bu
donemde arti 772 milyon TL olarak asagi yukari 1 milyar 100 milyonun Ustiinde bir artis s6z
konusu olmustur.

Genel yonetim giderleri, 42 milyondan, 109’a, pazarlama, satis, 86’dan 219’a, diger faaliyetler
20’den 99’a, diger faaliyet giderleri, 97 milyondan, 768 milyon TL ye, ki bu 768 milyon TL de
tamamen kur farkindan gelen bir artis.

Faaliyet kar ve zarari, bunlarin toplamindan gegen sene, 654 milyon zararken, ayni donemde,
226 milyon zarara indirmisiz. Yatirim faaliyetleri, gelir-giderleri, 150 den 1 milyar 44 milyon TL ye
ctkmis. 1 milyon 44 milyon TL nin icinde de iste sizlerin de bildigi gibi, futbolcu satislarimizdan gelen
onemli gelirimiz var. Finansman gelirleri, 16.5 milyondan, 172 milyon TL ye, vergi giderleri, 3 milyondan,
37 milyona ¢ikmis durumda. Dénem olarak, gecen sene bu dénemde, 525 milyon TL zarar etmisken, bu
dénem 608 milyon kar acikladik.

Biraz 6nce baskanimiz da ifade etti. Bu tablolarin daha da iyiye gitmesi icin. Size bizim bankalar birligi ile
yaptigimiz anlasmadan sonra, ddedigimiz faizlerin de bdyle bir cizelgesini yaptik. Oniimiizdeki sezonda
tahmini 6deyecegimiz. Niye Bankalar Birliginden su an ¢ikmamiz gerektigini bu grafikte gorebiliyorsunuz.
Surada kisaca size anlatayim. ilk bankalar birligi anlasmasi yapildiginda, 2021-2022 sezonunda, faiz orani
%22 iken, 465 milyon TL faiz tahakkuk etmis. Faizler 2022-2023'te diismis, %13’e, bizim de faiz giderimiz
246 milyon TL ye diismis. Bundan sonraki dénemde, 2023-2024 i¢cinde bulundugumuz sezonda, 9 ayhk
donem igin soyliyoruz. 3 aylhk dénemde, tahmini olarak bitcelendi. 760 milyon TL faiz giderimiz
olusuyor. Oniimiizdeki sezonda faizlerin yani simdiki diizeylerde kalacagini tahmin ederek, bu rakamin 1
milyar 175 milyon TL ye ulasacagini tahmin ediyoruz. O ylizden de baskanimizin da ifade ettigi gibi, bizim
icin bu anlasmadan ¢ikilmasi artik zorunluluk haline gelmis bulunmakta.
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Tabii bir de iyi seyimiz var. Bu da loca, vip ve kombine satislarimizdan, su ana kadar tarihimizdeki en fazla
geliri elde ettik. insallah gelirimizi daha da artiracagiz. Bu vesileyle 6zellikle loca sahiplerine, sizlerin
huzurunda tesekkir ediyoruz. Ortalama 2 sene boyunca, stadimiz localar bazinda kapali gise oynayacak.
Burada da yani bu gelirlerin ne sekilde oldugunu size séyle bir ufak bir kutucuklarla anlatmak istedik.
2021-2022 sezonu, tabii pandeminin de etkisi ile olduk¢a disik gerceklesen bir sezon, 2022-2023, 571
milyon TL, dolar kuru olarak baktigimizda, 30 milyon, 31 milyon dolar gelir elde etmisiz, loca, vip,
kombine satis gelirlerinden, 2023-2024 te bu gelirimiz, TL olarak 1 milyar 600 milyon civarina ¢ikmis,
dolar olarak da 54 milyon 800 civarinda, bu iginde bulundugumuz sezon, gelecek sezonda, demin
tesekkirlerimizi ilettigimiz gibi, localarimizin hem satilmasi, hem de localarimizdaki sayisal artisla da
kaynaklanan, localarimiz 198 adetten, satilabilir 221 locaya, tribiinlerimiz, triblin sayimiz da 52.468 den,
53.798 e, yani asagi yukari 54 bin kisilik bir stat olduk. Cikti. Bunlarin da hepsini hesap ettigimizde, ki bu
rakamin daha Ustiine de ¢ikmasi miimkiin. Burada gergeklesen, loca satislarindan gelen para, o kesin, o
geldi. Digerleri de mag glnil gelirlerini de hesap ettigimizde, su anda 2 milyar 827 milyon TL para
bekliyoruz. Bu rakamin daha da artmasi, Galatasarayimizin basarisiyla dogru orantili, bu da asagi yukari
70 milyon dolara varan bir gelir s6z konusu olacak. Bu da hepinize, Galatasaraylilara biz yonetim olarak
tesekkir etmemiz gereken bir rakam, hepinizin huzurunda, bu localara ilgi gbsterenlere, VIP’leri alanlara,
herkese ¢ok tesekkiir ediyorum.

Simdi soyle bir tablo hazirladik. Daha anlasilabilir olmasi igin, bu sene su ilk kolonda gordugiiniz, ilk 3
kolonda gordiigiiniiz. Bu sene onaylanmis bitcemiz. Diger 3 tane kolon da 27 Nisanda sizlerin
huzurunuzda onay isteyecegimiz biitgemiz. En sonunda da gordigiiniz gibi, gelir, giderlerin ylzde olarak
artislari. Bu seneki bitge ile sizlerin onayiniza 27 Nisanda sunacagimiz, biitgemizdeki gelir giderlerin
farklarini gostermekte.

Bunun i¢in de hemen size en azindan kirmizi satirlardakiler, ¢linki toplamlari oluyor, bunlari okumak
suretiyle, sizleri bilgilendirmek istiyorum. icinde bulundugumuz, 2023-2024 onaylanan biitcesi, merkez
ve tesislerde, gelir 283, gider 156, fark 126 milyon TL, arti olarak bitcelenmisken, 27 Nisanda sizlerin
huzurunuzda onay isteyecegimiz bitgemiz, 568 milyon TL gelir, 306 milyon TL gider, arti 261 milyon TL
fazla ongoériyoruz. Biitin bu amatér subelerimiz, demin baskanimizin da ifade ettigi gibi, stopaj
gelirlerinin subelere dagitimindan da kaynaklanan énemli bir artis s6z konusu olacak. Tabii ki, siz de
biliyorsunuz, stopaj demek, bizim devlete olan vergimizi 6dedikten sonra, bu da buradaki vergilerin
odendigine, devletin de bu bize geri 6demesinden kaynaklanan ve bunlari da amator subelere dagitmak
suretiyle, insallah dnlimizdeki sezon daha basarili bir sezon gecirmeyi timit ediyoruz.

Basketbol toplami; erkek basketbol, kadin basketbol, tekerlekli basketbol, basketbol toplam olarak.
Sizlerden onay aldigimiz, bu sene, ait oldugumuz sene, 105 milyon gelir, gider 153 milyon, fark eksi 48
milyon olarak onay almisiz. 27 Nisanda sizlerin huzurunuzda onay alacagimiz bitcemiz, 402 milyon gelir,
488 milyon gider, eksi 86 milyon olarak, bitceledik.

Erkek voleybol, kadin voleybol, voleybol toplam olarak sizlere okuyacagim. 25 milyon gelir onayh
biitcemizdeyken, giderimiz 64 milyon TL, eksi 39 milyon TL biitgelenmis. Oniimiizdeki ddnem, 180 milyon
TL gelir, 266 milyon gider, 86 milyon eksi olarak sizlerin onayina sunacagiz. Alt yapi basketbol, alt yapi
voleybol, alt yapi toplam, 1 milyon 366, gelir, gider 14 milyon 800 olarak biitcelenmis. Oniimuzdeki
donem, gelir 10 milyon TL, gider 37 milyon TL, fark eksi 26 milyon TL olarak, sizlerin onayina getirecegiz.
Ylzme, otizm ylzme, su topu, yelken, kiirek, su sporlari toplami, bu sene biitcelenen 52 milyon gelir,
gider 50 milyon TL, eksi 2 milyon TL farkla biitgelenmis. Oniimiizdeki sene, 166 milyon TL gelir, 119
milyon gider, arti 47 milyon, burada fazlalikla biitcelemis durumdayiz. Atletizm, judo, binicilik, satranc,
diger subeler toplami olarak, 4 milyon 500 bin lira gelir, 7 milyon 910 bin lira gider biitcelemisiz.
Oniimizdeki dénem icin, sizlerin onayina sunacagimiz, 32 milyon gelir, 25 milyon gider, arti 7 milyon 600
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bin liralik fazlalik olarak bitcelemis durumdayiz. Spor okullari ve e-sporu da ilave ederek, gelir gider farki,
bu dénem, 478 milyon gelir, 454 milyon gider, arti 24 milyonluk fazlalikla faaliyeti bitcelemisiz.
Oniimizdeki dénem, 1 milyar 400 milyon gelir, 1 milyar 274 milyon gider ve 132 milyon 936 bin, yani
133 milyon liralik arti, yani vermesine, fazlalik vermesi seklinde bitceledik. Bunlar i¢in, 27 Nisanda
sizlerin huzurunda onay isteyecegiz. Tabii bununla birlikte, diger gelir, gider, faiz giderleri, kur farki,
sportif a.s. toplam gelir gider farki, 483 milyon gelirken, gider 1 milyar 536, arada eksi 1 milyar 53 milyon
TL'ymis, sizlerin huzurunda 27 Nisan’da 1 milyar 440 milyon gelir, 3 milyar 369 milyon gider, eksi 1 milyar
929 milyon olarak bitgeledik. iktisadi isletme gelirlerini buradan dustigiimiizde, total olarak
baktigimizda, genel gider farkimiz, 1 milyar 806, 176, iki milyar 659, eksi 853 milyon sizden onay almisiz
bu donemde, 6nimiizdeki dénem, sizden onayiniza sunacagimiz, gelir bitcemiz, toplam olarak
baktigimizda 3 milyar 900, gider 4 milyar 714, bu da eksi 811 milyon TL bir fark olusuyor. Sizin
huzurunuzda 27 Nisanda biz bunlari onaya sunacagiz. Hepinizi bekliyoruz, insallah Galatasarayimizin
daha iyi glinlerde, hep beraber olmak dilegiyle, hepinize iyi glinler diliyorum. Saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan

Degerli hazirun, Yonetim Kurulu muhasip Giyemiz Sayin ismail Sarikaya’ya tesekkiirler. Glindemimizin 3
Unci ve 4 Gincl maddeleriyle ilgili, hem Sportif a.s. nin 9 aylik finansallari, hem de biitge tasarisi ile ilgili
detayl agiklamalarda bulundu. Bu her iki rapor, dnce tliziglimiize gore, ilk toplanti tarihi olan 20 sinden
2 hafta 6nce, 5 Nisan Cuma giin(i, 48 sayfalik biitce tasarisi, SMS olarak saat 21.25 te mesaj olarak sizlere
yollandi. Yine Galatasaray resmi platformunda, web’de saat 20.49 itibariyle yayinlandi. Yine arife giind,
sportif a.s. nin KAP a bildirdigi bildirim tarihlerine uygun olarak, 9 Nisan Sali giinii, saat 21.59 da 35
sayfalik 9 aylik finansal rapor yiklendi. Her ikisi de prosediire ve tizligimize uygun olarak gerceklesti.
Burada yaklasik 4.5 katlik, 4.5 misli bir gecen yilin ayni donemine, dénemsellik ilkesi geregi, 9 ayligin 4.5
kat bir hasilat ve 608 milyon TL lik de bir halka acik 4 sportif a.s. arasinda en yliksek karllik ve en yliksek
ciro, Galatasaray Sportif A.S.’mizde, bu konuda hem Sportif A. $'nin hakim ortagi olan kuliblimuziin
secilmis Yonetim Kurulumuza, hem de sportif a.s. deki segilmis ve atanmis, yoneticilerimize, Okan Hoca.
Sonugcta bu bir futbol faaliyeti, ana kitlesi ve magazacilik faaliyeti ve futbolun ve magazaciligin biitiin
yoneticilerine divan heyeti olarak tesekkiirii borg biliriz ve kuvvetli bir alkis rica ediyorum.

Simdi degerli hazirun, mali konularla ve diger ilgilendiren iki kere s6z alinmamasi agisindan, 4 ve 5 inci
maddeyi birlestirerek icra edecegiz, miisaadenizle. S6z icin basvuran lyelerimiz, Sayin Resit Omer
Kiikner, Sayin ibrahim Géknar ve Sayin Levent Apaydin, basvurdular. Seyfettin Giirsel, Sayin Seyfettin
Gursel hocami gorliyorum. Toplantinin akisina gore, ilave s6z hakki tabii ki olabilir. Simdi ilk
konusmacimizi davet ediyorum. Sayin Resit Omer Kiikner, ondan sonra Sayin ibrahim Géknar,
konusacak. Buyurun.

Resit Omer Kiikner

8859 Resit Omer Kiikner, hepinize saygilar sunuyorum. ilk olarak burada bulunan, Ugur iris ve Nil iris’e
gecmis olsun dileklerimi iletiyorum. Voleybol macgindan sonra, saldiriya ugradilar ve aninda kullibiin
sahip cikmasinin en glizel 6rnegini veren, Sayin Eray Yazgan’a da cok tesekkiir ediyorum. Galatasaray
dayanismasi acisindan ¢ok 6nemli bir gelismedir, Galatasaray yonetiminin taraftarina, tyelerine ve
evlatlarina nasil sahip ¢iktiginin cok glizel bir 6rnegi oldu. Ge¢mis olsun, buraya da tesekkiir ediyorum.
Galatasaray tarihinde bana gore 7 Nisan 2024 o6ncesi ve 7 Nisan 2024 sonrasi yasanacak artik. Ben
Urfa’daydim. 3 giin boyunca, sayin Dursun Ozbek, Sayin Aykutalp Derkan ve tiim Galatasaray
yonetiminin, sadece Urfa’ya degil, bolgeye ve Anadolu’ya nasil mesaj verdigini yerinde gdérdim.
Galatasaray artik baska bir evreye gecmistir. Anadolu’nun, Turkiye'nin takimi oldugunu bir kez daha
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gostermistir. Dursun beye, Gobeklitepe’de, Halfeti’'de, Glimrikhaninda, Balikhgél’de nasil bir hiisni
kabul gosterildiginin canli sahidiyim. Ertesi glin, Aykutalp baskanimla, biz de ayni glizergahtan gectik.
Galatasaray artik baska bir kuliibe evrilmistir. Ayrica, o giin daha dogrusu, o 3 gilin, Galatasaray sadece
cok onemli bir kupayi kazanmadi, ben Dursun beyin, nasil bir stratejist, nasil bir diplomat oldugunu
gordim. Sunu bilin, Galatasarayin sampiyonluk yolu Urfa’da atildi. Verilen kararlar dogrultusunda. Maga,
macin oynanmayacagini bilerek, 15 bin Urfali geldi. Cogunlugu cocuk. Aykutalp baskanim séyledi. Benim
koyum Talmen ile Urfa ve havaalani glizergahi belirli bir yerde g¢akisiyor, biz 3 saat 6nce, takimin geldigi
saatten 3 saat 6nce, Urfa’ya dogru yola giktik. Bitin kavsaklarda, agirlikh ¢cocuklar olmak tzere, ylzlerce
insan dizilmislerdi, futbolcuyu géremeyecekler, ¢linkii camlari siyah, sadece Galatasarayin aslanli ve 4
yildizli otobslinii gérmek bile insanlari o kadar mutlu etti ki, yani anlatamam sizlere.

Buradan Galatasaray yonetimine, kii¢lk bir ricam var. Mag sonrasi, Icardi’nin 49 uncu saniyede attigi gol
sonrasl, ¢ok glzel bir organizasyonla ¢ift kale yapildi ve insanlar o ¢ift kalede bile ne kadar
heyecanlandilar ne kadar mutlu oldular, anlatamam. Eger miimkiinse, seneye sampiyonlar ligine
katilacagiz ¢linkii, dogrudan mi, bir asama mi hatirlamiyorum onu tam. Kamp programina uygun diserse,
Galatasaray Urfa sporla bir mag yapsin Urfa’da. Cok mutlu ederiz insanlari, takdim tabii ki teknik heyetin,
kararlastirmasi ile olacak, eger mimkin olursa, Urfa’ya Oyle bir borcu var Galatasarayin. Bir de 3-0 lik
galibiyet resmen tescil edildi. 100 inci yil sliper kupasi Galatasarayin, eger mimkiin olursa, teknik olarak
bilmiyorum. O kupayi, 19 Mayis’ta Ali Sami Yen’de, taraftarli ortamda alalim, ¢ifte kupayi kaldiralim, bir
tasla iki kus vuralim, federasyon ne der bilmiyorum ama 19 Mayis’'ta burada cifte kupayr gérmek
istiyorum ve kupa taraftarlarin 6niinde verilmelidir. Urfa’da korkup kaganlarin, sahadan gekilmeyi glinler
once planlayanlarin dersini burada 50 bin taraftar olarak bir kez daha verelim. Bir de insanlar yaptigi
isten utanmamali. Bir karar vermislerdir, sahadan cekilecekler. Benim hatirladigim, Atkinsonlu, koti bir
maglubiyet almistik, o mag disinda, biitiin maglara gubuklu forma ile ¢iktilar. O maga gubuklu forma ile
cikmaya utandilar. Clinki bastan planlamislardi, ama Galatasaray gercegi, bir kez daha ortaya cikti. Topu
ayaklarina degdirmeden, basketbol gibi, belki basketbol maclarinda bile, 49 uncu saniyede ilk sayi
atilmaz, Icardi’nin goliini izlettik.

Gegen konusmamdan sonra bana iki tane soru geliyor, strekli. Bir tanesi, Besir Zeyneloglu ile ilgili, orada
sadece sunu soOyleyebilirim. Galatasaray baskaninda olan bir konuyla ilgili litfen bana kimse soru
sormasin, karar Galatasaray’indir. Benim herhangi bir konuda cevap verme yetkim yok. Bunun
bilinmesini isterim. ikincisi ise, bir kuliip baskanini Galatasaray camiasi icin kullandigi kelimeler
nedeniyle, dava edecegini soylemistim. Burada adini tekrarlamayacagim, Galatasaray Divan Kurulunda
adinin gecme serefini bahsetmeyecegim kendisine, o kisiyi, tim hukuki yollarla yakinda adalet 6niinde
gorisecegimizi soylemek istiyorum. Avukatimla bugin konustum. Hazirliklarimizi yapiyoruz, hukuki
yollara basvuracagiz.

Son olarak, sunu séyleyeyim. Galatasaray yoneticileri, Galatasaray calisanlari, vicdanlari rahat olarak
gorevlerini yapmis olarak uyurlar. Kimseden uyku konusunda, ders alacak hali yoktur Galatasaray
yoneticilerinin, (...), Galatasaray, yoneticileri, rahat rahat uyurlar. Yastiga baslarini koyarlar. Kapanis
olarak da sunu soyleyeyim. Soyledigim gibi, sampiyonluk yolu Urfa’da acildi, biz artik, benim bir sloganim
var. O senenin sampiyonluk sayisini séyliyorum. Yolumuz 24 yolu degil, yolumuz artik 5 inci yildiz
yoludur, hepinize saygilar sunuyorum. Yasasin Galatasaray.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
Sayin Resit Omer Kiikner’e tesekkiirler. Siradaki konusmacimiz Sayin ibrahim Géknar. Buyurun.

ibrahim Géknar
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Tesekkiir ederim. Sayin Divan Baskanim, degerli heyeti, sayin kuliip baskanim, ¢cok degerli Yonetim
Kurulu Gyeleri ve ¢cok kiymetli Galatasaraylilar. Herkesi tekrar sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Efendim, 6nce bir klasik haline getirdim diye disiiniyorum. Onu tekrarlayalim arzu ederseniz, evet, o
oldu, bu oldu, su oldu. Tekrardan, Florya’miz stper kupayi kazandi. Dolayisiyla bu kaginci tekrar,
bilmiyorum ama tiim bu bltcemizi de en 6n planda bu bitgemizin gelirler bolimiindeki en biliytik katkiy
saglayan, Florya’ya litfen miisaade ederseniz gelin, hep birlikte, yine bir alkis gonderelim, Divan Kurulu
olarak.

Tesekkir ederim. Evet, Erencan, koyabilir misin litfen? Buglin konumuz bitge toplantilari, bitgeleri
dogru okumanin ve yorumlamanin énemi ve tabii ki bitce ile ilgili olarak da en hayati konumuz olan,
bankalar birligi ve Florya konusu. Simdi 6ncelikle misaadenizle sunu soyleyeyim. Buglin, gerci ¢ok
memnun olarak sasirdim, ismail bey, bize kuliip solo biitcesinin de 9 aylik bélimiinii sundu. Bunu niye
soyliyorum? Ciinki biz bitge toplantilarinda, yeni spor yasasi geregi, hatta kendi icimizde yaptigimiz son
tuzik genel kurulunda da aldigimiz karar geregi, mali takvimlerimizi birlestirecektik. Ancak bugin yine
burada ve 10 giin sonra 27 Nisandaki biltce genel kurulunda, bu klasik ayni yanlisimizi yapmaya devam
ediyoruz, edecegiz. Gorlntl bu. Simdi ne demek istiyorum? Daha basitlestireyim. Artik kulip mantig
var, spor yasasl 0yle diyor. Biz de bunu kabul ettik. Dolayisiyla dernek yok. Biitceler olarak séyliyorum.
Sportif a.s. yok, ikisi de beraber. Simdi bunu gergekten ¢ok merak ediyorum. Biz burada nigin, gergi ¢ok
tesekkiir ederim, ismail bey koydu, kuliibiin solo biitgesini de 9 aylik, yani ayni dénemler itibariyle,
sportifle beraber. Fakat nigin o ikisini bir arada géremiyoruz. Bu kadar zor oldugunu hi¢ zannetmiyorum.
Bu ikisini birlikte ayni tabloda gérebilmemizin, en azindan satir baslari olarak, ¢linki inanin eminim, artik
Galatasaray butgelerini ¢ozmek bilmece ¢6zmek daha kolay. Bunu litfen yanlis anlasiimasin ama, bu tir
ikili bitce sunumlari, mevcut yonetimimiz icin degil tabii, ama bitin yonetimler icin, aslinda bir avantaj
saglar.

Guzel rakamlarin sunumu farkhdir. Bitgenin tamaminin bir arada gosterilmesindeki durum, baska turli
gorantdleri bir anda gosterebilir. Gergekei olan odur. Dolayisiyla bu ikili avantaji, artik bu yonetimimizin
lutfen ama litfen behemehal, hatti 27 Nisan giind, yani 10 glin sonraki bltce genel kurulunda, ki o genel
kurulda, bugilin sunuldu. Sadece dikkat edin, dernek bitgesi, yani merkez, amatorler vesaire sunuldu.
Sportif yok. O glin de olmayacak. Ama ben 6zellikle istirham ediyorum. Liitfen o glin, 1 yillik dnimtzdeki
yilin bitcesinin, bir bitin halinde, kultip basligi altinda, sunulmasiicin, litfen her tiirlii gayreti gdsterelim
ve o glin oraya gelen, Galatasaray Uyeleri, bitin tabloyu bir arada gorsin. Bu son derece 6nemli bir
konu. Hig de zor bir konu degil. Bunu litfen simdiye kadar yaptigimiz gibi, herhangi bir bahaneye filan
siginmayalim, son derece basit bir konudur. Dolayisiyla 27 Nisan giiniinde sportif a.s. ve kullp solo
bltcesinin birlikte sunulmasini, cok, cok 6nemli oldugunu bir kere daha altini ¢cizmek istiyorum.

Simdi efendim 9 aylik bltceye gelince, onu latfen koymayin simdi, litfen koymayin. Simdi rakamlara
fazla girmeyecegim. Senelerdir giriyoruz. Senelerdir giriyoruz, fakat pek de dogru diizgiin cevaplar
alamiyoruz, bu da bir gercek. Simdi rakamlara bu donemde bir baska sebepten dolayl da fazla
girmeyecegim. Clnkd bugln burada sunulan rakamlar, zaten iletisimin mikemmel gliclyle, 7/24, her
hafta, her gece, her sabah, her zaman, sosyal medyada, basinda, televizyonlarda, yorumlaniyor.
Konusuluyor, konusturuluyor. Konusturuluyor. Bizler, burada bazi toplantilarimizda birtakim dnemli
konularimiza degindigimiz vakit, aman borsa var, aman KVK var, onlari konusmayalim diye birbirimizi
engelliyoruz. Buna artik hic gerek yok. Hic ama hig gerek yok. Bu serbest kiirsiide, herkes fikri ve vicdani
hir sekilde, Galatasarayin mottosu olan, o sekilde konusmaldir, konusabilmelidir. Simdi rakamlara
girmeyecegim dedim ama, bazi cok dnemli konular var. Misaadenizle hep birlikte, paylasmak istiyorum.
Evet. Gelirlerimiz, daha 6nce de hep ifade ettim. Gercekten muazzam, 6ylesine muazzam ki, Galatasaray
spor kullibiiniin tarihinde boyle bir donem yok. Boyle bir donem yok. Dolayisiyla bu anlamda daha 6nce
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de yaptigim gibi, degerli yonetimimizi, her anlamda tebrik ediyorum. Bu basarilarin devamini elbette
diliyorum. Ancak, bu glizel rakamlarin da bir bedeli var. Onu da konusmaliyiz. Simdi dedim ya butce
okumak, yorumlamak, bir bitiin halinde bakabilmek, son derece 6nemli. Simdi bu netice igin, benim
anlayisima gore, tabirimi mazur goériin ama, Galatasaray bazi kalemlerinde yarini satmistir. Ne demek
istedigimi anlatacagim simdi. Yani yarinki gelirlerini bugiinden satmistir. Buna localar, VIP’ler, tribiin
gelirleri, biraz dnce agiklandi. Hemen ben de fotografladim, daha basit olsun diye, ¢cok gilizel bir sema
¢clinkti. Efendim. Hatta sponsorluklar bile dahildir. Hatta sponsorluklar bile dahildir. Bu bir elestiri
degildir, soyleyeyim. Sadece, sadece konuya farkh bir bakis acisidir. Eger biraz sonra sunacagim
rakamlarda da yanlisim varsa, liitfen bu ifadelerimin diizeltilmesini istirham ederim, 6zir dilerim. Simdi
bu konuya 6rnek olarak, basitce. Bir rakam sorum olacak, sayin yénetimimize. Son 9 ayda yani 9 aylik
dilimde, sportif a.s. de sadece futbol ile ilgili hasilatimiz 3.5 milyar liradir. Rakamlar onu gosteriyor.
Sadece futbol ile ilgili hasilatimiz 3.5 milyar liradir. Sorum ¢ok basit. Bunu konusmaliyiz. Bu 3.5 milyar
liranin kalemleri nelerdir? ikinci sorum, buna ilave olarak, sudur. Bu 9 aylk 3.5 milyar liralik hasilat,
onimuzdeki9 ayda da aynen devam edecek midir? Bunun da litfen cevabini istirham ederim. Bu konuya
ilave olarak, iki tane sorum daha olacak. Birincisi, 0 meshur Arabistan kupasi, iptal edilen, Riyad kupasi
diyorum ben ona, onun icin futbol federasyonundan kuliplere verilen, finalistlere verilen 1.6 milyon
dolar 6édenmis midir? Nasil ddenecektir geri? O hususta da bir bilgi istirham edecegim. ikincisi, 10 giin
sonraki bitge genel kurulunda, sunulacak énimizdeki yila ait nakit akisinda, o burada gosterilmedi,
detay ciinkii, ama cok dnemli bir detay var. O raporlari okuduysaniz orada goziikiiyor. Onemli bir, iki gelir
kalemi var. Bunlardan bir tanesi, Mecidiyekdy binamizdan, 1.3 milyar liralik bir gelir gdziikiiyor, nakit
akisinda, 6nimizdeki yil igin bu. Florya’dan, ki ¢ok kritik bir rakamdir bu. Florya’dan 2 milyar liralk bir
gelir bekliyoruz, Florya’dan, Florya’ya daha biz kazma vurmadik, insallah vuracagiz. Ama nakit akisimizda
Florya’dan 2 milyar lira ve Mecidiyekéy’den de 1.3 milyar lira. Orada Riva’dan olan gelir var, o normal. O
zaten programdaki normal seyine, dlizgiin giden bir gelirdir. 1 kiisur milyar da zannediyorum orada var.
Riva’dan alacagimiz bakiye, toplamda. Bunlarin hepsi detayda duruyor. Simdi bu da dogru mudur, bunu
da sormak istiyorum. Yani bu soyledigim. Bu Florya konusu, malum, bizim her seyimiz, bir 6nceki
toplantida ben de buradan ifade etmistim. Kurtulus recetemiz, Sayin Baskanimizin en ¢ok ustlinde
durdugu, hakh olarak tstiinde durdugu konu.

Bu sekilde bir durum var ama hemen simdi diisiinliyorum, evet Kemerburgaz devrede, her hafta zaten
sosyal medya yayinliyor, insaat devam ediyor. Orada da bir parantez var, orada da kii¢lk bir sorum var.
Evet Kemerburgaz’'da su anda iki saha yapiliyor. Cok degerli, bina bitiyor, giizel. Yeni sezon agilisi orada
olacak dedi baskanimiz, o da giizel. E peki ama oradaki iki sahada, biz Alt takimlar filan, A takim nerede
calisacak? O arada bir bosluk olusacak biiyik bir ihtimalle. Yani Florya’dan biz ne zaman ¢ikacagiz daha
dogrusu? Gergek anlamda. Florya’ya kazmayi ne zaman vurup ne zaman cikacagiz? Bunlari da bir
konusabilirsek, o zaman projeksiyonu daha sihhatli bir sekilde izleyebilme imkanimiz olacak diye
diisinidyorum. Dolayisiyla simdi bakin, biz bir de Riva’ya 2016 da basladigimiz zaman, 2017 de
basladigimiz zaman, bir yanlis yaptik. O zamanin seyiyle, 500 milyon lira gelir dedik, 500 milyon dolar
gelir dedik, hepimiz onu zannettik ki, ertesi yil gelecek. Bu ¢ok acik. 10 yildir takip ediyorum bunu,
hazirunumuz i¢cinde, bu konu, bu sekilde anlasildi. Artik seye gitmiyorum, taraftara vesaireye, onlar belki
algilayabilirler 6yle. Hig 6yle degildi. Riva’nin projeksiyonlar benim arsivimde duruyor. 2025 yilinda bitiin
gelirlerin tamami gozliklyor orada. Yani yanlis bir sey yoktu orada, ama algi, biz Riva’ya sey yaptik, ertesi
yil bitlin para gelecek. Simdi bakin, buradan suna da gelmek istiyorum. Bu Florya’da biz baskanimiza
gore, 20, 25 yil kurtaracak bir proje. Galatasarayin, 20, 25 yilini kurtaracak bir proje. Bana gore o sekilde
degil. Ama onun 6nemi yok. Yani keske dyle olsa. Yalniz bu Florya’dan gelecek para, higbir sekilde 2025
yilinda gelmeyecek, o konustugumuz miktar, daha ortada kazma yok. Simdi bu da bdyle algilanmasin
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diye bunu sdylemeye calisiyorum. Bu bir maraton, ¢ok uzun soluklu bir yaris. Cok uzun soluklu bir yaris.
Bunu da bu sekilde algilamamizi 6zellikle istirham ediyorum.

Simdi bosuna konusuyorum baskanim, siz litfen beni cevaplayin, eger misaade ederseniz ben
konusmami bitireyim.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
Sayin konusmaci, sayin Yonetim Kurulu masasina da mistereken sesleniyorum, sayin konusmaci
konusmasini bitirsin, ondan sonra cevap hakkinizi kullanirsiniz.

ibrahim Géknar

Tesekkir ederim, tesekkir ederim baskanim. Evet. Son olarak, bitce, yine bltceyi her anlamda en
derinden etkileyecek, iki konu var. Sayin Baskanimiz zaten sdyliiyor, Bankalar Birligi ve Florya konumuz.
Ben de buraya o sekilde baslhigimi koydum. Simdi miisaade ederseniz, biraz geriye donecegim, ¢ok kisaca,
biz Riva ve ek olarak Florya projemizin genel kurul onayini 2016 yilinda aldik. 2016 yili Ekim ayi
zannediyorum. Evet. Hali¢ kongre merkezinde bir toplanti yaptik ve o toplantida 2016 Ekim. Bunu aldik.
Simdi yani bugliniin konusu degil bunlar, hep onu séyliiyorum. Simdi Bankalar Birligi konusu ise, o zaman
hi¢ glindemde yoktu. Hi¢ giindemde yoktu, boyle bir sey yoktu ortada. Aradan, aradan 2.5, 3 yil gecti,
birden bire Bankalar Birligi konusu ortaya ¢ikti. Simdi bu bizim Riva ve Florya igin kurdugumuz o strateji,
son derece hakli olarak, o giinkli Galatasaray Spor Kullibliniin borglarini demek icindi. Biz onun igin
yaptik onu. Onun igin onay verdik. Onun igin 2567 kisi oradaydi. Muazzam bir toplantiydi. Bankalar Birligi
filan hi¢ ortada yok. Biz o projelerle, biitlin borcumuzu o zaman, 6deyecektik. O seyi koyar misin
Erencan? Litfen. Simdi diyorum ya bitgenin tamami, glzellikler, tabii ki var. Diyorum elestirmiyorum,
dogru adimlar, iyi seyler oluyor, ama bir seyi gozden kagirmayalim. Bakin bizim toplam borg¢ ve
yukimlaluklerimiz, su anda Kasim 2023 itibariyle, bunlarin hepsi faaliyet raporu, yani oradan, buradan
degil, o sosyal medyadaki arkadaslara da buradan seslenmek istiyorum. Galatasarayli arkadaslara, bunu
yapmayin litfen, bunu da koymayin, ama o sekilde 6yle seyler de yapmayin. Liitfen yapmayin. Clinki bu
Galatasaray spor kulibiine fayda saglamiyor, zarar saghyor, acik séyliyorum, zarar saglyor. 11 milyar
Kasim itibariyle, iste biraz 6nce bahsettigim, iki tabloyu bir arada goremedigimiz icin, su anda kag lira
onu da merak ediyorum? Toplam yikimlilikler ve borglarimiz? Kaldirabiliriz, liitfen Erencan.

Simdi evet, 2 sene sonra, 3 sene sonra Bankalar Birligi devreye girdi, hemen tabii dogal olarak, oraya
teslim olduk. Bankalar Birligine teslim olduk. O zamanki borcumuz belki 3 milyardi. Simdi neler
konusuyoruz. O Bankalar Birligi anlagsmasi ikilendi, tekrarlandi. 5 yildi, 10 yila ¢ikti vadeler. Ha simdi
burada c¢ok kritik bir endisemi dile getirmek istiyorum, o sekilde de konusmami bitirecegim.

Simdi o bizim varligimizi satarak, dogal olarak, ne yapalim, baska ¢aremiz yok, hakkini da vermem lazim,
acikgasl, bir Giye olarak. Sayin Baskanimizin orada biytk katkilari vardir. Bu bakmayin yani, tabii ki kasa
kolayhgidir, odur, budur, kim yaptiysa da emeklerine helal olsun, iyi ki yaptilar. Ona hicbir sey
demiyorum. O ayri bir konu. Ama biiylk resme baktigimiz zaman, simdi o donemde, rakiplerimiz hicbir
sey yapmadilar, hicbir sey yapmadilar. Otomatikman Bankalar Birligine girdiler, biz de girdik. Simdi
endisem su. Endisem su. Biz Bankalar Birligi 6dememizi yapacagiz. 4 milyar, onu da hangi para
bilmiyorum ama, yapacagiz. Oyle denildi. Yani o paray! d6deyecegiz. Giizel, 2 ay iginde 6diiyoruz. O
anlatildi. Cikacagiz. Peki, bu bankalar birligi konusu devam ediyor. Tirkiye'de de aksamdan sabaha,
mevzuat degisir. Simdi yarin, 6bir giin, yarin 6bir gin, herhangi bir mevzuat, ya da herhangi bir yeni
maddeler ortaya ¢ikarsa, efendim Bankalar Birligine borcu olan kullplerin iste bir kere daha yeniden
yapilandirmaya gidelim yahut faizlerini distirelim, gibi, gibi, gibi, degil mi, birtakim negatif seyler ortaya
cikarsa, biz ne olacagiz? Biz ne olacagiz? Dejavu mu yasayacagiz, Riva gibi. Bu ¢ok kritik, bu son derece
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kritik. Bu benim endisem. insallah ben yaniliyorumdur, ama son olarak sdylemek istedigim, sayin
yonetimimizin 6zellikle bu konuda, bu konuda, inantyorum, 7/24 tabirimi mazur gérstinler, uyanik olarak,
her seyi bu anlamda c¢ok iyi izlemeleri, Galatasaray menfaati agisindan, en 6énemli konudur diye
distintyorum. Sabriniz icin ¢ok tesekkiir ediyorum efendim.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan

Sayin konusmaciya tesekkiirler. Buradaki konusma ile 27 sindeki genel kurulda bu detayda belki orayi
kurtarmis olabiliriz yani, divani feda ederek. Ben burada Yonetim Kurulumuza s6z vermeden 6nce, ¢ok
Uyelerimizden merak edilen bir divan kombineleri konusu var. Onunla ilgili bir agciklama yapacagim.
Ondan sonra eger arzu ederlerse simdi veya diger sayin konusmacilardan sonra, Yonetim Kurulumuza
sOz verecegim. Sayin Baskan, simdi kullanmak istiyorsunuz. Buyurun.

Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek

Evet, degerli Galatasaraylilar, dncelikle, evet bu kiirsi, serbest bir kirst. Fakat bu kirsi, Galatasaray
spor kulGblnin kirstsi. Bu kiirsiiden ifade edilen seyler, biitiin Galatasarayhlar baglar, onun igin ¢ok
dikkat edilmesi lazim. Ben 6zellikle Omer kardesim burada, konusmasinin sonunda ifade ettigi ciimlelere
katilmiyorum ve kendisinden de konusmanin sonunda bu sozlerini geri almasini rica ediyorum.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
Sayin Baskan, kendisi sehven ifade ettigini sey yapti ve tutanaktan gikartilacak. O konu hallolmustur.

Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek
Baskan olarak ben rahatsiz oldum konusmasindan, onu ifade etmek istedim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Tabii ki.

Kuliip Bagkani Dursun Aydin Ozbek

Evet, degerli arkadaslar. Simdi bazi seyleri, evet, bu kirstiden, burasi acik bir kirsi, konusulmasi gereken
konular var. Evet her seyin de burada konusulmasi, ama usulii ¢cercevesinde konusulmasinda da fayda
var. Bizim yonetim olarak, sunu c¢ok net ifade ediyorum. Hicbir Gyemizden, hicbir taraftarimizdan,
genellikle genel kurul Gyelerinden, sorumlu oldugumuz vecibeler var. Seffafligimizdan ve liyelerimizden
bir sey saklamak gibi, bir 6nceligimiz yahut da bir derdimiz yok. Buradan bazen kullanilan ifadelerden
oyle anlamlar c¢ikiyor ki, biz sanki, kasith olarak bazi konulari, bazi 6rnegin Sportif a.s.nin bltcesini, bltce
tasarisini niye yayinlamiyormusuz? Belki 2014 ten beri, ben bu divanlarin hepsine katiliyorum. 2014 ten
beri, asag yukari demek ki 10 sene gecmis, 10 seneden beri hep bu soru soruluyor. Niye
yayinlamiyorsunuz. Efendim iste o glink(i yonetim ¢ikiyor, efendim biliyorsunuz biz halka agik bir sirketiz,
bltce tasarimlarinin KAP da yahut halka acik sirketlerin kamuya bunlari agiklamasi halinde, sorumluluklar
alinacagi, neticede bu tasarim biitcesi oldugu icin, bir tasari oldugu icin, bunun realize olmasi, olmamasi
karsisinda, bir manipilasyon etkisi yapabilecegi, hisse degerleri Gzerinde falan diye herkes boyle
anlatiyor. Ve nasil bir seyse, biz kendi Uyelerimizden, sakladigimiz hicbir sey olamaz. Gecgen toplantida
da ifade ettim. Benim kapim acik. Konuyu tartismak veya merak saikiyle sormak gerekiyorsa, litfen gelin,
size bitiin detayina kadar, burada her seyi orada anlatalim. istedigimiz seyleri de girin, kendiniz
inceleyin. Dolayisiyla, dolayisiyla artik burada merak edilen konunun ne oldugunu da pek anlamiyorum.
Yani benim bu ifademden sonra, eger biitce merak ediliyorsa, yani 2024 te ne yapacagimiz merak
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ediliyorsa, zaten faaliyetlerimizi biz genel kurullarda, sizinle yaptigimiz divan toplantilarinda acik bir
sekilde ifade ediyoruz.

Tabii yanlis anlamadiysam, bu sene evet localarimizi ve bazi koltuklarimizi, iki senelik olarak sattigimiz
dogru. Sanki bu iki senelik satistan, mesela 6nimiizdeki senenin satisini da gelir yazmisim gibi bir ifade
algiladim ben. Oyle bir sey mimkiin degil. Bugiin sizlere ifade ettigimiz 9 aylik bilancgomuzda,
koydugumuz gelirlerin hepsi dénemine aittir. Zaten donemsellik itibariyle, donemsellik itibariyle boyle
bir sey yapmaniz da miimkiin degil. Ben ibrahim beyin sdyledigini sanki biz éniimiizdeki senenin
gelirlerini de bu seneye yazmisiz da, kar ¢ikartmisiz gibi bir sey, elbette ki nakit akisimiza faydasi olmustur
ama bilangodaki karlihgimizi etkileyen bir husus degildir.

Evet, simdi Kemerburgaz'da yeni tesislerimiz, Kemerburgaz tesislerimiz bitiyor, sizleri de 17 Mayis’ta,
oradaki piknige davet ettim. Yeni sezonu insallah Temmuz basinda orada agacagiz. 2 Temmuz’'da, simdi
Kemerburgaz'daki tesisimizin nasil bir tesis oldugunu, biz sizlerden yetki alirken de anlattik. Hatta bugiin
degil, 2017 de Kemerburgaz tesislerini size anlatirken de, o glinki tasarimlarla, size ifade ettik ve orada
6 tane futbol sahasinin yapilacagini da ben, bizzat ben ifade ettim. Bu seneki 2022 deki secimlerden 6nce
de, burada nasil bir tesis yapilacagi, kag sahanin olacagi konusunu ifade ettik. Bu bizim taahhlidiimz. Bu
bizim taahhlidimiz. Konuya ilgi duyan arkadaslar, eger arsanin cografi yapisini biliyorlarsa,
incelemislerse, biz buraya koydugumuz plan ve projelerde onu da gosterdik. Su anda oradaki bize ait 130
doniim arsanin Pazar glinli piknik yapacagimiz yerde, sadece 30 doniimiinii su anda bitirebildik. Onun
prezantasyonunu, yani oradaki binayi géreceksiniz. Arkada daha 100 doniime yakin yerimiz var. Ama bu
30 donimdeki faaliyetimiz, Florya’daki yerleskemizin, 6zellikle A takiminin buraya tasinmasi igin yeterli.
Alt yapinin ve diger yas gruplarinin buraya tasinmasi, tahminin Agustos sonu, Eylll ortasi gibi olacaktir.
Clinki biz A takimi olarak sezonu Temmuzun basinda agmayi planliyoruz. Ama alt yapi icin de sahalarimizi
dedigim tarihe yetistirmek Uzere faaliyetlerimiz devam ediyor. Zaten orada da sizlere daha 6nce
planladigimiz cercevede hicbir aksama yok.

Simdi soyle bir ifade kullanildigi zaman, gercekten (ziliyorum. Yani efendim orada iki tane saha
yapilmig, tamam dogru, iki tane saha, su anda, bizim Temmuz basinda sezonu agmamiz igin bize su anda
yeterli. Sanki 6yle bir ifade ki, biz alt yapiyr unuttuk. Yani bizim alt yapimizin sahalari nerede? Acaba alt
yapinin sahasi olmayacak mi? Gibi algiliyorum. Ya arkadaslar, biz, ben ve Yonetim Kurulu arkadaslarim
bu isi 24 saat yasiyoruz. Bitun arkadaslarim ve ben 6zellikle sizlere verdigimiz sozler itibariyle, higbir
eksik olmasin, higbir yanlisimiz olmasin diye blylk bir ¢aba sarf ediyoruz. Dolayisiyla bazen bu
tenkitlerin, bize gelip, ya sunu niye yapmiyoruz. Eger fark ettiyseniz ki, burada iki saha var. Alt yapiyla
ilgili kismini da yonetim unuttu. Yani boyle bir alt yapisi yok, iki saha var. Gerisi unutuldu diye fark
ettiyseniz bile, Galatasaraya yakisan ne biliyor musunuz? Ben burada kapim sabah 9 dan, aksam 8, 9 a
kadar kullpteyim. Kapim da acik. Gelip derseniz ki, ya baskanim, sen ne yapiyorsun ya, burada iki saha
yapmissin, alt yapiya bu yeter mi? Unuttun mu alt yapiyi? Diye gelsin sorsun. Dolayisiyla bizim birlikte
hareket etmemiz, beraber hareket etmemiz, demin Galatasaraylilar yurdu i¢in de dedim. Yani beraber,
bir isin zaten Gunduz Kili¢'in, sevgili Glindliz agabeyin soyledigi gibi, bir halatin ucunu hep beraber
cekecegiz.

Onun i¢in burada, sanki yonetimin bir eksigini yakalamis gibi davranmanin geregi yok, yani biz bir
bltlndz. Bu yonetim bir sey yapiyorsa, bitiin Galatasaray icin yapiyor, bu yonetim bir sey yaparken de
Galatasarayin butiininin destegini bekliyor. Siz zaten desteklemezseniz, her seferinde soylliyorum, yani
biz agzimizla kus tutsak, hicbir sey yapamayiz.

Florya, 2006 dan aldi ibrahim bey, bugiine kadar getirdi. Arkadaslar, 2006’daki Florya projesi ile, bugiinkii
Florya projesinin benzerligi, hicbir sekilde yok. 2006 da bizim Galatasarayin tapusu altinda 20 doniim bir
arsamiz vardi. Bugiin 65 doniim arsamiz var. Elbette ki biz bitlin projeleri, 2006 da sizlere anlattigim,
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sizlerden yetki istedigim gibi, butin bu yaptigimiz gayrimenkul projelerini bir sebepten yapiyoruz. Borg
sarmalindan ¢ikalim kardesim. Ben bu amagla, bu, buna, buna ulasabilmek icin, her tirll eforu, her tirli
glicimi sarf ediyorum. inanmisim bir defa bu ise. Galatasarayin bu bor¢ sarmalindan gikmasi isine
inanmisim, ayni sizler gibi. Bunun igin, sizlerden ricam su. Bana ve yonetimdeki arkadaslarima glivenin.
Bana ve yonetimdeki arkadaslarima giivenin, ¢linki biz bu borg sarmalindan ¢ikmak icin, inanamazsiniz,
her turli fedakarhgi, her tiirli cabayi zaten sarf ediyoruz. Ya bu bizim size verdigimiz s6z. Onun i¢cin bunun
orasindan alip, burasindan alip, 2016 dan alip, buraya geldi, bor¢ ne oldu, elbette ki o zaman da ayni
hedefle yola ¢iktim. Benim derdim ve yonetimdeki arkadaslarimin derdi bu borcu temizlemek. Bunun
icin elimizden gelen her seyi yapiyoruz.

2 milyar lira para, elbette 2 milyar lira para, bizim Florya projesinden kaynaklandiracagimiz bir para. Su
anda bunun igin ¢alisiyoruz. Ylzdik ylzdik, kuyruguna kadar geldik. Yani bunlari, bazi seyleri, daha
detayli, daha etraflica eger bilmek isterseniz, ben sundan son derece biyiik memnuniyet duyarim.
Ozelinizde, dzelimizde yani buyurun ofisime gelin, ne zaman isterseniz gelin, sorun. Ben size her seyi net
olarak, arkadas, onu aldik, oraya verdik, buradan alip, buraya verecegiz. Bu bor¢ sarmalindan ¢ikacagiz.
iki, iki daha dért. Onun igin bizim buradaki dayanismamizi da, ¢iinkii buradaki séylemler, buradaki
konusmalar, herkes tarafindan izleniyor. Buradaki dayanisma ruhunun bozulmamasi lazim.
Birlikteligimizin bozulmamasi lazim. Eger eksik yaptigimizi diisindiginiz islerimiz varsa, demin de
soyledim, gelin, bir 6zelde tartisalim, eksik mi, yanlis mi? Neyse, onun dizeltmesini hemen yapalim.
Simdi isin rakamsal boyutlarina girmek istemiyorum. Ama buradan bir seyi ifade etmekte fayda
gorlyorum. Bildiginiz gibi Florya arsamiz, 20 donimdii, 2016 senesinde, 2016 senesinde Emlak Konutla
bir proje yapildi. Clinkii onlarin arsasi da 40 donlimdu. Bilahare o proje devam etmedi. Ama buradaki en
blyik faydalardan birisini de merhum baskanimiz Mustafa Cengiz’in, Florya’daki bu 20 dénimlik arsayi,
o itibarla tekrar Galatasaraya kazandirmasinin blyik burada seyi vardir, destegi, biylik emegi vardir.
Ona bir tesekkir borg¢luyuz bu manada.

Simdi konusmamin basinda dinkii Florya projesi, dinki Florya projesi, buglinkii Florya projeleri
birbirlerine benzemiyor derken bu ifadeyi kullanmak istedim. Onun icin sunu da iddia ediyorum. ifade
ettim. Galatasaray spor kullbi, 100 yildan beri, 100 yili askin bir stredir, zaten kendi imkanlari ile bir
diinya markasi olmus, bu yere kadar gelmistir. Galatasaray spor kullibi, zaten bu hacmi ile, bu bilinirligi
ile, bu marka degeri ile, ylzyillar boyu zaten gidecek. Biz sunu séylerken, Florya projesi, Galatasarayin 25
yiliicin blylk destek olacak derken, sunu ifade etmek istedik. Galatasaray sportif faaliyetlerine devam
ederken, blyik bir nakit akisi sikisikligl cekiyor, uzun zamandan beri. Zaten bazi konularda kanamasi da
buradan geliyor. Buradan elde edilecek fonun, Galatasarayin 6nimizdeki 25 yilda, nakit akisina buyik
destek verecegi, bunun nasil kullanilacagi konusunda da, ifade ettigimiz gibi, sportif 6zellikle amator
sporlar cergevesinde kullanilacaginin Galatasaray icin blyik 6nemi var.

Bu 6nem nereden kaynaklaniyor? Biz buradaki biitce tasarisinda da, daha dogrusu 27 Nisanda da
tartisacagiz. Bazi spor dallarinda, biitcelerimizi, bltcemizi yukariya ¢ekmek zorundayiz. Basketbol,
voleybol gibi dallarda, Galatasaray kimligine, Galatasaray markasina yakisir bir hedefler koymak
zorundayiz. Bunlara blylk destek verecektir. Buglin micadele ettigimiz takimlarin bitcelerine
baktigimiz zaman, bizim bitgelerimizin 5 kati, 6 kati, 7 kati biitce ile biz miicadele ediyoruz. iste bu
eksikligi tamamlamak i¢in, Galatasarayin 6nimiizdeki 25 yilindaki nakit akisi kolayligi saglayacagini ifade
etmek istemistim.

Efendim, hepinize iyi aksamlar diyorum, saygilarimi sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
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Sayin Baskana tesekkirler. Simdi ben bu konuda kisa bir sey soylemek istiyorum. Divan Kurulumuzda
Uyelerimiz tarafindan dikkate, zaman zaman bu toplantida da bundan 6nceki toplantilarda da dikkatinize
sunulan bir géris var. Biz bu borglarimizi ddemeyelim, enflasyon yiksek. Yani %70, %100’e yaklasan bir
enflasyon varken, borcumuzu 6demeyelim, elimizdeki parayl nemalandiralim, %50, arti 1 ile, %51 ile
odeyelim, sendikasyon kredilerinin yonetimi vesaire. Ben burada sadece tek bir kelime séylemek
istiyorum. Daha fazlasini, ¢linkii hani bir laf vardir, lafin tamami, kendini bilmezlere séylenir. Saygideger
hazirun, bedava peynir, sadece fare kapaninda olur. Daha da fazla bir sey sdylemek istemiyorum. Simdi
merak edilen bir konu. Saygideger konusmacilarla, sayin Levent Apaydin, Sayin Seyfettin Giirsel ve Sayin
Can Cobanoglu, siradaki konusmacilarimiz ama ben ¢ok merak edilen kombine yenileme sezonundayiz
malum, simdi Divan Kurulumuza Yonetim Kurulumuz tarafindan, kullip Yonetim Kurulumuz tarafindan
ayrilmis 450 koltuk var. 590 kisilik, arada merdivenle ayrilan, dogu 114 blok. Burada soyle bir yol
izleyecegiz. Oncelikle ilan edilmis, yenileme fiyatlar bizim icin gecerli degil. Ciinkii bir liste fiyati var.
Mevcut ilan edilmisten, %10, %15 daha, o rakami genisletmek lazim. Ve ondan sonra, Yonetim
Kurulumuz, kuliip Yonetim Kurulumuz, divan kombine, divan lyelerine, kisi basi 1 adet olarak, yillik
aidatlarini 6demis, yerine getirmis, Gyelerimize bir adet kombine, kisi basi 1 kombine olmak lzere, bir
Yonetim Kurulu karari alinacak. Malum, diyelim ki, bir 80 bin lira bir fiyat var. Kombinenin liste fiyati,
bunun 40 binini, saygideger divan Uyelerimiz 6diyor. Geri kalanini kuliip, Galatasaray toplulugunun,
kultp kismi, sportif a.s. ye bizim adimiza édiyor. Yani sonugta biz bir imtiyazdan yararlaniyoruz. Divan
Uyesi olmakla. Dolayisiyla Yonetim Kurulumuz bu karari alacak. Bu ay icinde. Bu divan kombinesi, sadece
dogu 114 blokta gecerli olan ve T4 otopark katlarinda gecerli olan yine otopark karti i¢in de otopark
tanimlamasi igin de bu gegerli. Ondan sonra da biz, siz saygideger Ulyelerimize, divan yonetimi olarak
duyurular yapacagiz, talebi toplayacagiz. Merak buyurmayin, gecen sene kombinesi almis olanlarin
yerleri, su anda bloke edilmis durumdadir. Yani satista filan degildir. Dolayisiyla bir hak kaybiniz s6z
konusu degil. Dolayisiyla biz Mayis ayinda da, yani kuliip Nisan sonunda, normal kombine satislarini,
benzer bloklarda gerceklestirecek. Biz de Mayis sonuna kadar, bu divan kombine tahsislerini yapmis
olacagiz. Ben bunu bu kadar séylemekle yetiniyorum. Dedigim gibi, su anda Yonetim Kurulumuzdan bu
onumuzdeki iki hafta icinde bu karar ¢ikmis olacak.

Bilmiyorum yeterince aciklayici oldu mu? Simdi sayin Levent Apaydin ile devam ediyoruz. Buyurun.

Levent Apaydin

Sayin Baskan, bir gozlik unutulmus ama, sizin mi acaba? Sayin Divan Baskani ve degerli heyeti,
Galatasaray spor kullibinin Sayin Baskani ve kiymetli Yonetim Kurulu Uyeleri, sayin divan Uyeleri,
dinleyici olarak aramizda bulunan Galatasaray Spor Kullbi Gyeleri, sayin misafirler, sayin dernek, Divan
Baskanimiz, basin emekgileri ve kulGbin buglinkii toplantiyl organize etmekte gérev almis, tim
gorevlileri, hepinizi ylrekten, saygl ve sevgilerle selamliyorum ve elbette cok hizli ve heyecanl bir
baslangi¢ oldugu icin unuttum. Sari kirmizi renklere génil vermis olan tim taraftarlarimiz, sizleri de
selamliyorum.

10763 Levent Apaydin, degerli hazirun, Divan Kuruluna, yani bu buylk mesuliyetler tasiyan toplulugun
icine, cok yakin gecmiste katildim, 25 yilimi doldurduktan sonra, ama yillardir bir kullp Gyesi olarak,
bugiin sari karti tasiyan katilimcilar gibi, dinleyici olarak, konusma hakkina sahip olmadan, bu toplantilara
istirak etmeye gayret ediyorum, istanbul'da, bulundugum siire zarfinda. Bizleri kiigiikken, dinleyici olarak
bulundugumuz ortamlarda, hele ki bizden yasca biyikler varken, Gstatlar varken, cok da aceleci olmayin
s6z almak icin, biraz daha bekleyin, zamani gelsin, sonra konusmaya baslayabilirsiniz denmisti. Boyle
ogretilmigti. Aslina bakarsaniz yeteri kadar bekledigimi dislinmiyorum, c¢lnkil, sunun surasinda
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herhalde bir iki, tg yildir divan lyesiyim. Ama yine de bugiin ilk kez sizlere hitap etmek ve bu dnemli
kiirsty( sizin huzurlarinizda isgal etmek istedim. Zira 6nemli oldugunu dislindigiim birkag husus var.
Simdiden sabriniz icin tesekkir ediyorum ve heyecanimi da dikkate alarak, beni dinlerseniz de memnun
olurum. Sevgili Galatasaraylilar, biz mektepte okudugumuz yillar boyunca, Galatasaray Spor Kuliibl
Divan Kurulu toplantilarinin, Tevfik Fikret salonunda yapildigini hep gordiik. Hatta bendeniz, zaman
zaman gizlice arkadaslarimla birlikte, o toplantilara katilir ve dinlemeye ¢alisirdim. Bly(ik bir keyif, bly(k
bir heyecan, buyiklerimiz, kullbiin baskani, Yonetim Kurulu, hepsi oradaydi. Dedigim gibi son yillarda
divan toplantilarimizin ekseriyetini, Galatasaray lisesinde degil, burada rahmetli baskanimiz agabeyimiz,
Ozhan Canaydin konferans salonunda yapiyoruz. Bu beni biraz sasirtiyor. Zaman zaman maglarda, mag
disinda degisik ortamlarda bir araya geldigim, Galatasaray Spor Kullibl Gyeleri, dostlarim, arkadaslarim,
kiiclk kardeslerim ve biyiklerimle sohbet ederken, bu durumdan sadece benim saskinlik yasamadigimi,
benim disimda da aslinda bu durumu hafif bir saskinlik ve garipseme ile karsilayan kullp Gyelerimiz
oldugunu gordigium igin, bu konuyu, burada huzurlarinizda dile getirmek istedim. Bunu dile getirirken
de, ben boyle hatirliyorum, eskiden bize bdyle anlatiimisti demektense, somut verilerle acaba konusmak
mimkin mi diye diisindim. Yansiyi alabilir miyiz acaba, teknik arkadaslar? Bu, bunu yaparken de tabii
birinci yansiyi alirsak cok sevinirim. Bunu yaparken de gectigimiz donemlerde, Galatasaray Spor Kullbi
Divan Baskanlari acaba toplantilarini nerede yapmislara odaklanmak istedim.

Efendim bu birinci yansida géreceginiz lizere, uzunca bir dénem, sevgili irfan Aktar agabeyim, biyigim,
2006-2018 yillari arasinda, abi sizleri de saygiyla selamliyorum. 12 yil boyunca bu gérevi yapmis, hemen
akabinde Sayin Esref Hamamcioglu ve su anda da ikinci kez segilmis oldugu icin de tabii tebrik etmek
istiyorum, kendisini ve heyetini, basarilar diliyorum. Sayin Aykutalp Derkan siirdiirmekte.

Biz bu 3 baskan dénemine sayet odaklanirsak, daha geriye gitmezsek ve bu baskanlar déneminde Divan
Kurulu toplantilarinin nerede yapildigina odaklanirsak, sanki elle tutulur, somut verilerle konusmus
oluruz diye disiindiim. Bunun icin de, bir sonraki yansiya gecelim liitfen, éncelikle Sayin irfan Aktar
baskanimizin déneminde, toplantilar acaba nerede yapilmis diye boyle bir tablo hazirlamak istedim size.
Tabii Sayin Baskanimiz ¢ok uzun bir donem baskanlik yaptigi icin, hepsini sigdirmak mimkiin olmaz diye
diisindim. En yakin 4 yili aldim ve buraya odaklandim. Sevgili Galatasaraylilar, bakiniz 2013 yilinda tiim
yapilan divan toplantilarinin %84 inii, 2014 yilinda %64 {inii, 2015 yilinda %73 ini, saygideger irfan
Aktar baskanimiz, Galatasaray lisesi Tevfik Fikret salonunda yapmistir. 2016 yilinda eksik olmus toplanti
sayisi, buyik ihtimalle degisik, olaganisti bir sey yasanmistir, 8 toplantida kalinmis. Simdi bununla da
kalmadim, bir sonraki déneme gecip bakalim istedim. Acaba yaniltici, hani istatistik yaniltir ya, zaman
zaman boyle denir. Acaba yaniltici bir veriye mi bakiyoruz diye bir sonraki doneme bakmak istedim.

Bir sonraki yansiya gecelim ltutfen. Sayin Hamamcioglu donemine baktim. Hepiniz hatirlayacaksinizdir,
2020 yilinda Korona viriis tedbirleri ile buyik bir kapanma yasadik, dolayisiyla Sayin Baskan, 2020 yili
toplantilarinin neredeyse tamamini uzaktan yapmak zorunda kalmis. Ama ne ilging ki, ilk 3 toplantisini
yapmayi, fiziki olarak yapmayi basaran, Sayin Esref Hamamcioglu, %100 oranla, 2020’yi kapatmis Tevfik
Fikret salonunda. E, 2019 a bakalim, 2020 ¢ok da dikkate alinmayabilir belki diye distinenleriniz olabilir.
Efendim 2019 yilinda da goérdiigliniiz gibi, olagantsti iki toplantiyi istatistik disi tuttugumuzda yaklasik
%60 a yakin bir oranda, sayin Esref Hamamcioglu, toplantilarini, Galatasaray Lisesi Tevfik Fikret
salonunda yapmis.

Simdi gelelim Sayin Baskanimiz Aykutalp Derkan dénemine. Bunun igin de yine en yakin déneme
odaklanmak en dogrusu olacaktir diye diisindim. Sevgili Galatasaraylilar, sayin divan Uyeleri, araniza
yeni katilmis bir kardesiniz olarak, 2013 yilinda, pardon 2023 yilinda, yani gectigimiz sene, oransal olarak,
Divan Kurulumuz, toplantilarini, %10 dan daha az bir oranda, Galatasaray lisesinde yapmayi tercih
etmistir. Yani baska bir deyisle, toplamda diizenlenen 11 toplantinin sadece 1 tanesini, Galatasaray lisesi
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Tevfik Fikret salonunda yapmistir. Ben bu kirstden, kendi adima ve benim gibi diisiinmekte olan Divan
Kurulu Gyeleri adina, toplantilarimizin artik neden lisemizde yapilmak istenmedigini 6grenmek istiyorum.
Bunu soruyorum, sayet Sayin Baskan, ya da heyetinden uygun gorecegi bir ekip arkadasi, uygun
gorirlerse, benim konusmam sonrasinda, yanitlarlarsa ¢cok mitesekkir olurum, ama elbette kendilerine
bundan sonrasi icin, mimkiinse ve liitfen, olmasi gerektigi gibi, toplantilarimizin yeniden Galatasaray
lisesi Tevfik Fikret salonunda diizenlenmeye devam etmesi talebimi iletmek istiyorum.

Gelelim ikinci konu basligimiza. Neden Sayin Baskan uygun gortrse, diyerek birinci konuyu tamamladim
diye merak ediyor olabilirsiniz. isterseniz énce tiziigiimiiziin 99/2 numarali maddesini hep birlikte
hatirlayalim. Tiziglimdazin Divan Kurulu ile ilgili, 99/2 maddesi var. Bu madde der ki, sizin icin ylksek
sesle okuyorum. Yonetim Kurulunun her tirli etkinlik ve tasarruflarini izlemek, Yonetim Kurulundan bilgi
istemek, gerek gordiiglinde inceleme yapmak, yani bizi anlatiyor, Divan Kurulunu anlatiyor. Gerekirse bu
incelemelerin sonuglarini, gorisleriyle birlikte Yonetim Kuruluna bildirmek, yani bizim buradaki sebebi
mevcudiyetimiz budur, sevgili Galatasarayllar. 99/2. Sayin Derkan aslinda tam olarak bu madde ve
benzeri sorumluluk bilinci ile olsa gerek ki, Sayin Baskan Burak ElImas’a, 2022 yilinda bir mektup yaziyor.
Bu mektubun varligini bilmek, beni son derece memnun ediyor. Bir sonraki yansiyi alabilir miyiz, evet,
cok okunmamakla birlikte, aslinda ben sizin icin 6nemli kismi sey yapacagim, dile getirmeye calisacagim.
Sayin Baskan soyle diyor. Divan Kurulu Baskanhgl olarak, Galatasaray degerleri ve menfaatlerinin
korunmasi agisindan kaginilmaz olduguna inandigimiz bir incelemenin, ivedi olarak baslatiimasina ve bir
arastirma komisyonu olusturulmasina karar verilmistir. Bunu sdyleyen sayin Divan Baskanimiz ve diyor
ki bir arastirma komisyonu olusturulmasina karar verdik, biz diyor. Yani bizden bahsediyor ve sonra diyor
ki, komisyonda gorev alacak arkadaslarimizin isimleri asagidaki gibidir, onlari okumuyorum. Kendisi de
haliyle bu komisyonda. Sonra sdyle devam ediyor. Ozellikle yapilan incelemenin ve kullip Denetim
Kurulunun hazirlanan raporla ilgili tespitlerini litfen tarafimiza iletin ki, biz de arastirma komisyonu
olarak saglikh calismaya devam edebilelim. Dolayisiyla bu yazida sevgili Galatasaraylilar, gercek manada
bir Divan Baskanina yakisir bir hassasiyet, Galatasarayimizin menfaatlerini koruyan ve savunan bir durus,
hepsinden 6nemlisi, atilan somut bir adim gérmekteyiz, ben bir kez daha bu sebeple Sayin bu yaziyi
kaleme alan ve imza atan Sayin Baskani, komisyonu olusturan Sayin Baskani ve bu komisyona katilan
tim Uyelerimizi tebrik ediyorum.

Sayin Elmas Divan Baskanimizin yazisina, hemen ertesi glin yanit veriyor, sevgili Galatasaraylilar. Bir
sonraki yansiya gecelim lutfen. Diyor ki, sayin Elmas, 5 Nisan’da bana bir yazi yazdiniz, ben de size 6
Nisan’da yanit veriyorum. Tarihi 2022. Ozetle, rapor ve talep edilen konularla ilgili gecmis biitiin bilgi ve
belgelerin tarafiniza kullip profesyonellerince, iletilmesi igin gerekli talimati veriyorum diyor, Sayin
Elmas. Sayin Derkan’a cevaben soyliyor. Ayrica 6nemli birka¢ konuya daha deginiyor, Sayin Baskan
Burak Elmas. Diyor ki ve bu konulari da, iki konu daha var ama ben konulari 6zellikle dile getirmek
istemiyorum. Birazdan anlatirim, detaylarini, ¢clinkii aslinda odaklanmamiz ve dikkate almamiz gereken
noktalarin, baska noktalar oldugunu distiniiyorum. Bu nedenle. En sonunda siz konusmam bitince, kendi
kanaatinizi elbette verirsiniz.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin konusmaci, aslinda gayet glizel devam ediyorsunuz. Yalniz bu seylerdeki islak imzalar, KVKK
konusunda, islem demeyeyim ama sikinti, keske onlari maskeleseydiniz ama, o konuyu ben bir, buyurun

devam edin. (bir de konu dagildi yani. Bence esas konuya doéniin.)

Levent Apaydin
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Saygilar sunuyorum Seyfettin hocam. Konu benim icin cok dagilmadi. Ama sizin icin de ayrica 6zetlemeye
calisirim arzu ederseniz. (.... Altindan nasil kalkacagiz, konu bu. Divan toplantisinin esas konusu bu.)
Sayin Baskan devam edeyim mi? Seyfettin hoca devam etsin mi?

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
Devam edin lltfen.

Levent Apaydin.

Tesekkir ederim. Sigara sagliga zararlidir hocam. Evet, ¢ok affedersiniz. Yeniden hafizanizi tazeliyorum
ki, kaldigimiz yerden devam edebilelim diye, Sayin Baskan Derkan 5 Nisan’da bir mektup yaziyor diyor
ki, benim igin ve kullp Uyeleri igin ¢ok dnemli konular var. Bu konularla ilgili bir komisyon kurduk, ben
de bu komisyondayim diyor. Ertesi glin de Sayin Elmas bir yanit veriyor, yanitinda diyor ki, ne lazimsa
lutfen soyleyin, kullip profesyonelleri size geregini yapacaklar. Ama sadece bununla da yetinmeyin, iki
tane daha maddemiz var. Bu maddelerle ilgili de litfen ¢alisin diyor Sayin Burak Elmas. Ve bu konularin
kurmus oldugunuz arastirma komisyonu tarafindan incelenmesini talep ederim diyor, 6zetle. Bu gérmus
oldugunuz mektuplarda bunu soyliiyor. Yani Sayin Baskan Burak Elmas, kurulmus olan komisyona olan
glivenini ve ne kadar dogru bir karar verildigini yazisiyla ortaya koymus oluyor.

Peki, ben Seyfettin hocanin geldigi noktaya geldim, neden anlatiyorum size bunlari? Ve bu mektuplari
Ozetleyerek size neden iletiyorum? Su nedenle, sevgili Galatasaraylilar, sayin Burak Elmas bu
yazismalarin {izerinden belli bir siire gectikten sonra, muhtemelen konunun ehemmiyetinin
derinlemesine bilincinde olmasi sebebiyle, konuyu takip etmek ve akibetini 6grenmek istiyor. Bu amagla,
27 Subat 2024 tarihli bir yazi daha kaleme aliyor. Yani gectigimiz, bakin Nisandayiz, Mart degil, Subat
sonu, yani bir ay 6nce, 1.5 ay 6nce, Sayin Baskan Burak Elmas bir yazi daha kaleme aliyor. Diyor ki,
yazisinda bakin. Bir sonraki yansiya gecelim |itfen. Siz bana bir mektup yazmistiniz diyor, Sayin Baskana,
sayin Derkan’a soyllUyor. Ben de size hemen ertesi glin yanit vermistim ya diyor, yanit vermekle de
kalmamistim, size olan glivenimi ifade etmistim, ekstra konular icin de lutfen bu konulari da arastirir
misiniz diye sizden ricaci olmustum diyor, mektubunuzun lzerinden yaklasik 22 aylik gecen siire zarfinda,
oldugu gibi okuyorum, kurdugunuz komisyonun hazirladigi rapor hakkinda herhangi bir bilgilendirme
veya raporun bulgulari konusunda bir agiklama ile karsilasmadim diyor Burak Elmas baskan. Sahsim ve
bazi Giyelerimiz nezdinde, konunun zaman icinde unutulmaya terk edildigi endisesini uyandirmaktadir
diyor. Sonra séyle devam ediyor. Bence bu nokta sizin icin cok 6nemli. Litfen dikkatle dinleyin, sayet bir
rapor hazirlandiysa, yani 22 ay Martta gecmis, bugiin Nisandayiz, 24 ay, tam 2 yil ge¢mis, sayet bu rapor
hazirlandiysa, bu raporla ilgili kuliip Yonetim Kurulunu ve divan Gyelerini bilgilendirir misiniz lGitfen diyor.
Ayrica bu mektubumu litfen Divan Kurulu toplantisinda da okuyun diyor, Sayin Derkan’a, Sayin
Baskanimiza. Sayin Baskan Mart toplantimizda bu mektubu okudu. Hepimiz hatirliyor muyuz? Katilanlar,
katilmayanlar. Tamam. Simdi minik bir videomuz var. Bunu alabilir miyiz sevgili arkadaslar.

Ben sey yapayim, herhalde teknik, ¢6zemeyecek gibi goriinlyor. (video) evet, simdi bitti. Takip
edebildiniz mi? Ne kadar edebildiniz bilmiyorum. Degerli Galatasaraylilar, bizler Galatasaray spor kullibi
divan lyeleri, Divan Baskanimizin bir komisyon kurup, ardindan kullip baskanimiza, o dénemki kullp
baskanimiza bir yazi yazip, baskanin yanitini ve destegini alip, aradan 2 yil gegmesine ragmen, yine o
dénemin baskaninin hatirlatmasina ragmen, sanki bunlar hi¢ yasanmamisgasina, sessiz kalmasini
anlayamiyoruz. Ben sahsen anlayamiyorum. Biz Galatasaraylilar, Divan Kurulu dyeleri, tim bu
yazismalara ve tim bu olan bitene ragmen, Divan Baskanimizin, biraz dnce izlediginiz videoda, gelen
evraki okudum, simdi giindeme geciyoruz deyip, sayfayi cevirmesini kabul etmiyoruz. Ben sahsen kabul
etmiyorum.
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Evet ben bu konudan, sayin Elmasin yazisi ile ikinci kez haberdar oldum. Ama herhangi baska bir liyemiz,
bu konuyu dile getirebilirdi, buna deginebilirdi. Benim i¢in sonug degismiyor, kim oldugu degil, konunun
hangi ana fikirde toplandigi 6nemli. Bu konuyu gecistirmemeliyiz, bu konu gegistirilemez. Zira asil olan
Galatasaraydir. Sunu anlayabilirim sevgili Galatasaraylilar, bize denebilir ki, bu yazi okunduktan sonra,
sevgili Galatasaraylilar, ben raporu yazdirdim, sizinle paylasamiyorum. Siire gelen davalar var, bunu size
anlatamam. Bakin bu séylenebilir. Denebilir ki, sadece su, su, su konularla ilgili size bilgi verebilecegim.
Otekiler icin bana giivenin denebilir. Kapali bir oturum yapiyorum, su tarihte yapacagim, orada sizi
bilgilendirecegim denebilir.

Ama bunlarin higbiri bize séylenmiyor. Sanki yokmus gibi davraniliyor, adeta biz tiyelerin akli yokmus gibi
davraniliyor. Sayin Baskan, ben Sayin Baskan Burak Elmasin bahsetmis oldugu ve mektubunda degindigi
bazi liyelerden biriyim. Benim disimda diger bazi Gyelerin kim olduklarini da bilmiyorum. Yani isimlerini
bilmiyorum. Ama bilmem de gerekmiyor. Sorumluluk sahibi, sari kirmizi sevdalisi Galatasaray spor
kullibli Gyelerinin bu mektuptan sonra sizlerden bir acgiklama beklemesi son derece dogal diye
diisiiniyorum. Acaba bu konuda bir agiklama yapacak misiniz, ne zaman yapmayi planliyorsunuz? Ben
bir divan Uyesi, renktas kardesiniz olarak, siz ve komisyon lyelerinin, sadece siz degil tabi, siz ve
komisyon Uyelerinin ve tabii divan heyetinin, bir sorumlulugu oldugunu ve bizleri bilgilendirmekle
mikellef oldugunuzu dlstniyorum, bunu sizlerden talep ediyorum Sayin Baskan. Hepinizi beni
dinlediginiz icin en derin sevgi ve selamlarimla, selamliyorum. Kendinize iyi bakin, hosca kalin. Asil olan
Galatasaraydir.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan

Sayin Levent Apaydina tesekkirler. Cevaplar hazir fakat glindeme baglhlik olagantsti bir toplanti degil,
olagan bir toplanti ama ben toplantinin sonunda cevabi verecegim. Ama sunu belirteyim sadece,
saygideger konusmacimiz Levent Apaydin kardesim, bir arsiv calismasi yapmis. Ya, tesadife bakin ki,
sizlerin tevecciihii ile ben saygideger irfan Aktar baskanimizin 2012 yilindaki yonetimine yazman iye
olarak girmistim. Dolayisiyla ama divanin arsivini de dijital ortama tasimaya galisiyoruz, zaten aldiginiz
gorinti de muhtemelen bizim divan kayitlarindan son derece seffaf, son 40 yilin biitiin toplanti kayitlari,
nerede oldugu, hangi zamanda oldugu, Carsamba mi yapilmis, Persembe mi yapilmis? Hangi lokasyonda
yapilmis, ama orada bir eksiklik gordiim, elestirmek anlaminda degil, kendimi savunma ihtiyacim da yok.
Ornegin OHAL déneminde biz mektebi kullanamadik, statta da miize yapildig igin, gok amagli salon, stat
mekanlarini da kullanamadik. Mesela Dedeman otelini goremedim orada, uzunca bir siire, uzunca bir
slire, size 6nerim bu konuda divan sekreteryasina ugrarsaniz, bitin son 40 yilin, hangi toplanti, nerede
yapildi, cok diizenli olarak kayitlarimiz mevcut. Ayrica, okula gecmesi, sonraki tarihtedir, ¢linki daha
once, genellikle Hasnun Galipteki kullip lokalinde yapiliyordu. Hatta bir tarihte Persembe ginleri
yapiliyordu. Daha sonra ikinci Carsamba rutini baslamisti. Sadece sunu séylemek istiyorum. Biz divan
yonetimi olarak, yani yenilenmis divan yonetimi olarak, 2024-2026 dénemi icin gectigimiz ay yapilan
teveccihinizle secilen yeni ekip, ilk toplantimizi yaptigimizda, Carsamba glini katilamayan arkadaslar
icin, tim toplantilarin Carsamba degil, Cumartesi de olabilecegi ve okul mekanlarinin miimkiin mertebe
daha sik nasil kullanilabilecegi konusunda, bir prensip karari aldik. Ornegin Mayis ayindaki secimli genel
kurul, secim genel kurul toplantisindan 6nceki toplantiyi, mutlaka okulda yapacagiz. Yalniz sunu
hatirlatmak istiyorum. Ben de 8 yili mektebi sultanide ge¢mis bir kardesiniz, agabeyiniz, ne ise, olarak,
sunu sadece s6ylemek istiyorum. Bizim okudugumuz yillarda, yani 70-78 déneminde, Carsamba glinleri,
bizim yani agirlikh toplanti glinimiiz, okul yarim giin tatildi, dolayisiyla faal bir okula, yogun bir egitim
verilen, yogun sosyal aktiviteler olan bir okula giriyoruz. Ha bu okulda yapmamanin mazereti degil, ama
bu bir bize divan yonetimi olarak bir operasyonel kolaylik veriyor, statta yapilmasi. Ayrica naklen yayin
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aracglari ve okulda yapmanin veya stat disinda yapmanin, yani bizim stlidyolarimizin oldugu mekan
disinda yapmanin ekstra maliyetleri var. Ama bunlar mazeret degil. Ha bunu nasil yapabiliriz? O konuda
size yeni yani Eylil donemi malum, bizim akademik yil gibi, yeni sey donemimizdir. Divanin acilis
doénemidir, yani Agustos tatilinden sonraki donemidir. Bu konuda detayli aciklamalarimiz olacak. Ama o
arsive bir géz atmanizi 6neririm. Arastirma komisyonunun sadece su raporunu soéylemek istiyorum. 1
Haziran 2023, Sayin Aykutalp Derkan, Galatasaray Spor Kullbi Divan Kurulu Baskani, Sayin Baskan, 22
Nisan 2022 tarihli yazinizla gorevlendirdiginiz arastirma komisyonu olarak ¢alismalarimiz tamamlanmis
olup, hazirladigimiz rapor ve ekleri ilisikte bilginize sunulmaktadir. Bu raporu kismen veya tamamen
uygun goreceginiz kisi ve mercilerle paylasma karari sizin takdirinizdedir, saygilarimizla. Mustafa Arif
Ekeman 5066. Mehmet Ayhan Ozmizrak 6889, Ufuk Bakkal 7776, Mehmet Dedeoglu 8993, Ahmet Hakan
Eken 12418, Senol Cilek 16635. 5 kisi ile kurulmus, sonra bir kisi ilave edilmis, bir avukat arkadasimiz,
spor hukuku konusunda ve uzman. Sizlerin onaylariyla segilmis komisyonun verdigi bize raporun kapak
sayfasini okudum. Biz de 2021-2024 déneminde sizlerin oylariyla se¢ilmis, Divan Kurulu Baskanligi olarak,
yani segcimimizden 1 giin 6nce, bu raporu, eklerini, gerekli kisilerle yapilan gortismeleri, kultiblimizin
spor yasasina gore ve medeni kanuna goére ve tiziigimize gore, ilgili mevzuata gore, zorunlu organi
olan, 3 zorunlu organimiz var malum, genel kurul, ondan sonra Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu,
Yonetim Kurulumuza ve Denetim Kurulumuza gizlilik kaydiyla, kapali, mihrld, zarf icinde teslim ettik.
Bu bir. ikincisi, bu raporun, bu bir tiirev dokiimandir. KPMG raporu, yani Sayin Burak Elmas baskanlig
sirasinda sireg, anlattiniz, yazismalari koydunuz ama biz o yaziyi, ben yazmadim sadece, imza benim
dogru, o zamanki Divan Kurulu Baskanhgi olarak, 5 kisilik heyet adina, o yaziyi yazmamizin nedeni,
kamuya acik bir ortamda bir webinar, Gyelerin girdigi varsayilan ama bitiin ses ve goriinti kayitlari alinan
bir ortamda, bir webinarla basladi, menajer komisyonlari, tirnak icinde konulu bir webinar, biz onun
Uzerine camiada bir infial olunca, bu komisyonu kurma ihtiyaci duyduk. Otonom bir kurul olarak,
yonetimden bagimsiz otonom bir kurul olarak, o reflekse gosterdik ve haftasina biz Divan Baskani olarak
ben ve iki baskan yardimcisi, o kuruldan cekildik, tamamen otonom, sizlerin oylariyla secilen ilgili
uzmanlik dallarindaki 6 kisilik bir heyete sey yaptik. Devrettik. Sonug, raporlarini ara safhada da ¢ay,
kahve sohbet fasli disinda, Divan Baskani dahil, hicbirimizin o komisyona bir miidahalesi olmadi,
tamamen otonom, 6zerk bir kurul olarak, cok verimli bir calisma yapti.

Hem KPMG raporu, kullip evraki arasindadir, ¢linkii biz de zaten oradan aldik. Hukuk departmani ve mali
departmandan aldik, hem de bakin arkadaslar, saygideger lyeler, Divan Kurulu eski yliksek murakabe
kurulu gibi yénetimleri secen, bir yapisi yok, bir istisare ve danisma kurulu, belli bir seviyede denetim
yapiyor, evet, zorunlu bir organ olmadigi icin ne bir savciliga ne bir seye, Divan Kurulunun bunu verme
yetkisi yok. Ben divan Uyesi olarak, hepinizin bunu bildigini varsaylyorum, dolayisiyla bitin bu raporlar,
zaten kullp evraki arasinda vardi. Komisyonun bulgulari da ve yaptigi gérismeler de gizlilik kaydiyla,
saygideger yonetimimize ve saygideger Denetim Kurulumuza, muhirll, kapal zarf icinde teslim
edilmistir. Sonu¢ budur. Divanin sonucu budur. Evet, simdi. (Sayin Baskan, saat 4 oldu, yani... litfen.)
saygideger Uyeler, sabriniza siginarak bu konusmayi yaptim. Simdi konusmaci listemizle devam ediyoruz.
Saygideger Seyfettin Girsel hocami ¢ok beklettik. Buyurun.

Seyfettin Giirsel

Tesekkiir ederim. Degerli baskanlar, degerli Yonetim Kurulu Gyeleri, fikri takip i¢cin s6z aldim ve esas
konumuza nihayet donme firsatimiz olacak. Esas konu da malum, bu borcun altindan ¢ok 6zetle
soylemek gerekirse, nasil kalkacagiz? Simdi bundan ne kadar ay 6nceki, ka¢ divan toplantisi 6ncesi
bilemiyorum. Yine mali konular giindemdeydi, sayin Divan Baskani, bu bor¢ meselesini glindeme
getirmisti. Bu ben de firsat bilerek s6z almistim ve 6zetle sunu séylemistim. Mutlaka bizim bir orta vadeli
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borcu asagl cekme planina ihtiyacimiz var. Bunun icin de bir faiz disi fazla metodolojisini kullanarak,
onumuzdeki iste orta vadeli dedigimiz, 3 yil olabilir, ideal. Béyle bir planla, yonetimin daha dogrusu,
bdyle bir plani hazirlamasi ve bunun divanda tartisilmasi, bu tabii son derece zorlu bazi ikilemleri, sportif
basari acgisindan, zorlu ikilemlerle de karsi karsiya birakabilir. Ama bundan kaginamayiz. Onun (zerine,
Sayin Baskan, s6z almisti, beni de ¢cok mutlu eden bir konusma yapmisti. Biz de ayni seyi diistinliyoruz,
bu vaatle geldik ve bdyle bir programi da hazirlamaktayiz demisti. Oradan beri ben de bekliyorum, bu
program acaba ne durumda, hazirlik devam ediyor mu? Simdi bugiin de divan toplantisinin esas konusu,
bu olduguna gore, bu firsati kullanmak ve tekrar bunu hatirlatmak istedim. Ama bu vesileyle birkag sey
daha eklemek istiyorum. Bir kere birincisi, tabii ki bir biitge sunuldu. Bu blitce ve bir 6nce yonetimi tebrik
etmeme izin verin. Zarar, ciddi oranda disirilms, yani en son rakami hatirliyorum, onu sdyleyeyim,
zaten rakamlar mutlak olarak 6nemli degil. 855 milyondan, zarar galiba 820 milyona indirilmis. Bu
enflasyonu diisiindiigliniiz zaman, TL, bir yillik enflasyonu, bu ciddi bir basari. Fakat sorunu ¢é6zmekten
cok uzak. Zarar olduguna gore belli ki halad borg yiiki artiyor. Oyle olmali. Ama bunu biitgelerden
goremiyoruz. Clnkd bitceler sonugta belli kurallara yasalara gére yapiliyor, zorunlu olarak, tabii ki bu
bitgeler, genel kurula sunuluyor, ama sonugta bu 6nemli bir ayni zamanda firsat, bir orta vadeli programi
hazirlayip, divanla paylasmasi icin yonetimin. Clinki bu gegmis 9 ayin, gecmis dénemin bitcesi zaten
boyle bir programin baslangi¢ seyini, malzemesini tasiyor icinde. Gelecek 9 ayin, gelecek donemin yani
orta vadeli programin ilk 1 yilinin malzemesi de gelecek biitcede var. Ama bunlari seffaf olarak ve
dinamik olarak bu cerceve icinde gérmemiz mimkin degil.

Ama bunun tabii ki baska yollari var, daha dinamik, daha akima dayali, gelir-gider akimlarina dayali bir
programla acaba ne zaman ve ne pahasina biz borglanmayi dnce durdurabiliriz ve ne kadar faiz disi fazla
vererek, acaba bu borcu azaltmaya baslayacagiz? Boyle bir plan, kolay olmayabilir. Elbette gelir, gider
kalemleri Gzerinde mutlaka tartismalar olacaktir. Bunlarin elbette gergekgi olmalari gerekiyor. Bunun
icinde Florya da olabilir, baska seyler de olabilir. Ama bunun yapilmasi bence elzem. Lafi da ¢ok
uzatmayacagim, Sayin Baskan, eger miimkiinse, bu hazirlik ne durumda, bilgi rica edecegim. ikincisi, bir
sey daha dikkatimi ¢ekti. Bu zarari azaltmada, yani durumu simdi buradan, kiirsiiden, iste televizyondan
yayinlaniyor, o oluyor, bu oluyor, hani baskan da soyledi, haksiz degil, s6zlerimizi dikkatle kullanalim
diye, onun icin biraz kapali konusacagim ama soyle bir sey de dikkatimi ¢ekti. Yani tebrik ettim yonetimi,
zarari ciddi 6lctde azalttigl icin ama, sanki bir gelir kaleminde de ciddi bir yliksek artis oldugu icin biraz
da bu olmus. Yani yapisal sorun hala duruyor gibi gozlkiyor. Sanki bir futbolcumuz, hani sag kanatta
oynayan, onun epey, ylkli bir rakamla sey etmistik, satmistik, herhalde o kalemin icinde o var, dyle
anlasihyor. 1 milyar 400 milyon mu neydi?

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
Yok. O hasilat kaleminde yok. O yatirim kaleminde var. Yani ama ¢ok dogru, yani.

Seyfettin Giirsel

Yani o dikkatimi ¢ekti. Yani sunu séylemeye ¢alisiyorum. Lafi da hi¢ uzatmak istemiyorum. Bir de son
olarak divan toplantilariyla ilgili bir 6nerim olacak. Bir dakika. Dolayisiyla yapisal olarak hala durum
sorunlu. Ve bunun bir an 6nce ele alinmasi lazim ve kuliiblin, divanin Gyelerinin buna odaklanmasi sart.
Kuliiblin hem yo6netiminin, hem profesyonellerinin, bunun yolu da bence kesinlikle bdyle bir orta vadeli
programi hazirlamak. Ha bu 3 yil uzun olabilir, ama hi¢ olmazsa 2 yillik olsun. Hani bir dnlimuzdeki yih
gorelim, soyle bir hedef koyuyoruz, bor¢clanmayi durduracagiz, ikinci yil dislirmeye baslayacagiz. Simdi
sunu da soyleyeyim. Borcu sifirlamak da gerekmiyor. Bu da yanlis anlagilmasin, bunlari daha sonra, eger
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bdyle bir plan giindeme gelirse, divanda. Ayrintili konusuruz. Hepimiz gérislerimizi paylasiriz. Onemli
olan borcun azalmaya basladigini gostermek ve bunu hakikaten givenilir bir sekilde uygulamak.

Simdi seye gelince, divana O6nerim. Yani Allah askiniza, burada bitce konusulacak onun igin ben de
ozellikle geldim. Bugiin dersim vardi, 1.5 ta bitiyordu. 1 saat erken bitirdim geldim. Sirf 6nemli bir konu
oldugunu dislindigiim icin. Yani ilk basta kusura bakmasin arkadaslar, Urfa, uzun uzun baskan anlatti
zaten, bir daha Urfa’yi anlatmaya gerek var mi? iki, tamam hakli olabilir arkadasimiz, cok dnemli belki bir
sorunu glindeme getiriyor. Ama kel alaka, bugliniin konusu ile yani sunu sdylemeye ¢alisiyorum. Divanda
belki, glinlin, divanin esas maddesi ile ilgili konusmalari bir arada yapip, sonra s6zii farkh konularda almak
isteyen Uyelere tabii ki verilebilir. Arti ikinci bir sey daha, dnerim var. Biliyorum ¢ok tepki ile karsilanacak.
Bir ara bu divanda, hatirliyorum, cok olmadi. 10 dakika ile acaba sinirlayabilir miyiz, konusmalari
denmisti. Kiyamet kopmustu ve reddedilmisti. Bence yeniden distiniin bunu. Clinkl 10 dakika bile ¢ok.
Fazla bir siire yani, soyleyecegimizi kisaca 6zetleyip, sdyleyebiliriz. Tesekkiir ediyorum.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan

Sayin Seyfettin Glirsel hocam ¢ok degerli bir orta vadeli program, ¢linki ¢cok degerli bir iktisat¢i, duayen
bir blyligimiz, belki normal bir divan toplantisinda degil ama bir workshop, bir calistay biciminde,
uzman, konunun uzmanlari, ilgilileri, konu da dagilmaz. Bu konuyu degerlendirmekte yarar var. Ben
saygideger Yonetim Kurulumuza ve sizlere bu konuda sey yapacagim, danisacagim yani. Simdi sire
kisitlama konusu, hep giindeme geliyor ama, tlizigliimuzin ve kiyasen, divan i¢ tlizGgimuzin de ve
divanin da soyle bir teamili var. Daha dogrusu, tiiziikte ilk 3 konusmaci konusmadan siire kisitlama
onergesi verilemedigi icin, bir genel kurulda 50, 60 kisi, divan toplantisinda da 8 ila 10 kisi, zaten bastan
kayit verdigi icin, onlarin sinirsiz siiresiz konusma hakki baki, ancak biz o sire kisitlama 6nergesi kabul
edildikten sonraki, 10 kisi yazdirdiysa, 11 inci kisiye onu uygulayabiliyoruz, pratikte anlami kalmiyor ama
bu tabii ¢cok uzun, verimsiz, tekrara diisen konusmalar devam ettigi miiddetce, tiziik calismalarinda o
bastan o ilk 3 konusmaci maddesi ¢iktigl anda, is gorsel bir sunum kullaniimayacaksa, 5 dakika, iste bir
gorsel materyal video vesaire kullanilacaksa, 10 dakika ile sinirlandirma ama Galatasaray demokrasisi
yoninden gondlli sure kisitlamasina benim sahsi énerim o olur, yani Uyelerin o zamani ekonomik
kullanma becerilerine ve birakmakta yarar gériyorum. Yani zoraki degil ama hakikaten cok verimsiz,
uzun, biktirasiya, salonu bosaltan konusmalar da olmuyor degil.

Saygideger konusmacilar, Nisan ayr oturumumuzu sonlandiriyoruz. Mayis ayi, saygideger Yonetim
Kurulumumuzdan bir katki olacak mi? Ben konusma talebi yok, herhangi bir cevap, zaten Sayin Baskan
arada cevapladi. Bu konuda Mayis ayi toplantimiz Galatasaray lisesinde olacak, yalniz bunun Carsamba
mi cumartesi mi oldugu, belki fark eden arkadaslar olmustur. Toplantiya ben, toplanti dncesi geldigimde,
sayin midirimiz Resat Dabak kardesim zaten bizim Divan Kurulu Giyemiz, divan triblinlinde de yer aliyor
yani uzun yillardir, dolayisiyla mutlaka Galatasaray lisesinde yapacagiz, secim dncesi. Yalniz Yonetim
Kurulumuz tarafindan secim takvimi ilan edildiginde, son dizlikte aday ekiplerinin de kendilerini
tanitmasi anlaminda ve listelerin kesinlesmesi anlaminda, size 6niimizdeki 10 gilin icinde bu divan
gliindemini ve yerini, zamanini ilan edecegiz.

Yonetim Kurulumuz bu sabah yaptigl Yonetim Kurulu toplantisinda, 18-25 Mayis olarak ilk toplanti zaten
pratikte mimkiin olmuyor. 25 Mayis olarak, Cumartesi olarak bu karari almis. Sayin genel sekreterimiz
bunu genel kurul ilani zaten yapilacak, biz de ona gore, Divan Kurulu olarak listelerin verilmesi, renk
cekimi vesaire bltlin prosediirii ilan edecegiz o takvime paralel olarak, ilan edilmesini bekliyoruz.
Dolayisiyla toplanti, yeri, zamanini size bilahare bildirecegiz. Glindemini de. Ben iyi ve saglikli giinlerde
gorismek lizere, hosca kaliniz diyorum. Nisan ayl oturumunu kapatiyorum.
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Baskan
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