Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 28 Subat 2024 Carsamba giinii saat 13.30°da Ali Sami Yen Spor Kompleksi
Rams Park Ozhan Canaydin Konferans Salonu’nda yaptigi olaganiistii toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Saygideger hazirunun miisaadesiyle kiirsliye geciyorum.

Degerli divan kurulu uyelerimiz, bizleri Galatasaray iletisim platformlarindan, Youtube
kanalindan takip eden Uyelerimiz, degerli basin emekgileri, Galatasarayimizin sari kirmizi
renklerine gonul vermis, hayatlarini armaya adamis kiymetli taraftarlarimiz.

Cumhuriyetimizin kurucusu, ebedi baskomutan Gazi Mustafa Kemal Atatirk, vatan ugruna
yasamlarini yitirmis kahraman sehitlerimiz, kuliblmuiziin kurucusu 1 numarah Gyesi Ali Sami
Yen ve arkadaslari igin sizleri saygi durusuna davet ediyorum.

Ruhlari sad olsun, hepsine Allahtan rahmet diliyoruz. Misaadenizle divan masasindaki yerime
geciyorum.

Saygideger hazirun, malumunuz 24 Ocak 2024 tarihinde mali konular agirlikli gindem maddesi
olarak Ocak ayi toplantimizi icra etmistik. Orada almis oldugumuz karar geregi, bagimsiz
denetim sirketinin raporu, mali grupla yaptigimiz temaslar sonucu Subat ayinin sonuna ancak
yetisebiliyordu. Dolayisiyla divan baskanlik makami olarak, bizzat tuziigimuzin 101/5 maddesi
uyarinca, olaganustl, sadece mali konularin, 6 aylik konsolide mali raporun ve Denetim Kurulu
raporunun, bagimsiz denetimden ge¢cmis olarak icrasi icin, buglink{ toplantiyi icra ettik.

Biraz sessiz olabilir miyiz? Simdi 6zellikle bu aksam ¢ok hayirh bir is igin kullp birimlerimiz yogun
bir caba sarf etti. Engelsiz aslanlar, tekerlekli sandalye basketbol subemizin, katki olarak bir balo
tanzim edildi, diizenlendi. Aksamleyin de bunun yogun bir organizasyonu var. O ylizden zamani
verimli kullanmak acisindan, giindemi 6zellikle su anda okuyalim. Niltifer Hanim, buyurun.

Divan Kurulu Yazmani Niliifer Sanvar
Divan Kurulu Glindem:

1. Degisen tlizuglimuzlin 87/14’lincii madde uyarinca, kulip ve bagh ortakliklarina ait, 30
Kasim 2023 tarihi itibariyle diizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis, 6 aylk
konsolide mali tablolarinin Yonetim Kurulunca sunulmasi.

2. Degisen tuzliglimUziin 96/8’inci maddesi uyarinca, kullip ve bagh ortakliklarina ait 30
Kasim 2023 tarihi itibariyle diizenlenmis, bagimsiz denetimden gecmis, 6 aylik konsolide,
mali tablolarla ilgili olarak, Denetim Kurulunun tespiti ve incelemeleri.

3. Glndemin birinci ve ikinci maddesinde sunulan raporlarla ilgili gérisme acilip,
katilimcilara s6z verilmesi.

4. Kapanis

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Divan yazmanimiz Nilifer Hanim’a tesekkiirler. Bu olaganistli toplantinin karakteri geregi,
giindeme baghlik prensibine gore, sadece 6 aylik, 1 Haziran — 30 Kasim dénemine ait mali



tablolar, yani sportif ve idari konular ve serbest gindem maddesi de olmadigina gore, sadece
bu glindeme bagl kalacagiz. Bunu 6zellikle toplanti agilisinda belirtmis olayim.
Simdi kiirsiiye Baskanimiz Sayin Dursun Aydin Ozbek’i davet ediyorum. Buyurun sayin baskan.

Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek

Sayin Divan Baskanim degerli divan heyeti, ¢ok degerli hazirun, bizi izleyen degerli
Galatasaraylilar, hepinize saygilarimi sunuyorum. Bugiin divan baskanimizin da belirttigi gibi,
olaganistl bir divan yapiyoruz, burada 6 aylik konsolide kullip ve sportifin mali tablolarini
irdeleyecegiz, onlarin hakkindaki gorislerimizi belirtecegiz. Bir konuda biraz sonra tablolar
aciklandigl zaman, ismail kardesim size 6zet seklinde aktaracag bilgilerde net olarak gdziiken
bir sey var. O da su. Tabloya baktigimiz zaman, sunu fark ediyoruz. Ornegin bundan énceki 6
ayhk donemde, konsolide olarak 6dedigimiz faiz miktari 6 ay igin, 200 kisur milyonlardayken ve
o donemde faiz oranlariyaklasik %11, 12’lerde seyrettigini de dikkate alarak, 6denen faiz miktari
o kadardi.

Simdi 1 Haziran — 30 Kasim tarihindeki ikinci 6 aylik doneme baktigimiz zaman, mukayeseli
tabloyu da goreceksiniz. Faiz orani, 35, 36’larda seyrederken, 6denen faiz miktari, 540 milyon
TL civarinda.

Daha bunun hizi kesilmedi yani, 35, 36 diyorum. Buglin neredeyiz? 45, 46’lardayiz. Dolayisiyla
her zaman ifade ettigim gibi, faiz Galatasarayin kanayan bir yarasi. Clinkii tabloya baktiginiz
zaman, faaliyetlerimizden yani sportif ve diger faaliyetlerimizden Galatasaray son derece
basaril.

Yaklasik olarak ifade etmem gerekirse, eger Galatasaray bu faiz yikiinden kurtulmus olsaydi,
bugiin 6 aylik konsolide bilangosunda ¢ok da degerli, ¢ok da glizel bir karhilhg! vardi. Tabloda
bunlari net olarak goreceksiniz. Onun icin, secildigimiz birinci ginden beri, benim ve
arkadaslarimin ifade ettigi en 6nemli sey, bu Galatasarayin kanayan yarasi olarak ifade ettigim
faiz sarmalindan ¢tkmamiz lazim. Bunun igin ¢alismalarimiz Gst seviyede devam ediyor. Kisa bir
sure sonra ingallah bu yapilandirmadan olusan borcumuzu, 6demek suretiyle Galatasarayin bu
faiz sarmalindan gikarmis olacagiz. Ben buradan tesekkiri bir borg biliyorum. Bu konuda
yaptigimiz bitlin g¢alismalarda bizim yanimizda durdunuz, bize destek verdiniz. Onun igin
hepinize batin genel kurul Gyelerime, taraftarlarima herkese buradan biyik bir tesekkir
gonderiyorum.

Diger bir ifade etmek istedigim dnemli hususlardan bir tanesi de su degerli Galatasaraylilar, su
donemde son derece kritik, son derece Galatasaray igin dnemli bir donemden gegiyoruz. Bu
donemden gegerken, ¢linkli Galatasaraya karsi agilan birkag tane cephe var, birkag tane derken,
1, 2, 3 degil yani, 7, 8, 9 tane cephe var. Bu cephede arkadaslarimla beraber biyiik bir miicadele
icindeyiz, blyuk bir micadele veriyoruz. Onun icin her zamankinden ¢ok daha fazla 6zellikle bu
donemde, sizin desteginize, sizin bizim arkamizda durmaniza ihtiyacimiz var. Bunu sizlerden rica
ediyorum. Cunkl Galatasarayin bu basarili yiriylsi, hem sportif hem finansal olarak basarili
ylrlyulsine celme takmak isteyen, bunu engellemek isteyen bir strli mihrak var. Her firsatta
bunu, her sekilde kullaniyorlar.



Onun igin 6zellikle bu donemdeki birlik ve beraberligimiz, bir arada sirt sirta olmamizin buyik
onemi var diyor ve hepinize saygilarimi sunuyorum ve divan toplantisina da hos geldiniz
efendim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Baskanimiz Sayin Dursun Aydin Ozbek’e tesekkiirler. Simdi giindemimizle devam ediyoruz.
Giindemin birinci maddesi ile ilgili mali sunumu yapmak iizere, Yénetim Kurulu Muhasip Uyemiz
Sayin ismail Sarikaya’yi kiirsiiye davet ediyorum. Buyurun.

Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi ismail Sarikaya

Degerli divan, degerli divan lyeleri, Yonetim Kurulumuz, bizi televizyonlarinda seyreden degerli
Galatasaraylilar, hepinize iyi glinler diliyorum. Ben gegen sefer size sunmustuk, kullibiin
sololarini ve sportifin konsolide raporunu, iste o gin bir tek kullp, konsolideyi size
yetistirememistik. Bunu sunmak maksadiyla sizlerin karsisindayim. Biz hatirlatmak babinda size
ilk once isterseniz kulliblin gercekleseni burada ekranda. Bunlari tekrar size okumak
istemiyorum. Arzu edenler, divan baskanimizdan bu raporlari, benim size sunduklarimi
alabilirsiniz. Hepsini hazirladik. Oradan da takip etmeniz mimkiin olabilir. Tamam.

Kullip soloyu gegelim litfen, Sportifi de bir gésterelim, hatirlatmak igin. Burada da biliyorsunuz,
Sportifin konsolide raporunu agiklamistik ve 34 milyon TL karda gozukiyorduk. Simdi bunlarin
hepsini birden, kullip ve sportifi konsolide edilmis sekilde ben size yine 6zet bir sekilde
okuyacagim.

Kulip konsolide raporuna agalim. Kullip konsolide raporumuz. Hasilatimiz, ilk 6 ayda 1
milyardan 2 nci 6 ayda, 3 milyar 240 a ¢ikmig durumda, asagi yukari 3 kattan biraz fazla artmis
durumda. Satis maliyeti 1.445 ten 2.5 milyara ¢ikmis durumda. Buna ragmen ilk 6 ayda, 436
milyon TL zarar gozikmesine ragmen, ikinci 6 ayda, 698 milyon TL kar gozikiyor. Bu yani
maliyet ve satislari aciklamama gerek oldugunu distinmiiyorum. Yani hepinizin takip ettigi
Uzere biliyorsunuz diye diistiniyorum.

Genel yonetim giderleri, ilk 6 ayda 122 milyondan, ikinci 6 ayda 164 milyon TL ye ¢ikmis
durumda. Pazarlama dagitim giderleri; 46 milyondan 92 milyon TL ye ¢ikmis durumda. Diger
faaliyet giderleri; 12 milyondan 50 milyon TL ye, diger faaliyet giderleri dedigimiz, ilk 6 ayda, ki
bu kur farkidir. 205 milyon iken, ikinci 6 ayda 792 milyon TL ye c¢cikmis durumda. Totale
baktigimizda, ilk 6 ayda 799 milyon zarar goéziikmesine karsin, ikini 6 ayda bu zarar 300 milyon
TL ye kadar inmis durumda. Yatirim faaliyetlerindeki gelir ve giderler, 1 milyar 269 milyon olarak
godziken buradaki Adanin ve Galatasaraydaki gayrimenkullerin degerlenmesi, ilk 6 ayda 1.268,
ikinci 6 ayda 520, yani ikinci 6 ayda disti olarak diisiinmeyin, 1268 in Ustline 520 milyon TL
daha degerlenmis durumda.

Finansman giderleri, demin baskanimizin agikladigi gibi, 251 milyon iken, ilk 6 ayda, bu faiz gideri
oluyor. ikinci 6 ayda 540 milyon TL ye ulagmis durumda. Bu da demin baskanimizin sizlere ifade
ettigi gibi, ilk 6 ayda %11 olan faiz, ikinci 6 ayda %36’lar civarina ¢ikmig, haliyle 540 milyon TL
lere ulagsmis durumda.

Vergi ve giderler, 12 milyona ¢ikmis, donem kari ve zarari; ilk 6 ayda 219 milyonken, ikinci 6 ayda

333 milyon zarar etmis goziikiyoruz. Kuliip konsolidede. Tamamen sizlere daha oOnce
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gonderdigimiz 34 sayfanin 6zetlenmis, yani toplam olarak, oradan girenlerin, gikanlarin 6zeti
budur. Hepimiz igin iyi bir genel divan degerlendirmesi olur diye diigsiinliyorum. Tekrar saygilar
sunuyorum. lyi giinler diliyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Muhasip tiyemiz Sayin ismail Sarikaya’ya tesekkiirler. Kisa ve 6zIi sunumu igin. Simdi Denetim
Kurulu adina Omer Cirkin herhalde sunacak. Buyurun.

Denetim Kurulu Uyesi Omer Cirkin

Sayin Divan Kurulu baskanim ve heyeti, sayin Yonetim Kurulu baskanim ve lyeleri, saygideger
Galatasaraylilar, tGztglimuizin amir hikmid uyarinca, kulibimizin bagimsiz denetimden
gecmis 30 Kasim 2023 tarihli konsolide finansal tablolari hakkinda Denetim Kurulumuzun
goruslerini paylasmak amaciyla s6z almis bulunuyorum. Denetim Kurulumuz adina hepinizi
saygiyla selamliyorum.

Sayin muhasip Uye zaten ilgili mali tablolara iliskin bilgileri aktardi, biz de bu kapsamda denetim
bakis acisiyla gorislerimizi sizinle paylasmak istiyoruz.

Bu ekran biraz kiguk farkindayiz ama ileride daha detayli verecegiz diger slaytlarda. Mali
tablolardaki ilk dikkat ceken konu olarak, tabii bir taraftan kullibilin gerek sportif gerekse de
ticari faaliyetlerinin artmasi, diger taraftan da icinde bulundugumuz enflasyonist ortamin da
etkisiyle bilanco biyukligimiz her donem 6nemli oranda bliyimeye devam ediyor. Bunu
gorlyoruz. Buna gore 31 Mayis 2023 — 30 Kasim 2023 tarihleri arasinda konsolide bazda,
kulGbin aktiflerinin yaklasik 2.2 milyar TL artisla, 9.1 milyar liradan 11.3 milyar lira seviyelerine
ulasmig gorinlyor. Bu da yaklasik %24 |Gk bir artisi ifade ediyor. Burada yer almiyor ancak
yaklasik 1.5 yil oncesiyle, 30 Haziran 2022 bilancosuyla karsilastirildiginda ise, bilanco
biydklGgunin yaklasik 5 kat, tam olarak da 4.7 kat arttigi ve 2.4 milyar liradan, 11.3 milyar
liraya, yani 8.9 milyar bir artis gosterdigi goziikiiyor. Bunlara iliskin detaylari biraz sonra
paylasmis olacagim.

Oncelikle aktif tarafta, nemli aktif kalemleri inceledigimiz zaman dénen varliklarda bir énceki
doneme gore, yani Mayis sonuna gore 1 milyar lira civarinda bir artis, duran varliklarda ise 1.2
milyarlik bir artis gozlikiiyor. Donen varliklardaki en 6nemli hareket, kisa vadeli ticari alacaklar
kalemi altinda gelir tahakkuklari ve alacak senetleri bakiyesindeki artistan kaynaklaniyor.
Burada temel anlamda, yani en sey, yogunlukta olan sponsorluk anlasmalarimiz gergevesinde,
cari donem ve oniimizdeki donem alacaklarimizin artigi oldugunu séyleyebiliriz.

Yine donen varliklar tarafinda artan diger bir kalem, sporcu sézlesmelerine iliskin bazi pesin
odedigimiz ve o6nliimizdeki dénemlerde giderlesecek 6demelerin pesin 6denmis giderler
kaleminde yer aldigi.

Duran varliklar tarafinda ise sayin muhasip Uyenin de belirttigi gibi, yatirrm amagl
gayrimenkuller arasinda, Galatasaray Adasinin ekspertiz degerinin yaklasik 300 milyon lira artis
yer alirken, diger gayrimenkullerimizde, soyle sirayla agiyorum. Cok major bir degisiklik olmadi
bu donem icerisinde.

Aktifte diger dnemli bir kalem olan ve agirlikhi sporcu bonservislerinden olusan maddi olmayan

duran varlklar kaleminde de raporlama déneminin transfer donemini de kapsadigi dikkati
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alindiginda yaklasik 820 milyon liralik bir artis oldugu goéze garpiyor. Son olarak Riva projemizin
bilango degerinde bu donem dnemli bir degisiklik gdziikmuyor ve s6z konusu projedeki hakkimiz
bilancomuzda 373 milyon TL olarak degerlenmis durumda.

Yukamlulikler tarafinda baktigimizda ise 6ncelikle bu taraftaki en biyik kalem olan bankalar
birligi anlasmasi kapsaminda, kisa ve uzun vadeli bor¢ rakamimizin, bir dnceki donemdeki 2.7
milyar lira seviyesinden, 2.3 milyar seviyesine geriledigi gdziikuyor.

Bu donemde temelde sporcu transferlerine iliskin ylkimlilik ve cari hesaplarin yer aldigi, uzun
ve kisa vadeli ticari borglar bakiyesinin ise 1.6 milyar seviyesinden yaklagik 2 milyar liralk bir
artisla, 3.6 seviyesine ¢cikmis oldugunu goriyoruz.

Bu hem kisa vadeli, hem uzun vadeli, sunumda sadece kisa vadeli tarafi gosteriliyor ama ikisinin
toplamini séyliyorum. Buna karsilik dnemli bir kismi 6nimuzdeki donem gelir hesaplarina
aktarilacak olan ve pesin tahsil edilen, kombine, loca, sponsorluk vesaire gibi gelirlerimiz ve
alinan avanslar bakiyelerini muhteva eden misteri so6zlesmelerinden dogan ylkiumlalikler
kaleminde de 1.1 milyar liralik bir artis goziikiiyor.

Sporculara olan yukimlilikler ve vergisel yukiimliliklerin kaydedildigi uzun ve kisa vadeli yine
bir 6nceki kalem gibi. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda, borglar kaleminde ise yaklagik
200 milyon lirahk sinirli bir artig gériintyor. Burada 6zellikle uzun vadeli vergi yapilandirmalari
nedeniyle, kisa vadeden uzun vadeye dogru bir kayis, olumlu bir kayis géziikiiyor. Son olarak,
pasif tarafiylailgili, bu dénem kulliblin 6z kaynaklarinda ise toplamda yaklasik 110 milyon liralik
bir gerileme gozikiyor.

Bilancoda yukimliliik olarak gorinmeyen ancak 2026-2027 sezonu sonuna kadar sarta bagl
olarak sporculara, menajerlere ve teknik kadroya 6denecek sabit net Ucretlerin toplaminin ise
1.4 milyar TL si bu yil olmak tzere, bu gegirmekte oldugumuz sezona ait olmak tGizere toplam 5.1
milyar TL oldugu da yine bagimsiz denetim firmasi tarafindan tespit edilen baska bir husus.
Gelir tablosuna geldigimizde, 1 Haziran — 30 Kasim tarihleri arasinda demin sayin baskanimizin
da, muhasip Gyenin de belirttigi gibi, kur farklari tarafinda yaklasik 695 milyon lira bir kur farki
gideri olustugunu goriyoruz. Bununla beraber esas faaliyetlerimizden de 301 milyon lira bir
zarar olusuyor.

300 milyon TL si demin de bahsetmis oldugum gibi, Galatasaray adasinin degerlemesinden,
kalani da en temelde futbolcu satislarindan, satis geliri kaynakli olmak (zere, yatirim
faaliyetlerinden 520 milyon lira kar ve faiz giderlerimizden de 557 milyon lira zarar olmak Gzere,
konsolide bazda, bu 6 aylik donemde, 333 milyon lira zarar ettigimiz gozikiyor.

Tim bu bilgiler 1si8inda, 2023 yilinin bu 6 aylik finansal faaliyetlerini 6zetledigimizde, demin de
bahsettigim gibi, konsolide bazli 333 milyon lira zarar ve toplam 6z kaynagimizin da eksi 174
milyon lira olarak gerceklestigi gériliyor. Bunun detayina indigimizde, kulibiin solo bazda, bu
dénemde 315 milyon lira zarar, yani eskiden dernek dedigimiz kulibin, sportif a.s. nin 34 milyon
lira kar ve diger konsolidasyon muhasebeleri kapsaminda da 52 milyon lira bir zarar kaydi atildigi
gozukuyor. Ayni sekilde 6z kaynak kalemi olarak da bireysel bazda kultbin 5.8 milyar lira pozitif
0z kaynaga ulastigl, ancak konsolidasyon, yine konsolidasyon dizeltmeleri kapsaminda 6zellikle
sportif a.s hisseleri degerinin konsolidasyon kapsaminda dikkate alinmamasi, yani sportif a.s.
nin hisse olarak degil, sirket olarak dikkate alinmasi sebebiyle, bu rakamin 4.4 milyar lirasinin

geri cekildigini, ilaveten sportif a.s. nin de eksi 1.5 milyar lira 6z kaynaginin oldugu gozuikuiyor.
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Demin de bahsettigim gibi, toplam bazda da konsolide 6z kaynagimiz eksi 174 milyon lira olarak
gerceklesmis durumda.

Denetim firmasi Grand and Tortenin finansal tablolara iliskin gorislerine gelince, firmanin kullip
finansal tablolarina iliskin gorisi, gecmis dénemlerde oldugu gibi, sinirh bir olumlu goris
olmustur. Firmanin gortstndn sinirli olumlu olmasinin iki nedeni ise, birincisi bildiginiz Gizere,
basta spor kanunu olmak Uzere, ilgili mevzuat sebebiyle, kuliblimuzin mali yili degisti, esasen
finansal raporlama standartlarina gore, karsilastirilabilirlik agisindan bizim finansal tablolari, 30
Kasim 2022 — 30 Kasim 2023 karsilastirmasi yapmamiz gerekirken, teknik sebeplerden ve
operatif sebeplerden dolayi, kuliip bu raporlari cikaramadi. Béyle olunca da 31 Mayis — 30 Kasim
karsilastirmasi yapiliyor. Denetim firmasi da bunu serh dismis durumda. Sinirli goriise konu
ikinci husus ise, spor genel midurligu ile devam eden muhtelif davalar. Bu davalarin muhtemel
finansal sonucu 6ngorilemedigi icin, denetim firmasi bu hususta serh distiyor her dénem.
Bunlarin yani sira, denetim firmasinin olumlu goérusiini etkilemeyen, ancak dikkat ¢ekmek
istedigi baska hususlar da bulunuyor. Bunlar 6ncelikle finansal sebeplerden dolayi, 6z kaynagin
eksi olmasi, kisa vadeli yikimluliklerimizin yliksek olmasi vesaire gibi sebeplerden dolayi,
isletmenin strekliligine iliskin belirsizlikler. Demin de bahsettigim gibi, sportif a.s. nin 30 Kasim
itibariyle aslinda borsa degerinin toplamda 8.5 milyar lira olmasina ragmen, konsolidasyon
prensipleri geregi bu degerin finansal tabloya yansitiimamis olmasi ve son olarak bilancoda
demin de bahsettigim gibi, 373 milyon lira olarak goziiken Riva projesine iliskin haklarimizin
belirlenen tutarin lizerinde gergeklesme olasiligi hususlarini denetim firmasi altini giziyor.

Son olarak donem icerisinde Denetim Kurulumuzun faaliyetlerine cok kisa deginmek gerekirse,
ilgili donemde 8 tanesi genel gbzlem, tespit ve gelen sikayetlerden bir tanesi de etik hattimiza
gelen sikayetlerden olmak lzere, 9 adet denetim raporu diizenlemis oldu kurulumuz ve bunlari
ilgili mercilere iletti. Etik hattimiza da bu dénemde 22 tane ihbar ulasti. Ve bunlara iliskin de
gerekli degerlendirme ve aksiyonlar alindi. Bugline kadar da yaklasik 1.5 sene rapor tarihi
itibariyle toplam etik hattimiza gelen bildirim sayisi 78 e ulasti.

Tim bunlar 1si8inda, Denetim Kurulumuzun gorisi olarak kurulumuz bahsi gegen dénemde,
yani 30 Kasim 2023 tarihli mali tablolara iliskin bilgi ve belgeler de dahil olmak tizere, Denetim
faaliyetleri kapsaminda talep etmis oldugu, her tirll bilgi ve belgeye ulasmistir ve ilgili doneme
iliskin incelemelerinde mevzuata aykiri herhangi bir hususa rastlanmamistir. Beni dinlediginiz
icin tesekkiir ediyorum. Saygilarimi sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Denetim Kurulu adina gayet detayli sunum yapan sayin Omer Cirkin’e tesekkiirler. Simdi
glindemimizin 3 Ginci maddesiyle devam ediyoruz.

Gerek mali sunum, gerek Denetim Kurulu sunumu ile ilgili gérlismeyi aciyorum. S6z almak
isteyen Uyelerimiz? Su anda saygideger iki lGyemiz goriisme talebinde bulunmuslar. ilk
konusmacimiz Sayin Ertay Ormen, ikinci konusmacimiz Sayin Ayhan Yeginsu, (ginci
konugsmacimiz Sayin Hayri Kozak. Buyurun.

Ertay Ormen



Sayin Divan bagkanim, sayin Uyeler, sayin baskan, sayin Uyeler, saygideger hazirun, simdi bugiin
olaganusti toplandik ve sadece 6 aylik konsolide igin toplandik ama agikgasi bizim elimize 6 ayhk
konsolide raporu gelmedi. Yani bana gelmedi, ya da bir tek herhalde bize gelmedi. Birkag
sayfasini gordiim. Dolayisiyla o kismi bilgilerimiz dahilinde, bir seyler konusmaya calisacagim.
Fakat, konusmanin gelecekteki konulari itibariyle ve son zamanlarda icinde bulundugumuz
nahos durumlar itibariyle, baskanimizin da dedigi gibi, bircok cephede savas veriyoruz. Yani
sahada ayri veriyoruz, onun yaninda bir siirii cephede veriyoruz. Simdi mali konulara gegmeden
once kisa bir, bir seyler sdylemek istiyorum. Simdi biz Galatasaray’iz ve bana goére bu ligde bizim
herhangi bir rakibimiz yok ve es deger herhangi bir kullip de s6z konusu degil. Bizim 543 yillik
bir gecmisimiz var tarihten gelen, higbirine nasip olmayan bir liseden dogmus durumdayiz.
Dolayisiyla ne bizim asaletimize ne kiltirimize ne egitimimize ne de vizyonumuza ulasabilecek
durumda degiller. Gegenlerde bir arkadasimin ofisindeyken, duvarinda bir resim goérdim
diyeyim, uzun zamandir evet baskanimizin dedigi gibi, bir sevgi iklimi altinda, kendisi de
geldiginden beri bizleri bulusturmaya calisiyor. Ama hani bu sevgi iklimi, ddnemsel mi olur? Bir
sonraki yonetim bu sevgi iklimini devam ettirir mi? Ettirmez mi? Bizler bunu devam ettirebilir
miyiz? Ettiremez miyiz? Cok sey degilim, ama o duvardaki yazi bana ¢ok dokundu ve esasinda
bundan sonra altinda bulusabilecegimiz bir ¢ati, belki de ¢ok uzun zamandir unuttugumuz ama
hepimizin bildigi bir sey, yani kimse bilmiyor filan degil, yani ben sifirdan bir sey géormedim.
Eminim herkes bunu biliyordur, fakat biz bu konudan ¢ok uzun zamandir uzaklastik.

Bu konu ne? Bu konu Galatasaraylilik. Yani bu hepimizin bildigi bir sey, simdi kisaca ¢abucak
bunu okumaya calisacagim. Bunu kurucumuz ve ilk baskanimiz Ali Sami Yen’in sozleri ile
aktariyorum. Galatasarayli olmak demek, sadece sampiyonluklarla aciklanamayan, sadece
kalturle tarif edilemeyen, sosyal dayanisma ile, sevgi ile olaganistu gu¢li kazanma arzusu ve
sinir tanimaz biyldme hirsi ile anlatilamayan bir yasam bicimine sahip olmak demektir. Diinden
gelecege uzanan tarihin sonsuz koridorlarinda Galatasarayli olmak demek, giderek blyuyen,
giderek parlayan, erisilmesi miimkiin olmayan bir 1sik, inanilmaz uzakliklara ulasan bir ses ve hig
O6lmeyecek bir ruha sahip olmak demektir, demis.

Simdi bu Galatasarayllik, bizden bagka kimseye nasip olan bir sey degil, ¢cinkl bu bizim esasinda
liseden dogan bir gelen bir ruh. Ama ben bu ruhun, hem liseliler, hem lisesizler, hem taraftarlar,
kim varsa, herkesi kapsadigina inaniyorum ve bitin Galatasaraylilari bu ruhun altinda ve bu
Galatasarayliligin catisi altinda birlesmeye davet ediyorum. Ve ikinci unsura gegcmek istiyorum.
ikinci unsur, Galatasaray, Galatasarayin menfaatleri. Ben acikcasi, hicbir ydneticinin, ister
secilmis, ister atanmis, ister profesyonel olsun, Galatasarayin sadece Galatasarayin menfaatine,
Galatasarayin faydasina ve Galatasarayin lehine olan olaylari kabul etmelerine, ilgili konularin
altina imza atmalarini ve ilgili konularda karar vermelerini rica ediyorum. Cink{ artik
Galatasarayin verecek bir seyi kalmamistir. Bundan sonra herkesin Galatasaraya vermesi
gerekmektedir. Bundan sonra Galatasaray sadece alici tarafta olmalidir. Clinki yeterince
vermigstir bugline kadar. Dolayisiyla Galatasarayin menfaati ve faydasi, her seyden éndedir. Bu
da ikinci konuydu. 3’lincl konu ise bizde bdyle zaman zaman konusulan bir kirmizi gizgi olayimiz
var. Zaman zaman birtakim kisiler, birtakim kurumlar, kirmizi ¢izgi haline geliyor. Bu kirmizi gizgi
cok kaygan oldu ve bence tek kirmizi ¢izgi var. O da Galatasaray. Bence buradan ayrilmamaliyiz.



Bu ¢l unsurdan sonra, mali tablolara gegmek gerekirse, ben soyle bir tablo hazirladim sizler
icin. Oniime gelen tablolardan. Simdi burada éniimiize en son bizim, 2022’nin Araliginda bir
konsolide tablo geldi. Hem sportif, hem sey ama bir 6nceki vaziyette, ondan sonra da 12 aylik
herhangi bir yerde kultbiin bir verisi yok. Géremedik su ana kadar. Dolayisiyla esasinda en yakin
veri o oldugu icin, 31 Aralik 2022 ile 30 Kasim 2023 in yiktamlalik tarafini biraz karsilastirmak
istedim sizler igin.

Ust tarafta 2023, yani su anda 6 aylik durumumuz var. Altta da 2022 var. Ve yiikiimliliikler var.
En bastan baslarsam, pasifte, toplam ylukimlillklerimiz 2022 de 5 milyar 800 milyon iken, 2023
te 11 milyar 655 milyona ¢ikmis. Yani bu dénem sonuc¢ olarak 11 aylik bir donemden
bahsediyoruz. Yani bu asagi yukari %100 liik bir artis s6z konusu. Sarta bagl yukimluliklerimiz,
2022’nin Aralik’inda 1 milyar 772 milyonken, 5 milyar 119 milyona ¢ikmis ki, bu da %188’lik bir
artis ongoruyor. Totalde de 2022 nin Araliginda 7 milyar 590 milyon olan toplam
yukUmlalGgimuz, 30 Kasim 2023 te 16 milyar 774 milyona gelmistir. Simdi bu rakamlar i1s1ginda
ben bunlari o giniin kurlariyla euroya dondiim. 2022 nin Araliginda 405 milyon Euro olan
toplam yikiamlaligimiiz, 30 Kasim 2023 te 581 milyon euroya ulasmistir. Simdi baskanimiz evet
soyluyor, bankalar birligine bor¢ 6diiyoruz, faiz 6diyoruz. Hakli ama deminki sunduklari gelir
gider tablosunda da goraldigi gibi, bu donem 300 milyon bir faaliyet zararimiz var. Bu faaliyet
zarari, faiz giderinden 6nce olan bir faaliyet zararidir. Dolayisiyla faizden once biz kar
edemedigimiz slirece, bizim hicbir yerden cikisimiz yoktur. Clinkii kar etmedigimiz siirece,
herhangi bir yerde bir paramiz olamaz. Ve biz de herhangi bir borcu 6deyemeyiz. Borg
6dememiz icin paramiz olmasi lazim. Paramiz olmasi i¢in kara gecmemiz lazim. Ben Kasim
ayindan beri, yani 2022 Kasimindan beri sirketlerin iyi yonetilip, kara gegirilmesi ile ilgili
konuguyorum. Belki sizleri sikiyorum, belki yénetimi de sikiyorum ama bunun olmasi gerekiyor.
Bu olmazsa, herhangi bir kredinin kapatilmasi s6z konusu degildir. Evet, tabii ki bankalar
birliginden ¢cikmak lazim ama ben ¢ok acik fikrimi soyleyeyim, 6nimuizdeki bir iki sene bankalar
birliginden cikabilecegimizi bu tablolarla ¢ok diisinmiiyorum. Ha insallah ben haksiz ¢cikarim.
Yani bankalar birligi ile ilgili buglin bir konusma yapmak istiyordum ama tablolarda bir konuyu
gordim. O konu biraz daha oncelikli oldu. Konuyu ¢ok uzatmayacagim, ¢linkii amator subeler
ve bankalar birligi ile ilgili sizleri bilgilendirmek istiyordum, fakat o konuyu bir sonraki
konusmama birakacagim. Mart ayinda. Uziilerek gérdiiglim bir tablo var. Bu deminki yani Kasim
ayinin faaliyet, daha dogrusu kar zarar tablosu, burada zaten gordiglimiz gibi, faaliyet karinda
300 milyonluk bir zararimiz gozukulyor. Faizler onun altindadir. Dolayisiyla faizi de 6demek igin
esasinda faaliyet kari yaratmamiz lazim ki, faizleri 6deyebilelim. Bunu ¢ok uzatmayacagim.
Simdi esas Gzulduglim nokta ve ¢ok uzun zamandir konusma geregi duymadigim bir konu, bu
konunun bence bizim icimizde ¢6ziilmesi gerekiyor. 31 Mayis 2023 e kadar, eski yoneticilerden
alacaklar ve futbolculardan alacaklar rakami, duruyordu orada. Bu da 40 milyon TL civarindaydi.
Fakat Kasim ayindaki tabloda gérdiim ki, bunlar silinmis. Yani gecen yilin Subat ayinda herhalde,
ya da baslarinda bildigim kadariyla bir Yonetim Kurulu karari alindi. Bu yoneticilerden alacaklar
konusunda ve bunun silinmesi ile ilgili bir karar alindi. Ben simdi burada bu konunun detayina
girmeyecegim. Clnku bu silinen rakam, bu gilintin kurlariyla asagi yukari 62 milyon civarindadir
ve kulibin aleyhine bir karardir. Tabii ki birtakim seyleri vardir. Yani sebepleri vardir bunu

silmek icin ama bunun haricinde, bunu silmekle kalmayip, bir de ayriyeten 1 milyon 100 bin
8



euroluk bir de kuliibe bor¢ ¢ikmistir bu karardan da ki, toplam rakam 100 milyon TL vyi
bulmaktadir. Su an itibariyle ve bu 100 milyon TL yi kuliip, sportife borglu durumdadir. Ya da 62
milyonunu sportife bor¢lu, 35 milyonunu da kullip yoneticisine borglu goziikmektedir. Ben bu
kararin kullibiin o en basta yaptigim menfaat, kuliibiin menfaati ve kulibin faydasi ilkelerine
istinaden kulGiblin menfaatine uygun olmadigini diisiinliyorum ve bu konunun Galatasarayda
bence daha fazla uzamamasi igin, bilmiyorum belki divan kuruluna bir, yani komite mi
olusturulur, ne yapilir? Bence segim 6ncesi, onimuzdeki bir, iki ay iginde bu konunun bence
acikliga kavusturulup, varsa borg, borgtur, yoksa yoktur. Ya da bu borg esasen kime aittir, onlarin
belirlenip, ilgili yerlere transfer edilmesi ya da tekrar yerine konmasi mi buna bence yani ¢iinki
ilgili maddenin altinda, diyorlar ki, bir dnceki Denetim Kurulunun yani daha dogrusu, 2022, 2021
hazirani ile 2021 Araligindaki Denetim Kurulu raporu ile oradaki rapor bdyle bir borcun
olmadigini soyledigi icin bunu silmisler ama ondan 6nce 2020 yilinda baska bir Denetim
Kurulunun yazdigi rapora gore de bdyle bir borg var. Dolayisiyla bu Denetim Kurulu raporlari
baska bir konuda da 180 derece farkl rapor yazmisti. Bu konuda da farkli iki rapor var. Biri borg
var, biri borg yok diyor. Dolayisiyla bence boyle bir catisma varsa, bunun daha Ust bir komite ile
ya da bagimsiz bir komite ile ¢dziilmesi gerekmektedir. Sadece bir Yonetim Kurulu ile biz bu
karari aldik, bu borcu sildik, ¢ok dogru gelmiyor bana. Bu dnemli bir konuydu. Ha, bunun
haricinde, yani bu konunun tabii ¢ok detayl var. Ama ben Galatasaray igin bitin bu borglara
ragmen cikis yolu var ama, bunlar bu rakamlari yani 11 ayda geldigimiz yer itibariyle, ben oraya
tekrar gelmek istiyorum ki, herkes gorsiin. Bu rakamlar, devam ettirilemez. Evet. Taraftardan
alkis alir, reyting alir. Birilerini popiler yapar ama bizi batirir. Dolayisiyla bizim artik bazi
seylerden vazgegmemiz lazim. Herkesi sevindirmek igin degil, Galatasarayi diize ¢gikarmak igin
hepimiz variz ve bence hem yonetim hem de genel kurul liyelerine biiylk bir gérev diismektedir.
Yonetim Kurulu kendi elinden geleni yapmaktadir ama bence Yonetim Kurulu, genel kurul
Uyeleri, biraz pasif kalmaktadir. Yilda bir kere kongrelere gelip anlamadiklari ya da ¢cok boyle
satafath sunumlara 1 milyar zarar varken kullpte, ayakta alkislayip, alkislamak biraz enteresan
oluyor. Bence biitlin genel kurul Uyelerinin kullip hakkinda bilgi sahibi olmasi lazim. Sadece
sahada olanlari, herkes biliyor zaten, onu herkes takip ediyor ama maalesef sahada olmayan
higbir konuyu, hi¢ kimse takip etmiyor. Herhalde iki elin parmagini gegmez takip eden insan
sayisl. Ben biraz daha kuliibe ilgi rica ediyorum. Hem divana, hem genel kurullara, hem de
kulipte olan her tirli olaya, bitin genel kurul Gyelerinin ilgisi gerekmektedir. Tesekkiir ederim,
beni dinlediginiz igin, saygilar.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Ertay Ormen’e tesekkiirler. Su an itibariyle, daha dogrusu 13.38 itibariyle oturumumuzda
89 divan Uyesi ve 13 kuliip tiyesi bulunmaktadir. ilk konusmaci oldugu icin, gtindem disinda cok
degerli konular sdyledi ama bundan sonraki konugsmacilarda, sadece glindeme bagl kalmalarini
hassaten rica ediyorum ve miidahale edecegim, pesinen séyleyeyim. Yo, ben ortaya bakiyorum.
Buyurun, sayin ikinci konugmacimiz, Sayin Ayhan Yeginsu. Herhalde 6nleyici tedbir sey yaptim,
mesleki deformasyon.

Ayhan Yeginsu



4840 Ayhan Yeginsu. Degerli Galatasaraylilar, hepinizi saygl ve sevgiyle selamliyorum.
Zamaninizi fazla almayacagim. Cok kisa konusacagim. Direk sdylemek istedigim bu mali
konularla ilgili birka¢ husus var. Onu soyleyecegim. Sizi rakamlara da bogmayacagim. Cinki
rakamlar o kadar karisik bir duruma geldi ki, bir kere ¢ok blytdi. Blyldugi icin de bazen
milyari, milyonu birbirine karistirir olduk. Hatta bazi sunan agabeylerimiz bile, bu rakamlari
maalesef sasiriyorlar. Cinki rakamlar hakikaten anormal bir duruma geldi. Degerli
Galatasaraylilar, bizim sorunumuz su. Cok net. Bir, kar etmiyoruz. Her sene zarar ediyoruz. Her
sene zarar eden bir miessesenin devamliligi mimkiin degil. Yani bunu is adami olan herkes,
icimizdeki herkes gayet yakindan biliyor. Bizim mutlaka ve mutlaka kar edecek bir pozisyona
gelmemiz lazim, ama oOyle, ama boyle. Bunu mutlaka Gretmemiz lazim. Bir kar odaklarini
tiretmemiz lazim. ikincisi ise bence dnemli olan konu, futbol. Degerli Galatasaraylilar, 1996 yilina
kadar baktigimiz zaman Galatasarayda her sey gayet iyi gidiyordu fakat 96 dan sonra, bir
borclanma egilimi basladi ve bu bor¢clanma egilimi esnasinda da aynen su tabirler kullanildi. Ya
ne olacak 20 milyon, 30 milyon dolar borglanmisiz, bunlar basit rakamlar. Odenir deniyordu.
Ama bugiin geldigimiz rakam, 500 kiisur milyonlara geldi. Dolayisiyla bizim ayagimiza yorgana
gore uzatmamiz lazim. Futbol ciddi bir kara delik, basarili oldugumuz dénemlere bakarsaniz,
kendi alt yapimizdan yetismis olan genglerimizle bunlar sagladik. Su anda ise tamamiyla
devsirme usulle gidiyoruz ve Eurolari, dolarlari sagiyoruz. Bununla ilgili de ¢ok yakin olan bir
ornegi de vereyim. Cicaldau ve Morutan, adamlarin ederi 3 milyonken, biz kalktik 11 milyon,
kiisuratlari da var da kiisuratlarina girmiyorum. 11 milyon Euro 6dedik bu adamlara. 8 milyon
Euro nerede Galatasaray’in 8 milyon eurosu? Ben sahsen bunu takip ediyorum ve ¢ikaracagim
ortaya ama sunun altini gok net olarak ¢izmek lazim. Bizi maalesef bugtinki bu mali tablolara,
icinden g¢ikilmaz goéziken mali tablolara getiren sey futboldaki kara delik, bunun 6nlemini
almadigimiz miiddetce de bir yere gelmemiz mimkun degil. Degil, Riva, Florya, 3 tane, 5 tane
Florya’niz da olsa, bunu onleyemezsiniz. Ciinkii sonunda gelecegimiz nokta, yine ayni nokta
olacaktir. Gegici olarak bir refahlik saglanabilir. Gegici olarak birtakim seyler dogru noktalara
gelebilir, iste Florya ile Riva’dan paralarla, ama ondan sonra kar etmedigimiz middetge ve
futbolda bu paralari sactigimiz miiddetce, maalesef ve maalesef, bu tablolari her sene gérecegiz
ve gormeye de devam edecegiz. Benim sizlere aktarmak istediklerim bu kadar, hepinizi saygiyla
selamliyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Ayhan Yeginsu’ya tesekkurler. Sayin Hayri Kozak, buyurun.

Hayri Kozak

Degerli kulip baskanim, divan baskanim ve arkadaslari, degerli, cok affedersiniz. Sunu bile
o0grenemedik. Laf ediyoruz. Simdi efendim enteresan konugsmalar oluyor ki, bunlara ¢ok yabanci
degiliz ama bir defa biz soyle bir iste blyik ¢aph bir degisiklik yaptik, binyemizde, mali
blnyemizde 6zellikle. Neydi o? Yillardir hepimizin sikayetgi oldugu, her kuliibiin, her niivenin
ayri mali yilla, yani bizde 2 dir o. Sportif a.s. ve Galatasaray spor kullibli ve konsolide ortaklari,
bunlar hepsi mali yillarini ayri tarihlerde yapmak suretiyle, kongrelerini, biitcelerini yaptilar,

kullip oyle yasadi. Hep ayri ayri ¢alismalarla. Sonra bir fikir olustu.
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Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Hayri Kozak, Sayin Hayri Kozak, rejiden uyariyorlar, biraz yakinlasabilirseniz, ses
duyulmuyormus.

Hayri Kozak

Soyle mi? Tesekkiir ederim. Bu devamli sikintilari, bu neticede bunun bildiginiz gibi genel kurul
karari alindi, sey yapildi, genel kurul yapildi ve mali yillarin birlesmesi karar altina alindi. Bu
baslangici da 1 Haziran 2023 olarak geldi. Simdi bugline geldigimizde, farkindaysaniz,
tablolarimiz, yani bu bir suglama olarak almayin, bu yeni bir olusumda o iki tane devasa mali
tablolarin her sekilde bulugmasi ve dogru, saglikl olarak birlesmesi kolay bir islem degildir. Onu
ben haddimi bilerek séyliyorum, ¢liinkii ben de bir iki rakam yuvarladim ama cidden zordur.
Gecikmeler normaldir. Ona bir sey yok. Dolayisiyla biz bugtin buraya geldik. Bakin dikkat edin,
31 Ocak sonu itibariyle, 6 aylik bir biitce yapiyoruz ve sadece gecmisi konusacagiz. Onu da
saglikl bir sekilde konusamiyoruz. Simdi bir gecikmenin sebebi bu. Buglinkii mali kongrenin de
sebebi buydu. Zaten glzel giizel sebebi de yoneticilerimiz sdylediler. Ben ¢ok hizli gidecegim.
Arkadaslarimizdan her biri ciddi konulara degindiler, bizim atardamarimiz mali isler, bu ¢enesi
fazla galisan, Hayri Kozak da zaten ona takintilidir. Senelerden beri sizin kafaniza bunu vura vura
geldi bugiinlere kadar. Ama ne yazik ki mali konular, mali konular ¢cok zor, ama bu arada sayin
baskanimiz, onun ilacini ve sebebini ciddi anlamda teshis etmis ki, cok net bir sey soyledi bize.
Zaten sik sik ifade eder o, onu. Faiz sarmali, bizi cok yipratti. Bize karsi miicadele eden 8, 9 grup
var. Yani mutlaka bilerek konusuyor, havaya konusacak degil ama bunun yaninda beraberinde
her ikisinde de rakam ve bu gruplarin agiklanmasi gerekiyor. Kiminle, biz, baskanimiz isaret
ediyor da, 8, 9 belki 10, belki 5. Bunlari biz bilelim ki, biz de onunla beraber savasalim. Baska
nasil bitlinlesecegiz baskan? Simdi, sonra konusuruz. (Biliyor olman lazim, ¢iinkli Galatasarayi
cok yakindan takip ediyorsun) Hayir, ben kendimi bile bunlarin icine koyuyorum. Ben burada
elestiri yapiyorum ¢ok zaman, az 6nce konusan arkadaslarimiz da yapar, onlar herhalde, yani
bunu biraz daha aciklarsak iyi olur. Gazetelerde de devamli glindemde oluyor, bu hos olmuyor.
Yani net sekilde konusalim. 8, 9 grup, bize cansiperane bir, ne halt yerlerse yesinler, biz
basariliysak gideriz, ylririz. Bugiin yiradigimuz gibi. Simdi onu bir ifade etmek istedim. Bu
arada sayin baskan, cok kisa mali islerin disinda ama ¢ok 6nemli kullp icin, bir konuya temas
edecegim, izni alarak konusmak istiyorum. 5 dakika.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Ben etmemenizi tercih ederim. Olaganisti toplantinin karakterine gore.

Hayri Kozak

Tamam, ben bir climle bir sey séyleyeyim de biz bugiin Temmuz 2022 de tam 9 tane tesisin
kulGblniin gelecegini hayati derecede ilgilendiren tesislerin, yapim kararlarini gériismek lGzere
yonetimin taahhtlerinde gérismek Gzere genel kurul yaptik, o kararlari aldik, onlarin hepsinin
timingleri size bildirilmistir. Ayrica bunun kokiinde ben de varim, olusmasinda, baskan da

sonradan destek oldu, fazlasiyla, sik sik da soyledi. Anahtari da buradadir. Simdi bu, ben
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girmeyecegim. Zaten sayin divan baskani bunun 6nemini biliyor ama simdi oyle soyledi.
Konusmayacagiz. Sizlere tavsiyem, rica ediyorum sizden, sunun igindeki o 8, 9 kalem maddeyi,
nerede basladik bunun icinde, bugilin neredeyiz? Siz kultiplerin sahiplerisiniz, hepiniz sahibisiniz.
Bir kulGbliin Uyesi, kullibln sahibi, ortagi degil mi? Bakin. Anlayin. Olmadi. Cok buyilk
eksiklerimiz var. Sadece Bahgesehir’'deki veya 6bir futbol sahasini hazirladigimiz yerde, projenin
yarisi, bir kismi hazirlandi, bir de Galatasaray Adasini agtik. Onlarin disinda maalesef kuliibiin
direkt gelecegini, mali gelecegini, hayati sekilde ilgilendiren projelerden higbir adim atilamadi.
Sebepleri zaten yonetim de biliyor. Bunu net sekilde ortaya koysunlar da biz mali problemleri
duslinirken, ha su sene, suralarda bunlar biter de bizi kurtarir diye bekleyelim.

Simdi bu boyle. Ben bu fazla rakama hi¢ girmeyecektim, yine girmeyecegim. Ama su var, bizim
yonetimden bilmek istedigimiz, fiili olarak, hepimizin bilmek istedigi, 3, 5 tane rakam var. Bunu
bilelim, bugtin bize verilmedi bunlar. Nedir? Simdi Galatasaray spor kulibi bagh ortaklari, 6zet
konsolide 6 aylik bilgilerde, bilango notlari vardir. Bu 3 kalemdir. Hepinizin batln aldiginiz mali
raporlarda vardir bunlar. Bilango notlarinda, toplam varliklar, bize lazim olan, hepimize lazim
olan, 30.11.2023 sonu itibariyle olan bunlarin rakama doénismis hali. Bende rakam var, size
okumayacagim. Ama bulun kendiniz okuyun. iki, ayni kalemde, ikinci, toplam yikimliilikler,
toplam varliklar. Toplam yikimlilikler, yine 30.11.2023 itibariyle ondan sonra toplam 6z
kaynaklar. Bu Ui¢ rakami, size rica ediyorum. Bir daha rica ediyorum. 2023 itibariyle bulun,
okuyun, dogru rakamlar, zaten kullip yaziyor. Ama bugin ifade edilmedi bunlar. Galatasaray
bagl ortakliklari, 30 Kasim 2023, yine o itibariyle, bir, 6zel konsolide kar zarar ve diger kapsamli
gelir rakamlari. Yani onun bir tablosu var. Cok dnemlidir. Ozel, konsolide kar zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu. Bunu da bulun, isleyin, 6grenin litfen. Diger madde, toplam kapsaml
dénem kar zarar toplami, bitiin bu 6 aylik, aralik sonunda biten bu mali tablonun rakamlarinda,
raporlarinda var bunlar. Ozet konsolide, 6z kaynak degisim, tabii bunlar da bunlar bizim dip
rakamlarimizdir. Bu hayati konularin dip ve final rakamlaridir. Onlara bakin sadece, onlar
merakinizi ¢ekiyorsa, detayina girin. Ben demiyorum ki, hepsini inceleyin. Biz inceledik. Ben
inceledim. Siz de inceleyin, ne dislineceksiniz, onu kendiniz duslintin. Sizler hepiniz, kidemli,
kullp Gyesi, degil, divan lyesi olarak yillarin, deneyimli arkadaslarimizsiniz. Siz tespit edin, ona
gore bir karar alin. Borglanmalar, 30 Kasim 2023 itibariyle, kisa ve uzun vadeli finansa borglarin
toplami, toplamlari. iki tane rakam. Tek rakam. icine girmedim. Girersek anlatacak ¢ok var. Siz
bulun. Siz calisin, siz konusun. Teminatlar, Galatasaray spor kuliibii bagh ortakliklari tarafindan
verilen teminatlar, yani TRl lar, teminat, ipotek, rehin ve temlikler, yine 30 Kasim 2023 itibariyle,
burada ulastigimiz toplam, toplam rakamlar, 20 milyarla, 15 milyari buldu. Teminatlar diyorum,
altini giziyorum. Borg, filan kelime kullanmiyorum. Ama bir an diiginlin, acaba biz bu teminatlari
niye aldik. Futbolcular icin mi, bir yerlere harcayacagiz da veya bazi borglari, bilmiyorum. Siz de
bilmiyorsunuz. Ogrenin, ben de merak ediyorum. Bugiin bu 6 aylik raporlari beklerken, bunun
altinda ben agiklama bekledim. Ben higbir sey duymadim. Varsa burada, ben onu ricam esasen
suydu, bugilin burada 6 tane rakam soyledim ben, sordum. Bunlari, maliye, muhasebeden
sorumlu (Teminatlarin tamami, Bankalar Birligi yapilandirma anlasmasi iginde verilmis
teminatlardir) bunu herhalde bana bir cevap faslinda sizlere soyleyecek baskan. Ben tatmin
olmadim.
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Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Hayri Kozak, siz salona hitap edin. Sayin baskan daha sonra detayl agiklamada arzu ederse
bulunacak.

Hayri Kozak
Ha, bulunacak degil mi?

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Bulunursa, kendi takdiri.

Hayri Kozak

Tabii. Baskan da olsa, s6ziimu kesiyor dikkat ederseniz. Peki, yani bunlari, hepimizin bilmesi
lazim. Hepimizin mutlaka bilmesi lazim. Kalkan birkag arkadasim, bunun hayati 6nemini zaten
ifade ettiler. Evet, hayati 6Gnemini, durumdayiz, bir de simdi éniimiizde secimler var. Bu da ¢ok
ciddi bir olay. Benim basta soyledigim, o verilmis sozlerin, insaat tarihine ve gelecekteki bizim
gider, gelirlerimizi gerekirse, yasamimizi saglayacak ingaatlar, yatirimlarin da durumlarinin agik
acik ortaya dokulmesi lazim. Su sordugum rakamlarin dokiilmesi lazim ki, bir daha ama Dursun
baskan, ama baska bir arkadasimiz, ama futbolla ¢ok yakindan olan, bugiin semtimize bile
ugramayan Erden kardesimiz, bunlari aramiza gelsin de, gorsiinler onlar da ve agiklama
yapsinlar. Secimlere dyle gidelim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Hayri Kozak, burada bulunmayan ve divan lyesi olmayan ve s6z, savunma hakkini veya
cevap hakkini kullanamayan bir kisi hakkinda burada ifadede bulundunuz. Litfen sey yapin,
giindeme bagh kalin.

Hayri Kozak

Ben, ben bilmedigim igin soruyorum. Konusmacinin, divan baskanina cevap hakki var midir? Var
mi efendim? Varsa ben cevap veriyorum. Ben higbir konusmacinin adini gegiren, Erden
Timur'dan mi bahsediyorsunuz? Simdi ben koti bir sey mi soyledim? Divan (iyesi olmadigi igin
aramizda degil. Ama bu istisnai bir sey, cok nemli bir kisi.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
Oyle ifade etmediniz. Neyse, devam edin, buyurun.

Hayri Kozak

Kuflr mi ettim? Soyleyin, hayir siz not aliyorsunuz, kusura bakmayin, affedersiniz, hep basima
geliyor. Ne dedim sodyleyin? Bir daha yapmamam igin. Ne dedim? Arkadaslariniz var, 5 kisi,
soyleyin bana. Yani biz de siradan bir insan degiliz burada. Son sdyleyecegim, bitmistir. Su
kitapcigl gérdiiniz mi? Bu bizim yeni tlizigtimuz. Hi¢ kimse gormedi mi? Zaten tiiziik size lazim
degil ki, ne yapacaksiniz ya? Yani gerek de yok. Eski tiizlikten, tabii iste sen yaramaz cocuk, sen

cikarken hep zaten. Simdi bu tlizlik, alin. Bir de soyle bir durum var, baskan bu cidden berbat,
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okunmuyor bu kardesim. Yani inanin mikronize rakamlarla yazilmis, benim goézlerim artik biz de
yaslandik malum, zor okuyorum, inanin zorlaniyorum ama bunda sorun yok. Zaten okunmadigi
icin, okunamamasi sey degil. Sikinti yaratmiyor. Clinkii kimse okumuyor zaten. Herhalde oyle
dislinilmis ki, ona gore hazirlanilmis, bunun icin de tesekkiir ederim sevgili baskan, seni
seviyoruz. iste biliyorum, onu sdyledim zaten. Ama yorulmasaydin, zaten okumuyorlar ki. (Bunu
sen de okuma diye yaptik.) ya ben okurum. Onun igin yeni gozlik aldim, bak sen fark etmedin.
Bunu tizUgu iyi okuyabilmek ve seninle savasmak igin. Hepinizi sevgiyle selamliyorum, hepinize
hayirli seyler diliyorum. Sayin divan baskanina, hassaten tesekkirlerimi, zayif olan Tirkgemi
bana hatirlattigi icin, iste ne diyeyim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Hayri Kozak’a tesekkirler. Kullip birimlerine de bir serzeniste bulunayim, bir basamak,
sayin ikinci bagskanimiz ¢ok duyarlilik gostermisti. Hemen bir kiirstiye gikisi kolaylastirici basamak
sey vapillmisti. Buglin unutulmus, ben bu eksiklikten otiri de oOzlir dilerim. Simdi
konusmacilarimiz tamamladilar. Yonetim Kurulu sayin Yonetim Kurulumuzdan veya Denetim
Kurulumuzdan bir katkida bulunacak misiniz? Sayin baskan buyurun.

Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek

Evet sayin divan, divan baskanim, divan heyeti, degerli hazirun, bugiin giindemimiz ¢ok yogun
degil, dolayisiyla birka¢ konu iizerinde durmak istiyorum. Ozellikle cok &nem verdigim, benim
ve arkadaslarimin ¢cok 6nem verdigi bir konu var. Onu tekrarlamak istiyorum.

Degerli hazirun, Galatasarayin gerek bundan 6nce, gerek bu yénetim igin, gerek bundan sonraki
yonetimler igin, olmazsa olmazi, hep ifade ettigim barisik olalim, birbirimizi sevelim ve bu sevgi
ikliminden ayrilmayalim. Bu Galatasarayin mevcudiyeti, Galatasarayin varligi icin, demin bir
arkadas, Ali Sami Yen Bey’in ifadelerini kullandi. Onun icinde de sevgi var. Kimsenin hicbir
Galatasaraylinin bu iklimi zedelemek {izere, ne bir s6z séylemesi, ne de yorum yapmasi lazim.
Bu kadar buyik bir camiada, elbette bu isin ne kadar dnemli oldugu, ne kadar zor oldugu
tartisilmaz. Ama buna, bu ¢agriya soru isareti kimse getirmesin. Clinkl ihtiyacimiz, en biylk
ihtiyacimiz, Ali Sami Yen Bey’in konusmasinda, yazdiklarinda da belirttigi zaten bu. Ben ve
arkadaslarim, bunu zedelenmemesi, bu iklimin devam etmesi icin elimizden geleni yapiyoruz,
yapmaya da devam edecegiz. Tavsiyem bitin yonetimlerin bu iklimi korumak icin ellerinden
gelen her seyi yapmasi. Simdi Hayri abi ¢ok hakli olarak bir sey ifade etti, dedi ki ya bu 20 milyar
TL civarinda teminat var. Bunlar sadece teminat kelimesi altinda siniflandirirsak, hisse
senetlerinin temliginden tutun, ipotekler ve buna mimasil takyidatlar. Bunlarin hepsi, hepsi.
Galatasaray sportif a.s. ile bankalar birligi konsorsiyumu arasinda 2019 vyilinda yapilan
yapilandirma sozlesmesinin geregi. Tekrar ediyorum. Buglin Hayri agabeyin Uzerinde durdugu
teminatlar, Galatasaray Sportif a.s. nin 2019 yilinda Bankalar Birligi konsorsiyumu ile yaptigi
yapilandirma anlagsmasinin geregi. Her sene Bankalar Birligi bu anlagsmanin iginde kaldigimiz
surece, bu teminatlari yeniliyor, o giin itibariyle, simdi ezberimde yok ama, diyelim ki, 5
milyarsa, bir sonraki sene geliyor, bu teminati efendim 10 milyara ¢ikarin, 20 milyara ¢ikarin, bu
teminatlar gilincellenerek buraya kadar gelmistir.
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Teminatlarin oldugu yer ve adresi, Bankalar Birligi konsorsiyumunun yapilandirma anlagmasi.
Biz hep diyoruz ya, bu isten kurtulalim ve siz degerli divan Uyelerine, devamli hitap ederken,
genel kurulda da ifade ederken, hep su amacla, su amaci glittim. Buna inanmamiz lazim, bunun
gerekli olduguna inanmamiz lazim. Biz bunu soylerken, sadece bu gerekli bir sey, bunu boyle
yapmali Galatasaray efendim demiyoruz. Nasil yapacagimizi da soéyledik. Bunun nasil olacagini
da sizlere 2022 Haziranindaki segim dncesinde ve ondan sonraki katildigimiz genel kurullarda ve
divanda defalarca soyledik. Buna bagh olarak, simdi bu kirstye ¢ikip, bu kirsiden, efendim
boyle bir tablo ile, bu faaliyette, bu borg kapanmaz. Bu borg¢ 6denmez. Degerli hazirun, ben hig
size, bu borcu ben futboldan kazandigim parayla veyahut da efendim basketten kazandigim
parayla odeyecegim diye bir sey soyledim mi? Elbette ki Galatasaray Spor Kullibiniin sportif
faaliyet, esas faaliyetleri, ancak kendisini gevirecek nispette, bdyle yapilmis 2 milyar 200 milyon
lirahk bir borcu kapatacak seviyede degil. Bunu sizler gibi, ben de arkadaglarim da ¢ok net
biliyorlar. Onun igin sizlere bu borcun nasil tasfiye edilecegini anlatirken, tam birinci glinden
beri, bunu nasil yapacagimizi anlattik.

Bunu birakin sizler, bizler, rakip takimlarin baskanlari bile biliyorlar ya. Rakip takimin baskanlari
bile bankalar birligi konsorsiyumunun yoneticileri bile, galisanlari bile, bu borcun nasil tasfiye
edilecegini biliyor. Peki, nereden biliyorlar? Clinki bizim bu toplantilarimizi da takip ediyorlar,
genel kurullarimizi da takip ediyorlar, etmek zorundalar. Cinki bir borg-alacak iliskisi var
aramizda, kendileriyle bulustugumuz zaman da anlatiyoruz ve gururla ifade etmek istiyorum ki,
bor¢lu oldugumuz Bankalar Birligi konsorsiyumu yoneticileri, bana ve arkadaslarimla yaptigimiz
toplantilarda sunu soyliyorlar. Clink( onlara da sizlere nasil anlattiysam, bu borcu nasil tasfiye
etmeyi diisindiglimu anlattiysam, onlara da o sekilde anlatiyorum.

Tebrik ediyorlar ve reelde zaten yani Gzerlerinde ipotek oldugu igin, lzerlerinde takyidatlar
oldugu icin de glinbegiin projenin olusumunu ve gelisimini takip ettikleri icin, bunun olmazsa
olan, olmasi olasiliginin yiiksek olmasi ve boyle bir faaliyetin takdirle karsilanmasi gerektigini de
ylzimuze karsi soyliyorlar. Onun igin, sanki bunlari hi¢ bilmiyormus gibi sanki bunlari hig
duymamis gibi, bu kiirstiden sizlere hitap ederken, degerli Galatasaraylilara hitap ederken, bizi
izleyenlere, Turkiye'deki batlin Galatasaraylilara, Tiirk kamuoyuna bu kirsi, énemli bir kiirsa.
Bu kurstiden sarf edilen laflarin, sdylenilen sézlerin blyik dnemi var. Burasi Galatasarayin en
yiksek organi. istisare etmek icin en yiiksek organi.

Dolayisiyla eger bir konuda yorum yapiyorsaniz, bunu bilerek, bunu bilmiyorsaniz sorup
0grenerek yorum yapmaniz, ¢linki burada ifade edilen seylerin hepsi, batiin kamuya, her tarafa,
bankalara, her tarafa yayiliyor. O itibarla, benim tavsiyem, evet glindemi takip edilmemis
olabilir, bilgi sahibi olunmamis olabilir. Her ne konu varsa, kapim agik. Kapim agik. Onun igin,
ben ozellikle buradan yapilan yorumlarin énemli oldugunu ve buradan yapilan yorumlarin,
gercekle bagdasmasi gerektigini distiniyorum. Ayrica, Hayri abi, proje kitapcigimizi gosterdi.
Seg¢imden evvel de bunu sey yapmistik. Soylemistik. Mayisa kadar insallah, blyik bir faaliyet
icindeyiz, sizlere verdigimiz szl tutmak, sizlere s6z verdigimiz projeleri yerine getirmek lzere,
bunun basarili bir sekilde sonuglanmasini da, Mayisa kadar goérecegimizi disliniyorum.
Hepinize saygilarimi sunuyorum efendim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
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Bir dakika, sayin baskana tesekkurler. Agiklamalari igin. Sayin Hayri Kozak, son soz liyeye aittir,
prensibimiz geregi, cevap hakkini kullanacak. Buyurun Sayin Hayri Kozak. Ben de yol yakindan
acaba, Baskanliktan cekileyim mi diye diisinmeye baslamistim. Buyurun.

Hayri Kozak

Simdi, simdi efendim, ¢ok tesekkiir ederim baskan, kimseyi sikmayacagim, siz dahil, simdi
baskan bana direk hitap etmedi, onu bilerek geldim. Zaten biz 3 kisi konustuk baskan ya, hep
ayni seyleri soyledik, sen bu kiirsiiden konusmalara dikkat edin. Biz hain degiliz. Bakin ¢ok net.
Biz hain degiliz, ne o arkadaslarim, burada bugilin, 0Ozellikle bugin burada laf etmis
arkadaslarimin hepsi benden daha iyi Galatasaraylidir. Siz de bunu bilin. Yani bu nasil sey?
Burada gelin, sozlerinize dikkat edin. Ya burada birligi, buttunligu, yani bizler mi bozuyoruz? Bu
arkadaslar mi? Kisilikle goruslerini soylUyorlar. Hepiniz, siz de onlarin hepsini teker teker
tanirsiniz. Burada siz kulibln bagkani olarak her tirli s6zi etmekte hirsiiniz. Ama onun
uzandigl noktalara da biraz hassasiyet gosterin. Bunu soyleyecegim. Galatasaray hepimizin
baskan. Tesekkiir ederim tekrar.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Hayri Kozak’a tesekkurler. S6z hakkini kullandi. Degerli hazirun, 2021 yilinda, toplantiyi
kapatacagim, sadece kisa bir aciklama vereyim. Bu 2021-2024 doneminin son divan
toplantisiydi, aslinda olaganisti oldugu icin, malum se¢cim donemine girdik. Sadece 9 Mart giini
Galatasaray lisesinde, 10-15 saatleri arasindaki divan secimine katilim saglamanizi ve divan
Uyesi, divan uyeleri olarak katilmanizi biz divan ekibi olarak, baskanlk divani olarak hassaten
rica ediyoruz. Takdir sizlerindir. Dolayisiyla bu donemin son toplantisi olarak, saat 14.55 Subat
ay1 olaganiistii divan toplantisi oturumunu kapatiyoruz. lyi ve saglikh giinlerde gériismek lizere,
hosca kaliniz.
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