Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 11 Ekim 2023 giinii saat 13.30’da Ali Sami Yen Spor Kompleksi Rams Park
Ozhan Canaydin Konferans Salonu’nda yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Degerli hazirun, toplantimiza baslamadan 6nce, liutfen telefonlarimizi sessize alabilir miyiz?
Saygideger katilimcilar, mize giris kapimizdan gelen kayda gore, 13.25 itibariyle oturumumuzda
78 Divan lUyemiz ve 18 kullp tyemiz bulunmaktadir. Malumunuz 50 kisilik bir hazirunla
baslangicta toplantimizi acabiliyoruz. Nisabimiz mevcuttur. Toplantiyi agiyorum.

Misaadenizle kirslye geciyorum.

Degerli Divan Kurulu Uyelerimiz, bizleri ekranlari basinda ve Galatasaray YouTube kanalindan
takip eden Uyelerimiz, degerli basin emekgileri, Galatasarayimizin sari kirmizi renklerine gondil
vermis, hayatlarini armaya adamis kiymetli taraftarlarimiz, Cumhuriyetimizin kurucusu, ebedi
baskomutan, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk, vatan ugruna yasamlarini yitirmis kahraman
sehitlerimiz, kulibimuzin kurucusu 1 numarali Gyesi Ali Sami Yen ve arkadaslari ile gegen
toplantimizdan bu yana ebediyete intikal etmis lyelerimiz icin sizleri saygl durusuna davet
ediyorum. (Vefat listesi liitfen.)

2600 sicil numarali Divan Kurulu Giyemiz, Minip Birol, 4207 sicil numaral Divan Kurulu Gyemiz
Muammer Ekonom, 5989 sicil numaral Divan Kurulu tiyemiz Aydin icten, 7801 sicil numarali
Divan Kurulu tyemiz degerli hukukcu, Prof. Dr. Yalcin Cakalir, ayni zamanda Galatasaray
Universitesi Hukuk Fakdiltesi Dekanhgi yapmisti. 9373 sicil numarali Divan Kurulu Giyemiz Géker
Arica, kuliibimiziin 8482 sicil numarali liyesi, duayen gazeteci ve yazar, asirlik ¢inar Hifzi Topuz
ve son olarak, kuliibiimiiz doktoru Sayin Yener ince’nin kiymetli annesi icin ve aramizdan
ayrilmis tim Galatasaraylilar igin sizleri saygi durusuna davet ediyorum.

Buyurun oturabilirsiniz, ruhlari sad olsun. Hepsine Allah’tan rahmet diliyoruz. Miisaadenizle
yerime geciyorum.

Zamanimizi verimli kullanmak agisindan, dogrudan giindemimize gegiyoruz. Glindemi Divan
Kurulu yazman tiyemiz Sayin Nilifer Sanvar okuyacak. Buyurun

Divan Kurulu Yazmani Niliifer Sanvar
Divan Kurulu Giindem.

1. Eylul ayina ait toplanti tutanaginin takdimi ve oya sunulmasi.

2. Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi.

3. Degisen tliziguln gecici maddesi uyarinca, kuliip ve bagh ortaklarina ait 1 Ocak — 31
Mayis 2023 tarihleri arasinda 5 aylik 6zel hesap dénemi igin dizenlenmis ve bagimsiz
denetimden gecmis, o6zet yillik mali, yonetsel, sportif raporunun Yonetim Kurulu
tarafindan sunulmasi.

4. Degisen tuzigun gegici maddesi uyarinca 1 Ocak — 31 Mayis 2023 tarihleri arasinda 5
aylik 6zel hesap dénemi igin diizenlenmis ve bagimsiz denetimden geg¢mis, 6zet yillik
mali, yonetsel, sportif raporla ilgili Denetim Kurulunun tespiti ve incelemeleri.



5. Glndemin 3’lincii maddesinde sunulan rapor ve 4’incti maddesindeki Denetim Kurulu
tespit ve incelemeleri ile ilgili genel goriisme.

6. Kulibimiuzu ilgilendiren 6nemli ve glincel konular hakkinda katiimcilara s6z verilmesi.
Kapanis

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan

Tesekkirler. Okunan glindemi oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Oy birligi ile
kabul edilmistir.

Gundemin birinci maddesi ile devam ediyoruz.

Eylil 2023 ayina ait toplanti tutanaginin takdimi ve oya sunulmasi. Ses kaydi ¢oziimlenerek,
kontrol edildikten sonra, gsDivan.com Divan Kurulu internet sitemize yiklenmis olup,
¢O6ziimlendigi ve siteye yiklendigi sekliyle Eylul ayi, Eylil 2023 ayi toplanti tutanagini oylariniza
sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Oybirligi ile kabul edilmistir.

Simdi glindemimizin 2’nci maddesiyle devam ediyoruz.

Divan Baskanhgina gelen evrakin okunmasi. Saygideger hazirun, son bir haftadir yogun bir
sekilde hem telefon, hem yaziyla, hem de sosyal medyada lyelerimizden ve taraftarlarimizdan
serzeniste bulunulan bir konuyu dikkatlerinize sunmak istiyorum. Malumunuz, stiper kupa magi,
bunun oynanacagi yer ve zaman konusu belli oldu. Devre arasinda oynanacak. Bu konuda
istisareler surliyor. Cok degerli Gyelerimizden ve taraftarlarimizdan, bu énemli magin 6zellikle
bir, malumunuz, bir de futbol Ulkesi olarak Tirkiye, oOzellikle bu da UEFA’nin 2032
organizasyonunu litalya ile birlikte almamiz konusunda diin itibariyle bir konu kesinlesti. Bir
futbol Ulkesi olarak, bu ©6nemli, yani Siper Kupa organizasyonunun o0zellikle bizim
taraftarlarimizin rahat ulagimi ve katilabilmeleri agisindan, dncelikle Turkiye'de veya Tirklerin
yogun oldugu, eger Tirkiye'de olamiyorsa, Tirklerin ve taraftarlarimizin yogun oldugu bir
Ulkede yapilmasi konusunda yogun elestiri ve oneriler var. Bu konu tabii ki kulip Yonetim
Kurulumuzun uhdesinde degil, futbol federasyonunun yetkisinde, bu konudaki duyarliligi bizden
iletmemizi istediler. Ben onlar adina bu mesaji Divan Yonetim Kurulu olarak, kamuoyuna bu
seslenisle vermek istedik. Bu konuda gelen yaziyi da 6451 sicil numarah Divan Kurulu liyemiz
Sayin Merih Tizin, kendisi yurt disinda oldugu icin, bunu 6zetle okumus oldum. Aktarmis
oldum.

Diger bir konu, ozellikle ¢ok sayida Uyemizden so6zIG, yazili olarak, dilek¢e halinde
tuziglmuzdeki bir konuyu dikkate getiriyor, getirmemizi ilettiler. Ben tizGgimizin o6zellikle
sicil kurulunun gorev ve yetkilerini belirleyen 118/5 maddesini okumak istiyorum.

Divan uyeligine hak kazanmak igin, onu diizenleyen madde, her yilsonunda sicil kayitlarina gore,
25 vyillik kidemlerini kazanmis, yillik odentilerini tam olarak 6demis, kesinlesmis hak
mahrumiyeti yaptirimi almamis, kaydi toplam 5 yil kapanmamis tyelerin, Divan Kurulu Gyesi
olduklarini karara bagladiktan sonra, bu kisilerin listesini Yonetim Kuruluna sunar.

Bu maddeye gore kaydi toplamda 5 yildan fazla kapal kalmis Gyelerimizin, 25 yili doldurduklari
takdirde otomatik Divan tyesi olmasi mimkin degil. Bu konu tiiziik degisikligi getiren bir konu.
Bu konuda 6zellikle yazili dilekge veren lyelerimiz, toplanti ekonomisi anlaminda, tek tek ama
isimlerini zikretmem lazim. Adem Meydanci ve Cem Oztiirk. Kullip tyelerimiz, bu konuda yazili



dilekceleri var. Evrak kayittan ge¢mis. Bu konuyu da yeni tliziik taslaklarinda degerlendirmeye
alabiliriz. Ama benim burada bir taahhtitte bulunmam s6z konusu degil. Bu ¢linkl, o tlzlk
taslagi hazirlandiktan sonra, malumunuz, kulibiimizin en yiksek organi olan genel kuruldan
olaganisti tlzik tadil genel kurulundan gectikten sonra ancak kesinlesebilir. Bu konudaki
duyarhligi da aktarmis olalim.

Gelen evraki da ozetledikten sonra, ben glindemimizin 3’lGnci maddesiyle ilgili saygideger
Yonetim Kurulumuza s6z vermek istiyorum. Yénetim Kurulundan Sayin Baskan, buyurun Sayin
Baskan.

Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek

Sayin Divan Baskanim, degerli Divan Kurulu Gyeleri, Galatasaray Spor Kullibiniin ¢cok degerli
Divan uyeleri, degerli basin mensuplari, bizi izleyen degerli Galatasaraylilar, hepinize sevgi ve
saygilarimi sunuyorum.

Buglin konusmama hepiniz i¢cin 6nemli bir gini kutlayarak baslamak istiyorum, degerli
Galatasaraylilar. Bugiin 11 Ekim, diinya kiz cocuklari giind. Kiz cocuklarimiz bizim icin cok ama
¢ok onemli. Onlarin imkanlarinin, hayallerinin diger ¢ocuklarla esit kosullarda olmasini
saglamaliyiz. Kulibliimiiz, yarin Metin Oktay tesislerinde bu amagla, kiz gocuklarimiz igin bir
egitim ve etkinlik diizenleyecektir. Dolayisiyla hepinizin buna katki vermenizi rica ediyorum.
Bugilin yine bir her ay tekrarladigimiz, Divan toplantisinda sizlerle bir aradayiz. Secildigimiz
glinden bu yana Divan toplantilarina ¢gok 6nem veriyoruz. Clinki siz degerli Divan Uyelerimizin
her yapici elestirisi ve Onerisi bize basariya ulasmakta buyik katki saghyor.

Ben oOzellikle bu donemde camiamiz igin iyi bir o6rnek tegkil ettigimizi bu katihmlarla
distniyorum. Bu sevgi ortami ve tim katkilariniz igin hepinize bir kez daha buyik bir tesekkur
gonderiyorum. Ayni sevgi ortaminin Cumartesi giinli yapacagimiz Mali Genel Kurulda da devam
edecegine inaniyorum.

Ben buradan, tim Uyelerimizi genel kurulumuza katilmaya davet ediyorum. Hep beraber Halig
kongre merkezinde bulusalim, Galatasarayimiza yakisir bir sekilde konusalim, tartisalim, en
dogrusu lzerinde her zamanki gibi de uzlasalim. Mustafa Kemal Atatirk’iin bize emanet ettigi
Cumbhuriyetin 100’lUnci yili bizim icin cok dnemli, ¢cok degerli arkadaslar. Ben bu 6zel yilda
Galatasaray Spor Kullibl Baskani olarak gorev yapmaktan buyilk gurur ve mutluluk duyuyorum.
Cumbhuriyetimizin 100’linct yilini Galatasarayimiza yakisir sekilde kutlamak igin ¢alismalarimizi
son asamaya kadar getirdik.

21 Ekim Cumartesi glinii hep birlikte Anitkabirde Atamizin huzurunda olacagiz. Ben buradan
Cumbhuriyetin yizli, Galatasarayin neferi olan tim Galatasaraylilari Anitkabirde yanimizda
olmaya davet ediyorum. Ayrica 22 Ekim gecesi lisemizde 100 yilin gecesi adi altinda bir konser
ve bale gosterisi diizenliyoruz.

Sayin Merih Cimenciler, NEF filarmoni orkestrasi ve Candan Ergetin kardesimin sahne alacagi bu
gecede elde edilecek tim gelir, elde edilecek tim gelir, Birlikte 1905 catisi altinda deprem
bolgesine katki saglayacaktir. Degerli Galatasaraylilar, ben bu gecenin unutulmaz olacagina,
Cumbhuriyetin 100’lnci yilina ve Galatasaray’imiza ¢cok yakisacagina yiirekten inaniyorum.



Bu Cuma gini, yani 13 Ekimde kullibimuzin 118’inci kurulus yildénimiini kutlayacagiz.
Kurucumuz Ali Sami Yen Bey’in kabrinde baslayacak programimiz Lisemizde sona erecek. Bir
egitim yuvasindan dogup, diinya capinda bir marka haline Galatasaray’imizla ne kadar gurur
duysak azdir degerli kardeslerim.

Her zaman séyliyorum, her zaman séyledigim gibi, bizim en 6nemli gérevimiz Galatasaray’imizi
en iyi kosullarda ve en basarili haliyle bizden sonra gelecek kardeslerimize birakmak.

Son dénemdeki basarilarimizda, Galatasarayda yepyeni bir kusagin dogusuna taniklik ediyoruz.
Bu gocuklarin ve genglerin yiziinin her zaman gililmesi bizim igin ¢ok ama ¢ok onemlidir.
Verdigimiz tiim miicadele de bunun igindir.

Degerli Galatasaraylilar, hepinize sevgi ve saygilarimi génderiyorum. lyi bir Divan Kurulu
gecirmemizi diliyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Baskanimiz Sayin Dursun Aydin Ozbek’e acis konusmasi icin tesekkiirler. Giindemimiz geregi,
mali sunumu, 5 aylk 6zel hesap dénemi icin, ara hesap dénemi icin, muhasip tiyemiz Sayin ismail
Sarikaya yapacak, buyurun litfen.

Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi ismail Sarikaya

Degerli Divan, degerli yonetim, degerli Galatasaraylilar, degerli Divan tyeleri, basin mensuplari,
hepinize iyi glinler diliyorum. Biz 22 Eylllde biliyorsunuz raporlari yayinladik internet sitemizde.
Bunlari sizlerin okudugunu, inceledigini kabul ederek, sadece son sayfalarin, ben sizin fazla
vaktinizi almamak igin, son sayfalari 6zet seklinde sizlere sunmak istiyorum.

Oncelikle kuliip, solo hesaplari, gerceklesen ve biitcelenen hesaplar seklinde, burada ekranda
size gore sol tarafta kalan kisimda, bizim bitceledigimiz 1 Ocak — 31 Mayis arasindaki
bitcelenen rakamlar. ikinci kisimda, yani size goére sag tarafta da Ocak — Mayis gerceklesen
rakamlari, biz burada toparladik. Ben bunlari isterseniz size kisaca okumak istiyorum.

Merkez ve tesislerde, gelir olarak 70 milyon bitcelemisiz, gider olarak 51 milyon bitcelemisiz.
Gelir 76, gider 54 gerceklesmis. Erkek basketbolda, gelir olarak 28 milyon, gider olarak 47 milyon
hesaplamisiz. Fakat ben sunu da séylemek istiyorum. Hayri agabey uyarmisti, kusura bakmasin.
Atladim. Bizim daha 6nceki verdigimiz hesaplarda, 31.12.2022 tarihli hesaplar solo hesaplar,
daha sonradan bizim acikladiklarimiz konsolide oldugu icin hesaplar, bir farklilik s6z konusu,
litfen de bunu dikkate alirsaniz, bir dnceki donemlerle karsilastirmak istediginizde, bu seye
diismemis olursunuz, yanilgiya. Simdi devam ediyorum misaadenizle.

Erkek basketbol, gelir 26, gideri 56 milyon TL gerceklesmis durumda. Kadin basketbol, gelir 5,
gider 16 hesaplanmis, gelir 9, gider 25 gerceklesmis. Tekerlekli basketbol, 1 geliri, gideri 3, geliri
1, 1,5 civarinda, gider de 4 milyon TL gerceklesmis. Burada baktigimizda basketbolun
toplaminda, gelir olarak 34 milyon gelir hesaplanmis, bitcelenmis. 66 milyon gider bitcelenmis.
Gercgeklesen de gelir 57, gerceklesen 86, yani asagi yukari 48 milyon liralik bir eksi olusmus
durumda.

Erkek voleybol, gelir bltcelenen 3, gider 14 milyon TL, gerceklesen de 2 milyon, gider 16 milyon
TL, kadin voleybol gelir 2, gider 17 milyon hesaplanmis, gelir 3 milyon, gider 15 milyon



gerceklesmis. Voleybol toplaminda da gelir 5, gider 31 bitcelenmisken, gerceklesen gelir 5,
gider 31 gerceklesmis ve asagl yukari 25 milyon liralik bir fark s6z konusu olmus durumda. Alt
yap! basketbol, alt yapi voleybol, bunlar daha kiiclik rakamlar, isterseniz sey yapabilirsiniz. Ben
su sporlarina gelmek istiyorum. Su sporlarinda, gelir 12 milyon, gider 21 milyon hesaplanmis,
fakat gergeklesende 8 milyon, gider de 20 milyon gergeklesmis, dolayisiyla orada bir 12 milyon
eksimiz olusmus durumda.

Diger subeler toplaminda, diger bu subeler toplaminda gelir 1 milyon, gider 4 milyon
hesaplanmis, gerceklesende de 230 bin lira ile, gider de 4 milyon lira civarinda gergeklesmis. Su
spor okullari ve e-spor, gordigliniiz gibi, bunlar nispeten daha kiglk rakamlarda s6z konusu.
Diger gelir ve giderlerde, bitcelenen, rakamlari ben izah etmek istiyorum. Bu diger gelir ve
giderler, hepiniz soracaksiniz, ben hatirlatmak istiyorum. Kuliip ile sportif arasinda, imzalanmig
ve 2030 yilina kadar devam edecek bir 8 milyon dolarlik, 8,5 milyon dolarlik bir anlasma stz
konusu. Dolayisiyla o glinkii kurdan bizim bunu butgeledigimiz veya gerceklestigi glindeki
kurdan hesaplandiginda, asagi yukari eksi 158 milyon TL, bir a¢ik s6z konusu oluyor.

Faiz giderleri; iste blitcelenenler neredeyse tutmus durumda. Kur farki, biitcelenenin 24 milyon
gerceklesmesi gerekirken, 19 milyon TL civarinda gergeklesiyor. Sportif A.S. faiz giderleri, 98
milyon gergeklesmesi gerekirken, ya da bitgelenmisken, 91 milyon TL gergeklesiyor. Bitin
bunlarin toplamini aldigimizda, bizim sizlere sundugumuz ve onayinizi aldigimiz, fark, 358
milyon iken, gerceklesen 352 milyon TL, dolayisiyla biitcelenenin 6 milyon TL altinda
gercgeklesmis durumda, ilk 5 aydaki mali raporlarimiz.

Burada sormak istediginiz bir sey yoksa, ben konsolide raporlari da size kisaca anlatacagim.

Bu konsolide raporlar, bizim artik bundan sonra nirengi noktamiz, clinkl ilk defa acikliyoruz,
yani konsolide olarak, bundan sonra hep biliyorsunuz, yapilan tuzik degisikligi geregi, bundan
sonra raporlar bu sekilde sizin 6niinlize gelecek ve nirengi noktasi olacak rakamlari da ilk defa
benim agiklamam kismet oldu.

Hasilat 1 Ocak 2022 — 31 Ocak 2022 tarihleri arasinda, size gore sol taraftaki kolon, gegen sene
1 Ocak ile 31 Aralik tarihleri arasinda gerceklesmis olan rakamlar. ikinci kolondakiler de ilk 5
ayda 2023’lin ilk 5 ayinda, 1 Ocak ile 31.5.2023 tarihleri arasinda gergeklesmis olan rakamlar.
Ben bunlari kisaca da size anlatmak istiyorum. Mesela satis maliyeti nedir diyeceksiniz. Sporcu
Ucretleri var, amortisman, teknik kadro ve buna benzer giderlerden olusan bir kalem. Asagi
yukari, gecen sene 1.841 gerceklesen, bu sene 1 milyar 445 milyon TL, sadece 5 ayda
gerceklesmis durumda. Briit kar-zarar, onlari zaten goriiyorsunuz. Genel yonetim giderleri,
simdi bunlarin basliklari var. Clinkl ben de ayni seyi galisirken nasil olacagini sordugumda, yani
ne olduklarini sordugumda personel giderleri, vergi giderlerini kapsayan bir gider bolimi
burasi. Bu da 130 milyon TL gegen sene gergeklesmis, ilk 5 ayda 122 milyon TL gergeklesmis.
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri, iste 57 milyon gecen sene, su anda 5 milyon ilk 5 ayda, 46
milyon TL gerceklesmis. Diger faaliyet gelirleri, bunlar da ufak da olsa, onlari da ben anlatmak
istiyorum. Bu faaliyet gelirlerinde, stadin disinda mevcut olan bifeler, iste reklam alanlari,
istasyon, baz istasyonlarindan elde ettigimiz gelirler. Ufak da olsa, 26 milyon gecen sene
gerceklesmis, ilk 5 ayda 12 milyon TL gerceklesmis durumda. Diger faaliyet giderleri, diger



faaliyet giderleri de nedir derseniz. Kur farklari ve dava karsiliklari. Bunlar da gecen sene
toplamda 277 milyon TL, bu sene ilk 5 ayda, 205 milyon TL gerceklesmis durumda.

Yatirim faaliyetlerinden gelir ve giderler; bu da gecen sene 1.75 olan bu sene 1.269, bu da
Ada’nin, Mecidiyekoy’iun, Florya’nin yeniden degerlendirmesine karsilik olusan bir fark. Bu
farkla da zaten totale baktiginizda, gecen sene 311 milyon TL totalde zarar etmisken, bu farkin
da degerlendirmelerden kaynaklanan bu farkla birlikte, ilk 5 ayda 219 milyon TL kar etmis
durumdayiz.

Burada sormak istediginiz bir sey yok ise, ben tesekkiir edecegim. Bitln bu raporlarin ozeti
kisaca bu. Hepinize iyi glinler diliyorum.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan

Kullip muhasip tGiyemiz Sayin ismail Sarikaya’ya tesekkiirler. Denetim Kurulu adina, Sayin Omer
Cirkin konusacak. Toplanti verimi agisindan, mali yénetim sunumlari ve denetim sunumlari ile
ilgili maddedeki goriismeyi ve glincel konular hakkindaki gériismeyi, yani 5 ve 6’'nci maddeyi
birlestiriyoruz. Cinki 6bir tirll birden fazla s6z alma talepleri olacaktir. Birbiri icine gectigi icin
de bu sekilde ilerleyecegiz.

Buyurun Sayin Omer Cirkin

Denetim Kurulu Uyesi Omer Cirkin

Sayin Divan Kurulu Baskanim, heyeti, Sayin Yonetim Kurulu Bagskanim, Yonetim Kurulu Uyeleri,
saygideger Galatasaraylilar, kulibimiziin bagimsiz denetimden gecmis, 31 Mayis 2023 tarihli
konsolide finansal tablolari hakkinda Denetim Kurulumuzun gorislerini paylasmak amaciyla s6z
almis bulunuyorum. Denetim Kurulumuz adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Sayin muhasip Uye de biraz dnce detayli bir sekilde anlatti. Biz de finansal tablolari, denetim
bakis acisiyla, sizlerin bilgilerine sunmak istiyoruz.

Bilmiyorum ne kadar gozikiyor? Ben biraz, evet, gegcmisten de deneyimliyiz. Ben biraz
okuyacagim rakamlari. Mali tablolarda ilk dikkatimizi ceken konu, tabii gerek sportif
aktivitelerin, gerekse de ticari faaliyetlerin artmasi ve de icinde bulundugumuz enflasyonist
ortamin da etkisiyle, bilanco blylkligimuizin her dénem bir énceki doneme goére Gnemli
oranda blylimeye devam etmesi oldugu goriliyor.

Bu kapsamda da 31 Aralik 2022, 31 Mayis 2023 tarihleri arasinda konsolide bazda kultbin
aktiflerinin yaklasik 5 milyar lira, yani 4,1 milyar TL aktif buylkligiinden, 9,1 milyar lira aktif
blyuklik seviyelerine ulasmis oldugu goriliyor. Zaten okunmuyor ama ekranda da yer almiyor.
Ancak 1 sene 6ncesiyle karsilagtirdigimizda, yani 30 Haziran bilangosuyla karsilagtirdigimizda ise
aktif buyakliginin, kulliblin konsolide bazda, yaklasik 4 kat arttigini, yani 2,4 milyar liralardan,
9,1 milyar lira seviyesine ulastigl gozikiyor. Bunlara iliskin detaylari, 6nimizdeki slaytlarda
sizlere sunuyor olacagim.

Aktif kalemlerinin onemli aktif kalemlerini inceledigimiz zaman, 6ncelikle bu dénem, dénen
varliklarda yaklasik 800 milyon lira civari, nispeten sinirli bir hareket gerceklesmisken, duran
varliklarin, duran varliklar kaleminde, 4,1 milyar lira bir artis oldugunu goériyoruz.



Donen varliklardaki hareket, kisa vadeli ticari alacaklar kalemi altinda, gelir tahakkuklari ve
alacak senetleri bakiyesindeki artistan kaynaklaniyor. Duran varliklar kaleminde ise, az dnce
muhasip Uyemizin de bahsettigi gibi, gayrimenkullerimizin ekspertiz degerlerinin, donem icinde
yenilenmesi kaynakli, ciddi bir deger artisi géze carpiyor. Bunu da detaylandirmak gerekirse,
yatirim amach gayrimenkuller icinde siniflanan, Mecidiyekoy ve Galatasaray Adasinin ekspertiz
degerlerinin yenilenmesi ve Florya arsasinin bir kisminin muhasebelestiriimesi ve yeniden
degerlenmesi, kullanim hakki varlklari kalemi altinda, Kemerburgaz arsasina iliskin degerin
muhasebelestirilmesi. Yine maddi duran varliklar altinda siniflanan ve fiilen kullanmakta
oldugumuz Florya arazisinin ekspertiz degerinin yenilenmesi sonucu, bu kalemlerde ciddi artis
gorlyoruz.

Aktifte diger dnemli bir kalem olan ve agirlikli sporcu bonservislerinden olusan maddi olmayan
duran varliklar kaleminde de yine sinirl bir artis géze carpiyor.

Bu bilgiler 1si8inda 31 Mayis itibariyle bilancomuzun aktif kompozisyonu bu sekilde olusuyor.
Yine okuyacagim, c¢lnkli gozikmuiyor. Aktiflerimizin yaklasik %66’sini  gayrimenkuller
olusturuyor. Dénen varliklarin orani %16, maddi olmayan duran varliklarin orani %11, diger aktif
kalemlerin orani ise %7. Sahip oldugumuz gayrimenkullerimizin bilango degerleri, sirasiyla
Florya, arsa olarak 2,8 milyar TL, Mecidiyekdy yine arsa olarak 1,1 milyar lira, Kemerburgaz 997
milyon, Galatasaray Adasli, 839 milyon, diger gayrimenkuller de 113 milyon olmak lizere toplam
5,860 milyar TL gayrimenkul bilan¢o degeri bulunuyor.

Ylakimlaltkler tarafina baktigimizda ise 6ncelikle bu taraftaki en biylk kalem olan bankalar
birligi anlasmasi kapsamindaki borg¢ tutarimizin 6nemli bir degisiklige ugramadigini goriyoruz.
Sirasiyla diger 6nemli kalemlere baktigimizda ise, yaklasik 2,7 milyar lira kisa ve uzun vadeli
olmak Uzere 2,7 milyar lira, sirasiyla diger énemli kalemleri inceledigimizde ise, pesin tahsil
edilen gelirler, yani kombine satislari vesaire gibi ve alinan avanslar hesabinin
muhasebelestirildigi, musteri s6zlesmelerinden dogan yukimlllikler kaleminde, yaklasik 1
milyar liralik bir artis, sporculara olan yiukimlilikler ve vergisel ylikimlillklerin kaydedildigi,
calisanlara saglanan faydalar kapsaminda, borglar kaleminde 300 milyon liralik bir artis, yeni
Florya arsasinin alimiigin kullanilan kredinin muhasebelestirilmesi ve yine ticari borglar altinda,
oyuncu transferlerine iliskin ylikimlilikler hesabinda, sinirh bir artis gériiniyor.

Son olarak aktif tarafta da bahsetmis oldugumuz, gayrimenkul degerlemelerin pozitif degerleme
etkisini 6z kaynaklarimizi iyilestiren bir kalem olarak, yukiamluliikler tarafinda da goriyoruz. Bu
kapsamda konsolide bazda, 6z kaynak rakamimizin son 5 ayda, 1,6 milyar lira negatif seviyeden,
65 milyon lira negatif seviyeye iyilesmis oldugu goziikiyor.

Gelir tablosunu inceledigimizde de esas faaliyetlerden yaklagik 800 milyon lira zarar ettigimizi,
bu 5 aylk sirede. Tamami gayrimenkul degerlemeleri kaynakli olmak U{zere yatirim
faaliyetlerinden yaklasik 1,3 milyar lira kar ettigimizi, faiz giderlerinden de 258 milyon lira zarar
olmak Uzere, 2023 yilinin ilk 5 ayinda konsolide bazda toplam 219 milyon lira kar ettigimizi
gorlyoruz.

Tum bu bilgiler isiginda, 2023 in ilk 5 ayini 6zetledigimizde, en solda sari boyali olan kisim zaten
bahsetmis oldugumuz konsolide kar rakami 219 milyon ve eksi 65 milyon lira 6z kaynak rakami,
bunun detaylarina indigimizde, hani hangi aktivitelerden bu kar zararin olustuguna



baktigimizda, solo bazda kultiblin 105 milyon lira zarar ettigini, diger konsolidasyon diizeltmeleri
kapsaminda, burada kuliibe konsolide olan fakat finansal raporlarda yer almayan iki tane ayri
sirketimizin altindaki gayrimenkullerden dolayi, 971 milyon lira kar ettigimizi, konsolide bazda
bakildiginda, Sportif A.S."den ise, ilk 5 ayda, 5 aylik, son 5 ayda sportifin seyine goére, 647 milyon
lira zarar ettigimizi goriiyoruz. Oz kaynaklar da ayni sekilde bireysel olarak bakildiginda,
kulibimizin 6z kaynaklarinin 3,9 milyar lira pozitif oldugunu, fakat konsolidasyon kapsaminda,
halka acik Sportif A.S. hisselerinin degerinin burada dikkate alinmamasi gerektiginden dolayi,
2,5 milyar lira bunun geri ¢ekilmesi gerektigini ve Sportif A.S.'nin de kendi 6z kaynaginin 1,4
milyar lira ekside oldugu gozikiyor.

Denetim firmasi, Grand Thornton’un finansal tablolara iliskin goruslerine gelince, firmanin kullip
finansallarina iliskin gorus, ge¢mis yillarda oldugu gibi, sinirli bir goris, sinirli, olumlu bir gérus
olmustur. Firmanin gorisinin sinirh olmasinin nedenleri ise birincisi, bilindigi lizere, basta spor
kanunu olmak Uzere, ilgili mevzuat sebebiyle kulibimuizin mali yili degisti ve bu seneden
baslamak Uzere, ilk defa yeni takvime uygun olarak 31 Mayis 2023 tarihi itibariyle konsolide bir
bilanco cikarildi. Esasen finansal raporlama standartlari uyarinca, karsilastirilabilirlik agisindan,
kulliblin bir sene 6nceki ayni doneme iliskin raporunun da cikartilmasi daha uygun olacakti.
Fakat teknik ve operatif sebeplerden dolayl bu saglanamayinca, denetim firmasi, bu konuyu,
yani raporluk karsilastirilabilirlik konusunu bir serh olarak diismis oldu.

ikinci konu ise, yine sinirl gériise konu olan, spor genel midirligi ile devam eden baz
itilaflarimiz olmasi. Bu aslinda bir 6nceki denetim firmasi tarafindan da glindeme getirilen ve
sinirh gbriisiin dayanagi olan bir konuydu. Burada itilaflarin rakamlarin boyutu tam olarak
belirlenemedigi igin ve yargi sireglerinde muhtelif farkli kararlar ¢iktigi icin, buna bir karsilk
ayrilmamasini, denetim firmasi bir serh olarak raporuna ekliyor.

Denetim firmasinin yine gorislint etkilemeyen, olumlu gorisini etkilemeyen ancak dikkat
cekmek istedigi bazi farkli konular da var. Bunlardan birincisi, finansal sebeplerden dolayi,
isletmenin demin bahsettigimiz 6z kaynagin eksi olmasi ve benzeri sebeplerden dolaysi,
isletmenin siirekliligine iliskin bir belirsizlik tespit ediyor burada denetim firmasi. Bunun disinda
yine Sportif A.S.’nin 31 Mayis 2023 tarihi itibariyle borsa rayici dikkate alindiginda, 4,3 milyar TL
olan degerinin, konsolidasyon prensipleri degeri, bu finansal tabloya yansimadigini belirtiyor.
Bilangoda 372 milyon lira olarak goziiken Riva arazisine iliskin haklarimizin belirlenen tutarin
Uzerinde gerceklesme olasiligindan bahsediyor ve son olarak da uzun vadeli alacaklar igerisinde
yer alan sporcu ve eski yoneticilerden alacaklar hesabinin geri kazanilabilirligi hususunun altini
giziyor.

Donem icerisinde Denetim Kurulumuzun faaliyetleriyle ilgili cok kisa bilgi vermek gerekirse, 5
aylik dénemde, Denetim Kurulumuz 6 farkli Denetim Kurulu raporu hazirlamis ve bunu basta
Yonetim Kurulumuz olmak Uzere ilgililerine iletmistir. Ayrica etik hat uygulamasi kapsaminda
yine tarafimiza iletilen 5 konu ile ilgili Yonetim Kurulumuza bilgilendirme yapilmistir. Tesis
ziyaretlerimiz, sportif subeler ve istiraklerimize devam etmistir bu dénem icerisinde, ayrica diger
faaliyetlerimiz kapsaminda, icra ve koordinasyon toplantilarina katihm, kuliibiin ve Sportif
A.S.nin tim kararlarinin incelenmesi, Kagider sertifika galismasina fiilen katilim ve personelimizi,



yonetmelikler ve etik hakkinda bilgilendirme ve egitim verilme faaliyetlerini de bu dénem
icerisinde yapmis bulunuyoruz.

Tum bunlarin isiginda Denetim Kurulumuz, 31 Mayis 2023 tarihli mali tablolara iliskin bilgi ve
belgeler de dahil olmak lizere denetim faaliyetleri kapsaminda, talep etmis oldugu her tirli bilgi
ve belgeye ulasmis olup, ilgili doneme iliskin incelemelerinde mevzuata aykiri herhangi bir
hususa rastlamamistir. Saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Denetim Kurulu adina Sayin Omer Cirkin’e tesekkiirler. Simdi saygideger hazirun, Divan
Baskanligina gelen tiim evraklari okumadik. Toplanti akisini kesmemek, bir evrakimiz daha var,
bir Uyemizden gelen, kendisi 6nemli addettigi bir konuyu aktarmis. Simdi bunu, Divan kurul
yazman lUyemiz Sayin Ali Tiizmen okuyacak. Buyurun.

Divan Kurulu Yazmani Ali Tiizmen

Sevgili camiam, saygideger Galatasaraylilar, istanbul disindan sizlere seslenme firsati buldugum
icin sansli, Galatasarayli oldugum igin gururluyum. KulGblimizin genel yonetimini, futbol
takimimizin basarisini alkislarken, diger branslarda geri kalmamamiz gerektigini de vurgulamak
isterim. Ozellikle de (lkece diinya bir numarasi oldugumuz Avrupa’nin en énemli ligine sahip
oldugumuz kiz voleybolunda, Galatasaray’in bu kadar geri kalmasindan yonetimimizin de
hosnut olmadigini tahmin ediyorum. Ama benim bugin dikkatinizi cekmek istedigim onemli
nokta, internet sitemizin mevcut durumudur. Cagimizin teknoloji ve iletisim ¢agi oldugunu
hatirlatmaya gerek yok. Diinya kullibl oldugumuzu iddia ederken, internet sitemizin diinya
kultpleri standardinda oldugunu séylemek mimkin degildir. En 6nemli gordigum iki noktayi
burada vurgulamak isterim.

Bir, Uyelerinin ¢ogunun frankofon oldugu bir diinya kulibl olarak, Fransa’da onemli bir
lobimizin oldugu bir gergektir. Ayrica spor medyasinin gii¢lii bir béliminin Fransizca yayin
yaptigi bir diinyada, internet sitemizde Fransizca boliminin olmamasi bir handikaptir. Hem
Divan hem de Yonetim Kurulumuzdan ricam, mutlaka ve acilen bu konuyu distinmeleridir.
Hatta daha ileriki ddnemlerde, Almanya ve ispanyolca gibi, tiim diinyada spor basininin cok
kullandigi dilleri de mutlaka degerlendirmek gerekir.

iki, bunu belirttikten sonra mevcut sitemizdeki ingilizce bélimiiniin de maalesef giincel
olmadigini gézlemliyorum. 3 giin énce Manchester United’i yenen Galatasaray’in ingilizce
sitesini agtiginizda, parantez igerisinde bu yaziy1 yazdigim tarihte karsiniza Zalgiris magi sonucu
cikmaktadir. Tekrar ediyorum, iki ay onceki Zalgiris magi, vizyoner bir Yonetim Kurulumuz
olmasiyla ne kadar gurur duyarsam duyayim, bu vizyoner kullbin diinyaya acilan iletisim
organinda bu kadar eksiklige razi olamiyorum. Bu konuyu Yonetim Kurulumuzun dikkate
almasini umarak, hepinize saygilarimi sunuyorum. Yavuz Tirsan, 7591.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
Bu konudaki saygideger Uyemizin tespit ve serzenislerini ve hakli elestirilerini Yonetim
Kurulumuza iletiyoruz. Simdi genel gortisme, iki maddeyi birlestirdik, hem raporlar hakkinda,



hem genel goériisme. Ben 11 saygideger liyemiz konusma talebinde bulundular. Ben ilk 3
konusmaciyi bahsetmek istiyorum. Hazir olmalari. Birinci sirada Sayin Omer Tiimay, ikinci sirada
Sayin Hayri Kozak, ticlincii sirada Sayin Taner Askin konusacak. Buyurun Sayin Omer Tiimay.
Tesekkirler Sayin Genel Sekreter. Acaba kayda geciyor mu? Bir kirsiden tekrarlayabilirseniz,
tutanaga gegsin. Zahmet verdik ama, 6ziir diliyorum Sayin Omer Tiimay.

Yonetim Kurulu Genel Sekreteri Eray Yazgan

Peki, Sayin Divan, Degerli Uyelerimiz, biz gectigimiz, iki hafta 6nce yayinladigimiz faaliyet
raporumuzda, 31 Mayis 2023’e kadar izah ettigimiz faaliyet raporumuzda, internet sitemizle
ilgili olan eksikligi, bir 6zelestiri olarak zaten not olarak koyduk ve en kisa slirede de olabilecek
en kisa sirede de bu eksikligin giderilmesi igin gayret gosterecegimizi de tim Uyelerimizle
paylastik. Anlayis gostereceginizi umuyorum. Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Tesekkirler, Sayin Yonetim Kurulu genel sekreterimiz, Eray Yazgan’a tesekkir ederiz. Buyurun
Sayin Omer Tiimay.

Omer Tiimay

Sayin Divan Baskanim, Divan heyeti, Sayin Kulip Baskanim, Yonetim Kurulu ve siz degerli
Galatasaraylilar, hepinizi saygiyla selamliyorum. Galatasaray demokratik bir yapi. Divanda olan
herkes, cikip burada konusma hakkina sahip, kiirslide. Ayni sekilde genel kurul {iyesi ise, genel
kurullarda kiirstiye ¢ikip 6zglrce konusabilir. Ancak, bu konusmalar sirasinda segilen cimlelere
ve ciimlenin icindeki kelimelere dikkat etmek lazim. Burada 6zen gostermek lazim. istem disi
sarf edildigini dlislindligliim kelimeler, maalesef sosyal medyada blylik sansasyona yol aciyor ve
Galatasaray! zor durumda birakiyor. Burada yonetimimizi elestirelim derken, Galatasaraya agir
darbe vuruluyor ve bunu bir acik olarak bekleyenlere de koz verilmis oluyor. Liitfen bu konuda
biraz 6zen gosterelim. Boyle oturup tartmadan, arkasindan ne c¢ikacagini disinmeden, istem
disi kelimeler sarf etmeyelim. Galatasarayi zor duruma kimsenin disirmeye hakki yok. Bu bir,
ikincisi, yonetimimiz 14 ay 6nce bir yol haritasi ¢izdi ve bu yol haritasini Turkiye'de yasanan tim
ekonomik konjonktirdeki zorluklara ragmen, adim adim realize ediyor. Burada elestireceginiz
yerler olabilir. Her yigidin yogurt yiyisi farkhdir. Ancak butiin yetkileri genel kuruldan alan
yonetim, bir sekilde kendi yol haritasini ¢izdi ve uyguluyor. Galatasaray gelecegini cok biyuk
teminatlar altina aliyor. Bu slregte ¢ok dikkatli olmamiz lazim. Yapacagimiz elestiriler, hem bu
arkadaslarimizin sevkini kiracagi gibi, hem de Galatasaray! zor durumda birakarak, birtakim
islerin tokezlemesine sebep olabilir. Zaman, dayanisma zamani. Galatasaraya destek verme
zamanl. Yonetimin arkasinda durmamiz gereken zamandayiz. Bu da dnemli bir konu. Bir diger
konu ise, son bir haftanin gelismeleri, birtakim istifalar yasandi, bu istifalari da son derece
zamansiz buldugumu buradan vurgulamak isterim.

Bir yola cikarken hep birlikte cikiliyorsa, ama bu sirecte birtakim rahatsizliklar duyuluyorsa, bu
aile iginde halledilir, ¢ikip da bulylk deklarasyonlarla basin agiklamalariyla bunlarin disar
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aksettirilmemesi lazim. Dolayisiyla bu agiklamalar ne kadar uzun olursa, icinden cimbizlanan
kelimeler o kadar Galatasaraya zarar veriyor.
Beni dinlediginiz icin tesekkiir ederim. Bu kadar.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
Sayin Omer Tiimay’a tesekkiirler. Sayin Hayri Kozak, buyurun.

Hayri Kozak

Cok degerli Divan Uyelerimiz, her iki Baskanimiz ve Galatasaray’in Divan Uyesi olmayan daha
degerli Gyeleri, simdi cok ciddi uyarilar almis olarak huzurunuza geldim. Onun icin sarf edecegim
kelimeleri ¢ok dikkatli kullanmam lazim. Sarf edecegim kelimeleri ¢ok dikkatli kullanmam lazim.
Siz agabeylerim olarak beni uyarin, kéti bir kullanma diye, aman Omer duymasin. Simdi
efendim ben soyle bir seyi soylemek durumundayim. Bitin kalbimle, batin iyi niyetimle
soylliyorum. Ben gegen Divan, son iki Divan toplantisinda yoktum. Hanima da séylemistim, ben
artik gitmeyecegim filan demistim. Bugiin buraya gelme kararimi vermeye, hanimin soyledigi
bir kelime, ne bicim adamsin sen dedi ya. Oyle soyliiyorsun, gidiyorsun. Ne isin var dedi. Yani
biz soyledigimiz zaman iceride de biz hesap veriyoruz. Neyse bugiin burada verelim de, ondan
sonra. Simdi efendim o gegen Divan toplantisinda gerek kulliblin Baskani gerek onun yardimcisi
olan Erden Bey, ¢ok uzun, ama ¢ok kapsamli mikemmel iki konusma yaptilar. Ve ben yanlis
soyliyorsam, benim kadar yasi misait olanlar ve benden buyuk olanlar séylesin. Ben bugline
kadar Galatasarayda ki tam 70 vyildayiz, boéylesine candan alkis ve destek, tezahirati
duymamistim. Dolayisiyla her ne olursa olsun, birazdan soyleyeceklerimi tabii sdyleyecek
olarak, ben kendilerini tebrik ediyorum. Clinkii koskoca Galatasaray’in koskoca Divan
Kurulundan boéylesine bir alkis almak, ki inanin tarihte ben gérmedim. Miithis bir sey. Bunu Allah
nazardan saklasin. Ama bu benim kéti adetim var, ben dogru bulmadigim seyleri séylemekten
de imtina edemiyorum. Benim kusuruma bakmasinlar, sizler de bakmayin o6zellikle. Ben
bildiklerimi soylerim yine, hak ettigim muameleyi de goririm.

Simdi bakin Eylil toplantisinda dedigim gibi mikemmeldi. Simdi bunu ¢ok kisa hatirlattiktan
sonra size, madalyonun diger tarafini da ben size biraz gostermek istiyorum. Madalyonun
gorlnen tarafi, yani parlak tarafi harika. Isil, i1sil. Galibiyetler, taraftarlar sokakta, paralar akiyor,
soyleyecegim birazdan, gelen paralari da séyleyecegim. Hakikaten memnun olmamak mimkin
degil. Simdi bu arka tarafa bir goz atacagiz beraber. Ricam, misaade, usuller ¢ercevesinde
konusurken, sozlerimin kesilmemesini 6zellikle istirham ediyorum. Simdi su elimde gordigim,
gordugliniiz, herkeste var mi bu? Var olan, litfen el kaldirir mi? Benim ricam icin. 1, 2, 3, 5, 10,
12 kisi yok. Evet yok. Simdi bunu Sayin Bagkan, bu son konusmasinda aldigini, iste biz dedi, bunu
size verdik ve bunu takip ederek yapiyoruz her yaptigimizi dedi. Utanarak soyleyecegim ben,
beni yanls anlamayin bu, bir sey degil yani, bir gurur meselesi de degil. Bunu tavsiye eden kim
biliyor musunuz? Boyle bir sey bugiine kadar, biliyorsunuz bir yetki belgesi aliniyor, evvelce, her,
daha dogrusu, son 5, 6 yonetimde, her secim sonrasi, bitin yonetimler, dogru bir sey yaparak,
yetki belgesine basvurur, genel kurul yapmak suretiyle ve genel kurul verdikleri yetki, istedikleri
yetki teker teker oylanir ve onlar artik faaliyete gecerdi. Basarirlar, basarmazlar, o sonraki is
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tabii. ilk defa, ilk defa tiiziigli biz fazla okumayiz, hepimiz biliriz. ilk defa 145’inci madde, okundu.
Eger gbz atmayan varsa, ona bir bakmasinda fayda var. Cok affedersiniz. Simdi, ben o giin, yani
o yetkinin yapildigi Divan toplantisinda, biitlin ictenligim ve samimiyetimle, bunu size serefim
Uzerine soylliyorum. Sunu soéyledim yonetime, beyler dedim, bizim 145’inci maddeyi bir okuyun.
145’inci madde, yetki isteyen boylesine kapsamli yetki isteyen yonetimlere c¢ok o6nemli
sorumluluklar veriyor ve ben okudum o 145’inci maddeyi, o glin. Ve olaganisti memnun
oldugum bir hareket geldi. Yonetim iki veya 3 glin icinde, o yetki belgesinin istedigi sartlarin
hepsini getirdi ve bize bu, bunu sundu ve yazili bir dokiiman olarak sundu. Anlatabiliyor muyum,
yani orijinalinde yoktu. Bu bir Gyenin, mitevazi bir Gyenin, Divan {yesinin talebinin aninda
yerine getirilmesiydi. Bu fasila kadar ben bitin kalbimle tesekkir ediyorum bunu
hazirlayanlara. Simdi gelelim bugiine, bunun icinde, Galatasarayin secim arifesinde gerek Erden
Timur Bey’in gerek Baskanin yaptigl biatiin sunum toplantilarinda, hepsinde istisnasiz sekilde,
yer verilen konular vardi burada, yani o yetki istenen maddelerde ve burada istenen sartlarda.
Dolayisiyla bu genel kurula yapilmis ¢ok glizel bir saygiydi yonetim tarafindan. Simdi dolayisiyla,
simdi ben de kendime gore ciddi zannederim kendimi. Ya bu soyle konusuldu, sunu bir takip
edeyim dedim ben. Simdi takip etmis bir Hayri olarak, buna siz sonra bakin, olan, olmayan
bulsun. Ben kendi goriisiime goére, bu yonetimin goreve gelisinin, secimi kazanmasinin ve
basariyla buglinlere gelisinin en dnemli sebeplerinden biri, agik¢a séylliyorum, hepiniz de beni
teyit edeceksin. insaatlarimiz, yani yeni tasinmazlarimizin planlamasi, icerigi ve muhakkak en
onemlisi de mali getirisi idi. Dogru mu? (Dogru.) Simdi mali getirinin, bize gelecek, beklenen mali
kaynagin kendisi neydi? Hangisiydi? Florya’ydi. Florya’nin getirisinin rakamlari da cok ifade
edildi, ilgililer tarafindan, olaganisti. Hepimiz mutlu olduk, ben de 6yle ve sonuna kadar acik
soyliyorum, bu bir sey degil yani sdyledigim. Ben de seg¢ime kadar olan glinlerde, elimden
geldigince, ben sunu soyledim, bunu, duyanlar cok vardir, mutlaka aranizda da vardir. Ben
dedim, bugline kadar, bitiin se¢imlerde bulundum. Yonetime gelirken, yapacagi seylerive plani,
projeyi, boylesine kapsamli, boyle bilingli olarak ve detayli olarak sunan ve beni inandiran ikinci
bir aday grubu ben gérmedim diye, insanlara bagirdim ben adeta. Bugilin de teyit ediyorum
soylediklerimi ve se¢imi kazandilar. Bunun igin kazandilar demiyorum ama hakikaten ¢ok
tutuldu. Clnki c¢ok radikal goriintiler vardi. Yani onlarin tamamlanmasi, Galatasarayl ayaga
dikip, bircok sorunda, bunlar burada yaziyor. Ben okumayacagim teker teker, ama ben soyle
yapacagim. Cok hizli sekilde burada yazan seylerin bugiinkii durumunu séyleyecegim. Burada
ne yaziyor? Tarih yaziyor, giindem yaziyor, maliyet yaziyor, maliyetin kaynagini soruyor ve
sureleri soruyor. Bunlari yani diyor ki, tizik, bunlari getirmeden, yonetim yetkiyi alamaz diyor.
Yani bu yetkileri, bu sekilde aldi yonetim. Bunu bilelim. Ha, baslamislar insaata, bir kismi olmus,
olmamis, simdi onlari konusacagiz. Yani ne oldugunu ben size soyleyecegim simdi. Aradan da
gecmis, bu yetki alindiktan sonra, tam 14,5 ay. Zaten soylliyor yonetim de. Simdi bakin,
bunlardan bir defa Florya konutlari, cok énemli sekilde 6ne ¢ikiyor tabii. Evvela Florya konutlari,
oyle bir mali tablo ile geldi ki, yani onun getirecegi verim, olaganisti. Simdi Florya konutlarinin
bugiinkii durumu, uzatmadan soyleyecegim. Simdi bliyik bir hayal kirikhgi yaratmistir, bende.
Sizi bilmem. Yonetim gecikme nedenlerini, daha su anda ¢ivi ¢akilmamistir. Sebepleri var.
Muhakkak var. Ama su anda civi cakilmamistir, cakildi diyen varsa, el kaldirsin. Yok. Hi¢c olmazsa,
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¢ivi cakilmaz veya bir seyler aksar. Bltln bir toplum, Galatasaray toplumu, resmen Florya’ya bir
gliven vermistir ve Gmitlenmistir. Ben dyleyim, acgik séyliyorum. Ben de baktim, 10 milyarlari
asan cash para geliyor Galatasaray’a. Mithis bir calismayla, hazir gelecekti olursa, ama maalesef
daha insaata civi bile atilmadi. Neymis? iste .. ya kardesim, 18 ay gecmis, deyin, kalkin deyin ki,
5’inci ayda deyin, soyle, soyle sikintilar var, haberiniz olsun, bu uzayacagiz. Yok. Tek kelime
duyan varsa, soylesin bana. Higbir sey séylenmedi. Yani, surada, su, bu. Florya konusunda,
durum aynen bu durum. Su anda zaten biliyorsunuz, hala baslamadi. Efendim orada mahkeme
var. O orada, yok Kemerburgaz bitecek de, yok efendim. Kemerburgaz oranin gecikmesi icin bir
sebep olamaz. Simdi Kemerburgaz spor tesisleri ise, simdi oraya geldim. Henliz birinci fazdaki,
iki faz var orada. iki grup cok engebeli bir arazi. Hakikaten insaatin ilerlemesi de kolay degil, zor.
Fakat onlarin hepsinde sireler var. Yani bu kitapta hepsinde siireler var ve gilinlin insaat
imkanlariyla bu siireleri gegmek para olduktan sonra tamam. Simdi Kemerburgaz, o bir acilis
yapildi. Acilis degil pardon, insaatin bugiinkii durumunu itibar eden, Uyeleri bilgilendirmek
amaciyla, glzel bir karar aldi ydénetim ve insaatin daha bitmemis ama bina ¢ikmis, hazir olmayan
da olsa, altta biylik bir salon var. Orada bir genel kurul yapti, genel kurul degil affedersiniz,
Divan Kurulu yapti. Efendim. Tabii. Bir Divan toplantisi yapti ve orada iste giden lyelerimiz gord
gozleriyle. Herkes memnun oldu, bitti. Ama daha heniiz bir tane sahanin galismasi baslamadi
galiba. Burada 3 tane saha olmasi lazim. Evet orada bir toplanti yapildi, abi kesme beni,
arkamdan bak, serbest. Sen basladi, nereye kadar geldigini anlat bize. 3 tane saha yapilacak
oraya, o gozle bakarak anlat ama, dyle mi? Burada yaziyor. Ona bak, gel anlat burada. Kusura
bakma yani. Simdi dolayisiyla o da sadece baslamis durumda daha. Bayagi ilerlemis, ilk aday, o
da birinci faz diyorum. Yani birinci faz bitecek, siireler var. Bir senede bitecek demiyor asla, ama
o tamamlanmadan Florya’ya baslayamayiz diyorlar arkadaslar. Bu en énemli nokta. Ondan
sonra, yeni araziler alinmasi maddesi var. Simdi Kocaeli ve Canakkale’de arkadaslar yeni araziler
peylemisler diyeyim yani. Clinku yeri belli, susu belli, busu belli. Yeni araziler ve bu yeni arazilerin
de alinmasi ve onlari ileriye matuf olarak, belli yatirrm planlarinin yapilmasi, tabi, durup
dururken ciftlik yapmak icin arazi almayi mutlaka distinmiyorlar. Simdi bunlar da, yeni araziler
de sire yetki tarihini izleyen bir yil iginde ilk yatirimin yapilmasi beklenmektedir. Bir yil gecti, 1,5
yila dogru gidiyoruz. Hicbir sey yapilmadi. Hatta yerini de bilmiyoruz, hatta belki ziyaret bile
edilmedi. Oraya bir komisyon kuruldu, onu da biliyoruz, gidip onlar, deger, incelemeler yaptilar.
O komisyona da ben soruyorum, arkadaslarim hepsi, su ana kadar onlar da gitmedi oraya.
Bilmiyorum yani. Hic olmazsa, génderin. Bir seyler yazsinlar da onu koyun buraya. Yok.

Simdi bir stadimizin yaninda, 60 déniimliik bir arazi de cikti ortaya simdi. Oyle bir sey yoktu
bunda, burada da yok. Bu arada herhalde, devletle birtakim iligskiler kuruldu. Béyle bir imkan
dogdu. Helal olsun. Onu da agikladi. Tamam onlari .. vay niye aldi diye, ama bunda da su giline
spesifik, Baskanin séyleminden baska, en ufak orada bir hareket yok.

Beni bugtin sizin karsinizda bu ilgilendiriyor. Sondan 6nce, bu 60 dénliimliik arazide, cok 6nemli
birkac tane spor dalinin antrenmaninin veya her seyinin yapilacagi, tam da stadin icinde, tam
komprime miuthis bir sey olur, bittigi zaman. Bittigi zaman.. baslarsa ve biterse. Simdi geliyorum
Bliyikcekmece’ye, onun cok enteresan bir hikayesi var. Blylkcekmece, ben hep duyarim,
yillardir duyarim ama alindigi tarih de, kulaklari ¢inlasin, Adnan Polat 14 yil 6nce almis orayi,
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almadi, gitti belediyeyle anlasti. Biliyorsunuz belediyeler dyle yapiyor, Galatasarayin ismi sey,
Fenerin de dyle, bilmem neyin de. Belediyelerden arazi baglamak kolay istir yani, gidersiniz
Baskani, ama Baskan gidecek veya yardimlariyla alacak. Randevuyu alip gidecek, cay, kahve
icilecek, ben su araziyi bize tahsis edin diyecek, bir gidiste, hemen aliyorsunuz yani, bu boyle.
Aksini soyleyenle gelsin konusalim. Simdi o zaman, Adnan Polat bu arazinin st hakkini almis.
Bir protokol imzalamis, 106.056 metrekare, ciddi bir sey, 106.056 metrekare, seyin gobeginde,
Bliylikgekmece’'nin gbbeginde, deniz kenari filan degil ama, karsisinda da bir stadyum var.
Efendim ben yani isglizar adamin biriyim, ben seye de gittim. Nereye? Kemerburgaz’a da gittim,
ama bir talihsizlik basima geldi, beni sokmadilar oraya, olabilir yani. Herhalde birtakim talimatlar
verilmis, belliydi zaten, onu anladim ben. Simdi olabilir. Ben burada rahat giderim diye, buraya
sey gittim yani, kendime glvenerek gittim ve orada bir de komisyoncu da buldum. Onunla
oturduk, anlamadim, (Divana gelmedin, Divan toplantisi yaptik.) Orada mi sOyleyecektim,
Blylikcekmece’yi, yani Blylikcekmece’yi orada mi anlatacaksiniz Sayin Baskan? (Hayir, yok
sokmadilar iceri diyorsunuz ya, keske Divana gelseydiniz.) Ben size bunu anlattim. Hafizaniz
biraz zorlayin, bulacaksiniz. Yaninizda orada bak, mitebessim surati hic degismeyen, Eray
kardesim de bu isi gayet iyi biliyor. Hatta oturdugu yerden, bana seslendi. Sorsaydin bize abi
dedi. Ben &yle sizin bildiginiz insanlardan degilim. Benim hem kulagimda, hem de gézimde
vardir.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Hayri Kozak, ltitfen salona hitap edin.

Hayri Kozak

Bana midahale edilmesin. Baskan da olsa, bana miidahale edilmesin. Ben konusmami
yapiyorum. Simdi Baskan Adnan Polat, imzalanan 14 yillik, bos durmakta. Simdi arazinin
durumunu soyleyeyim ben size. Hi¢ kimse gitmemisti. Ben gittim. Arazi resmen sirilmus.
Belirtilen buylkliikte, adamin biri gelmis, araziyi sirm{s. Bir arazi niye slirtliir? Herhalde bir sey
ekmek igin. Keyfinden adam siirmedi ya? Bizim kimsenin haberi yok bundan. Herhalde Eray’in
vardir belki. Kimsenin haberi yok. Ben bunu geldim, burada anlattim. Hani gelinmedi diyor, ben
Divanda anlattim, iki kere. Var mi? Oyle mi? Oyle. Anlattim. Sonra bir telefon acip, orada da bir
komisyoncu da buldum. Adam cok iyi biliyor araziyi, metrekareyi, Galatasaray’in talip oldugunu,
her seyi biliyor adam. 3 metre 6tede de yazihanesi var. Geldim anlattim bunu. Ya boyle boyle
bir durum var. Arazide de hicbir hareket yok, bizim tarafimizdan, hatta bir pilonun tepesinde
soyle bir sey sallaniyor, o da kopmus, sarkmis duruyor, diregin tepesinde, herhalde Galatasaray,
filan bir seyler var. Geldim bunu anlattim. Hatta bir arkadas dedi ki, bize danismadan gitmeyin
dedi. Bakin, ismi lazim degil. Gelin bize sorun. Ya ben size niye zahmet vereyim? Ben gider
kendim bakarim. Araziye bakmaya gittim ben. Boyle bir de maceramiz var. Simdi ne olacak
bilmiyorum. Ama glizel bir gelisme oldu, ise yaradi. Soyle dev bir pano yapilmis ve burasi
Galatasarayin hiikmiindedir diye, cok glizel bir sey, bunun icin yonetimin hepsine ¢ok tesekkiir
ediyorum. Hepinizin adina. Yani nihayet sahiplenildi. Simdi bu, bu kadar. Yani bu sadece
insaatlarla durmam, digerlerinin konusmalarina girmeme, o konusmalardan gelen, onlar
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gelecek arkadan, biraz kalacagim burada. Simdi hizh hizli gececegim, bununla moraliniz
bozulmasin. Sportif A.S.”den bir bahsedelim. Simdi bakin, hemen farkli, renkli bir seye gecelim.
Surada, bizim evvelce tiimiyle insaatc¢i oldugu icin, biitlin Baskanlarin gbzdesi olan, hakikaten
oyle. Cunki kendi insaat yetenegi ve ge¢misindeki referanslari dolayisiyla, cok takdir edilen ve
aranilan arkadasimiz, aniden insaatcilik ceketini ¢ikardi, futbolcu oldu, futbol yoneticisi oldu.
Oldu da ¢ok da basarili oldu. isabet oldu. Erden Timur. Ama y&netime giris sebebi, futbol degildi.
Demin anlattigim insaatlardi. Boyle, aksini sdyleyen ¢iksin soylesin veya kendilerine sorun.
Aynen buydu. A bir baktik. Tabii Gzuldik mu? Yok. Ne demek futbol? Futbolda sampiyon
olacagiz filan. Muthis bir donem gecti. Su anda 6zellikle bir tane ¢ok heyecanli bir arkadasimiz,
benimle de ¢ok ugrasir, bak seyin dibinde, o benimle ¢ok ugrasir, beni hain olarak da sey eder.
Onlarin o kadar glizel bir diyalog kuruyor ki sosyal medyayla, Erden Timur, daha da var,
televizyonda konusuyorlar. Ya orada birtakim hainler var diyor, Erden Timur’u soyliiyor, bana
soylemiyor. Ona soruyor bir iki kisi, onlar degil, baska bir ¢ift var. Yani birtakim ciftler var. Erden
Timur onlarla dyle yakin mesai kurmus ki, kamp yerlerine onlar geliyor, hepsi geliyor, gelecekler,
her zaman da olacaklar, ama her seyin bir siniri var.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Hayri Kozak, burada cevap hakki doguracak, ben hassasiyetimi bastan, miiteakip defalar
aktardim. TizGgun ilgili maddesini de okumama gerek yok. Kisilerle ve burada olmayan kisilerle

polemige gerek var mi? Siz gayet glizel anlatiyorsunuz?

Hayri Kozak
E, Siz de dinleyin.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Dinliyorum ama, buyurun devam edin ama.

Hayri Kozak
Hayir, ben edecegim zaten. Yormayin kendinizi.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Evet. Hayir, hayir.

Hayri Kozak
ineyim o zaman, e, ne yapacagiz?

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Hayir, en son 6 ay gelmeyecegim, perhize girdim dediniz. Ama buyurun, seref duydum.

Hayri Kozak
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Ya, cok Gzildiysen, bir daha gelmem canim. Sen, sen, Sayin Baskan, seni severim. Sen birak
benimle ugrasmayi.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Hayir, burada kisiliklerle, burada olmayan kisilerle, cevap hakki doguracak bir seye gerek yok.
Buyurun devam edin.

Hayri Kozak

Simdi, bakin, bakin, Timur ne diyor? Simdi Timur ne diyor? 150 milyonluk takimi, 30 milyona
kurduk. 150, buglinkii takimdan bahsediyor. Takim 150, manset yani, bunlarin hepsi glinlerce
yazdi. Hepiniz okudunuz bunu. 30 milyona kurduk, gelir rekoru kirdik. Bunu dikkatle dinleyin.
Yine Erden Timur soyllyor. Gelir rekoru kirdik. Bu sezonki gelirimiz 218 milyon eurodur. Diyen
Timur, bu tarihin en yliksek geliridir. 218 milyon Euro. Sen matematigi bilirsin Selahattin’inim,
su kag, TL eder? 6,3 milyar. Bu kadar geliri hep, Avrupa rekoru kirmisiz. Gelir nerede? Baktiniz
mi muhasebeye? Bakin yeni ¢ikti 3 aylik, 6 aylik. Para nerede? Bunun yaninda 19 milyarlik banka
teminati almak igin, biz iki sirkete para vermek suretiyle, Ust kullanim hakkimiz olan sadece,
onlarin da verdigi sermaye piyasasindan alinmis iki raporla, iki ayri denetim firmasinin, o
raporlarla gidiyoruz, bir 19 milyonluk, bir 13 milyonluk teminatlar aliyoruz.

Yahu, senin borcun maksimum 7,5 milyar, yani sey, bir tarafta, simdi onlari sdyleyecegim, ondan
sonra, su arkadasi rahatlatmak igin birazcik ayrilacagim buradan. Simdi kardesim, seyde 7,5
milyar bizim toplam borcumuz. Ne yapacaksin 19 milyonu, milyari? Hepsi icinde, hepsi
evraklarin iginde. 19 milyar aliyoruz kardesim. (Nereden aliyoruz?) Buyurun. Siz aldiginiz yeri,
siz ne yapacaksiniz, niye aliyorsunuz? Clnki neden? Kullanim hakkini. Bunun kullanim.
Mirildanmalari birakin, dinleyin sadece. Simdi (Abi nedir bu 19 milyar? Anlamadim.) Ben,
bulusalim sonra anlatalim. Teminat mektubu degil. Teminat mektubu, onu (Ne alakasi var, yok
oyle bir sey, dogru bilgi verin) ya peki, o zaman bekle, bir dakika bekle. Sabret. Efendim. (19
milyar teminat mektubu, béyle bir sey yok.) Teminat mektubu demedim. (Oyle dediniz.) Garanti
dedim, Ust hakki, verecegim, sdyleyecegim simdi, dur. Teminat gruplarinin iginde. Allah, Allah.
O kadar ben kendimi bilmez adam degilim. Hemen veriyorum, ondan sonra da otururum zaten,
rahat edersiniz.

19 milyon, 972 bin 569.829, simdi bagli ortakliklar, tim konsolidasyon kapsamina dahil edilmis
olan ortaklar, lehine vermis oldugu ticariden toplam olagan ticari faaliyetlerin yuratilmesi
amaciyla, diger lglincli kurumlarin, amaciyla vermis oldugu ticarilerin toplamidir. Dibinde, genel
toplam, 19 milyon, 972 milyon, bu ise yarayacak, kullanilan bir sey degil. Milyar. Buyurun
okuyun. Olabilir, ben de insanim yani. Siz hayatinizda yanhs yapar misiniz, hele, milyar. Simdi,
simdi olay su. Olay su. Ben bunu bitiriyorum. Bir sey soyleyeyim, bunu hafizaniza alin ve takip
edin bundan sonrasini. Simdi bakin, iki tane firma var. Bunlar sermaye piyasasindan belge almis,
yetki belgesi almis firmalar. Bu bir tanesi, Denge degerlendirme ve danismanlik a.s. digeri de
Talya gayrimenkul degerleme. Bu arkadaslar, bizim devletten alinmis olan Ust hakki alinmis olan,
Ust hakki ve benzeri sartlarla alinmis olup, kiramizda olan, kiramizda olan arazilere, yeniden
degerlendirme yapiyorlar, onu yapabilmek icin sermaye piyasasinda, sen bilirsin abi, sermaye
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piyasasindan yetki belgesi aliyorlar insanlar, bunu sen de daha iyi bilirsin. Bunlarin verdigi
belgelerle, bu dedigim teminatlari buluyorlar, teminat buluyorlar. Teminat buluyorlar.
Anlatabiliyor muyum? Koca Galatasaray kulliblinin elinde, 19 milyarlik, buyurun okuyun, rakam
bu. Bir tane 13 milyar filan da geciyor her yerde. Bunlari da okuyun, yaziyor burada iste. Ben o
kadar deli degilim. Kendimi de bilirim. Bu bdyle. Simdi bunu niye almayi, borcumuzun tavani da
7,5 milyar, evet. Neye ihtiya¢ duydunuz buna? Su glin istemiyor, git yarin al. Git yarin al, sonra
diyorsunuz ki, Baskanim siz de bunu soyliyorsunuz. Yardimcinizla beraber, yani bizim
arkadasimiz, Timur’la beraber, siz de diyorsunuz ki, 2 milyon kisur, bir gelirimiz var bizim ve bu
fevkalade yiksek bir gelirdir diye, 2 milyon kisur milyar, siz onu da bahsediyorsunuz. Milyar,
milyar, abi, hepsi milyar. Oyle milyon filan kalmadi. Hepsi milyar. Evet.

212 milyon, evet 212 milyon Euro. 212 milyon Euro, bunun da karsiligi o milyarlara geliyor.
Misaade edin, bu trafikte, bazen milyar, sey de, o kadar da karissin. Yeter ki dogru olsun. irfan
abi, yeter ki dogru olsun. Simdi Baskan diyor ki, 212 milyon. Euro. Euro. Diger arkadas diyor ki,
218 milyon, bu tarihin en yiksek geliridir diyor. Ertesi sayfayi ¢eviriyorsun, 2022, bu, en son
faaliyet raporu, mali rapordan cikan, bildirilen rakam, 2022-2023, sezonunda, esas olarak 5
temel farkh kaynaktan saglanan, toplam konsolide net satis gelirleri, 1,8 milyar olarak
gerceklesmistir.

Gerceklesmistir. Mali rapora gecmis, beri tarafta bir arkadas soyliyor, 6 milyarlik gelirimiz
oldugunu. Nerede? Simdi bunu inceleyin litfen, hepinizden rica ediyorum da, gelecek Divana
ben gelmesem de benim kafama bir vurun, benimle dalga mi gegiyorsunuz diye. Ama hakliysam,
bir de baskalarina bir seyler séylemeniz lazim.

Simdi ben bunu niye séyliiyorum? insan durup dururken, elinde teminati verilmis borglari da
varken, olaganustl bazi seyler, basvurmaya niyeti yoksa, ya firsat varsa, biz bir daha ilave TRI'lar
alalim ki, lazim oldugu zaman onlari kullaniriz der. Simdi ben bunu, séyle sordum. Clinki benim
bildigim, benim cahil kafamin bildigi, gecmiste, devletten alinmis Ust hakki kullanimlari, ticari
anlamda, yani paraya cevrilemez falan, filan diye biliyordum ben. Dolayisiyla bu sasirtti beni,
sordum. Cevrilirmis. Yani yarisi %50'si cevrilir diyor, paraya degil, bu sekilde kullanilabilir mi?
Oyle. Ama bir tanesi, sunu sdyledi. Cok 6nemli. Hepinizin tanidigi bir hukukgu kardesimiz,
hepimizin. Abi dedi, evet dedi, ¢evrilebiliyor dedi. Bir kanun ¢ikti, degisti. Ama dedi, onu alacak
kisiler, isini bilen adamlarsa, boyle bir teminata bu kadar rakamlar icin itibar etmezler dedi.
Merak eden, yonetim dahil bana gelsin, ben sdyleyeyim bunun cevabini. Kimin verdigini.

Simdi bu da bu kadar, ha, hemen geciyorum. Bu arada, bizim Sportif A.S.’nin genel toplamda
verdigi her sey belli, donem zararini séyliyorum size, 952 milyon, altini ¢iziyorum, milyon.
Gegen sene 377 olan, 957 yikselmis, bir zarari var, Sportif A.S.nin, yani az 6nceki rakamlarin
ifade edildigi, o kadar para geldi, su oldu, bu oldu, milyondu, milyardi, itistigimiz, kakistigimiz
seylerden, iste bu da sizin, kultbin rekoru....

Simdi Galatasaraya baktigimiz zaman, spor kulibine baktigimiz zaman, donem kari, 211
milyonmus gecen sefer, bu defa kara gecmis, 219. Nasil gegcmis? Maddi duran varliklar yeniden
degerlendirme farklari olarak, bunu buraya gecirecek olan, 1 milyar 391 bin 331, 489 lira, bizim
gelir hanemize gegiyor ve gegen sene 311 milyon lira olan rakam, bu sene ayni isler icin 1 milyar
391’e yukseliyor.
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Bu rakam olarak oturuyor oraya, alin bakin. Sayfa 308. Litfen, hepiniz not edin, litfen. 308.
Bunu inceleyin. Sonra gelin benim yizime tikirin. Tabii biliyorum abi, sen. Beni de anlayin
Allah’inizi severseniz abi ya. Ben de tlikiirttirmem zaten, merak etmeyin. Yani tikirttirecek
kadar yalan séylemem. Simdi bir sey daha soéyliyorum, bilmemiz lazim. Galatasaray Sportif
A.S.”nin 5, 6 tane seyi var, 3 dakikada soyleyecegim. Sportif A.S. kendisi, 31.5.2023 itibariyle,
581 milyon zarar etmis. Magazacilik a.s. kar eden tek sirket, cok enteresan, magazacilik a.s. de
neler oldu, son birkag¢ giindlr dinliyoruz. Ama, bakin, 1, 2, 3, 4, 5, 6 tane sirket icinde tek kar
eden o. Kag lira? 2,2 milyon. Bir de, bir de bu gecen sene bir, 3, 5 ay 6nce ben onu gérdim.
GoOzlimle gordiim. Ara zamanda, 550 milyon kari vardi bu sirketin. Donem sonunda bu distd,
300 milyona. Yani soylemek istedigim su. Bakin digerleri, Galatasaray televizyon a.s.,
Galatasaray gayrimenkul a.s., rakamlari sOylemeyecegim. Galatasaray dijital a.s., Galatasaray
Florya emlak a.s., bunlarin hepsi, hepsi kiiclik rakamlar, kiictik dedigim 11 milyon filan yani, bir
tane Sportif A.S. hepsi, hepsi zararda. Ve bunlar yani, Sportif A.S. diye, bizim yonetimin tasarrufu
disinda degil. Onlarin hepsi, buraya gelecek ve diger arkadasimiza gelelim. Bunlarin ben size
sdyliyorum, litfen bir bakin, litfen bir bakin. Bakin teminat, sayfa 350, irfan abi, liitfen not et
sunu. Sayfa 350, bu Galatasaray spor kuliibii ve bagl ortaklarinin, borglar ve TRi’lerle seyi,
rakamlari. 31 Mayis 2023, genel toplami soyliyorum. Teminatlarin genel toplami,
19.972.569.829, artik ayagimi saglam basiyorum. Béyle milyar bu. irfan abicigim milyar degil
mi? Evet. Simdi bir de 13 milyonlar filan da var. Simdi bunlari, bunlari, beni affedin, ben de
oyleydim yani, incelemiyoruz ki biz. Ben bunu inceliyorum kardesim ya, ya inceliyorsam ulan,
bir salak var aramizda, ulan biri de soyliyor, bari bu herifi kontrol edelim deyin ya.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
Sayin Hayrettin Kozak, litfen toparlayabilir misiniz?

Hayri Kozak
Hayir. Glvenligi cagirin.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Hayrettin Kozak, bakin ¢ok glizel gidiyor. Yorum.

Hayri Kozak
Beni disipline verin. Bu .... evet.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan

Hayir, hayir, disiplin degil. Demin bu arkadas memnun olacak dediginiz kisi, bendeniz, Divan
dyelerinin oylariyla segilmis, Divan Kurulu Baskaniyim. Bunu sdylemeye gerek yok ve o s6zlinlizii
geri almanizi rica edecegim.

Hayri Kozak
Hicbir sozii geri almam da, biraz daha konusun, ben zaman kazanayim.
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Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Peki. Hayir, hayir. Peki. Rakamlari yorumluyorsunuz da, ¢ok basit dniimde bir rakam var. Ayni
rakamlardan bahsettiginize emin misiniz? Su anda, 3 aylik hasilat, 1.488.275.901, 29 lira kura
vursan, 51 milyon Euro. Bahsedilen rakam, 200 milyon Euro, bu 3 aylik, o 12 aylik. Ayni rakami,
ayni rakamdan bahsettigimize ve rapordaki rakamdan emin misiniz? Simdi ¢ok iyi incelediginize
eminim.

Hayri Kozak
Eminseniz boyle soylemeyin. Ciunkii neye baktiginizi bilmiyorum. Simdi bir, siz bitirin de
konusalim

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
12 aya tesmil ettiginizde, 3 aylik rapor bakin, 3 aylik faaliyet raporu. Ayni rakami telaffuz
ediyorsunuz.

Hayri Kozak
Neyse, olay keyiflendi yani birazcik. Caniniz sikilmaz. Simdi seker kardesim, bir.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Bir dakika, seker kardesim degil.

Hayri Kozak
Seker Baskan.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Hayri abi, Galatasaray zerafetini, nezaketini size hatirlatacak degilim.

Hayri Kozak
Tabii. Hatirlatamazsin zaten. Cok iyi bilirim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Bu benim, bu bana yakismaz. O kirsiye c¢ikan, her Gyemiz genel kurulda, Divan toplantilarinda,
nasil hitap edilecegini bilir.

Hayri Kozak
Ben bilmiyorum iste, gériyorsun.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Rakamlari dogru yorumladiginiz, bakin, su iki rakam, su iki rakami ben farkli yorumlasam, 6 ay
degil, 6 sene, bir daha bu ¢atinin altina girmem. Kimse kusura bakmasin. Burasi SPK mevzuatina
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tabi, bir a.s. nin 6zellikle su anda kultpten c¢iktik. Spor, Galatasaray sportif sinai ve ticari a.s.’nin
ve bagli ortakliklarin konsolide rakami, 3 aylik 50 milyon Euro, 12 ayda 200 milyon Euro. Siz bu
rakam geri kalmis diyorsunuz, nerede diyorsunuz. Rakam ortada.

Hayri Kozak
Ben, ben sizi o kadar dinlemiyorum ki, bir tek sey rica edebilir miyim?

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Devam edin, sadece kendi konustugunuzu dinliyorsunuz.

Hayri Kozak
Ekibinizden, yok, ben biraktim, bitirdim zaten, bir sey de kalmadi. Ama isterseniz bitirmeden
soyleyeyim son cimlemi.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Yok, hayir, lutfen toparlayin.

Hayri Kozak
Tamam.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
Telefonlari sessize alalim lGtfen.

Hayri Kozak

Simdi, Timur Bey, Erden Timur, hatirlarsaniz son konusmada, 2011-2012, 2011-2013 yillarindaki
seylerden bahsetti. Transferlerden ve futbol yapisindan filan bahsetti. Cok dogru bir bilgiydi.
Orayla, buglinii mukayese etmek istedi. Herhalde belli nedir? Onun icin bildirecegim, yani
blyuk, korkung farki, harcamalar ve kanallar itibariyle, bu 10 sene fark var. Simdi 2011’de
futbolun toplam gideri, 199 milyon TL, toplam her sey var i¢cinde, 2012’de 267 milyonmus, her
sey var icinde. Simdi bunu birakiyorum simdi ben esas niye geldim? Bu ilginizi ¢ekecek,
stkilmayacaksiniz da, bu taraftan bana izin alirsaniz, size ben son transfer furyasinin raporunu
sunacagim size.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sizin sabriniz.

Hayri Kozak

Simdi aranizda hicbiri, ben de 6yleydim. Bu kadar transfer yapiliyor, bunun genel maliyeti
hakkinda, genel maliyeti hakkinda. Yani transferler bitti. Lig de bitti. Olan oldu. Gelecek gelir
geldi, digerleri, gelmedi. Bilen var mi? Ne o, cani sikilanlar var galiba. Simdi bu nedir? Bu Hayri
kardesinizin, biraz kontak burada var ya. Bakin, Koyuncu, yillik lcreti, bonservisi, s6zlesme
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slresi, menajer (creti, vergi verecek, var mi baska gider? Sukrii Bey, var mi baska? Size
soruyorum Siikrii Hanedar. Evet. Bundan baska gider var mi transferde?

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Litfen siz devam edin.

Hayri Kozak

Bilmiyor. Tamam. Simdi bunlarin ben hepsini bir araya getirdim. Kendi ¢capimda bayagi bir
calisma yaptim, kendim doldurdum, rakamlarin sorumlusu benim. Ama benim anlayisimda, sen
imzayi basmissan, adamin 3 sene mukavelesi varsa, o mukavelenin lizerinde yazan rakam, senin,
.. tabii, bunlar dahildir benim rakamima. Oyle sadece, birinci.

Ama adam da satilabilir seker kardesim.

Hayri Kozak

Abi, sat o zaman ya. Olabilir, ben size anlatiyorum. Ya abicigim, ben acizane size bdyle bir bilgi.
Sana bdyle bir bilgi veren oldu mu bugline kadar? Sen de geldin 90 yasina. Boyle bir bilgi veren
oldu mu sana?

90 a gelmedim, nereden cikarttin.

Hayri Kozak

Neyse, benim sizden ricam, bunu merak eden, gelsin alsin benden. Abimizi ¢ok iyi tanirim, onu
da iyi bilin yani, cok iyi tanirim yani, eski yillardan da tanirim ben.

Federasyonda calisma glinlerinden. Efendim sizi ¢cok Gzdim, yani buna, bu 6zire asla Baskan
dahil degildir, yani solumdaki Baskan, dolayisiyla onun ben, soyleyecek, neyse, kusura
bakmayin, ortaligi da biraz karistirdim ama, cok monoton gidiyordu, fena da olmadi galiba. Ne
dersiniz? Hig cit ¢ctkmadi. Alkis zaten yok.

Yalniz 90 yas, ¢cok ayip oldu.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
Yonetim Kurulundan cevap hakki dogdu. Buyurun. Buyurun Sayin Baskan.

Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek

Evet, Sayin Divan, degerli hazirun, Sami abi, evet, Hayri agabeyi dinledik. M{idahale etmek
zorunda kaldim, yerimden. Cinki Hayri agabey, yillarini Galatasaraya vermis dnemli bir genel
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kurul Giyesi, 8nemli bir Divan tiyesi. Ozellikle onun verdigi bilgilerin, doyurucu ve dogru olmasinin
¢ok buylk dnemi var.

Her Divanda konusur, her genel kurulda konusur, bilgi toplar ve bu cercevede de sunum yapar.
Herkes bunu boyle bilir. Dolayisiyla Hayri agabeyin verdigi bilgilerin, Sayin Divan midahale
etmek zorunda kaldi. Dinleyicinin, sizlerin, Galatasaray camiasinin dogru bilgiye ihtiyaci
oldugunu dastindyorum. O itibarla sunu iftiharla sdyliyorum, degerli Galatasaraylilar, ben ve
Yonetim Kurulu arkadaslarim, sizin desteginizle, sizin bize verdiginiz glivenle, ne s6z verdiysek,
santimine, milimine kadar hepsini yapiyoruz ve bunu kuru séylemin disina ¢ikarmak igin de,
dedik iste Kemerburgaz’'i yapiyoruz dedik, daha 6nce biliyorsunuz yani Divandaki konusmalarda,
ya orada su mu vardi, orada bu mu vardi, bir kati mi vardi, 6 kati mi yoktu? Bir sirii konusma.
Dedik ki ya arkadas, biz bunu burada fotograflarla filan anlatiyoruz ama gel biz séyle yapalim.
Bir Divan toplantisini yerinde yapalim ki, insanlar orada yapilan isi gérsinler.

Ya buna ihtiya¢ hissetmememiz lazim. Eger yonetim diyorsa ki arkadas biz bunu yapiyoruz
diyorsa, litfen buna inanalim. Aksi takdirde biz genel kuruldan aldigimiz yetkiye dayanarak
bunlari yapiyoruz. Emaneti sirtimizda tasiyoruz, emanetin nasil bir sey oldugunu herkesin
bildigini diistintiyorum.

Florya arazisi, ya artik Allah askiniza, litfen kimse Florya arazisini konusmasin. Korkung bir
miicadele veriyorum disarida, Florya arazisi soyle, Florya arazisi boyle. Ne dediysek onu
yapiyoruz. Florya’ya civi cakilmadi, ya arkadas, her seyin bir sirasi var. iste Kemerburgaz’da
degerli Divan uyeleri, geldiniz, gordiinliz, siratle orayi bitirmeye ¢alisiyorum ki, takimi, hem alt
yaplyl, hem takimi oraya tasiyayim. Kemerburgaz’'daki yaptigimiz insaatin toplam metrekaresi
14.500 metrekare. 14.500 metrekare kapali sahasi olan bir insaat yapiyoruz, diinyaya 6rnek
olacak bir tesisin imalati igcindeyiz. Peki, 40 seneden, 50 seneden beri, Florya’da ne givi gakilmig?
50 senedir. Toplam Florya’daki kapali alanimiz 4.500 metrekare. 40 seneden beri burada idman
yapmisiz, 4.500 metrekare, alt yapisi, akademisi, soyunma odalari, restorani, hepsi, hepsi 4.500
metrekare. Bunlarin hepsini anlatiyoruz, bizim ihtiyacimiz giincellemek. Evet Hayri agabeyin
dedigi dogru, birinci faz. Dogru birinci faz, zaten isin ylikiini ¢ceken faz.

Bagladigimiz gilinden itibaren, size s6z verdigimiz glinden itibaren, bir dénem ruhsatiyla
ugrasmakla gecti. Ruhsatini aldik, insaata basladik, ihalesini yaptik. ihalesini yaptik, kaba insaati
bitirdik, simdi ince islerine girdik, en kisa slirede de bitirmek igin, elleri, kollari sivadik. Her tirli
ekonomik zorluga karsi, her turli parasal sikintiya karsi, size verdigimiz sézleri yerine getirmek
icin canla, basla, yani bitlin arkadaslarim, herkes calisiyor. Size mahcup olmamak icin, degerli
Divan uyeleri.

Simdi bunun, bardagin dolu tarafini birakip, efendim Florya’ya civi. Elbette Florya'ya civi
cakilacak, zamani var. iste bir siralamayi anlatiyorum, Kemerburgaz’i tasiyalim, yani Florya’yi
tasiyallm Kemerburgaz’a, ondan sonra Florya’da insaata baslayacagiz dedik. Toplantiya
maketini getirdim, projeleri ¢alistik, projeleri yaptik. Ruhsat miiracaatinda, durum seye geldik.
Yani bunlar ifade edilirken, yani is bilmezlikten mi ifade ediliyor? Yoksa, ya bir laf soyleyelim de
gitsin yerini bulsun diye mi sOyleniyor ya? Ya ben sizden, degerli Divan Kurulu Uyeleri, destek
bekliyorum, ya manevi destek bekliyorum, yani ben higbir, yani bitiin Divan, bitin Yonetim
Kurulu arkadaslarim olarak, ya bizi destekleyin, biz Galatasaray icin calisiyoruz ya.
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Yeni araziler, ya Allah askina, 40 dénim, Florya’da bize ait olmayan, yeni bir arazi almadik mi
biz? 1 milyar 85 milyon lira, bedelle, parasini o giin pesin 6dedik, kredi aldik, kefalet verdim,
kredi aldik, parasini o giin pesin 6dedik, aldik. Bugiin itibariyle de 1 milyar 85 milyon lirayi
ddedim. KulGbiin gelirleriyle 1,85 i 6édedim ve tapusu hala bizdedir. Ust kullanim hakki nedir
arkadaslar ya? Bir seyi ifade ederken, biraz okumak, biraz bakmak, biraz bilmek, bilerek, ¢linkii
bu toplumun, Galatasaray toplumu, Turkiye'deki gelismis toplumlarin énlinde giden, ¢ok bilgili,
¢ok yetismis bir toplum. Bazen oyle ifadeler kullaniyoruz ki, bizi dinleyenler, teredditte kaliyor.
Defalarca buradan ifade ettim, bizim Kemerburgaz'daki daimi muirtein tst kullanim hakki, ne
oldugunu bilmeyebilirsiniz, biz bu isin icindeyiz, biz insaat yapiyoruz, bu tip yerleri de
kullaniyoruz, bildigimiz icin ifade ediyoruz, bilmezseniz gelip sorarsiniz. Ayni Antalya’daki bir sira
500 tane 5 yildizh otel var sahilde. Hepsi daimi mirtein, Gst kullanim hakkiyla yapilmistir. Gergek
tapudan farki yoktur, alinabilir, satilabilir ve devredilebilir. Ya arkadas bunu bilmeden, bunu
bilmeden, gelip burada yanlis bilgi. Ya buna Galatasarayin buna ihtiyaci yok, degerli
Galatasaraylilar. Galatasarayin buna ihtiyaci yok, ¢cok kritik bir donemden geciyoruz, biz, bakin
secim doneminde size s6z verdigimiz gibi, projelerimizi yaptik, yol haritamizi ¢izdik. 5 yil icinde
uygulayacagimiz plani, geldik size anlattik. Yuzdik, ylzdik, kuyruguna geldik ya, ylzdik,
ylzdik, kuyruguna geldik. Ne olur bu asamada, yani bizi cesaretlendirin ya, yaptigimiz icin, evet
biz gbrevimiz olarak bunu yapiyoruz ama, sizden de bir cesaret destegi almak hakkimiz yok mu
Allah askina ya. 60 donliim arazi aldi, bilmem iste, ya arkadas, evet 60 donim ¢ok kiymetli bir
arazi, Ust kullanim hakkini aldik. Cendere vadisinin yani. Gegen toplantida da yani soyledigimizi
dinlerseniz veya merak ederseniz, bize sorarsaniz, biz size dort dortliik anlatiriz. Planlari da
yapiliyor. Su anda planlar yapiliyor. Plan yapilmasi ne demek degerli Galatasaraylilar, bir arazi
su anda orasi yesil alan, ham bir arazi. Dolayisiyla bir plan yapilmasi lazim, 5 binlik, binlik
planlarinin yapilmasi lazim ki, oradaki insai faaliyet baslasin. Gegen toplantida séyledim, ondan
evvelkinde de, ben calisiyorum bu konuda, yani giiniim, gecem yok. Her giin, Ankara, istanbul,
neresi gerekirse, hi¢ gitmekten c¢ekinmiyorum. Her kapiyr ¢alisiyorum, her kapidan igeri
giriyorum, Galatasarayin haklarini savunmak, Galatasarayin haklarini korumak lzere, gereken
her seyi yapiyorum ya. 60 doniim arazinin de planlarini yapiyorum, bakin biz, bir taslak, avan
proje ben size gosterdim. Bunlari niye yok farz ederek, buradan bu sekilde konusuyorsunuz.
Neye hizmet ediyorsunuz? Blylikcekmece arazisi, ya Blylikcekmece arazisi, su toplama
havzasinda kalan bir arazi. Su toplama havzasinda kalan, 106 dénlimlik bir arazi. Senelerce su
toplama havzasinda kaldigi icin de, civi cakilamamis. Yine bizim donemimizde, degerli Baskan
Hasan Akgiin’e gitmek suretiyle, bunun bir daha irdelenmesini istedim. Tamam, glizel bir arazi,
glzel bir yerde, glizel bir yerde, hi¢ sey yok. Yapilan tetkikte buranin lejandinin, lejand, yani
arsanin karakterinin ne oldugunu, tarif eden, imar mevzuatindaki bir kelimedir. Lejantta yapilan,
5 bin planda derse ki burasi su toplama havzasi, bir ¢ivi cakamazsin. Bu planlar, 5 binlik planlar,
zaman iginde degisir, zaman icinde yeni gorisler ortaya ¢ikar, yeni gorusler, yeni sekiller gelir,
planlar degisir, seyler degisir. Alindiktan bugiine kadar, burasi su toplama havzasidir. Bugiine
kadar derken, bizim geldigimiz déneme kadar, oyle itibar edilmis. Bizim miracaatimizla simdi
burasi, spor alanina cevrilmek suretiyle, askiya c¢ikacak yakinda, bu plan yapilmak suretiyle,
orada bir sey yapilabilir degerli arkadaslar, yani bunu merak edip bize sorsaniz, biz size bunu
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anlatiyoruz, kaldi ki buradan kalkip ya Bliylkcekmece'ye civi cakmadin ya bu bize yakisiyor mu
bu laf? Bize yakisiyor mu ya ben soruyorum. Florya’ya civi cakmadin. Galatasaray Adasi, bliyuk
bir fedakarhkla Yonetim Kurulu olarak gecen sene hizmetinize actik. Defalarca da ifade
ediyorum. Oradaki imalatim, evet bugiin kullanmak icin herkesin memnun oldugu, herkesin
memnun kaldig bir yer, bize ait olmayan kisimlarini da Galatasaraya ait olmasini saglamisiz.
Bundan kelime yok. Ya bir sey demeyin bize, sadece deyin ki, arkadas adayi aldiniz, iyi oldu bari,
deyin ki biz de daha cesaretlenelim, daha fazla kosalim, daha fazla c¢alisalim. Daha fazla
Galatasaraya yarar getirelim. Kendi ¢abalarimizla Yonetim Kurulumuzun olusturdugu fonlarla
bir diizenledik ve iki senedir tiyelerimiz burayi kullaniyor ve son derece de memnun.
Kullanamadigimiz bir kisim var arka kisimda, eski kiiclik havuzun oldugu yer, orada kaziklar
¢clirtdigu icin soktik, gelin bakin, yeniden oradaki imalati, iste bu kisin baslayacagiz, yapmak
istiyoruz.

Yani, agzimizdan ne ¢iktiysa, siz degerli Divan Uyelerine, siz degerli genel kurul tyelerine ne
soylediysek, birebir, birebir hepsini yapiyoruz, yapmaya da devam edecegiz. Yaptigimiz isler,
hep ifade ettik, dedik ki biz esas faaliyetimizden para kazanmamis cok zor. Yani Tirkiye
genelinde bu boyle. Dolayisiyla faaliyet disi gelirler yaratmak zorundayiz diye size anlatmadim
mi degerli Divan Kurulu Uyeleri.. size nakit akisi dahil, maliyet tablosu dahil, butiin yapacagimiz
projelerin, secimden evvel tablolari vermedik mi? Sanki bunlar yapilmamis gibi, bunlar yokmus
gibi davranmak, neye yarar, kime ne fayda getirir?

Degerli Baskan vekilim Erden Timur hakkinda da, yok efendim insaatgiymis, futboldan, iste ne
isi varmis? Arkadas biraz da tabii olaylari gecmiste takip etmek lazim. Erden Timur ile ben, daha
onceki Baskanlik déneminde benim futbol goglis sponsorumdu, futbolla son derece ilgili,
futbolu son derece takip eden bir insan olamaz mi? Birisi ingaat yapiyorsa, diger baska bir isle,
ugrasisi, meraki, hobisi olamaz mi? Galatasaray spor kulliblinde, basari ile ylritttgi Sportif A.S.
vekilligini niye boéyle yorumluyoruz?

Kullandigi ifadeler son derece dogrudur, gecen Divanda agikladi. Market degeri 150 milyon Euro
olan bir takimi, 30 milyon Euro gibi bir bonservis harcayarak kurduk. Bugiin takimimizin degeri,
aset degeri, futbol takimimizin 240 milyon eurodur. Agin, tek tek yazin, oyle tablolar
hazirliyorsunuz ya, bunu da hazirlayin, bunu da hazirlayin, deyin ki, bak, biz bu ¢calismayi da
yaptik. Clnki, eger T cetvelinin sadece bir tarafini konusursaniz, hicbir sey ifade etmez. T
cetvelinin bir de 6teki tarafi vardir.

Ozellikle burada kullanilan ifadeler ¢cercevesinde séyliiyorum. Gegen Divanda biz ¢ok net olarak,
Sayin Erden Timur ¢ok net olarak acikladi. Galatasaray tarihindeki sponsorluk bedeli olarak,
rekor seviyede sponsorluk, hala, bugiin yine bir sponsorluk imzaladik. Calismalarimiz durmuyor.
Durmak bilmiyoruz yani, ihtiyacimiz var yani, sponsorlara ihtiyacimiz var. Surdurdlebilir bir
sportif faaliyeti ylritebilmek icin, sponsor olmazsa olmazimiz. Gegen sene bu kadar basaril
miydik, sponsorlukta? Hayir. Zararimizin blyitk kismi da oradan geliyor. Zararimizin burada
milyar, milyar konusulan zararin biyik kismi da yapilan sponsorluk ¢alismalarinin burada 6z
elestiri yapiyorum, basarisiz olmasindan kaynaklaniyordu. 13’linci olan bir takimin ne kadar
destek bulur? Ne kadar destek yaratabilir, dlsiniin. Yaratamadik. Ama bu seneki basari,
sampiyonlukla beraber gelen basari, rekor seviyede, Galatasaray tarihinde yok ve hala da devam
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ediyor. T cetvelinin bir tarafini diyorum. Hep dilimize pelesenk olmus, Galatasarayin efendim
7,5 milyar TL borcu var. Yarin gazetede mansetlere de bakarsaniz, Galatasarayin borcu 7,5
milyar diye, koca koca yazacaklar, demotive etmek icin bizi kullanacaklar. Ya gecen Divanda biz
anlatmadik mi? 7,5 milyar lira borcumuz var mi? Var. Ne kadar siirede 6deyecegiz? Kurdugumuz
takimin, 3 senelik, 4 senelik, 4 seneye varan, bonservis ve maas 6demelerini alt alta yazdiginiz
zaman, evet bu rakam dogru. Dogru da, bu takim ne yapiyor? Ne yapiyor bu takim? Bu takim ne
yapiyor biliyor musunuz? Bu seneki projeksiyonunu yaptigimiz, Kemerburgaz'daki Divan
toplantisindaki projeksiyona bagh olarak, 6,2 milyar lira hasilat yapacak. 4 sene ile ¢arparsak o
zaman, diyelim ki basarih gittik, ayni takimi kullandik, ayni asetleri kullandik. 6,2 milyar ¢arpi 4,
24 milyar lira Galatasaraya hasilat getirecek. Bunlar nedir? Kombine satislaridir, kapal gise
oynuyoruz. Kombine almak isteyenler, Baskan, bana geliyor ya, Baskan bir kombine istiyorum,
rica ediyorum diyor. Sey, loca almak isteyenler? Yok. Kapali gise oynuyoruz. Niye kapali gise
oynuyoruz? Clinkl boyle bir takimimiz var. Bizi gururlandiran, bizi basaridan basariya gétiren.
Gegen hafta herkes mutlu olmadi mi arkadaslar, ya?

Biitlin Tlrkiye mutlu oldu. Onun icin. Simdi 6niimizdeki Cumartesi glini genel kurul da var. Bu
genel kurulda, biz, bu kaba, simdi yaklasik olarak ifade ettigim bitln konulari, detayl olarak
sizlere anlatacagiz. Evet kimsenin hayal etmedigi bir gelir yaratma potansiyeline sahip olduk.
Dedigim gibi, ha onu ifade etmek istiyorum. Ya arkadas, T cetvelini yani o kadar ¢ok incelediysen,
o kadar ¢ok bunu inceleyip, ¢calisma yaptiysan, iki tarafi da séyle. De ki, ya bu takimin iste 4
senelik borcu 7,5 milyar TL, dogru. Ama bu takim da arkadas, yani bu sene iste anlatti adamlar,
6 milyar lira hasilat yapacak, basarili, iste sdyle basarisi var, sampiyon oldu. Bunu da soyle. Niye
soylemiyorsun? Niye soylemiyorsun? Bunda ne rahatsizlik var yani soyle, basari ifade edildigi
zaman, ne rahatsizlik var yani ydnetimi cesaretlendirmekten bagka?

3 aylik tablolar, Divan Baskanligina tesekkiir ediyorum. Cok iyi incelemis ve 3 aylik yaptigimiz
hasilatin zaten 1.5 milyar lira mertebesinde oldugu ve 200 kiisur milyon lira da kar ifade etmesi
bizim Kemerburgaz'da yaptigimiz projeksiyonun bir ifadesidir. 3 aylik donem, 1,5 milyar ise, iste
6 aylik, 12 aylik donem de yaklasik 6 milyar kiisur hasilat yapacagiz degerli Galatasaraylilar ve
beklentimiz, sezon sonunda, bu realizasyonlarla gidecegimizi kabul edip, dlsinliyoruz, yani
blylk bir ihtimalle de, sezon sonunda da, Sportif A.S. yaklasik 1 milyar TL karla sezonu
kapatacagiz. Artmasi icin de calistigimizi sdylemek istiyorum ayrica.

19 milyar lira, 13 milyar lira, teminat, arkadaslar, bu yonetimin bu bahsedilen teminatlarla ilgili
5 kurusluk dahli yoktur. Daha 6nce imzalanan bir yapilandirma anlasmasi var. Katiyetle tenkiden
kimseyi séylemiyorum. Bankalarla ¢alisiyorsaniz, bankalarla ¢alisan birisi olsaniz, bu teminatin
ne anlama geldigini bilirsiniz. Bankalar sizin ayakkabiniza, ¢orabiniza kadar teminat altina alir.
Yeter ki size para vermesin. 19 milyar denen seyler, Galatasarayin menkullerini,
gayrimenkullerini ipotek altina ve rehin altina almak suretiyle, daha o6nceden verilmis
teminatlardir. Higbir rahatsizhigimiz yok, iyi ki Galatasarayin bu seviyede varliklari var. Bize diisen
simdi, bu yonetime ve arkadaslarima disen, sizlere de ifade ettik. 2 milyar lira, 2 milyar 200
milyon lira ana para olan bu yapilandirma borcunu da 6deyecegiz arkadaslar, 6deyecegiz. Hic
kimsenin bundan kacisi yok, édemek zorundayiz. Odemek suretiyle de bu varliklarimizin
Uzerindeki bu takyidatlarin hepsini kaldiracagiz. Biz bunu size s6z verdik ve yapacagiz.
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Degerli arkadaslar biz sizden bir sey rica ediyoruz. Galatasaray gayrimenkulleri hakkinda,
Galatasaray gayrimenkulleri hakkinda eger bir bilgi istiyorsaniz veya konusmak ihtiyacini
hissediyorsaniz, liitfen &nce gelin benimle bir konusun, arkadaslarimla bir konusun. Sevgili Omer
buradan ifade etti, kullandiginiz ifadeler, verdiginiz rakamlar o kadar zora sokuyor ki beni, o
kadar zora sokuyor ki faaliyetlerimi. Ne olur ya sizden rica ediyorum ya, sen bilmek istiyorsan,
bunun igin soruyorsan, ha bagka bir maksatla soruyorsan sana séziim yok. Bagka bir maksatla
soylliyorsan, orada bir sey, yani o maksadi bilmedigim icin bir sey diyemem. Ama 6grenmek
istiyorsan gel sor ya, ben sana tek tek anlatayim, yani bu nedir, konusursan ne olur, konusursan
is nereye gider, anlatayim. Gururla ve iftiharla, her yerde su laf sdyleniyor. Bankalar birligine
gidiyoruz, en Ust seviyede. Vallahi helal olsun size, Galatasaray spor kullbi, buylk kulGpler
icinde en iyi durumdaki kullp, Galatasaray Spor Kullibi. Neden séylediler bunu? Bu dort
blyuglin de bulundugu bir toplantida soylendi. Clink{i, Galatasaray spor kullbli, Florya arsasini
satin almak i¢in, 1 milyar 85 milyon lira bir kredi kullandi. Kullanildigi tarihten itibaren 18 ay
vadeliydi. Galatasaray spor kullibii, 6’nci ay1 dolarken bu kredinin goétirdi 1 milyar 85’i yatirdi
seye, bankaya ve kredisini kapatti. 1 milyar 100 milyon lira parayi kapattik ve bu krediyi kapattik.
Galatasarayin en iyi durumda olmasi, mali yapi itibariyle, sadece bu sebepten degil. Biitlin iste
s6z konusu, size anlattigimiz, simdi butiin bu anlattigimiz projeler, yapacaklarimizin hepsi,
sadece bizim slizgecimizden gecmiyor degerli Galatasaraylilar, bunlarin hepsi, bankalarin da
stizgecinden geciyor. Kullanilan ifadeler, bu slizgecten gecirdikten sonra, soyledigi ifadeler. O
zaman sizden sunu rica ediyorum. Dilimin doéndigi kadar, nefesimin yettigi kadar, size
Galatasarayin durumunu anlatmaya calisiyorum ve bu konuda neler yaptigimizi anlatmaya
calisiyorum. Ne olur bizi yireklendirin. Biz Galatasaray icin calisiyoruz ya, buna ihtiyacimiz var,
bu desteginize ihtiyacimiz var. Hepinize tesekkur ediyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Baskanimiz Sayin Dursun Aydin Ozbek’e tesekkiirler. O pratikte bir 6nerge verilse de, su andaki
toplam 11 kisi, 3'G konustu, sire kisitlama 6nergesinin disinda, o ylizden pratikte bir anlami yok.
Onu, yani hazirunun sabri belirleyecek ve konusmaci arkadaslarin kendi inisiyatifi ve seyi
belirleyecek, burada zorlama tedbirlere gerek yok. Siradaki konusmacimiz Sayin Taner Askin,
buyurun. Ge¢misler olsun, Sayin Taner Askin’a.

Taner Askin

Hos bulduk, tesekkir ederim, sag olun. Degerli hazirun, saygideger Baskanim, saygideger
Yonetim Kurulu Uyeleri, muhterem hanimefendiler, beyefendiler, basin emekgileri, sevgili
taraftarlarimiz, Galatasaraya gonil vermis herkesin en iyi glnleri olsun diyerek sozlerime
baslamak istiyorum. Hepinizi saygiyla selamliyorum.

Uzun zamandan beri, ¢esitli nedenlerle, gesitli hastaliklarla savasiyorum demeyeyim de, bir nevi
miicadele etmeye calisiyorum, gayret ediyorum. Elimden geldigince, bu arada Galatasarayla
olan ilgimi, alakami kesmemeye calisiyorum. Son nefesime kadar da boyle olacagimi kendi
kendime inandirmisim, bu ugurda da devam edecegimden sliphen olmasin diye, sizlerle de
paylasmak istedim.
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Simdi ben sozlerime baslamadan evvel iki arkadasimiz konustu, konusmaci olarak, sonra Sayin
Baskanimiz bir hakli olarak dogan cevap hakkini kullandi. Dogrusunu isterseniz, onlardan sonra
benim cok sey sdylememe gerek kalmadi. Ama soyleyecegim bazi hususlar oldugunu da
biliyorum ve sdylemek zorunda oldugumu da hissediyorum, beni bagislayin. Birincisi, |Gtfen
muhatap almayin, sadece ben topluma, Divana hitap etmek istiyorum. Sahislara herhangi bir
seyim yok, kimseyle bir zorum da yok. Kinim de yok, kirginigim da yok. 70’inci senenin idraki
icerisindeyim, 14 yasinda girdim, su anda 84 yasindayim. Cok hadiseleri Galatasarayda yasadik.
Galatasaray buginlere boyle gelmedi. Galatasarayin bdyle seyleri, cok 6nceden yasadigi
zamanlar da oldu, ama higbirisi, bugliniin ortamindaki gibi olmadi. Olmadiginin sebebi de,
iletisimdi. iletisimdi. Televizyon yoktu, radyo vardi, telefon yoktu, cepte telefon, hani hayaldi,
yoktu boyle bir seyler. Bunlar hep bizim icimizde kaldi. Kol kirilir yen icerisinde, tabii ki kol kirilir
yen icerisinde kalir. Normalde bu olabilir. Ama bir sey daha var. Bir de tersini dislinelim. Mizrak
cuvala sigmadigl zamanlar da var. iste burada en dnemli olan sey, yoneticilik vasfinizi ¢ok iyi
kullanmak zorundasiniz. Ne olursaniz olun, kim olursaniz olun, 6zellikle sunu soylemek
istiyorum. Burada Sayin Baskanim, biraz evvel, kusura bakmayin yani bunu dizeltmek
zorundayiz. ifadeleri esnasinda bir sey soyledi. Bu borcu édedim dedi. Hayir, Sayin Baskanim, bu
borcu 6dedik. Bu borcu ddedik. Odedim degil. Odedik. Birincisi, bu. Galatasaray ahkami bunu
gerektirir. Birincisi bu. ikincisi, bugiine kadar, siz 38’inci, 39’uncu ydnetimsiniz galiba. Hatirrmda
kaldig1 kadariyla, bu yonetimden bahsediyorum. Bundan evvelki yonetimlerin, hangiimkanlarla,
4,5, yahut ne diyeyim, iste 5 bin metrekare yerde, icraat yaptiklarini distinerek, bugiin biz
bunlari da yaptik diye soylerseniz, eskiye saygisizlik yapmis oluruz. Litfen ¢ok rica ediyorum.
Omer arkadasimiz ikaz etti, bazi seyleri sdylerken, dikkat edelim dedik. Bakin siz bunu bizden
bekliyorsunuz, ama biz de sizden bekliyoruz, kusura bakmayin. Galatasarayin ananeleri béyle
bir sey. Oziir dileyerek, burayi séylemis olayim. Benim esasinda sdéylemek istedigim sey su,
burada konusulan konularla ilgili, daha dnce soyle soyleyeyim, tarihini de séylemis olayim da,
bir yanhshk yapmayalim.

Evet. 23.6.2023 tarihinde, ben ve diger iki arkadasim, Sayin Ayhan Ozmizrak bir tanesi, bir tanesi
de Ertay Ormen, simdi biz bir dilekce verdik. Her 3 yere de bu dilekceyi ilettik, kayrttan da
gecirdik. Burada biraz evvel konusulanlarla ilgili Divana verdik, Yonetim Kuruluna verdik,
Denetim Kuruluna verdik. Son durumlar hakkinda bilgi istedik. Dedik ki bu bilgileri alamiyoruz,
yanlisliklar var. Bu yanlisliklarin giderilmesinde belki faydamiz olur, belki zararimiz olmasini
isteyen hic¢ kimse yok clinkd, icimizde. Boyle bir sey asla distinmiiyoruz, Galatasarayl olarak,
rica ettik, istedik, dedik ki, bunlari litfen bize iletirseniz, biz de aydinlanmis oluruz, ¢linki sade
yonetime sorulmakla olmuyor, bizlere de sorulan bazi sorular var, Uye olarak, lye sifatiyla
konusuyorum. Biz de bir seyler bilelim, bu asamada dedik. Araya tatil girdi, o girdi, bu girdi, su
girdi, neyse. Bugiin birtakim seyleri, lizumlu, lizumsuz konusuyoruz, konusmakta da devam
ediyoruz. Zarar mi veririz? Acaba, yoksa buradan c¢ikan bazi seylerden, ufak tefek
degerlendirmeler kaale alinir da, bir fikir teatisi yapilirsa, daha dogrusu, bir tiktak diyelim
yapilirsa, Galatasaray’in menfaatlerinin oldugu yere, daha mi c¢abuk yaklasilir, bunlari
tartismaktan mahrum olmayalim diye boyle bir tesebbliste bulunduk. Hala, heniiz hicbir sey
almis degiliz. Sayin Baskan soyliiyor, ¢ok glizel anlatiyor. Tamam, hicbir itirazimiz yok, Sayin
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Baskanin séylediklerine. Ama enteresan bir sey var. Hele son olaylara kadar geldi simdi bu, ben
baska seyler séylemek istiyordum, ama buraya geldi, dayandi. Misaadenizle giinlik konuya
gireyim burada, cok az, cok 6zet, o da uzatmayacagim, clinkii cok zaman gecti. En son bir istifa
var, Yonetim Kurulunda. Yonetim Kurulumuzun muhasip Uyesi istifa etti. Ben o dilekceyi, 25
kere, belki 30 kere okudum. Satir, satir okursaniz, gayet kibarca, gayet efendice, gayet
Galatasaraylihk ahkami igerisinde kalmak sartiyla, hazirlanmis, diizenlenmis, ikaz mahiyetinde,
ikaz mahiyetinde bir dilekcedir. Katiyen, katiyen o dilekgeyi veren arkadasi kinamayalim.
Cesaretinden dolay! tebrik edelim. Eger herkes her seye inaniyorsa, orada zaten dogru yol
goziikmez. iceride muhakkak bir ses olacak, birkag ses olacak, siz onlari o noktaya getireceksiniz,
inandiklari nokta, sizin inandiginiz noktaya onlar gelecek. inanmadiklari noktada da yaptiklari
hareketi kinamayacaksiniz. Bugilin bir yenisi daha geldi. Bu sefer Bagkan yardimcilarindan bir
tanesi, basinda oldugu pazarlama grubunu biraktigini acikladi. Daha yeni, diin aksam olan bir
hadise. Simdi arkadaslar, bir Yonetim Kurulunda bunlar oluyorsa, bizim burada biraz evvel
Baskanin soyledigi gibi, iste siz sunu da yapmayin, bunu da yapmayin, beni de zor durumda
birakiyorsunuz demesinin hicbir kiymeti harbiyesi yok. Kusura bakmasin. Kimse kusura
bakmasin. Eger burada bir toplayici varsa, bakin altini ¢izerek séyliyorum, 6zir dilerim, kimse
alinmasin. Galatasarayda yetkileri belli, stiresi belirli bir Bagkan segilmis ve onun da bir Yonetim
Kurulu var. Yonetim kurulunu kendileri tasvip etmis ve bizlerin oylarina sunmuslar ve bizler de
kabul géstermisiz. Simdi burada herhangi bir agmaz varsa, herhangi bir tutarsizlik varsa, bunu
diizeltmek Baskanin isi. Eger Baskan bu noktada, ben Baskan degilim, ben buranin patronuyum
felsefesi ile burayi yiiriitecekse, kusura bakmasin kimse, Galatasaray boyle seylere alisik degil,
bundan sonra da alisik olmayacak, bundan sonra da alisik olmayacak. Clink{i bizim mazimiz, diin
kurulmus, bugiin kurulmus, iste yahut oradan gelmis, buradan gelmis, tesekkil etmis bir kurum
degiliz, biz. Biz koki ta 500 senelere dayanan, anlatmakla bitiremeyecegimiz seyler, benim oyle
anilarim var ki, sasirirsiniz, ben neler gérmis, neler gec¢irmisim Galatasaray kulliblinde, inanin
bir kitap yaziyordum, bir yere kadar geldim, artik orada biraktim, daha 6teye gotiremiyorum.
Kimse kusura bakmasin, gotiremiyorum vyani, gotiremiyorum. Clinkii ondan sonrasi
Galatasaraya zarar olacak. Orada kestim biraktim. O kadar kismini yayinlayacagim, onu da
soyleyeyim yani, ama sunu da soylemek zorundayim, acik acik séyliyorum. Biz dnce icimizde
birligi, beraberligi saglayacaksak, senli benli olmaya ¢alisalim, sizli, bizli olmayalim. Cok biyuk
zarar gorlyoruz, iste esas zarar burada. Ne igin, yani sadece Divan Kurulunda mi bunlar
konusuluyor? Biitiin sosyal medyada konusuyor, kim konusuyor bunlari? iceriden bir seyler
siziyor, sizdirmayin. Yonetim sizlerde, siz bunlara mani olacaksiniz, siz bu grubu toplayacaksiniz,
bu goérev sizin. Bakin tekrar, (Ferit Volkan: Televizyonda yayin yapiyorlar bu seyleri, kag¢ kere
soyledik. Divan Kurulunun bu seyleri televizyonda verilmemesi lazim.) Simdi bu tabii Ferit’gigim
benim kararim olmasi imkansiz da, netice itibariyle soyle séyleyeyim. Bir 6neri getirilir. Tartisilir,
¢ok acil seyler yapiyoruz. Mesela, bakin acik bir sey sdyleyeyim. Evet yonetime bir yetki verildi.
Yonetim de bu yetkiye istinaden bircok seyler yapiyor. Bunlarin igerisinde, simdi ben
konusuyorum, aleyhte konusuyorum, kusura bakmayin ama ben bir mobing yiyorum biliyor
musunuz, mobing yedigimi benim. Biliyor musunuz, mobingi. Anlatayim mi, bakin 6zir dileyerek
anlatayim o zaman sizlere. Ben bu kirstide konusurken, bir futbolcu arkadasimin transferi
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devreye girdi. Bu televizyonda girdi. Ekrani kestiler, yarisinda ben varim, ben bir seyler
soyliyorum, bu tarafta arkadas ucgaktan iniyor, iste birileri karsiliyor, falan, falan falan. Sayin
Baskana dedim ki, ben cekileyim kenara, ara ver. Su program bitsin, ondan sonra biz devam
edelim. Yani Galatasaray spor kullibiniin Divani, boyle bir seye musait degil. Burasi bir Divan
Kurulu. Ha, simdi ben her iki Baskana da bir seyi daha hatirlatmak zorundayim. Clinki Sayin
Bagkan, bizlerin konusmalarini atis alani olarak degerlendirdigimiz bu yerde yaptigini séyliyor.
Burasi atis alani degil, tenzih ederim. Burasi Galatasaray’in Divan Kurulu, evet biz bazi seylerde
siircii lisan eyleyebiliriz. Ama siz de liitfen konusmalariniza dikkat edin. Omer kardesim, bundan
evvel Can kardesime de soyliyorum. Arkadaslar ben bu yasima geldim, hata yapabilirim. Bu
kinamanin anlami yok, ama lutfen, litfen benim konusmalarimi tayin edecegim sizler degilsiniz,
birakin ben konusayim, eger yanlis bir yaptiysam, disiplin burada, mahkeme de orada. Oraya
gidersiniz. Simdi daha baska bir seye geliyorum, ayni seye, maalesef ayni hataya Divan
Baskanimiz da disti. Sayin Baskanin séylediklerini buraya atis alani olarak kurnazhgina kagirdi.
Simdi dyle bir sey var mi, ben dyle bir sey yapmadim, konusurken bir laf soyledim. Bir tek kelime.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
O tek kelime yeter ama.

Taner Askin
Olabilir, bir dakika, Sayin Baskan miisaade edin. Bir dakika.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan

Hayir, bir dakika. Sayin konusmaci, siz rastgele bir, rastgele demeyeyim, her Gyemiz bizim igin
cok kiymetli ama, sizin Galatasaray’da eski Baskan da yoktur, eski yonetici de yoktur. Siz genel
kurulun iradesiyle sanli, serefli, Yonetim Kurulu koltugunda ve ritbeli bir gorev yaptiniz.
Mubhasip lyeydiniz. (Evet) burada kullandiginiz kelime, aninda sosyal medyada patladi. Bakin
itiraf geldi, biciminde. Benim seyim ona. Yoksa burada bir sansir filan yok.

Taner Askin

Simdi ben o zaman hemen sdyleyeyim. isim de vereyim istiyorsaniz, Firat Bey’i niye
durdurmadiniz? Firat Bey’i niye durdurmadiniz? Ben bir tek kelime soyledim. Agin zabitlarinizi,
bakin kayitlariniza, Divan kayitlariniza bakin liitfen Sayin Baskan, Firat Bey’i niye durdurmadiniz?
Benim soyledigim bir tek kelime. Tekrar soruyorum, o zaman Firat Bey’i niye durdurmadiniz?
Buralara girmeyelim Sayin Baskan, kapatalim. Gecti burasi, bitti. Tamam. Kapattik. Bitti.
Kapattik. Arkadaslar kusura bakmayin, ben buraya 17 tansiyonla geldim. Su anda da karsinizda
bu haldeyim. Bir yanlislik yapabilirim, bir sey olabilir. Kimseyi de kirmak niyetim de yok. Sunu da
soyleyeyim, ben halen daha su anda, biraz evvel Baskanin arz etmis oldugu, bizlere bildirmis
oldugu, Kemerburgaz tesislerinin, ihale komisyonunda gorevliyim. Diislinebiliyor musunuz, ben
Sayin Baskanla su anda bu diyalog halindeyim. En ufak da bir sikintimiz, zaman zaman séyluyor,
ben sikiliyorum, kiziyorum falan diyor. Olabilir, kizdigi zaman, Baskanin yanina gitmiyorum.
Acikcasi bu. Bu kadar basit. Bu kadar basit. Olabilir, ne yapalim? O kizacak, ben kizacagim. Ortalik
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papaz olacak. Yok oyle bir sey. Yok. Biz bunlari gérmedik, yani, Galatasarayda boyle
yetistirmediler bizleri. Ama burada bir kutuplasma var, orasi 6yle, burasi boyle. Yok dyle bir sey,
liseli, lisesiz, hayir yok. Universiteli, liseli, yok 6yle bir sey ya, Galatasarayli, Galatasarayli. Bu
kadar baska bir sey, bizim kimseye bir saygisizigimiz yok. Asla boyle bir sey yok. Yani hatta ben
bir slogan olusturdum. Yani ne aile, ne sarayli, herkes Galatasarayli. Bu kadar basit ya, bu kadar
basit. Yapmayin, yani. Biz buralardayiz arkadaslar. Gegin onlari, gegin onlari. Yani bir yasa gelmis
bir insan, eger bu kirstye cikip bu cesareti bulup, bunlari soyliiyorsa, ben takdiri sizlere
birakiyorum. Hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum. lyi giinler diliyorum. Hosca kalin.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan

Sayin Taner Askin’a tesekkirler. 3’Gncli konusmacimizdi. Siradaki konusmacilarimizi anons
etmek istiyorum. 4’lincl sirada, Sayin Can Cobanoglu, 5’inci sirada, Sayin Mehmet Bilen, 6’nci
sirada Sayin Orhan Sipahi. Buyurun Sayin Can Cobanoglu.

Can Cobanoglu

Degerli Baskan, saygideger Kullp Baskanim, Yonetim Kurulu Uyelerimiz, degerli Divan Kurulu
uyelerimiz, televizyonlari basinda bizi dinleyen, sevgili camiamizin mensuplari, taraftarlarimiz,
herkesi saygi ve sevgiyle selamliyorum. Aslinda bu Divanin bu kadar sert gececegini de inanin
disinmiyordum, Manchester magindan sonra, burada baska bir coskuyla konusacagiz diye
distnidyordum ancak bizim kiltlirimuz, biraz da elestiriye dayali ve disindigimuzi, son
derece acik olarak ifadeye dayalidir. Bize de boyle 6gretilmisti. Kemal abi, Allah rahmet eylesin,
bizim neredeyse rehberimizdi. Galatasaray igin, higbir zaman, dilini sakinmaz ve en keskin
sekilde kullanirdi. Ancak o glnden bugiline geldigimizde, bakiyorum ki, bize 6gretilen,
Galatasaraylhligin temelinde olan bazi sozcikler, ¢cok kolay sarf edilmeye baslanmis, dolayisiyla
bunlara hep birlikte dikkat etmemiz lazim.

Neden? Galatasaray 500 yillik kiltird, 100 seneyi gegen kullp kiltlrd ile bir isik, bir yoldur
Turkiye'de, yani Cumbhuriyetin yuzidir Galatasaray diyoruz. Bunu sadece bir climlenin
icerisinde soylemiyoruz. Hakikaten cumhuriyetin yizidlr Galatasaray. Dolayisiyla Galatasaray
Baskanina, gel ben sana, anlatayim bunu, Divan Baskanina, bu adam gibi sozleri eger biz
gencligimizde soyleseydik veya buna bizim sdyledigimiz bir sey olarak, agabeylerimiz gérseydi,
herhalde Hasnun Galip sokagin doner kapisinda, basimiz dénene kadar bize dayak atarlardi.

Bu Galatasaray boyle bir kulip degil. Dolayisiyla Tirkiye'nin genelindeki yozlasmayi biz
kulibimizin igine tagimamaliyiz ve daha dikkatli olmaliyiz. Taner agabeyim, benimle ilgili bir
sitemde bulundunuz. Ben isim icabi, sosyal medya, iletisim vesaire ajansimla takip ettigim igin,
o kullandiginiz kelimenin arkasinda, maalesef bir rakip takimin hem fanlari hem trolleri hem
yoneticileri, hem o renklerle ilgili asiri derecede yayin yapan, renkli boyali, medyalari bizi itirafci
olarak gordiler, aslinda yapmadigimiz, higbir zaman olmamis ve bizi etiketlemeye veya bize
yaftalamaya calistiklarini, sanki biz burada itiraf etmis gibi olduk. Onun icin kiirsiide konusurken,
dikkatli olalim dedim. Hayir, hayir, sizinle ilgisi yok. Kullandiginiz kelimenin, kullanan kisilerine
soylliyorum. Evet. Simdi tabii kiirsti glizel bir yerdir, yani bu kirsiye geldiginiz zaman,
sehvetlenebilirsiniz, agzinizdan da birtakim seyler ¢ikabilir. Ama burayl son derece dogru
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kullanmak lazim. Niye bunu séyliyorum? Bizim Divanda Galatasaray konusuluyor, dikkat
ediyorsunuz degil mi? Ama bir baska kuliibtin Divaninin, inanin ki dortte (g vakti Galatasaray.
Niye bu biliyor musunuz? Clinkii dnimuzdeki siirecte, hem Uye yapisi ile hem taraftari ile hem
girdigi yol itibariyle 6ni acik olan tek kullip Galatasaray. Bakin bunu 50 senedir ben sporun
icerisinde olan biri olarak sizinle paylasiyorum ve buna inanin. Ben daha dnceki konusmamda
sunu soyledim. Degerli Divan Bagkanim, siz de hatirlayacaksiniz. Aslinda kulliplerimiz iki tane
kayyum tarafindan yonetilir, eger istenirse, yeni ¢ikan spor yasasi ile idari kayyum var. Genglik
spor bakanhgi. Bankalarla imzaladigimiz anlasma geregi de mali kayyum var. Buradan kurtulma
ihtimali olan sportif gelirlerin disinda, proje Ureten, Urettigi projeyi hayata gegirme ihtimali olan
tek kullip, Galatasaray. Yani bizim basimiza iceriden de disaridan da, i¢ elestirilerden de dis
saldirilardan da ne geliyorsa, aslinda malimizdan, milkiimizden geliyor. Dolayisiyla biz
Urettigimiz degerlerin kiymetini bilip, Greten kisilere de, yani Baskan ve yonetime de hakikaten
cesaret vermemiz gerekiyor, sahip ¢ikmamiz gerekiyor ve onlarin yolunun aslinda bizim
yarinlarimizin yolu oldugu ve o yolu hep beraber insa etmemiz gerektiginin de sorumlulugunda
olmamiz gerekiyor.

Sermaye piyasasina acik bir sirketten bahsediyoruz. Bu ¢cocuk oyuncagi degil, cok ciddi tohmet
altinda kalabilirsiniz, daha sonra da hatta hapis cezalarina varacak birgok mueyyidesi olan, bir
kurulustan, kurumdan bahsediyoruz. SPK o6yle bir yer. Dolayisiyla rakam telaffuz ederken,
rakamlarla ilgili getirirken, biz kisisel, catismamizin veya kavgamizin malzemesini Galatasaray
olarak yapmayalim. Galatasarayin rakamlari, eger buraya yansitilir ve sorumlular tarafindan
verilmis ise, Galatasarayli hicbir yoneticinin yalan sdylemedigini, sdyleyemeyecegini bilen bizler
olarak, o rakamlarin Uzerinden gitmeye devam edelim. Varsa siphelim, Sayin Baskanla ben
pazartesi glint 6zellikle konustum, niye oldugunu da sdyleyecegim. Sayin Baskan veya Yonetim
Kurulu Gyelerine, déner deriz ki, ya ben ikna olmuyorum bu verdiginiz rakamlarla, onlar da size
anlatirlar. Rakamlarla oynamak aslinda ¢ok kolay, burada mali islerle ugrasan, ekonomi ile
ugrasan, yeminli mali musavirlik yapan bircok arkadasimiz, bircok blyugiimiz var. Bilango
okumak da cok enteresandir. Sagindan, solundan, yukaridan, asagidan okudugunuz bilangolar
size bambaska sonugclar verebilir. Ama bu yénetimin verdigi bilanco bambaska sonug versin diye
bir bilanco degil. Niye yalan sdylesinler veya niye saptirsinlar? Bakin boyle bir sey varsa da biraz
sabirli olalim, niye biliyor musunuz? Biz tlizik tadil kongresi yaptik degil mi? Yonetimlerin gorev
suresini iki yila indirdik. Sebebi ne? Sebebi bir yorgunluk olmasin, veya varsa bizim ikna
olmadigimiz bir sey, gorev sirelerinin sonuna yakin, kendileriyle ilgili hesaplasalim. Bu 2 sene
dedigimiz de zaten, 6nimuzdeki sene degil mi Metin Bagskanim? 7, 8 ay sonra gorev slireleri
bitiyor. Hi¢ olmazsa bu silire igerisinde, hep birlikte Galatasarayin gayrimenkullerinin
degerlendirilmesi igin, kendilerine verdigimiz yetkiyi, dogru olarak kullanip, bizim sonunda ne
yaptiklarini gérecegimiz noktaya dogru, gitmelerine imkan verelim. Florya projesi diyoruz. Biraz
once Pazartesi niye ugradigimi soyleyeyim. Florya projesini ben de merak ettim. Clinki Florya’ya
ben, Ali Uras agabeyin, Baskanimin talimati ile kum tasiyordum. Orasi 6nemli bir yer, ama artik
diinya bambaska bir yere geldi. Divan toplantisina Kemerburgaz'a gittik. Kemerburgaz'a
tasinmamizin asil sebebi, Florya’nin bir an 6énce bosaltilmasiydi, ama hatirlar misiniz, burada
daha dogrusu, daha 6nce Baskanin taahhiitleri arasinda Florya ile ilgili, oranin yapilanmasi ile
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ilgili soylediklerinin arkasinda bize bir imkan ¢ikti. Aslinda bu Baskan ve yonetimin bir basaridir,
dogru iliski yonetmekten o6tlirli olmustur. Degirmenlere savas agmamistir, oradaki araziyi satin
alma imkanini elde ettiler. Peki, bunu nasil yapacaktik? Bir yerden para Uretilmesi lazimdi.
Florya’daki tesislerin yapilmasi icin para Uretilecek yer olarak, bize gosterilen neydi?
Mecidiyekdy’deki rezidansin tamamlanip satisindan elde edilecek para ile Florya yapilacakti.
Fakat onimiize bdyle bir firsat gikinca, aslinda plan tadili de yapmak igin, son derece de dogru
bir zamanlama ile bankadan ilave bir kredi alinarak, Galatasarayin milklerinin degeri, zaten
burada ¢ikiyor, bankadan ilave kredi alinarak, oradaki 40 dénim arazi daha alindi. Alinan bu
arazi ile beraber, belki de Baskanin telaffuz edemeyecegi, benim de buradan séylememin dogru
olmadigi, daha biiyuk gelirlerin elde edilmesine imkan saglayacak yarinlar insa edildi. Ben
buradan rakami séylemiyorum. Kullipler bu kadar zenginlesince, listiine geleni ¢ok olur.

Ama suna emin olun, Galatasaray diger kuliiplerden, c¢ikis yolu olarak 6ni ¢ok daha acik bir
kullip. Yeter ki yonetimin bize getirdigi ve yonetmek istedigi, yani uygulamak istedigi yola tas
koyulmasin, onlar da yollarina devam etsinler, ben inaniyorum ki, burada hicbir Galatasarayli,
zaten Galatasarayin aleyhine bir sey soylemez. Veya bu olmasin diye ugrasmaz. Ancak
rakamlardaki hassasiyet, rakamlarin altinda ne oldugunu bilip, ondan sonra konusulmasinda
fayda vardir diye dlisiinliyorum.

Bir diger konu da Galatasaray’in dogru yolda olup olmadigini séyle 6lciimleyin degerli Divan
Kurulu Uyeleri, eger siz disaridan ¢ok elestiri, cok saldiri veya cok bambaska sartlar altinda baska
tezgahlara ugruyorsaniz, bilin ki basarilisiniz. Spor bu hale geldi. Yani o efendim iste bizim
Kalamis tesislerinde, aradaki kapinin agik olup, rakip kulliple gidip geldigimiz donemler filan
bitti. Artik rekabet sahanin disinda, ¢ok hardcore bir vaziyette, ¢ok incitici, kirici, yok edici hale
geldi. Dolayisiyla Galatasarayin gikisi, herkesi korkutuyor. Tipki ne zamanki gibi biliyor musunuz?
Bize su icinde bulundugumuz arazinin verildigini duyan rakip takimin, o dénemki Baskani,
yonetimi, o dénemki medyasi ile hatirlayin, icinizde mutlaka hatirlayanlar vardir. Yaptigi saldiri
gibi. Esdeger bir donemdeyiz. Clink biliyorlar ki, kirllma noktasi, buradan Galatasaray gikarsa,
kimse yakalayamayacak. Bu Galatasaray’in kimse tarafindan vasatlastirilmasina da biz miisaade
etmeyelim, litfen.

Turkiye'de zaten herkes, millet birbirinin bacagindan ¢ekerek, vasatta esitlik saglamaya calisiyor.
Ama Galatasaray baska bir camia. Biz her zaman, 6nder olduk, lider olduk. Galatasaray her
zaman yoluna acik alinla devam edecek. Oniimiizde Bayern Miinih magi var. Rakiplerimiz,
tlziglmuiz geregi, yabanci takimlari yenmek icin kurulmus bir takimiz, kulibiiz, insallah Bayern
Muinih magindan sonra, tekrar, kiirsiide anli sanli zaferi kutlariz. Ben buglinkii Divan Kurulunun
elestirilerinin de cok degerli oldugunu biliyor, elestiri yapanlara da tesekkir ediyorum. Onlar
bizim blyigimiz, ayni zamanda, Magazacilikta gérev yapmis arkadaslarimiz istifa ettiler. Gérev
slrelerinde, gecirdikleri slire icerisinde Galatasaraya hizmetlerinden 6tirl, kendilerine de
tesekkir ediyorum buradan, Galatasaray 6nemli bir kullptlr. Buna hizmet etmek de ¢ok ulvi bir
durumdur. Muhasip lGyemizin, muhasip liyemizin bir tesekkiri elbet ki hak ediyor. Ancak 12 ay
sonra aklina boyle bir sey gelmesi de inanin tuhaf, Galatasaray bu tip genel kurullari daha 6nce
yasadi. Bu tip genel kurullari daha 6nce yasadi ve Galatasaray orada ¢ok buylk sikintilar ¢ekti.
Tarihini hatirlarsiniz, Adnan Polat donemini hatirlarsiniz. Yani bizi birtakim yerlerden inanilmaz
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derecede sikistirirlarken, disaridan soylliyorum. Biz iceride birlik olmaya devam edelim. Clinki
onumduz agik, cinki blylk Galatasaray, herkesi korkutuyor ve insa ediliyor, hepimizin, hepinizin
sayesinde. Ben herkesi saygi ve sevgiyle selamlarim.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan

Sayin Can Cobanoglu’na birlestirici konusmasi igin tesekkiirler. Saygideger hazirun, aslinda bu
yliksek dizeydeki elestiri kiltlirli icinde, ego yaristirma ve hakaret icermeme kosuluyla,
Galatasaray zerafeti ve nezaketi icinde Galatasarayin aslinda bir sansi. inanin samimi olarak
soyliyorum, Tiarkiye'deki bizim disimizdaki biitlin Sportif A.S.’lerin bir satilma riski var. Yani bir
yabanci, Cinli, Rus, korfez sermayesine. Fakat emin olun, hi¢bir yabanci sermaye, bu st diizeyde
elestiri kltlrd olan bir camiaya gelmez. Senede 11 olagan toplanti yapan bir seyde, der ki, ya
ben bunlarla mi ugrasacagim? Yani her giin, her glin, her ay basimin etini yiyecekler. Bizim ayni
zamanda samimi olarak soyliyorum. Sigortamizdir. Satilmamanin sigortasidir. Bu arada milli
mag tatiline girdik ama bir tlke futbolunun ve kullip futbolumuzun marka degeri nedir derseniz,
Manchester zaferi icin basta saygideger Baskanimiz Dursun Aydin Ozbek ve Kuliip Yonetim
Kurulumuza, Sportif A.S. Yonetim Kurulumuza ve biitiin Florya personeline, basta Okan hocamiz
olmak lzere, bir tesekkiirii borg biliriz. Ulke futbolunun degeri ve takimin total degeri bu sekilde
artar. Bu icerideki kisir cekismelerle degil, bu bliylk basarilarla gelir. Bu konuda da saygideger
Yonetim Kurulumuza kuvvetli bir alkis rica ediyorum.

Simdi Sayin Mehmet Bilen, buyurun. Sayin Orhan Sipahi siz de sonraki konusmacisiniz.

Mehmet Bilen

Sayin Bagkan, degerli Divan Uyeleri, konusmama, futbol takimimizin yurt ici ve yurt digindaki
basarilari, sporcularimiz, teknik ekibimiz ve yonetimimize tesekkiir ederek baslamak istiyorum.
Bu basarilarin da devamini cani génilden hep birlikte diliyoruz. Buglinkii s6z almamin bir
numarali nedeni, 22 Temmuz 2023 tarihinde resmi gazetede yayinlanan, sporcu licretlerinden
tevkif yoluyla alinan gelir vergisinin iadesi yonetmeligine dikkat cekmek idi.

Burada devletin profesyonel liglerdeki takimi olan kulliplerin amatér subelerine sagladigi bu
yonetmelikle bir destek var. Bu destegi hep birlikte paylasmak i¢in burada s6z aldim. Simdi bu
miktar, nedir yillik? Bilemiyorum. Belki bir ortalama degeri Yonetim Kurulu bize daha sonra bir
sey olarak izah ederler. Simdi bir de tabiatiyla béyle bir sey, subelere ne oranda dagitilir? Tabii
ben bunlari soruyorum ama diyeceksiniz ki, nerede, nasil olacak? O da ayri dava. Fakat en
onemlisi, burada yonetmelikle saglanmis bu imkan sonucunda ortaya dogan rakamlarin, gelir
olarak amator subelerin gelir kalemlerinde yazilmasi dnemli. Fiiliyat baska bir sey ama teori de
olsa, ki bu teori pratik olabilir, belli bir sart yerine getirildiginde. Bunlar, bu 10 subenin gelir
kaleminde belli bir orana gore dagitilip gelir kalemi olarak gosterilmelidir. Yani bu yonetmelik,
bu devletin sagladigi bu imkan buhar olmamalidir. Simdi yani buna paralel olarak sunu
soyleyeyim. Bugline kadar amator subelerin aslinda gelir kalemine yazilmasi gereken, o kadar
cok sey vardi ki, maalesef bunlar yazilmadi. Bunlari artik tek tek fazla da saymak istemiyorum.
Yani tesis gelirleri olsun, ¢link{ pek ¢ok biz tesisi, sportif faaliyet olarak aliyoruz. Yani sadece biz
degil, pek cok kullp. Yani sponsor paylari var, otopark gelirleri var, iste bu vergi var. Yani pek
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cok olaylar var. Mesela hicbir zaman, tesislerimizde veya iste havuzlarda, surada, burada, bir
reklam tabelasi géremiyoruz. Goériilmemesinin sebebi, orada bir hak da veriliyor. Pazarlama
kisminin cok daha biyiik rakamliislerle ugrasirken, tabii buraya gelecek rakamlarin kiiciik olmasi
sonucunda, oralara higcbir sey gelmiyor. Ama onun sonucunda sifir yaziliyor. Hatta bahsettim,
bazen oyle bir oluyor ki, ya gidiyorsunuz bir iste, finans kurulusundan bir sey alacaksiniz. Rakam
kiguk, dogru. Gelmis bir banka, o da gitmis milyonluk anlagsma yapmis, diyor ki, ben bagka bir
rakip istemem. O da hakli. Ama burasi hani Gazze gibi kuruyor, her yer kapatilmis. Yani buraya
da o zaman bu biyklerinden bir 3, 5 ylizde bir sey verilir. Veyahut havuz iginde bilmem atletizm
pistine bir gelir, gelir. Ama diyeceksiniz ki, ugrastiginiza deger mi? Deger mi, degmez mi, ama
ne neticede, bunlarin hak ettikleri gelirler buralarda bulunmuyor. Onun icin hi¢c olmazsa, bu
vergi olaylari, sey olsun. Simdi 6bir yandan bakiyorum basketbol eksi 48 milyon lira, az bir sey
degil. Voleybol 25 milyon lira. Simdi burada su var. Amator sube diyoruz, hep diyorum. Ya su
basketi artik bir a.s. yapsak da kendi seklinde, kendi biitgesiyle o yoluna devam etse, obir
subelerin de toplam rakamlari iginde yaniltici bir zarar kalemi goziikmese. Digerlerinin seyleri
hic 6nemli degil, zaten bunlarla veya olmasi gereken gelirlerle, su anda artidalar. Ama nerede,
bunlar blitceye yansimiyor.

Simdi Cumartesi glint genel kurul var. Orada birkag tane, tabi, tespitimiz seyler var. Birincisi,
simdi orada bir s6z alma telas! oluyor, bu boyle bir kaos gibi bir sey oluyor. Hep soyledik, sunu
sicile gore verin, sicil numarasina gore, isteyen isterse, 400 kisi mliracaat etsin. Sicil numarasina,
3 bin, 4 bin, 5 bin gitsin, ben dnce aldim, ben sonra aldim, hi¢ bunun bir anlami yok. Kibarca bir
sey olur. ikincisi, evet bizim tiizigiimizde var. Onu degistirelim. Bu nedir? Efendim toplanti
baslamadan &nce, millet dilekce veriyor, bunlar sinirsiz. Bu da zaten tiziikte degismeli. ikincisi,
zaten centilmenlik olarak orada s6z alanlar veya genel kurul Divan Baskaninin énerisi ile ya bir
konusmada, bir 10 dakika ile bunlar olmali. Simdi biri gelip de, ilk sirada, bir saat konusursa,
Oburi de bir saat, ya orada da biri bir sey sdyleyecek, yani onun da hem hakkina efendim bir
imkan taninmamis oluyor, hem de salonun dikkati dagiliyor, bir Uglinclii tespitim. Disiplin
oylamalari, hassas oylamalar. Bunlar sonlara birakilmamali. Uye cokken, vicdani karar verilmeli,
yani en sona birakilip, iste sabahlara kadar birakilip, orada bekletilen kisilerle, ihra¢ olan
arkadaslarimiz oldu. Her ne kadar sonra, hukuken hakli olarak déndiiler ama yani bu seyin,
disiplin oylamasinin ¢cok daha 6nce yapilmasinda fayda var. Sonra bu televizyon, orada da,
burada da ya biz yani iftihar etmeliyiz. Biz Tlirk toplumuna her yoénden 6rnek bir kuliibiz, bir
egitim kurulusuyuz, buradaki konusmalar digerlerine 6rnek olmali. Hic bundan c¢ekinecek bir
seyimiz yok. Gizli bir seyimiz yok, Divan da acik olmali, genel kurulda kapataraktan ne olur? Yani
toplumun biz yiiz akiyiz. Onun igin yani hi¢ bunlardan kaginmamamiz lazim. Ha, en sondan 6nce
sunu belirteyim. Birkac kisinin ismini burada yad edecegim. Bizim su topu takimimiz, Semi abi
de burada. 1950 yilindan 1973 yilina kadar, sampiyon olamamisti. Diyeceksin ki, nerelere gittin,
1973’e. Clnkl 1973, bugilin 50 yil oldu. 73 yilinda bizler, Mehmet Kefeli agabeyimiz, rahmetli
Nejat Hirbas, Oktay Aslan yoneticiliginde, bizim takimimiz, benim de icinde oldugum, oradan
Engin Bora’yi kaybettik, isak 1ldir’i kaybettik, ibrahim Sulu’yu kaybettik. 16 yil sonra, sampiyon
oldu. O sampiyonlugun da bugilin 50’nci yili. O nedenle, o takimi da bu arkadaslarimizi da bir
burada hatirlatmak istedim. En sonda sunu belirtmek istiyorum. 100’linci yilimiz, Glkemizin.
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Ozellikle D grubunda, yiizlerce bekleyen liye cocugu var. Hepsi, piril piril, bu kuliipte dogmuslar.
Uyelerin cocuklari, bunlari artik izmeyelim. Gelin 100’iinci yil nedeniyle, D grubundakileri bir
kerede alalim. Hem bunlar daha fazla Gzilmesin, hem de bu tikaniklik az da olsa giderilsin.
Burada konusmami noktaliyor, hepinizi sevgiyle, saygiyla selamliyorum.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
Sayin Mehmet Bilen’e tesekkirler. Sayin Orhan Subasi buyurun. Orhan Sipahi, pardon. Sayin
Orhan Sipahi’den sonra, Sayin ibrahim Géknar konusacak.

Orhan Sipahi

Sevgili Baskanim, Yonetim Kurulu uyeleri, sevgili Baskanim, Divan Kurulu Uyeleri, sevgili Gyeler,
¢ok uzun zamanim oldu, Galatasarayda gecirdigim. Beni belki cok yakinen taniyanlariniz da
vardir, tanimayanlariniz da vardir. Fakat ben bu yonetimin, bugiine kadar daha Florya’dan
baslayarak, geldigi 14 ay icinde yapmis oldugu icraati bitiin samimiyetimle soéyliyorum, diger
yonetimlerde géormedim. Baskanim, ben buraya sadece size tesekkiir etmek icin, Yonetim
Kurulu arkadaslarima basarilar dilemek icin ¢ciktim. Saygiyla, sevgiyle selamliyorum. Sag olun.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Listemize gore, Sayin ibrahim Goéknar ve Sayin Cihat Levent gézikiiyor. Saygideger 4
konusmacimiz feragat ettiler. Buyurun.

ibrahim Géknar

Sayin Divan Baskanim, Sayin Kullp Baskanim, degerli buyiklerim, sevgili Galatasaraylilar,
herkesi tekrar sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Biraz dnce Aykutalp Baskan ifade ettiler. Benim de konusmamin baslangiciydi. Tekrar olacak
ama, pozitif bir baslangic yapmak istiyorum, o da gegen hafta Avrupa’nin en onemli
kulliplerinden birini, kendi sahasinda yenme basarisini gosteren ve ¢ok degerli bir galibiyet alan
takimimiza, génilden bir alkis gondermek istiyorum. Miisaadelerinizle.

Efendim, dncelikle sunu belirtmek isterim. Bu onurlu kirstde, litfen artik kisisel arglimanlari
tartismalari, bir tarafa birakalim. Birbirimizi kirmadan, incitmeden, Galatasarayh saygisi icinde,
Galatasaray saygisi cergevesi icinde, konularimizi somut verilerle litfen tartisalim ve gortselim.
Sonucta, hepimiz Galatasarayliyiz ve baska bir Galatasarayimiz da yok. Galatasarayda aslinda
surekli konusulan bir konu vardir. O da su. Galatasarayin rakibe ihtiyaci yok derler, Galatasarayin
rakibi, Galatasaraydir derler. Bunun en son ornegini, 6zellikle carpici bir 6rnegini, diin aksam,
sosyal medyada gordik. Konuya girmek istemiyorum, merak edenler, arastirip, 6grenebilirler.
Bir baska 6rnegini, bugiin dahi burada bazi konusmalarda goriyoruz. Simdi acikgasi, artik
ortalikta, hep 6viindigimiz o ne kol kaldi, iste ne de yen kaldi. Burasi ¢cok agik. Dolayisiyla
miisaadenizle, o yanlis, o sagma sapan, iste Galatasarayin rakibi, Galatasaraydir denilen, ifadeye
karsi, burada oturalim, hakkimizi koruyalim, birlik olalim, beraber olalim ve Galatasaray saygisi
ile konularimizi konusalim diyorum.
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Efendim ben 3 konu hakkinda kisaca bilgi arz edecegim. Bunlardan bir tanesi, toplanti
glindemlerimiz, bir digeri, 3 glin sonra yapacagimiz genel kurul ve sonuncusu da, gtiniin 6nemli
maddesi, bitce tabii. Su ana kadar, degerli konusmacilar, birtakim rakamlardan bahsettiler.
Tabii herkesin blitce okuyusu da farkl olabiliyor. Dolayisiyla ben de kendi acimdan, 6zellikle
kilavuz olarak, faaliyet raporumuzu ele alarak, birtakim gorislerimi belirtecegim. Simdi toplanti
gindemlerimiz Divan toplanti glindemlerimiz, her ay yapiyoruz ve gayet glzel bir sekilde
diizenleniyor. iste bugiin icin de 3 giin sonraki genel kurulun maddesi olmasi, gayet dogal. Fakat,
fakat baska bir konu daha var. Ozellikle buna dikkat cekmek istiyorum. O da su, simdi biz burada
konusuyoruz, birlikteyiz, ailemizin icinde ama, her sey disarida, su anda kim bilir, iste neler
konusuluyor, neler ediliyor? Yani mihim olan, kamuoyunun Galatasaray! nasil gordigli, ona
gelmek istiyorum. Simdi mesela son bir ay icinde, ¢cok, cok fazla kamuoyunda Galatasaray
aleyhinde genellikle aleyhinde bazen de lehinde konusmalar oluyor ve konular merak ediliyor.
Nedir bunlar? S6ziim ona. Efendim ¢esitli derneklerimizin yetkili veya yetkisiz derneklerimizin,
cesitli konularda, Galatasaray konularinda, Ozellikle sosyal medyada, ki sosyal medyayi, hig
aman aman hic lutfen goz ardi etmeyelim. Artik her seyin onlinde orasi var. Konu edilmesi.
Bunun yani sira, iste sponsor, konu edilmesi, istifalarin konu edilmesi. Aklima gelen. Taraftar
gruplarinin manifestolari, acik acgik. Biitlin bunlar, kamuoyunda dikkatle izleniyor ve acik da bir
sey soyleyeyim. Bunlarin burada konusulmasi da isteniyor aslinda, biz bu konulara hig
girmiyoruz. Hi¢ girmiyoruz. Ama soyle yapiyoruz maalesef, yetkili veya yetkisiz olarak buralara
sosyal medyada, aksam iste twitter’lerde vesaire cevap veriyoruz. Bunun sonucunda, ¢ok acik,
sunu net olarak soyleyeyim. Galatasarayin itibarina zarar veriyoruz. Dolayisiyla benim
istirhamim, Sayin Divan Baskanim, bundan sonraki toplantilarimizda, en azindan o ay icinde, 6ne
¢itkan konulari, tabii sizin kendi inisiyatifinizle, bir elekten gegirip, burada kamuoyuna da
buradan Galatasarayin bitinlGgund, beraberligini, konularin dogrulugunu, c¢linkli cok yanlis,
dezenformasyon yirtyor, gidiyor. Dolayisiyla bu itibarimizi, burada Divan Uyeleri olarak, Divan
Kurulu olarak koruyabiliriz diistincesindeyim. Bu 6nerimin dikkate alinmasini rica ediyorum.
Efendim genel kurul, 3 glin sonra, bu yilin birisi harig, iptal daha dogrusu, 4 incii genel kuruluna
gidecegiz. Benim sahsi fikrime gore ne gerek vardi diyecegim. Bu bir elestiri degil, litfen yanlig
anlamayin Sayin Baskan. Sundan dolayi, gidiyoruz aslinda, o da acik. Biz 4 ay 6nce, malum, 1
saat suren bir tlzik tadil genel kurulu yaptik. Ve zaten yarinki efendim toplantinin da onayi
genel kurulca alindi, dolayisiyla saygl duyuyorum tabii sahsen.

Fakat diyorum ki, bu 5 aylk goriismeler icin, boyle bir genel kurula ne gerek vardi? Onu
yapacagiz. O ayri bir konu. Saygi duyuyorum ve ibra edip ¢ikacagiz. Simdi burada yalniz ben bu
sorulari sordugum zaman, karsima hep yahut okudugum zaman, karsima hep spor yasasi ¢ikiyor,
spor yasasl, yeni spor yasasl. Evet, dogru. Yeni spor yasasl ¢cikiyor ama, yeni spor yasasl, yeni
spor yasasl, bize siz bir ara toplanti yapin filan demiyor. Kulliplere ya da. Orada yeni spor yasasl,
bu hususta sadece mali takvim yilini belirlemis durumda, iste senede, Mayistan Mayisa artik
yeni diizende ve oradaki en can alici konu da su, bakin diinya kadar madde var ama, bu konuya
hepimizin dikkatini cekmek istiyorum. O da su. Yeni spor yasasinin en 6nemli maddesi, a.s.,
digerleri benim igin kozmetik. A.S. Bunu sunun igin séyliyorum, yani dernek yok. Dernek a.s. nin
icinde, cok basit, net ifade etmemiz gerekiyor. Dernek artik a.s. nin icinde, iste zaten biz onun
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icin de, mali takvimleri birlestirecegiz, ondan sonra buradaki rakam karisikliklari da ortadan
kalkacak. Buraya kadar bir problem yok. Ama dikkatimizi cekmek istedigim bir konu var. Simdi
peki, hazirunlar ne olacak? Yani bizim dernegimizin hazirunu var. Su anda aktif olarak 10 kisur
bin kisiyiz. E Sportif A.S.”nin de hazirunu var. Tam sayiyi bilmiyorum. Herkes, hissedarlar vesaire.
Simdi bakin burasi son derece 6nemli. Benim anlayisima gore, Tirk spor tarihinde, yetkililer
tarafindan yeni bir rota olusturulmustur. Bu konuyu burada daha fazla agmak istemiyorum.
Herhalde ne demek istedigim gayet acik. Dolayisiyla 6niimiizdeki donemde, bu bence bizim, en
on planda disinmemiz gereken konudur. Daha dogrusu, tartismamiz gereken konudur. Eger
Sayin yonetimimiz, bu hususta, kabul buyururlarsa, Sayin Baskanim, en azindan bu konularla
ilgili ki, cok derin bir konu. ilgili Giyelerle, bdyle canli yayin degil. Oturup herhangi bir mekanda,
kabul buyurursaniz, evet bir fikir jimnastigini bastan birlikte yapmamizin ¢ok faydali olacagi
kanaatindeyim. ClnkU gercekten, bu son derece 6nemli konu. Biraz 6nce Sayin Divan Baskani,
bir ifadede bulundu. Konunun gidisat yoni orasi olabilir. O kadarini séyleyeyim. Dolayisiyla
bizim buradan en az zararla, Galatasaray menfaatini, kirmizi gizgilerimizi koruyarak, nereye
dogru yol alacagimizi, tartismamiz agisindan bunu da ¢cok dGnemsiyorum. Bilgilerinize arz ederim.
Efendim blitce konusu, bugliniin konusu. Simdi burada isterseniz sunu sdyleyeyim. Kiirstide bir
konusma serbestisi var tabii. Elestiri olmazsa olmaz. Elestirinin genel sozlik anlami, bilgiye
dayali olursa, gecerli olan bir seydir ve son derece 6nemli bir seydir. Ve bunu politikada,
sirketlerde her yerde goriiriiz. Hep soylenir, yani elestirilerden fayda edilelim vesaire vesaire,
simdi dolayisiyla burada konusulan rakamlar, yanlis da olabilir, dogru da olabilir. istifalar,
sirketlerde olabilir, olmayabilir. Yani bunlar herkesin kendi inisiyatifinde konulardir. Miihim
olan, blyik resmin nasil ilerledigidir, benim anlayisima gore. Simdi burada sunu soyleyeyim.
Oncelikle Sayin Baskana ve Yénetim Kurulu lyelerimizin hepsine, tistiin 6zveri ve ¢abalari igin
kendilerini tebrik ediyorum. Bunu séylemek durumundayim. Bunu niye soéyliiyorum? Herhangi
bir seyden degil. Clinkli ¢cok zor bir yoldalar. Bunu bugilin séylemiyorum, 14 ay 6nce de bu
kiirsiiden yeni yonetimimiz, goreve geldiginde ifade etmistim. Ayni seyi bugiin de ifade
ediyorum. 14 ay sonra. Cok zor bir yolda gidiyoruz. Neden zor bir yolda gidiyoruz? Simdi onu
soyleyecegim. Simdi mansetler, sunumlar, her sey cok glizel. Her sey cok glizel. Ama bir de
hepimizin bilgisinde olsun diye séyliiyorum. Bu bir elestiri degil ama, gercekleri de bilmemizde
yarar var. Rakamsal anlamda da bir de o sekilde bakmamiz daha dogru diye dislinlyorum. Simdi
bakin, simdi gelirlerimiz, faaliyet raporunun 375 sayfasini, her zaman okuyan birisiyim. Onun
icin onun hilasasini benim bakis acimla arz etmek istiyorum.

Gelirlerimiz artiyor, 6 aylik sonuclara gore. Bu ¢ok olumlu bir sey. Gercekten takdire sayan.
Burada hicbir problem yok, tstelik 6nemli seviyelerde de artiyor. Bu da ¢ok glizel. Ancak, dikkatli
olalim, giderlerimiz de artiyor. Rakama gerek yok. O faaliyet raporunda her sey yaziyor zaten.
Yani rakamlarla bogulmayalim. Ama birka¢ rakam var, ona gelecegim tabii. Simdi bir tanesi su,
sevgili Baskanimizin da zaman zaman ifade ettigi gibi, bizim bu bor¢ faiz yukimiz, belimizi
kirmaya siddetli bir sekilde devam ediyor. 6 aylik, rapora gore, bizim bir glinde toplam
konusuyorum, 1 giindeki bor¢ faiz 6deme yilikiimiiz, 1,5 milyon TL sina yikseldi. 2 mi oldu
Bagkanim? Kusura bakmayin. Ben o zaman belki iste 5 aya baktim. Sey yapmadim. 1,5, 2 milyon,
daha da beter. Yani 2 milyon lira, bir giinde, Galatasaray kullbiniin Ustlindeki borg, glinde.
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Simdi bu burada duruyor, bu burada duruyor. Simdi digeri, baska bir konu daha var. Cok 6nemli.
Malum, politika faizi, merkez bankasinca %25’e ¢ikti ve aralik oyu sonu tahminleri de biitiin
ekonomistlerin, icerisi, disarisi, %35 diyor. Peki, biz bankalar birligi ile sabit bir faizanlasmasinda
devam ediyoruz, zannediyorum. Yoksa, 6zlir dilerim, yoksa, siz Baskanim, hani ben yanilabilirim.
Yanilabilirim. Simdi benim endisem su, bu faiz yiikselince, bizim igin dezavantaj. Bu da ¢ok zor
yolun, 6nemli bir tasi, 6nimizde. Onu sdylemeye ¢alisiyorum. Bu da ¢ok kritik. Zaten
bilmiyorum ama bu blylk resimdeki, borglar filan, mesaisi ise, Sayin Baskanimiz ve diger Kullip
Baskanlari da maliye bakanina kadar gittiler gecen hafta, onu gazetelerde okuduk. Yani
problemler ¢ok biylik, onu sdylemeye calisiyorum.

Gelelim en carpici rakama, faaliyet raporunun son sayfasi, hep de oyle olur zaten. 375’inci
sayfanin bir bolimu, Galatasaray spor kulliblnin dernek, sportif, her sey, sirketler, toplam, 1
Mayis 2023 tarihi itibariyle, konsolide borcu toplam finansman yukimlulikleri ve borcu, dikkat
buyurun, 640 milyon dolar. TL filan konusmuyorum. 640 milyon dolar. Bunun buginki kur
karsthigr 18 milyar lira. Simdi burada benim, hicbir zaman nagizane ikna olamayacagim bir sey
var. Ama ona gelecegim. Biz borg¢-alacak diyoruz, vesaire. Net boliimleri yaziyoruz. Bu diger
kullipler icin de gecerli. Ona baktigim zaman, hani diyelim ki, tamam. Peki. Yani bizim net
borcumuz, o da 352 milyon dolar. 31 Mayis 2023. Bunu hi¢ unutmayalim. Bunu hep séylemeye
calisiyorum. 352 milyon dolari da, 3 ile carpsak, 9 milyar yapar, vesaire. Yani Turk lirasini, dolar.
Simdi durumumuz bu. Gergek bu. Diger rakamlar, oldu, neden oldu filan, ama rapor bize bunu
gosteriyor. Simdi evet, burada duyuyorum. isin yolun zorlugunu da buradan séylemeye
calisiyorum. BUitlin bu ugraslar, cok da gilizel Baskanimiz ifade ettiler. Dogru, biz zaten, futboldan
gelir degil, ancak faaliyet disi karimizla, bu isi becerebilecegimiz, 14 ay dnce séylendi. Tamam.
Buraya kadar tamam. Ve onun Ustline de bu ¢alismalar, programa goére anlasilan devam ediyor.
Burada da bir sey yok. Simdi onun icin Allah kolaylik versin diyorum tekrar, yani kolay is degil
bu. Clnki su da var tabii, Allah korusun, Allah korusun, eger top ¢izgiyi gegmezse, biz burada
baska seyler de konusabiliriz.

Su anda her seyimiz cok glizel gidiyor, yesil sahada, ama B plani, her seyi de disinmemiz
gerekiyor. Bizde pek B plan olmaz. Biz pek. Simdi onu da soyleyeyim, ¢ok agik¢a, Yonetim
Kurulumuz, tim bu yolu cizerken, tek basina g¢izmedi. Bu kararlari aldi ve genel kurulumuz da
onay verdi. Dolayisiyla artik bu yolda, hani niye 6yle, niye boyle, seyi biraz anlam kazanmiyor.
Olmuyor, ¢uinki her seyin arkasinda bir genel kurul, ben tam sey miydim, antantmiydim, o ayri
bir konu. Ama orada genel kurul karari esastir, onun i¢in o yolda tim Galatasaray olarak bu isten
sorumluyuz ashinda. Ger¢i sorumluluk yok bizde, tlzikte sorumluluk yazmaz, onu da
soyleyeyim, antr parantez. O sekilde gidiyoruz. Simdi efendim son bir konu var. Bu ¢cok énemli.
218 milyon euroluk bir yillik gelir. Projeksiyon bu. Simdi burada konusmalar oldu, dikkatle
dinledim. Burada faaliyet raporunu goéz 6nline alamayiz, ¢linkii bizim gecen ayki Divanda
sunulan rakam, 1 yili ne diyecek, tahmin rakamidir. Yani, biz bu tahmine gidiyoruz, tiim gelirler,
forcast, 218 milyon Euro. Acik soyleyeyim, ben bu rakam, bana ¢ok fazla geldi. Tabii kilavuzuma
gittim, faaliyet raporuna, sdyle izah etmeye calisacagim. iste isin orada, 6 aylik bélimi var.
Oniimiizde de bir 6 aylik daha var. Oyle bakiliyor degil mi? Normal. Ha, ben onu 6 da yapiyorum,
¢clinkli Mayisa kadar da gotlriyorum. Haklisiniz, dogru. Dogru, ash éyle. 3 ay. Simdi ben ona
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oyle bakiyorum. Yani artik hani takvimler degisiyor ya, 6, 8 ay. Simdi bakin su oluyor. Simdi
oradaki faaliyet raporunda, yani 6 aylik sonuglara gore, bizim o rakami tutturmamiz igin, bizim
o rakami tutturmamiz icin, o projeksiyonu, loca gelirleri, efendim bilet gelirleri, mag glini
gelirleri, sponsor gelirlerimiz, ¢linkl hepsiyle anlasmalar yaptik. Bunlarin 3, 4 mislini daha ilave
etmemiz lazim. Onu litfen, simdi, misaade buyurun, miisaade buyurun, Sayin Baskan, peki,
yanligsa o zaman, hayir, Sayin Baskanim, anlatmakla olmuyor, tartismak bence ¢ok daha 6nemli
konulari. Bakin, biz sorunlar oldugu zaman, eger sorunlara odakli, karsiliki miinazara
edebilirsek, eminim hepimizin faydasina olacak. yoksa, sonuglara odakli, niye bdyle oldu deyince
olmuyor.

Benim soylemeye calistigim bu. Simdi bakin, mesela forma satisi diyoruz degil mi, muazzam bir
forma satis adedi var. Gelir 2 milyon lira. Geliri 2 milyon lira, satis adedi yliksek. (Simdi de forma
yok.) O ayri, onlar ayri, ben oralara girmiyorum su anda. Onlar ayri konu. O degil sdylemek
istedigim. Dolayisiyla, simdi burada da 218 milyon eger toplam geliri biz 1 yil icinde yapacaksak,
benim anlayisima goére, sponsorlardan 5 yillik parayi pesin aldik. O zaman, o zaman daha biytk
zarardayiz, eger pesin aliyorsak, miisaade buyurun, ben anlatayim. Sonra siz buyurun, beni
dizeltin Baskanim. Eger biz bu parayi, 5 yillik pesin aldiysak, daha beter zarar ederiz, kur farki
ne olacak? Gazete, hayir, ben, ben faaliyet raporuna ve oradaydim, o toplantidaydim, Sayin
Baskanim, o toplantidaydim, gayet de dikkatli dinledim. Hatta bu konuyu Erden Bey’le de
gorustim. Dolayisiyla, simdi burada bir tuhaflik var. Yani tuhaflik derken, bu bir elestiri degil, bir
maddi hata var bana goére. Bir maddi hata var. Bunun, bunun cumartesi giinliine kadar
miimkinse dizeltilmesi, cok daha uygun olur.

Genel kurul toplantisina kadar. Ya da tamam.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sicagi sicagina, Yonetim Kurulu cevap versin. Siz bitirdikten sonra.

ibrahim Géknar

Tabii, tabii. Cok daha iyi. Evet. Evet. Simdi bir de su var. Dedigim gibi, sunumlarimiz, ¢cok guizel.
Gercgekten de glizel. Son derece basarili. O anlamda tek bir kelime séylenemez. Ama ara sira da
sunu yapiyoruz. Biraz konulari boyle fazlaca abartiyoruz gibime geliyor. Mesela, iste maddi
gelirlerimizde kendimizi, Avrupa takimlariyla, Avrupali bazi takimlarla karsilastiriyoruz, bunlari
sunuyoruz. Bunlar gizel, bunlar goze hos gelen, kulaga hos gelen seyler ama peki, sunu
soracagim, Avrupal takimlarin arkasinda bankalar birligi var mi? Veyahut bizdeki yapida bir
Futbol Federasyonu var mi? Dolayisiyla, ne olur, karsilastirmalarinizi yaparken, elma elma
seklinde gidelim. Evet, Tiirkiye'nin en seckin kullibiiyliz, en basarili kuliibiiyiiz. ifademize gére,
ehveni ser sekilde, borcu en saglkli kuliblyliz. Ama, ama dedigim gibi, kiyaslamalari yaparken
de bir anlamda litfen, kendimizi kaybetmeyelim, ayagimiz biraz daha yere bassin diye
disliniyorum. Dinleme zahmetinde bulundugunuz icin, cok tesekkir ediyorum efendim. Sag
olun.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
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Sayin ibrahim Goknar’a tesekkiirler. Sayin Baskan bir diizeltme yapacag! icin onceligi ona
veriyorum. Sayin Cihat Levent’i bekletiyoruz biraz. Son konusmacimiz kendisi. Buyurun Sayin
Baskan.

Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek

Sayin Divan, sicagi sicagina cevap vermek kadar giizel bir sey yok. Simdi onun igin ben onun igin
bazen boyle hemen arkadan sz istiyorum. Clinkii konu dagilmadan, konu unutulmadan, hemen
bilgiyi de size aktarmak istiyorum. Simdi gecen ay biz Kemerburgaz’'daki tesislerimizde, bir Divan
toplantisi yaptik. Sevgili Erden Timur ¢ikti orada, net, kalem, kalem, kalem 2023, 2024 yilinda
Sportif A.S.’nin realize olmasini bekledigimiz rakamlari, kalem kalem anlatti ve dedi ki, bakin
dedi, bu soéyledigimiz rakamlar, cek, cak, efendim oradan sponsor bulursak olacak filan degil. Bu
verdigimiz rakamlar, su ana kadar imzaladigimiz sponsorluk anlasmalari, 6yle 5 yillik sponsorluk
anlagsmasini getirip, 1 yilin icine yedirmede yok. Bunlari hep soyledik. Yaptigimiz anlasmalarin
hepsi 5 yillik anlasma ama bu 2023-2024 biitgesinde sizlere ifade ettigimiz, o yilin rakamlari.
Soyle bir akil var mi ya? Allah askina ya, degerli Divan Kurulu Gyeleri, biz size gelip sunum
yapacagiz, anlatacagiz, iste biz su kadar iyi calisiyoruz, su kadar rekor kiriyoruz diye anlatacagiz.
Sonra da bu seneki rakamlari, realize olacak rakamlari verirken, 5 senelik, 10 senelik rakami
toplayip, bu senenin icine koyacagiz ve sizin gdzlinlzl boyayacagiz, ya boyle bir sey var mi ya,
Allah askina.

Yani ben neresinin cevabini verecegimi, nereye sey yapacagimi sasiriyorum. ibrahim Bey diyor,
korkuyorum diye, 5 yillik seyi, bunun icine sokmuslardir diyor. Simdi, liitfen detaylari biz gegen
hafta verdik. Fakat, naklen yayin geliri, 270 milyon lira olarak planlamigiz. Bu naklen yayin
gelirinin hesabi, buglin naklen yayinin 6dedigi puan basina, sampiyonluk basina paralar bellidir,
fikstir. Fikstir. Galatasaray Spor KullUbiiniin ortalama son 10 yilda topladigl puan ortalamasi
dikkate alinarak, her sene, gectigimiz sene gibi, rekor seviyede puan dikkate alinmaksizin,
ortalamasi alinarak hesaplanmis bir naklen yayin geliridir ve bu naklen yayin geliri icinde %80’i
de sabittir. Sampiyonluklarla ilgili, gecmisle ilgili 6demeler vardir. Sponsorluk, isim hakki ve
reklam gelirleri. Degerli hazirun, sponsorluklarla ilgili, burada size ifade ettigimiz rakam, 1 milyar
329 milyon TL, bunun hepsi, imzalanmis, birinci taksitleri alinmis, bu seneye ait gelirdir. Oyle 5
senelik geliri topla, bu seneye yaz. Ya ben niye ki, sizi kandirmaya niye ¢alisayim ya.

Boyle bir distinceye gelmek, nasil niye gelinir boyle bir dislinceye, anlamakta zorluk ¢ekiyorum.
UEFA sampiyonlar ligi ve Avrupa ligi gelirleri, ortalama sadece ayak basti parasi dikkate alinmak
suretiyle, sampiyon olduk, sey yaptik. Her sene zaten sampiyon olmak hedefimiz var. Biz bu
sene, bunun icin, sampiyon oldugumuz senenin gelirini koydugumuz zaman, ne beis var bunda.
Koymayalim mi yani? Koymayalim mi ya arkadas, sampiyon olmusuz. Parasi bu déneme geldigi
icin de, yani dénemsel oldugu icin de, bu sene icinde konulmasi gerekiyor.

1 milyar 11 milyon TL, loca, vip, kombine satmisiz, hepsini satmisiz zaten, kapali gise oynuyoruz.
Yani bugin 6nliimizdeki efendim macgta satacagiz veyahut da degil. Hepiniz farkindasiniz.
Elimizde ne loca var, ne de vip koltuk kaldi. Hepsini sattik, alt alta yazdik, topladik. Rakami
soylliyorum simdi size, 1 milyar 730 milyon TL, ne var bunda? Bunda ne var yani, bunun neresi
bilinmez, veyahut da bunun neresi ¢carpitmaya calismaktir? Gecen seneki loca satislari, gecen
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seneki vip koltuk satislarinin rakamina bakin, bu sene nasil bir fiyatla ¢iktigimizi, koltuk sayisini,
vip sayisini garpin, bu rakami bulursunuz. Bunun igin de efendim biz ¢ok ¢alisiyoruz, daha koltuk
satacagiz, beklentimiz de ¢ok yiiksek filan degil. Satilmis. Bitmis is. Ve burada ifade edeyim, her
macl asagl 50 bin, 52 bin kisiye oynuyoruz. Kapal gise. Mac glinii hasilatlarini da 6yle bir rakam
aldik ki, yaklasik bazi maglari 30 milyon liraya oynuyoruz, mag glinii hasilat, bilet geliri olarak,
bazi maglari da 20 milyona oynuyoruz. Dedim arkadas, 20 milyon alin. Sampiyonlar ligi magi
oynuyoruz, rakami séylemek istemiyorum. Kiskanmasinlar.

Sporcu transfer, kira ve yetistirme gelirleri, 430 milyon, kiraya verdigimiz ve futbolcularimiz var,
magaza satis gelirleri 1 milyar 428 milyon TL, bu rakam magazaciligimizi yoneten arkadaslarin
bize verdikleri rakam. Hic de hayal degil, yukari ¢ikmasi miimkiin. Satis hasilatindan
bahsediyorum. Diger gelirlerimiz var, 10 milyon lira koymuslar, bu énemli rakam degil.
Arkadaslar, degerli Divan Uyeleri, su soyledigimiz rakamlari not ettiyseniz, alt alta yazip
topladiginiz zaman, 6 milyar 200 milyon lira. Bunu isterseniz sagdan sola okuyun, 6 milyar lira,
isterseniz soldan saga okuyun, 6 milyar 200 milyon lira.

Esasinda sunu soylemek istiyorum, ya arkadaslar, evet, tartisacagimiz konular son derece fazla,
tartismamiz gereken konular son derece fazla, ibrahim Bey’in sdyledigi bir konu, evet bir araya
gelip, tartisiilmasi gereken konular var. Fakat demin de ifade ettim. Ya arkadas, bunun bu
bahsedilen rakamin bir hayal Urini oldugunu sdylemek igin, 6nce Kemerburgaz'daki Sayin
Erden Timur’un yaptigi ¢cok basarili bir sunumu dinlemek lazim. Bu rakamlar itibariyle, elbette
Galatasaray Spor Kullibli gelirleri itibariyle, UEFA’daki 20 blytk kullip arasindadir.
Rakiplerimizin hepsi de promiyer lig takimidir. Bu bir iftihar vesilesidir. Ben buradan ¢ikip, sizlere
arkadaslar, rekor seviyede gelir getirici faaliyetlerimiz var derken, herkes de 6giinsiin, herkes de
ya gurur duysun, takimi ile gurur duysun, yonetimiyle gurur duysun, camiasiyla gurur duysun
diye soyliyorum.

Artik Galatasarayin bir seyden vazgegcmesi lazim. Bu 6lduk, bittik edebiyati, artik bu bitsin. Biz
ben ve Yonetim Kurulu arkadaslarim, bir seyin pesindeyiz, Galatasarayi biylitmeye calisiyoruz.
Galatasaray! bize emanet edenlerin iftihar ettigi, torunlarimizin da bizimle iftihar edecegi bir
Galatasaray yaratmak igin galisiyoruz.

Herkesin buna hizmet etmesi, herkesin bu konuda da, bu y6netime destek vermesi gerektigini
dislinlyorum. Onun icin degerli Galatasaraylilar, hepinize saygilarimi sunuyorum. Bir konuda
da istirham ediyorum. Biz eger bugiin bu ifade ettigimiz, gelir getirici faaliyetleri, sportif basariyi
sagladiysak, sizin sayenizde sagladik. Hep, hep sunu soyledik, dedik ki ya arkadaslar, birbirimizi
sevelim, bir barisik olalim. Dolayisiyla yani bu, bu hava, bu atmosferi, ne olur terk etmeyelim.
Bu basarinin en bliylik parametresidir. Onun igin hepinizi gok seviyorum, hepinize bize verdiginiz
destekten dolayi, cok tesekkir ediyorum ve hosca kalin diyorum. Genel kurulda gériismek lizere
diyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Baskana tesekkdirler. Son konusmacimiz Cihat Levent, Sayin Cihat Levent, sonra Sayin
ibrahim Goknar, kisa bir agiklama yapacak.
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Cihat Levent

Degerli Baskanlarim, degerli Yonetim Kurulu tyeleri, degerli hazirun, Sayin basin mensuplari,
10661 Cihat Levent, hepinizi saygiyla selamliyorum. Son 6 ayda, Agustos ayinda tatil olan Divan
Kurulu harig, bir de Kemerburgaz toplantisi harig, ayni konudaki 4’tGncl konusmamin bir benzeri
olacak bu. Ancak bu konuyla ilgili bugiine kadar higbir aksiyon alinmadigi igin, yonetimimiz
tarafindan bu konuda bir aksiyon alinana kadar, her Divan Kurulu toplantisinda bu konuyu
glindeme getirecegimden emin olabilirsiniz.

Evet. Voleybol subemizde, bizim alt yapimizdan yetisen Sude Gliimus diye bir oyuncumuz var.
Libero bu oyuncu. Bizim takimimizla, stper lig takimimizla, kadroya giremedigi icin biz bu
oyuncuyu her sene kiraliyoruz, gecen sezon basinda, Karsiyaka kullibline kiralamistik. Sude’nin
fotografini goriiyorsunuz. Ayni fotograf Galatasaray armasini silmis, Karsiyaka kullbi, kendi
web sayfasina koymus. Sude 24 yasina kadar bonservisi bizde olan bir oyuncu ve gecen sene
birinci ligde ¢ok ciddi bir performans gosterdi. Sude’nin bizim oyuncumuz olmaya devam etmesi
icin 15 Temmuz’a kadar sadece bir gilin, SSK’nin 6denmesi, sigortasinin yapilmasi gerekiyordu.
Maalesef voleybol subesi, genel menajerimiz bu konuyu unuttugu icin, Sude bu sene bedelsiz
olarak, serbest kaldi. Yani takim menajerleri var, seyahatleri filan onlar ayarlarlar, oteli, ugak
rezervasyonunu, voleybol subesi genel menajerinin tek gorevi, tek isi, kontratlari takip etmektir.
Maalesef bu gerceklesmedi ve Sude artik Karsiyaka’nin sporcusu olarak kariyerine devam
ediyor. Galatasarayda bir 8 Temmuz tarihinde resmi sitemizde yayinlanan gérev degisimi var.
Alt yapi koordinatorliigline Sahin Catma yerine, Resat Arig getirilmisti. Ben ge¢miste, spor okulu
isletmeciligi yaptim, 9 ilde 17 tane basketbol okulum vardi ve Galatasarayda goreve basladigim
glin, 9 ildeki 17 basketbol okulumu, Galatasaray kullibine aynen devrettim. Clnka,
Galatasarayda galismak, ikinci bir is olamaz. Galatasaray esastir, baska bir is yapiyorsaniz da,
Galatasarayda gorev aldiginiz zaman, profesyonel gorev aldiginiz zaman, ondan istifa edersiniz.
Ancak alt yapi koordinatoriimiiz Resat Arig’in, linkedin sayfasina baktigimiz zaman, farkh bir
sirkette calistigi goriinliyor ve burada mag sayisi, sirketinde bas antrenorlik yaptigl gértintyor,
2017 yilinda, yani bugiine kadar 6 yil, 2 aydir orada goérev yapiyor kendisi. Mag sayisi, spor
kullibli. Evet, bu acikca gériinliyor. Resat Arig ile ismet Kir birlikte kurmuslar, burayi ve Mac
Sayisi’nin bitln halihazirda kullandigl sosyal medya hesaplarinda da bu ¢ok acgik gorindyor.
Goreve basladigl 8 Temmuz tarihinden sonra, Kasim ayinda velilerle 6grencilerle, 6gretmenler
glnlna kutlayan fotografta, ortada Resat Arig’i pasta keserken goriiyoruz. Bu da ayni kisinin
sosyal medya hesabinda, kurdugu kulliblin, aldigi basarilari 6vdugi bir sahne. (Yani iki yerde mi
calistyor? Anlayamadim ben) Yok, esas isi, kendi sirketi ve kullbi var. Simdi ben Resat Arig’in
kendisi ile bu konuyu, yaklasik 1,5, 2 sene 6nce goristiim. Resat Arig bana dedi ki, ben kulibiime
hizmet etmek icin buradayim. (Galatasaraya) Evet. Higbir beklentim yok. Benim zaten kendi
isim, para kazandigim bir isim var. Bunun Uzerine bu arkadasimizin bir Galatasaray kullb Gyesi
olarak, yapmasi gereken en glizel sey, bence, maas almadan bilabedel bu isi yapmak. Yani benim
de bir spor yoneticilik kariyerim var. Bana boyle bir gorev verirseniz, Baskanim. Ben bilabedel
yapabilirim. Mag Sayisi Spor Kultbiniin gérdiigiimuiz gibi, 6 tane salonda organizasyonu var. Bu
6 salona, bu adam yonetici olarak yetismek durumunda ve bizim actigimiz spor okullariyla da
ayni bolgede bu okullar. Yani, bizim genel koordinatériimiiz, bizim bir ticari rakibimiz esasinda.
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Basketbol subesinde, bir skandal yasadik, bununla ilgili kuliibimiz ¢ok duyarli davrandi. Bir
komisyon olusturdu, bu olusturulan komisyon bizim antrendrimizin boéyle bir davranista
bulunmadigini tespit etti. Baska bir sahsin davranislarindan hoslanmadigimiz ve Galatasaray
terbiyesini yansitmadigi icin, kendisi isten cikartildi ve 4 kisiye de subede calisan yazih ihtar
verildi. Evet, yazili ihtar ve kulliblin bunun takipcisi oldugu ve kisa bir sire de nasil
sonuglandigina dair, resmi sitemizde kullp tarafindan resmi olarak kamuoyuna bu is duyuruldu.
Bu duyuru sonucunda, kuliibimiiziin birtakim etik degerlerin takipgisi olacagi ve 6zellikle bu
cocuklarin istikbali icin, elden ne geliyorsa, yapilacagi son derece glzel bir sekilde agiklandi.
Simdi Baskanimiz konusmasina baslarken bugiin, diinya kiz cocuklari glini oldugundan bahsetti
ve basketbol subesinde bu 6zen gosterildi. Peki, voleybol subesinde, cocuklara psikolojik siddet
uygulanirken, bu komisyon neden voleybol subesinde ayni seyi yapmadi. Bagkanim sizden rica
ediyorum tekrar, rica kelimesini yanlis anlamayin litfen, talep ediyorum. Bu ¢ocuklara da ayni
sekilde nasil davranildigi, nelerle karsilastiklarina dair, bir sorusturma yapilsin, voleybol subesi
alt yapisinda. Aksi takdirde, basketbola ayni seyi yapip, voleybola yapmiyorsak, burada bir
yanhslk var.

Simdi subeden sorumlu Yonetim Kurulu Giyemiz, Sayin Cibara benim ge¢cmisteki konusmalarima
cevap vermisti ve ondan sonrasinda da cevaben bir 6nceki, burada yapilan Divan Kurulu
toplantisinda, ben Sayin Cibara’nin verdigi butin cevaplari, belgeleriyle ve rakamlarla
¢lrttmustim. Sporcularimizin tamamina yemek veriliyor dedi. Hayir, pansiyonda kalan 14 tane
cocuga yemek verildigi. Geri kalanlarina yemek verilmedigini rakamlarla ve antrenériin gruba
attigi mesajla ispatladim. Tesis yetersizligini, rakamlarla, bir takimin ka¢ tane antrenman
yapmasi gerektigini anlatarak agikladim. Calistirici yetersizliginin ne oldugunu agikladim. Bilgi,
teknoloji ve sistem yetersizligini agikladim ve etik degerlerimize ters bir yénetim tarzi oldugunu
da buradan defalarca ifade ettim. Hatta son konusmamdan sonra, Sayin Cibara da bana cevap
vermedi. Son derece net, tartismaya kapali konular bunlar. Simdi biitlin bunlarin sonucunda, iki
tane ihtimal var. Ya Sayin Cibara, yanls bilgilendiriliyor. Yanlis bilgilendiriliyorsa, bu yanhs
bilgileri kime ilettiginin, kimin tarafindan iletildiginin tespit edilmesi ve bu kisinin
cezalandirilmasi gerekiyor. Ya da Sayin Cibara’nin subeye hakimiyetinde bir zafiyet var. Yani
orada ne oldugunu, ne bittigini, maalesef géremiyor. Son secenegi, hi¢ aklima bile getirmek
istemiyorum. Bir Yonetim Kurulu Uyesi, Divan Kurulu toplantisinda kasitli gercek disi bilgi
vermez. Benim bildigim budur. Dolayisiyla yanls bilgilendirme varsa, yanls bilgiyi verenin
cezalandirilmasi lazim. Sayin Cibara’nin subenin yonetiminde bir zafiyeti varsa veya kigik bir
ihtimal de olsa, kasit disi, gercek disi bilgi veriyorsa, kasith olarak, bence istifasi uygundur.
Baskanim, bu subede olanlardan, bu kullipte olanlardan, bizim makam olarak, blyligimiiz
olarak, siz de sorumlusunuz. Yani bu, hayir. Siz istifa etmeyin ama o masada oturan, blitiin
agabeylerim, kardeslerim, kiz kardeslerim, hepsi o yonetimdeki kisilerin tavir ve
davraniglarindan sorumludur. Ben bunu defalarca bu kirstden Tiirkge olarak, agikladim. Ama
(dis moi qui tu frequentes, je te dirai qui tu es) diye bir Fransiz atasozii var. Beni dinlediginiz icin
tesekkir ederim.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
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Cevap hakki dogurucu bir konusma yaptiniz. Yonetim Kurulundan herhalde biri bu konusma igin
kisa bir aciklama yapacak, Sayin ibrahim Géknar.

ibrahim Géknar

Evet, yani su, Galatasaray’da Baskan ne derse o olur, Baskanlik vardir. Once onu sdyleyecegim.
Simdi Sayin Baskan hakikaten, teker teker rakamlari agikladiniz. Yanlis anlamayacaginiza
eminim. Ben hala tatmin olmadim. Sundan dolayi. Yalniz onu litfen, o sekilde yorumlamaniza
¢ok Gzuldim. Burada herhangi bir kandirmaca, o, bu, bdyle bir seyim, beni de gayet iyi tanirsiniz.
Fitratimda, higbir sekilde boyle bir sey yoktur. Ben o gruptan degilim, onu ¢ok agik sdyleyeyim.
Ben sadece ifade ettigim gibi, kilavuzum orada faaliyet raporudur. Simdi diin aksam KAP’a
bildirilen, son 3 aylik rapora da baktim. Orada sizin bu saydiginiz, gayet sey olarak. Rakam 1
milyar 488 milyon lira yaziyor. 3 aylik. Bravo. Ben de onu soyliyorum Baskanim. Bir saniye
miisaade ederseniz anlatmaya calisayim. Ben de onu séylemeye calisiyorum. Hayir, gelecegim.
Peki. Cabuk, daha ne kadar ¢abuk geleyim. Midahale geliyor. Simdi bu bugiin, 1.488 ise, orada
loca gelirleri alinmissa, sponsorlar sadece 150 milyon yaziyor, yani 5 milyon dolar yapar, neyse,
bunlar olursa, bunun da 30 bolid karsiligl, 50 milyon, su ana kadar gelen para 50 milyon dolar, 3
ayda. Dogru. 3 ayda. Muazzam bir artis var. Onu soyleyeyim, gecen sene bu 288 milyon, bu sene
1,5 milyar, bunu bastan soyledim. Litfen. Litfen, 360 derece dinlersek, cok daha uygun olacak,
o zaman daha iyi anlasabilecegiz, eminim. Benim soylemeye calisti§im suydu, buglinkd,
bugiinki 1,5 milyar liralik muazzam gelir, 6,5 milyara, 6nlimiizde kalan suirede, bliyik bir rakam
gibi gozikiyor, insallah olur, hepimiz bunun olmasini isteriz zaten, muazzam bir rakam gibi
gozikuyor, bunu soyledim, hicbir sekilde de 5 yilhgi, kinaye olarak séyledim yani, ¢clinkii ona bile
vursam olmuyor. Benim mantigima gore, ha eger, eger yok ibrahim bu dogru diyorsak, yani
basimin Gistlinde tabii, o zaman da baska bir 6nerim olacak. Eger biz bir yilda 218 milyon euroyu,
kasamiza sokuyorsak, simdi belki cok kizacaksiniz ama, Florya’da insaata hi¢ baslamayalim. Hig
baslamayalim, Kemerburgaz’i da bu haliyle birakalim, geri doénelim. 20 dénim orada
sporcularimiz devam etsin, 40 donim de arsa, imarli zaten, bizim kalsin. Bankalar borcumuzu
da d6deriz, hemen, hemen, ertesi yil. Biter gider. Tesekkir ederim, dinlediginiz igin.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Konusmacilarimiz, Sayin Cibara, cevap hakkini kullanacak. iste toplantilarimiz bu nedenle

uzuyor.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Mehmet Saruhan Cibara
Yok. Ben ¢ok kisa konusacagim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Yok. Sizin icin gecerli degil, yani tabii ki. Cevap vereceksiniz.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Mehmet Saruhan Cibara
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Sayin Baskan, degerli hazirun, Cihat Levent’in elestirilerini dinledim. Tesekkir ederim. Hakli
oldugu nokta da var, onu da soyleyecegim. Sude Gimdis’le basladi, bizim takimda, kimin
kalacagina, kimin gidecegine, vyonetici karar vermez. Hocalarimiz var. Hocalarimiz
degerlendirmeleri yaparlar. Ona gore, kiraya da verebilirler. Takimda da tutabilirler, A takima
da c¢ikarabilirler. Onlarin bilecegi is, biz bu sekilde karismayiz, higbir yoneticimiz, hicbir sekilde,
teknik islere karismaz. Bu arkadasimizi yeterli gérmemis, zaten su anda 3 tane liberomuz var.
Bir tanesi de hemen hemen ayni yaslarda, irem var, bir de Senem var. Ayni yaslardalar. Onlar
da irem de alt yapidan yetisme. ikincisi, isim vermek istemiyorum ama séyledigi icin, Sahin
Catma olayi, Sahin Catma, alt yapilarimizda koordinatér olarak biz geldigimizde ¢alisiyordu.
Kendisi ile konustuk. iki konuda anlasamadik. Bir tanesi, ticari konuda anlasamadik. ikincisi de,
erkek takimlariigin, Gazi Yasargil imam Hatip Lisesinde yaptigi anlasmadan dolayi, anlasamadik.
Distniin ki, bir okulla anlasma yapiyorsunuz ve akademi olarak yapiyorsunuz, voleybol okulu
olarak degil. Yani Miltas gibi, Hasnun Galip gibi, Ta¢ gibi, kendi akademiniz, hocalarin parasini
siz veriyorsunuz, salonun parasini veriyorsunuz, filenin, topun, top arabasinin her seyini
veriyorsunuz, ondan sonra bu kisiler size, orada yetistirdigi oyuncular icin bonservis bedeli
istiyor, biz buna kesinlikle karsi ¢iktik. Kendi yetistirdigimiz kisilere, bonservis bedeli vermeyiz
dedik. iliskimizi kestik.

Bunun karsiiginda da 34 yillik voleybol ge¢misi olan, antrendr, milli takimlarda antrenorlik
yapmis olan Resat Arig’dan, kendi islerini, ortagina devredip, gelip, alt yapinin basina gegmesini
istedik, o da kirmadi bizi, ¢ok cliz’'i bir seyle calismaya devam ediyor ve her sene de bir iki,
oyuncumuz da alt yapidan yukari ¢cikiyor. Maalesef bunlarin arasinda, bazen, bazi velilerimizin
istedigi cocuklari olmuyor, onlar da bir sekilde feveran ediyorlar, ama yapacak bir sey yok. Bugiin
12 tanesi, istanbul'da, 11 tanesi, Tirkiye'nin degisik yerlerinde, 2300’e yakin, voleybol
okullarinda 2300’e yakin bizim oyuncumuz var. Yetisiyorlar. Onlar da belli bir seviyeye gelince,
akademiye aliyoruz. Basketteki olaya gelince, bunu inanin ¢ok ciddi ve detayli olarak takip ettik.
Sonugcta, bu sikayette bulunanlari, velilerini, cocuklari, ailelerini ve diger velileri de dinledik ve
antrendrleri de dinledik, sonucta bir karara varildi, sikdyet eden de, yine sosyal medyada
aciklama yapti, bu yaklasimimizdan dolaylr da yonetimimize tesekkiir etti ve bu is de sulhla
kapandi.

Hicbir takimimizda hicbir akademi, voleybol, kiz, erkek ayrimi yapmaksizin, higbir sekilde, hi¢bir
kisiye, psikolojik baski uygulamiyoruz. Bunu da 6zellikle belirtmek isterim. Batin veliler, gonil
rahatligiyla cocuklarini getiriyorlar ve calismalarimiz devam ediyor. Dinlediginiz icin tesekkir
ederim.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan

Kisa agitklamast icin cevap hakkini gayet uygun bir stirede kullandigi icin, Sayin Mehmet Cibara’ya
cok tesekkiirler. Yonetim Kurulundan baska katki olmayacak herhalde. Saygideger hazirun, saat
13.30’da basladigimiz Divan toplantimiz, yaklasik 17.07’de 111 Divan ve 33 kulGp Uyemizin
katihmiyla devam etti. Kasim ayinda, Kasim ayindaki toplantimiz icin, ikinci Carsamba, 8 Kasima
geliyor. Almanya’da oldugumuz Bayern Minih ginl oldugu igin, o hafta iki secenegimiz var.
Bunu daha sonra duyuracagiz. Ya 10 Kasim Cuma glini toplanti yapacagiz, ya da 15 Kasima
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birakacagiz. Bu konuda bir gerekli diizenlemeleri, biz Divan Yonetim Kurulu olarak yapip, size en
kisa zamanda, giin, yer ve glindem konusunda bilgilendirecegiz.

Ben Divan Kurulumuzun Ekim ayi oturumunu kapatiyorum, iyi ve saghkh ginler diliyorum
hepinize, hosca kaliniz.
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Aykutalp Derkan (6833)

Baskan
ibrahim Ziyal (6329) Sonay Kale (9001)
Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi
Z. Nilufer Sanvar (7167) Ali Tiizmen (8377)
Yazman Yazman
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