Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 15 Mart 2023 Carsamba giinii saat 13.30’da Ali Sami Yen Spor Kompleksi
Nef Stadyumu Ozhan Canaydin Konferans Salonu’nda yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Degerli hazirun, toplantimiza baslamadan 6nce, liitfen telefonlarimizi sessize alalim.
Saygideger katiimcilar, stat giris kapimizdan gelen kayitlara gore, 13.25 itibariyle
oturumumuzda 87 Divan Uyemiz vardir. Dolayisiyla agilis nisabimiz mevcuttur. Bilgi mahiyetinde
toplantimizi 19 Kullp Gyemiz, 6 misafirimiz ve 5 basin emekgisi salonda bizzat izlemektedir.
Toplantiyr agiyorum, misaadenizle kirsiye gegiyorum.

Degerli Divan Kurulu Gyelerimiz, bizleri ekranlari basinda ve Galatasaray youtube kanalindan
takip eden lyelerimiz, degerli basin emekgileri, Galatasaray’imizin sari kirmizi renklerine gonul
vermis, hayatlarini armaya adamis kiymetli taraftarlarimiz. Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi
Mustafa Kemal Atatlirk, vatan ugruna yagsamlarini yitirmis kahraman sehitlerimiz, kuliibimuziin
kurucusu 1 numaral Uyesi Ali Sami Yen ve arkadaslar ile gecen toplantimizdan bu yana
ebediyete intikal etmis Uyelerimiz icin ve gectigimiz deprem felaketinde yasamlarini yitiren
vatandaslarimiz igin sizleri saygi durusuna davet ediyorum. Vefat listesini yansitabilir miyiz?
9898 sicil numarali Divan Kurulu tyemiz, Kalamis’in taninmis simalarindan Sayin Tahsin
Ozdemir, bugiin cenazesi su anda 6glen saatlerinde cenaze namazi Moda camiinde kiliniyor ve
defnedilecek, maalesef kaybettik. 5672 sicil numarali Kulip Gyemiz Dogan Vehbi Sorgug,
buyurun oturabilirsiniz. Ruhlari sad olsun, hepsine Allah’tan rahmet diliyoruz. Miisaadenizle
yerime geciyorum.

Gectigimiz ay ayrica, Tirk futbolunun bazi aci kayiplari oldu, kendilerini rahmetle aniyoruz. Tiirk
futbolunun ve Fenerbahge camiasinin unutulmaz isimlerinden Ziya Sengul’i ve yine Tirk futbol
adami, Trabzonspor’un unutulmaz isimlerinden Ahmet Suat Ozyazici hocayi kaybettik. Onlara
da Allah’tan rahmet diliyoruz. Isiklar icinde uyusunlar.

O vyansiyi alabilir miyiz? Size 2 portreyi tanitmak istiyorum. Aslinda birini ¢ok iyi taniyorsunuz.
Miralay Resat Bey, yer Afyon Cigiltepe, 27 Agustos 1922 gilini ele gecirmekle goéreviendirildigi
57’nci Timen Komutani olarak, Albay Resat Bey Baskomutan Gazi Mustafa Kemal’e Cigiltepe’yi
yarim saat iginde ele gegirmek igin s6z vermis, ancak s6zlinli yerine getiremeyince, 1 saat kadar
gecikmesi olunca, intihar etmigstir. Ne var ki bu kahramanin intiharindan kisa bir slire sonra
Cigiltepe ele gecirilmistir.

Yer yine Turkiye Cumhuriyeti topraklari, Korfez gecis kopriisii, su anda Osmangazi koprisi adini
tasiyan. Bir Japon miihendis, asma kdprii uzmani, o zamanki ismi izmit Kérfez Gegis Képriisiiniin
bas muhendisi, diinyadaki sayili uzmanlardan Kishi Ryoichi, képrideki halatin kopmasindan
kendisini sorumlu tutarak intihar etmisti. Mart 2015. Daha sonra baglanti yeri malzemesinin
Turkiye'de imal edilmis ve icinde kilcal catlaklar olan bir malzemeden oldugu, kendisinin aslinda
bir sorumlulugunun olmadigi ortaya ¢ikti. Bunlar onur intiharlariydi. Ben daha fazla konusmak
istemiyorum. Bu diger yansiyi alabilir miyiz? Aslinda erken yasta kaybettigimiz, Oguz Atay bunu
cok glizel 6zetlemisti. ‘Cam kiriklar gibidir bazen kelimeler, agzina dolar insanin. Sussan acitir,
konugsan kanatir.” Ben bu kadar konusmakla yetinmek istiyorum muisaadenizle.



Simdi glindemimize geciyoruz. Glindemimizi Divan Kurulu yazman iyemiz Sayin Nillifer Sanvar
okuyacak. Buyurun.

Divan Kurulu Yazmani Niliifer Sanvar
Divan Kurulu.
Gundem.

1. Subat ayina ait toplanti tutanaginin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi,

3. Tuzlgumulzin 87/14 maddesi uyarinca, Kullp ve bagh ortaklarina ait 31 Aralik 2022
itibariyle dizenlenmis, 6zet, yillik, mali yonetsel sportif raporun Yonetim Kurulu
tarafindan sunulmasi,

4. TizGgUmuzlin 96/8 maddesi uyarinca, 31 Aralik 2022 tarih itibariyle diizenlenen 6zet,
yillik, mali, yonetsel sportif raporla ilgili Denetim Kurulunun tespit ve incelemeleri,

5. Gundemin 3’linct maddesinde sunulan rapor ve 4’tinci maddesindeki Denetim Kurulu
tespit ve incelemelerle ilgili genel gériisme,

6. KulUblmdizi ilgilendiren 6nemli, giincel konular hakkinda katilimcilara s6z verilmesi,

7. Kapanis.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Tesekkurler. Bugiinkii toplantimizda aramizda, Sayin Fuat Diriker blylgumiz, agabeyimiz
bulunuyor. Ben kuvvetli bir alkis rica ediyorum. Fuat Diriker Agabeyimiz Galatasaray camiasinin
bitlin kuruluslarinda Allah kendisini basimizdan eksik etmesin, katilimcidir, devamhdir ve
Galatasaray’in bitin sorunlarini, batin camianin dernekleri, vakiflari, kulibl ve butin
bilesenlerinin sorunlari kendisine her sabah okunmaktadir. Bunu biliyoruz, sag olsun, var olsun.
Simdi glindemimizin birinci maddesi, subat ayina ait toplanti tutanaginin takdimi ve oya
sunulmasi.

Ses kaydi ¢oziimlenerek, kontrol edilip, gsdivan.com Divan Kurulu internet sitemize yliklenmis
olup, ¢oziimlendigi ve siteye yiklendigi sekliyle, subat ayi toplanti tutanagini oylariniza
sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Oybirligi ile kabul edilmistir.

GUndemimizin ikinci maddesi, Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi.

Simdi Divan Baskanligimiza gelen evrak, ayri bir evrak yok. Yalniz 25 Mart Cumartesi giinl Halig
kongre merkezinde icra edecegimiz, Yillik Genel Kurulumuzun Yénetim Kurulu duyurusunu
okutmak istiyorum.

Divan Kurulu yazman liyemiz Sayin Ali Tizmen okuyacak. Buyurun.

Divan Kurulu Yazmani Ali Tiizmen

Galatasaray spor kuliibl dernegi, Yonetim Kurulunun Yillik Olagan Genel Kurul toplantisina
cagri. Tuzlglmuzin 26'nci maddesi geregince, kulibimizin yilhk Olagan Genel Kurul
toplantisinin asagidaki glindemle 18 Mart 2023 Cumartesi giinii saat 10.00 da, Halic Kongre
Merkezi, Hali¢ Salonu, Beyoglu. istanbul adresinde. Yeterli cogunluk olmadig takdirde ikinci
toplantinin gogunluk aranmaksizin 25 Mart 2023 Cumartesi giini ayni yer ve saatte yapilmasi



kararlastirilmistir. Uyelerimize duyurulur, saygilarimizla, Galatasaray Spor Kuliibii Yénetim
Kurulu.

Gundem: 1 numarali glindem maddesi. Acilis. 2 numarali giindem maddesi. Genel Kurul
Baskanlik Divaninin olusmasi. 3 numarali giindem maddesi, Saygi Durusu ve istiklal Marsinin
soylenmesi. 4 numarali glindem maddesi, Kullip Baskani ya da gérevlendirdigi kisginin, sunus
konusmasi. 5 numarali glindem maddesi, Faaliyet Raporunun sunulmasi. 6 numarali glindem
maddesi, Denetim Kurulu raporunun okunmasi. 7 raporlar hakkinda goriisme, 8 Yonetim
Kurulunun mali ve yonetsel bakimdan aklanmasinin ayri ayri goérisilerek karara baglanmasi. 9
Denetim Kurulunun aklanmasinin gérusilerek karara baglanmasi. 10, yeni kurulan Galatasaray
Florya Emlak A.S.”nin kuliblim{zin istiraki olarak Galatasaray Dijital Satis ve Pazarlama A.S.”den
devralinmasi hususunda tlizigliimizin 24’Gnct maddesinin 19 uncu fikrasi uyarinca Yonetim
Kuruluna yetki verilmesine. 11. Kullibimiziin ve bagh istiraklerimizin akdetmis oldugu, 19 Mart
2021 tarihli Finansal Yeniden Yapilandirma Sozlesmesine iliskin akdedilen ek protokol ve tadil
sdzlesmesi hiikiimleri geregi, kuliiblimiiziin maliki bulundugu istanbul ili Kadikdy ilcesi, Erenkdy
semti, 106 pafta, 1097 ada, 61 parselde kayitli, 8, 9 ve 10 numarali bagimsiz bolimler lizerinde
konsorsiyum bankalari lehine ilgili her tirli ayni ve sahsi haklar, (ipotek, rehin, kira vesaire
haklar) ve mukellefiyetler tesis etmek hususunda tiziglimiiziin 24’tGinci maddesinin 102uncu
maddesi uyarinca Yonetim Kuruluna yetki verilmesi. 12. Gindem maddesi, disiplin cezasi alan
dyelerin, basvurularinin gorusuilip, ayri ayri karara baglanmasi. 13 numarali gindem maddesi,
Blitge tasarisinin gorisilmesi ve bltgenin karara baglanmasi. 14. Dilekler.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Ali Tiuzmen’e tesekkir ederiz. Gindemimize gecmeden 6nce Sayin Binyat Balaban’i
kiirsilye davet etmek istiyorum. Tahsin Ozdemir biyliglimiiz hakkinda herhalde bir iki kelam
etmek isteyecek. Buyurun.

Biinyat Balaban

Tesekkiir ederim. Ben bu kiirsiiden konusmaya nasil baslanacagini tabii ki gayet iyi biliyorum.
Ama anlayisiniza siginarak énce Ali Fuat Diriker Agabeyime saygilarimi sunuyorum. Sonra Sayin
Divan Baskani ve Heyeti, Sayin Yonetim Kurulu baskanimiz ve Y&netim Kurulu, degerli
Galatasaraylilar, hepinizi saygiyla selamliyorum. Cok az vaktinizi alacagim.

Maalesef bugiin kaybettigimiz Tahsin Ozdemir ¢ok iyi bir dostum, tam bir istanbul beyefendisi,
cok nazik, cok kiiltiirlii bir tyemizdi. Ozel konusmalarimizdan birinde, ya ben de divanda yeteri
kadar gelir vakit gecirirsem, bir giin benimle ilgili de bir iki s6z edilir mi acaba demisti bana. Ben
simdi o vazifeyi yerine getirmek Uzere sizlerin vaktini aldim. Ruhu sad olsun. Basta esi Sena,
degerli Uyemiz kizi Ceyda, bitiin sevenlerine ve camiaya bas saglgi diliyorum. Bu vasiyeti haline
geldi bu dilek, onu da yerine getirmis oldum. Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Bu duygu dolu konusmasi igin Sayin Blinyat Balaban’a ¢ok tesekkiir ederiz. Simdi glindemimizle
devam ediyoruz.



Ben tlhzugumuizin 87/14 maddesi ama genis kapsamlidir, yani Kullip ve bagli ortakliklarina ait
bitln raporlar iceriyor. Ben s6zi Yonetim Kurulumuza birakmak istiyorum. Buyurun Sayin
Baskan.

Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek

Sayin Divan Baskanim ve kiymetli Heyeti, sevgili Fuat abi, degerli Divan Kurulu uyeleri,
saygideger hanimefendiler, beyefendiler, hepinize saygilarimi ve selamlarimi génderiyorum.
Bildiginiz gibi, Ulkemizin yasadigi deprem felaketinin (zerinden yaklasik 40 giin gecti.
Milletimizin basi sag olsun. Hayatini kaybedenlere rahmet diliyorum, ailelerine ve yakinlarina
Allah sabir versin. Yaralilara da acil sifalar diliyorum.

Kulibimiz depremin ilk anindan itibaren hizli bir sekilde aksiyon alip, ¢alismalara bagladi.
Gegen toplantimizda genel sekreterimiz detayli bir sekilde bu calismalar hakkinda sizleri
bilgilendirmisti. Simdi bu calismalarla ilgili hazirladigimiz videoyu birlikte izleyelim degerli
Galatasaraylilar. (Video gosterildi.)

Evet, buglin geldigimiz noktada, yaptigimiz ¢alismalar hakkinda son bilgileri sizinle paylagsmak
istiyorum degerli Galatasaraylilar. Bugtine kadar tam 100 tir dolusu insani yardim malzemesini
bolgeye ilettik. Oradaki gonillilerimiz vasitasiyla, depremzede vatandaslarimizla bulusturduk.
Biri Futbol A takimi otoblisiimiiz olmak Uzere, 25 otoblisii deprem bolgelerine calismak lzere
gondllilerle gonderdik. Yaklasik 1000 depremzedenin bu bélgeden naklini sagladik. Hasnun
Galip binamizi yasam alanina gevirerek, kapilarini deprem magduru ailelere agtik. Su anda 3
ailemiz burada yasamlarini sirdiirmeye devam ediyor. Toplam 500 konteynerden olusan
konteyner kentimizin Gretimi ve tefrisatina hizla devam ediyoruz. Buradan Kahramanmaras’ta
300’0, Galatasaray Spor Kullibii tarafindan yapiliyor, toplam 682 konteynerlik bir kent, NEF vakfi
ile ortaklasa olusturdugumuz bir kent, cok 6nemli, bitin sosyal donatilari var ve bolgeye uzun
sure hizmet edecek bir ¢alisma.

Degerli Galatasaraylilar, bolgeyi ziyaret ettim. Bolgede sorumlularla, Sayin Bakanlarla, ilgililerle
gortismeler yapma firsatim oldu. Buradan soyle bir talep cikti. Simdi bolge zaten yikilmis, viran
olmus, bolgeden goc baslamis, insanlar korkudan gocliyorlar, dolayisiyla bolge, 6zellikle sanayi
agirlikh bir bolge oldugu icin isglici kaybina ugramis. Onun icin de kalict konutlarin,
konteynerdeki yasam bir stire mimkiin ama bdlge insaninin kalici konutlara ihtiyaci oldugunu
tespit ettik ve bu amagla, 250 kalici konut ve 10 tane de hafif gelikten okul binasi igin tim
glcimduzu ortaya koyacagimizin soézini verdik.

Buna yonelik gecen cuma gini Lisemizin Tevfik Fikret Salonu’nda bir mizayede dizenledik.
Burada basta forma olmak (izere, degerli esyalar acik artirma usuliyle satildi. Yaklasik 18 milyon
lirahk bir gelir elde ettik, bdyle bir organizasyon igin ¢ok énemli bir rakama ulasmis olduk. Ben
bu organizasyonda emegi gecen arkadaslarima, buradan tesekkirlerimi sunuyorum. Bu gecede
ayni zamanda ‘Birlikte 1905’ yardim kampanyamizi, ‘Bu destek hig bitmeyecek’ slogani ile
baslattik. Oniimiizdeki dénemde insanin, toplumun ve cevrenin faydasina olacak, gelistirecek
ve anlam katacak tim c¢alismalari, ‘Birlikte 1905’ altinda organize etmek istiyoruz.

Degerli Galatasaraylilar, bu felaketin agtigi yaralari sarmak kolay degil. Ama bizim bundan
sonrasinda da elimizden gelen her seyi yapacagimizdan ve kardeglerimizin her zaman yaninda
olacagimizdan kimsenin suphesi olmasin. Birazdan Levent kardesim kulGbimizin mali
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raporlarina ait bilgileri sizinle paylasacak. Hepinizin bildigi gibi, zor bir donem geciriyoruz.
KulGbliimiz faaliyetlerinden dolayi zarar etmeye devam etmektedir. Ama size daha onceden
ifade ettigim gibi, biz tinelin ucundaki 15181 goriyoruz. Yakinda kulibliimizi bu buhranli
suregten ve yukten kurtulmus halde karsiniza ¢ikacagima inaniyorum.

Se¢im dénemindeki vaatlerimizden en énemlisi, Bankalar Birligi anlagmasindan ¢ikmakti. Dokuz
aylik periyodda Galatasaray’ticinde bulundugu borg¢ sarmalindan kurtarmak icin bunun ne kadar
gerekli oldugunu bir kez daha gérdim degerli arkadaslar.

Bizim KulGblimuzin Gretme kabiliyetini hizli bir sekilde gelistirmemiz gerekiyor. Bunu da faaliyet
disi projeler uretip, gelirleri artirmak suretiyle saglayabiliriz. Bankalar Birligi Anlagmasi bu
anlamda bizim onimuzdeki en blyik engeli olusturuyor. Dislnun ki, elimizde Mecidiyekdy
olmasaydi ve burada bu gayrimenkul gelistirme projesini yapmamis olsaydik, su anda Florya’da
planladigimiz adimlari atmamiz mimkin degildi.

Hedefimiz ilk giin soyledigim gibi, Bankalar Birligi Anlasmasindan en uygun zamanda,
kuliblmiz igin en faydali olacak sekilde ¢ikmak. Tabii ki su an var olan kosullarda, faizlerde
ctkmak amacinda degiliz. Yani yarin ¢ikacagiz demiyorum degerli arkadaslar. Florya projesinden
yaratacagimiz geliri, bankada en uygun zaman ve kosullarda, sadece bu amagigin kullanip, bloke
edecegiz. Bu kulliblin gelecegini bu gelirlerle yaratacagiz degerli arkadaslar.

Bugiin sizlere biraz da devam eden projelerimiz hakkinda bilgiler aktarmak istiyorum. Se¢im
oncesi verdigimiz sozlerden, arkadaslarimla beraber verdigimiz sézlerden en 6nemlilerinden biri
Galatasaray Adasi’'ydi. Ada bildiginiz gibi 1957 yilinda Galatasaray’a kazandirilmig, 1957’den
bugline kadar da herhangi bir plan ve imar ¢alismasi yapilmamis. Her sey akisina birakilmis ve
sonucta da basimiza neler geldigini herkes biliyor. Size s6z verdigim gibi degerli Galatasaraylilar,
yaptigimiz calismalarla 6nce Ada’yi sizin hizmetinize kismen actik. Es zamanli olarak da Ada’nin
imar planlari Gizerinde calismaya basladik. Resimde gord(igiiniiz Galatasaray Adasi ile ilgili gorsel
yapilan plan g¢alismasini aktariyor. Su anda askidadir. Az bir siresi kaldi, zannedersem bir hafta
sonra askidan inecek. Ve ruhsatli, Galatasaray Spor Kuliibi’ne uzun yillar hizmet edecek bir
konuma getirecegiz.

Daha 6nceden sizleri bilgilendirdigim gibi, Mecidiyekdy projemiz vardi. Degerli Galatasarayllar,
Mecidiyekdy projesi, Galatasaray’in, hep soyle isimlendiriyorum, motor projesi. Galatasaray’in
yolunu agacak, Galatasaray’i uzun yillara tasiyacak projelerin anasi. Bildiginiz gibi daha dnceki
yillarda, otel olarak projelendirilmisti. Bu proje degisen kosullar ve konjonktiir gergevesinde
bugiin rezidans yapilip satilmasi suretiyle, Galatasaray’a saglayacagi faydanin ¢ok buyik
oldugunu Genel Kurulda da anlatmistim ve sizlere tesekkiir ediyorum. Soylemlerim
cercevesinde buglinkli yonetime bu yetkiyi verdiniz.

Simdi degerli arkadaslar, Mecidiyekdy projesi, 186 tane rezidanstan olusuyor. 2+1, 3+1, 1+1 var.
Yaklasik 3 veya 4 tane de yani béltnebilir oldugu igin ticari alan var. Ticari alanlar ¢ok kiymetli,
rezidanslar da ¢ok kiymetli. Biz yaptigimiz lansmanla, projenin yaklasik %70’e yakin kismini,
lansman sirecinde sattik. Biraz sonra Levent kardesim de muhasebesel olarak yapilan
sozlesmeler ve ulastigimiz rakamlar hakkinda size bilgi verecek. Ben sunu sdylemekle
yetiniyorum. Gergekten Mecidiyekdy projesi, bizim ¢ikis noktamizin basladigi yer. Yaklasik daha
once de bahsettigim gibi, 1,5 milyar TL ye varabilecek bir proje. Daha dogrusu, getirisi o kadar
olabilecek bir proje.



Evet, bundan sonraki projemiz, Florya projesi. Florya projesi ile Mecidiyekdy projesini
iliskilendirerek anlatmak istiyorum. Florya’nin vaziyet plani var miydi seyde? Evet. Simdi degerli
Galatasaraylilar, Florya’da bildiginiz gibi, 20 kiisur donim Galatasaray’in tapulu arsasi vardi. 40
donim de daha dogrusu, surada goérduginiz proje, 20 donlimlik kisim burada kaliyor, ayrica
bir 20 dénim de hemen bunun altinda, Genglik ve Spor Genel Mudurligiinden uzun vadeli
kullanimina Galatasaray’a verilmis, bir bagiscinin sey yaptigi, vermesi suretiyle, bir 20 donim
alan daha var. Toplama baktiginiz zaman, Emlak Konut’'tan alinan 40 déniimle, toplamda 80
dénim Uzerinde bir proje yapma durumundayiz. Bunun 60 donimi, yani 20 donimi
Galatasaray arsasi ve Emlak Konut’tan alinan 40 donimlik arsa, imar durumuna haiz. Diger
asagidaki 20 donim ise bir spor alani olarak orada da sportif faaliyetlerimizi, Metin Oktay
Tesisinin bir kismini da orada tutmak suretiyle faydalanabilecegimiz bir spor alani olarak. Yani
projenin butind, 80 donim Uzerinde olacak. Peki, bildiginiz gibi basinda da aciklandi zaten,
KAP’ta yaptigimiz duyuruda da anlattik. 40 doniimliik Emlak Konut arsasini 1 milyar 85 milyon
lira arti KDV bedelle satin aldik. Bunu satin alirken degerli Galatasaraylilar, iki projeyi birlikte
anlattik. Tabii demin bahsettigim Bankalar Birligi anlagsmasina gére, normalde Oyle bir projeyi
yapma sansiniz yok. Fakat biz ne yaptik arkadaslarimla beraber. Bankalar Birligi konsorsiyumuna
gittik 6nce, Mecidiyekdy projesini anlattik. Dedik ki, bu projeden su kadar TL bir istihsal
yapacagiz. Buradan gelen paranin timiini de bizi finanse edin, biz Florya’daki 40 déniim arsayi
satin alalim. Buradan da gelecek bayagi buylk bir meblag suretiyle de size olan borglarimizi
O0deyecegiz ve bu suretle de Bankalar Birligi konsorsiyumuyla yapilan anlasmadan g¢ikacagiz.
Kendileriyle konustugum zaman da ifade ediyorum. Bu bir ayak bagi, evet gecmiste defaatle
soyledim, ben de olsam bu anlasmayi imzalardim. Clinkd biyik bir destekle, blylik bir nakit
yardimiyla Galatasaray’in hem o glin parasal sorunlarini ¢ozmis ve borglarini da uzun vadeye
yayma firsati bulmus.

Florya projesi ¢ok Oonemli bir proje. Galatasaray’t uzun yillara tasiyacak, Galatasaray’in
perspektifini rahatca dizayn edebilmesi igin gok yardimci olacak bir proje. Demin ifade ettim, en
onemlisi, Bankalar Birligi'ne olan borcumuzu 6deyecegiz. Yani Florya projesinin yapilmasi ile
mali bagimsizligi saglamis olacagiz. Bununla yetiniyor mu Florya projesi? Hayir. istihsal edilecek
miktarin ¢cinki yaklasik 97 bin metrekareye varacak bir satis plani var. Satilir alan mevcut imar
durumuna gore ¢ikiyor. Buglinki cari fiyatlarla bolgeyi arastirabilirsiniz. Carpanlarini siz koyun,
ben buradan, fazla ekranda rakam telaffuz etmek istemiyorum. Ortaya ¢ikacak fon,
Galatasaray’in borcunu, Bankalar Birligi’'ne olan borcunu 6dedikten sonra, 25 senesini, 30
senesini dizayn etme imkanini saglayacak bir fon ¢ikiyor. Bu fonun nasil kullanilacagini defaetle
sizlere anlattim.

Oyle her isteyen istedigi gibi, bu parayi harcama yetkisine sahip olmayacak. Tekrara diismemek
icin bu kadarini séyliyorum.

Degerli Galatasaraylilar, diger bir projemiz, bildiginiz gibi Florya projesinin yapilabilmesi igin,
pardon, Kemerburgaz projesini. Florya projesini yapabilmek icin bir defa oradan Kemerburgaz’a
tasinmamiz gerekiyor. Kemerburgaz’'da bu amacgla kazandirdigimiz arazi, yaklasik 110 donim ve
eklentileriyle beraber 130 dontmlik bir arazi.

Orada da calismalarimiza basladik, siiratle bu sezonun sonundan biraz gecerek, yani agustos,
eylll gibi, oradaki tesisi yetistirmek suretiyle, Florya’daki yerleskeyi buraya tasiyacagiz.
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Bizim bakin bu evet, projelerin akisina yardim ediyor ama bir baska sey daha var. Cok
onemsedigimiz bir sey, Galatasaray Spor Kulibd’'niin artik kendisine yakisir tesislere de
kavusmasi lazim. Defalarca degerli Galatasaraylilar, size hep anlattim. Florya ne bizim ismimize
yakisiyor, evet burayi hazirlayanlara, yapanlara sonsuz tesekkiir ediyorum. Burasi 30 sene, 40
sene evvel yapilmis, o gliniin en gozde tesisi. Dogru. Fakat o glinden bugline higbir gelisme
gosterilmemis. Hicbir civi cakilmamis. Bugiin itibariyle artik Galatasaray Spor kuliibline yakisir,
alt yapisina yakisir ve futbolcularin yeteri kadar antrenman yapacagi sahalarin oldugu bir tesisin
insaatina basladik. Amacimiz bunu, bu sezonun sonuna dogru yetistirmek ve Florya’dan buraya
gelmek, degerli Galatasaraylilar.

Bir sonraki projemiz, daha 6nce basladigimiz Riva projesi, gordigliniz gibi, yaklasik her hafta
Riva’dayim projeyi takip ediyorum. Riva projesi, 6zellikle yasanan bu deprem felaketinden
sonra, istanbul'un da boyle bir tehlikeye maruz kalabilecegi konusu giindeme gelince, Riva
projesi, su anda c¢ok cazip bir proje haline geldi. Evet, belli bir oranda satislarimiz olmustu, ama
ekonomik kosullarin getirdigi siirede, satiglar biraz zayiflamisti.

Bu deprem sebebiyle, su anda Riva’da ¢ok biiyik bir talep var. Kegke dyle olmasaydi, biz deprem
korkusu yasamasaydik, ama memleketimizin, tlkemizin cografyasi bu tehlikeye maruz. Buna
bagl olarak da Riva’da talepler Ust seviyede. Riva’da bizim yaklasik 135, 140 tane bize ait villa
var. Artan maliyetler ¢ergevesinde, biz hasilat paylasimindan sorumlu oldugumuz icin, maliyet
artislari bizi zerre kadar ilgilendirmiyor. Biz kaga satildigina bagli olarak 140 tane villamizin
degerini buglinki satis fiyatiyla ¢arpip, kasamiza girecek meblagi bulmamiz ¢ok kolay. Daha
onceki toplantilarda da size bilgi aktarmistim, su andaki mevcutlarimiz ¢ergevesinde bugiin
itibariyle 2 milyar liranin Gzerinde bir gelirimiz olacak oradan. Zamana bagh olarak, malzeme
fiyatlarinin artisi cercevesinde de bu meblag giderek yukarilara tirmanacak.

Simdi diger bir projemiz de degerli Galatasaraylilar, Bliyikcekmece projesi. Tarali alanda
gorduginiz gibi, Blyukcekmece projesi, cok Oncelerden Galatasaray’in giindemine gelmis,
muhtesem bir arazi. Bugline kadar da higbir sekilde buranin ne yapilacagi konusunda harekete
gecilmemis. Arkadaslarimla goreve geldikten sonra, derhal Sayin Hasan Akgin’l, belediye
baskanini ziyaret ettim ve burayi gelistirmek istedigimizi soyledim.

Bolge, buranin Galatasaray Spor Kulibi’ne hizmet edebilmesi icin, burayla ilgili de bir plan
calismasi yapildi. Su anda yetkililerin 6nlinde, insallah onu da kisa siirede gikarttiktan sonra,
buradaki faaliyetlerimiz hakkinda da size bilgi aktaracagim.

Simdi degerli Galatasarayhlar, bu anlattigimiz projeler cergevesinde, basit bir aritmetik
yaptiginiz zaman, yani kag para gelecek, neyimiz var, ne kadar borcumuz var? Bunlari yan yana,
alt alta yazdigimiz zaman, goriyoruz ki, biz bu isin altindan kalkabiliriz.

ihtiyacimiz olan tek sey, birbirimizi sevmek ve bu konularda beraber, tek yumruk seklinde
hareket etmektir.

Bizim faaliyetlerimizde bugline kadar ifade etmedigimiz, yani yaklasik 3, 4 ay evvel,
sonuclandirdigimiz ama calismalarin devam etmesi suretiyle bilgilendirmedigim bir projemiz
daha var. Bunu sizlerle paylasmak istiyorum. Stadimizin yaninda, Vadi istanbul'a dogru inen 62
donimlik bir arazi var. Galatasaray Spor Kullibl olarak biz bu araziyi Genglik ve Spor Genel
Mudurliginden, 49 yillik st kullanim hakkini almak suretiyle kiralamig bulunuyoruz.



Bu slirecte, suraya da dikkatinizi cekmek istiyorum. Biz konu ile ilgili Genglik ve Spor Genel
Maduirligid’ne ilgili projelerimizi hazirhyoruz. Clinkid iki sene bir zamanimiz var. Bu iki senelik
zaman sunun i¢in. Bunun ¢ok 6nemli oldugunu bildigim icin kayda gecmesini istiyorum. Bu proje
calismalarinin iki sene zarfinda kamuya sunulmasi lazim. Genglik ve Spor Genel MudurliGgi’ne
ve ruhsatin derhal alinmasi lazim. Bunu not olarak bilginize aktariyorum. Bu ¢alismayi bu 62
donimliik arsadaki calismayi, Galatasaray’a ylik getirmeyecek bir finansman modeliyle birlikte
size sunmanin hazirliklar icindeyiz. Calismalarimiz devam ediyor, dolayisiyla ben kisa siire
icerisinde tim detaylan sizlerle paylasacagim degerli Galatasaraylilar, bu proje de tipki
Kemerburgaz gibi Galatasaray’in gelecegine altin harflerle yerini alacak, ben buna yirekten
inaniyorum. Cunkl burada degerli Galatasaraylilar, bizim hem amator sporlara hem salon
sporlarimiza, ylizmeye hizmet edecek bir kompleks. Hazirladigimiz proje, Galatasaray’a
herhangi bir yik getirmeden, bu projenin Galatasaray’a kazandirilmasi. Onun icin diyorum,
Galatasaray’in gelecegini biz hazirlarken, bir defa projenin hemen stadimizin yaninda olmasi,
cok kompakt bir yonetim sistemi glindeme getirecektir. Ayrica, genglerimizin, gocuklarimizin,
sporcularin da modern bir tesiste, artik bu spora hizmet etmelerini saglayacagiz.

Degerli Galatasarayhlar, bir parantez de futbol takimimiz ve diger subelerimizle ilgili agmak
istiyorum. Futbol takimimiz, Okan hocamizin liderliginde, planladigimiz sekilde, hedeflerine
dogru hizla ilerliyor. ilk haftalarda fazlaca elestirilsek de hocamiza giivenmekte ne kadar hakli
ciktigimiz belli oldu. Kendisinin Galatasaray camiasina uzun yillar hizmet edecegine kalpten
inantyorum.

Diger subelerimizde de koydugumuz hedeflere dogru ilerlemeye devam ediyoruz. Kadin futbol
takimimiz Cumartesi giinii sezonu lider bitirmek icin son magina ¢ikiyor. Onemli bir mac. Bu
acidan bu 6nemli maci da kazanacagiz, kazanmayi umut ediyorum. Keza, ylizme, sutopu, kadin
basketbol basta olmak (zere bircok bransta basari icin sporcularimiz, Galatasaray’a yakisir bir
miicadele gosteriyorlar. Ozellikle yiizmede bircok birinciligi simdiden kazanmis durumdayz.
Kadin Basketbol takimimiz, Avrupa'da yari finalde. Bu aksam erkek basketbol takimimiz, AEK ile
deplasmanda 6nemli bir maca cikacak. Onlarin da son dénemdeki kotii gidise dur deyip, yeni bir
baslangi¢ yapacaklarina inaniyorum. Sene sonunda, uzun zamandir kazanmadigimiz basarilara
ulasmis olacagiz. Tim sporcularimiza ve ekiplerimize giveniyoruz.

Degerli hazirun, Galatasaray’a hizmet etmek, benim hayatimdaki en degerli seylerden bir tanesi.
Bu gorev slresinde, bu hizmeti, anini Galatasaray’i duslinerek gegiren ¢alisma arkadaslarimla
yapmaktan mutluluk duyuyorum. Buglin yazmaya basladigimiz basari hikayesinin en dnemli
nedeni, tim camiada hissedilen, baris ve sevgi iklimidir. Bunun hi¢c durmadan devam edecegine
inaniyorum, degerli Galatasaraylilar. Bize verdiginiz destek, yapici elestirileriniz icin, siz degerli
Divan Uyeleri basta olmak {izere, tiim taraftarlarimiza bir tesekkiirii buradan génderiyorum.
Yolumuz uzun, daha yapmamiz gereken ¢ok sey var.

Degerli Galatasaraylilar, biz bunu birlikte basaracagiz. Galatasaray’imizi, ¢ocuklarimiza,
torunlarimiza, gurur duydugumuz bir sekilde birakacagiz. Hepinize sevgi ve saygilarimi
sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan



Sayin Dursun Aydin Ozbek Baskanimiza detayl acgiklamalari icin tesekkiirler. Yonetim Kurulu
adina mali raporu muhasip liyemiz Sayin Levent Yaz sunacaktir. Buyurun. Denetim Kurulu adina,
Sayin Omer Cirkin herhalde, daha sonra s6z alacaksiniz.

Yénetim Kurulu Muhasip Uyesi Levent Yaz

Sayin Divan Baskani ve Heyeti, degerli Divan Kurulu Gyeleri, sevgili Galatasaraylilar, hepiniz hos
geldiniz. Mali Genel Kurul 6ncesi, son divan toplantimizi bugiin yapiyoruz. Bu toplanti Mali
Genel Kurul 6ncesi, bazi ana konular ve genel prensiplerimiz hakkinda sizleri bilgilendirmek
istedim. Oncelikle deprem konusuna, Baskanimiz gibi baslamak istiyorum. Hepinizi yasa bogan,
on binlerce kaybimizin oldugu deprem sonrasi, Kulibimiz son derece hizl bir sekilde bolgeye
yardim edebilmek icin seferber oldu. Deprem sabahinda c¢ok boyutlu bir calisma basladi,
calismalar hald devam ediyor ve devam edecektir. Ben isin mali kurgularina biraz deginmek
istiyorum. Biliyorsunuz ilk giinden itibaren stadimiza, Tagspor’a, Galatasaray Store’lara yardim
malzemeleri gelmeye basladi. Biz bu trinlerin hepsini teslim tutanaklariyla teslim aldik, daha
sonra dizgun bir sekilde klase ettik, kutuladik ve irsaliye bilgileriyle beraber bélgede tuttugumuz
depolara naklini gergeklestirdik. Depolarimizda bulunan AFAD yetkililerine de yine irsaliye
bilgileriyle ve tutanakla devrettik. Ayni yardimlar prensip olarak, dernek ya da bir sirketimizin
envanterine girip ¢itkmadi. Toplama, nakliye ve dagitim konusunda Kullip olarak rol aldik, hala
da almaya devam ediyoruz. Bu kisim boyle.

Maddi yardimlar konusunda ise, bu konu ile ilgili dernek biinyesinde ayri hesaplar agtik. Gelen
bagislarla yapilacak islemlerin hepsi sosyal medyadan duyuruldu. Konteyner, kuru erzak ve ¢adir
konusunda alimlar yapildi. Bu konularla ilgili Galatasaraylilardan olusan kurullar olusturduk.
Satin alim ve Gretim siirecleri bu kurullar tarafindan takip edilmektedir.

Tum alimlarda piyasa arastirmasi yapilmakta ve optimum fayda hedeflenmektedir. Alimlar
esnasinda, tim gelen teklifler klase edilmektedir. Bu alimlarla birlikte, dernek envanterinde
birtakim demirbaslar olacaktir. Tim bu Urilinler, 6zellikle konteynerler ve igerisindeki tefrisat,
devlet kurumlariyla mutabakat dahilinde belli bir zaman icinde, yine bagislanmak suretiyle
dernek kayitlarindan cikarilacaktir.

Kisacasi tim bu sirecleri dikkatli bir sekilde ve olabildigince halkimiza faydali olma amaciyla
kurguladik. Bundan sonra da elimizden gelen tim yardimi yapmaya devam edecegimizi
bildirmek istiyorum. Deprem hesaplari ve isleyis konusu bdyle. ikinci konumuz Mecidiyekdy.
Biliyorsunuz dernegimiz ve tim dernekler, istigal konusu iginde kaldigi stirece, kurumlar
vergisinden muaf. Eger var olus sebebi disinda bir ekonomik faaliyet yapma gerekliligi
olusuyorsa, bununla ilgili bir iktisadi tesekkil kurulmasi gerekmekte. Mecidiyekoy'deki is
kolumuz disinda olusan ekonomik faaliyetle ilgili olarak, bir iktisadi isletme kurmamiz
gerekiyordu. Kurduk. iktisadi isletmenin Yénetim Kurulu, Baskanimiz Dursun Ozbek, Genel
Sekreterimiz Eray Yazgan ve benim Uyeligimden olusmakta. Kurulus sonrasinda ilk olarak,
dernegimiz nezdinde bulunan Mecidiyekdy binamiza, var olan proje ve imar plan degisiklikleri
gozetilerek, bir degerleme yaptirdik. Mecidiyekoy’'i dernegimizden iktisadi isletmeye 800
milyon TL arti KDV ile devrettik. Gelistirilen yeni proje ile birlikte, olusturulan Unitelerin
satislarini satis vaadi sézlesmeleriyle basladik. Diger yandan Bankalar Birligi ile yaptigimiz



finansal yeniden yapilandirma kapsaminda bu gelirler, degisken gelir olarak tanimlanmis
durumda.

Bu sene degisken gelirin, finansal yeniden yapilandirma kapsaminda, yarisi bor¢ 6deme
amaciyla kesiliyor. Geri kalan yarisi ise bosta birakiliyor. Biz higbir kesinti yapilmadan, tim
gelirlerin hepsinin ileride borglarimiza 6deme amaciyla, bloke hesapta toplanmasini talep ettik.
Ve yine Bankalar Birligi ile konusarak, hesapta olusan gelirin, yabanci para olarak biriktirilmesini
istedik. Bu suretle belki de ilk kez, yabanci para riskimizi azaltmak icin hamle yapmis
bulunuyoruz. Zamani gelince, hesapta yeterli bir miktar toplandiktan sonra, bu gelirin hepsini
bir sekilde bor¢ 6demek igin kullanacagiz. Ana plan bu sekilde.

Gergeklesmeler neler diyecek olursak, yapilan proje sonrasi satilabilir Gnite miktarimiz, 180
konut, arti 7 ticari bolim. Bu 180 konutun 103 tanesini su an igin kontrat altina aldik. 21 tane
rezerve edilen Unite bulunmakta. Satisa acik konut lnite sayisi ise su an icin 56. Kontrat altina
aldigimiz bayukluk, 660 milyon TL dolayinda, ortalamada metrekaresi 6.750 dolar karsiligi
Tl'den satislar yapilmis durumda. Buylk Uniteler olan dikkanlarla ilgili sicak olan birkag
gorismemiz var. Sonuglandigi takdirde sizlerle yine paylasmaktan mutlu olacagiz. Genel olarak
Mecidiyekdy’le ilgili durumumuz budur.

Bahsetmek istedigim Ucglncl konu, biitceyi yapmak esaslari, takvimi, gectigimiz donemle ilgili
yasadigimiz zorluklar, diger yandan gelecek senenin bitcesini yaparken yasadigimiz zorluklar.
Biliyorsunuz karsiniza bir 5 aylk ve 12 aylik bitge ile ¢iktik. Bunun nedenlerini sizlere anlatmak
isterim. Spor yasasindaki bazi maddeleri gorsellere yansittim. Bunun Uzerinden ilerlemek
isterim. Gorduguniz gibi, spor yasasi gegis esnasinda birtakim takvimlerden bahsetmis ve gegis
ile ilgili bilgileri vermis bize. Simdi okuyalim, gecici madde 1. Spor kuliipleri ve tst kuruluslari, bu
kanunun yururlige girdigi tarihten itibaren en gec¢ 1 yil icinde tlizikleriyle, idari ve mali yapilarini
bu kanun hiikiimlerine uygun hale getirir. Bu sire icinde uygunlugunu saglamayanlara, 6 aya
kadar ek sure verilebilir. Buna ragmen uygunlugunu saglayamayanlarin bakanlik nezdindeki
tescilleri iptal edilir.

Spor yasasinin yirirlige girdigi tarih 26 Nisan 2022’dir. Bir sene sonrasi 26 Nisan 2023’t{ir. Yani
spor yasasina gore, 26 Nisan 2023’e kadar mali yapimizi uygun hale getirmemiz gerekmekte.
Bunu yerine getiremeyenler icin ise 6 aylik bir siire verilebileceginden bahsedilmis. Biz bu
konuda bakanlikla gerekli gériismeleri yaparak, ek siire talebimizi s6zli olarak ilettik. Konuyu
diger kulliplerle birlikte takip ediyoruz. Bu arada diger blyuk kulliplerin de butgelerini ayni
sekilde, 5 arti 12 ay olarak hazirladiklarini ve mali yillarini degistirmek igin gerekli basvurular
yaptiklarini biliyoruz. Tim bunlara ragmen uygunlugu saglamayanlarin tescillerinin iptal
edileceginden bahsetmisler. Yani spor kullibl olarak tescilimizin iptali s6z konusu burada.
GOrundugl gibi, bu donemde tek hesap donemine getirmemiz kanunen bir zorunluluktur. Peki,
hangi déneme goére ayar yapacagiz. Bu sorunun cevabi da madde 20’de gérilmekte. Okuyalim.
“Spor kullibline bagli bir veya daha fazla spor anonim sirketi varsa, konsolidasyon spor kultbi
bilancosunda yapilir. Bu durumda hesap donemi olarak, spor a.s. nin hesap doénemi, spor
kuliibine de uygulanir. Spor kulGbiline bagh birden fazla spor a.s. bulunmasi halinde, spor
kulGbl bilangosunda, en ylksek harcamaya sahip spor dalinda, faaliyet gésteren spor a.s. nin
hesap dénemi spor kullibline uygulanir.” Yani kisaca diyor ki, Sportif A.S.’nin takvimini esas al,
Galatasaray Spor Kulibd’nlin mali kayitlarini buna uygun hale getir. Bizim yaptigimiz da bu.
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Tabii bu nedenle dernegimizin eski mali takvimine gore ayarlanmis, bircok konuda sorunlar
olusmus durumda. Tizik Tadil Genel Kurulunda bunlari da degistirmek icin hareket ettik. Fakat
biliyorsunuz sonuc¢ alamadik. Sizlerden talebimiz, bence artik Divan Baskanligl nezdinde
olusturulacak bir komite ile mali takvim yilinin degismesi ile olusan bu uyumsuzlugu hep beraber
bir noktaya getirip Tlzik Genel Kurulu ile ¢gozmemiz. Konular zaten belli, elimizde bir dnceki
Genel Kurulda sizlere verdigimiz takvimler var. Onlari isterseniz draft olarak kabul edip,
sonrasinda komitede hep beraber tartisip, kulliblmizin tGzagund, kanuni hiikiimlerle uyumlu
hale getirmemiz gerekmekte. Bu konuda herkesten yardim ve ilgi bekledigimizi, goruslerinizi
dikkate alacagimizi ifade etmek istiyorum.

Biitce takvim esaslarindan sonra, gegen sene gergeklesme esnasinda karsilastigimiz zorluklari
paylasmak istiyorum. Sponsorluk gelirleri genel olarak hayal ettigimiz gibi gerceklesmedigini
soyleyebilirim. Daha fazla, tirli nedenlerden olmadi. Bazen verilen sozlerde sikinti yasadik,
bazen beklentilerimizin daha iyimser kaldigini ifade etmek isterim. Diger yandan giderler
kisminda ise gelecekteki enflasyon konusunda bir dngérii koymamiz gerekiyordu. Ulkedeki
blylk volatilite butiun kétiimser tahminlerimizin de 6tesine gectigini belirtmek isterim.

Gok yuksek personel lcreti artislari, yine tahmin edilebilir seviyenin oldukga Ustiine gikti. Diger
yandan ayri bir yik de kuliblmuizin bor¢clanma kanallari kapali oldugu icin, nakit temini
konusundan geldi. Tim bunlara ragmen, su ana kadar 6édemeler konusunda zaman zaman
aksamalar olsa da, genel anlamda kétu olmadigimizi diigtinlyorum.

Buradan Baskanimiz ve Yonetim Kurulu Uyelerinin fedakarlklari vardir. Ben destek veren
herkese ¢ok tesekkilr ediyorum. Faaliyet alaninda gegen sene yaptigimiz 7 aylk bitge ve
gerceklesmelerde karsilastigimiz, zorlandigimiz noktalar bunlar. Diger yandan faaliyet disi
alanda ozellikle faiz konusunda olusan hizli asagi hareket ve kurlarda olusan nispeten durgunluk,
bizi, size verdigimiz blitcenin icinde kalmamiz konusunda yardimci oldu.

Faaliyet alaninda yasadigimiz zorluklari anlattim sizlere. Bu konulari dikkate alarak, 6nimuzdeki
donemin bitgelerini yaptigimizi sdyleyebilirim. Diger yandan gelecek senenin bitgesinde
zorluklarin basinda olan konu, Mayis lilke secimlerinden sonra olusacak yeni hiikimetin
ekonomik politikalarini tahmin etme zorlugudur. Se¢im sonuclarina gore farkl alanlarda, farkl
fiyat hareketleri olabilir ve bizim gibi yiksek finansal risklere sahip kurumlar i¢in bu oldukca
zorlu bir konu. Bu ilk 5 aylik biitgede de, sonraki 10 aylik bitge Uzerinde de buylk risk
olusturmaktadir. Biz tahminler konusunda, piyasa profesyonelleri ile konusarak hareket ettik.
Fakat yine de birgok kurumun 3 ayda bir revize etmek Uzere bltge yaptigini gézlemliyoruz. Biz
ise su sartlarda 5 art1 12 yani toplamda 17 aylik bir blitce vermek ve tahminler yapmak zorunda
kaldik. Bu biyuklikler icinde, bunun oldukga zorlu oldugunu ifade etmek isterim.

Biitcenin ilk kismi olan gelir ve giderler kismindaki durum bu sekilde. ikinci konu ise, yatirm
harcamalari butgesi. Su anda Galatasaray’in tarihinde olmadigi kadar, ayni anda ingaat projesi
devam etmekte. Ada, Mecidiyekdy, Kemerburgaz, sonrasi Florya. Hepsi bu takvim yillari
icerisinde giindemde olacagi icin, hepsiyle ilgili bir tahminde bulunma zorunlulugu oldu. Bu
enflasyonist ortamda bunun da tahmin edilmesinin glicliglint bilmenizi isterim. Tim zorluklara
ragmen, bitgemizi yaparken, faaliyet alaninda olabildigince denk olmaya calistik ve diger
alanlarda yine olabildigince dogru tahmin etmeyi esas aldik. Detaylarini Mali Genel Kurulda
zaten konusacagiz. Biraz rakamlara girmek istiyorum. Bu ddénemde agiklanan bazi mali
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tablolarimiz var. Bu dénemde biliyorsunuz Sportif A.S.'nin 6 aylik mali tablolari yayinlandi.
Kisaca ondan bahsedecegim, daha sonra da Kulip konsolide gelir tablosundan kisaca
bahsedecegim. ilk olarak Sportif A.S.’nin 6 ayhgi, Sportif A.S.”de gérdiigiiniiz gibi, 6 ayda faaliyeti
387 milyon TL, toplamda da 254 milyon TL zarar ettik. Burada esas olan konu, yine gelirlerimizin
istedigimiz gibi artmamasi, burada gegen sene futbol takimimizin kéti bir sezon gegirmesinden
dolayi, sponsorluk gelirlerinde sorunlar yasadik. Yine ayni nedenle kombine Uicretlerinde
istedigimiz artisi yapamadik. Degisken gelirimiz, yani UEFA ya da token gelirleri, su ana kadar
neredeyse hi¢c olmadi. Son olarak da daha dnceden yapilmis bazi kontratlar ve minhasirliklar
onimizi tikadi.

Gelirlerin hayal ettigimiz seviyede olusmamasindaki ana nedenler bunlardir. Diger yandan
satislarin maliyeti kisminda ise, rakiplerimizin ¢ok 6tesinde bir harcama yapmadik. Fenerbahge
bu alanda bizden %15, %20 daha fazla harcama yapmis durumda, diger rakibimiz Besiktas ise
bize yakin, bizden biraz daha az harcama yapmis durumda. Yani olusan briit zararimiz ya da
faaliyet zararinin olugsmasindaki ana neden gider artisi degil, esas olan rakiplerimize gore gecen
sene ¢ok daha kotl bir sezon gegirmemiz ve iginde bulundugumuz llke ekonomik zorluklari
sonrasl, kulibliin hak ettigi gelir havuzuna ulagamamasi. Ana konumuz bu. Konsolideye
gecebiliriz. Konsolide 12 aylik tablosunda ise bu durumun yansimasini goriiyoruz. Biliyorsunuz
bu dénemin yarisi bizim dénemimiz, yarisi bir nceki ydonetimin dénemi. Bizden énceki donemin
sorununu, sizlerle daha dnce paylasmistim. Kendileri de anlatir, fakat tahmin etmedikleri ve tim
yonetimler gibi 6nlem alamadiklari, bir kur zarar etkisi ile karsilasildi. Bu etki nedeniyle zarar
edildi. Bizim dénemimizde ise, finansal risklerden daha az zarar gordik, fakat gelir kisminda ise,
hayalimizdeki seviyelere ulasamadik. Diger taraftan odaklanilan deger Uretme hedefleri
sayesinde, Mecidiyekoy’'de (rettigimiz deger, hesaplarin icerisine girdi ve toplam zararimizi
oldukga azaltti. Tiim rakamlari Mali Genel Kurulda uzun uzun zaten konusacagiz. Ben biraz daha
deger Uretme konusuna deginmek istiyorum.

Genel olarak dernek altinda bulunan, neredeyse tim branslarda, diinyada hicbir Ulkede
olmayan bir sey yasanmakta lUlkemizde ve buna tiim camia takimlari olarak bir noktada ses
cikarmamiz gerekmekte. Bakin futbol disinda hangi bransa bakarsak bakalim, birtakim 6zel
sektor veya kamu sirketi ya da kurumu, kulip kurmus durumda. Bu sirketler, branslarin
gelirlerine gore ¢ok yuksek bitgelerde rekabeti yiikseltiyorlar, hem kendileri camia takimlarina
sponsor olmuyorlar. Hem de rekabeti ¢ok yiikselterek, camia takiminin bulabilecegi sponsor
pazarina zarar veriyorlar. Simdi bunun diinyada 6rnegi yok. Size birkag 6rnek vermek istiyorum.
Siz hi¢ Lufthansa-Bayern Minih mag¢i duydunuz mu? Biz burada kadin voleybolda THY ile
oynuyoruz, ya da Deutsche Bank, Kommerzbank, Alba Berlin ma¢i duydunuz mu? Biz burada
Vakifbank, Halkbank ile oynuyoruz. Vodafone — Paris Saint Germain magi duydunuz mu mesela?
Biz burada Tiirk Telekom’la oynuyoruz. Ornekler say say bitmez. Bazi branslarda sadece iki
camia takimi kalmis durumda. Biz ve suyun karsi tarafi.

Bu oldukca carpik durumdan dolayi, bizim branslarimizi desteklememiz gerekmekte. Bununla
ilgili en 6nemli konu, iste deger lretme ile ilgili. Bizler farkli alanlarda deger uretip, bu
branslarimizi kulibimize yakisir sekilde temsil edilmesini saglamaliyiz.

Deger uretme ile neyi kastediyorum? Bu emlak olabilir, sirketler olabilir, yeni farkl is kollari
olabilir. Varlklarimizin degerini artirip kulibimize destek olmamiz gerekiyor. Bakin

12



geldigimizden beri varliklarimizin kabaca degerlerini gozden gecirelim. Sportif A.S.’nin degeri
zaten borsada kote ¢ok kolay hesaplamasi. 1,9 milyar TL'den 5 milyar TL seviyelerine gelmis
durumda. Var olan fan tokenin satilabilir kismi, benzer sekilde 210 milyon TL'den 540 milyon
TL'ye gelmis durumda. Bunlar piyasada trade edenler, bir de trade etmeyenler var. Mesela, ayni
piyasa fiyat kazanci garpanini degerlersek, Galatasaray magazacilik sirketinin degeri, 175, 180
milyon TL seviyesinden bu sene sonunda, 1 milyar, yani Mayis sonunda demek istiyorum. 1
milyar TL seviyesine gelmis durumda olacak. Seneye ise hedefimiz Magazacilik sirketini bir kat
daha biylitmek.

Dijital a.s.”de ise yeni yapilanmamiz devam etmekte, 6niinde birgok minhasirlik sorunu bulunan
dijital a.s’yi de kar ve deger Ureten bir yapiya donlstirmek igin ugras veriyoruz. Emlakla ilgili
olarak ise, Mecidiyekoy projesi sonrasi, rakamlarin bir kismi mali tablolara yansimis durumda,
fakat orada toplam beklentimiz 1,5 milyar TL civarinda. Burada yapilan plan degisikligi ile 6nemli
bir deger Uretilmis durumda. Ada’nin, Kemerburgaz’'in, Gst kullanim haklarinin 30 yillik alinmasi
sonrasi, yine buralarda da o©6nemli deger artislari saglanmis durumda. Florya’da da
gelistirecegimiz ve kullibin mali yapisina buyik destek verecegini disindigimuiz projeyi de
ayni kapsamda duisiinebiliriz. Onemli kismi faaliyet disinda olan bu deger iiretme ¢abalarindan
baska, faaliyet icinde de deger liretmek tabii ki hedeflerimiz arasinda bulunmakta.

Bu suretle, bu sene yapilan transferlerden genel anlamda su an icin deger Urettigimiz ve gecgen
seneden var olan oyuncularin da degerini artirdigimiz genel olarak goériinen bir gercek. Mali
tablolarda hepsi goriinmeyen fakat bizim degerlerimiz bunlar. Ve bu suretle hem borg stoguyla
micadele edecegiz hem de branglarimizi destekleyecek, varlik getirisine ulasmak igin
ugrasacagiz. Diger taraftan spor branslarindaki bu yanlis yapiyi degistirmek icin de miicadele
etmemiz gerekmekte.

Sevgili Galatasaraylilar, genel olarak bazi konularda sizleri aydinlatmaya c¢alistim. Amaclarimizi,
stratejilerimizi sizlerle paylagmaya ¢alistim. Daha iyi olmamiz gerektigine inandigim alanlari,
riskleri, hep birlikte miicadele etmemiz gereken konulari yine sizlerle paylasmaya calistim. Ben
11026 Levent Yaz, 25 Mart’ta goriismek lzere diyorum. Saygilarimla.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Yonetim Kurulundan muhasip Gyemiz Sayin Levent Yaz’a tesekkiir ederiz. Simdi gindemimizin
4’incl maddesiyle devam ediyoruz. Tizugumuizin 96/8’inci maddesi uyarinca, Denetim Kurulu
bu rapor hakkindaki ve kendi degerlendirmesini sunacak. Buyurun Sayin Omer Cirkin. Bir dakika
musaade eder misiniz? Hayir, hayir, kiirsiide kalabilirsiniz. Fuat Diriker Agabeyimiz sag olsun,
bizi onurlandirdi. Simdi salondan ayriliyorlar. Buyurun Sayin Omer Cirkin.

Denetim Kurulu Uyesi Omer Cirkin

Sayin Divan Baskanim, Heyeti, Sayin Yonetim Kurulu Bagkanim, Yonetim Kurulu Uyeleri,
saygideger Galatasaraylilar, tlizigimuzin amir hiikmi geregince, kulibimuiziin 31 Aralik 2022
konsolide finansal tablolari hakkinda, Denetim Kurulumuzun gorislerini paylasmak lizere
huzurlarinizdayim. Hepinizi saygiyla selamliyorum.

Sayin muhasip Uye zaten detayl bilgileri size sundu. Ben de biraz da Denetim Kurulu bakisi
acisindan gorislerimizi sizlerle paylagsmak istiyorum.

13



Oncelikle takip edilebilirlik acisindan, biz en son 30 Eyliil finansal tablolari ile ilgili gérislerimizi
paylasmistik. Dolayisiyla bu tabloda 30 Eylil’den, 31 Aralik’a bilangonun nasil degistigini cok kisa
analiz edecegim. Tabloda goriilecegi Gizere, ben size detayini anlatacagim simdi. Peki. Ben
detayini anlatacagim sizlere. 30 Eylul’de 3,2 milyar lira olan aktif buyuklik, bunlarin zaten hepsi
yayinlanmis finansal tablolar. Ama ben yine de detayini anlatacagim. 30 Eylil’de 3.2 milyar lira
olan aktif buydkligd, 31 Aralik itibariyle, 4,1 milyar liraya yikseldi. Burada biraz sonra size
detaylarini sunacagim. 900 milyon liralik bir artis var. Burada dikkatinizi cekmek istedigim, daha
dogrusu, onemli goérdigimiz bir konu. Aslinda bundan onceki 3 aylik donemde de
bilangomuzda yaklasik bir 800 milyon liralik artis vardi. Oradaki artisin temel sebebi, transfer
donemi oldugu igin yapilan transferlerin, hem aktif tarafta bilangonun, hem pasif tarafta
etkisinin olmasi. Hem yukiamlilikler, hem haklar anlaminda. Fakat buradaki degisiklik biraz
daha tabii, kompozisyon itibariyle farkli bir kompozisyon arz ediyor.

Bu biraz daha zannediyorum gorulebilir. Aktif kalemlerimizi inceledigimiz zaman, 6ncelikle ticari
alacaklarimizda bir azalis gozlkiyor. Bu azalisin temel sebebi, satmis oldugumuz bir
futbolcunun 30 Eylul itibariyle ilgili takimdan alacagimiz var iken, bu alacagimizi tahsil
etmemizden kaynakli. Dolayisiyla ticari alacaklarimizda bir ufak, bir azalig gdzikuyor.

Fakat duran varliklarimizda, aslinda demin muhasip liyemiz de bahsetti. Gerek yatirim amacli
gayrimenkullerimiz, yani burada hem Mecidiyekéy hem Galatasaray Adasi’ndaki 2022 sonunda
yapilan degerleme sonucu olusan yeni degerler, hem de maddi duran varliklarimizin altinda,
yine Florya arazimizin bu 20 donimlik kismi, yeni alinan arazi degil. Onun degerlemesinden
kaynaklanan, degerleme farklari, aktif tarafinda ciddi bir artisa neden oldu.

Yine aktifimizin 6nemli bir kalemi olan, maddi olmayan duran varliklar, yani kabaca agirlikli
olarak futbolcu bonservis degerleriile ilgili, ise bir transfer sezonu olmadigi icin, cok kayda deger
bir degisiklik olmadi. Yukamlilikler tarafina geldigimizde, yine 6nemli bir kalem, uzun vadeli
sporculardan, oyuncu transferlerine iliskin yikimlilikler. Burada da yine ayni sebeple, yani bir
transfer donemi olmamasi sebebiyle, dGnemli bir kalem olmasina ragmen, dnemli bir degisiklik
olmadi. Fakat ¢alisanlara saglanan faydalar, yani diger bir deyisle, sporcu ve teknik kadroya ve
bunlara iliskin vergisel yiukimliliklere iliskin, yaklasik 200 milyon liralik bir artis goziikiyor.
Bankalar birligi, borclarimiz uzun vadeli ve kisa vadeli toplam borcumuz, 2,6 milyar lira civarinda,
bankalara olan borcumuz.

Bunlarin diginda pasif tarafta aslinda demin de bahsetmis oldugum, gayrimenkullerimizin
degerlemesi kaynakh bir kar ve bu kar sonucu da bir 6z kaynakta iyilesme goziikiyor. Yaklasik
olarak son ceyrekte konsolide bazda ettigimiz 426 milyon lira bir kar s6z konusu, bunun lizerine
bir de kar zarar hesaplarindan gegmeyen, muhasebe standartlari geregi, fakat 6z kaynaklari
guclendiren Florya’nin degerlemesiile beraber toplam 670 milyon liralik bir 6z kaynak iyilesmesi
gozukuyor son geyrekte.

Gelir tablosuna geldigimizde, dncelikle esas faaliyetlerimizden dolayi, yaklasik 1 milyar lira gibi
bir zarar, buna karsin gerek futbolcu satisi gerekse de gayrimenkul degerlemelerinden dolayi,
1,1 milyar lira, bir, yatirim faaliyetlerinden kazang, finansman gideri olarak 395 milyon lira zarar
olmak Uizere, konsolide bazda, 2022 yilini 311 milyon lira zararla kapatmis durumdayiz. Tabii bu
zararin 243 milyon lirasi, halka agik hisselerden dolayi, Galatasaray disindaki hissedarlarin zarari,
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Galatasaray kullibiniin zarari ise konsolide bazda, 2022 yilinda 68 milyon lira olarak
gerceklesmis oldu.

Simdi denetim firmasi, bu denetim raporuna iliskin olarak tabii, bazi goruslerini paylasti
raporunda, dncelikle sunu belirtmek istiyorum. Hani ge¢mis yillarda da oldugu gibi, bu yil da
sinirli bir olumlu goris vermis durumda denetim firmasi, sinirli olumlu goérisiin de tek sebebi,
dernegimizin spor genel mudirligld ile devam eden bazi ihtilafli konulari var. Bu ihtilafh
konularin finansal sonucu o6ngorilemedigi icin, hepsi dava siirecinde devam ediyor, farkli
safahatlari var. Bunun icin yani bir dngoriide bulunulamadigi icin denetim firmasi, sinirh bir
olumlu gorus veriyor. Sinirl olumlu goérisin disinda da bazi, yine firmanin altini gizdigi, gérusini
degistirmedigi ama altini ¢izdigi konular var. Bunlardan birincisi, isletmenin sirekliligi ile ilgili.
Burada 6nemli bir belirsizlik goriiyor, gerek 6z kaynaklarin seyde olmasi, ekside olmasi, gerekse
de faaliyet zararlari olusmasi dolayisiyla, bir belirsizlikten bahsediyor. Sportif A.S., halka agik
Sportif A.S.”nin sene sonu itibariyle degerinin aslinda 4,3 milyar lira oldugundan fakat muhasebe
standartlari geregi bu degerin bilangcoya yansimadigindan bahsediyor. Riva arazisi ile ilgili,
bilancoda Riva lizerindeki hakkimizin 365 milyon lira olarak gézuktiiglini, oysa ki gercekte bu
degerin daha lizerinde bir deger olabileceginden yine bahsediyor ve Ada ile ilgili degerlemesiile
ilgili de Ada’nin gerek hukuki stireclerinin kulGbiin lehine devam etmesi ve kullanima sunulmasi
sebebiyle, deger artisini teyit etmekle beraber, bir emsal bulunmadigi icin, deger artisi ile ilgili
bir teyit, yani degeri ile ilgili teyitte bulunamadigini soéyliyor. Son olarak da bazi uzun vadeli
alacaklarla ilgili de belirsizligin altini giziyor. Bizim Denetim Kurulu olarak, biraz toparlamak
gerekirse, hani buradaki finansal raporlari. Su bilgileri biz 6ne g¢ikarmak istiyoruz. Dernek
tarafinda 2022 yilinda 419 milyon lira bir karla kapatmis durumda, dernek 2022'yi ve 6zkaynak
tutari da 1,8 milyar lira civarinda gerceklesiyor. Sportif A.S. 2022 yani 1 Ocak-31 Aralik 2022
arasindaki faaliyetlerini 610 milyon lira zararla kapatiyor ve 6z kaynagi 1,4 milyar lira ekside.
Konsolide bazda bunlarin hepsine baktigimizda, kuliibe diigsen, yani ana ortak olarak kullbe
diisen, 2022, demin de bahsettigim gibi, 68 milyon lira bir zarar s6z konusu. Oz kaynak tutari da
kuliibe diisen yine eksi 1 milyar lira civarinda.

Demin bahsettigimiz gayrimenkulleri rakamsal olarak degerlerini soylemek gerekirse, bu sene
yapilan degerlemelerle Mecidiyekdy’lin degeri, demin muhasip liyemiz de bahsetti. 550 milyon
lira artmis durumda. Bu gelir tablosuna yansidi ve giincel degeri 800 milyon lira. Galatasaray
adasinin degeri 388 milyon lira artti. Bu da gelir tablosuna yansidi ve glincel degeri 603 milyon
lira bilangomuzda. Florya’nin da degeri 270 milyon lira artti. Bunun gelir tablosuna yansimadi,
demin bahsettigim gibi muhasebe standartlarindan dolayi, 6z kaynaklara yansidi, Florya’nin da
20 dontimiin giincel degeri 600 milyon lira. Bunun disinda ¢ok yeni bir gelisme, pozitif bir
gelisme, hani gegen hafta yayinlanan bir yapilandirma kanunu ile spor kuliiplerinin devlete olan
vergi ve SGK borglarinin 10 yila yayilan bir vade ile tekrar yapilandirilmasi imkani saglandi. 31
Mayis’a kadar da buna bagvuru imkani bulunuyor.

Son olarak finansal tablolarla ilgili soyleyecegimiz husus, finansal tabloda yer alan, sporcu,
teknik kadro ve menajerlere bundan sonraki yillarda 6denecek, sartli, sarta bagli yikiimlaltkleri,
kulGbin, konsolide bazda, 1,7 milyar lira olarak gériinmekte su anda finansal tablolarda. Cok
kisa da Denetim Kurulu faaliyetlerimizden bahsedip, s6ziime son vermek istiyorum.
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Birincisi, gecen toplantida da bahsetmistim, bir etik hat uygulamamiz s6z konusu. Bu etik hat
uygulamasi kapsaminda, bugiline kadar 51 adet basvuru ve sikayet bize iletilmis durumda, bir
etik kurulu var, hem Yonetim Kurulumuzun, hem profesyonellerimiz hem de Denetim
Kurulunun beraber bu sikayetleri degerlendirdigi ve bu sikayetler kapsaminda bugtine kadar 5
tane konuyu biz Yonetim Kurulumuza sunmus durumdayiz. Bu 5 konu dabhil, toplamda Denetim
Kurulumuz 2022 Haziran, goreve basladigimiz glinden bu yana, 11 adet raporunu Yonetim
Kurulumuzun bilgi degerlendirmelerine sunmus durumda. Son olarak da tesis ziyaretleri ve
istirak ziyaretlerimizi periyodik olarak yapmaya devam ediyoruz.

Tim bu kapsamda, finansal raporlari degerlendirdigimiz zaman, hani biz mevzuata aykiri,
Denetim Kurulu olarak herhangi bir husus olmadigini degerlendiriyoruz. Bilgi ve
degerlendirmenize sunuyorum. Saygilarimla.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Denetim Kurulu adina Sayin Omer Cirkin’e tesekkiir ederiz. Simdi raporlar hakkinda genel
goriismeye gecmeden 6nce, Divan Kurulu Kidemli Baskan Yardimcimiz ibrahim Ziyal hocamiz bir
kisa aciklamada bulunacak, ondan sonra da tliziik geregi, salona gececek.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi ibrahim Ziyal

Degerli Galatasaraylilar, herkese iyi glinler, bundan iki divan 6nce ben yurt disindaydim,
katilamadim. Bir divan 6énce de malum depremde UzlcU bir toplanti yaptik, orada da ¢ok fazla
diger konulari konusma imkanimiz olamadi. iki divan énce, olmadigim divanda ¢ok sevdigim
Taner Agabeyimin yapmis oldugu konusmayi daha sonra izledim. Kendisi son derece degerli
benim icin, cok da deger verdigim bir agabeyim, ama sonrasinda olan olaylardan dolayi, benim
sahsi olarak ¢ok tiziintiim oldu. Bu konusma sahsi bir konusma. Sevgili Cetin Oztiirk gérevinden,
bagskan danismanhg gorevinden istifa etti. Konusmadaki gerekce, nepotizm kelimesinin
olmasiydi, bu daha evvel bizim bagka bir yine bir donem 6nce, iki donem dnceki bir seyde yine
ele alinmis, konusulmustu, baska bir sebepten dolayl. Nepotizm kavramini c¢ok iyi
degerlendirmek lazim, bunun sinirlarini ¢ok iyi cizmemiz lazim. Sevgili Cetin Oztiirk, bir
Galatasaray sporcusu ve milli benim bildigim kadariyla, arti son derece ve son derece degerli bir
tiyemiz, sevgili Metin Oztiirk’iin kardesi, ama burada tamamen tarafsiz olarak, yénetimle hi¢
alakasi olmadan, benim izlenimlerim olarak gérdiigiim, sevgili Cetin Oztiirk, bu dénem iginde,
bu yonetime secildikten sonra, son derece 6zveri ile higcbir maddi beklenti olmadan, son derece
Ozverili olarak kosturdu ve calisti. Bunu ben bilfiil olarak, objektif olarak izledim ve bu beni
gercekten Uzdi. Aslinda sevgili yonetimin bu istifayr kabul etmesine de Gzildim. Keske
etmeseydi ama tabii kendisi bdyle bir talepte bulunup, illa yapacagim derse, yapacak bir sey
yok. S6ziim, son s6ziim su. Nepotizm ile Galatasaray igin her seyini feda edip, hicbir beklentisi
olmadan calisan degerli Uyelerimizi, degerli dostlarimizi birbirinden ayiralim ve onlari
kirmayalim lutfen.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
ibrahim Ziyal hocama cok tesekkiir ederiz. Biz Divan Heyeti olarak ayni duygulari paylasiyoruz.
Galatasaray’da malum liyakat esastir. Simdi genel goriismeye geciyoruz. Genel gériismeye
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gecmeden 6nce, Sicil Kurulu adina kisa bir agiklamada bulunacak, sevgili Sicil Kurulu Baskanimiz
Hayri Glrkan Elicin, buyurun. Sonraki ilk konusmacimiz, Sayin Hayri Kozak. Hazirlik olmasi
acisindan anons ettim. Buyurun.

Sicil Kurulu Bagkani Giirkan Eligin

Sayin Divan Kurulu Baskanim, Divan Heyeti, Sayin Kulip Baskanim, Yonetim Kurulu Uyeleri,
degerli hazirun, sevgili Galatasaraylilar, ben 7593 Giirkan Elicin. Cok kisa vaktinizi almak
istiyorum. Cok 6nemli buldugum bir konuyu, sizlerin bilginize sunmak istiyorum.

Biliyorsunuz tlkemiz maalesef 6 Subat itibariyle blyik bir afet yasadi. 11 ilimizi kapsayan ¢ok
blylk yikim yasatan bir depreme uyandik, ertesi giin. Galatasaray hepimizi aslinda hem
umutlandiran, hem de duygulandiran, hem de gururlandiran biyik bir organizasyona imza atti.
Turkiye'nin en buylk sivil toplum 6rgiitli oldugunu bence bir kez daha gosterdi ve bu yaralari
sarmak icin, hizl, etkili, etkin bir organizasyona giristi. Bu organizasyonda emegi olan herkese
bir Galatasarayli olarak ve Tiirkiye Cumhuriyeti yurttasi olarak tesekkiir etmeyi borg biliyorum.
Galatasaray’imiz batlin bunlari yaparken, bizler de Sicil Kurulu olarak ve Sicil Kurulumuzun
degerli galisanlari olarak, bolgede Uyelerimizin durumunu kontrol etmeye ¢alistik. Tabloda
goreceginiz lizere, deprem bolgesinde 75 Gyemizin oldugu veri tabanimizda kayithydi. Sevgili
Sicil Kurulu ¢alisanlarimiz, basta Pinar Lenger ve Dilan Baydur olmak lizere ve bize destek veren
Canberk Pipanlar sayesinde biz lyelerimizi teker teker aradik. 4 Gyemiz harig, 3 lGyemiz harig.
Hepsine ulastik ve tabii o ginin kosullarinda ¢ok duygusal anlar yasandi. Clnkd, kulGpleri
tarafindan bdyle bir felaket sonrasinda, boyle bir sicak telefon almis olmak, tyelerimizi gok
duygulandirdi. Karsilikli olarak biz de ¢ok duygulandik. Oncelikle sevgili calisanlarimiza ¢ok
tesekkir etmek istiyorum, Sicil Kurulu olarak.

Buradan gelmek istedigim mevzu, belki 75 degil, cok daha fazla Gyemiz bélgedeydi. Ancak bizim
veri tabanimizda, sadece 75 Uyeyi gorebiliyoruz. Verinin glincelliginin ne kadar énemli oldugunu
bu afetle bir kez daha gérmis, anlamis, yasamis bulunuyoruz. Galatasaray olarak elimizde
verimizi giincelleyecek bir aygitimiz da var. izniniz olursa, vaktinizi almadan, 3,4 slaytla veri
glncellemesini nasil yapacaginizi, hem siz degerli haziruna, hem de bizi izleyen Gyelerimize
hizlica aciklamak istiyorum. Simdiden soyleyeyim ki, 25 Mart’'taki Genel Kurulda da veri
guncelleme deskimiz olacak. Dolayisiyla bu anlattigim sekilde, veriyi glincellemeyenlerin,
glncellemeye vyetkin olmayanlarin veya basaramayanlarin da deskimize miuracaatlar
sonucunda bu verilerini glincelleyebilecegiz. Sicil.galatasaray.org adresimiz bu. Akilli bir
telefondan ya da bilgisayardan, internet baglantisi ile, sicil.galatasaray.org a girdiginiz zaman
eger sistemde gecerli bir email adresiniz varsa, sifre olusturabilir ve ilerleyebilirsiniz. Eger gecerli
bir email adresiniz yoksa, dert etmeyin, sicil@galatasaray.org a bir mail atarsaniz, biz hemen

gerekli glncellemeyi yapariz veya telefonlarimizla da ulasarak ayni seyi yapabilirsiniz. Bu
guncellemeyi yaptiktan sonra, sifrenizi, kisisel verileriniz iceride barinacagi igin, ancak kendiniz
olusturabileceksiniz. Sifrenizi olusturduktan sonra, boyle bir ekran cikacak, kisisel verilerin
korunma yasasi kapsami cercevesinde bir tiklamaniz gereken bolim ve tabii ki iletisim izinleriyle
ilgili, secgeceginiz, tiklayacaginiz kutular olacak. Arkanizdan isterseniz dijital kartinizi
olusturabileceksiniz. Bu dijital kartinizi da akilli telefonunuzun ciizdanina indirirseniz, sabit bir
sekilde, QR kod uzerinden birgok yerde kullanabileceksiniz. Resminizi yikleyebilirsiniz, hatta
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yiklemelisiniz. Cok faydali olur. Bu sekilde bir ekran g¢ikacak sonra karsiniza, bu ekranda kisisel
bilgilerinizi glincelleyebileceksiniz. Adiniz, soyadiniz, dogum tarihiniz, T.C. kimlik numaraniz, ki
onemli ¢linkd, biz bir dernegiz, kulip olduk simdi yeni yasayla spor yasasi ile ama bu bilgileri
vermek durumundayiz. Gerekli otoritelere, yine isterseniz bor¢ durumunuzu, borg sekmesinden
gorebileceksiniz, gecmis 6demelerinizi buradan izleyebilirsiniz. Kredi kartinizi girip, dizenli
0deme de taahhidiinde bulunabilirsiniz. Bunlarin hepsi, glivenli serverler izerinde oldugu igin,
hicbir tehlike icermemekte. Tekrar karsiniza iletisim secenekleri gelecek. Ondan sonra, gesitli
sekmeler var, bu sekmelerden, kisiselden sonraki sekme (yelik, hangi grup lGye oldunuz, ne
zaman Uye oldunuz, kimler sizin referanslarinizda, butiin bunlari goérebilirsiniz. Bir sonraki
sekmede iletisim bilgileriniz, telefonlariniz, adresleriniz, bunlarin glincel olmasi ¢ok dnemli,
clnki biz sonugta, Kullip olarak biitlin paylasimlarimizi hem email hem de kisa mesaj yoluyla
yapiyoruz. Ozellikle yurt disindan olan tiyelerimizin, telefon numarasi girerken, 00 ve iilke kodu
girmesi cok 6nemli. Bunu girmezse, SMS’ler kendilerine ulasmiyor. Dolayisiyla bunu da dikkate
almalari gerekiyor.

Egitim durumunuzla ilgili bilgileri giincelleyebilirsiniz. Dil, sporcu geg¢misiniz varsa, bunlari
ekleyebilirsiniz. Aktiviteler, ne zaman uye oldunuz, Gyelik tarihgeniz, kag giin, tam glni glinline
kac giin kideminiz oldugunu dahi bu sistem tzerinden gérebilirsiniz. En sonunda da yine 6deme
ile ilgili kartinizi, degistirebilir, iptal edebilir. Bitln bu islemleri tek basiniza yapabilirsiniz. Bu
kadar aslinda kolay bir aygit var elimizde, bunu kullanalim Sayin Divan Kurulu Gyeleri ve degerli
Galatasaray spor kullibl Uyeleri, ¢linkii bu verilerimiz ne kadar saglkli olursa, sadece koti
gunde, afet glinlerinde degil, ama iyi glinde de birlikteligimizi, beraberligimizi, paylasimlarimizi
artirmamiz s6z konusu olacak. Beni dinlediginiz icin hepinize ¢ok tesekkir ediyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sicil Kurulu bagkanimiz Sayin Hayri Gurkan Eligin’e, bu ¢ok degerli toplu ve ¢ok dnemli bir sunum
icin, cok tesekkiir ediyoruz. Divan Uyeleri adina. Malum o veri ne kadar saglam olursa, o kadar
Kulip iletisimi o denli glicli olacaktir. Simdi glindemimizin gériisme maddesine devam ediyoruz.
Sayin Hayri Kozak, buyurun. Ondan sonraki konusmacimiz, Sayin Resit Omer Kiikner.

Hayri Kozak

4276 Mehmet Hayrettin Kozak, nami diger Hayri Kozak. Biraz sakalasalim. Biraz gullselim,
hatiralara gelelim ve devam edelim. Ben ¢ok agik séyliyorum. Uzun zamandan beri sizlerin
karsinizda bulunma onuruna ben ulasamamistim. Cesitli sebeplerle. Bugiin buradayim,
muisaade ederseniz biraz zamaninizi alacagim. Benden bikmayin olur mu? Sayin Baskan ve
Yonetim Kurulu Uyeleri, Sayin Divan Kurulu ve ben Galatasaray’imizin geleceginin tayini
konusunda ¢ok, ¢ok biiyiik Gnemi olduguna her zaman soyledigim, her zaman inandigim Divan
Kurulunun saygin Uyeleri, hepinizi saygiyla selamliyorum.

Simdi oyle bir sey ki, cok konusulacak sey var. Onun icin biraz izin istedim. Su var. Tabii divan en
fazla, yol gosterici, dolayisiyla tartismalarin yapildigi, faydali gériismelerin olma sansini buldugu
bir mekanimiz. Dolayisiyla s6z alan insanlarin mecburen, birazcik fazla zamana ihtiyaci oluyor.
Ama bu ne yazik ki yillardir imkani olamiyor. Daima bir rahatsizlik yaratiyor, su, bu oluyor,
olmuyor. Ama Galatasaray’in konugmaya da ihtiyaci var. Yillar 6nce, ben 50 yildan beri hep
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buralardayim. iste arkadaslarimiz bilirler, biktirmisiz artik herkesi. Ben iki kere bir deneme
yaptim. Ben bunu sizinle paylasmak istiyorum. Bitin iyi niyetimle. Aman beni yanlis anlamayin.
Ben 2006, 1996 yilinda, dedim ki kendi kendime ya sen derdini anlatamiyorsun ki, kardesim.
Galatasaray’in dertleri 6yle, 5, 6, 10 dakika, 15 dakika. Eger sen Galatasarayla ilgiliysen, ¢ok
yogun konusmaniz lazim, dedim kendi kendime. Gel dedim, sen bir kisisel toplanti yap. Bunu
yaptim. Yapi Kredi Bankasinin ¢ok gizel, cok temiz, bir salonu vardi. Bitlin davetlileri sahsen
telefonla ¢agirdim, oraya 400 kisi geldi. Eksik olmasinlar hepsi hatirlayacaktir. Orada 3 saatlik bir
toplanti yaptik, kisin en soguk glinGiydi. 3,5 saat ben konustum. Biitlin susamisligimi giderdim.
Aradan 10 sene gecti. Yine ayni tempoya geldik. Ya bir kere daha hatirlatayim dedim. Bu defa
Lutfa Kirdar’a gittim. Ayni sekilde Galatasaray’in son 10 yiliydi, her iki programin da adi. O da,
2005 yilinda yaptik onu da. Simdi 900 kisi geldi. 900 kisinin 700 kisisi, toplanti bittiginde, hepsi
oradaydi. Basin mensuplarindan, 80 e yakin kardesimiz geldi. Toplanti bittig¢inde en azi 60 1 hala
oradaydi. 5,5 saat konustum arkadaslar. Bu bir kasinti bir sey degil. Her seyi anlattim, ama her
seyi. Arkamda hepsi, s6zlesmeler var, bilgiler var. Atmadigimin teyidi var. Bu sekilde bir hazirlik
yaparak, bir de haddimi bilmeyerek de olsa yaptim, ¢ok ilgi gérdim. Bunu niye soyliyorum.
Galatasaray’in hem Kkisilerin hem de esas dinleyici kesiminde olan, Galatasaray’in, genci ile
yaslisi ile bir seyler bilmeye ihtiyaci var. Mutlak ihtiyaci var. Bilgilerin cok uzaginda camia. Cok
uzaginda. Burada gelip, 3, 5 konusup gidiyoruz. iste hepsi. Bunu bir hatirlatmak istedim, biz
geldik, gidiyoruz. Kendimle higbir alakasi yok. Zaten finalleri oynuyoruz biz, ama geriye donuk,
Galatasaray’in iyi olmasini ciddi anlamda gonlimizle talep ediyorsak, herkisin bunu forse
etmesilazim, 6zellikle genglere yonelik. Simdi ben burada hig gecikmeden, gegtigimiz Cumartesi
glinl, Galatasaraylilar Cemiyetinin, derneginin Genel Kurulu vardi, bir se¢cim vardi orada, 3
yildan beri biylk bir basariyla orada gorev yapan, hepiniz taniyorsunuz, Fidel Berber adaydi.
Fidel Berber’i ¢cok tzdiler. Bunu bir son dakikada duydum ben de, cok lizdiiler. Sormayin ne
oldugunu, merak eden sorsun. Biz de gittik segcime, Fidel kardesim, centilmenligiyle,
cagdasligiyla, cemiyetin o havasini batinlyle degistirip, biz de baskanlik yaptik, mukayese
edilmez. Miithis bir performansla, giler yizi ile her zaman gorevinin basinda bir gérev yapti ve
secimi de aldi. Dolayisiyla gorevi devam ediyor. Bunun icin ben kendisini huzurunuzda,
gonliimle, butin gonliimle tebrik ediyorum, calismalarinin devamini diliyorum ve kendisinin
tzulmemesini de genglerden 6zellikle rica ediyorum. Simdi gelelim bizim kendi diinyamiza.

Ben hizli hizli gegecegim, ama biraz uzun surebilir, beni affedin. Simdi bir defa, bizim bas
derdimiz malum, giderler, miderler. Ben ¢ok bakarim 0&yle seylere. Affedersiniz. Ben
zannediyorum aralik ayindaki divanda, Baskandan bir sey rica ettim. Dedim ki Baskan, bizim
basimizin derdi bu futbol, en fazla parayi doktiigimiiz, en fazla Gzinti veren, en fazla da seving
de veren, top cizgiyi gectigi anda tabii, onun disinda asla dedim ve sen su futbolun biz maliyetini
bilmiyoruz. Yani ¢ok yuklu transferler yapiliyor. Cok, zaman oluyor bu. Bu sene bayag yiiklendik.
Dedim ki Sayin Baskan, sunu biitlin detayiyla, ilk defa bu olacakti, bu séyledigim de gel sunu yap,
biz bilelim ya, oraya ne gidiyor, buraya ne gidiyor, bu sey, bilgi cok 6nemli bu. Galatasaray’in
mali tablolari incelenirken Gyeler tarafindan, bir gésterge olur bu bize dedim. Baskan da cevap
olarak, Hayri abi dedi, istedigin seyi ¢ok iyi anladim, gelecek toplantida bunu getirip tabii ki
bugiin hazir degilim, size sunacagim dedi. Bunu sdyleyeli asagi yukari 5 ay filan oldu. Gelmedi,
gelmedi. Ben de oturdum, is edindim kendime, o zaman kendim yapayim dedim. Size onu
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yapacagim simdi. Dogru, yanlis, benim arkamda 6yle, 10 kisilik, 20 kisilik muhasebeler filan yok.
Ben kafam, g6ziim ve 6niimdeki kalemim ve defterim var. Size futbolun bu senesini anlatacagim
evvela, arkasi da gelecek tabii.

Lutfen beni sabirla dinleyin. Bu sene ki, yani ben simdi biyuk bir ise basima bulyuk bir is aldigimi
da biliyorum. Allah neler denecek, ulan herif yine ¢ikti. Bak sampiyonluga gidiyoruz, her seyde
aff, 8, 9 maci zorla almis olmamiza ragmen, yine aldik ya diyerek, hala rekor kirtyoruz. Yine bu
adam cikti. Zaten soyleniyor. Kem gozler. Ama Allah’tan spor yorumcularinin ve spor basininin
alayi takimin arkasinda, takimin ve Galatasaray’in arkasinda, Galatasaray’in arkasinda olacaklari
filan yok birgogunun, sampiyonluga gittigimiz igin oluyorlar. Hadi siz bizim kara ginimizde
yanimizda olsaniza, yok. Bakiniz bir tek kisi, Galatasaray igin bir tek olumsuz laf etmiyor. O
zaman bir olumsuz laf ¢iksin dedim ben, ama olumsuz degil, ben de size iyileri anlatacagim.
Simdi bakin size transferleri anlatiyorum. Galatasaray’in tek bir rakam soyleyecegim, yani
GzGlmeyin, saatlerce konusmayacagim. Ama ne yaptim ben, sunu soOyleyeyim. Efendim
Galatasaray’in bu bir yillik, muhasebe sonucu degil. Ama bu yilki yaptigimiz transferin benim
ulasabildigim buitin detaylariyla maliyetini size ben sunacagim. Hepsi tamamlanmis, yeni
transferler de girmis, onu sunacagim. Yanligsa benim. Yanlis degilse, sizden tesekkir
isteyecegim. Buglin degil, ben tabii bunlari soyleyecegim, kayda da geciyor. Ricam, seyden,
yanhslarimi bana da bildirsinler. Simdi bakin, evvela oyuncularin maaslari, ikincisi bonservis
bedelleri. Uglinciisii, menajerlik ticretleri. Mukavele siireleri. Ve bu bélimiin maliyeti. Burada
bir tek vergi yok. Bu vergiyi, 10 kisiye sordum, bir tlrli net cevap alamadim. Ben de bunu
almadim. Yani yapacaginiz degerlerde, o verginin olmadigini bilin ama yaklasik olarak 1,67 veya
iste ona benzer bir oran olarak dislinebilirsiniz. Simdi bu calismayi ikiye ayirdim. Yabanci
futbolcular, yerli futbolcular. Her ikisini de Euro bazinda hesapladim. Clinkii artik hepsini
birlestirmek lazim. Zaten artik dolar kalkti, tamamen Euro. Yerli futbolcularin Tirk lirasi, ben
Turk lirasini da bildirecegim size ama, dip rakamlari verecegim, siz tek tek yok menajere su
o6denmis filan tath zamaninizi almayacagim. Merak etmeyin. Simdi sonug. 16 tane yabanci
sporcu alinmis, Yusuf Demir isimli Tirk futbolcusu, yani orijini Tirk ama, yabanci tabiatta,
dolayisiyla yabanci futbolcu ama ¢ok da pahal bir cocuk. Euro bazli toplam harcamamiz 87
milyon Euro’dur. iste ben hayir, ben yalan séyliiyorum o zaman, benim yalanimi liitfen siz sey
edin, bana itiraz etmeyin. Sayin Bagkan. Sayin Baskan. Divan Baskanim, konusurken kimsenin
miidahale etmemesini istiyorum. Rica ediyorum. Bu benim hakkimdir.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Genel Kurul, Genel Kurullarda oldugu gibi, Divan Kurulunun da yazili olmayan kurallari var.

Hayri Kozak
Gelirsiniz bana karsiligini sylersiniz, kag oldugunu sdylersiniz.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Konusmaciya liitfen miidahale etmeyelim.

Hayri Kozak
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Simdi bunun Turk lirasi karsiligi da 1,7 milyardir. Sadece yabanci futbolculari séyledim. Turk, 8
Turk futbolcunun, bekle daha geliyor. 8 Tiirk futbolcunun Euro bazinda maliyeti 24 milyon 56
bin eurodur. Toplam olarak, toplam olarak Euro bazinda 16 yabanci, 8 Tiirk futbolcu olmak
Uzere, 111 milyon 67 bin 700 eurodur. Bunun arkasinda ben varim. Aksini sdyleyen de bana
gelsin ama bugin degil. Yonetim de dahil buna. Simdi dip rakam olarak séyliiyorum. Tamamini
Tirkce kuru 20 ile hesaplayarak, bir kurus, iki kurus oynar. Bu seneki bizim, bugline kadarki
harcamamiz, ben muhasebe vermiyorum size, yani mali hesabi, ama ne, bunlarin nakit cikislar
ve vadelenmis olanlar da dahildir buna. Vadelenmis olanlar da dahildir buna, toplam TL bazinda
2 milyar 221 milyon 366 bin TL'dir. Bunda vergi harigtir. Vergiyi de kattiginiz zaman, bunun
karsihgl en az 2,5 milyar TL'dir. Simdi bu, bunun yaninda, butin futbolcularin yaslari, her seyi
var. Bunlarla vaktinizi almayayim, siz zaten transfermarkt’tan bulursunuz ama tabii yeni
transferlerimiz biylk Olclide, nispeten, fena degil ama nispeten yaslh futbolcular, birkac tane
cok kiymetli olani, vardir. Fakat biz 2 milyar kiisur demin gerek mali islerden sorumlu kardesimiz,
gerek baskan bahsettigi rakamlardan, 2 milyarin iste siradan maas olmadigini, para bile
olmadigini ¢ok iyi anhyoruz. Biz sampiyon olacaksak, yani iste nurlu ufuklara gideceksek, top
cizgiyi gececekse, bu paralari 6deyecegiz demek ki. Futbolu gegelim. Simdi diger bitin bizim
zarar veya borg treten biitliin kurumlarimizi vaktinizi almamak icin birer satirda gececegim. Ama
biraz da adet fazla oldugu i¢in, rakam, ben size yine dip rakamlarla takdim edecegim ama merak
etmeyin, sikmayacagim sizi. Simdi bizim sirketler bazinda, muhasebeleri sonuglanmis, raporlari
elimize gegmis olan veriler, Galatasaray spor kullibl konsolide ve sirketleri, Sportif A.S.’nin 6
ayhik mecburen mali yili itibariyle gayet iyi biliyorsunuz, sportifin 3 ayri Unitesi var, onlari ayri
ayri soyleyecegiz ve Galatasaray’'imizin miitevazi dernegi. Ama mitevazi dernek ne demek
biliyor musunuz? Birazdan gelecegim. Biz bitce diyoruz ya, biitce neyin biitcesi? Biitce, bizim
bitce diye kosusturdugumuz sey, ettigim. Ben ¢ok séyledim. Daha once de soyledim. Bizim
yaptigimiz biitce, Galatasaray Dernegi’nin bireysel hesaplarinin bitgesidir beyler. Yani demin
saydigim alayinin bir araya gelip, bir bitgesi yoktur. Aksini sdyleyen gelsin, olacak is degil.
Nedenini c¢ok disindim. Baktim diger kuliplere de baktim, mesela Fenerbahgce bunu
degistirmis. Benim disundigim ayni seyi degistirmis, genellemis. Besiktas da bunu yapmis.
Direk mali islerden sorumlu insanlariyla konustum. Ben inandiramadim kendimi, yazik glinah,
bizim eger bircok iste bltge, bir de her toplantida, vay biitge cikmadi, blitgeye az zaman, ya kalsa
ne olur, kalmasa ne olur? Zaten bizim gros, gros. TL veya su, TL mali varligimizin, bizim butge
bireysel, dernek bireysel, ylzde kagidir Allah askina, onu siz distinin. Israrla séyliyorum,
yakinda Genel Kurul da var. Ben soyleyeyim, zaten fazla artik konusacak halimiz de kalmadi.
Belki diizeltirsiniz. Simdi donem zararlarini séyliyorum. Bu soyleyecegim, bu degindigim
yerlerde hig kar yok. Galatasaray konsolidede 311,4 milyon, TL konusuyoruz. Sportif A.S. 6 aylik,
254,3 milyon, yiliga vurursaniz herhalde nereye gelecegi belli. Sportif A.S. bireysel, 609,8
milyon, arkadan da Sportif A.S.’nin bir grubu var, ama o da bir dénem, tablolari yok, dolayisiyla
rakam veremiyorum. Galatasaray kullibiniin dernegi de bireysel olarak, o da mitevazi olarak,
419 milyon zarar etmis. Bunlarin toplami 1 milyar 596 milyon TL’ye tekabul ediyor.

Simdi toplam teminatlari sdyleyeyim, bizim borglarimiza karsilik kullipten ¢ikmis teminatlari
kastediyorum. Genelde her sey icin. Galatasaray konsolidenin teminatlarinda 6 milyar 56, 6,056
milyar teminatimiz var bizim. Hepsi banka teminati, kati teminat olmak Uzere. Sportif A.S.’nin
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de 4,60 milyar var. Biz teminati neye veririz? Herhalde eglenmek icin degil, borglaniyoruz ve
onun karsilik veriyoruz. Nasil simdi son olarak biz Florya’yi almadik mi? Parayla mi aldik? Nasil
aldik? Aldik borcu, verdik, oyle 6dedik. Degil mi? Halloluyor. Ama iste burada geliyor ama. Simdi
diger sey, toplam finansal borglara da bir géz atalim, malum finansal bor¢ en belali borgtur.
Efendim Galatasaray konsolide 2 milyar 69, 2,069 milyar, finansal borcu var. Sportif A.S.’nin de
yakinlar, yaris ediyorlar galiba. 2,66 milyar. Bitlin sorumlusu benim yani, yanlissa ben rezil
olacagim. Toplam bu 5,25 milyardir arkadaslar. Bor¢ ve yikimliliiklere geliyorum. Borg ve
yakumlalakler demek, malum, en sonunda her faaliyet raporunun son sayfasi bor¢ ve
yukimlaliklerimizdir. Yani o tek sayfalik bir, biitiin o grubun resumesidir. Orada borg¢ ve
yukUmlalikler. Alacaklar, aradaki fark, kar-zarar diye 3 satirdir, baktiginiz zaman fotografi
alirsiniz, fazla yorulmaya da gerek yok. En son sayfa. Zaten bastaki fihristte de kaginci sayfada
oldugunu da soyler. Simdi bakin Galatasaray konsolide, 7,83 milyar, bor¢ ve yikumlalikler,
simdi yikamlialiklere bir dikkat ¢ekti Sayin Baskan, yukimlulikler bor¢ degildir dedi. Ben de
diyorum ki, yukamlultkler borgtur. Cok istisnalar hari¢. Ama farkli bakis, sonunda takir takir
o0deyecegim seydir, diyorum yani mesela vadeler, bir futbolcu almisim, vadeler uzuyor, ¢gok uzun
vadeleri ylUkumluliklere atiyorsun falan, filan. Simdi c¢alisanlara borglar. Bizim diger
takimlarimizin finansal borcu, yani gruplarin, finansal borcu gelmedi. Zaten seyin yok. Sportifin
finansal, 6 aylik cikamiyor herhalde, yoktu. Dolayisiyla yil sonunda onu da gorecegiz ne
oldugunu, ama su anda elimizde yok. Simdi borg ve yikiumlulikleri sdyledim. Bir de galisanlara
borglari okuyacagim size. GCalisanlara borglar. Kesinlesmis borglar. Galatasaray konsolide, 832,3
milyon galisanlarina borcu var. Sportif A.S.’nin 625 milyon galisanlarina borcu var. Bunlar kurus,
kurus direk raporlardan alinmis rakamlardir. Yanlisim yazarken benim yanlisimdir. Bir de toplam
1,45 milyardir beyler. 31.12 itibariyle.

Simdi bir de bizim meshur bir sarta bagh yiktumlaliklerimiz vardir, hepiniz bilirsiniz. Bu
cankurtaran simididir yonetimlerin. Yani sarta bagladigin zaman, borgtan sayilmaz. Muhasebe
disidir ¢linkii. Niye muhasebe disidir ben bilmiyorum. Hakikaten bilmiyorum. Cehaletimi mazur
goriin. Ama borgtur. Vadesi gelince, takir takir 6dedigin borctur. O da bakin, 1,90 milyar.
Tarihinde ilk defa boyle olmus. Ben size gecmis yillari da verecegim birazdan. Tarihinde olmayan
seviyeye ulasmis, Galatasaray konsolidenin sarta bagh yikamlalikleri, icinde bir sird
futbolcunun, evet su da anlatacagim birazdan. Sonug. Galatasaray aleyhine biten davalara
geliyorum. Bunlarin hepsi, spordan gelme davalar. Yani ulan davanin bitmisi olur mu? Bu baska
tarld. Hem UEFA ile baglantili hem seyle, bazilarina itiraz etmisiz ama hepsi de geri donmis,
yani benim degerlendirmemi okudugum maddelerde bu tahakkuk etmis, belki itiraz halinde
degil ama oyle de okumadim ben. Yani bunu ben tahakkuk etmis, 6deme bekleyen borglar
olarak yani sorumlulugunu alarak séyliyorum. Simdi bakin, Galatasaray konsolidenin séyle,
toplam, toplam olarak dip rakami aldiginiz zaman, 10,1 milyon Euro. Davalar bunlar. Yani bizim
X, mesela bu Cezayirli futbolcumuz vardi. Herhalde o simdi parasini alamadan gitti 0. Sonra en
son bizden ayrilan, gecen donemki teknik direktor ve 5 tane yardimcisi, bunlar hep bunlarin
icinde, yani rakam burada. 10 milyon 445 bin Euro. Ayrica TL olarak da, digerlerini size séyledim
zaten. Bu ¢ok dikkat gekici bir seydir. Simdi bakin bir seyi daha netlestirmek igin, dikkatinizi daha
fazla ¢ekebilmek igin, biraz ge¢mis yillardan, tek tek saymayacagim merak etmeyin, bugiline
kadar olan, yani bu ¢ok basarili olan topun gizgiyi gectigi donemimizde, bakin borg ve
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yaktumlaldkler, hani en son sayfa dedik ya. 2011 yilinda 699 milyonmus, gitmeyecegim. Hemen
bitirecegim. 699 milyonmus. Bugiin yani son yil 7,8 milyar. Arada gelen, arada gelen bir sene
once, 5,5 milyar, geri geri gideyim biraz, bir dnce 4,1 milyar, bir 6nce 3,5 milyar, bir 6nce 2,8
milyar, 7 milyar olmus. Neden acaba? Simdi bagli yikimlaltkler, demin dedik ya, yani bagh
yukUmlalikler dedigimiz, bunlar fiilen bana gére bor¢ olan, ama sirket tarafindan bilango
disinda takip edilen, bilmiyorum ben niye? Bu sene ilk defa milyari asmis. Bu bir gercek basaridir
yani. 1,772 milyar. Arz ederim size. Daha dnce, bir sene 6nce, 558 milyon, yani 2021, bunlarin
hepsi raporlardan alinmis rakamlardir, tekrar ediyorum. Rapor yanlissa, ben de yanlisim.
Yorumum yanlissa, o da benim. Kullip aleyhine agilmis davalari da séyledim size. Daha fazla
yormayayim sizi. Simdi ¢ok hizli gegecegim bir sey var. Clinkii sonra konusacagimiz birkag
konuyu, bunun hemen bir cevabini, simdi degil tabii, biz 3 tane ciddi projemiz var. Uzun uzun
anlatti arkadaslarimiz, simdi bir, yani eksik sdyliiyorsam, benim. Harekete ge¢mis olan, gecmek
tizere olan bir Florya var. iki, gecmis olan Mecidiyekdy var, bir de Kemerburgaz var. Burada bir
sey soyleyecegim. Yonetim Kurulu kag ayini tamamladi? 9 ay. Neredeyse. Yonetim durumunun
minimum Ugte biri, daha fazla ya, yani sifirdan geldiginiz zaman 6yle mi bagkan? Yani lgte biri
miydi bu. Su 9 aya bir baksaniza Allah’inizi severseniz. Ne yaptik biz? Ne yaptik abi? Evet. Harika,
vallaha agzindan bal akti Sayin Baskanin. Hepsi dogru, hepsi dogru. Ben kendine sonuna kadar
da destek vermis adamim, onu da soyleyeyim yani, hatta son baskanligl oncesi, tanitim
toplantilarindan bir tanesinde Bagkanla ve bir de bu ¢ok degerli, 6zellikle Bagkanin biiyik 6nem
verdigi, bu seyin séyleyin adini, Erden Timur kardesimizin de ayni masada oturuyorduk biz.
Erden Timur harika bir sunum yapti. Aynen. Baskanin da sik sik tekrarladigi gibi, ona itiraz yok
zaten. Harika bir sunum yapti. Ben de dayanamadim, arkasindan ¢iktim, s6z aldim, ben dedim
bu 55 vyillik Gyeyim, bu kadar gizel anlasilir bir sunum ben gérmedim dedim, bitin
samimiyetimle soyliyorum size, orada var olanlar bilir, sen oradaydin belki abi. Simdi peki biz
ne yapmisiz? Evet, birkag adimlar atilmis. En biyuk, her seyin kalbi, Mecidiyekdy, Mecidiyekdy.
Mecidiyekdy’iin gegmisini biliyorsunuz degil mi? Abiler bilir. Mecidiyekdy, Kaan kafenin stadin
arkasindaki, eski kafe olarak kullanilan, Allah razi olsun, Alp Yalman Baskanimizin biylk
cabalariyla, Gst hakkini almis oldugumuz, 2 bin kiisur metrekare bir araziydi. Tam Ali Sami Yen’in
arkasinda, bu 1996 yilinda, o Ust hakki vardi bunun. 1996 yilinda Galatasaray Kullbi bunu satin
aldi. Hatirlar misiniz, hatirlayan var mi, kaga satin alindi? Kag para biliyor musunuz, o giin, Turk
parasi, o zaman yoktu bu seyler. 355 milyara aldi. Milyar TLydi, tabii 2000’ler, 6 sifir filan
atilmamisti. Neticeyi sdyleyeyim. Uzmeyeyim fazla sizi. Efendim bu 1 milyon dolardi. Yani
Galatasaray Kullibii bunu havada bulmadi, 1 milyon dolari 6deyerek, satin aldi devletten. Aynen
bugiin, dikkat edin, bu 1 milyon dolarla, bugiinki, 1 milyon dolar, 1,1 milyar dolar mi, éyle mi?
Yok, o zaman TL. neyse, simdi bunlarin maliyeti, kabaca bu sey, ¢ok giizel bir destek verdi bize
yonetim. Clinkl bu hatirlarsaniz bir yetki Genel Kurulu yaptik, daha énceki bitin yonetimlerin
de yaptigi gibi. Yani geldiler dediler ki, biz sunu, sunu, sunu yapacagiz. Yetki istiyoruz. Sayfalarca.
Herkese verildi, ben de verdim, tabii. Bu sefer ya dedim ki bunlar, karsiliginda bir seyler
almiyoruz, biz yani, su, bunun taymingi, maymingi yok mu, dedim kendi kendime ve hakikaten
ilk defa, ilk defa yine takdirle séyliyorum. Bu yénetim, sdyle bir brosir dagitti. Bu brosiire de
takip eden bir tizik kongremiz oldu, hani kazanamadik, onun arifesinde bizlere dagitti bunu.
Her sey var burada. iste, Galatasaray Adasi, Florya konut, Mecidiyekdy binasi, simdi tabii
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Kemerburgaz tesisleri. Simdi buna baktigimiz zaman, ben bir hesap yaptim, aman yine yanilgi
veya hesap yanlisini sey edin, ama ilgimi ¢ekti. Burada hepsi yaziyor, siiresi yaziyor. Maliyeti
yaziyor, yani cok glizel bilgiler var burada, her sey var ve de dyle Tiirk Sinai Kalkinma Bankasi’'nin
mutfagindan da geg¢mis rakamlar bunlar. Simdi baktigimiz zaman, Florya, 1,7 milyar ingaat
maliyeti, arazi maliyeti zaten yeni oldu, biliyoruz, 1,1 milyar, toplam 2,9 milyar. Yani Florya’nin
Baskanin devamli, bizim de %100 katildigimiz, ukdemizde olursa, ne kadarlk biyik bir
potansiyel gelire, gelecegi cok belli. itiraz etmek miimkiin degil ama bilelim. Bir hatirlayin, kac
demistim bizim futbol takiminin maliyetini, biz Sami Agabeyin kabul etmedigi maliyet, 2,5 milyar
dedik degil mi? Bakin buradaki toplam da 2,9 milyar TL. simdi Mecidiyekdy 64 milyon 805 bin
ingaat maliyeti, ingaat maliyeti bu. Tekrar. Toplami da o. Zaten yapilmis bir bina var biliyorsunuz,
hi¢ buna sasirmayalim. Ama ben gittim, iki defa gittim, zemin dort dortlik bir ofis seklinde,
tertemiz bir insaat yapmislar, musteriler agirlansin, hosa gitsin ve sonradan da yiiksek kiraya
verilsin zaten. Usteki biitiin katlarda daha parmak bile degmemis, hala dyle. Ben sunu merak
ediyorum ya, bir adam geliyor oraya, bir daire aliyor, yani bunu da sohbet anlaminda
soyliyorum. Adam ya, ciddi bir para veriyor. Ya bir daire gosterin dedigi zaman bana, bir sey
goremiyor. Nasil istir bu? Bilmiyorum yani ben anlamiyorum. Demek ki paralar bu kadar
kiymetsiz insanlar icin diyorum. Boyle bir durum var. Su anda hicbir daire yapilmis degil. Sunu
da biz anlayamiyorum ben. Beni affetsin, yonetim de beni affetsin, birkac kere sordum cevap
alamadim, kendim gittim. Cok cici bir hanimefendi var, son derece misafirperver, hanimefendi
ben dedim, nakit olarak ne girdi dedim seyden, bizim dedim seyrettigimiz o satis gecesi, yani
sunum gecesiydi degil mi o? Tiklim tiklim buylk bir heyecan siriyor, bittigi zaman, o elinde
mikrofonla bir arkadas ¢igliklar atiyordu, evet, bitti. Bitti diyerek, son 4’i de Baskan aldi dedi.
Tamam ve bitti toplanti. O benim dikkatimi ¢ekti. Bu kadar, hakikaten o kadar seyle satilmissa,
ciddi bir para girisinin olmasi gerek degil mi? Peki, bizim de hakkimiz degil mi? Sizin, benim o,
kag para girmis bu, bu devlet sirri degil ki, ben hala bilmiyorum. Bugiin sevgili Yaz kardegimiz,
yani gayet glzel agiklamalar yapti bize, ama o da flu, yani su kadar kredi, kimisi sey, net bir
durum yok. Clink{ iyi hatirlayin oradan gelecek olan parayi Sayin Baskan ikiye bolecekti, yarisini
banka borglarindan bir an 6nce degaje olmamizi temin edecek sekilde oraya 6deyecekti.
Onceden de gidip konusmuslardi. Diger vyarisini da Florya’da miistakbel insaatimiza
harcayacakti. Dogru mu? (Dogru) Simdi, demek ki bir sikintilar geldi. Haklilar, hakhlar. Onlar o
zaman sunu ama soyleyin bunu. Simdi o zaman topluca yabancilara satmak s6z konusuydu.
Yabancilar da Turkiye'de oturma musaadesi almak igin, bir 400 milyon dolar mi, bir 400 bin dolar
mi bir para 6demeleri gerekiyordu. Onlari hesaplamak suretiyle, her birinden 400 bin, mis gibi
bir gelir olur, degil mi? ama olmadi. Gece yattik, sabah kalktik, bizim Baskan Bey’'imiz, yani biyik
Bagkanimiz, en biyik baskanimiz, vazgegmis ondan, kaldirmis o seyi, bize de yapilir mi bu yani?
Yani Tayyip Erdogan’dan bahsediyorum. Sans. Bu da bdyle. Ha, simdi ben su maliyetleri
soyledim. Cok rica edecegim, yanlis olabilir. Ama ben sadece bundan aldim. Benim glinahim yok.
Yanlis okumus olabilirim, olabilir. Ama bilelim, lGtfen. Simdi burada bir sey var. Madde 145.
Bununla bayagi bir taahhiitleri olmus oluyor, bunlar zamana bagli, her taahhiidiin orada verilen
belli zamanlari var. Bir de bu sire iginde sigdirilmasi gerekir derken, benim aklima hemen onun
icin sdyliyorum. 9’uncu ay bitti, su gibi gegiyor, su gibi gegiyor beyler. Simdi size bltge ile ilgili
3 kelime demin soéyledim size. Demin sdyledim. Cok iyi anladiniz. Simdi bakin, biitge, olay bitge.
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Su. Yani oylanacak bitce bu. Bu karsilastirmali, gecen senenin seyi bu. Tamamen bizim iste,
voleybol, bilmem seyler, merkez ve tesisler, spor dallari, tamami amator sporlar ve spor okullari.
Baska bir sey yok. Galatasaray’in blitcesi arkadaslar. Bu nasil is? Konsolide biitce bu. Olur mu?
Neye yarar bu? Neye yarar? Bizim Galatasaray’imizin koca gros para hacmi nedir Allah’inizi
severseniz, birisi bana sdyleyin. Gross. Ama dogru, diiz rakam degil, kag paradir? Yani bunu ben
bir elestiri degil bu. Daha 6nce de soyliyorum. Sayin Yonetim de bunu distnsiin, yapmayin,
etmeyin, bu bitce filan hi¢ kimseyi, tuttu, tutmadi, bitceyi astik. Hicbir seyi asmiyorsunuz.
Biitce yok ki ortada, var mi? Var diyen var mi? Bu kadar arkadasim, hepsi tecriibeli. Yok. Bunu
iki defa, anlatamadim derdimi, ya ben kotu niyetli bir adam degilim. Oturun, sunu dusiiniin ya,
ayip bize. Efendim, biitceyi geceriz. Ne biitgesi? Yok ki biitge. Falan, filan. Bir kere daha sdylemis
oldum. Sana da soyledim. Bakiniz bu konuda az dnce sdyledim. Burada Fenerbahge’nin aldig
onlemler var. Besiktas’'in da aldigi onlemler var. Adamlar meseleyi gérmusler, kompleks
yapmadan degistirmisler abi. Rakamlari okuyunca, gros biitce diyelim su kadar, normal bir eski
bltce su kadar. Her seyi toparlamiglar. Dize gikarmiglar. Bu da bdyle. Simdi hig, ama hig
deginmek istemedigim bir konuyu sizinle paylasacagim. Ondan sonra da bir iki tavsiye
sdyleyecegim ve huzurunuzdan ayrilacagim. Onun igin ne olur panige girmeyin. Ama benim de
sizde 50 seneden sonra bu kadarcik hatirim olsun.

Ben ilging bir olay yasadim bu sene, herkes bana soruyor, ya ya dogru mu, ulan ne dogru mu?
Sonugta ben biliyordum ama 6grendim. Efendim beni disipline sevk ettiler. Biliyor muydunuz?
Bilen? Ha, biliyorsun. Abi ben hayatta inanin bana, romantik konugmalara girmeyi sevmiyorum
ama, benim hayatta bir haysiyetim var, bir de namusum var, bir de prestijim var. Baska bir seyim
yok benim ya, vallaha yok. Ben onun icin yasiyorum, bundan sonra da 6yle yasayacagim ben.
Kim beni verebilir ya disipline? Haksiz yere. Haksiz yere. Hayir, hayir. Birakin. Birakin. Oyle
centilmenlik yok. Ben karnima bicak saplanmis gibi, 3 ay dolastim, her seyi dogru konusacaksak
budur. Bu yanhsi bir daha yapmasinlar, ben onlara simdi tizik hediye edecegim. Seyle,
sevklerle, kimler sevk edilebiliri okusunlar. Ustelik ha bir de yalniz Baskanliga bagh degil bu,
Baskan sevk etmis onu. Baskan beni fazla tanimaz tabii. Evveliyatimiz da fazla yok. Ama bir giin
beni cagirdi dedi ki, Hayri’cigim dedi, sen 5 kisilik bir grup kur da idare et, Galatasaray’'da
yoneticilik yapabilecek 5 tane, nasil yonetici kriterleri nedir diye bir calisma yapin dedi. Harika
bir fikir. ilk gelisinin arifesinde, segme, isimlerini simdi séylemeyeyim, ayri ayri. Bir tanesi de
orada oturuyor. Bak. Tebessiimle oturuyor orada. Simdi biz 5 ay galistik, 5 ay miydi? 6 ay.
Bagskanimiz da orada. Neyse o benim sayilmaz. 6 ay calistik arkadaslar, dogru, yanhs ama
calisanlar arkadaslar, ben harig, hepsi, Galatasaray’in bitiin konularini her seyiyle bilen,
deneyimli, donanimli arkadaslarimizdi, inanin bana. Bayagi ter doktik, bitirdik ve bir yazi ekinde,
hepimiz de imzalar caktik gururla baskana sunduk. Sunduk da ortada yok o. Allahtan biraz
kopyasini aldik biz. Seyi verdik. Ya bizden kardesim, sen bunu kullanmayacaksan niye istedin?
Kullanmadi. Gerek de gérmedi. Vardir bir bildigi, simdi ben bunu ayiplamam. Bir deneme yapar.
Begenmez. Ama insan bir der ki kardesim, su, su, su olmadi. Bu, bu, bu. Olmadi. Degil mi? 5 ay
o arkadas, benimkini bos verin, o arkadaslarim Sami abi dahil, vallahi billahi her giin gittik, her
gun degil, haftada bir veya iki giin gittik, emek verdik buna. Ama yok. Bende kopyasi var. Bir
arkadasa verecegim. S6z verdim. Bir ise yariyordu, yaramiyordu. Herhalde, simdi su geliyoruz
disipline sevk meselesine, birakmayacagim bunu. Simdi ben disipline yanls sevk ettiler. Ben
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bizim Baskanimizin bugiin Dursun Ozbek Bey, bizim Baskanimizin, evvela tiiziigli ezbere bilmesi
gerektigine inanirim. Ki, boyle bir yetkisi varken, ki o yetkiyi kullanmaya mecbur da degildi. Yani
Baskanlar ceza hakl bile olsa, Disiplin Kuruluna sevk etme mecburiyeti yoktur arkadaslar. Asla
yoktur. Bunu bilin. Bunu bangir bangir sdylerim. Demin sdyledigim gibi, aksini sdyleyin gelsin
demiyorum. Aksi yoktur, mecburiyet yoktur. Adam bagvurur, ben size basvururum, efendim
Ahmet Bey'i sikdyet ederim, yonetime de dilekgce de yazabilirim ama Baskanin, altini ¢iziyorum,
Baskanin asla bir mecburiyeti yoktur. O zaman 15 giin gecer. Vatandas gider, direk olarak
Disiplin Kuruluna basvurur arkadaslar. Beni sen niye atiyorsun onlarin eline ya, evvela niye bana
sormuyorsun kardesim? Bana niye sormuyorsun? Soruyorum bunu. Niye sormuyorsun? En
yakin adamlarindan biriyim ya, ha dostlarindan biriyim, birakin adam, ne adami? Cirkin bir laf.
Yani, iyice rahatlatmak igin, belki inanmayanlar olur, kendisi de dahil. Hakki Akil baskan, Mithat
Can Baydarol, Remzi Tan, Hasan Mehmet Tirali, Ahmet Murat Canaydin, Ali Baran Oztiirk ve
bizim Aydin’inki yok, nedense bilmiyorum onu, ya o itiraz etmis demek ki, bu cogunluk demis ki,
su, su, su, bu sikayet edenin adini bile séylemiyorum degmez. Vallahi degmez. Simdi ... Sicil
Kurulu Hayri hakkinda yapilan sikayet dilekgesinde yer verilen ve sikayete konu edilen Hayri
Kozak’in, 12.11.2022 tarihinde Kasim ayi divan toplantisinda klrstuden yaptig konusma metni,
onun da detayini sdyleyecegim size, konusma metni incelendiginde, sikdyet edene yonelik
dogrudan ve dolayli olarak herhangi bir ifade bulunmadigi, ki kaldi ki, 5nemli bu. Kaldi ki sikayete
konu konugma metninde, somut herhangi bir kisisel veri paylasimi olmadigi, tim bu nedenlerle
tlizGgumizin 110/1 ve 111/3 maddeleri geregi, sikdyet edenin talebinin reddine karar
vermistir. Bu, cok merak eden, beni ¢cok arayan oldu. Ben hi¢ kimseye bir sey sdylemedim. ilk
defa buglin konusuyorum. Deprem zamaninda da gelip size boyle, millet depremden aglarken,
sey ederken, biz de oyle, tutup da ben sizin karsinizda, beni sikayet etti Baskan diyecek
karakterde bir insan da degilim. Ama bugiin artik yeter. Ben icimde tasiyamiyorum bunu. Bir
daha boyle hatalar yapilmasin. Sunu okusunlar ve sorumluluklarini bilsinler. Bu kadar. Herkesin
haysiyeti var. Serefi var. Simdi bu da bdyle. Bunu bir tane Divan’a birakacagim zaten bu seyi,
sonra, bir de tliziik birakayim da her ihtimale karsi, Baskana verirsiniz.

Evet, simdi.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Hayri Kozak, ltutfen toparlar misiniz?

Hayri Kozak

Bitti. Bitti. Simdi ben son olarak bu gevezeligim, ya cok da yani gegmemisim ama, simdi ben
batlin arkadaslarima ciddi olarak, bu konularla hig¢ alakasi olmayan iki sey tavsiye edecegim.
Liutfen, beni anlayin. lyi bir sey tavsiye edecegim. Bir, bizim bir denetim raporlarimiz vardir,
biliyorsunuz, her zaman 3 aylik, yillik raporlarin basinda, iste bu sefer Grand Thornton var, daha
once KPMG filan vardi. Adamlar emek veriyorlar, aylarca, glinlerce, onun detayini tam
bilmiyorum. Didik, didik ediyorlar bizi ve raporlarini yazip veriyorlar. Ka¢ para verdiklerini
bilmiyorum ama bilen sdylesin bize, 6grenmis olalim. Her zaman vardir bu. Herhalde pazarlik
olunca belki, degisiyor. Bilmiyorum, neyse. Simdi size biyik 6nemle sirf ben g¢ogunuzun
okumadigini da biliyorum. Ben de okumuyordum ama birkag kere okuduktan sonra, kafama
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dangadanak vurdu. Yani burada, oyle seyler raporun basinda ifade ediliyor ki arkadaslar, yani
cok ciddi, cok ciddi uyarilar var. Sonunda ne oluyor biliyor musunuz, tabii bunlari yonetimlerle
paylasiyorlar. Bu yonetimle alakasi yok, bu soyledigimin tabii. Paylasiyorlar yonetimle, sonugta
tatliya baglaniyor. Bakiniz, su kadar sey. Yani sonunda diyorlar ki, iste sonucu yonetim, bunlari
diizeltmenin gabasi igcindedir gibi bir sey, bunun igin simdilik sey gegilmistir, ama eger bunu kati
bir sekilde ele alirlar ve gerekli mercilere verirlerse, basimiz belaya girer. Bunu, bu isleri iyi bilen
arkadaslarimizin bir iki tanesi okuyup, bize de gelecek divanda biraz aydinlatirlarsa da sevinirim.
Evet. Sevgili, Divan Baskanim, benden kurtulmak Uzeresiniz. Simdi sunu da séyleyeyim, bu da
bir seving vesilesi olur. Ben ciddi bir siire, divanlarda konusmayacagim. En az 6 ay ben koyayim.
Sadece dinleyecegim. Clinki ben 9 ayi séyledim, bugiine kadar olanlari séyledim. Ben dogrulara
gidersek, borglar da dlzelirse, mali raporlar sevindirici duruma giderse, ben ancak memnuniyet
duyacak bir insanim, beni taniyan tanir, tanimayan tanimaz. Ama sizi yakinen takip edecegim,
buraya gelmemem demek, Galatasaray’dan kopmam demek degil. Ciinkii Galatasaray benim
hayatim. inanin hayatim. Bir ailem, bir Galatasaray. Bakin ben Galatasaray Egitim Vakfi’ndan
istifasini vermis tek kisiyim, bunu da bilin. Bende sakli sebeplerle. Ama kimse beni buradan istifa
ettiremez. Burasi benim evim ¢linki. Hepinize tesekkir ederim, sag olun, var olun.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Hayri Kozak, bitirdiniz mi? Detayl agiklamalar igin tesekkiir ederiz. Simdi saygideger
Yonetim Kurulumuzun bir Gyesinden bir talep geldi. Bu Disiplin Kuruluna basvuruyu diizenleyen
110’uncu madde ve Yonetim Kurulunun yikimlilGagu olan 111’inci madde. Simdi ben gergi
onceki tuziklerimizde, tarihi olarak Yiksek Murakabe Heyeti’'nden gelen, Divan Kurulunun
oncili olan, tarihsellikten gelen seyde, tizigliin yorumlanmasi, tamamen divan kurullarina aitti
ama bu son medeni kanun diizenlemeleri, yani son derken, son 20 yilda bu degisti. Yani Divan
Heyeti artik bir fetva makami degildir, yani ben de dolayisiyla Seyhilislam degilim, elimde kilig
kesmek isterim de dyle bir, bizim tiziglimuiz de kilig olduguna gore, simdi ben bu maddeyi bir
okumak istiyorum. Simdi burada, belki usul tartismasi da agabiliriz. Simdi 110’uncu maddede,
Disiplin Kuruluna basvuruyu diizenlemis, 110/1. Uye ancak kendisini ilgilendiren bir olay
hakkinda, Yonetim Kurulu araciligiyla basvurabilir. Bu konuda Sayin Hayri Kozak’in konusunda o
toplanti tutanaklarinda, ben hem kaydi ortamda, yani ses kaydini, bant kaydini sey yaptim,
orada o uUyeyi ilgilendiren bir konu yoktu. Bu ¢ok agik. Genel bir konusma yapti. Ama o Uyeyle
daha 6nceki donemlerden en az 3 yil dnceden baska bir konu dolayisiyla o Giye muhtemelen,
ismini zikretmiyorum. Bu konuyu bagladi ki, oradan bir disiplin basvurusu oldu. Simdi dolayisiyla
bu basvuru, ben Yonetim Kurulu koltugunda olsam, hi¢ sevk etmezdim. Ama yonetim tarzidir,
simdi Yonetim Kurulu da diyor ki, 111’inci madde, Yonetim Kurulunu dizenleyen, Yénetim
Kurulu isbu tlizigun 110/1 maddesi uyarinca, yapilan basvurulari en geg 15 gin iginde Disiplin
Kuruluna sevk etmekle yukimludir. Benim sahsi yorumum. 110/1 gegerli degildir ki bu
durumda 111 devreye girsin. Fakat acik konusuyorum, bir 6nceki yonetim doneminde Sayin
Burak Elmas Baskan yonetiminden baslayan bitin disiplin basvurularini, onlar prensip olarak
biz dediler ki, bir noter gorevi, tak mihri vurup, Disiplin Kuruluna sevk edilip, Disiplin Kurulu
ugrassin seklinde bir camiada bir algi olustu ve fiiliyat olustu. Sorun burada bence. Yani Yonetim
Kurulu, dogru 111’inci maddeye gore, sevk etmekle yukimlid. Ama 110/1’in 6nce gegerli olmasi
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lazim. Uye ancak kendisini ilgilendiren bir olay hakkinda Yénetim Kurulu araciligiyla basvurabilir.
Burada isterseniz usul tartismasi acabiliriz ama tliziik son derece acik. Ama eger bu konuda
konusmak isteyen yonetimden veya hukukcu Uyelerimizden veya lyelerimizden, cinki bu bir
hukuki sorun degil yani. Tuzukler de salt hukuki metinler degildir. Bu konuda Disiplin Kurulu
tiyemiz Sayin Aydin Onder’e s6z vermek istiyorum.

Disiplin Kurulu Uyesi Aydin Onder

Hepinizi saygiyla selamliyorum, Sayin Baskan, Sayin Divan ve degerli lyeler, simdi bizim
Baskanin, bize intikal ettirmesinin bir nedeni var. Bizim Disiplin Kurulunda secilmis hukukgu
Uyeler var. Dolayisiyla Baskanin intikal ettirmesinde bir sug, bir kabahat, bir sey aramamak
lazim. Yani geliyor, dogrudan gonderiyor. Disiplin Kurulu da bunun geregini yaparak, gerekli
gormedigi icin gonderiyor. Simdi burada tartismanin bence anlami yok. Ve Baskanligi, Yonetimi
de yermenin, llizumsuz sey, polemige girmenin anlami yok diye diisiinliyorum. Gelmistir. Benim
glyabimda da olsa, Disiplin Kurulu kararini vermistir, geri gondermistir. Sayin Hayri Kozak’in da
alinmasina gerek yok. Sayin Hayri Kozak, bizim her zaman en 6niimizde, bize yol gosteren,
sevdigimiz bir agabeyimizdir, bir kardesimizdir. Saygilarimi sunuyorum. Yani hukukgu Uye
olmadigi icin, bize intikal ettiriyor. Bizim seyde de zaten statiimiizde de var, tliiziigimiizde de
var. Disiplin Kurulunda mutlaka iki tane asli Giye, hukukcu tiye bulundurmak zorunlulugu var. Bu
zorunluluk nedeniyle, bize intikal ettirmistir, geregi de yapilmistir. Hepinize saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Aciklamasi icin Disiplin Kurulu iyemiz Sayin Aydin Onder’e tesekkiir ederiz. Bu konunun
yeterince goriisiildigini distiniiyorum. Konusmacilara gegiyoruz. Sayin Resit Omer Kikner.
Buyurun.

Resit Omer Kiikner

8859 Resit Omer Kiikner. Hepinizi saygiyla selamliyorum. Burada yapacagim konusma, bir
siikran konusmasi. Ama 6nce sunu soyleyeyim. Galatasaray Turkiye'nin umududur, Galatasaray
Turkiye'nin vicdanidir. Galatasaray Tirkiye'nin aydinhk gelecegidir. ilk édnce Sayin Dursun
Ozbek’e kisisel bir tesekkiiriim var. Cok gecikmis bir tesekkiir. Firsat olup yillar 6nce tesekkiir
edememistim kendisine, burada tesekkir ediyorum.

6 Subattan sonra ¢ok ihtiya¢ duydugumuz AKUT un ¢ok degerli bir yoneticisi vardi, Galatasaray
tribinlerinin cok sevdigi Sevket Keresteci kardesim. Sevket cok agir hastalanmisti, son giinlerini
yasiyordu. Dursun Beye haber verildi. Dursun Bey, hastanede geldi, Sevket duydu mu, duymadi
mi bilmiyoruz. Kendisi ile 15 dakika sohbet etti. O giin, Dursun Ozbek’in yénetimine ne kadar
elestiri yapma hakkim olsa da kisisel olarak Dursun Bey artik benim igin elestirilmez bir konuma
gelmisti. Buradan Sayin Baskanima tesekkiir ediyorum. ikinci tesekkiiriim yine basta Dursun
Ozbek, tiim Yénetim Kurulu, ibrahim Hatipoglu, Erden Timur olmak {izere, Galatasaray kurumsal
yapisina. 6 Subat’ta ben Urfa’daydim, daha sonra Antakya’ya gectim, 4 giin Antakya’da kaldim.
Orada Tirkiye'nin bence en gilizel sehri Hatay’in, Antakya basta olmak lizere, nasil yerle yeksan
oldugunu gordim. Galatasaray musfik elini, ilk uzatan kurumlardan oldu. Bu acgidan
Galatasarayli olmakla gurur duyuyorum. Orada her takimdan gocuklar géordiim, formali. Ama en
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cok Galatasarayli delikanlilari gérdiim. ikinci giinden itibaren hem kurtarma, hem yemek
dagitimi konusunda, insanlara gida saglama konusunda c¢ok biyik katkilari oldu. Buradan
isimlerini bilmedigim, hepsine tesekkir ediyorum. Bir de yine Galatasaray tarihine gecsin
istiyorum. Urfa’da bir yerel kahraman var. Urfaspor’un eski kalecisi, Ferhat Ertlirk, bu kardesim,
Elbistan’a gitti, Pazarcik’a gitti, Maras’a gitti, Adiyaman’a gitti, iskenderun’a gitti, Antakya’ya
gitti, Kirlkhan’a gitti, ibrahim Hatipoglu’nun Urfa’daki fabrikasinda ben ne kadar organize
oldugunu goérdim Galatasaray’in, oradan aldigi malzemeleri kisisel olarak toparladigi
malzemeleri, bitlin depremzedelere gotiirdi, hala da calisiyor. Buglin de maalesef Urfa biyiik
bir sel felaketi yasiyor.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Gegmis olsun dileklerimizi iletelim, Urfa’ya.

Resit Omer Kiikner

Urfa, Urfa, benim igin cok 6zel bir yer, ¢ok seviyorum Urfa’yi. Gergekten ¢ok Gzllliyorum, ben
de muhtemelen Urfa’ya gidecegim. Gergekten Galatasaray ne kadar dnemli 6nemli bir camia
oldugunu gosterdi. Ben Antakya’daki bozuk diizen icinde Galatasaray’in ne kadar organize
oldugunu gérdiim. ibrahim Hatipoglu’nun fabrikasini gérmenizi isterdim. Orada biitiin her sey
santim santim dizenlenmis, basinda genel mudurd, bitin paletleri tek tek ilgili yerlere
gonderiyor. Hatta soyle bir sey yasadim. Bizim kdyde 2, 3 tane ev yikildi. Tilmen kdéyinde. Ama
can kaybi yasamadik, neyse ki. Ferhat’la oturuyordum, Ferhat Ertiirk’le, ibrahim Hatipoglu
telefon etti, dedi ki, 3 tane palet kaldi dedi, fabrikada. Onlari ne yapabiliriz, Ferhat dedi ki, abi
ben seye gidecegim. iskenderun’a gidecegim, onlari gétiireyim. Bir tane de kiiciik palet var dedi,
ibrahim Hatipoglu, ben dedim ki bana verin, bizim kdyde can kaybi yok ama yikilmis evler var,
arti disaridan gelmis insanlar var. Paleti benim arabama koyduk, koye gotliirdim. Ne kadar yani
bu Gzuntu seyin, verici ortamda, kutulari agtik, icinde ¢ocuk mamalari, cocuk kiyafetleri, cocuk
bezleri. iste orada yasayan insanlara dagittik. Galatasaray’in misfik eli, benim kdyiime de
dokundu. Bu nedenle bir kez daha tesekkiir ediyorum.

Son olarak, iki kiclik noktaya daha deginecegim. Bu sel nedeniyle Urfa’ya gidecegim. Yillik
Olagan Genel Kurula katilamayacagim, ama simdiden soylliyorum. Bliylik Galatasarayli Mahmut
Recevik’in ihraci konusunda red karari verecektim. Onu simdiden sdyleyeyim. Ama Mahmut
kusuruma bakmasin, muhtemelen katilamayacagim. Bir de bir sey daha sdyleyeyim, son. Ben
yillarca Galatasaray televizyonunda programlara katildim. Daha sonra yoneticilik yaptim,
iletisim direktori olarak, kulibilin kurumsal iletisim direktor(, orada ¢ok insanlarla tanistim.
Bunlardan bir tanesi Serbay Senkal’dir. Serbay’in ne kadar yurtsever ne kadar iyi bir
Galatasarayli oldugunu biliyorum. Buradan kendisine sevgilerimi iletiyorum, Serbay’a. Sunu hig
unutmasin, Mayislar bizimdir, her alanda bizimdir. Yasasin Galatasaray, yasasin ¢ok yasasin
Turkiye. Cok tesekkiir ediyorum. Sag olun.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
Sayin Resit Omer Kiikner’e tesekkiir ederiz. Siradaki konusmacimiz, Sayin Esref Hamamcioglu.
Buyurun.
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Esref Hamamcioglu

Sayin Divan Baskanim ve degerli kurul tiyeleri, Sayin Baskan ve degerli kurul Gyeleri, muhterem
Divan Uyelerimiz, uzun zamandir sizlere seslenme firsati bulamadim, ben de Sayin Kozak gibi 9
ay geg¢mesini bekledim ama iyi haberim var ne muhalif bir konusma yapacagim ne de mali
konulara deginecegim. Benim konusmam tamamen sevgili Resit Omer Kiikner’in konusmasina
paralel bir konusma yapmak Gzere bugiin aranizdayim. Hepinizin malumu oldugu (zere, glizel
ve yorgun Ulkemiz ¢ok zor glinler geciriyor. Sosyo ekonomik calkantilarin Gzerine bir de deprem
faaliyeti eklendi. Gerek Divan Kurulu Baskanhgl yaptigim sirada, gerekse sec¢im siiresince
defalarca tekrar ettigim gibi, Galatasaray Turkiye'nin en biylk ve en organize sivil toplum
orgutudur. Sivil toplum 6rgiitli olmak da, tim paydaslariyla birlikte, gerek dinya olaylariyla,
guncel olaylarla, gerek Turkiye'mizde olan gilincel olaylarla, yakindan ilgilenmek, cesaretle fikir
beyan etmektir ve de topluma yon vermektir. Bunu en iyi yapan Kulip de ve camia
Galatasaray’dir. Neden? 1. Her seye ragmen ve heniiz liye profilinin son derece yiiksek egitimli
ve kiiltiirli olmasindan kaynaklanmaktadir. ikincisi de bazi reflekslerini de kurulus degerlerini
aldigl, neset ettigi egitim yuvasindan almaktir. Bu reflekslerin basinda da dayanisma ve
yardimlagma gelmektedir. Nitekim 6 Subat’ta yasamis oldugumuz deprem felaketi, son yuzyilin
en biyik felaketi olarak tanimlaniyor diinyada. ilk dayanisma ve yardimlasma refleksini
gosteren de, mensubu olmaktan gurur duydugumuz sivil toplum 6rgtitimiz, kuliblimiz, her
seyimiz Galatasaray olmustur. Ben bu vesile ile basta Yonetimimiz olmak Uizere, taraftarlarimiza,
tim paydaslarimiza ve Galatasaray’a inanan herkese ¢ok tesekkir ediyorum ve bir kere daha
Galatasarayli olmaktan gurur duydugumu sizin huzurlarinizda ifade etmekten de ayrica gurur
duyuyorum.

Bunun altini gizdikten sonra, ikinci bir konu da yine mademki Galatasaray Tirkiye'nin en 6nemli
sivil toplum orglitlerinden bir tanesi, her ne kadar fikir ayriliklari yasaniyorsa da bu sivil toplum
orgutu icinde veyahut da benzeri sivil toplum o&rgitleriyle, veyahut diger rakip kullp
paydaslariyla, unutmamamiz gereken bir sey var. Eger biz bu sivil toplum 6rgitinin birer ferdi
isek, diinya goruslerimiz farkl olabilir, konulari ele alisimiz, degerlendirmemiz farkli olabilir.
Ancak sunu unutmamak gerekir diye dislinliyorum. Her ne kadar Gnll Fransiz dislnir ve
edebiyatcisi Voltaire’e de atfediliyorsa da ¢ok kesin degil. Hepimizce malum bir deyisi var. Diyor
ki, ‘Seninle ayni fikirde degilim, hi¢c de begenmiyorum fikirlerini, ancak bu fikirlerini serbestge
ifade edebilmen igin, 6lmeye hazirim.’

Dolayisiyla ayni fikirlerde degilsek bile, herkesin memnuniyetsizligini, sikayetini, beklentilerini
ve temennilerini, serbestce ifade etmeleri konusunda, Galatasaray’a da diger paydaslarina,
diger sivil toplum orgitlerine veya diger kulip mensuplarina, destek verici durusunu daha net
sergilemelidir diye digliniyorum. Benim konusmam aslinda, bundan ibaretti. Fakat degerli
blyigimiz degerli Hayri Kozak'in konusmasini duyduktan sonra bir memnuniyetimi de ifade
etmekten kendimi alikoyamadim. Seg¢im sirecinde yapmis oldugu degerlendirmelerle ilgili
olarak bazi itiraflarda veyahut da glinah g¢ikartmalarda bulunmasi beni ayrica memnun etmistir.
Bu duygu ve diisiincemi de sizlerle samimiyetle paylasmak isterim, sag olun. Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
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Sayin Esref Hamamcioglu’na tesekkiir ederiz. Siradaki konusmacimiz Sayin Ayhan Ozmizrak,
sonra Sayin ibrahim Géknar. Buyurun, Sayin Ayhan Ozmizrak.

Ayhan Ozmizrak

Degerli Galatasaraylilar, hepinizi saygiyla selamliyorum. Konusmama baslamadan 6nce, hem
Sayin Dursun Ozbek Baskanima, hem Metin Oztiirk Baskanima baska bir konu icin, sahsi
tesekkirlerimi sunmak isterim. O da bizim pazar gini Yardimlasma Sandigi'nin Genel Kurulu
vardi, ikisi de tesrif ettiler. Gercekten ¢ok mutlu olduk, sevindik. Pek bizim Sandik Genel
Kurullarinda Yénetimden kimseyi gérmeyiz hem Baskan hem ikinci Baskanin olmasi mutlu etti.
Onun igin tesekkur ederim.

Bir hatirlatmayi da sunun igin yapayim. Biraz sonra konusacagimiz konular icinde tabii mali
konular filan var. Nasil ¢cikarizin icinde, alt yapi her zaman soyler, Sami Agabeyin bir talebi vardi.
Buna Sayin Erden Timur bir sunum yapacakti. Bu sunum epey gecikti. Onu da artik cok
geciktirmeden su Nisan, Mayis ayinda yaparsak iyi olur.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Misaade ederseniz ben bir agiklamada bulunayim. Simdi bu toplanti icinde bu sunum vyer
alabilirdi, fakat mali tablolarla birlikte acikcasi, giindemde bunu kendileri eger deprem
bolgesindeki faaliyetler dolayisiyla da mdusait olurlarsa, Nisan ayi glindemine ben koymayi
oneriyorum. Daha sakin bir giindem yani su anda gézlken, onu bir agiklayayim dedim. Litfen
devam edin.

Ayhan Ozmizrak

Tamam. Tamam Baskanim. Rica ederim. Simdi enteresan bir Genel Kurul dncesi, Divan Kurulu
yasiyoruz. Hem yénetimde ve diger konusmacilarda da mevcut mali tablolar Gstiine pek bir laf
edilmedi. Genel bitge esaslari, iste cok dogru ileriye yonelik tasavvurlar filan séylendi ama, esas
elimizdeki rakamlar bize ne diyor ne demiyor. Biraz Hayri Agabey soyledi. Hayri Agabeye de Sami
abi itiraz etti. Etme abi. O kadarini sOyleyeyim, etme. Sayin Baskan konusmasinda dedi ki,
maalesef faaliyet zararimiz var dedi. Evet dogru bizim yillardir alistik, alistirildik, alisilageldi, nasil
alirsaniz alin, 6nce bir dénem zarari ile basladik. Sonra dedik ki ya dénem zararini bos ver orada
faizler var. Sen faaliyet karina bak dedik. Bir ara faaliyet kari ile de gittik. Simdi geldigimiz nokta,
biraz daha vahim, hani biliyorsunuz, 10’a alirsiniz, 12’ye satarsiniz, o 2 lira brit kardir. Sonra
faaliyet giderleri, faaliyet kari falan, filan. Simdi biz briit karda ne yapiyoruz? Yani 10’a aldigimiz
mali, Nasrettin hoca gibi 9’a satip, boyadan mi kazaniyoruz, bir ona bir bakalim misaade
ederseniz.

Simdi soyle, sdyle bir bilgiyi kafamizda tutalim. Bizim yillik konsolide ciromuz 1,3 milyar kadar,
bakin sportif soloda 637,5 milyon brit zarar. Sportif konsolide deyince, 456,5 milyon zarar.
Kullp solo 106, Kuliip konsolide hepsini birlestirince 575 milyon briit zarar. Yani bu pek hani
faaliyet gosterme daha iyi denecek bir espriye geliyor. Bakin daha da bana enteresan gelen bir
rakami soyleyeyim size, Sportif A.S. solo, esas yani futbolun filan oldugu, 2022 yili cirosu 806
milyon, faaliyet zarari 804 milyon. Simdi bunun bir istisnasi var. Magazacilik. Bu sene 184,3
milyon brit kar yapmis. Sonra net kari da var. Onun da mutlaka hakli bir nedeni vardir, bir
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gerekcesi vardir. idari tasarruftur ama nedense onun da genel miidiirii olan hanimefendiyi,
gazetelerden okudugumuz kadariyla, agir bir mobingle isten uzaklastirdik. Herhalde bir nedeni
vardir. Bu boyle hani net kar, brit kar falan filan derken, mesela dijital ya, dijital a.s. net zarari
44 milyon nasil olur? Ne yapar da, nasil olur? Briit zarari 10 milyon nasil olur? Finansman gideri
24 milyon nasil olur? Yani biraz boyle benim kafam karisiyor. Korkum su, bu gidis, sene sonunda
UEFA ile yine bir aski memnu yasamamiza neden olabilir mi? Bunda bakin, hele bu yonetimi
sucluyorum filan denmesin, ¢iunkii Haziran’da zaten yonetime geldiler. Onu séylemiyorum.
Simdi zarari azaltmanin yani hepimiz biliyoruz iki yolu var. Bir giderleri kisarsin, bir taraftan, bir
taraftan da gelirleri artirirsin. Simdi bakin gelirleri artir, ne gelirimiz var? Mag glinu gelirleri, o
zaten ful ¢ekiyoruz. Hani biraz daha onu yapsan, bunu yapsan, konser, yani ¢ok anlamli degil.
Onun o6tesinde sponsorluk, merchandising gelirleri, yayin gelirleri ve esas UEFA sampiyonlar
liginden gelirler. Bunlarin gelmesi basariya bagl. Yayin gelirini artiramaz. Tirkiye'de sampiyon
olsan bile, cok boyle bir 3’e katlanmiyor gelir. Demek ki Sampiyonlar ligine katilacagiz.
Sampiyonlar ligine katilmak igin yani iyi yemek yapmak, iyi yemek de iyi malzeme ile yapiliyor.
Bakin bu sene hepimiz memnunuz, hepimiz alkisliyoruz. Top g¢izgiyi geciyoruz, 6ndeyiz,
Icardi’den zevk aliyoruz, ya Torreira ne oturdu be diyoruz. Ama bunun maliyeti var. Maliyeti bu.
Simdi sporcu bonservis hakki gecen sene 590 milyonken, 864 milyonluk takim yaptik, iste
Fener’e gidersin 3 atarsin. Ama Hayri Agabeyin soyledigi, sarta bagh sporcu yakimlaltkleri, yani
ontumuzdeki yillarda, elimizdeki sporcularin édnimuzdeki yillardaki taksitleri, sonuna kadar
kontratin kalirsa, 1,7 milyar. Simdi burada ben bagka bir seyi, biraz haddimi asarak, bakin iste
alt yapi, geng takim, meng takim, iste Sporting Lizbon, bakin Sporting Lizbon da farkh degil.
Burada UEFA’nin 5 biyik ligi koruma ve kollamaya yonelik bir projesinin parcasiyiz artik. Diger
tim ligler, konu mankeni haline geldi. Bakin sampiyon olalim, 4 tane 6n eleme, 4 tane 6n eleme
demek, Haziran ayinda kampa gireceksin demek. Gruplara kaldik. Bakin orada da gruplara
kalirsak, artik eskisi kadar para vermiyor. Daha az para veriyor, puana daha ¢ok para veriyor.
Yaniarada sans eseri filan birisi, es kaza gelip de gruplardan filan biri para alip halini diizeltmesin
diye ve bu hale gelince, 4 6n elemeden sonra, biz sampiyonlar liginde, gruplara kalsak, hakh
olarak pestilimiz ¢ikmis olacak. Yani maratonu bitirdikten sonra, hadi buyur bir de simdi 100
metre kos gibi olacak. Yani bu Turkiye icin degil, tim hemen hemen 5 domine lig disindaki tim
ligler igin gegerli. Bunun ¢6zimunu de Galatasaray tek basina zaten bulamaz. Mimkin degil,
yani ne yapacaksin, ancak belki tim Kultpler Birligi, Kullpler Birligi’'nde iste yabanci sayisi
3'mus, 5 olsun, der, bunu tartismanin yani sira, bunu da tartisacak federasyonla birlikte, belki
diger federasyonlarla bir, ortak hareket edip, bu futbol pastasinin biraz daha adil paylasimi igin
bir fikir jimnastigi yapilabilir mi? Bakin bunu ben buraya soyliyorum, burasi da var. Bizde
Kayserispor’a, Kasimpasa’ya biraz daha adil davranmak zorundayiz. Yani hep orasi bize versin,
onlar da bize diyorlar aynisini, rekabeti ve futbolu seyredilebilir hale getirmek icin bunu yapmak
zorundayiz. Bunu ¢ok béyle icat etmeye gerek yok. ingiltere'ye filan da bakmayin. Amerika’da
NBA’ye bakin, mali kurullari, sunlari, nasil denetliyorlar, rekabeti artirmak icin. Simdi bir bunu
soylemek istedim.

Simdi yani bundan dolayi basariyla bu émir karsithgl buraya dogru gidiyor. Bu seye dogru
gidiyor. Simdi ben sizi, ¢ok bodyle sayilara bogmadan, bir iki ana fotograf, yani bizim
kultblmiziin son durumu ile ilgili bir iki rakam vermek istiyorum.
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Konsolide toplam bor¢ 7 milyar, 7,8 milyar, net borg 4,6 milyar, dernegin sportife borcu, 2,1
milyar, simdi bu diger iki soyledigim, transferlerden kaynaklanan kisa vadeli bor¢ 600 milyon
diyelim, kisa vadeli finansal bor¢ da 300 milyon, etti 900 milyon. Bizim ciromuz 1,3 milyon,
gelecek sene daha iyi olacaktir. 1,5, 1,6’lara gelecektir ama sadece bu iki kalem 900 milyon. Yani
Sayin Dursun Baskanin soyledigi, gelirin de yarisina bankalar el koyunca, yani birak katigi,
ekmegi bulmak zor olacak. O konuda hakli. Ama bunun ¢6zimd, cikisi, eger bu briut zararlar
devam ederse, degil Florya’ya site yapmak, Ada’miza gokdelen diksek, 20 sene sonra yine ayni
noktadayiz. Onu da bilelim.

Oz kaynagimiz 1,7 milyar, yani ticari hukukunda bunun ne oldugunu hepimiz biliyoruz. Simdi
benim burada cidden elestirmek igin degil, anlamadigim igin, bundan sonra butge ile ilgili bir iki
sey soracagim. Emin olun bitgeyi, bu 400 sayfayi, vallahi ve billahi ve tallahi sayfa sayfa, satir
satir okudum. ispatini yapayim. Mali tablolarin oldugu kitapgiktaki 65 numaral sayfa, genel
bizim 398, 399 ve 400 inci sayfalar olarak, genelde 3 kere daha tekrar edilmis, ayni sayfa pes
pese, vallaha ona dahi dikkat ettim. Satir satir okudum. Okudum. Oradan bir sey dikkatimi gekti.
Simdi bir, Sayin Dursun Ozbek’in borcu denilen, bana kalirsa, bana sorarsaniz, vicdanim
elvermez, Dursun Ozbek’in 6yle bir borcu yoktur. Bu sporculara kesilen cezalar, Sneijder’e filan,
ha bunun bir yikimlalGagi olmali mi? Olmali. Ama onu Dursun Baskan degil, bence o giin o akli
Dursun Baskana verenler cekmeli. Neyse, ama bu olay sporcularla sportifin basindaki Dursun
Bey arasindaydi, yani tamamen sportifin, profesyonel futbolcunun kullbd ile bir olayiydi. Sonra
bu ne oldu, nasil oldu? Hop dernege devroldu. Dernege devroldu, yani sportif kiyak mi gekti
dernege, al bu alacagi sen tahsil et. Yok canim. Karsiliginda Mecidiyekdy’e, gelirine temlik koydu.
Peki. Gelirse diye, yani seklen dyle bir sey olmasi lazim. Oyle. Hediye olmaz. 2020 sonundaki
raporlarda bu boyle olmuyor, bunun yani aslan gibi burada dururken Dursun Baskan, denetim
raporu dedi ki, vallahi stipheli alacak, pek tahsili mimkin gézikmuyor filan dedi. Bu seneki
rapor olayl netlestirmis. Ya boyle bir alacak olmaz. Evet, siz bunu silin. Gider yazin silin. Yonetim
Kurulu da subat ayi seyinde toplantisinda bu yaklasik 25,5 milyon liralik kaydi olarak Dursun
Baskanin borcu goziiken, o zamanki finansal tablolari diizeltmek icin yapilan operasyondan,
tekrar ediyorum bdyle bir borcu bence de yok. Silinmesine karar vermis. lyi de dernegin
gelirinden sportife vermistik, o ne olacak? O sozlesme de revize ediliyormus, ne sekilde revize
ediliyor bilmiyorum. Ama hadi biz dernegiz, aramizda agabey, kardesiz, baba oguluz, hallettik.
Sportif halka agik bir sirket. 25 milyonu vazgegtim, alacaktan, onlarin alacaginda gozukulyor
simdi. Kullipten alacak, falan filan, dernekten. Onu nasil silecek, oradan nasil gikacak? Yani bir
seyi yaparken, biraz daha hani, "chi va piano va sano chi va sano va lontano", biraz bir emin
adimlarla gidersek daha iyi olacak.

Gelelim butgeye, yani bitge ya beni ¢ok izdii bu biitge. Cok Gimit var oturdum bitgenin basina,
bir yani biitge kotu filan demiyorum. Hani anlamadigim seyleri yazayim, ¢ok uzun siirecek,
anladigim pek bir sey olmadi. Bakin. Simdi 6nce suna kizdim. Her bir seyimiz artik mali sikintimiz
filan belliyken, su, suyken, bitce, faaliyette, yani sportif faaliyetlerde 30 milyon zarar. Ya iste
ama Ayhan, voleybolda, yizmede, ya neyse ne, ama artik biz bunu tasiyamiyoruz,
goturemiyoruz. 30 milyon daha zarar, faaliyette yapmayalim. Hig olmazsa ya sonra yapin, asin.
Ama hi¢ olmazsa kagidin Ustlinde bir denk biitge koyun ya, faaliyette, zaten altta finansman
gideri, su bu derken zarar yok. Florya’dan geldi, Mecidiyekdy’den gitti. Tamam. Ama yani bu 30
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milyon zarar sportifte, yani sportif branslarda kulliibiin olmamasi gerekir. Ne kadar yani
yorganimiz ne kadarsa, ayagimiz da o kadar olmali. Simdi hemen gelir gider tablosundan sonra,
bizim bir nakit akim, fon tablomuz vardir. Orada daha onceki yillarda vadesi gelen kredilerin,
ana paralarin filan 6demesi yazar. Altta da bunlar igin yeni krediden falan, simdi ve de ben o
sayfayi boyle ¢ok buyik istahla, dnce o sayfaya baktim biliyor musunuz, bitgede. Clnki niye?
Mecidiyekdy, Florya, Kemerburgaz’a yatirim, yani blyiik para hareketleri, bu kalemlerin hemen
hemen higbirini gormedim. Yani Mecidiyekdy’den bir giris gormiyorum. Finansal ne giris, ne
cikis, gormiyorum. Ha, geliyorum asagiya, bir 735 milyon proje icin yatirrm diyor. Onun da
nereden kaynaklandigini, yeni bir kredi mi istiyorsunuz, nasil alacagiz, ne yapacagiz yazmiyor.
Eger bu 735 milyonun kaynagi, yani Florya, Mecidiyekdy’ den gelen parayla biz bu isi finanse
edecegiz diyorsaniz, o zaman Florya’nin parasini kim édeyecek, nasil 6deyecek?

Yani Nasreddin hoca gibi, kavugu ciippe ile degistirdim, clippeyi de zaten almadim. Yani pek bu
isin icinden ben ¢ikamadim. Bu projelerin mutlaka ve mutlaka bitcesinin de olmasi lazimdi.
Simdi Hayri Agabeyin soyledigini ben de hep sdylerim de bizim elimizde mebzul miktarda artik
gayrimenkul sirketi oldu. Gayrimenkul yatirrm a.s., Emlak a.s. Florya Emlak a.s. bir de iktisadi
isletmemiz var. Hadi bunlardan Gayrimenkul a.s. sportife bagh. Cis onun bitgesi, Emlak a.s.
dernegin, peki Florya Emlak a.s. o da dernegin, iktisadi isletme, o da dernegin, bunlarin bitcesi
niye yok? Bunlarin biitcesi niye yok. Yani esas burasi. Yani artik futbolu da gectik. Futbolu da
biraktik, biz gayrimenkul isi yapiyoruz. Bunun butgesi, geliri, gideri, kim nesidir, niye géziikmez?
Belli degil. Simdi Galatasaray gayrimenkul, iktisadi isletme niye kuruldu? iste sdyledi Levent Bey,
mecburuz, biz bir kullip oldugumuz igin. Peki niye Emlak a.s. yi kullanmadik, belli degil. Elimizde
hazir sirket var. Dernege bagl. Kullanmadik. Peki boyle bir durum vardi. Biz lansmani ne zaman
yaptik? Kasim ayinda. Kasim ayinda sattik. Sattik, dendiyse, satilmistir abi, baskan bir sey
soylediyse, odur. Onu tartismam. Seninle tartismam. Peki, biz bu iktisadi isletmeyi ne zaman
kurduk? Aralik ayinda. Digsiinmedik mi, disiinemedik mi? Daha sonra kurulabiliyorsa, niye bunu
24 e 19 muydu bizim madde. Evet. 24/19, sirket kurmak, Genel Kurulun yetkisinde. Sirket
kurmak, sirketlere ortak olmak Genel Kurulun yetkisinde, bu Genel Kurul, sirket degil, iktisadi
isletme. E, Florya Emlak ne? O sirket degil mi? O da dijitalin altinda. Dijital kimin? Bizim yani,
iste inek nerede, daga kacti, falan filan, elimizde 3 tane gayrimenkul sirketi var. Arti bir de
iktisadi isletme var. Yakinda korkuyorum Galatasaray burada, Galatasaray insaat diye bir logo
ile ¢cikacak, Galatasaray insaat futbola da sponsorluk yapmis olacak. is tersine déndu, zaten
dernek sportife el agar hale geldi. Artik o bir hadi sen de su bayramlik ile idare eder hale geldi.
Bizim evlat, bize firca atiyor, artik futbol filan da spor da c¢ikacak isin icinden, sonunda
gayrimenkul, yatirim artik baska ticaretlere gireriz. Simdi Mecidiyekody de, Mecidiyekoy.
Mecidiyekdy bir motor. Dogru. Benim hi¢ anlamadigim, yani ¢6zemedigim seyler var. Bunun
yani, bunun da cevabini veremeyebilirsiniz, tabii ki hazirlkli degilsiniz ama Genel Kurulda bu
sorduklarimin cevabini alabilirsem, ben de onu bir daha sorma durumunda kalmam. Cok mutlu
olarak, beni tatmin etmesi miihim degil, cevap budur. Ayhan boyle yaptik. Peki, ben yani, benim
dedigim dogru demiyorum. Sadece cevabini ariyorum.

Bunu sorduk. Evet. Simdi Mecidiyekdy projesinde diyorum ki, sdyle varsayin, Dursun Bagkan
secildi, Mecidiyekdy projesi yok. Oyle bir bina yok. Ki isin icine, arsa insaat filan girmesin diye, o
gun bir hayirsever Galatasarayli dedi ki, kardesim aha insaat, su kadar da yaptigim bir insaat var.
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Bunu Galatasaray’a bagisliyorum dedi. O giinden itibaren diye alin bakin, 1 Haziran 2022’den, o
glinden bugline ne sattik? Ne kadar para aldik oradan? Simdi brit 1,7, 2 milyar ne ise, buradan
vadeli satislarin iskonto, ¢linkii bir iskonto bedeli var. Pazarlama, reklam giderleri. Bir komisyon
verdik, bir seyler. Gayet normal. Komisyonlar, iskontolar, o andan sonraki ingaat giderleri, ince
insaatl, iste kabasinin bitirilmesi, filan, mekanik isleri falan, vergi, resim, harg, yani bunu
demiyorum ki, bin liray, iki bin lirayi, ama boyle killiyetli bir sey varsa, diger benim bilemedigim
insaat, hayir, arazi yok abi, arazi haric. Onu o sekilde bize hediye ettiler diye kabul ediyorum. O
proje sonunda bize nakit ne sagliyor? Hangi terminde. Demiyorum ay, ay, ama hic olmazsa 3’er
aylik, 3’er aylik donemlerde 100 gelecek, 60 gidecek. 200 gelecek. O ay 250 gidecek, sonunda
net 500 kalacak. Bu proje ¢ok 6énemli. Proje bize ne katiyor? 1 milyar mi? 1,5 milyar mi bir
bilelim.

Simdi bu 786 milyon liraya karsilastirmali, gelir gider biitcesinde gelirlerde devirden de, arsa
devrinden dolayi bir gelir gozukiiyor, dernegin. Peki gider kimde? 786 milyon dernegin geliri var.
Diyor. Arsa devrettik diyor. Kime devrettik? iktisadi isletmeye. iktisadi isletme kim? Yine biziz. O
da kulubin dernegin iginde konsolide ise, yani mutlaka dogru ve mantikh cevabi vardir. Benim
bilgim yetmiyor. Gelelim turbun bliytgline, Florya. Simdi Florya’da ilk sorum, umarim, dilerim
cok sevinirim, yaniliyorumdur. En son sordugumda hentliz sonuglanmadi dediler. Bu Florya
projesi ile ilgili iki tane mahkeme karari var. Biz ilk basta yaniimiyorsam sattigimizda burayi
Emlak Konut, imar plani dahilinde iskana agti. Mimarlar ve sehircilik, cevre ve sehircilik
muihendisleri odasi, itiraz etti plana ve plan iptal edildi. Bunun Utzerine Emlak Konut veya iste
idare diyelim. Istinafa gitti, istinafta onu kabul etti. Yani yeniden imara acti. Bunun iizerine
mimarlar odasi diyeyim, Danistay’a gitti. Benim bildigim Danistay’da. Danistay’dan cikti ve
kesinlestiyse, cok sevinirim. %99,999 lehimize ¢ikacak olmasi mimkiindir. Ama trilyonda bir de
olsa, kaybedilebilir. Sorum su. Bu c¢ikti mi? Cikmadiysa, bu riski nasil aldik? 1,2 milyara enginar
mi yetistirecegiz? Eger iskana acilmazsa, bdyle bir sikinti. Ama tekrar ediyorum. insallah bana
bilgi verenler yanlis biliyorlardir. insallah 0 mahkeme sonuglanmis ve iskana acilmistir.

Simdi burada, burada 1,2 milyar civarinda, KDV ile beraber kredi aldik. Kredi dyle, pat diye oyle
alinmiyor. Biz aldik, neye aldik? Gayrimenkul a.s.’ye aldik. O krediyi, ha, iyi. Gayrimenkul a.s.’de
gitti, arsayi aldi. Eh, eh. Oyle olur mu? Gayrimenkul a.s. de bu parayi Florya Emlak a.s.’ye verdi.
Florya Emlak a.s. gitti, Emlak Konut’tan bu arsayi aldi. Eee. Florya ile Florya emlak ile
Gayrimenkul emlak arasinda, bir anlagsma yapilmis, orada yapilacak projeden bazi bagimsiz
bolimlerin, Gayrimenkul a.s.ye verilmesi. Biraz yani, demek ki dyle gerekmis. Yani bilmiyorlar
mi, dogrudan Emlak’a almaya. Demek ki biraz 6yle gerekmis. Ama benim burada, merak ettigim
bazi seyler var. Kredinin vadesi ve 6deme plani ne? Bu aldigimiz 1,2 milyarin, vadesi, 6deme
plani ne? Kredinin faizi % kag? Ve teminat olarak ne verdik? Yani. Ama sonunda yani bize 2
milyar daha, 1,2 milyar daha para verdiklerine gore, eger orayl da teminat olarak arsayi
gosterdiysek, biz simdi bu arsanin Uzerinde yapilan, yani arsa ipotekli ise, arsanin lzerinde
yapilan evi nasil satacagiz? Yani ben hic boyle emlak isleriyle filan ugrasmadigim icin, belki cok
basit bir cevabi vardir ama ben bilmiyorum. Bunu da bir aciklarlarsa, bu 6deme, o orayaydi,
Mecidiyekdy’iin parasi takla atacakti. Amuda kalkacakti. Bu isin iginden ben gikamadim. Bunu
da bir sorayim dedim. En son olarak da Genel Kurul giindemindeki iki madde ile kapatmak
istiyorum.
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Oraya ona gelmeden su iki noktayi, misaadenizle séyleyeyim. Bir tanesi, Sayin Dursun Baskan,
spor salonu, bu 60 donim yerde, biz 6n tarafta zaten sizin aldiginiz yetki ile, planla bir spor
salonu yok mu, hala tabelasi duran? 2017’de onun iste iznini aldik, ruhsatini aldik, bilmem nesini
aldik, orada bir 15 bin kisilik zaten salon yapiyorduk. Simdi hem onu, hem onu mu yapiyoruz?
Ondan vazgectik bunu mu yapiyoruz? Onun siresi doldu, yeni bir uzatma sekli olarak bunu mu
yapiyoruz? Yani o da biraz karanlik, bir de Sayin Levent Yaz spor yasasindan bahsetti. Spor yasasi
evet 1 sene oldu c¢ikali. Dogrudur. Ancak bagli ydnetmelikleri ve tizikleri ctkmadi. Onun icin bazi
seylerin nasil olacagi daha net degil. O bakimdan da bu siire heniiz benim sordugum kadariyla
islemiyor. Yani 6 ay daha sire aliriz ama yine de siiremiz var. Clinki yonetmelikler ve tuzikler
ctkmadi. Simdi Genel Kurulda iki madde dikkatimi gekti. Bir tanesi madde 11. Ocak ayinda dijital
a.s.’nin altina kurdugumuz sirketi, mart ayinda dijital a.s.’nin yanina getiriyoruz. Dijital a.s.’nin
altina kurmamizin nedeni, 24/19 kisitlamasi miydi? Yani sirket kurma yetkisi Genel Kuruldadir
onu asmak icin hiille dersem agir mi olacak? Bilmiyorum, yani iste, o tir bir yola yasal ama biraz
dolambagli yola mi girdik? Simdi niye bunun yanina geliyor, bir de niye bu kadar ¢ok bizim emlak
sirketimiz var. Bu bir. ikincisi, bizim iki tane gayrimenkuliimiiz vardi. Bunlar bagisti ve de sartl
bagisti. Sporcular, amator, galiba, su sporlari igin mi, yelkenciler. Yanlig olmasin. Yani su sporlari
ile ilgili tahsis edilmis, iki tane daireydi. Bu bir vefa, bu bir saygi, bu bir tesvik unsurudur. Bu
binalari, bu daireleri teminat olarak gosterebilir hale getirmek yani 9 milyar Florya’dan, bilmem
nereden milyar, oradan derken, iki tane daire ile Galatasaray’in teminat agigini kapatacaksak,
yani pek makul degil. Kapatmayacaksak, bu jest olarak pek Galatasaray etigine de uymuyor.
Vaktinizi aldim, ¢ok tesekkir ederim. Saygilar sunarim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Ayhan Ozmizrak’a tesekkiir ederiz. Siradaki konusmacimiz Sayin ibrahim Géknar. Buyurun.

ibrahim Goknar
Degerli hazirun, herkesi sevgi ve saygiyla selamliyorum. Sayin Divan Baskanim, baska konusmaci
var mi, 6grenebilir miyim?

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sizden sonra bir konusmaci var. ismini yazdirmis olan.

ibrahim Géknar
O zaman isterseniz, en son ben goriseyim. Nasil sey yaparsaniz?

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Olur tabii ki, kisa bir konusma yapacak.

ibrahim Goknar
Peki. Buyurun.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
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Sayin Murat Génencg buyurun.

Murat Goneng

Sayin Baskan, sevgili Yonetim Kurulu Gyelerim, en basta bu deprem felaketi dolayisiyla yapmis
oldugunuz insanulsti ¢abalar igin size tesekkiir ederim. Bunlari bizzat ben de gérdim, gidiyorum,
bakiyorum ve gayet seysiniz, bizim gogsimizii kabarttiniz. Onun haricinde Levent Bey,
sponsorlukta zorluk cekiyoruz dedi. Ben birka¢ tane sponsorla gorisiyorum. Onunla sey
yapiyorum. Bir de Almanya’dan beri cok ariyorlar. Bakin Almanya’dakiler Galatasaray icin canini
vermek istiyorlar. Ne olur bunlara bir lyelik, ne olacaksa bir tyelik acalim, bir sey acalim. Onlar
kendilerini Givey evlat gibi goriyor ve guni birlik, Almanya’dan kalkip buraya geliyorlar, mag
seyredip geri donlyorlar. Bizim bu insanlara karsi bir vefa borcumuz, minnet borcumuz olacagi
inancindayim. Bir de seyle ilgili, sponsorlukla ilgili, Uniteks’e ve izzet Antebi’ye dzellikle tesekkiir
ederim. Galatasaray’'imiz icin ¢ok cok blyik bir caba sarf ediyor, onu da dikkate almanizi
istiyorum. Kizimin Gyeligi icin de ben yine beklemedeyim, ama bunu dile getirecegim. Saygilar
sunuyorum, iyi giinler efendim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Tesekkirler. Ben arkadan, Erdal Giinsel. Kisa ise konusmaniz. Buyurun. Erdal Ginsel.

Erdal Giinsel

Herkesi sevgiyle selamliyorum. Kisa konusacagim, sikmayacagim sizleri. Sorular soruldu.
Ekonomik acidan, bitceleme acisindan, ben de baska soru soracagim. Cumhuriyetimizin
100’Unci yil kutlamalarr ile ilgili, hangi calismalari yapiyoruz. Sayin Hayri Kozak 9 ay cabuk gecti
dedi. Bakiniz, bu senenin Ekim ayina az bir sliremiz kaldi. Herhangi bir komite ¢alismamiz var
mi? Bilmiyorum, onu ben sormak istedim. Ben bu tiir komitelerin igerisinde birka¢ tanesinde
bulundum. Yaklasik 1 yil stiren ¢alismalar yapiyorduk ve higbir aksama olmuyordu. Bunun bir
biitcelemesi var her seyden 6nce, ben 6neride bulunacagim. Mesela sportif agcidan 100’Gnci yil
kutlamalarinda neler yapacagiz? 1935 senesinde sevgili Atatilirk’imiiz Moda’da 1 Temmuz yarisi
yapti. 1 Temmuz’un bizim i¢in blylk bir degeri var. Herkesin bildigi gibi. Simdi biz 1 Temmuz’'da
kutlama yapsak, isin icine kirek federasyonu giriyor. Kirek federasyonu daha Onceki
organizasyonlarinda yanilmiyorsam 10 bin lira aliyordu, 6zel karsilagsmalardan. Yani ben sahis
olarak Bogazigi’'nde bir yaris yapacagim. Eger yaptirirlarsa tabii. Simdi o da yasak ya. Veya Moda
koyunda. Kalamis’ta. 10 bin lira gecen sene alirken, bu sene 50 bin lira aliyor. Ayni sekilde, bizim
amator su sporlari subelerimizin miisabakalara katilma ticretleri de artti. iki misli, G¢ misli artti.
Simdi bunlarin bir bltcelenmesi lazim. Bu butgelemeler daha 6nce yoktu. Sene basinda kiirek
subesi butgelemesini yaparken, bundan haberi yoktu. E tabii ki agik verecek. Hani diyoruz ya
amator sporlar agik veriyor vesaire butgelerinden, yani bunlari acil olarak glindeme gelmesi
lazim. 100 Unci yil bizim i¢in, cok cok dnemli. Cok 6zir dilerim, kismama ragmen, demek ki hata
yapmisiz. Ozir dilerim. Birincisi bu. ikinci 6énerim de cok iyi bir lojistik destekle, deprem
felaketinin Ustesinden gelmeye yardimci olduk, diger kulliplerle birlikte. Fenerbahge, Besiktas
ve diger kulliplerle, evet hepsiyle. Hepsiyle ve hepsi de ¢ok degerli katkilarda bulundular ve de
cok degerli bilgiler elde edildi. Bakiniz buradaki lojistikte, hi¢bir aksama olmadi. Yiizlerce tir gitti.

37



Besiktas Oyle. Benim Onerim su. Burada lojistikte calisan arkadaslar, elde ettikleri bilgileri
unutmadan, onlardan olumlu veya olumsuz yonde bilgileri Kuliibe mal etmelerini saglamamiz
lazim. Bu sunun icin gerekli. Bugiin icin elimizde hazir takip edilecek dosyalar, yollar, yoriingeler
bulunmasi lazim. istanbul'un gelecek bir felakete hazir olmasi isteniliyor. Tamam da istanbul'a
kim yardim edecek? Anadolu’nun diger sehirlerindeki vatandaslarimiz, onlara bu hazir bilgileri
ulastirmamiz lazim. Kimlere? Belediyelerine, derneklerine vesairesine. Bakiniz, bu son
depremde ortaya cikan bir gercek var. Bisikletliler orada ulasimi sagladi. Telefon is grmedi. iki,
Uc¢ glin calismadi telefonlar. Offroad kullpleri is gordi. Bakiniz ne kadar degerli. Biz diyoruz ki
iste Offroad kullbi, iste Pazar gunleri gidiyorlar, egleniyorlar. Hayir, efendim. Boyle bir
durumda, iste o kulliplerin degeri ortaya ¢ikiyor. Onun igin ben kisa ve 6z Yonetim Kuruluna
diyorum ki, buradaki yaptigimiz ¢alismada, kim gorev aldiysa, hepsinin bilgisinden faydalanip,
iyi hazirlanmis bir test veyahut da sorgulama bilteniyle, onlardan bu bilgileri almalari, aksayan
kisimlari bilhassa aksayan kisimlari kaydetmeleri ve de bunu bir kitapgik seklinde hatta diger
kulGplerden faydalanilabilir. Diger 81 vilayetin de sorumlularina ulastirmamiz lazim ki, boyle bir
panik durumunda ellerinde yol haritasi olsun. istanbul'dakiler kendi baslarina kalmasin,
izmir’dekiler, Ankara’dakiler, Konya’dakiler, kisaca Tiirkiye'nin hicbir vilayetindekiler, tek basina
kalmasin. Bir kural var, biliyorsunuz, devletin yardim ¢arki 72 saat sonra donmeye basliyor. Biraz
agir calisiyor, sonra donmeye basliyor. O ilk 72 saatte iste bu kullplerimizin lojistik destegi cok
onemli faydalar sagladi. Bu sebeple, bunlari degerlendirmemiz gerekir diye diisliniyorum. Beni
dinlediniz, cok tesekkir ediyorum. Saygilarimi sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Erdal Glinsel’e, hem 100’tnc yil kutlamalarini tekrar hatirlattigi, hem de afet yonetimine
iliskin 6nerileri icin tesekkiirler. Son konusmacimiz Sayin ibrahim Géknar. Buyurun, sizi beklettik
biraz. Ben kendi imzami goriince korktum yani, disipline belki verilebilirim.

ibrahim Géknar

Estagfurullah rica ederim. Evet, Sayin hazirun, tekrardan herkesi sevgi ve saygiyla selamliyorum.
Efendim benim sevgili Dursun Baskanla, tanismam 2016 yilina gidiyor. Bu kirsiden genel
anlamda, muhalif, elestirisel konusmalarim olurdu. Bir giin, evde telefonum ¢aldi. Dursun
Baskani o zaman cok elestiriyordum. Ya dedi, ibrahim ben Dursun Ozbek dedi. Bir gelir misin,
konusabilir miyiz dedi. Simdi bugtinkii konusmalardan sonra da bunu hatirladim. Kendisine bir
kere daha huzurlarinizda ¢ok tesekkiir ediyorum. Kendisi elestirileri her zaman icin olumlu
karsilar. Ve elestirilerden de hep birlikte bir ¢ikis yolu arar. Ben bunu bu sekilde yorumluyorum.
Buglinkii konusmamda da elestirilerim olacak.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Bir dakika misaade eder misiniz? KVKK geregi, bu ekrandaki metinlerdeki, hayir hayir, imzali

kisimlarin maskelenmesi lazim. Ama.

ibrahim Goknar
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Sayin Baskan, siz daha dogrusunu bilirsiniz. Hic dnemli degil. Ben sozlerimle de ifade edebilirim.
Evet. Efendim simdi. Yine bir Mart ayindayiz. Malum Mart aylari Galatasaray icin en 6nemli
aylardir. Hem Mart divanlari cok 6nemlidir. Hem de Genel Kurulumuz olur ve bu mart aylarinda,
bir yil 6nceki performansi, buglinii ve yarina yonelik gérusleri, konusuruz. Hep bu sekilde yaptik.
Ben de bu minvalde birkag tablo hazirladim. Kisaca, artik olduk¢a da kisaca. Maalesef son
konusmaci olarak vaktinizi almadan, 6zetlemeye gayret edecegim. Benim 4, 5 konum var. Bu
konular Galatasaray icin Galatasaray’in yarini icin hayati énemli gordigim icin, sizlerle bu
bilgileri paylasmak istiyorum.

Bunu lutfen kaldiralim, Umut su an igin, digerini de koymayalim. Pardon. Simdi efendim, birinci
konum su. Daha dogrusu hepimizin konusu tabii. Gegtigimiz yil, Nisan ayinda, biraz 6nce Sayin
Bagkan hakli olarak KVKK dolayisiyla ekrandan kaldirtti. Eski yonetimin Kullp Baskaninin,
imzasiyla Galatasaraydaki menajerlik ve forma konulari ile ilgili bir arastirma komisyonu
kuruldu. Bu arastirma komisyonumuzu, sevgili Divan Heyetimiz kurdu, bilahare bir ¢alisma
grubu olusturuldu. Oniimiizdeki ay, Nisan, aradan 1 yil gecti. Bu konuda su ana kadar tek bir
aciklama olmadi. Aslinda bu konulari 6grenmek, neticenin ne oldugunu 6grenmek, bizlerin
hepimizin, Galatasaray camiasina taraftarlarina, herkese olan sorumlulugumuzdur. Benim
istirhamim sudur. Litfen en azindan 6nlimizdeki divan toplantisinda, bu konunun hangi
mahalde oldugu hakkinda bir bilgi edinmek. Bunu 6zellikle istirham ediyorum.

ikinci konu, koyabiliriz, biitgemizi. Biitce ¢cok konusuldu. Biitcede bazi konular var. Ben hig
oralara girmeyecegim, detaylara. Burada gordiguimiz rakamlar faaliyet raporunun
rakamlaridir. Her zaman oldugu gibi. iste sonug itibariyle, 8 senede 5 defa ydnetimimiz
degismistir. Geldigimiz nokta, toplam bor¢ ve yikimlalukler olarak, ¢ok tekrar edildi. Hic
girmeyecegim. Ama bu ¢cok 6nemli, hic unutmayalim. 7 kiisur milyar Turk lirasidir. Simdi sevgili
Baskanimla biz bu bor¢ hususunda, pek anlasamiyoruz. Ben bizim borcumuzun 300 milyon
dolar, Euro, %10 fark eder, oldugunu sdyliiyorum. Sevgili baskanim, 100 diyor, ibrahim diyor.
Ama faaliyet raporu bunun britiinin diyelim, 400 kisur milyon dolar oldugunu, faaliyet
raporumuzda var, Genel Kurulda da sunulacak. Netinin de o borg-alacak farkinin 247 milyon
dolar oldugunu yazdi. Dolayisiyla bizim resmi raporumuzda toplam borg yikimliliklerimizin,
borg¢-alacak farkindan sonra 247 milyon dolar. O da ne yapar? iste 20 ile carpsak, 4.5, 5 milyar
yapar. Dolayisiyla gercek budur. Samimice, bunu bu sekilde kabul etmeliyiz. isimiz ¢cok zor. Simdi
bu tabloya bakinca, sunu da séylemek zorundayim. Bu tablonun sorumlulari, ne Galatasaray
taraftarlari, ne de Galatasaray sporcularidir. Bu tablonun bir numarali sorumlusu, maalesef su
ana kadar 5 defa gorev yapan Yonetim Kurulumuzdur veyahut yonetim, toplam 45 kisi diyorum
ben ona, ikinci de tabii ki bizleriz. Yani Galatasaray Divan ve Galatasaray Genel Kurul Gyeleridir.
GClnku biz defalarca bizatihi benim sahsen sdylememe ragmen her Genel Kurulda, yine
gidecegiz, 10 glin sonra iste bltcelere, onay vererek, bu sorumlulugu yonetimlerimizle beraber
Ustlenmis durumdayiz, maalesef. Bu ¢ok agir bir ylk, hepinizin Gstiinde. Dolayisiyla bitgenin
detaylari ¢cok enteresan, hi¢ girmeyelim. Bazi yanlis ifadeler de oldu. Onlari da diizeltmek
istemem. Vakit almamak icin, ama su kadarini sdyleyeyim. Bir kii¢clik detay. O da su. Bizim 15,
16 subemiz var, malum. Futbolla birlikte. En akilci iki subemiz, satrang ve brigte dahi, negatif
bltce gosteriyoruz. Ya buna, bu tir ¢linki basarilar daima detaylarda gizlidir. Dolayisiyla bunlari
diizeltmemiz, en azindan bunlari galisanlarin diizeltmesi. Bu ne Bagkanin gorevidir, ¢ok 6zir
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dilerim ne de Yonetim Kurulunun gorevidir bana gore. Bu raporlar hazirlanirken, o
arkadaslarimizin da son derece dikkatli ve titiz olmasi gerekiyor. Boyle bir sey olamaz. Simdi bu
bitce konusunda buradaki elestiri degil, hepimizin huzurunda hep birlikte Yonetim
Kurulumuzun gabalarina da desteklere, insallah deginecegim konuya, bu tablonun artik asagiya
dogru inmesi icin elimizden geleni yapmaliyiz. Akilci bir sekilde, tabii. Yoksa, gercekten bu tablo,
buraya sigmayacak. Bu da ayri bir gercek. Efendim bitce demisken, sunu ilave edecegim. Son
ginlerde bazi Galatasaraylilar, 6zellikle sosyal medyada, Galatasaray’in orta vadede, orta
vadede, her yil kasasinda 1 milyar dolar Turk lirasi degil, dikkatinizi cekerim. 1 milyar dolar, nakit
parasi bulunacagini yaziyorlar, giziyorlar, soyltyorlar. Onlardan istirhamim, litfen Galatasaray
Ustlinden sov yapmayalm. Litfen, ama litfen. Boyle bir seyin nesnel olarak agiklanmasi gerekir.
Galatasaray 118 yasindadir, dolayisiyla Galatasaray’da hayal satmanin higbir anlami yoktur.
Evet, elbette bu projelerin insallah hep birlikte gorecegiz, meyvelerini alacagiz, olmak da
zorunda. Ama kasada 1 milyar dolar nakit para, her yil bu gercegi, lutfen ayaklarimizi yere
saglam basalim diyorum. Asiri iyimserlik, gercekten felaketler getirir. Bunu hig unutmayalim. Su
anki duruma gore de, yine faaliyet raporuna gore soyleyeyim. Su anda burada goziiken toplam
yukUmlaliak 7,5 milyar Tirk lirasi, kasamizda da 7 milyon Tdirk lirasi paramiz yok, nakit olarak.
Faaliyet raporlari gosteriyor. Dolayisiyla bu ¢ok hassas bir konu, buna dikkat edelim l{tfen.
Efendim ikinci konum, tizik. Bundan 5 ay 6nce, Kasim ayinin ilk haftasinda, 8, 10 yildir Gistlinde
gorustigimiz ve hakkinda gesitli komisyonlar kurulup, ¢ok degerli Gyelerce ¢alisilinan, Tuzlk
Tadil Kongremiz igin, Genel Kurulumuz igin 9 bin Giyemizin 900 kisi olarak katiimasi gerekliligi ile
LutfG Kirdar Salonu’nda toplandik. Ancak 672 Giyemiz geldi ve toplanti agilamadi. 5 kisur aydir,
maalesef ne yonetimimizden ne sevgili Divan Heyetimizden, ne de o komisyonda ¢alisan degerli
Uyelerden, akibeti hakkinda tek bir kelime duymadim ben. Onu orada biraktik. Yani bunu ne
zaman tekrarlariz, tekrarlamak icin ne yapariz? Nasil bir zaman dilimi, koyariz. Hi¢ gérismedik.
Bu tliziik nigin 6nemli? Onu da sdyleyeyim. Su anki mevcut tizigimize gore bakarsak, biraz
sonra belki gerekirse deginecegim. Genel Kurul maddelerinin 10’uncu, 11’inci maddeleri agik
soyleyeyim, olmayacak tabii ama mahkemelik olur yine. Dolayisiyla biz zaten tlziigimuze
uymuyoruz. Hadi onlari biraktim bir tarafa, yenisi icin yapilan calismalar da iptal oldu. Bu
baglamda bir 6nerim olacak, Sayin Divan Baskanim, hazir Sayin Kullip Baskanim da buradayken.
Eger uygun goriirseniz, 6nimuzdeki divan toplantisinda yeni bir tizik ¢alisma grubu kuralim
ama atanmadan olsun lutfen, segilerek olsun, miimkinse. Clinkii bu da ¢ok enteresan bir
konudur. Biz genelde bltln organlarimizi atayarak yapiyoruz. Segilerek olmasi Galatasaray
demokrasisine en cok yakisacak istir, dyle de olmalidir zaten, bence. Dolayisiyla burada varsa
calismak isteyen gondlli Gyeler, yine 5, 6 kisi otursun, 1 ay muddet verelim. 1 ay. Zaten
hammadde duruyor ortada, ¢ok degerli galismalar. Calissinlar Ustiinde. Degerli Yonetim
Kuruluna ve Sayin Divan Heyetine raporu sunsunlar. Kabul buyurulursa, 6teki ay biz bu
olaganistl Tuzlk Genel Kurulumuzu yapalim ve bir daha da bu konuyu hatirlamayalim,
unutalim. Onerim budur tiiziik igin.

Diger konu, projeler. Evet, Galatasaray’in yarini, Galatasaray’in yasami icin gerekli en 6nemli
unsurlar. Simdi daha 6nceleri ifade etmistim kendi gortgslerimi. Bizim artik her ne kadar tstlinde
yeteri kadar tartismadan hareket edildiyse de, bu bana gore tabii, 6zellikle Divanda tartismadik.
Ancak her sey akla yakin, makul, degerli ¢alismalar var. Bunlari takip ediyoruz. Simdi yalniz
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dikkatimi ceken bir konu var. Onu mutlaka diizeltmemiz lazim diyorum. O da su. Simdi biz bu
gayrimenkul Genel Kurul toplantisi icin resmi anlamda gazeteye ilan verdik ve her yere yazdik,
webimizde vesaire ama gazete ilanimiza baktigimizda, orada zannediyorum 4’Gincii madde, onu
koyabiliriz isterseniz orada seyi, pek okunmuyor ama kigulk, benim laptopumdan galisma. Simdi
oradaki maddede su var. iste bunlar, bunlar yapilacak, edilecek. ihaleler var. ihaleler. Projelerle
ilgili ihaleler var. Simdi orada diyor ki, ihaleler sonug itibariyle, Galatasaray televizyonundan
canl sekilde yapilacaktir. Simdi biz kisa keseyim, Mecidiyekdy binamizin ihalesini yaptik.
Bildigim kadariyla. Yapmadik. Bunu bekliyordum baskanim. Evet, onu soracagim zaten. Cliinkii o
ihale zannediyorum sadece hangi pazarlama sirketi yapacak diye 3 kisiden atanarak kurulan bir
heyetin belirledigi bir ihaleydi. Bunu burada agik¢a diizeltmemiz lazim. Clnkl siyuu, vukuu
maalesef ben genel anlamda séyliyorum. Benimle ilgili degil, bunlara agiklik getirmemiz sart.
Zira dedigim gibi, sorumlulugumuz var. Herkese karsi. Simdi o ihale atanmis 3 kisinin belirledigi
pazarlama grubu icin yapildi. iste o ihaleyi kazanan kisiler de saniyorum %70’ini sattilar. Onu bir
yere koyuyorum. Demek ki bundan sonra, simdi tefrisat béliimii var. ici var. Onun icin ihale
yapacagiz. Bu ihaleyi lutfen o zaman ifade ettigimiz, vadettigimiz gibi, Galatasaray
televizyonundan naklen yayinlayarak yapmamiz bize yakisan sey olacaktir. Ayni konu, Florya igin
de gecerlidir. Florya cok cok gecerlidir. Ayni konuyu orada da tekrar etmemiz gerekir. ihalemize
kimler katilacak, kimler katilmayacak? Efendim dedigim gibi, her seyi seffafca vadettigimiz gibi
yerine getirmek zorundayiz. Aksi takdirde, Galatasaray bir kamu kurulusu degil tabii ki, biz 21/b
seklinde ihale yapamayiz, dolayisiyla tam anlamiyla seffaf¢a, bu ihaleleri de izlemeliyiz.
Efendim o6zellikle sevgili Dursun Baskanim, yonetimimiz, slirekli 8, 9 aydir, birlik, beraberlik,
sevgiden bahsediyorlar. Asagi yukari her konusmalarinda bunu ifade ediyorlar. Bu tabii ki son
derece dogru, 6viing verici, onur verici, gercekten bu boyle olmali. Bu boyle olmali. Ancak, sunu
ifade etmek istiyorum. Biz eger acikca, konularimizi tartisamaz isek, karsilikli istisarelerde boyle
ortamlarda konusamaz isek, bu biraz asgari miusterekte bulusamaz isek, yani fikirsel
kavgalarimizi yapamadan, bazi konularda hani parantez iginde sdyliyorum. Ben yaptim oldu
seklinde hareket edersek, pek dogru olacagi kanaatinde degilim. Clinki biraz 6nce de goriiyoruz.
Birtakim Giyelerimiz gesitli iste diistincelerini, sorularini soruyorlar, o sekilde, bu sekilde. Halbuki
bunlar artik sorulara mahal birakilmayacak sekilde, son derece ciddi, projeler ve Galatasaray’in
yariniigin atilacak adimlardir. Dolayisiyla her anlamda Galatasaray demokrasisinde, s6zde degil,
gercek anlamda demokrasiyi uygulama mecburiyetinde oldugumuzu bir kez daha hatirlatmak
istiyorum. Beni dinlediginiz igin tesekklr ediyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin ibrahim Goéknar’a tesekkiir ederiz. Divanin sorumlulugu olan konularla ilgili bir iki
hatirlatmada bulunacagim, sonra s6zu saygideger Yonetim Kurulumuza verecegim.

Bir arastirma konusunda, evet bir yil oldu. Bu arastirma komisyonumuz, ¢alismalarini sirdirms
ve kisa siireli bircok yonetim donemini kapsadigi icin, detayli olarak gérismelerini yapmis ve
final raporunu yazma safhasina gelmistir. Arada da yonetim halihazirda mevcut gérevde olan
Yonetim Kurulumuzdan da ve kulip profesyonellerimizden bir¢ok bilgi ve belge istemistir.
Bunun kayitlari, kuliip evrakinda bulunmaktadir. Ben onunlailgili s6zi malumunuz 6 kisilik, dnce
5 kisilik bir komisyon sizin oylariniza sunarak baslattik. Komisyon sézciisii Sayin Ayhan Ozmizrak,
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kidemli Uyelerimizden 53 yillik Gye, Mustafa Sayin Mustafa Ekeman, Ufuk Bakkal, Mehmet
Dedeoglu, Senol Cilek, bankaci Hakan Eken ve en sonunda Senol Cilek, kardesimizi. Bir avukat
daha takviye etmistik. Bu komisyon calismalarini yirdttld. Ben sozii, komisyon sozcisu olarak
Sayin Ayhan Ozmizrak’a birakmak istiyorum. Kisaca ézetleyecek.

Ayhan Ozmizrak

Tekrarla, merhaba. Cok vaktinizi almayacagim. Evet epey uzun oldu bu ¢alisma, fakat ilk baslarda
Sayin Burak Elmas doneminde olusmustu, sonra iste Genel Kurul, se¢im, degisiklik derken, araya
yaz tatili, herkesin beraber ¢alismasi biraz zor oldu. Yaklagik 15 kisi ile goristuk, bunun iginde
eski donem yoneticileri var. Eski donem birkag dénemin Denetim Kurulu Gyeleri var. Sirket
profesyonelleri var. Hemen hemen hepsi tamamlandi. Baz olarak aldigimiz raporla ilgili,
kafamizda bir iki net olmayan nokta var. Onun icin Sayin Divan Baskanhgi araciligiyla,
yonetimden bir ricamiz oldu. Bizi o firma ile bir bulusturun da bu sorunlari da giderelim diye,
ondan sonra ¢ok kisa stirede raporu hazirlayip, Divan Baskanligina sunacagiz. Gecikme igin 6zlr
dilerim. Tesekkur ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Bir konuya aciklik getireyim. Sayin Burak Elmas baskanin, bu menajer komisyonlari disinda Sayin
ibrahim Goéknar burada gérmiiyorum su anda. Ekrana vermisti, ben de imzalar acik olarak belirli
oldugu icin, KVKK geregi sey yaptim. Hukuka intikal etmis, yani mahkeme sefahati olan o dosya
hakkinda arastirma komisyonu herhangi bir sey yapmadi, ¢linkii o hukuka intikal etmis, artik
hukuk yoluyla ¢éziilecek bir konu. Bu kayip iriinler konusu. Evet, baktilar. incelediler ama
herhangi bir sey muhtemelen yapacaklarini ben zannetmiyorum. Menajer komisyonlariile sinirli
tuttular. Onun disinda tuzik konusu, bitmeyen bir sarki. Ben konusmalarimda defaetle
belirtiyorum. Herkesin cebinde bir tazuk var, farkl bir tiiziik algisi var. Kimisi kisa bir anayasa ve
yonetmeliklerle desteklenen bir seyden bahsediyor. Kimisi daha detayli bir tizikten bahsediyor.
Sonucta 1980-2010 arasinda 30 yil biz tliziigimiuze bir iki degisiklik disinda el siiremedik ve en
son degistirdigimiz tlziik, 167 madde ve 1 gecici maddeden, 5 fikrali bir gecici maddeden
olusuyor. Cok samimi olarak soyliyorum. Biz yeniden bir komple bir tizik komisyonu
kurulmasina, ben Divan Baskani olarak sahsen karsiyim. Ama alt komisyonlar olacaktir. Disiplin
Kurulu, Sicil Kurulu, Divan Kurulu, Yonetim Kurulunun, bitiin kurullarimizin gorev ve
sorumluluklari, sosyal tesisler, bu alt komiteler tarafindan, alt galisma gruplari tarafindan detayl
olarak calisip, calisilip, ana tizik taslaklarina eklemlenecektir. Bu daha dogru bir yol oldugu
kanaatindeyim. Bu tabii benim sahsi fikrim. Miisaade ederseniz buglinki toplanti zaten ¢ok az
bir katilimci kaldi. Nisan ayinda, Genel Kurulumuz da gectikten sonra, bu konuyu tekrar oraya
bir gindem maddesi olarak koyup tartisiriz. Yalniz burada gegmiste bu tizikler Gzerinden
magduriyet devsirmek isteyen de kisiler veya gruplar da olmustur. Ornegin, eger medeni kanuna
borclar kanununa ve genel bitin kanunlara aykiri, yani idari ibrasizlik gecerli degil yani tarzinda
bir sey varsa, niye bu tizigun o 3 maddesine bir yuritmeyi durdurma veya tiliziikten ¢ikarma
seklinde bir sey agilmamigstir. Yani bunu da ben su anda karsit olarak yoneltiyorum. Evet. Ben
herhangi bir detayli ibrasizlik yani kanun, dernekler igislerinde otonomdur. Evet, idari ibrasizlik
olabilir mi? Belki olabilir. Ama yaptirimi bir mali ibrasizlik gibi, yénetim déneminden kisitlanma
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olamaz. Genel Kurul karari alir, kendisi de girebilir. Dolayisiyla farkl magduriyetler yaratilmamis
olur. Bu konulari, Nisan ay! giindemine koyabiliriz. Ama komple bir Tiziik Tadili s6z konusu
olamaz. 167 maddeyi biz tekrar yazamayiz ve 3 toplanti da yapsak bunu gegiremeyiz.

Glnkd camianin farkh hassasiyetleri vardir. En azindan tyelik konusu, belki 3, 4 tiizik degisikligi
yapildiktan sonra en son gorisilebilecektir. Bastan koyarsaniz, kitlersiniz. Ben sadece bunlari
soylemekle yetiniyorum. Nisan ayinda bu konuyu enine boyuna tartisiriz. Bir de su ana kadar
yani bir iki kere erteledigimiz, deprem dolayisiyla da ara girmistir. Alt yapi, akademi sunumunu
da Nisan ayinda yapabiliriz diye diisiiniyorum ama Yonetim Kurulumuza bu konuda inisiyatifi
veriyorum. Guindemleri musait midir? Clinkl Sayin Erden Timur bu konuyu sunacaktir. Bir hazir
sunum oldugunu da biliyorum ama kendisinin bu sunumu yapmasinda sayisiz yarar vardir.
Sadece ben yonetime s6z vermeden 6nce sunu hatirlatmak istiyorum. Bizim genelde rutinimiz,
bu Latfi Kirdar, Harbiye'yi kullanmakti ama bu, ozellikle hatirlatiyorum. Bu Genel Kurul
toplantimiz Hali¢ Kongre merkezinde ve Hali¢ Salonunda olacaktir. Daha 6nce iki kere kullandik
bu salonu. Ben onu 6nemle hatirlatmak istiyorum. Simdi s6z(, saygideger Yonetim Kurulumuza
birakmak istiyorum. Eger cevap vermek istiyorlarsa. (Gelecek toplanti, 11 Nisan mi?) Hayir, ikinci
Garsamba, 12 Nisan. Bizim Divan toplantimizi kastetti. Hayir, biz tek toplanti ilan ediyoruz. 25
Mart’ta Mali Genel Kurulumuz var. Sayin Baskan buyurun.

Kuliip Baskani Dursun Aydin Ozbek

Sayin Divan, degerli Galatasarayllar, tekrar huzurunuzdayim. Gizel bir divan oldugunu
disinldyorum. Galatasaray’in buglin glindeminde olan konularin hepsi asagl yukari glindeme
geldi. Batge sunumu, 25 Mart’taki Genel Kurul hazirligi cercevesinde, herkes dersini de ¢ok giizel
calismis, yani sorular gayet yerinde, gayet dolu dolu sorular. Cevaplanmasi gerekir. O kadar ¢ok
soru var ki, alt yapidan basliyor, iste magazacilik, dijital, futbol, ha onemli bir seylerden
takildigim seyler, futbolu biraktik, gayrimenkul yapiyoruz diyor, ya futbolda sampiyonluga
gidiyoruz yani, neresini birakmisiz? Neyse. Mecidiyekdy, iste spor salonu oraya yapildi, buraya
yapilmadi. Asagiya dogru devam ediyor. Ama iki konuya ozellikle cevap vermek istiyorum.
Bunlarin hepsini zaten cevaplarini, 6nimizdeki 10 giin sonra bir Genel Kurulumuz var. Orada,
bunlarin zaten hepsi glindeme gelecek.

Gok 6nem verdigim iki konu nedir, degerli Galatasarayllar? Birincisi 100’Unci yila atfettigimiz
onem, demek ki kabahatin bizde oldugunu disiinliyorum. Biz yeteri kadar duyuramadik veyahut
da anlatamadik. 20 Haziran’da, yani segildikten asagi yukari bir hafta, 10 glin sonra, 100’iinci
yil kutlamalariicin Gyeler arasindan bir komite kurmusuz. Projelerimizi yapmisiz. 22 Ekim’de de
Anitkabir'den baslayarak, projelerimizi, iste 100’Unci yil logomuz, yapacagimiz etkinlikler,
futbolla, yapacagimiz seyler, hepsini planlamisiz. Bunlari da anlattik, daha 6nceki divanlarda,
Ozellikle Eray kardesim, Sayin Genel Sekreter, bunlari anlatti. Yani bunun séyle sunulmasi,
sdylenmesi, beni biraz yaraliyor. O da su. Bir Galatasaray Spor Kullibl Gyesini dislnin, bir
Galatasaraylyr distinin ki, 100’Unci yila 6nem atfetmeden, 100’lnci yili idrak edecegimizi
dislinerek mi bu soru boyle soruldu? Beni yaralayan kismi bu.

Bir de sevgili ibrahim Géknar, her zaman elestirilerine cok nem veririm, kendisi de biliyor zaten
zaman zaman da bulusup daha detayli anlatmasini, yani anlatmaya ¢alisirim kendisine. iknasi
zor, ama tartigilabilir bir arkadas oldugu icin onun da glindeme getirdigi konulari, 6zellikle bitge
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ve gayrimenkullerle ilgili konulari da zaten 10 giin sonra detayli olarak cevaplayacagiz. Clnkii
kabul edersiniz ki, buradaki sorularin detaylarinin doyurucu olmasi icin bilgi, yani mevcut
bilgilerin hepsinin arkadaslarimla paylasip, evraklarindan gikartip, ¢linkii rakamlar veriliyor, bu
rakamlarin dogrulugunun teyit edilmesi gerektigini diisliniyorum.

Ama sevgili ibrahim konusmasinda takildigim tek nokta su. Sevgili ibrahim dedi ki, evet Baskan
dedi, iste sevgi iklimi, baris, birbirimizi sevelim gibi Baskan boyle seyleri devamli soyliyor.
Tamam dogrudur, ama sevgili ibrahim bu soyledigim seyin amasi yok. Biz her haliikarda
anlasamayabiliriz, fikir ayriliklarimiz olabilir ama bir sevgi, birbirimizi sevmenin, birbirimizle
barismanin bana gére amasi yok. Bana gére amasi yok. Ben 6zellikle bunu cevaplamak istedim,
bizim, benim ve arkadaslarimin yaratmak istedigi iklim, biz sevgili Esref de sdyledi. Evet, fikir
farkhliklarimiz olabilir. Farkli seyler dustinebiliriz. Yapimizdan kaynakli, yani bir ananelerimizden,
biyik bir egitim kurumundan neset etmis bir kulliblz, bircok seyi farkh distinebiliriz. Ama
bunlarin birbirimizi sevmemize, camiamiz icindeki sevgi iklimine darbe vurmasina asla misaade
etmem. Ben Bagkanlik donemimde etmem, sizin de edeceginizi diisinmiyorum. En buylk
eksikliklerimizden biriydi, biz bunu defaatle giindeme getirerek, defaatle gindemde tutarak
Galatasaray’in eksikliklerinden bir tanesi bu, herkesle barisalim, hepimiz birbirimizi sevelim,
sevgi iklimi icinde olalim derken, bu ihtiyaca binaen soyledik. Bir sirii proje anlattik burada, bir
slirl proje. Detaylari da vererek. Yani sorulan sorularda bazi anlatimlarim mukerrer olacak. Bu
projelerin higbirisi, ama kati surette higbirisi, eger bu iklimin disina tasirsak, realize olmaz. Eger
bu projeleri, Galatasaray’in gikisi olarak gériyorsaniz, degerli Galatasarayllar, litfen bu baris
iklimini ve sevgi iklimini strdirelim. Hepinize iyi aksamlar diliyorum. Saygilarimi sunuyorum,
efendim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Baskana, Baskan Dursun Aydin Ozbek’e tesekkiir ederiz. Bugiinkii toplantimizin iyi bir
Genel Kurulu provasi, antrenmani oldugu seklinde disiinliyorum. Dolayisiyla bu toplantimizi
kapatiyorum. 12 Nisan 2023 Carsamba glini yine bu salonda toplanacagiz 13.30’da. Simdiden
25 Mart Genel Kurulumuzun, Galatasaray’in asaletine ve zarafetine yakisir sekilde icra edilecegi
umudunu tasityarak toplantiyi kapatiyorum.
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Aykutalp Derkan (6833)

Baskan
ibrahim Ziyal (6329) Sonay Kale (9001)
Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi
Z. Niliifer Sanvar (7167) Ali Tizmen (8377)
Yazman Yazman
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