Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulu’nun 29 Ocak 2022 Cumartesi giinii saat 13.30’da video konferans olarak yaptigi
toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Saygideger katilimcilar, divan kurulumuzun Ocak ayi toplantisina hos geldiniz. Giris
kapilarimizdan gelen bilgiye gore su anda 62 divan Uyesi var, hazirunumuzda, dolayisiyla acilis
nisabimiz mevcuttur. Her zaman oldugu gibi, misaadenizle kirsiye geceyim.

Tekrar hos geldiniz. Degerli divan liyelerimiz, bizleri ekranlari basindan takip eden sevgili kullip
Uyelerimiz, Galatasarayimizin sari kirmizi renklerine gonil vermis, hayatlarini armaya adamis,
kiymetli taraftarlarimiz.

Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatirk, vatan ugruna yasamlarini yitirmis,
kahraman sehitlerimiz, kuliiblmuiziin kurucusu 1 numarali iyesi Ali Sami Yen ve arkadaslariile
gectigimiz toplantidan bu yana gecen siire icinde ebediyete intikal etmis Uyelerimiz icin sizleri
saygl durusuna davet ediyorum. Vefat listesini yansitabilir miyiz?

3597 sicil numarah Divan Kurulu Gyemiz, 1969-1973 ve 1975-1979 yillarinda kullibimuziin
baskanhgini yapmis olan, efsane baskanimiz Selahattin Beyazit, 3791 sicil numarali Divan
Kurulu Gyemiz Kerim Ozcan, 4086 sicil numarali Divan Kurulu {iyemiz, 2014-2018 dénemi
Yonetim Kurulu Gyemiz Murat Atay’in babasi, Dr. Kemal Atay, 4466 sicil numaral Divan Kurulu
tiyemiz, Mete Arikok, 4791 sicil numarali Divan Kurulu liyemiz, Falih Kaya Onder, 6214 sicil
numarali Divan Kurulu Giyemiz Atilla SGmer, 7927 sicil numarali Divan Kurulu Giyemiz, Ayse Vafi,
9642 sicil numarali Divan Kurulu tlyemiz Haldun Er, 10382 sicil numaral Divan Kurulu Gyemiz
Hakan Turan, kulliblmzin 4599 sicil numaral tGyesi Vakur Kember, kuliibimuiziin 15603 sicil
numarali Uyesi, Turkiye Yizme Federasyonu eski baskani, milli ylzici ve sutopcu, Dog. Dr.
Ahmet Mazhar Bozdogan, kuliibiimiziin 18357 sicil numarali yesi Umit Dalga, eski
futbolcumuz elim bir trafik kazasinda kaybettigimiz Ahmet Calik, Galatasaray spor kullbi
Yonetim Kurulu muhasip Uyesi, Burgak Emre Zorlu’nun babasi Ferit Zorlu, 1981-1983 vyillari
arasinda Galatasaray formasini terletmis olan eski futbolcumuz Mustafa Turgat, Turk Yahudi
Toplumunun onursal baskani 13749 sicil numarali liyemiz Halim Pinto’nun babasi, Sayin
Bension Pinto ve aramizdan ayrilmis tim Galatasaraylilar icin sizleri saygli durusuna davet
ediyorum. (Saygi durusu yapildi.) Ruhlari sad olsun. Buyurun, yerimize oturabiliriz.
Saygideger katihmcilar misaadenizle glindemimize gegmeden 6nce Divan Kurulumuz adina
kisa bir agiklamada bulunmak istiyoruz. Degerlerimiz slaytini koyabilir miyiz acaba? Bu slayti
ozellikle sectik, buglinkii durumumuza da ¢ok uygun. Aslinda her daim 6limsiz bir slayt. Bir
Galatasaray efsanesi olan Baba Giindiizii gériiyoruz. Galatasaray bir his takimidir. Galatasaray
bir halati hep birlikte ¢ekenlerin, hep birlikte Gzullip, hep beraber sevinmesini bilenlerin
takimidir.

Simdi aslinda donilip kendimize baktigimizda gectigimiz bu glinlerde acaba biz bu halati herkes
bir baska tarafindan ¢ekistirmeyip, ayni yonde hep birlikte cekebiliyor muyuz? Divan Baskanligi
olarak camiamizin bitin bilesenlerini, paydaslarini, stiknete, sag duyuya ve enerjimizi ic
cekismelere degil, hep birlik olup disa yoneltmemizi tavsiye ediyoruz. Tesekkirler, slayt
alabiliriz.



Glndemimizle devam edecek olursak, online toplanti glindemimizi okumasini Sayin
Yazmanimiz Oner Kili¢’tan rica ediyoruz.

Divan Kurulu Yazmani Oner Kilig
Gundem:

1. Aralik ayina ait olagan toplanti tutanaginin takdimi ve oya sunulmasi.

2. Divan Bagkanhgina gelen evrakin okunmasi.

3. Tuzuglmuzin 87/14 Gnch maddesi uyarinca, kulip ve bagh ortakliklarinin 30 Eylil
2021 tarihi itibariyle diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gecmis konsolide mali
tablolar ile, 6zet, yonetsel, sportif, faaliyet raporlarinin Yonetim Kurulunca sunulmasi.

4. TuzUgumizun 96/8 inci maddesi uyarinca, kulip ve bagh ortakliklarin 30 Eylal 2021
tarihi itibariyle diizenlenmis ve bagimsiz denetimden geg¢mis, konsolide mali tablolar
ve Ozet, yonetsel, sportif faaliyet raporlari ile ilgili olarak Denetim Kurulunun tespit ve
incelemeleri.

5. Glindemimizin 3 ve 4 lincli maddesinde ele alinan raporlarla ilgili genel goriisme.
Kulibimuzui ilgilendiren 6nemli ve glincel konular hakkinda katilimcilara s6z verilmesi.

7. Kapanis.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Oner Kili¢’a tesekkiir ediyoruz. Simdi okunan giindemi oylariniza sunuyorum. Oylamayi
alabilir miyiz acaba? Okunan gilindemi onayliyor musunuz? Evet ve Hayir. Litfen oy
kullanirsaniz, bir 30 saniye yeterlidir tahmin ediyorum. Kapatiyoruz. Ekranda sonuglari alabilir
miyiz? Bir karsit oya karsi, oy coklugu ile kabul edilmistir. Alabiliriz ekrandan.

Gindemimizle devam ediyoruz. Galatasaray stadimizda rahmetli Ozhan Canaydin
baskanimizin adini tasiyan salonda yaptigimiz Aralik ayi toplantimizin giindemi desifre edilip,
kontrol edildikten sonra gsdivan.com internet sitemize yiliklenmistir. Ylklendigi sekliyle
gundeminizi oylariniza sunuyoruz. Buyurun oylamayi agalim. Toplanti tutanagini. 30 saniye
yeterlidir. Kapattigimiz Aralik ayinin son divan toplantisiydi malumunuz. Siure yeterli midir
acaba? Oylamayi kapatip, sonucu alabilir miyiz acaba? Evet, gordigiim kadariyla 1 karsit oya
karsi, evet 101 oyla. Evet. Oy coklugu ile kabul edilmistir tutanak oylamasi.

Saygideger hazirun, malumunuz sportif a.s. nin 1 Haziran — 30 Kasim dénemine iliskin mali
tablolari, 19 Ocak aksami itibariyle kamu aydinlatma platformuna yiklenmisti. Bagimsiz
denetim sirketimizin, kuliibiimuziin, sadece kultblmiziln solo, bireysel raporlariise 15 Aralk
itibariye kulliblimiize teslim edilmisti. Simdi bunlar Bagimsiz Denetim sirketi, Ernst and
Young'dan Grant Thorntona bagh Eren bagimsiz denetim sirketine gectigi, biliyorsunuz
malumunuz. Bu sportif a.s. nin yapilan Genel Kurulunun da oylandigi bagimsiz denetgi firma.
Simdi bu iki raporu iceren bir yénetim sunumu, mali sunum ve bununla birlikte bizim kullibin
Denetim Kurulumuzun Bagimsiz Denetim Kurulu raporu ve yonetim raporlarini da inceleyerek
olusturdugu, kuliibiin denetim raporu sunumu yapilacak.

Kulibimizin 87/14 ve 96/8 maddeleri uyarinca, simdi buna gecmeden 6nce, Sayin Burak
Elmas’t baskanimizi baglamak istiyorum. Kendisi de Baskanlik ofisinden toplantimiza
baglaniyor. Baskanimizi baglayabilir miyiz, belki kisa bir hos geldin konusmasi yapmak ister.



Kuliip Bagkani Burak ElImas

Sayin Baskani, Kiymetli divan kurulu Gyeleri, ydnetime, saygideger Galatasaraylilar, hepinize
iyi bir Cumartesi diyorum ve giizel bir divan toplantisi diliyorum. Hepiniz bu online yapilan
pandemi sebebiyle Divan Kurulu toplantimiza hos geldiniz. Din bildiginiz Gzere Gyelerimizle
birincisini gergeklestirdigimiz, Uye bilgilendirme toplantisi yaptik. Sabah Sayin Divan
Bagkanimizla ve Divan Yonetimimizle yaptigimiz istisarelerle de bu din yapmis oldugumuz
toplantinin son derece faydali ve verimli gectigini, bunun devam ettirilmesi gerektigini istisare
ederek karar verdik. Bugiin divan kurulu toplantisinin online olmasi sebebiyle, sizlerin de affina
siginarak gelen sorulari, onerileri ve elestirileri, toplu bir sekilde yanitlamak {zere divanin
akisini bozmamak igin, eger baskanimiz uygun gorirlerse, toplantinin sonlarina dogru bir
cevap hakki kullanmayi arzu edebiliriz. Bu arada zaten Yonetim Kurulundan arkadaglarimiz da
Sayin Bagkanimizin dile getirdigi Gizere, sizlerle gerekli finansal verileri paylasacaklar, eminim
ki sizlerin de bunlarin {izerine yorum ve sorulari olacaktir. Bunlari da blyuk bir keyifle
cevaplamak icin burada hazir bekliyor olacagiz.

Sayin bagkanimiz tekrar bana s6z verdiginiz icin tesekkiir ederim, sizlere iyi bir toplanti
diliyorum. Tim Galatasaraylilari da saygiyla, sevgiyle selamliyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Baskanimiz Sayin Burak Elmasa cok tesekkiir ederiz. Daha sonra toplantinin akisina gore toplu
olarak kendisi ifade ettigi gibi sorulari cevaplayacak. Simdilik hos ¢akalin saygin bagkan.

Kuliip Bagkani Burak ElImas
Sag olun.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Simdi Yonetim Kurulumuzun mali raporunu sunmak uzere, kuliip baskan yardimcimiz Sayin

Bikem Ardakog Kanik’i baglayabilir miyiz litfen? Kendisi hazir mi acaba? Sayin Bikem Kanik.

Kuliip Baskan Yardimcisi Bikem Ardakog¢ Kanik
Baskanim beni duyabiliyor musunuz?

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Ekranda goériyorum. Hos geldiniz.

Kuliip Baskan Yardimcisi Bikem Ardakog Kanik
Hos bulduk. Duyabiliyor musunuz?

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Aslinda hos bulduk demem lazim. Buyurun, soz sizde.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Bikem Ardakog¢ Kanik



Sayin Divan Bagkanim, Divan Kurulu Uyeleri, Saygideger divan Uyelerimiz ve Galatasaraylilar,
oncelikle online da olsa, hepimiz hos geldik. Tizuglimuiz geregi, bildiginiz bilgilendirmeleri
yapacagiz. Aslinda bu rakamsal bilgilendirmeleri, tablolari, gerek sportifle ilgili, sportifin KAP
aciklamalarinda sundugumuz raporlarla, gerekse elimize gectikten sonra, Bagimsiz
Denetciden, 15 Ocak aksami geldikten sonra, divan kuruluna da teslim ettigimiz, kullibin solo
tablolari ile de ilgili Gyelerimizin detayh incelediginden eminim. O yiizden de rakamlarla ilgili
zaten Denetim Kurulumuzun da rakamlarla ilgili detayli bir sunumu olacak.

Ben bazi temel konularla ilgili bir sunum yapmak istiyorum. Ama konusmak istedigim
saygideger divan hazirunu ile de bazi konular var tabii ki. icinde bulundugumuz, kultibimiiziin,
Ulkemizin icinde bulundugu finansal durumda, gidebilecegimiz cok fazla alternatif yol yok
aslinda. Galatasaray camiasi olarak bunun ¢ok iyi farkinda olmamiz lazim. Sahsen ben, biz
yonetime geldikten sonraki ilk divan kurulu toplantisinda s6z verdigimiz tzere, kuliiblimuzin
imzaladigl Finansal Yeniden Yapilandirma anlagmasi ile ilgili kapsamli bir sunum yaptim. O
anlasmanin bizleri ne gibi yukiimlilikler altina soktugu ile ilgili. Oniimiizdeki dénemden
itibaren hayatimizin nasil akacagi ile ilgili, kulibimuziin Gnimizdeki yillarda ne gibi risklerle
karsi karsiya oldugu ile ilgili. Olabildigince seffaf, SPK nin ve bankalarin izin verdigi detayla
anlasmanin bitiin maddelerini siz saygideger Uyelerimizle paylastim. Hala da bu kayit bildigim
kadariyla youtube’da vardir, divanin sitesinde. Ama gok ilgingtir ki, ondan sonraki glindemde,
o giinden bugline bana bununla ilgili, herhangi bir iyemizden, herhangi bir yorum, bir soru,
bir fikir teatisi, bir oneri, hicbir sey gelmedi. Aylarca biz Galatasaray camiasi olarak bu finansal
yeniden yapilandirma anlasmasi genel kurula getirilmedi, bize sorulmadi, biz bunu imzaladik,
nasil bir yikimlillik altina giriyoruz demekle birlikte, bununla ilgili bilgilendirme yapildiktan
sonra bir anda bu unutuldu ve olay bambaska yerlere, bambaska konulara gegcti. Tabii ki
giindemi Galatasarayin ¢ok yogun. Ama biraz 6nce Sayin Divan Baskanimizin gosterdigi
saygideger Gunduz Kili¢'in s6zi gibi, biz farkli farkli yonlere bakmamaliyiz. Hepimiz tek bir yone
bakmaliyiz, Galatasarayli olarak tek bir yone bakmaliyiz. Bu bakmamiz gereken yonde de
ontimuzdeki donemde, finansal olarak, gegmisten gelen, yillardan gelen bazi sorunlar, kronik
sorunlar nedeniyle ve Turkiye'nin de iginde bulundugu finansal durum nedeniyle, ciddi risklerle
karsi karsiya oldugumuzdur.

Bununla ilgili yapilacak seylerle ilgili de bir fikir teatisi agmak istiyorum tabii ki. Once rakamlari
ve sunumu paylasayim sizinle. Ondan sonra da bazi konu basliklarini isterseniz kisaca vaktinizi
alarak paylagmak istiyorum.

Ben sunumu sey agayim, tamam. Goérebiliyoruz degil mi?

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Gayet iyi gorinuyor.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Bikem Ardakog¢ Kanik

Tamam. Oncelikle sayin divan baskanimin hatirlattigi bir konu var. Bu Galatasaray kuliibiiniin
ivedilikle czmesi gereken bir konu. Kisa bir, iki hafta evvel yaptigimiz baska bir toplantida da
tazukle ilgili 6nerilerimizi siz sayin Gyelerimizle paylasmistik. Bu yillardir, biz bu finansal
tablolarla ugrasan, bu finansal tablolari inceleyen kisilerle ilgili, yasadigimiz ¢ok ciddi bir
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problem aslinda. Kultibin bireysel mali tablolari ile kulliblin istiraklerinin mali yillarinin farkh
olmasi. Biraz 6nce de sayin divan baskanimizin soyledigi gibi, bizleri sizlere net bir resim
cizebilmekte bile zorlaniyoruz aslinda. Farkli mali yillar oldugu igin. Bir tlzik degisikligi ile
hicbir sey olmasa bile, bunun artik Galatasaray giindeminden kalkmasi ve donemlerimizi net
bir sekilde gorebilmemiz gerekiyor. Umarim dnimiizdeki kisa vadede Galatasaray spor kullibi
Uyeleri olarak bu sorunun ¢6zim{ igin hepimiz bir eylem aliriz.

Oncelikle kultibiin solo, kuliip solo Eyliil gerceklesen rakamlarini vermek istiyorum. 9 aylik
gerceklesen rakamlardir. VUK hesabina gore vyapilmistir. Burada zaten sundugumuz
biitcelerden ¢cok daha biiylk bir sapmalar yok aslinda, yil sonu itibariyle de cok bliyik bitceden
blyik bir sapma olmayacak. Kronik bir sorun var burada aslinda, amator subelerde. Ben
aslinda bunlara basketbola nasil amatér diyoruz bilemiyorum ama ciddi anlamda profesyonel
subeler, oyuncularinin giderleri olsun, genel biitceleri olsun. Bu sadece bu 9 ayin bir problemi
degil, yillar iiren Galatasaray futbol kuliibiiniin problemi. Ozellikle ama su anda bunu
dislinmemiz gereken bir donem. Biz sadece bir futbol kullibl degiliz, biz bir spor kullbuyiz.
Ve bunun icin de bu sporlari yasatmak icin, buradaki sporculara destek olmak icin de, ne
yapmamiz gerekiyor onu ciddi bir sekilde ¢dziimler bulmamiz gerekiyor. Clinki finansal
yeniden yapilandirma ile birlikte kullibe artik borglanma yasagi geldi. Kullp higbir sekilde
borglanamiyor. Bu gibi subelerin finansmani igin borg alamiyor. Diger sirketlerindeki nakitlerini
aktaramiyor. O ylzden, kulliblin, subelerinin, amatér branslarinin kendi icinde, denk
bitcelerle gitmesi gerekiyor.

Bunun igin de belli bir finansal saglam yapiy! oturtana kadar, belli bir nakit giris yapisini
oturtana kadar, olabildigince, yarismaci takimlarla bu donemleri gecirmemiz gerekiyor. O
yuzden de ciddi bir amatoér sporlarda eski sporcularindan tutun da, kullp Gyelerinden tutun
da, Galatasaraylilarin destegine ihtiya¢c duyulan bir dénem. Ozellikle amatér sporlar icin.
Burada subelerin tek tek yaptiklari 9 aylik gerceklesen zararlarini gérebilirsiniz, basketbolun,
voleybolun, su sporlarinin ve diger subeler bazinda. Diger subeler bazinda, farkin arti olmasinin
nedeni, aslinda burada ¢ok ilging bir en yeni subemiz e-spordan kaynaklanan ¢ok ciddi bir talep
var oraya, hem sponsorlar bazinda, gelir getiren bir subemiz oldugu igin, burada diger
subelerde e-sporun katkisi ile bir arti vermis durumda.

Buradaki diger kalemlerde soyleyebilecegim tek sey, lizerine ¢cok konusulan faiz gideri. Sportif
a.s. faiz gideri. Eminim ilerleyen dakikalarda bununla ilgili tekrar konusacak arkadaslarim
olacaktir. Onlara daha detayli bilgi veririm ama, sportif a.s. nin faiz gideri, yeniden
yapilandirma anlagmasindan sonra, 28 Mayis 2021 de 20.18 e fikslendi. Butiin kullplere
uygulanan sey bu, bu borgla ilgili 20.18 e fikslendi. Farkh, farkh faizler islemiyor, farkh farkh
hesaplar islemiyor, tek bir yiik Gzerine bu faiz isleniyor. Kullbiin sportif a.s. ye olan borcuna.
Bununla da ilgili evvelki yillarda cok fazla farkli faizler vardi. isleyen adat faizleri vardi. Ama
bugtin itibariyle bu faiz 20.18 e fikslendi.

Bir de isterseniz kullip soloyu, gecen Eylille, 9 aylikla, bu Eylil arasinda karsilagtiralim. Burada
bir bakalim. Simdi buradaki en dnemli olay, ikisi arasindaki karsilastirmada dikkati gekmemiz
gereken konu. Pandemi etkileri. Gecen sene 6zellikle amator subelerde % 30 feragat alindigi
icin Ucretlerden KCK dolayisiyla, burada hem de bazi seyahat ve ma¢ masraflari distiglinden



dolayi, bu pandemi efektinde ciddi bir kiigilme var giderlerdi. Ayni zamanda da bu sene tabii
ki bir kurlarin etkisi var.

Bu nedenle buradaki fark bu sekilde gerceklesmis, 9 ayliklarda. Simdi bir diger kuliblimuizde
cok fazla tizerine konusulan konu. En azindan artik konusulmayacak diye diisiinliyorum. Clink{
finansal yeniden yapilandirma ile zaten Galatasaray adasi disindaki biitlin gayrimenkullerimiz,
hisselerimiz, teminat altinda, ipotek, teminat ve rehin altinda. Yine ayni sekilde, 28 Mayis 2021
de imzalanan anlasma ile tamamina yakini, ipotek, teminat ve rehin olarak verilmis durumda.
Bundan sonra kisa vadeli finansal borglarda, herhangi bir teminat, rehin olmayacak. Bu sey de
havuz da degismeyecektir. Bu sekilde devam edecek. Tabii nakitte bazen bankalar da, kendi
hesabimizda durmuyor artik, artik bankalarin havuz hesabinda duruyor nakidimiz, bitiin akan
nakitler oraya gidiyor. Oradan bizim kullanimimiza agiliyor, orada tablolan g¢ektigimiz
donemlere gore degisiklikler gorebilirsiniz.

Dedigim gibi ¢cok zor aslinda, farkli donemler oldugu igin, bagl ortakliklarla kuliibu eslestirmek.
Ama en azindan buradaki hazirunun bir bilgisi olmasi maksadiyla en son sportifin, yetisen iki
yihni karsilastirdik, yil sonlarini, 31 Mayis’ta bitiyor biliyorsunuz Sportif a.s.nin yil sonlari. En
son iki yilin karsilagtirmasi var. Bir sonraki slaytta da sportifin ilk ceyreklerini karsilastirdik, ilk
ceyrekler dedigim, 1 Hazirandan, 31 Agustostur. Burada tabii ki bu rakamlar tek tek
inceleyebiliriz, Ustliine de konusabiliriz. Sordugunuz sorular olursa bunlarla ilgili detayh
mizanlar, ya da tablolardan da yanit verebilirim ama burada bu iki yilin diger yillara pek fazla
fikir vermemesi gerekiyor, bazi acilardan aslinda. Clinkii ¢ok ciddi bir pandemi efekti var
burada. Hem mag gelirlerindeki sapmalarda, hem yil sonuna sapmalarda, bazi maglar, sezon,
Mayista bitecekken, Temmuzda biten bir 2019 yili var. O nedenle bazi gelirlerin sapmasi var.
Bunun disinda sifirla oynanan, seyirci alinmayan maglardan dolayi, loca gelirlerinin dismesi
var. Storelarda yapilmayan satislar var. Konfor gelirlerinde diismeler var. O yizden gectigimiz
yonetimin iki donemi olan bu karsilastirmayi yine de hazirunun dikkatine sunmak icin buraya
koyduk. Ama dedigim gibi bltlin sektorlerde ve sirketlerde oldugu gibi burada da ciddi bir
pandemi efekti s6z konusu.

Simdi gelelim finansal borg stogumuza, burada finansal borg stogunda biraz evvel anlattigim
gibi 28 Mayis 2021 de imzalanan finansal yeniden yapilandirma anlasmasi ile birlikte, birincisi
artik hi¢ doviz cinsi borcumuz kalmadi. Son kalan bir Denizbank doviz cinsi borcumuz vardi, o
da finansal yeniden yapilandirma ile birlikte TL ye donmiis durumda. Kisa vadeli bir finansal
borcumuz kalmadi. Tamami finansal yeniden yapilandirma kapsaminda, 9 yillik Ziraat Bankasi
ve Denizbanka olan yukimliligimiz olmus durumda. Bu da bugin itibariyle aslinda bu 31
Mayis olarak ¢ekilmis 223 milyon, faizleri ile birlikte biraz tGstline ¢ikmis durumda.

Demin sodyledigim gibi, Sportif a.s. de fikir vermesi amaciyla bir de sportif a.s.nin ilk ceyreklerini
karsilastirmak istedik. Gegtigimiz senenin ilk ceyregi ile bu senenin ilk ceyregi, pardon, oziir
dilerim, 2020 nin ilk geyregi ile 2021 in ilk ceyregini. Burada satislarda bir ylikselme var. Tabii
ki pandeminin bitmis olmasi ve satiglarin ylikselmesi burada en 6nemli efekttir. Burada bir briit
kar var. Faaliyet giderlerini de diistiikten sonra, aslinda bir kar elde etmis sportif a.s. bir faaliyet
kari elde etmis. Bu faaliyet kari, benim 6niimizdeki donemde en ¢cok 6Gnemsememiz gereken
konulardan biri oldugunu diisiiniiyorum. Bizim bir stirii problemimiz var bilangomuzda, gecmis
borglardan kaynaklanan. Onlarla ilgili kisa bir Gstlinden gececegim ama esasinda hem finansal
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fair play dogrultusunda, hem finansal yeniden yapilandirma dogrultusunda, verdigimiz
taahhutlerin hepsinde, bizim sportif a.s. de aslinda esas faaliyet karini hedeflememiz
gerekiyor. Esas faaliyet karini hedefledikten sonra, yapacagimiz ya da bulacagimiz alternatif
¢Ozlimlerle, bu borcun kapatilmasi icin calismalar yapmamiz gerekiyor. Ama her hallikarda
kendi icinde dondirilebilir bir yapiy1 saglamamiz ve bunu sirdirilebilir hale getirmemiz
gerekiyor. Yani bir sene kar etmis, iki sene zarar etmis, bir sene kar etmis bir sirketle, uzun siire
devam edemeyiz. Bir de borglarin 6demesi zaten miimkin degil. Onlar igin baska segenekler
bulmamiz gerekiyor.

Buradan biraz konsolide mali tablolari vermek istiyorum sizlere, kulliibin konsolide mali
tablolari, IFRS olan, yine ilk 9 aylik, gecen senenin ilk 9 ayi ile, evvelsi senenin ilk 9 ayligi ile
gecgen senenin ilk 9 ayligini, burada karsilastirdigimizda ebittada, faaliyet zararinda bir diisis
gorlyoruz. Konsolide de bir evvelki donem kadar fazla zarar etmemisiz. Ama dedigim gibi,
buradaki asil hedef daha az zarar etmek degil. Burayi kara gegirmek olmal..

Sunumum aslinda bu kadar kisa, ama bunun disinda sizlerle paylasmak istedigim birkac¢ ufak
bilgi var. Sonrasinda da Denetim Kurulumuzun detayli sunumundan sonra, baskanimizin dedigi
gibi, sorulara eger sayin divan baskanimiz da izin verirse, en sonunda sizlerin izniyle toplu bir
cevap vermek isterim. Burada sdylemek istedigim bazi seyler var. Simdi biliyorsunuz bizim
diinyamizda, kultbin ¢ok ciddi bir Sportif a.s. ye borcu var ve kullibin bu sportif a.s.ye borcu
Uzerinden de ciddi bir faiz isliyor. Demin de séyledigim gibi ve bu faiz artik éyle bir rakamlara
geldi ki, yaklasik 1.5 milyarin senelik faizi ile birlikte, yaklasik 300 milyonluk faizle birlikte,
katlanarak da artacak. O ylzden bizim ivedilikle, 6nimuzdeki bu, bu sene iginde, bu borgla ilgili
¢o6zumler bulmamiz gerekiyor. Mesela hep séylenen bazi ¢éziimler var. Bunlarla ilgili calismalar
yapildi. Mesela sdylenen konulardan, hep giindeme getirilen konulardan bir tanesi, Florya
tesislerini, antrenman tesislerini ve kulipteki yonetim binalarinin, kulliblin uhdesinde oldugu
ve bunun sportif a.s. ye kiralanarak bir kira geliri elde edilmesi gerektigi, bununla ilgili SPK
onayh Turkiye Sinai Kalkinma Bankasinin gayrimenkul degerleme sirketine bir calisma
yaptirildi. istedigimiz an kuliiple sportif arasinda bu kira kontratini imzalayabiliriz. Fakat bu
kiranin geliri, ne yillik faiz giderimizi gotiirecek, ne baska bir sey ama bunun yaninda biz tek
tarafl disiinemiyoruz. Finansal fair play dogrultusunda UEFA ya verdigimiz bazi sozler var. Bu
sozlerle de 3 yillik bilangosunda bizim sportif a.s. yi zarar ettirmememiz gerekiyor. Su anda o
kadar kiictik bir marjimiz var ki, bu sene yazabilecegimiz zarar olarak, inanin tstline bu kira bile
gelse, biz bu marji agiyoruz. Simdi buradan finansal fair play dogrultusunda Avrupa kupalarinda
oynamamak gibi bir ceza almak mi1 UEFA dan yoksa bu kira kontratini bir 5 aylik dénem sonra
baglatmak mi? Bu karar var 6nde, bu mesela bir tanesi. ikincisi, hep sdylenen loca devir
sozlesmesi ile ilgili konu var. Bu loca devir s6zlesmesi ile ilgili konular da ¢ok ilgingtir, burada
tek tarafli biz artik sportife bu borcunu, kullp olarak 6demeyelim, kulip olarak bunu silelim,
bu gibi bir, 2014 te yapilan bu anlagsmadan sonra, o zaman verilen UEFA ya, SPK ya bazi
yukimlualiklerimiz ve bazi anlasmalarimiz var. 2014 ten kaynaklanan, loca devirde, aldigimiz
miktarlardan kaynaklanan.

Bunlari bozmamiza birincisi SPK karsi ¢ikiyor, ikincisi de tabii ki UEFA karsi ¢ikiyor. Bunlarin
hepsine bir bitin olarak bakmamiz gerekiyor. Yani teker teker, birer birer ¢c6ziimler yaparak,
ne buradaki borcu tamamen eritebiliyoruz, ne de bizim paydaslarimiz olan yetkili kurumlari
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ikna edebiliyoruz. Burada bir diger konu daha var. Mesela biz sayin baskanimizla, gegtigimiz
Eylilde ¢ok yogun bir ¢alisma yaptik. Cok da heyecanlandiktan aslinda, devletimizin sundugu
bir tane, alacaklarin yeniden yapilandiriimasi, bagh ortakliklarda, isletme kayitlarinin
dizeltilmesi ile ilgili. Bir vergi diizenlemesi vardi. Bizim bu vergi diizenlemesine girebilme
sansimiz vardi, 1.5 milyarlik borcumuz ile, kulGiblin sportife olan. Burada tek kerelik 6dememiz
gereken yukli bir miktar vardi, ki kultbln 6yle bir nakidi yok. Hadi o nakti bulduk diyelim,
odedik ¢ikmak istiyoruz desek bile, bunun silinmesine birincisi UEFA siddetle karsi ¢ikti. Clnki
bizler yillardir kuliibiin olan borcundan gelen bu faizi UEFA yi bir sekilde sportif a.s. nin zararini
silmek icin, zararini daha kiglik gostermek icin ikna etmekte kullaniyoruz. Ayni sekilde SPK
karsi ¢ikti, hem SPK ya, hem UEFA ya danistik bu siirecte. SPK da kesinlikle izin vermeyecegini
soyledi. Burada da yani bu kavramlar ¢ok kolay ikna edilmesi gereken kavramlar degil. Bizler
iki sapkamizla bakiyoruz olaya, hem kuliibii bu borgtan kurtarmak, hem kultbi strdirilebilir
hale getirmek, hem de sportif a.s. nin ve ana islerimiz olan futbol endustrisinde zarar
gormememiz i¢in yapilmasi gerekenleri yapmaya calisiyoruz. Bir tarafi diizeltirken, bir taraf
zarar goriiyor devamli. O ylizden toptan bir ¢oziim bulmak gerekiyor. Ondan sonra da bu gibi
ufak etki eden etmenleri ¢6zerek ilerlememiz gerekiyor. Bunlarla ilgili toptan nasil bir ¢6ziim
buluruzla ilgili, dnimizdeki donemlerde belki tekrar bir bilgilendirme toplantisi ile belki de
olagan genel kurulda anlatacagimiz detayl calismalarla baskanimiz bazi projeler sunacak.
Bunlarla da ilgili Galatasaraylilari bilgilendirecegiz. Ama son bir bilgi vermek istiyorum. Son
dénemde cok fazla sorulan bazi sorular var. Menajer hesaplari gibi, sponsorluk gelirleri gibi,
bunlarla ilgili cok kapsamli bir ¢alisma hazirladik. Gegtigimiz yillarda, bundan dnceki yillarda,
Galatasaray kuliibii hangi menajerlerle ¢alismis, bu menajerlere neler 6denmis, ne gibi
yuzdeler 6denmis? Bu yeni yonetim geldikten sonra, hangi menajerlerle galistik, bunlarin
hepsinin detayl ¢calismasini insallah genel kurulumuzda sunacagiz sizlere. Hatta belki de ondan
hemen denk gelirse, o ayki divan toplantimizda da sunabilirim ayni sekilde sponsorluk
gelirleriyle de ilgili. Cok fazla bilgi kirliligi var. Bunlarla ilgili de gectigimiz sene neydi sponsorluk
gelirimiz, kag tane tekil sponsorumuz vardi? Ne gibi katki sagladilar? Bu sene kag tane
sponsorumuz oldu? Ve nasil bir gelir yarattikla ilgili de bir ¢alismayi yine olagan genel
kurulumuzda hazirunun dikkatine sunmayi diisinliyoruz.

Simdilik cok tesekkiir ederim. Sorulariniz olursa, baskanim ben cevaplamak icin buradayim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Kullp Baskan Yardimcimiz Sayin Bikem Kanik’a ¢ok tesekkirler. Kendisi son 3 yilda 6zellikle
bitlin divan toplantilarimizda istisnasiz bu kuliibtiin dernek kismi ile sportif arasindaki borg-
alacak iliskisinin tasfiyesi nasil olacagli konusunda gayet detayli aciklamalarda bulundu.
Gergekten isin tek tarafi yok. Yani biz hani iki cebimiz var, bir cepten bir cebe aktaralim dersek,
bir yandan UEFA bir yandan dizenleyici olan SPK, bu konularda sey olacak. Yani dolayisiyla
bizim hesap vermek zorunda oldugumuz otoriteler var. Hem futbol yani Avrupa futbol
otoritesi, hem halka agik sportif a.s.mizin bagli bulundugu Sermaye Piyasasi Kurulu, dolayisiyla
bu zor denklem konusunda, camiamizda bir konsenstise varilmasi konusunda yonetimimiz belli
ki bir aksiyon planini baslatmis, bu konuda da yani somut bir seyler nihayet duyabildik, o
ylzden de ben sahsen, sahsim adina, divan baskanlik heyeti adina mutlu oldum, ama zor ve
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dikenli bir yol bu. Oyle anlasiliyor ki, siikiir, Giyelerimizden séyle bir beklenti vardi yani, iste bir
15 yil gegmise yoOnelik bir borg-alacak iligkisini bir seferde tasfiye edebilir miyiz ama
dénemsellik anlaminda anlasiliyor ki bu konuda otoritelerden bunun uygun olmadig
goruliyor. Dolayisiyla bu konuda tekrar detayl aciklamalari icin Sayin Bikem Kanik’a ¢ok
tesekkirler. Misaade ederseniz, bununla baglantili Denetim Kurulu raporumuz da sunulsun.
Ondan sonra daha rahat bir fikir sahibi olabiliriz, mali gériinimimiiz konusunda, tesekkdirler
Bikem hanim.

Kuliip Baskan Yardimcisi Bikem Ardakog Kanik
Ben tesekkir ederim sayin baskanim, buradayim. Bekliyorum sorulari.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
Sayin Denetim Kurulu tGiyemiz Sayin Emre Sehsuvaroglu’nu baglayabilir miyiz? Baglanirken su
anda konusma arasinda 150 katilimciyi gordiim ama, su anda 145 katilimci gériiyorum.

Denetim Kurulu Uyesi Emre Sehsuvaroglu
Baskanim merhabalar.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Buyurun Sayin Emre Sehsuvaroglu, Denetim Kurulu adina sunumunuza baglandiginiz icin
tesekkdrler. Buyurun mikrofon sizin.

Denetim Kurulu Uyesi Emre Sehsuvaroglu

Merhabalar, degerli baskanim, degerli hazirun, hepinizi saygiyla selamliyorum.

Ben de lafi fazla uzatmadan, Bikem hanimin biraktigi yerden, finansal durumu anlatmak Gzere
sunumuma geciyorum. Ekranim geliyor mu acaba su anda?

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Su anda sadece sizi goriyoruz. Ekraniniz gelmedi heniiz. Evet, simdi geldi.

Denetim Kurulu Uyesi Emre Sehsuvaroglu

Gecikme igin 6zlir dilerim. Herkesi tekrar saygiyla selamliyorum. Denetim Kurulu olarak divan
bilgilendirme sunumumuzu yapiyoruz su anda. 30 Eylil 2021 itibariyle kullp solo mali tablolar
hakkinda bilgi verecegim. Bu mali tablolarda Oncelikle bilango ile baslamak istiyorum.
Bilangcoda 30 Eylil itibariyle kulibimuzin déner varliklari, gectigimiz yil sonu olan, yani 2020
yil sonuna gore, 30 Eylil 2021 de 60 milyon liradan 50 milyon liraya inmistir. Burada da nakit
ve benzerlerinde 8.9 milyon lira gibi bir artis olmus, fakat finansal yatirrmlarimizda 17.5 milyon
liradan 5 milyon liraya bir azalma olmustur. Bunun yani sira, ticari alacaklarimizda da 17 milyon
liradan 6.5 milyon liraya bir azalma olmustur.

Buradan devam edecek olursak, kuliblimiziin mali tablolarinda duran varliklari, gectigimiz yil
sonu olan, 31.12.2020 den 2 milyar 276 milyon liradan, 2 milyar 28 milyon liraya inmistir.
Buradaki en biylk azalig, finansal yatirimlarda olmustur. Bunu biraz sonra anlatacagiz. Onun
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disinda maddi duran varliklarimiz 259 milyon lira gibi benzer bir seviyede kalmis,
sozlesmelerimiz 318 milyon liradan 337 milyon liraya yulkselmistir. Mali tablolarin ve
bilanconun diger vyani sag tarafina gectigimizde, yukimlilikler ve 06z kaynak tarafini
inceledigimizde, kullip solo olarak 2020 yihi yil sonundan 30.9.2021 e kisa vadeli
yaktumlaldklerimizin 257 milyon liradan 153 milyon liraya indigini gériyoruz. Burada da
Ozellikle diger borglar tarafinda 109 milyon liradan 23 milyon liraya bir inis var. Burada ticari
borglarimizda 99 milyon liradan 10 milyon liraya bir inis gbze ¢arpmaktadir.

Uzun vadeli yiktmlaltklerimize bakildiginda, bu rakamimizin 1.5 milyar liradan, 1 milyar 837
milyon liraya arttigini gériiyoruz. Burada da en biyiik artisimizin iliskili taraflara olan borglar,
yani kulibimizin sportif a.s. ye olan borglarindaki artisi gértiyoruz. Bu da 1 milyar 179 milyon
liradan 1.5 milyar liraya yikselmis durumda.

Tim bunlarla birlikte, 30.9 itibariyle kuliibimuzin solo 6z kaynaklarinin 570 milyon liradan 87
milyon liraya inerek, burada 6z kaynaklarimizin 483 milyon lira azalarak 100 milyon liranin
altina indigini goridyoruz. 30 Eylil itibariyle kuliip solo mali tablolarda. Buradaki 06z
kaynaklardaki kaybin en 6nemli kismi, 263 milyon lira ile donem icerisinde Tirk lirasi bazinda
% 20 lik deger kaybi yasayan Galatasaray Sportif a.s. hisselerimizden kaynaklaniyor.
D6nemimizin bagi olan yani 2020 yil sonunda sportif a.s. nin hisse senedi 4 lira 5 kurus iken,
30.9 sonu itibariyle bu rakam 3 lira 24 kurusa iniyor ve buradaki deger kaybi 263 milyon lira
olarak gerceklesiyor. Bu sunumu hazirladiktan kisa bir siire sonra bir glincelleme yaptigimizda,
7 Ocak itibariyle Galatasaray sportif a.s. nin toplam piyasa degerinin 1.8 milyar TL, yani o glink{
kurla da 132 milyon lira oldugunu tespit ettik. Bunu da lyelerimizin dikkatine sunuyoruz.
Buradan 6nemli bir diger mali tablo olan gelir tablosuna gegmek istiyorum. Az dnce Sayin
Bagkan Yardimcimizin da anlattigi gibi, gectigimiz yilin ayni dénemi ile kiyasladigimizda,
hakikaten de kar-zarar rakaminda, brit zararda bir azalma var. Bu gectigimiz yildaki tabii 2020
nin ilk 9 ayindaki pandemi kosullarinin daha sert gergeklesmesinden kaynaklaniyor. Genel
itibariyle. Bu anlamda da 87 milyon lira olan zararimizin 56 milyon liraya indigini, goriiyoruz,
kullpte.

Yine burada ¢ok 6zet olarak mali tablolari okudugumuzda, dénem zararimizin da hemen
hemen ayni seviyede kaldigini, kullip bazinda 2020 ile 2021 in ilk 9 ayinda yaklasik 220 milyon
liralik bir zarar oldugunu goériyoruz.

Buradan ben bagimsiz denetim raporuna, az 6nce bahsedildi, gecmek istiyorum. Burada bir
screen shutini koyduk ama, simdi raporun detaylarina girecegim. Bagimsiz denetgimiz bu yeni
dénemde Grant Thornton oldu ve kullibin solo mali tablolari Uzerinde bir denetim
gerceklestirdi. ilk 9 ay oldugu icin bu, bu kapsamli bir bagimsiz denetim dilinde, sinirli denetim
olarak yapiliyor. Bu her sirkette boyledir, yani 12 aylik degil, 9 aylik rakamlar tstlinden kulibe
bakiliyor. Dolayisiyla bu, bagimsiz denet¢i burada, sinirli bir glivence verdigini soyliyor ve
bunun kesinlikle bir kapsaml bir bagimsiz denetim olmadigini soyliyor. Bu dedigim gibi
standart bir paragraf.

Daha sonra bagimsiz denetgi, kulliple ilgili olarak soyledigi, bunun bu mali tablolar tstiinde bir
sarth gorls. Bu sartl gorisin de, tipi olarak da sinirli olumlu sonug veriyor. Yani bagimsiz
denetim raporlarinda, bagimsiz denetgilerin verdigi gorisler birkac tane oluyor. Bunlardan bir
tanesi, sartsiz goris, ikincisi sarth gorus ki, bunun bir versiyonu da sinirli olumlu gorastir. Ya
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da olumsuz goris. Bizim mali tablolarimizda su anda sinirh bir olumlu goras verilmis. Bunun
sebeplerini anlatmis daha sonra bagimsiz denetgi. Mali tablolar tabii ¢cok kapsamli, hepsini
koyamiyoruz buraya, ¢ok uzun siirer onu anlatmak ama mali tablolarin énemli bir parcasi,
ayrilmaz bir parcasi olan dipnotlarin 9 unda verildigi tGzere, SPK tarafindan lisans verilmis
bagimsiz bir degerleme sirketine yaptirilan bir degerleme, ki bunun da tarihi Subat 2021. Cok
da yeni bir tarih de degil aslinda. Burada Kurugesme adamizin 136 milyon 800 bin lira seklinde
bir degerden tasindigini goéstermisler ve bunun su anda s6z konusu tasinmazin konumlu
oldugu bolgede yapilan arastirmalar sonucunda emsal teskil edebilecek bir arsa bulunmadigi
bilgisi de yer aldigi icin takdir edilen degerin dogrulugu Uzerinde yeterli ve uygun denetim
kaniti elde edilememistir. Yani bagimsiz denetci diyor ki, senin mali tablolarinda bir tane
tasinmazin var. Bu en son Subat 2021 de degerleme tabi tutulmug ama biz buna iliskin bir rayig
deger belirleyemedik. O ylizden gériisiimuziin bu da gok 6nemli bir tutar oldugu igin senin mali
tablolarinda, goéristimuze iligskin bir sinir getiriyor bu. Onu hepinize belirtmek istiyoruz diyoruz.
Bu mali tablolari okuyanlara. Bu goérislerini tabii sirket yonetimiyle de paylasiyorlar ve sirket
yonetimi ve piyasadaki uzmanlarla yapilan mizakerede bu degerin aslinda 136 milyonun cok
daha Ustiuinde olabilecegi de belirtilmis durumda. Kurugesme adamizin ama séyledikleri biz
bunun degerini tespit edemedik, o ylizden bunu mali tablo okuyucularinin dikkatine sunmak
istiyoruz diyor. Diger bir bagimsiz denetginin dikkat cekmek istedigi husus, birtakim 6zellikle
Spor Genel Midurlugi tarafindan acilmis davalar. Bunlarin 2019, 2020 ve 2021, 9 aylik
dénemlerinde henliz kesinlesmemis olmasi sebebiyle bu davalarin yaratacagi risklerin bu mali
tablolarda yer almadigi, dolayisiyla bu risklerle ilgili belirsizligin de bu mali tabloyu okuyanlarin
dikkatine sunulmasi gerektigini soyltyor.

Dolayisiyla bu iki biylk konu haricinde, bagimsiz denetginin gorisini olumsuz yonde
etkileyen herhangi bir husus yok. Buradan bagimsiz denetimden ben kulip Denetim Kurulu
olarak yaptigimiz faaliyetlere gecmek istiyorum. Bu faaliyetlerin biz hepsini Yonetim
Kurulumuzla birlikte esglidim icerisinde sirdirmekteyiz. Burada bu donemde en c¢ok
cahistigimiz konulardan bir tanesi, bu transfer ve onay slirecleri oldu. Transferlerin geriye
doniik takip edilebilirligini saglamak amaciyla, teknik ekip, scout, yonetici, saglik ekibi, imzalari
bulunan tiim gerekli onaylarin alindigi ve sporcuya yonelik de motivasyonun aktarildigi bir
transfer formu, yani biz bu sporcuyu neden transfer etmek istedik. Buna kimler onay verdi,
hangi kriterlerde onay verdi, nelere bakildi seklinde bir transfer onay sireci denetimi
gercgeklestiriyoruz.

Futboldu bu dosya bize teslim edildi. Bunu inceliyoruz, incelemeye devam ediyoruz.
Transferlerin tamamina baktik. Basketbolda sube yetkililerimizde goristik, yakin zamanda,
yeni transfer doneminde onlar da bu uygulamaya baslayacaklar.

Bir diger giincel uygulamamiz, ic denetim departmani. Bu departmanin sportif a.s. 6zellikle
nezdinde, tekrar gegmiste olan bu departmanimizin daha sonra gesitli sebeplerle kapatilan bu
departmanin tekrar canlandirilmasi ve buraya bir istihdam yapilmasi yéninde galismalarimiz
oldu. Yonetim Kurulu burada bir organizasyon g¢alismasini tamamladi. 2 kisilik kadroyu tespit
etti, bu gereksinimi. Ve simdi yonetmeligi de var aslinda hazir bunun, bu ydnetmeligin
gincellenerek, buraya bir ise alim yapilip, Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulumuz
tarafindan bu siirecin tamamlanmasi gerekiyor.
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Denetim Kurulu olarak yaptigimiz bir diger is, Yonetim Kurulu karar defterleri takibi. Biz bu
Yonetim Kurulunda alinan kararlarin defterlere glincel bir sekilde islendiginin de takipgisiyiz.
Bu kurumsallik agisindan ¢ok dnemli bir sey, sorumluluk ve hesap verilebilirlik agisindan, biz
bunun da sirekli takipgisiyiz. Ayrica tiziglmuz geregi, Yonetim Kurulu toplantilarina katilim
hakkimiz var. Bu hakkimizi da her toplantiya istisna, en az bir veya iki Gyemizin katilmasiyla
gercgeklestiriyoruz. Sponsorluklarla ilgili olarak sézlesmelerin, 6zellikle bliyik sponsorluk
anlasmalarinin s6zlegsmelerinin imza takibine varsa bu sézlesmeler yeteri kadar biiytkse, KAP
bildirimleriyle uyumunu ve Yonetim Kurulu karariyla da uyumunu sirekli olarak takip ediyoruz.
Arada spesifik denetimler yaptigimiz da oluyor. Bunlardan bir tanesi, Binicilik Subesi denetimi
oldu. Tesislerin kiralanmasi ile mevcut durumu tespit ettik. Tesislerin isletilmesiyle ilgili mevcut
durumu tespit ettik ve onerilerimizi Yonetim Kurulumuza sunduk. Onun disinda bildirimler
oluyor Uyelerimizden, spor kuliblimizin Gyelerinden gelen soru ve bildirimlerin arastirilarak
cevaplanmasi. Bu da surekli olan bir sey. Su an itibariyle, elimizde yine bir iki tane dosya var
ama bunlarin da c¢ok siki bir sekilde takipgisiyiz ve bitirip, tamamlayip, liyelerimize geri donisi
sagliyoruz.

Yonetim Kuruluna katiliyoruz demistim. Burada donem dénem Y&netim Kurulumuzun, sayin
baskanimizin bizden talepleri oluyor. Taslaklarla ilgili, yonetmelik taslaklariyla ilgili, biz de
bunlarla ilgili gorus bildirip kendilerine dénis yapiyoruz yazili olarak. Bunun disinda sportif
a.s.nin borsa deger takibi ve divana sunulmasi. Bunu Kasim 2021 de yapilan divanda sunduk.
Biraz once de bahsettigim gibi, sportif a.s. kuliblin en 6nemli varliklarindan bir tanesi,
bilangcosundaki denge ile iliskin, cok biiyiikk 6nem arz ediyor. Bunu da Borsa istanbul hisse
fiyatlamasi baz alinarak, deger takibi yapiyoruz Galatasaray Sportif a.s. nin ve diger borsaya
kote spor kultipleri ile kiyaslayip, divanlarda sunmaya devam ediyoruz.

Gayrimenkullerle ilgili denetimlerimiz, incelemelerimiz oldu. Riva projesinde, Kemerburgaz
arazisinde ve Ath Spor Tesislerinde bilgilenme ziyaretleri gerceklestirdik. Tizlik ve
organizasyon calismalarina katildik, izledik ve bunlara da katkida bulunduk, bulunmaya da
devam ediyoruz. Kulibimuzde bir 6zel inceleme yapildi. Bu az 6nce bagkan yardimcimin da
bahsettigi konularla ilgili. Bir dis denetim firmasi ile bu g¢alismalarin kapsaminin
olusturulmasinda bizler de gorus bildirdik. Bu kapsamin olusturulmasinda destek olduk ve
bizden 6nceki Denetim Kurulumuzda denetimde siireklilik anlaminda ilk goérevi aldigimizda da
bir gdriisme yaptik ve konular kendilerinden devraldik. Ozetle Spor Kuliibii Denetim Kurulu
olarak goriisimuz, incelemelerimizde Galatasaray Spor Kulibi tizigl, yonetmelikleri ve
Dernekler Mevzuatina aykiri herhangi bir duruma rastlamadik. Dernegimiz 6z kaynaklarinda
yasanan duslse, herkesin, tim Uyelerimizin dikkatini g¢ekiyoruz. Degerli divan kurulu
Gyelerimizin bilgilerine sunariz. Bize ulagsmak isteyenler icin de adresimiz Denetim Kurulu @
Galatasaray.org, beni dinlediginiz icin cok tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Biz tesekkiir ederiz, Denetim Kurulu adina s6z alan Sayin Emre Sehsuvaroglu, gayet detayli
aciklamalarda bulundu. Size tekrar tesekkiir ederiz.

Denetim Kurulu Uyesi Emre Sehsuvaroglu
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Rica ederim bagkanim, gériismek Gzere.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Simdi glindemimizle devam etmeden 6nce, kisa bir konuyu aciklamak istiyorum. Bugiin online,
cevrimici ortamda, yeni yilin, 2022 yilinin ilk toplantisini 29 Ocak bugtin itibariyle icra ediyoruz.
Mali gindem agirlikl olarak goruisliyoruz, gérisecegiz. Subat ayinin olagan divan toplantisi ise,
fiziki ortamda Galatasaray lisemizde, egitim kurumlarimizin yetkilileriyle goristik ve gerekli
izinleri aldik. 5 Subat Cumartesi yani 6niimiizdeki Cumartesi giini, okul girisimizdeki inan Kirag
salonunda yapilacak. Yine 13.30 da. Biz kullip divan yonetimi ve kullibin ilgili operasyonel
birimleriyle o salonun tekrar divan toplantisi icin daha 6nce bir kere kullandik. Ses, gorinti ve
gerekli canl yayin ortaminin olusturulmasi igin bizim yapacagimiz ev édevlerimiz var. Onu
onumuzdeki hafta icinde sey yapacagiz. Ama izinler alinmis olarak, tekrar hatirlatiyorum,
ajandalariniza not edersiniz. 5 Subat Cumartesi 13.30, inan Kirag salonu.

Simdi gindemimizde nasil ilerleyecegiz? Simdi bizim gliindemimizin 5 inci maddesinde,
yonetim ve Denetim Kurulu raporlari ile ilgili genel gérliisme yer aliyor. Akabinde de serbest
gindem maddemiz, yani dnemli glincel konular hakkinda katilimcilara s6z verilmesi. Simdi biz
sunu yapabiliriz. Konusmacilardan hangi konuda konusmak istiyorsunuz diye sorariz ama
sonugta konusmacilarimiz genel séyle bir teamul olustu. Baghyorlar mali konularla ama diger
onemsedikleri diger konulara giriyorlar. Bu da toplantida birden fazla s6z alma ve toplantinin
insicamini agikgasi biraz bozuyor, liyelerimizde de bir yik olusturuyor, iki kere el kaldirmak ve
s6z almak gibi. O ylizden musaadenizle 5 inci maddedeki bu genel raporlarla ilgili gérisme ile
guncel konular arasindaki gorlismeyi birlestirip, ilerleyelim. Zaten pratikte bdyle oluyor,
dolayisiyla toplantinin bundan sonraki seyrini bu sekilde icra edecegiz. Bilginiz olsun. Simdi
sayin konusmacilarimiz, konusma talebinde olanlar bize nasil olustular? Divan kanallarindan
ulastilar. Ancak zoom toplantisinin diizeni acisindan, hala konusma talebi devam eden
Uyelerimizin bu el kaldir veya Tiirkce versiyonu kullaniliyorsa, parmak kaldir butonuna
basmalarini rica ediyoruz.

Simdi bize gelen su anda 10 kisi mi? Evet. 10 kisi gorilyorum ama bir cihaz ismi ile bir sayin
konusmacimiz cihaz ismi ile goristyor. Ondan arka planda ad, soyad ve sicil numarasini
alabilirsek cok memnun olacagim. Simdi konusmacilardan daha 6nce ikinci baskanhgimizi da
yapmis olan, Sayin Ahmet Senkal’i baglayalim litfen, ondan sonraki konusmacimiz da, Sayin
Mesut Ertirk. Kendileri hazirlanabilirse, ilk konusmaciyi anons ettim. Sonra digerlerine
gececegiz. Bu arada katilimci listemizde 156 kisi olduk. Sayin Ahmet Senkal baglanmis
goruyorum.

Ahmet Senkal
Sesim geliyor mu sayin baskan?

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Gayet giizel geliyor. Sayin Ahmet Senkal, buyurun mikrofon sizin.

Ahmet Senkal
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Simdi Sayin Baskan, ben mali konuda goriismeyecegim. Konusmayacagim. Hani toplantinin
insicami diyorsunuz, benden sonra tekrar mali konulara déniince bir bozulma olacaksa,
simdiden o6zir diliyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Hayir, hayir. Siz, hayir 6zir, ben bastan belki biraz karisik agikladim. Biz mali tablolarla baslasak
da, sonunda karistigi igin, siz buyurun, rahatlkla mikrofon sizin.

Ahmet Senkal

Peki, ben sayfa degistiriyorum. Efendim Yonetim Kurulumuzun sayin baskani ve calisma
arkadaslari, Divan Kurulumuzun Sayin Baskani ve ¢alisma arkadaslari, degerli divan kurulu
Uyelerimiz, bizi izleyen kullp Uyelerimiz, muhterem hanimefendiler, beyefendiler, hepinizi
saygl ve sevgiyle selamliyorum. Bendeniz 4581 Ahmet Senkal. izninizle en ¢ok 8, 9 dakikanizi
alacagim ve yillardir yilan hikayesine donmds bir konuda nagizane gérisimi iletecegim.
Ancak baslamadan 6nce camiamizin ¢ok degerli mensubu, kulibliimizin unutulmaz baskani,
Selahattin Beyazit buyGgimin vefatindan duydugum Uzlntlyl belirtmek istiyorum. Nurlar
icinde yatsin, mekani cennet olsun.

Degerli Galatasaraylilar, su an en giincel konulari olan, iste demin bahsedilen mali konular,
futbol bransimizdaki gelismeler, futbol takimimizin durumu, federasyonla yasanan
olumsuzluklari, c¢ok degerli ve bilgili hatipler muhakkak ki anlatacaklar ve bizleri
bilgilendireceklerdir. O konulara ben deginmeyecegim. Ben baslarken de séyledigim gibi, tam
8 yildir yilan hikayesine donmus bulunan, meshur tizik tadilati konusunda birkag soz
edecegim misaadenizle.

Degerli Galatasaraylilar, her zaman hepimizin ifade ettigimiz gibi, tizik bizim anayasamizdir.
Yol gosterenimizdir. Tuzlik, istisnasiz tim Gyelerin (zerinde mutabik kalacaklari, hiitkiimlerine
riayet edecekleri, cesitli yorumlarla egip biikmeyecekleri bir metin olmalidir. Bu ozellikleri
dolayisiyla da tzerinde bir konsensuisiin olmasi gereken bir metindir. Yalniz kabul etmeliyiz ki,
bu konsensis kolay saglanabilen bir sey degildir.

Cok calismayi, istisareyi kapsadigi camianin tim bireylerinin, kurullarinin, organlarinin,
goruslerini dinlemeyi, deneyimlere, birikimlere deger vermeyi, saygi gostermeyi gerektirir.
Dolayisiyla ve hele hele Galatasarayin tiiziiginli yapmaya daha mevut tlzigln tadilini
gerceklestirmeye soyunanlarin, bitin bu gereksinimlere kesinlikle riayet etmeleri sarttir.
Nitekim 2010 yil sonunda yurirlige giren ve halen de yurirlikte olan mevcut tliziglimuizin
gundn kosullarina uygun olarak glincellenmesi igin 2013 yili sonunda divan kurulu bagskanimiz,
Sayin irfan Aktar tarafindan olusturulan komisyon, tam 27 ay siiren ¢alismalari siiresince, tam
41 toplanti yapmis, gortismus, konusmus, 200 saatin Gzerinde mesai harcamis, zamanin dikkat
buyurun, disiplin, sicil, Denetim Kurullariyla ylz ytze goriismis, 60 ya yakin Gyemiz ile de yiiz
yuze konusarak, degerli gorislerini almig, bu gorisleri dosyalamis ve hazirladigi tasariyi 2016
yil Mart ayi divan toplantisi arifesinde divan baskanimiza sunmustur. Daha sonra 2018 yili
sonunda bu kez yine divan kurulu baskanimiz Sayin Esref Hamamcioglu’nca olusturulan bir
diger tadil komisyonu, yine aylar siiren, ama kendilerinden 6nce ayni géreve emek harcayan
halefleriyle irtibati sicak tutan titiz bir calisma sonucu, bir dnceki taslagi glincellemistir. Nihayet
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2019 yili sonunda bu tiiziik konusu, daha bir ciddiyet ve aciliyet kazanmis ve zamanin yonetimi,
bu kez bizzat Yonetim Kurulu baskan yardimcisi baskanhginda olusturdugu bir komisyon
marifetiyle, zaten hazir bekleyen ilk iki tasariyi sliratle gézden gecirerek genel kurula arz
edilecek nihai sekle getirmistir. Ancak yonetimlerdeki streklilige goniilden inanan biri olarak,
en azindan bendeniz bu nihai tasarinin genel kurula goétiridlmesini beklerken, malumunuz
oldugu Uzere, Sayin Burak Elmas baskanligindaki yeni yénetimimiz, yine en azindan bendenizin
kit akh ile anlayamadigi bir nedenle, yeni bir komisyon olusturma geregini duymus ve
geleneksel yilan hikayesinde yeni bir sayfa acarak hikayeyi basa dondirmuastur.

Ben bu komisyonun olusturuldugunu ve bir iki toplantida ellerindeki hazir metni yeniden
hazirladigini 6grendigim giin, sayin baskanla temas ettim. Sayin kullip baskanimizla, bu isin yon
degistirmis olmasinin sik olmayacagini ihsas ettim. Senelerin emegiyle hazirlanan tasarinin
zaten elde mevcut oldugunu, tadili istenen maddelerin zaten, dikkat buyurun, motomod elde
mevcut tasarida bulundugunu, yeni bir komisyon olusturarak neyin hedeflendigini
anlayamadigimi ifade ettim. Daha sonra istisare toplantisinda ayni gériisimu dile getirdim. O
toplantiya yeni tasarinin koordinatori olarak katilan ve bize yeni bir taslak hazirladik, yakinda
genel kurula getirecegiz diyen geng arkadasima tamam da neden bu iste yillarca yogurulan
agabeylerinizi, ablalarinizi aramak, en azindan bir gorislerini lizumunu bile hissetmediniz
acaba diye sordum. Yanit alamadim. Israrla ve israrla. Herkesin goruslerini, dyle alel usul,
ekrandan, telefondan degil, konusarak, tartisarak almadan bu isin emekgileri ile gériismeden
hazirlanan tasarinin akibetinin hayirli olmayacagini belirttim. Ayni kaygimi divan baskanimiza
da ilettim. Ama maalesef kendim sdyledim, kendim dinledim. Simdi tasarinin genel kurula
acilen getirilecegi laflarini duyuyorum. Ben buna pek ihtimal vermiyorum ama yine de hayirli
olsun diyorum. Yalniz bitirirken bir sey daha, altini gizerek (ses kesildi) yasima, bu kullpteki
kidemime, tizik tadili konusunda, yillar yili verdigim emeklere, edindigim bilgilere ve tabi
affiniza siginarak séyliyorum. Ben giincel komisyonu olusturan degerli Galatasarayllarla, bir
temasta bulunmadim, hi¢ gérismedim, hic konusmadim. Bu degerli Gyeler, biz akademisyeniz,
biz titr sahibi kisileriz, en dogruyu, en iyiyi, en siiratle biz yapariz, Galatasarayin tiziuginu
yapmak da herkesten ok bize yakisir diyebilirler. Bunda hakli da olabilirler. Ama ben de derim
ki, hem o komisyonun olusmasina vesile olanlar, hem o komisyonda gorev alanlar, kendilerince
kendilerinden 6nce ayni gorevi istlenen onlarca kisiye ilgisiz kalarak, benim él¢lilerime gore,
altini ¢iziyorum, kendi, benim Olcllerime gore emege saygisizlik etmislerdir. Litfen
alinmasinlar, kirilmasinlar. Ama bu séylemimi de biraz disunstinler. Degerli Galatasaraylilar,
sabriniza tesekkir ediyor, hepinize saglikli glinler diliyorum. Hos ¢akalin.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Ahmet Senkala tesekkir ederiz. Tuziik konusu bugiinkii konumuzda bir glindem maddesi
olarak yok. Ancak bu dogrultuda komisyondaki raportér arkadaglari daha sonra toplantinin
seyrine gore baglayip ne asamada, nereye gelindi, o konuda bir, kisa bir 10, 15 dakikalk bir
bilgilendirme sunumu igin, kendilerine s6z vermeyi diginldyorum. Bu konuda aslinda
soyleyecegim cok sey var ama bu toplantinin seyri ve glindemi acisindan o gorisleri kendimde
sakli tutmak istiyorum. Sadece sunu belirtmek istiyorum, hazirunun bilgilenmesi agisindan, bu
2011 yihindan itibaren en son 2010 yil sonu itibariyle bizim 10 uncu tizigimuz yirirlige girdi.
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Dolayisiyla bu 4 {inci, benim de icinde oldugum ve benim divan baskanlgi sirasinda kurulmus
olan bu son komisyon, diger 3 komisyondaki ¢ok goérev alan ¢ok degerli Gyelerimizin,
emeklerini yok saymamis, aksine, kullp arsivinde olan o li¢ metin Gzerinden gitmistir, onu
glncellemistir. Yoksa bizim kesinlikle sifirdan bir tliziik yazmak gibi bir niyetimiz de, gayretimiz
de olmamistir. Simdilik ben bu kadar ifade etmek istiyorum. Kendimle iliskin, yani emege
saygisizlik sayin Ahmet Senkalin gorlisine de saygl duyuyorum. Yani cevap vermek
istemiyorum. Yani o, kendisi, serbest goriisuduir. Hir iradesiyle bir beyanda bulunmustur.
Kendisine tekrar tesekkiir ederim. Simdi siradaki konusmacimizi alalim, Sayin Mesut Ertirk.
Sayin Mesut Seker, ondan sonra da Sayin Merih Tiizlinl baglayabilir miyiz? Sayin Mesut Seker,
yurt disindan baglaniyorsunuz.

Mesut Seker

Tesekkur ederim baskanim, ¢ok tesekkiir ederim. Sayin baskanim, sayin divan kurulu Gyeleri
ve Galatasaray ailesinin bltin fertlerine Belgika’dan merhaba diyorum. Yeni yilin ilk
toplantisina katilmam nedeniyle, hepinizin, biraz ge¢ olsa da yeni yilinizi kutlarim, saglikli,
mutlu ve bagsarili bir yil gegirmenizi temenni ediyorum.

Efendim Galatasaray ailesinin basinda yer alan gok iki 5nemli yapi, Galatasaray Yonetim Kurulu
ve Galatasaray divan kurulunun ahenk iginde galismasi, birbirleriyle saygi ve sevgi igerisinde
olmasi, bitin Galatasaray ailesi liyelerine 6rnek teskil etmektedir. Bunu son birkag ayda bize
gosterdiniz. Ben kendim adina size cok tesekkiir ederim. Bu arada diin aksamki, Sayin
Bagkanimiz Burak Elmasin toplantisina da katildim. Kendisi ¢ok, sdyle diyeyim yani, zorlu bir
donemde ama her kurulusun, her takimin basina gelebilecek bir zorlu dénemden gegiyor ve
batlin ¢ok mesgul bir acendasi olmasina ragmen, bizlerle gece hemen hemen 9 da baslayip,
pardon saat farkini iyi sdylememis olabilirim, ama gece ayrilarina kadar devam eden, kendi
saatiyle, bir toplanti yapti. Cok bilgilendik, tesekkiir ediyoruz. Bunlarin devamini diliyorum.
Sunu soylemek istiyorum, ben 45 yildir yurt disinda ¢alistyorum. Cok blyik kuruluslarda
calistim. Son c¢alistigim sirket de Lockheed Martindir. Galatasaray ailesinde ¢ikan bazi
yazismalar, dedikodular, insanlarin birbirleriyle ¢ekismesi, kisisel acendalar, bunlarin bir
kenara birakilmasi lazim. Ben Lockheed Martinde calisirken, 4 genel baskanla calistim ve
bunlarin calisma sureleri, 5 ila 7 yil arasinda, maksimumdu. Yani bir kan degisikligi, yeni fikirler,
yeni kuruluslar, yeni kisiler, yeni takimlarin basa gelmesi ¢cok dogal. Hicbir gorev ilelebet degil.
Bu yapilan gorevlerin yapilan basarilarin ulagilan basarilarin kiigimsenmesi degildir. Fakat
hayat devam ediyor ve yeni fikirlere, geng insanlara, geng tesebbuslere ihtiyacimiz var. Ben
Galatasaray yonetim kurulunun bugiline kadar gostermis oldugu hareket bigimi, divan kurulu
ile cok uyusarak calismasi ve (iyelere ¢ok transparan, cok acik bir davranis biciminde oldugunu
goriyorum. Bunun devamini dilerim bir de bir arzum var efendim. Sayin divan kurulu baskani
ve Uyelerinden. Yurt disinda oldugumuz zaman, islerimiz bazi ailevi nedenlerle, bilhassa
pandemi nedeniyle katilamadik. Ama yakinda bu pandemi sona erecek. Kisisel yapilan
toplantilara bazi mazeretler yuziinden katilamamamiz halinde, bu zom toplantisi da acaba ek
olarak bu servis devam edebilir mi? Cok tesekkir ederim, hepinize iyi giinler diliyorum
efendim.
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Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Mesut Sekere ¢ok tesekkiir ederiz, aslinda bizim ekip olarak se¢im beyannamemizde,
hibrit model vardi. Yani fiziki katilim, ama onun online ¢evrimi araclarla desteklenmesi, bu
konuda bizim de divan Uyeleriicin, yalniz bunun tabii kisisel verileri koruma kanunu ve birtakim
yasal prosedirler dolayisiyla bizim, bunun elektronik alt yapisini olusturup, o hibrit modelde
fiziki katihm ama onun zomdan konusmalarla uzaktan erisimle nasil destekleyebiliriz, bunun
prosedurleri, dernekler yonetmeligine yasal prosediir olarak yeni pandemi sartlarinda girdi
fakat bunun uygulama talimatlari, yonetmelikleri henliz ¢ikmadi. Bunun icin akredite
kuruluslar vesaire bu konuda ama Sayin Mesut Sekere divan heyeti olarak s6z verebiliriz.
Bunun takipgisi olacagiz. Ozellikle sizi gormekten de cok mutlu olduk, bir dostunuz olarak. Cok
tesekkdrler.

Mesut Seker
Tesekkiir ederim efendim, iyi glinler.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
lyi glinler. Sayin Merih Tliziin’G baglayabiliyor muyuz acaba? Ondan sonraki konusmacimiz da
Sayin Hayri Kozak. Sayin Merih Tilzin, kameranizi diizeltir misiniz acaba? Sesiniz de kapali.

Merih Tiiziin
Agildi saniyorum ama, goriintliyl dizeltemiyorum. Ben onu dlzeltene kadar, bir sonraki
konusmaya gegebilir misiniz?

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Tabii. Tabii. Tekrar baglayacagiz. Sayin Hayri Kozak’i baglayabilir miyiz? Su anda 157
katihmcimiz oldugunu goriiyorum. Sayin Merih Tizin dizeltti. Ne yapalim? Sayin Hayri Kozak’i
baglayabiliyor musunuz? Sayin Merih Tlzinle devam ediyoruz o zaman. Buyurun Sayin Merih
Tazln.

Merih Tiiziin

Canli goriintl veremeyecegim, kusura bakmayin litfen. Onun icin 6zir diliyorum. Goriintliye
gectigim zaman, ters gikiyor ne yazik ki, 6451 Merih Tiizln. 40 yili agtim saniyorum sicilimden
de anlayacaginiz tizere ama ilk kez s6z aliyorum bir divan toplantisinda. Oncelikle hepinizi en
icten, en sicak, en sari kirmizi sevgilerimle selamliyorum.

Birkac giincel konuyu paylasmak icin s6z aldim. Oncelikle bilmiyorum yénetimden kimler var?
Sayin baskan ve Yonetim Kurulu lGyelerinden katilim saglandi mi? Bikem’i gériiyorum ama,
baska kimseyi ne yazik ki goremiyorum. Diin aksamki toplanti ile ilgili soyleyeceklerim var. Cok
yararl bir toplanti oldugunu disiiniyorum iletisim kurmak agisindan, divan digsinda bitin
tyelerle. Boyle iginden gectigimiz zorlu sartlarda, yonetimi boyle bir toplantiya cesaret ettikleri
icin de hakikaten ylrekten kutluyorum. Kolay degildi diin aksam sorulara cevap vermek. Ama
sunu da soylemek durumundayim. Basindan sonuna neredeyse hi¢ kalkmadan izledim. Tatmin
oldum mu? Ne yazik ki hayir. Yani Galatasaray futbol takimi gibiydi ne yazik ki toplanti. Strekli
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yan pas, arada geri pas. Ama belki isin dogasinda da bu olsa gerek. Bir tlrli bekledigimiz
yanitlar gelmedi. Ustelik bu sabaha da bir KAP bildirisi beklerken, bambaska bir KAP bildirisi ile
uyandik. Sayin Hande Ocak Basev gorevinden istifa etmis. Yani saniyorum ciddi bir yapilanma
sorunu yonetimimizde, onun icin de belki son soyleyecegimi ilk soyleyeyim. Bir an 6nce gliven
oyu gerektiriyor bu durum diye distniiyorum. Din aksamki toplantiya gelince, size de sayin
baskanim defalarca yazdim, siz istemediniz mesela TC Kimlik No, higbir toplantida, TC Kimlik
No istenmesi ve bir dis governid midir nedir, dyle bir kurulusa bu bilgilerin verilmesi, bir¢cok
Uyemizi rahatsiz etti ve size de ilettim. Cok insan bu gerekce ile katilmaktan vazgecti. Diin
aksamki 600 civarinda katilim oldugunu 6grendim. Bildigim kadariyla kaydi acik Gyemiz 9 bine
yakin. 600 daha 6nce 1100, 1200 olarak aciklanmisti. Niye disti bu sayi? Onu da merak
etmiyor degilim.

Birincisi bu. ikincisi, toplantiya katilanlar, yani liitfedip de isimlerini, adlarini, soyadlarini iye
numaralarini dogru durist yazsalardi, hig olmazsa kimin konustugunu, ne konustugunu daha
iyi izleyebilirdik. Bir sonraki toplanti yapilacaksa, bu nitelikte. Adlarini, soyadlarini lye
numaralarini bile yazamayanlarin, ya da yazmayanlarin s6z hakkinin olmamasi gerektigini
disinldyorum. Ama daha vahim neydi biliyor musunuz? Cok degerli bir Gyemize ailesine
hakaret eden bir baska iye ne yazik ki susturulamadi. Ne yazik ki susturulamadi. Sonuna kadar
konustu, sonra 6zir dilemek zorunda kaldi, s6z verildi. Ama yani yayindan alinmasi gerekmiyor
muydu Allahinizi seversiniz. Biz bu duruma, bu hadi s6zimi esirgemeyeyim, utanca ne kadar
katlanmak zorundayiz. Utan¢ diyorum. Ciinkd bir tane daha utang yasadik yakinlarda, Sayin
Isitan GUn’lin Beyaz TV ye baglanmasi. Dedim ki o aksam kendime kegke kiime diisseydik de,
su rezaleti yagsamasaydik. Yani belki agir geliyor sézlerim ama, bdyle yiregimin dibinden
fiskiriyorlar. Hala da ense kdkiimde o aciyi, o agriyi hissediyorum. Yani olacak is degil. Nasil bir
akil tutulmasidir, nasil bir basiret baglanmasidir. O programi nasil bilmez de nasil baglanir ve
kendinizi ve kullibin{zl, camianizi kepaze edersiniz. Kim izin verir, hani iletisim? Bunlara
diyecek, divan olarak bir lafimiz olmayacak mi? Yok mudur? Toplanti iletisimi iyilestirmek igin
yapildi diin aksam, iletisimden sorumlu sayin lye, ¢ok sevgili kardesim, cok deger veririm, ¢ok
onemserim. Ne yazik ki Remzi toplantida degildi. Nasil bir iletisim kurgusudur. Anlayamiyorum.
iletisimin teslim edildigi kisi gdrevden ayrildi, sayin baskan dedi ki, bilmiyorum toplantida mi,
dinliyor mu bizi? Evet bir stratejik kurgu hatasi yaptik, iletisim konusunda. Hem Remzinin
dilinin, hem de iletisim konusunda bu gérev temsil edilen kisinin, yanlis oldugunu bizzat kendisi
itiraf etti. Yani simdi ben gliven oyu istemeyeyim de kim istesin, olacak sey midir?

Birkag¢ tane daha sdyleyecegim sey var. Bir tanesi cok 6nemli bence. Yine sayin baskan diin
aksam dedi ki, 6-2 kaybettik Tuzlaya, hazirhk magidir. Hazirhk magi oldugu igin de gayet
dogaldir. Galatasaray blyik bir camiadir, Galatasaray her maca kazanmak icin cikar.
Kaybedebilir, ama hazirlik da olsa kazanmak icin. Dostluk magcina ciktik, ezeli rakibimizden
kadinlarda 8 tane yedik. Yani olacak is degil ya, yani Galatasaray bunlara laylk mi? Hazirhk
maglidir, dostluk magidir. Yani ondan sonra dalga gegilince de, iste yok olur bu. Yani oluyor ne
yazik ki, siz izin verirseniz ne yazik ki oluyor. Sporda yenmek de var, yenilmek de var. Ama
Galatasaray gibi bir organizasyon, bir camia, bir takim yenilgiyi kabul ederek sahaya ¢ikmaz,
¢ikmamali. Cikarsa ben gliven oyu isterim. Baskana katildigim ender konulardan bir tanesi, din
aksamki toplantida, federasyonla ilgili gegen divan toplantisinda, Aralik ayinda, statta yapilan
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toplantida, bazi blyiklerimizin kendisini elestirdigi, federasyona takinilan tutumla ilgili burada
% 100 yurekten katiliyorum sayin baskana, bir pozisyon alindiktan sonra, sizin az 6nce
dediginiz gibi, o halati hepimiz, baskanin arkasina dizilip birlikte cekmeliyiz. Cekmeyeceksek
de, oyle ulu orta ¢ikip, baskani, kulibi, camiayi zor duruma diisiirecek, aciklamalarda bence
bulunmamaliyiz.

Aslinda soyleyecegim birka¢ sey daha var ama ilk katihmim, beni bagislayin, heyecanliyim.
GClnku Galatasarayr ¢ok seviyor ve onemsiyorum. Yiregimden tasacak birtakim yanls
sozcikleri de bu anlamda bu duygu ile engelleyecegim ve burada izninizi isteyecegim. Bana
soz verdiginiz icin cok tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Merih Tlzine ¢ok tesekkiir ederiz. Divan baskanlik heyeti olarak. Simdi burada dile
getirdigi konular arasinda tabii ki sayin yodnetimimiz gerekli kendileriyle ilgili dinki
bilgilendirme toplantisi agirlikli ve diger iletisimle ilgili konulara onlar cevap verecektir. Sadece
bu divan toplantilarinin yani ¢evrimici yapilan divan toplantilari konusunda, gecmiste bu
toplantilarin resmi divan toplantisi tasiyip tasimadigi, sohbet toplantisi olarak addedilebilecegi
konusunda bir dizi degisik gorusler sayin Gyelerimizden bize iletildi. Neredeyse her hafta bir
bu konuda hukuk departmani ile birlikte, kullip birimleri yani bilgi sistemleri, divan bagkanhgi
ve hukuk departmaninin yaptigi calismalar, istisareler sonucu biz bir hukuki goris aldik. Bu
dogrultuda da kisisel verileri koruma kanunu gercevesinde, bu third parti firma ile paylasmaya
acik riza metinleri ve ozellikle sunu ifade edeyim. Kendi yonimuzden, kendi divan heyeti
anlaminda, divanin zom toplantisi veya ¢evrimigi toplantisi bakimindan TC kimlik numarasinin
da yani nigin TC kimlik numarasi aliniyor, Gye sicil numarasi yeterli olmuyor seklide de birtakim
kiymetli Gyelerimizden birtakim serzenisler ve elestiriler geldi. Ama bu konudaki hukuki goris
net olarak, kisisel verileri koruma kanunu cercevesinde, TC kimlik numarasinin 6zellikle
alinmasi seklindeydi. Ama sunu ifade edeyim, sizlere gonderilen bilgilendirme metninde, kayit
metninde, 2022 yilinda divan heyeti olarak diizenleyebilecegimiz biitiin online toplantilarda
bir kere kayit oldunuz ve bilgilerinizi verdiniz, artik ilk defa kayit olanlardan bu bilgiler
istenecek, yani tekrar tekrar online toplantilarda verileriniz istenmeyecek. Clinkii bunlar
sistemde Ozellikle KVKK kapsaminda alinmasi zorunlu bilgiler. Ben simdilik bu kadar ifade
etmekle yetiniyorum. Siradaki konusmacimiz Sayin Hayrettin Kozak. Baglayabiliyor muyuz?
Hayrettin Cayciyl baglayabilir miyiz? Hayrettin Cayciyr alalim, Sayin Hayrettin Cayci. Ondan
sonra da Sayin Gurkan Eligin, hazirlanmasi agisindan. Sizi gériyorum, buyurun mikrofon sizin.

Hayrettin Cayci
Sayin Baskan, sesim geliyor degil mi?

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Geliyor, gayet net geliyor.

Hayrettin Cayci
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Sayin Baskanlar, sayin kurul Giyeleri, sayin hazirun, ben de senelerden sonra, divan toplantisina
ilk defa katihyorum. Bu vesileyle herkese corona virlisten uzak, saghkli ginler diliyorum.
Kaybettigimiz blylk baskan Selahattin Beyazit’a da rahmet diliyor, mekani cennet olsun
diyorum. Simdi efendim ben de senelerden beri, 75 senelik Galatasarayliyim, 30 seneden beri
de kongre (yesi, 8 senelik de divan kurulu Gyesiyim ve 8755 de sicil numaram. Ben aslinda
zamaninda Yildirim Akbulut’un, sayin basbakanin aday gosterildigi rahmetli bagkan Ali Tanriyar
zamaninda, Alp Yalmanin as baskan oldugu dénemde, sayin basbakanla pes pese iki Gyeyiz.
Yani ben aslinda Galatasaray lisesinden mezun olmadigim icin, disaridan giren nadir (iyelerden
biriyim. Ama gercek bir Galatasarayliyim, simdi ben burada, diin aksam da katildim. Sayin
baskana da bir seyler sdylemeye calistim. Buglin zannediyorum c¢ok daha rahat
soyleyebilecegi. Simdi efendim Ulkenin en buyik sikintisi nedense sebep arastirilmadan sonug
tartisihyor. Biz nedense hep neticeye bakiyoruz, neticelerin tizerinde duruyoruz. Biraz 6nce de
sayin Yonetim Kurulu Gyelerinin bilangolarla ilgili yaptiklari sunumlari da izledim. Ben de sirket
yonetiyorum, o konularda da bir hayli bilgim var. Orada da ben gortyorum ki, aslinda,
Galatasarayin en biyuk yiki futbol kullibl Gzerinde. Ancak futbol kullibliniin yani su anda son
senelerdeki basarisizlig tabii, bu bilangolari da negatif etkiliyor. Yani biz ne dersek diyelim,
gayrimenkul degerlendirmesi de desek, su da, bu da desek. Takimin yani su anda basarili
olmasi, sahsi kanaatim bu seyleri bir hayli etkiler. Diizeltir. Diglnelim ki, son 11, 12 magtir hig
magc alamamis bir takimin kuliibe de bir katkisi olmuyor. Yani federasyona 6dedigi katkilar da
yani tabii sey yapilmiyor. Buna ilaveten benim ilgimi ceken, su andaki Galatasarayda maalesef
Yonetim Kurulu bir tirld istikrarli bir sekilde yoluna devam edemiyor. O kadar ¢ok istifa oluyor
ki, bagindan beri su ana dek diislinlirsek, neredeyse dortte biri ayrildi. Halbuki eski Galatasaray
yonetimlerinde bu bdyle olmazdi. Yani gercekten birisi ayrildigi zaman, aa niye ayrildi diye
herkes ayaga kalkardi. Simdi daha 6nceki konusmacilar da aynisini bahsettiler. Ve her giin birisi
ayriliyor, yani olmaz, yani bir yerde, bir streklilik lazim. Devamlihgl saglamak, basarinin en
biyik efendim kaynagi. Yani su anda bir taraftan da ben ilk defa sey yapiyorum. Danisma
kurulu Gyesi Emre bey dediler ki, efendim biz transferlerde iste aracilarin, transfer lcretinin,
transferin nasil yapildiginin incelemesini yapiyoruz. Ya simdi transfer yapildiktan sonra bunlar
yapiliyorsa, bu benim demin sdylemis oldugum, sebep arastirilmadan, sonucun tartisiimasinin
kimseye faydasi yok. Ornegin ben buradan bir baglanti yapmak istiyorum. Yani sey oldugu gibi,
transferlerde boyle bir husus varsa, e peki acaba, kiraya verilen futbolcularin kararini kim
veriyor? Verdikten sonra bunun bir seyi olmuyor mu, irdelenmesi yapilmiyor mu? Simdi su
anda Galatasaray futbolcu aliyor, aman kaleye kimi koyayim, aman suraya nereye koyayim
filan, gdnderdigimiz adamlara bakiyoruz, hepsi gittikleri takimlarin lideri durumunda, adamlar
neredeyse gol krali olacak, biz de en iyi golcl diye aldigimiz kisiler, transfer ettigimiz kisiler,
para vererek, kirali olarak da olsa, aldigimiz kisi, 3 gol atmis, génderdigimiz adam 7 gol atmis,
birisi. Biri de 6 gol atmis, aranan kisiler ve Ustelik milli takima segiliyorlar. Ya simdi acaba biz
burada gercekten Galatasarayda bir yerde futbolcu mihendisliginde bir sey basladi, meslek
korlGgu basladi. Bu meslek korlGgiini nasil yenecek, yani ben hep futbol, futbol diyorum. Simdi
diger seyler, subelere deger vermedigim icin séylemiyorum. Lokomotif futbol her takimin, her
kuliibin kesinlikle lokomotifi futbol kulGibli. Futbol takimi. Simdi bir yerde, bir yerde biz tutup
da kendi elimizdeki imkanlari disariya servis yapiyoruz. Kendimiz meydanda kaliyoruz. Okan
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gelsin de kaleye gecsin. Yok iste efendim sunu da getirebilsek, bunu da getirebilsek
derdindeyiz, yani simdi burada, sayin baskani bir yerde takdir ediyorum, Yonetim Kurulu
baskanini, bence 3 seneden beri basarisiz olan bir teknik direktéri gondermekte ¢ok dogru bir
sey yapti. Hi¢ hissiyatci olmayalim. Bize sunu kazandirdi, bunu kazandirdi, gecmisle kimse bir
noktaya gelemez. Gegcmisiyle dviinmek yanlistir. Bugiine bakacaksiniz. Bugiin. Buglin eger
bana faydali olamiyorsa, faydal birini getirmek bence ¢ok dogruydu. Simdi bu Torent dogru
bir tercih mi? O tartisilir. Torent bana gore su anda Tirkiye'deki daha hem sey ortasinda
gelecek, mevsim ortasinda, hem de sezonun ortasinda gelmis olan bir teknik direktor,
Turkiye'deki seyi bilmiyor, takimlari tanimiyor, sunu yapmiyor. Ben kisinin su andaki basari
veya basarisizligini kesinlikle tenkit etmiyorum. Edemem. Galatasarayi taniyan, Tlrk seyini
taniyan, futbolunu taniyan, takimlari taniyan, ne degerli, bizim kendi binyemizden g¢ikmis
kisiler vardi, neden bunlardan birisi tercih edilmedi. Gelecek sene yapilsaydi, boylesine eger
disaridan koklu bir degisiklik yapilacaksa. Bence ¢cok daha yerinde olurdu. Kaldi ki biz gergekten
su anda ¢ok yanlis transferler de yaptik. O transfer acaba nasil efendim Denetim Kurulu,
denetledi. Ghezzal, Ghezzal 4 milyon Euro degerindeydi onun icin alamadik. Ghezzal’a 4 milyon
Euro vermediniz, Cicaldau’ya 4.5 milyon Euro verdiniz. Ya Allah igin ikisini de seyrediyoruz. Ben
haftada 20 tane mag seyrederim. Bu takimin lideri yok. Takimda su anda bir tane lider
diyeceginiz futbolcu yok. Nedir bu, adamlari kim aldi? Nant nasil getirdi, neden geldi bunlar?
Hangisine baksaniz, hicbirisi lider olabilecek bir futbolcu degil. Yani simdi dolayisiyla
Galatasarayin kendini toparlayabilmesi icin gercekten 6nce Yonetim Kurulunun istikrarh bir
kadro ile yoluna devam etmesi gerekir. ikincisi de yani bu efendim yanlis transferlerden dogru
transferlere, faydali transferlere, bir tane alinsin, dogru dirist bir sey alinsin, bunlar
dizeltilmedigi sirece, biz glinlerce tartisiriz, tartisiriz. Bizim tartistigimiz sey sudur. Seyi sebebi
arastirmiyoruz. Sadece sonucu tartisiyoruz. Sebep, dnce sebep arastirilacak. Bu noktaya nasil
geldik? Bu noktaya getirenler ¢ok belli. Bu noktaya bu kultibi bu takimi getirenler belli. Onlarin
once sorgulanmasi gerekir. Ondan sonra su neticenin tartisilmasi gerekir. Evet, cok tesekkir
ediyorum, dinleme zahmetinde bulundugunuz igin, sag olun.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Hayrettin Cayci’ya cok tesekkiirler. Kendisi Tlirkiye'nin en 6nemli sanayicilerinden biridir.
Ayni zamanda da Dogu 114 ama bir iki yildir kullanamadigimiz pandemi nedeniyle divan
triblininde mudavimlerindendir. Sevgili biylgimuze, sayin blylugimize ¢ok tesekkirler.
Kendisini daha sik konusmaci olarak aramizda gérmek isteriz. Tekrar saygilar sunuyorum.

Hayrettin Cayci
Cok tesekkir ederim sayin baskan, sag olun.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Biz tesekkiir ederiz. Sayin Hayrettin Kozagi baglayabiliyor muyuz? Ses. Sayin Hayrettin Kozak,
sesinizi, evet sesiniz de geliyor herhalde. Buyurun, mikrofon sizin.

Hayrettin Kozak

21



Degerli adagimdan sonra s6z almaktan biyidk memnuniyet duydum. Neden? Clnki ben
kendisini beni affetsin, ilk defa taniyorum, bdyle bir adasim oldugu i¢cin de Galatasaray
anlayisinda biiylik memnuniyet duydum, onu séylemek isterim.

Simdi ben fazla uzatmayacagim, fazla detaya da girmeyecegim. Bazi seyleri hizli sdyleyecegim.
Bir iki cevap rica edecegim ama ben bu seyi, hem beceremiyorum, zaten zor ite kaka girdim
ben bu programa. Biz eski insanlar oldugumuz igin adapte olamiyoruz. Dolayisiyla gecikmem
de filan olmadi ama beni mazur gorsunler, insallah miteakip divan toplantisinda yonetimle
¢ok daha uzun gortismeler yapacagiz.

Simdi evvela ben ¢ok sevgili Bikem kardesime bir sey soyleyecegim. Sevgili Bikem kardesim,
ozellikle ben kendi adima konusayim. Ben sizlerin elinden ¢ikmis, yani Galatasaray kullbi, mali
kadrolarinin elinden fiilen ¢ikmig olan, mali raporlar sahsen elime gegmeden ben higbir kelime
sdylemem bu konularda. Simdi siz de anladigim kadariyla divana da sunulmus durumda. Sizin
soylediginiz, ¢ok resume olarak soylediginiz seyleri ben inceleyecegim ve dnimuzdeki fazla
uzak olmayan divan toplantisinda, sizinle karsi karsiya birazcik flort de ederiz, uygun
gorulrseniz.

Simdi ciinkii ¢cok basit seyler degil. Cidden igeri girilmesi cok zor. igcinde bulundugumuz
kuliblmiziin ortaminda hep beraber bu konuda ¢ok titiz olmamiz gerektigine inaniyorum.
Simdi az 6nce Merih Tiizlin kardesimizin dedigi iki konuya, disipline yénelik olan konuya % 100
katilyorum. O iki ayri kisi, ben de ismini vermeyeyim. O kendisi degindi, herkes anladi. Ona %
100 katiliyorum. Mutlaka ve mutlaka baskanin bu konuda en kisa zamanda, en kisa zamanda
bir 6nlem almasini bekliyorum, bekliyoruz. Cok ciddi adette Galatasarayli da bunu bekliyorlar,
bunu da kendisine iletmek isterim.

Simdi Merih Tizlnln son soyledigi, bu baskanin seyle, federasyonla miicadelesi konusunda
ben kendisine eger litfederse, orada bulunursa, 6niimizdeki divan toplantisinda yiz yiize
mikrofonda konusmak suretiyle cevaplandirmayi tercih ediyorum.

Simdi bir iki sey var, onlara hizli hizh cevap vermenizi rica edecegim. Bir, simdi sunu
atlamayalim. Denetim sirketinin temsilcisi kardesimize de ¢ok tesekkiir ediyorum. Bu kadar
doyurucu, bu kadar sakin, giizel bir sekilde bize onlari, etiketleyip konulari anlatti. Galatasaray
yonetmeligi konusunda da, transfer dnlemleri konusunda da geriye donik yillara yaptiklari
calismalardan da bahsetti. Burada sadece fikir olarak soyliiyorum. Haddim degil, denetim
calismalarina fikir vermek, haddim degil ama sunu soylemek isterim. Simdi bunlarin hepsi
yapilmis, tarihe karismis transferlerdir. Esas olan, onu tetkik etsinler, durmasinlar. Ben yanlis
anlamasinlar. Dursunlar, netice alabiliyorlarsa, alsinlar. Ama esas olan Galatasaray kuliibliinde
uzun vyillardir olmayan, uygulanmayan bir buylik eksiklik var. Nedir o? Galatasaray
kulibimiziin birazdan soyleyecegim mali felaketine sebebiyet veren, transferlerin ve
futbolun ne denli 6nlini kesebilecek bir ¢6zlim olarak yine 6neririm kendisine. Bir, mutlaka ve
mutlaka Denetim Kurulunun hazirlayacag bir transfer yénetmeligi, bir prosediri uygulamaya
alinsin. Oyle tek kisi gidecek avrupaya gériisecek, evvelce ¢ok oldu bunlar. Tek basina
futbolcuyla anlasacak, gelecek, buradan iste su gidecek, bu gidecek, o geldi, bu gitti. 3 tane
yabanci gelecek, dostlarini tavsiye edecek. Yok bdyle bir sey. Bir transfer komisyonu olur, bu
kuliibin. Hayati bir kuruldur o. Her gelen sey, onlarin besinin de, lc¢linin de, dérdiniin
imzasindan gegtikten sonra, onayindan gectikten sonra forma giyebilir. Bu yola getirirse
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Denetim Kurulu, yonetimleri de ikna ederse, tarihinin en énemli faydasini altina imza atmis
olur, denetgi arkadaslarimiz. Bu benim ¢ok acizane bir gortisim. Simdi denetimi konustuk,
gelelim tlzuge. Tuzlige neden aceleci davraniyoruz anlamiyorum. Simdi bakin tizik bizim her
seyimiz, ben de hasbelkader iki kere o kurulda bulundum. Sakin ha, aman sakin ha, yanlis
anlasilmasin. Ben niye yokum demiyorum ben, asla. Ama sunu soyleyeyim. Bizim 6ncelikli
konumuz degil.

Blylk, bliyiik meseleleri var Galatasaray kulliblnin. Yani bir divan toplantisini veya bir genel
kurulu, sadece tizik icin harcayacak durumda degiliz biz. O ¢alismalar devam etsin, eksikleri
tamamlansin, hazir beklesin. Nerede bir iki hayati sorunumuzu hallettikten sonra, buna iki glin,
U¢ gln ugrasalim nihai seklini verelim. Orada bir sey var, bir konu var. Ona deginmeden
gecemeyecegim. Biliyorsunuz, bizim Bikem kardesimiz de degindi. Zaten benim, benim sahsen
acikea soyleyecegim. Yillardir dile getirdigim bir konudur bu. Cift mali yil, ¢ift mali yil. Yani halka
acik sirketlerin zorunlu olarak uyguladigi, Mayis sonunda sona eren mali yil, Mayis sonunda
sona eren mali yil, bir de bizim dernek stattilerinin 6niine gecilmez sekilde vazgecemedigimiz,
1 Aralk iste 1 Ocak-31 Aralik mali yillari. Bunlari tek mali yil haline getirmek, olmazsa olmaz
bir gerektir. Ama ben Bikem kardesime sunu hatirlatmak isterim. Biz uzun yillardan beri, bu
kullp kuruldugundan beri ve sportif a.s. de kuruldugundan, olaya gegctikten sonra, biz hep, tek
konsolide mali raporlarla hesaplarimizi yaptik, kontrollarimizi yaptik, kararlarimizi aldik. Bunu
kendisine 6nemle hatirlatmak isterim. Yani bu ortak, mali yil, zaten bir karma bir sey oluyor
bu. Sizin de farkinda oldugunuz gibi. Dogru muydu? Hayir. Ama baska care yoktu. Simdi onlari
bir kenara atamayiz. Dolayisiyla buglin ne yapacagimiza karar vermemizde, tlizigun gerekli
oldugunu bilerek sdyliiyorum. Ona ragmen, tlziikte aceleci davranmayalim. Bunca yil biz béyle
gelmisiz, bir yil daha idare ederiz ama, tlizigl yaz aylarinda bir tarihe birakalim diyorum. Eger
lutfederseniz.

Simdi bir enteresan bir sey var elimizde bizim, bunun su sonuca konularin cevaplarini sayin
baskan lUtfederse, buglin verirse sevinirim, yoksa yerine gorevlendirdigi kimse arkadasim,
benim ¢cok merak ettigim bir sey var. Efendim bizim kullblimiz degil, amator spora sey boyle
bir kullip, bize dost olarak, dost kullip. Hayir, bizim kendi kulibimiz gibi bir durumda bu.
Parayi baskalari vermis hic miihim degil. Farz edelim... Bir Nigde Anadolu futbol kulibi altinda
bizim bir ve sari, logosunu degistirmis, bizim sari kirmizi logomuzu kullanmaya baslamis. Her
tarafta yazildi, cizildi. Kuliblimiz, Galatasaray orada bir kullip aldi. Simdi kimse kimseyi
aldatmasin. Bu kuliip Galatasarayin kulliblidiir. Ha durumunu biliyorsunuz herhalde. Bilmeyen
olursa soyleyeyim. Su anda ikinci profesyonel lig, kirmizi grubunda, sonuncu durumda ve
zannediyorum yakin tarihte de kiime dismeye adaydir. En sonuncudur, tek galibiyetle, 19
maglubiyet gibi bir seyle, en dibinde ¢éreklenmis oturuyordur bu kuliip, neden alindi? Neye
yariyor? Anlamiyorum. Sunu bilmesini isterim kamuoyunun, biz de bilmiyoruz. Yahu bizim
akademinin tam 250 tane geng¢ futbolcumuz galisiyor, bunlarin hepsi tabii 18, 19 yasinda degil.
12 yasindan basliyor, yukariya kadar gidiyor. Ama bdyle bir bizim bdyle bir tarlamiz varken,
istanbulun ve Tiirkiye'nin en fazla futbolcu yetistiren semtlerinin civarinda, tesisimiz varken,
tutup da Anadolunun bagrinda, hele hele Altinordu gibi, sahibi cin oglu cin, bir futbol adaminin
bize sattig1 kulibi niye aliyoruz kardesim. Onun isine yarasaydi, o satar miydi acaba? Bunu bu
kuliblin alinmasina ve isletmesine karar vermis, arkadaslarimiz, akillarini basglarina alip
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dislinslinler. Bu son sordugumu distnsinler. Neden Altinordu bunu satti? Bunu bilme, bunun
cevabini baskandan da istiyorum. Ne isinize yariyor bu? Simdi diger bir konu. Futbol
akademisini soyledik. Tuzla magi, o soruldu. Nasil olur? Bizim televizyonumuz her magi veriyor,
en siradan magi veriyor, yahu biz zaten merak icinde, bu takim ne olacak diye, butin
Galatasaraylilar olarak merak icinde bekleyen hepimiz, ya bir mac¢ yapiyor, hazirhk magi.
Liglerin baglamasina 3 glin, 5 glin var. Biz seyredemiyoruz bunu. Nedir bu? Neyi kimden
sakliyorsunuz? Yani 6 gol yedigini ertesi giin gazeteden okumamiz daha mi dogru? Neyi
sakliyorsunuz? Niye her seyi lizumlu, lizumsuz nakletmeye, Galatasaray televizyonu bunu
vermiyor. Bunun cevabini litfederlerse bugiin, sebebiyle, ben rica ediyorum. Benim gibi bunu
bekleyen cok sayida, cok Galatasarayl oldugundan da transferleri, seyleri, siiphesi kimsenin
olmasin.

Simdi benim sdyleyeceklerim bundan ibaret. Benim degerli vakitlerinizi aldiysam, ama benim
ricam, Bikem kardegime ben soru sormuyorum, sadece tesekkir ediyorum sunumu igin. Ama
gelecek ilk seyde, bir randevu veriyorum kendisine, inceledikten sonra belki bir el sikisiriz
kendisi ile o toplanti esnasinda diyerek aranizdan ayriliyorum. ilk defa da premier yaptim
burada, divan kardeslerime, bitiin kadroya cok tesekkir ediyorum. Bu toplantiyi organize
edip, yapilabilir hale getirmek igin de, gorliyorum ben, birtakim yazismalar okuyorum. Ne
kadar ugrastiklarini, yasal hale getirmek icin ne kadar emek sarf ettiklerini ve tzlildiklerini ben
yakinen biliyorum. Merak edenler, bana da sorabilirler. Hepinizi saygiyla selamliyorum, iyi
ginler.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin biyligumiz, Hayri Kozaka ¢ok tesekklr ederiz. Ben bu tizlkle ilgili, iste bu mali
raporlarla baglantili olarak, bir konusma yapacagim, ondan sonra miisaadenizle bu toplantinin
bitln teknik alt yapisini hazirlayan, kuliibimiiz Gyesi, degerli kardesim, ama ayni zamanda
kullip bilgi sistemleri departmaninin basinda olan, teknik aciklamalar icin Sayin Fatih Ozcan’a
s6zl verecegim. Miisaadenizle ben soyle sdyleyeyim, yani bu tlzik degisikliginde aslinda bizim
zorunlu, degismesini disindigumiz iki konu var. Ama bir siiri baglanti maddesi var.
Yansimalari var. Aslinda ¢ok basit bir sekilde kultple, kulibiin dernek kismiyla, spor sirketleri
arasindaki mali yili uyumlulastirma. ikinci konu da denetim kurulumuzun zorunlu olan organ
Denetim Kurulumuzun bagimsiz secilmesi. Ama tabi tlizigin yazim sekli itibariyle bir yerine
dokundugunuzda bu mali yil, mali takvim, kurumsal takvim asagi yukari 60, 70 maddeye
dokunuluyor. Bununla ilgili, tuzikle ilgili raportérlik gorevini Ustlenen degerli hukukgu
arkadaslara ben toplantinin musait bir aninda, kisa bir sunum igin sey yapacagim. Soz
verecegim. Ha su anda dokunmazsak ne olur? Bu ay 6zellikle yasadigimiz olayi, cok canli olarak
tekrar yasariz. Malumunuz, su anda elimizde konsolide olmayan iki tane mali rapor var. Nedir
bunlar? Kuliiblin dernek kisminin 1 Ocak — 30 Eylil tarihi ile kapanmisg, 9 aylik solo raporu,
sadece kuliibe ait. ikincisi de sportif a.s.nin futbol ve magazacilik faaliyetini iceren, sportif
a.s.nin 1 Haziran — 30 Kasim yine 2021 yilinin 6 aylik kapanmis, ayin 19 unda KAP a bildirilmis
raporu. Fakat bu iki rapor konsolide degil. Bugiin bunlar sunuldu. Fakat hem dénem kaymalari
var, hem de konsolide edilememis durumda. Yani tam bir kulGbiin sirketleriyle birlikte, bagl
sirketlerle birlikte, mali gérinimini goéremiyoruz, finansal tablolarini géremiyoruz. Ha ne
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zaman gorecegiz? Dernegimizin 26 Mart 2022 tarihinde yapilacak olan yillik olagan genel
kurulunda, neyi gorecegiz? Yine 3 ay geriden, yani 1 Ocak 2021, 31 Aralik 2021 tarihine iligkin
bitlin raporlart 400 kiisur sayfalik icinde bagimsiz denetgi raporlari ile birlikte, kuliibin,
yonetsel, mali, sportif, hukuk raporlarini da iceren ve 2022 biitcesini de iceren raporunu
gorebilecegiz. Ama ne zaman gorebilecegiz konsolide olarak? Mart ayl sonunda gorecegiz.
Eger tluzige el siremezsek, benim su endigem var. Bizim 10 numarali tiiziguimiz, yani su anda
yurarliukte olan tiuzigimiiz, 2010 Kasim tarihinde degisti, yani biz 11 yildir 4 ayri komisyon,
heniiz bu tiiziik degisikligini gerceklestirememis durumdayiz. Onceki tizigiimiiz, 9 numaral
thzUgimiz ise, 1980 ile 2010 arasinda 30 yilda degistirebildik. Nice komisyonda, bir siri
degerli Gyelerimiz, bircogunu da rahmetle yad etmek lazim, rahmetle anmak lazim. Bir siird
degerli hukukcumuz, vefat ettiler bu siire icinde. Rahmetli Oguz imregiin hocamizi, rahmetli
Kemal Onar bliyigimiizi de bu arada anmig olalim, bu komisyonlarda ¢ok degerli katkilarda
bulunan. Yani biz acilen bu tizuge el sliremezsek, korkarim ki, kuliibiin karisik glindeminde,
bir 10 yil daha siiremeyebiliriz. Yani benim samimi gérisim bu. Clink(i zamana birakalim, daha
sakin zamana birakalim derken, iste en son Adnan Polat baskanimiz zamaninda degismis olan,
2010 sonunda degismis olan tizug, biz hala degistiremedik. Ve 4 ayri taslak tGzerinde de hala
miizakerelerimiz suriyor.

Ben simdilik bu kadar séylemekle yetiniyorum. S6zi ¢ok degerli kardesim bilgi sistemleri
departmaninin basinda olan Sayin Fatih Ozcana vermek istiyorum. Bu KVKK ve sey konulari,
teknik konulari, sen daha iyi aciklayabilirsin. Buyur. Buyurun Sayin Fatih Ozcan.

Fatih Ozcan

Degerli baskanim, degerli liyeler, toplantinin bu asamasinda sz verip, gorislerimi dinleme
litfunda bulundugunuz icin hepinize tesekkiir ederim. Ben Fatih Ozcan, 9 yildan bu yana
kulibimuzin bilgi sistemlerinin yoneticiligini yapmaya gayret ediyorum. Bu degerli
toplantinin tesis edilmesinde, iki farklh teknoloji tedarikgcisi, degerli is ortagimizdan hizmet
almaktayiz. Bunlardan birincisi, hepinizin de bilmekte oldugu ve artik nihayetlenmesini ¢ok
arzuladigimiz bu pandemi siirecinde, Gnem arz eden uzaktan erisim ve toplanti imkanlarinin
tesis edilmesinde kullanilan birtakim teknolojiler var. Hepinizin ¢ok iyi bildigi gibi, gtnlik
hayatimizda bu teknolojilerin icerisinde birtakim glivenlik aciklari, kurumlari, birtakim
tedbirler almaya zorlamakla beraber, kanunun emrettigi sekilde de kisisel verilere saygi
cercevesinde, bu kisisel verilerin itina ile tutulmasi konusunda, kurumlara bazi 6devler
disuyor. Bizler de Galatasarayimizin degerli Gyelerinin, verilerini, glivenli bir ortamda tutmak
ve ayni zamanda bu tesis edilen toplantilara erisimlerde kullip Gyelerinin glvenli baglantilar
kurmasi icin bazi bilgiler toplamak zorunda kaliyoruz ve kulip Gyelerimizin de kanunun bize
emrettigi Olclide verilerini muhafaza edebilmemiz icin agik rizalarinin dijital ortamda alinmasi
icin bir arayuzi sizlere toplanti dncesinde sunmak zorunda kaliyoruz. Burada TC kimlik
numarasi alma konusundaki mecburiyetimiz, bir, kanunun bize emrettigi bir sekilde olmaktan
Ote, ayni zamanda sizlerden topladigimiz bilgilerin, kendi veri tabanimizda var olanlarla, dogru
bir sekilde ortlstligliini tespit etmek ve sizlere gonderilecek olan toplanti linklerini, sizlere
gondermeden 6nce, gercek verilerin dogrulanmasi agisindan, 6nem arz etmesinden dolayi bu
verileri bu sekilde topluyoruz. Bu veriler, TC kimlik numaralari, asla ve kat’a higbir sekilde
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tedarikgilerimizle paylagilmamaktadir. Sizlere génderilmekte olan toplanti linkleri de, sadece
bizlere emanet ettiginiz, e-posta adreslerinizi kullaniyoruz ve toplantilarin akabinde ekip
arkadaslarimizin gézetiminde bu veriler, bu veri tabanlarindan silinmekte ve bir daha da
kullanilmamaktadir.

Dolayisiyla bu ve bundan sonraki toplantilarda bizler bu verilerin toplanmasi ve verilerin
kullanilmasi konusundaki benzer hassasiyeti sizlere bir miktar ginltk rutininiz, glinlik isleriniz,
gunlik yasaminiz igerisinde biraz kilfet olusturacak sekilde sizlere sunmaya devam edecegiz
ve tabii ki bu platformlarin daha kullanilabilir ve daha esnek olabilmesi acisindan gelistirmeler
ve degerli onerilerinizi de her zaman toplamaya devam edecegiz. Bu konularda bizlere
ilettiginiz butin olumlu geri doénislerin hepsini not edip, bundan sonraki toplantilarda da
sizleri daha hizli, daha esnek bir sekilde bu toplantilarla bulusturmak igin, gerekli tim teknik
alt yapilari ben ve ekibim, arkadaslarima beraber hayata gecirmeye calisacagiz. Bu vesileyle,
bu ifade imkanini bana sagladiginiz icin tekrar ¢ok tesekkir ediyorum. En derin saygilarimi,
kabullint istirham ediyorum. Cok tesekkdirler.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Biz de Sayin Fatih Ozcana ¢ok tesekkiir ederiz. Degerli agiklamalari igin. Umarim kafalarinizdaki
soru isaretlerini biiytk olgtide giderebilmistir. Simdi sayin Glirkan Eligini baglayabiliyor muyuz?
Buyurun Sayin Giirkan Elicin.

Giirkan Eligin

Sayin bagkan, degerli divan baskanlik heyeti tyeleri, duyuyorsunuz degil mi efendim? Sayin
baskan, degerli baskanlik heyeti, sevgili hazirun ve tim Galatasaraylilar, ben 7593 Girkan
Elicin, hepinizi saygiyla selamliyorum.

iki ayri glindem, serbest giindemle, mali giindem birlesince, ortaya ¢ikan sonug, gordiugiiniiz
gibi sadece serbest gindemin konusulmasi oluyor ve biz su ana kadar ¢ok az, Hayri agabeyin
ucundan deginmesi haricinde, heniiz bize sunulan mali degerlerle, rakamlarla, raporlarla ilgili
higbir sey soylemedik. Zaten Galatasarayin bugiin igine distigi durum, genelde bizim bu mali
tablolara ve bitcelere olan kayitsizhigimizdan kaynaklaniyor maalesef. Tiim degerli tiyelerin
ama ozellikle divan Uyelerinin Galatasarayin mali durumunu yakindan izlemek gibi bir
sorumlulugu oldugunu disiniyorum. Herkes finansal okur yazar olmayabilir, ama bunu talep
etme hakki divan kurulu Ulyelerindedir. Bu talep gergevesinde de simdiye kadar her sene
konsolide olarak 6niimuze gelebilen rakamlarin, niye simdi konsolide olarak gelemedigini de
anlayamiyorum. Dogrudur, ¢ok emek gerektiriyor, iki ayri mali yil var. Ama bu, bu seneye 6zgi
bir sey degil ki, yani senelerdir bu boyle ve biz konsolide raporlari aliyorduk. Konsolide raporlar
Uzerinden Hayri agabeyin de soyledigi gibi, degerlendirmemizi yapiyorduk, kararlarimizi
aliyorduk. Buglin niye yapamiyoruz, agik¢asi. Ve bunu niye tolere ediyoruz, bunu bilmiyorum
ve bunu sormak istiyorum.

Sevgili Bikem Kanik sayin baskan yardimcisi, bahsederken ¢ok kez dile getirilen iste kullple
sportif arasindaki borg, iste efendim kira, su, bu dile getirildi derken, onlari en ¢ok dile getiren
Gyelerden birinin ben oldugumu zannediyorum, kendisinin de beni kastettigini zannediyorum.
Dolayisiyla oradan yola ¢ikalim istiyorsaniz. Birincisi, kira durumu. Evet, Galatasaray sportif a.s.
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yillardir Galatasaray spor kulGbline fatura keser, adat faturalari, yani faiz faturalari, fakat
tasinmazlarini kullandigi kullibe bir kurus kira édemez. Odemedi. Simdi geriye doéniik olarak
bilanco diizeltmesi yapilmasina, elbette ki SPK karsi cikiyor. Elbette ki UEFA karsi cikiyor.
Bunlari anliyorum, anlayisla karsiliyorum. Ancak fatura kessek ne olur anlayisini, anlayisla
karsilayamiyorum. Geriye yiritilemeyen faturalama, ileriye yuritilebilir. 10 senelik, 20
senelik ileriye yonelik fatura kesme sansimiz var. Belli bir discount modelle bunu ciddi anlamda
borcu disiurmek igin kullanabiliriz. Tabii ki o zaman sayin baskan yardimcisinin séyledigi gibi,
maalesef sportif a.s. nin bilancosu ¢cok olumsuz etkilenir. O ylizden orada da kendisi haklidir.
Sportif a.s. bir an evvel buylk kontratlarindan ¢ikmali, blytk futbolcu kontratlarindan ¢ikmali,
acilan bosluklarda da kultibiin yani dernegin, kira kesebilme potansiyelini yaratmahdir ki, bu
borg kigulebilsin, yoksa bu borg kiigtlmuyor, sevgili Galatasaraylilar. Bakin 30 Kasim itibariyle
KAP a yayinlanan sportifin mali tablolarinda, su anki kuliblimuzin sportife giincel borcu, 1
milyar 644 milyon. 3 ay dncesine gore, 188 milyon artti. 3 ayda 188, yani 3 ay 6nceki raporda,
1 milyar 456 milyon idi.

Simdi bu kartopu seklinde gidiyor ve bunun sonucu ne olur? Bakin israrla, anlatamiyorum ama
sdylemek istiyorum. Bizim su anda B grubu hisselerimiz rehin, % 35 idir. % 40 1 da halka agik,
% 25 i de biliyorsunuz A grubu. A grubu hisseler sirket ana s6zlesmesi geregi, rehnedilemiyor,
devredilemiyor, hamiline yazilmis hisseler ve imtiyazli hisseler, yani % 25 ile sirketi
yonetebiliyorsunuz. Daha fazla Yonetim Kurulu Uyesi atayabiliyorsunuz. Fakat, bu imtiyaz,
siyasi otoritenin bir aracinin, iki dudaginin arasindadir. Bu kadar ¢ok zarar ederseniz, bu kadar
cok Gglncu kisiye, iligkili taraf islemi babinda borg yaparsaniz, bir gin biz bu imtiyazi kaldirdik
diyebilirler. % 35 iniz zaten rehin, 3 lira 24 kurus hisseniz var. % 16 da borsadan toplasalar, size
bes kurus vermeden, sportif a.s.niz elinizden gider. Bu kadar ciddi bir konu. Litfen ilgi gosterin.
Latfen. Yani beka sorunudur diyorum Galatasaray icin. Evet, beka sorunudur. Bu borg,
dernekle, sportif arasindaki bu borg, Galatasaray icin bir beka sorunudur. Simdi anlayamadigim
bir sey ifade etti Sayin Kanik. Dedi ki, biz bunu fiksledik. Bankalar birligi anlasmasiyla birlikte,
20.18 den artik % 20.18 den fatura kesiyoruz, adat faturasi kesiyoruz dernege. lyi de bizim
bankalar birligi anlasmamizdaki faiz oranimiz floating, yani degisken rait, degisken oran. Biz
Turk lirasi referans faizi, arti % 1, ya da % 1.5 duruma gore, yani Turk lirasi referans faizi, % 20
nin Ustlindeyse, biz art1 % 1, % 20 nin altindaysa, art1 % 1.5 veriyoruz. Buglin Turk lirasi referans
faizi, % 14.23, dolayisiyla bizim 3 ayda bir tahakkuk eden, sportif a.s. ye gelen faiz faturasi,
14.23 Un Ustune arti 1.5, yani 15.73 seklinde. 15.73 faiz dderken, biz niye kendi ana
hissedarimiza % 20.18 den kesiyoruz? Borg stogunun blyukliglu 1.644 e ulastigina gore,
aradaki 4, 4.5 puanin, yilda 60, 65 milyon TL kuliibiin aleyhine oldugunu gérmiyor muyuz, bu
bor¢ zaten dag gibi blylyor, kar topu gibi, ¢cig gibi blylyor. Biz bir de neden buna izin
veriyoruz, yani bunu benim aklim almiyor. Gercekten. Liitfen agiklayabiliyorlarsa alalim. Sonra
Sayin Kanik dedi ki, doluluk protokoliini iptal etmek mimkin degil. Ya kimse size iptal edin
demedi ki. Bu konuda ilgili, siz géreve geldikten sonra, ilk divandaki konusmayi ben yaptim,
dedim ki, bakin daha evvel de stat protokoliini, doluluk protokolliinii olusturan ve Deniz
yatinnm tarafindan hazirlanmis, iskonto modeli revize edilmis. Su anki model su sekilde,
belgesini koydum ve burada 3 tane degisken parametre var. Bu parametreler yanls. Nedir?
Bir, iste mallarin yani mal nedir? Loca, iste kombine, vip koltuk vesaire, dolar bazindan
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degerlendirildigi rakam giinin kosullarina uygun degil, bugiin dolar bazinda o ederi
karsilamiyor. iki, bunun iskonto modelinde uygulanan oran ¢ok yiiksek, giiniimiiz kosullarina
uygun degil, giincellenmesi lazim. Ug, doluluk orani olarak verilmis yiizdeler ¢ok yiiksek, hele
hele pandemi kosullarinda buna ulasmak imkansiz. Dolayisiyla bunun revize edilmesi lazim.
Yani bizim onerimiz veya benim onerim. Hicbir sekilde bu protokol iptal edilsin, SPK ile gidin
bunu miizakere edin degildi. SPK ile bu protokoliin 6ziini olusturan iskonto modelinin giinin
gercgekleriyle uyusmadigi igin revize edilmesini muzakere edilmekti. 7 ay gecti, biz bunun
miuzakeresini yapamadik ve halad kar topu seklinde bliylyor. Kusura bakmayin ama bu kabul
edilebilecek bir sey degil.

Simdi gelelim Sportifin acikladigl Kasim sonu rakamlarinda, Sportif a.s.nin finansman gelirleri
145 milyon lira. Finansman geliri, yani kestigi faiz faturalari muhtemelen. Bu 6 aylik 145 milyon,
bdlerseniz 6 aya, ayda 24 milyon gibi bir rakam ediyor. Oysa biraz evvel kullp solonun 9 aylik
aciklanan rakamlarinda 179 milyon faiz faturasiyla karsi karsiya oldugu yaziyordu, kulGbin.
Bunu da bolersek, 19.8 eder. Yani 179 milyonu 9 aya bolersek, 19.79, arada 4 milyondan fazla
fark var. Ya Sportif a.s. nin finansman geliri yaratan baska kalemleri var. Yani kullipten
baskasina kesilen finansman geliri yaratan kalemi var. Ya da bu rakamlar arasinda bir
uyusmazlik var. Bununla ilgili bir agiklama gelirse sevinirim. Simdi ¢ok uzun oldugunu
biliyorum, sikildiginizi da biliyorum ama sdylemek zorundayim, Sayin Kanik dedi ki, ben bir
sunum yaptim bankalar birligi ile ilgili kapsamli dedi. Ben izleyenler arasindaydim. Acikcasi
bizim acik kaynaklardan bildigimizden farkl, yeni 6grendigimiz bir seyin sdylendigi bir sunum
degildi. Ve ondan sonra bir daha bana dedi ki, kimse bankalar birligini sormadi, oysa bu bizim
en blyuk sorunumuz. Kesinlikle en biiyiik sorunumuz, kesinlikle en blyiik sorunumuz ve simdi
ben sormak istiyorum gergekten. Faiz 6demesiz donem, Mayis sonunda bitiyor, ondan sonra
3 aylik bir tahakkuk dénemi daha var ve 31 Agustos itibariyle dniimize 15 aylik faiz gelecek.
Bu tutarin ne kadar oldugunu disiniyorsunuz, ben 400 milyonun Ustinde, belki 450 milyon
TL civari bir sey oldugunu disiniyorum. Su anda bankalar birliginin havuzunda, bizim
gelirlerimizden faizi stiplirmek icin ne kadar para birikti? Ve 31 Agustosa kadar ne kadar
birikecegini dngdriyorsunuz, aradaki olusacak agigi nasil kapatmayi ve 31 Agustosta bu faiz
odemesini nasil gergeklestirmeyi diisiinliyorsunuz? Yanit verirseniz sevinirim. Mali konularla
ilgili bunlari soyledikten sonra, hazir Hayri agabey yolu acti. Su Nigde sporla ilgili ben de bir iki
sey 6grenmek istiyorum. Tamam, Galatasarayin kendi yatirimi degil anladik, 9 tane yatirimci
belli miktarda paralar koymuslar ve Tirkiye'nin en 6nemli futbol aklinin yénetemedigi, yani
Altinordunun yonetemedigi isi almislar, mutlaka bir sey gérdiler, bunlar girisimci, is adami
insanlar bunlar, is insanlari. Dolayisiyla bildikleri bir sey vardir. Fakat bize madem bizim
futbolcularimiz kiralaniyor ve Nigde sporda oynayacak. Bu mekanizmanin nasil isledigini
anlatirlarsa, lutfedip, cok mutlu olurum. Yani bizim futbolcularimiz oraya bedelli mi gidiyor?
Bir kira bedeli 6deniyor mu, édenmiyor mu? Odenmiyorsa. Niye bdyle bir imtiyazi var, Nigde
sporun yani neden Galatasaray Spor Kuliibliniin ihtiya¢ fazlasi futbolcularini bedelsiz
kullanabiliyor? Bunun karsisinda Galatasaray ne kazaniyor? Galatasarayin bu isten kazanci
nedir? Uclinciisii, olasi bir basari halinde, Nigde spor gerci sonuncu durumda ama, diyelim ki,
ligde yikseldi. Ve eger bedelsiz kullandiysa oyuncularimizi, bizim oyuncularimiz da yiikseldi.
Alacagi gelirden, Galatasaray bir sey aliyor mu, almiyor m? Yani bu mekanizma ile ilgili bizi
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bilgilendirebilirler mi acaba ve madem bdyle bir yatirim yapilacak, neden sadece yonetime en
yakin veya yonetimde bulunan isimlerin yatirimi haline getirildi bu? Tamam, kullip bunu
yapmak istemedi, yatirirm olarak. Niye daha genis bir tabana yaymak istemedi? Eger bir
olumluluk varsa bu iste.

Yani Nigde sporla ilgili Gyelerin aklinda bir siiri soru var. Bunun da nedeni, bu konuyla ilgili,
net bilgilerin aktarilmamis olmasi. Yanlis bildigim seylerden dolayi, bu yorumlari da yapiyor
olabilirim ama yanlis biliyorsam, ya da eksik biliyorsam, bu benim kabahatim oldugu kadar, bu
bilgilerin paylasilmamasi da bir baska eksikliktir diye disliniyorum.

Evet, bana s6z verdiginiz icin ve beni dinleme zahmetine katlandiginiz icin cok tesekkiir ediyor,
hepinize saygilarimi sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Gursan Eligine tesekkiir ederiz. Baskanlik divani olarak. Simdi Sayin Hayri Kozagi
baglayabilir miyiz? ilave bir aciklama yapmak istiyor. Evet buyurun Sayin Hayri Kozak.

Hayri Kozak

Tesekkur ederim. Degerli izleyiciler, arkadaslarimiz, dostlarimiz, beni affedin ama ¢ok 6nemli
oldugu igin tekrar s6z almak durumunda kaldim. Bana gore ¢ok dnemli. Yanlis anlamalara
sebebiyet vermememiz lazim. Yani hayati konulari konustugumuzun da hepimiz bilincindeyiz
herhalde. Simdi bakiniz, bu kulip kuruldugundan itibaren Galatasaray Spor kulliblini
konusuyoruz. ilk defa mali tablo ¢ikarmiyor, her zaman bir mali tablolarla genel kurula geliyor.
Ne zaman ki kulip halka agik sirket sahibi oldu, ki altini giziyorum, dikkatlerinize 6nemle
ciziyorum. Halka agik sirket olunca, mali yil bugin konustugumuz gibi, 1 Haziran 31 Mayis
olarak, 12 ay hesaplaniyor. Ama biz Galatasaray Spor Kulibi olarak bugline kadar halka agik
sirketlerimiz de dahil olmak Uzere, dikkatinizi cekiyorum, bakin altini 10 defa ¢iziyorum. ilk
halka aclik, iste sportifin, a.s. nin ilk hali, daha 6nce Futbol a.s. vardi, sonra da Sportif a.s. 11
yildan beri solo, halka agik tek sirketimiz olarak, o da 11 yildan beri. Ama bizim halka agikhgimiz
birkag yil daha evvel de vardi. Bitln bunlarin varligina ragmen, varligina ragmen, biz daima,
Galatasaray Spor Kullibu ve sirketlerinin konsolide hesaplari adi altinda tek bilanco ile mali
kongrelere gittik, iste Gzerinde konusmalarimizi yaptik, yani bu boyle geldi, boyle gidiyor,
bugiin de 6yle gidiyor. Yani kimse yeni icat etmeye kalkmasin. Ta ki, mali yillar konustugumuz
sekle gelinceye kadar, ¢ok 6zir dileyerek séyliyorum. O mali yillarin yenilenmesi, zorunlu
oldugunu da ortaya atan benim. Bunun sahitleri kendilerini biliyor, sag olsunlar, Hiisamettin
bey, bir de baskan, sey Dursun bey, beraberce bakanlga gidip bunun olurunu, én olurunu
aldilar, tizigtimuiziin maddelerinde adapte olmak kaydiyla bunu yapabiliriz dediler bize. Onun
icin tliziikte bu degisikligi biz yapma noktasina geldik. Ama yahu uzun yillardir biz bunu boyle
suregelmis bu. Niye apar topar kendimizi geriyoruz. Az dnce sevgili divan baskani, benim
kardesim, ¢ok da sevdigim kardesimdir. Katilmiyorum ona. Biz bugiin hala ayni durumda
gidiyoruz. Cuinkli neden? Neden ben bu talepte bulundum, onu da ifade edeyim, hepiniz de
lutfederseniz, dinlerseniz. Hicbir zaman bu konsolide, yani eski haliyle, bugiinkii haliyle, bu
konsolide hesaplar kesin, birebir oturtacak bir sonu¢ vermiyordu ve kuliip muhasebesi, uzun
cabalar, sarf ediyordu. Bunu biz biliyoruz. Bu islerle ilgilenen, ilgi duyan butiin arkadaglarimiz
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da bilir bunu. Bir mutabakat saglaniyordu ve hesaplarimizi tek bilango altinda, tek mali yil
altinda biz kapatiyorduk. Yillarca bdyle geldik. Bugiin de dyleyiz. Simdi ne acelemiz var? Ben
bunu séylemeye calisiyorum. Onun icin hicbir seyi yok. Yapmayin, etmeyin. Sirf onun icin boyle
apar topar kosturmaya gerek yok. Tekrar ediyorum. Bunu, hayir katilmayanlar, sorustursunlar,
etsinler. Bu kultp kuruldugundan bu yana konsolide, Galatasaray Spor Kuliibi bilancosu ile
yurdyor. KulGbln disinda, yani dernegin disinda diger sirketler olusmus da olsa, halka agik
olmadikga, zaten onda problem yoktu. Halka agik sirketler devreye girince, az 6nce bugiin de
konustugumuz ihtiyac¢ ortaya geldi. Ama hala dyle gidiyoruz biz, 15 yildir da bdyle gidiyoruz.
Bunu ilgisi olmayan biitlin arkadaslarimin, Galatasaraylilarin bilmesini 6zellikle rica ediyorum
ben. iki, simdi bu az 6énce Giirkan kardesimin ifade ettigi, her zaman, yillardan beri dile
getirdigi, su dernek, sportif a.s. borg-alacak meselesi, ¢cok ciddi bir konu olarak hala ortada
duruyor. Aynen katiliyorum ben. Bu hallolmadi. Simdi benim butln iyi niyetimle, bitlin
samimiyetimle. Bikem kardesimden bir ricam var. Bir gayri resmi, bir t¢li toplanti yapmasi. O
kimler? Bir, Gurkan Eligin, iki, Bikem kardesim, G, Kaan Kancal, cok dnemli. Cok 6nemli. Kaan
Kancal yani bu 4, 3 sene boyunca, bu kulibin batin mali islerini ve bayag da isini bilen bir
kardesimdir, hepimiz biliyoruz zaten. Bu Ugl bir araya gelsinler, bu problemi aralarinda
paylassinlar, fikir tartismalarini yapsinlar, ne karar verirlerse, hepimiz onlara uyalim. Bunu
bliyik onemle, tavsiye ediyorum, Gilirkana da, Bikem kardesime de, Kaan Kancala da. Kaan
Kancal buna hayir demeyecektir, Glirkan da demeyecektir. Herhalde Bikem kardesim de buna
itiraz etmez. Mantik sahibi, akl selim sahibi kardesimdir benim. Ben bunun icin katildim, ayrica
Gurkana bu narin, iste bu bizim ¢ocugumuz olan, yeni ¢gocugumuz olan bu degisik sahipli,
kultple ilgili soylediklerine de ben sonuna kadar katiliyorum. Ama bir seyi eksik séyledi. Su
anda biz Galatasarayimiz kiime dusebilir mi diye korkarken, her seyiyle bizim bir cocugumuz
olmus, bu livey cocuk mu neyse iste. O zaten kiimeye diismus yani, sonuncu olarak kaderini
bekliyor.

Vaktinizi aldim, haddimi asarak ikinci defa da s6z aldim, hepinizden divan kurulu dahil, 6zir
diliyorum. iyi giinler diliyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Estagfurullah sayin Hayri Kozak, gayet cevap hakkinizi ve ilave aciklamanizi, cevap hakki da
degil, ilave aciklamalarinizi sey yaptiniz. Gayet aciklayici oldu. Herhangi bir sorun yok. Serbest
kirst malum. Size tegekkir ederiz, bagkanlik, divan baskanhgi heyeti olarak. Simdi Taner Askini
baglayabilir miyiz acaba? Sayin Taner Askin ekrana tam girmiyorsunuz, biraz geri ¢ekilmeniz
mimkin mi acaba? Galatasaray TV rejisinden uyardilar. Su anda cok iyi evet, buyurun,
mikrofon sizde.

Taner Askin

Tesekkiir ediyorum sayin baskan. 5924 Taner Askin. Ben sozlerime baslamadan dnce, gerek
sizin heyetinizi, gerek Galatasarayda su anda televizyonlari basinda olanlari, ekrani basinda
olanlari veya olmayanlari, tim Galatasaray camiasini saygiyla selamliyorum, hiirmetlerimi arz
ediyorum. Oncelikle sunu sdylemeliyim, epey bir bekledim. Herhalde ufak tefek benim ¢ok
fazla alakadar olmadigim bir sistem olan bu yeni baglantilarla, birtakim seyleri yeniden
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0grenmem gerekiyor. O kursu bugiin herhalde tamamladim. Bir yarim saatlik, 45 dakikalik bir
kursa ihtiyacim varmis, onu da almis olduk bu vesileyle. Ayrica bunun igin de bir deger katti o,
ona da seviniyorum kendi adima. Miisaadenizle ben sozlerime sizin konusmanizla baslamak
istiyorum. Galatasaray beraber halat ¢cekenlerin hissi bir kulibidiir dediniz. Daha dogrusu bu
oyle Baba Glindiz tarafindan séylenmis bir laftir, ama Galatasarayin ananeleri icerisinde yer
aliyor. Ben bunu bizzat yasamis bir insan olarak sdéylemek istiyorum sizlere. Once biz baz
seyleri kendi icimizde duzeltmek zorundayiz. Niye bizler kendi igimizde birbirimizle de
darginiz? Niye, sebep ne? Ne var, neyi pay edemiyoruz, neyi alip, neyi veremiyoruz? Bakin bu
sizin sodylediginizi soyle bir aciklayayim ben. 1955 senesi, cok kuvvetli bir yagis var istanbul'da,
Dolmabahce stadinda, Galatasaray — Adalet mag yapiyor. Acayip bir futbol oynuyor Adalet,
kalede Omer tutuyor, ileride Tatar Necmi atiyor. Devre bitti, 2-0, Galatasaray sporculari,
soyunma odasina girdiler. Herkes hiiziin igerisinde, herkes sikinti igerisinde, g6z yaslari olan
var, aglayanlar var. Birbirlerini teselli etmeye c¢alisan insanlar var. Baba Gilindiiz kapinin
kenarina sirtini dayamis, olanlar seyrediyor. ilk verdigi talimat, (zerinizdeki formalari
¢cikariyorsunuz, yeni formalari giyiyorsunuz. Tosun ver yeni formalari oradan, evet herkes
Uzerindeki formalari gikariyor, giyiyor. Simdi iyice beni dinliyorsunuz, Baba Giindiziin sozleri
aynen boyle. Arkadaslar, devreye 2-0 maglup girdik. Biz Galatasarayliyiz, hava ne olursa olsun,
sartlar ne olursa olsun, siz ¢ikiyorsunuz, bu magi kazanarak bu odadan igeri giriyorsunuz,
hepinizi alinlarinizdan épiiyorum. icin caylarinizi, ¢cikin disari. Takim ¢ikti. 15, 16 nci dakikada
bir gol attik, 2-1 oldu. 30 uncu dakikada bir gol daha attik, 2-2 oldu. O arada maalesef Allah
rahmet eylesin Ergun Erciyes, santraf oynayan arkadasimiz, bir sakatlandi, o zaman boyle
yedek oyuncu filan yok. 11 le bashyorsun, 11 le bitiriyorsunuz. Ergun’u sol tarafa atti, sen
sadece orada dur, ayagina gelirse, topu ileri vur dedi. Kulaklarimla duydugum seyler, aynen
bugiin su an hal3, hala hissederek séyliyorum. Evet yani, Ergun sol tarafa gecti, kapali tribliniin
oniinde, magin bitmesine 5 veya 6 dakika var. isfendiyar abi geldi, sag taraftan bir top atti
ileriye, ama kime, nereye gidecegi belli degil. Adalette oynayan Selahattin beye carpti top,
Selahattin agabey vardi, ona garpti top. Ergunun 6niine disti. O sakat olan bacagiyla, hareket
etmesi mimkiln olmayan bacagi ile Ergunun vurdugu top gol oldu beyler. Ve biz o magi 3-2
bitirerek, soyunca odasina girdik. iste Galatasaray buydu. Ama buydu derken, suydu. Bir alt
yapi vardi. Bugiin 6yle veya boyle, Nigde spor bilmem ne spor, falan, filan, bunlari gecelim.
Sonra soyleyecegim ne oldugunu. Ama cok 6nemli bir sey vardi. O takimda, o takimda
Galatasaray lisesi futbol takiminda oynayan 4 tane asil, 4 tane yedek futbolcu vardu.
Unutmayalim, bak altini giziyorum. 4 tane yedek, 4 yedek. Sayayim mi? Turgay agabey, Coskun
agabey, Rober abi, isfendiyar abi, bunlarin hepsi Galatasarayda, ayni zamanda mektep
takiminda oynayan Galatasaray A takiminin futbolculariydi, yedekleri de vardi. Onlarin da
isimlerini sayabilirim. Ama sunu soyleyeyim, bizde bircok sey ortadan kalkti. Niye kalkti?
Profesyonel, ya yapmayin, simdi su anda soyleyeyim, bir sikinti igerisindeyiz, kulip almaya
calisiyoruz, sistem degistirmeye galisiyoruz, oyuncu iste séyle yapalim, boyle yapalim. Alt yapi,
bugiin mekteplerde hala var. Biz bir seylerle ugrasiyoruz, bakin, milli takimin antrenéra yeni
daha diin, diin bir beyanat veriyor. Diyor ki eger egitim sisteminizin icerisinde sporla entegre
degilseniz, bu islerle bosuna ugrasiyorsunuz demektir diyor. Ya boyle bir sistem yok ortada. Biz
neyin pesinde kosuyoruz? Neyin pesindeyiz? Takimi genglestirecegiz. Nasil genglestireceksiniz
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beyler? Nasil genglestireceksiniz. Genglestirecegim dedigin insanlarin hepsinin belirli bir
diizeyde okumasi lazim. Clnki artik futbol eskisi gibi degil, 6yle oynanmiyor artik. Bir stri
teferruat var bu isin icerisinde. Bunlari hem oynayan 6grenecek, hem de oynatan 6grenecek,
O0gretecek ayni zamanda. Bunlar hepsi birbirine entegre sistemler. Ha sayin baskan bir sey
soyliyor, karsisinda da cok saydigimiz, cok sevdigimiz, haber biltenlerinin teke tek
programinin, adi da kusura bakmayin, burada gegti programin artik, neyse. Siir¢l lisan eyledik
herhalde bu noktada. Neyse séylemek istedigim su, futbol akl olan Galatasarayda 5 kisi var, 6
kisi var. Bir elin parmaklarini gegcmez. Biri soyliiyor, biri tasdik ediyor. Ya yapmayin allahini
severseniz ya, ¢cok komik oluyor ya, ¢cok komik oluyor. Yakismiyor arkadaslar. Galatasaray
camiasinin Gyesi, Galatasaray spor kullbilniin Gyesinin sayisi 20 bin kisi. 20 bin kisi. Birakin 5
kisiyi, arkadaslar. Burada futbol akl ¢ok, ¢ok, ¢ok Ustiin olan 5 bin kisiden fazla insan var
arkadaslar, burayi 5 kisiye kilitlemeyin. Galatasarayin kalitesini distirmekten bagka bir sey
yapmiyorsunuz. Bu yakismiyor sizlere, yakismiyor. icinde bulundugunuz, idare ettiginiz
toplumun ne oldugunun farkinda bile degilsiniz. Yapmayin, arkadaslar kusura bakmayin, yani
buraya kadar filan degil, tepeye kadar doluyum, o kadar ¢ok yanlis isler var ki, yani bunlarin
hepsini, ben ¢linkii bir evvelki toplantida sihhatim dolayisiyla, Ozhan Canaydin, izin aldim
divandan ve ayrildim. Orada sdylemek istedigim ¢ok sey vardi. Bakin bugiin ortaya bir sey
geliyor. Nedir? Florya. Floryada yeni bir proje. Cok glizel, harikasiniz. Harikasiniz. Ama
Floryanin bonuslari ne, bunlari konusalim. Floryanin bonuslarini bir 6grenelim, acik acik bir
bilelim. isin sonu nereye variyor? Genel kurula getireceksiniz, ben sahsim adina sdyliiyorum,
eger tek tek madde madde, bakin global demiyorum. Hepsini bir ¢irpida ¢ikarmaya galisirsaniz,
madde madde, tek tek genel kurula gelmeyen, genel kurula gelmeyen, tek tek madde halinde,
herkesin anlayacagi sekilde, genel kurula arz edilmeyen bir genel kurul toplantisinin, gindem
maddesinde olan oylamada ben asla evet oyu, kabul oyu vermem, veremem. Verilsem ellerim
kirilsin. Bakin bu kadar net soyliiyorum. Yapmayin arkadaslar. Bu kadar panik, eskiden olmus,
eskiden gelmis, suradan gelmis, buradan gelmis. Buralari karistirmayalim isterseniz va,
buralara bakmayalim yani, olan olmus, torba dolmus. Daha ©nce konusan degerli
arkadaslarimiz da ayni seyi sdylediler. Biz geriye donersek, dntimuizdekileri goremeyiz. Cok seyi
var, geriden ders almamiz gereken. Biraz evvel bahsetmis oldugum anektod gibi. Ama, ama
isin en ®nemli noktasi, bundan sonrasi. Oniimiize bakmamiz lazim. Floryay: sattik, verdik.
Florya 22 doéndm, diyelim ki, diyelim ki imar degisikligi oldu. Asi kaldiramaz, sayin
cumhurbaskaninin agik beyani var. 4 katli, 5 katli binadan yukari bir sey yapamazsiniz. Tamam.
Peki, imar durumunuz ¢ikti. Onu da kabul edelim ki, % 90 aldik. % 90 imar durumu verdiler.
Beyler 18 bin metrekare kullanim alanimiz ¢ikar. 18 bin metrekare kullanim alani ¢ikar. Kag
paradan satacaksiniz ki, bu derde deva olacak. Ha, bunu bana soyle aciklayabilirsiniz, hala
geldiginiz glinden beri, 7 aydan beri bunu 6zellikle baskana séyliyorum, kac kere de séyledim.
Higbir bitge takdim etmediniz. Ettiniz bir sey, ama kadik oldu, sonradan degisen sartlardan
dolayi, simdi iyice kadik oldu. Bazi arkadaglar, bir gegici biitge getirin, bir sey getirin, bir
gorelim. Bundan sonrasi igin neler olacak, nereden gelir gelecek, nereden nakit akacak,
nereden akmayacak, nereden kaynak bulacagiz, bunlari tek tek bir gérelim. Oyle yani dipsiz
kuyu, bosalma, nereye gitsek bulamiyoruz sonunu, yok boyle bir sey, yok boyle bir sey, yani
saymakla bitmez, benim onliimde su anda 20 tane madde var, 20 tane. Ama bu 20 tane
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maddenin yani buralarda konusulmasi en dogru hal. Bir iletisim toplantisi yapiliyor. Bu olaylar
cok tehlikelidir. Denenmis olaylardir. Eger siz uzaktan kumanda ile bu isleri yapmaya
calisirsaniz, glinin birinde birileri ¢ikar, cok acayip seylerle karsiniza dikilir. Nitekim din aksam
oldu boyle bir sey, cok lizumsuzdu, yash bir arkadasimiz, oyle kabul edelim. Ama oldu, belki
birine hakim olamadik, tamam eyvallah. Ama bizde olmamasi gereken seyler bunlar, bakin
Tizln arkadasimiz ¢ok ciddi bir sey soyledi, ¢ok ciddi bir sey soyledi. Keske takim kime
digseydi de, ben bu halle muhatap olmasaydim dedi. Arkadaglar biz bunlari gérmek
istemiyoruz, biz boyle seyler yasamadik, boyle seyler yasamadik. Yani burada 6nce, 6nce
benim icin en 6nemli olan sey su. Galatasarayda 6nce birbirimize inanip, glivenip ve sevmeliyiz,
bu isin en baslangicinda gelen kismi giivence. En baslangicta gelen kismi. 7 aylik donem
icerisinde 3 tane Yonetim Kurulu Uyesi, 2 tane bilmem profesyonel adam istifa etmis, yahut 3
tane ne ise. Simdi bunlarla biz yani az haval lastikle arabayi kullanmaya ¢alisiyoruz. Olmaz
arkadaslar ya, 4 ¢eker bir arabada bir tane havali lastik, lastigin biri hava kagiriyorsa, o araba
eninde sonunda, eninde sonunda yoldan ¢ikmak zorunda kalir. Nitekim c¢ikiyor. Bakin, o simdi
bir glindem olusturuluyor. Gilinlin havasi, Florya satisi, peki Riva ne olacak? Arkadalar Rivadan
gelir uzun vadede gelecek, gelsin uzun vadede gelsin. Onlarin pazarligini yapin, onlari getirin
ortaya onlari konusalim. Eger uzun vadede gelecekse su anda ben soyle, global bir tahmin
yaplyorum, yani ne gelebilir diyerekten, geri kalan kismindan, yaklasik 1 milyar, 650, 700
milyon liraya buglinin kuruyla, bakin 13.50 kurustan bahsediyorum. Dolar (izerinden oradaki
degerlendirme, nereye 2 milyara yakin para gelir. 2 milyara yakin. 9 sene orada sire var.
Birakin, baglayin oraya, orayl Odesin. Siz bu tarafa, baska taraflara bakin, Floryayi niye
satiyorsunuz arkadaslar? Satalim, ama degerine satalim. Ama soyle soyleyeyim, bir sey
yapamayiz, biz su anda Floryaya bir sey yapamayiz, Floryanin imari, imari bir sekilde ¢ikar.
Herhalde alt yapisi hazirlandi, glindem de simdi olusturuldu. Bir siire sonra genel kurula gelir,
soyle veya boyle kaldirin, indirin elleri, bitti bu is denir, gecilir. Yok arkadaslar, kusura
bakmayin. Kusura bakmayin, bu sefer eger yasiyor olacaksam sayet, Allah 6mir verirse, o
genel kurulda benden kimse net anlasilmayan, global bir toplam oylamada benim reyimi alma
sansina sahip olamayacaktir. Net ve agik ifade ediyorum. Bu kadar da agik séyliyorum. Simdi
gincel konulardan bir tanesine daha gelelim. Cok 6nem verin, bakin bu Nigde spor olayini, ilk
defa divan toplantisinda dile getiren adam benim. Uziilerek séyliyorum, benim lafim, hic
sevmedigim bir sey ama acan, konuyu acan benim. Simdi sdylemek zorundayim. Bu kultubi
sayin Ural Akizim arkadasimiz, ki o zaman Galatasaray Spor Kullibi sportif a.s. de Yonetim
Kurulu Gyesiydi kendisi. Belirli bir bedelle Altinordunun baskanindan satin almis, su anda da
kulGbin tek sahibi, tek ortagi, diger o 9 ortaktan bahsediliyor. Onlarin higbirisi yok. Yalniz sunu
soyleyebilirim ki, baskanla bir konusmamiz esnasinda, kendinin de orada pay! oldugunu
soyledi. Hatta kendinin orada olmasini istemedigi icin, bir baska arkadasini finanse ederek
onun kendi adina bu isi, bunu agik olarak soylliyorum bakin, hig egrisi, gayrisi yok bu isin. Her
sey ortada. Simdi bu kullp niye aliniyor? Evet kiime disen bir kullip, Altinordunun sahibi
buradan bir sey beklemedi. Bekleyemedi daha dogrusu, daha dogrusu beklediklerini bulamadi,
onun icin satmak zorunda kaldi.

Bizim bir alt yapimiz var mi? Evet, bir alt yapimiz var. Bizden ¢ikan insanlar orada, burada top
oynuyorlar mi, oynuyorlar. Hem de ciddi anlamda, biz acaba niye bunlari génderdik diye bizi
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de diisiinceye sevk ederek oynuyorlar. isin dogrusu, surada su. Bu kullip her haliikarda bir
stepne olarak alindi. Bir yerde duracak bu kullp. Olabilecekleri de séyleyeyim. Bu kultbin yani
fonksiyonu ne olabilir onu da soyleyeyim. Siz hicbir futbolcunuzu buradan oraya gotirip,
orada oynatarak buraya kazandiramazsiniz. Ancak bunu bir istasyon olarak kullanirsiniz.
Disaridan bir futbolcu alirsiniz, getirirsiniz o kullibe, o kullipte 10 liraya aldiginiz futbolcuyu, en
rahat sekilde, en rahat sekilde, bakin altini gizerek soyliyorum. Seytanin avukathgini
yaplyorum. istediginiz fiyata Galatasaraya satarsiniz. Kimse size bir sey demez. Hig kimse bir
sey demez. Sizin mevcut kuliiblinGzden geliyor olur. Alt yapinizdaki, iste Nigde spordan geliyor
olur. Bu da oradan yukariya ceker, cikar gider. Ama ne olur? Parayi kim kazanir? Nigde spor
kazanir. Parayi Nigde spor kazanir. 10 liraya aldigi adami, 11 liraya satsa dahi, o 1 lira, Nigde
sporun olur.

Bunun tersi olabilir mi? Olabilir. Kadronuzda oynatmak istemediginiz adamlari, Nigdespora
yollarsiniz, Pazar agarsiniz. Optride size verilmis bu adamlar, bir sekilde, dyle veya boyle.
Bunlari agik konusuyorum bakin, ben bunlari divanda da séyledim. Bunlarla oynamayin, atesle
oynarsiniz dedim. Siz o atesi sondiirmek isteseniz dahi, o atese benzin doken o kadar ¢cok insan
var ki, o kadar ¢ok insan var ki, asla, asla havadan ugakla miidahale etseniz dahi, o yangini
sdndiiremezsiniz. Oyle bir giiciiniz yok arkadaslar, bos seylerle ugrasmayin, bakin.
Galatasarayin bir alt yapisi var. Gelin o alt yapida devam edin. Basketbol takimi, yillarin
basketbol takimi, % 95 oyuncusu, mektepten cikiyordu arkadaslar, bugiin mektepte bir sey
degismedi, yine beden egitimi hocalari var, yine beden egitimi dersleri yapiliyor. Arkadaslar
buradan g¢ikanlarin bircogu da gelip Galatasarayimiza lye oluyorlar, zaten tabii Gyelikleri var
arkadaslarin. Niye bunlari geriye kazanmaya calismiyoruz? Niye bos islerle ugrasiyoruz.
Florya’da koca bir tesis var, adi Akademi. Kag tane arkadas ¢ikti oradan da akademiden mezun
oldu arkadaslar? Soruyorum. Eger bir kullip idare edilecekse, her seyi ile idare edilmek
zorunda. Bir antrendrle calisiyorsunuz, baska bir antrenorle de galisabilirsiniz. Ama soruyorum
bugilin Galatasaray camiasi icerisinde, bana ikinci veya Uc¢lincii adami sayabilir misiniz, pro
lisansi olan? Yok arkadaslar. Yok. Galatasaraydan futbolcu olarak yetismis, ikinci veya lg¢lincl
bir adamin pro lisansi yok. Varsa da ben bilmiyorum, litfen aydinlatin. Ama ben olmadigini
biliyorum.

Simdi btin bunlari bir kenara biraktik. Hepsi bir kenarda duruyor. Pardon. Afedersiniz. “Sunu
kapatsana”. Simdi bitin bunlari, bir kenara birakalim. Benim acizane tavsiyem su. Galatasaray
su anda se¢im ortaminda degil, zorlamayalim. Yanliglari arka arkaya getirmeyelim. Mimkin
mertebe su andaki ybnetime, ikazlarda bulunalim. Eger dinleyeceklerse tabii,
dinlemeyeceklerse kendi bilecekleri sey. Onun takdiri onlara ait. Ama lizumsuz bir telas
icerisinde olmayalim. Bugiin gelecek yonetim de, mevcut yonetim de, gelecek yonetimde, ayni
seylerle karsi karsiya kalacak. Once ¢oziimleri bulalim. Neyi, nasil halledebiliriz? Benim simdi
ciddi tereddiidiim var. Soruyorum. Florya da bir proje var. Arkadas bu projenin maliyeti ne?
Bu projenin finansmanini nasil bulacaksiniz? Bu finansman Galatasarayin borglarindan neyi
karsilayacak? Yani simdi diyorum ki ben kendi kafama, ya iste bir 300 milyon, 400 milyon lira
bir kar kalabilir buradan. Yani Galatasaraya, e ama benim, kulibe borcum, yani kulGbiin
pardon, afedersiniz sirkete borcum 1 milyarin Ustiinde. Ee, ne olacak, ne isime yaradi benim
bu para? Onu kaldiramadigim siirece, o problem ortadan kalkmiyor. O zaman baska bir seyler
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bulmam lazim. Onu takviye edecek bir seyler bulmam lazim. Kaldi ki onun yaninda, ne bonus
verecegim, bakin tekrar soruyorum. Tek basina orasi olmaz. Bunun arkasinda bonusu var.
Gelin konusalim, ne varsa, biz de bilelim, en azindan soyle sdyleyelim. Bilerek, isteyerek size
yardim etmeye calisalim. Bu hepimizin problemi. Ozetle sdylemek istedigim o kadar cok sey
var. Sirayla. Bir tek seye daha gelmek istiyorum. Bir tliziik olayi var. Evet ben Hayri kardesime
katiliyorum. Ama 6bur taraftan dogrusunu isterseniz, bir de gergek var ortada. Uzatmayalim,
bana bir Galatasarayli agabeyimin soyledigini sdylemek istiyorum. isim vermeyecegim.
Galatasarayda can cikar, tiiziik ¢tkmaz dedi bana. Bunu ne zaman soéyledi biliyor musunuz?
2010 senesinde, biz tlziglu degistirmeye calistigimiz zaman, ben o yoOnetimde gorev
aliyordum, o zaman soylediler. Ama Oyle veya boyle o yonetimin buyiik gayreti ile, camianin
da blylk destegi ile o tuzik gikti, o tiizik, bugtinkl tizuk. Simdi burada fazla israrci olmayalim.
Devletin yapmak istedigi, devletin uygulamak istedigi yeni ¢ikan son yasayla ilgili bazi seyler
var. Bunlarin bizim tiiziigimiizde olmazsa olmaz, zorunluluklari var. ilanihaye bunu tutamayiz,
bir ay, iki, Uc ay, bes ay filan sallayabiliriz. Belki Haziran sonuna kadar da sallanabilir diye
disliniyorum ama, burada eger mesele, mesele Yonetim Kurulu, pardon Denetim Kurulunun
dyeler tarafindan genel kurulda mistakil segilmesi ise serbest olarak, bunu koyalim. Birinci
maddeye, ikinci maddede, sirketin ve kultbln mali yillarinin birlestiriimesini koyalim. Sadece
bu iki maddelik veya Ucglincl bir madde daha varsa, bunu acalim, mizakere edelim, koyalim,
mevcut tlizdge bunlari, 70 madde varmis, 80 madde varmis, birakin beyler. Galatasarayin
thzUgl oyle bir tlizlik ki, hangi maddeyi kaldirirsaniz kaldirin, bir dnceki veya 10 sonraki madde
birbirinin igerisinde var. Onun igin bunun igerisinden ¢ikilmaz. Zaten o lye arkadasimizin,
agabeyimin daha dogrusu bana soyledigi, o laf, bu laf. Buradan gikilmaz. Biz bir sekilde, eksik
olmasin. O glinkl Yonetim Kurulundaki arkadaslarin blyik gayreti ile dyle veya bdyle karsi
koyanlarin da bliyik anlayisi ile, bliyik destegi ile oyle bir tlizigl cikarttik. Tamam, ama bunu
su anda, ana sistemini oturtmak icin bu yeterli degil. Oncelikle lafimin basina déniiyorum. Biz
niye birbirimizle anlasamiyoruz. Neyi pay edemiyoruz? Galatasarayda bir baskanlik se¢imi
yapiliyor. Beyler yani kusura bakmasin kimse, katilan arkadaslarimin hepsine sonsuz saygi
sunuyorum. Yani oyle bir sikintim yok Allaha siikiir, kimseye de bu konuda en ufak bir sey
soyleyecek durumda da degilim. Ama sunu Galatasaray menfaatleri agisindan soéylemek
zorundayim. Buglin veya yarin, sartlar ne olursa olsun, Galatasarayi idare edecek insanlarin,
Galatasaray idare heyetinin ve Galatasaray baskaninin ciddi bir genel kurul destegi almasi
lazim. Ciddi, bu % 32 secimle, % 32 lik bir oranla olmaz. Galatasarayda eger taslar yerine
oturacaksa, bu camianin sesi duyurulacaksa, her taraftan duyurulacaksa, o zaman yapilmasi
gereken bir sey var arkadaslar, biz her seyi bir tarafa birakip, bu birligi, bu tesantidii, saglamak
zorundayiz. 5 tane aday, buyurun. 5 tane aday. Ama erk olmak baska. O 5 tane adayin almis
oldugu 40 oy farkla olmuyor beyler. Bir tanesinin almis oldugu 40 oy farkla olmuyor. Kimseyi
suglayamayiz. Evet 7 ay gegmis, ben bakiyorum yénetim neler yapmis? Yapabildigi seyler var,
yapamadigi seyler var. Hocayl gondermis, yani hocayi géndermis ama, hocayl gondermekle
Galatasaray kurtulmuyor. Tamam hoca bir devirdi, yapacagini yapti, tesekkir ederiz, karsiligini
da aldi. Anlasmazlik tamam. Yonetim yonetiyor burayi. Hoca profesyonel bir arkadasimiz, ama
divan Uyesidir, kulp tyesidir, buglin gelir, istirak edebilir toplantilara. Bir sikinti yok. Ama dyle
gerekiyordu o an igin, dyle bir karar alindi. O karar artik alanlarin karari, biz neticesine
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bakacagiz. Fakat sunu sdylemek zorundayim. Ne olursa olsun, ne olursa olsun, bakin istisnasiz,
her tirll sey icin soyliyorum bunu. Artik birakin bunu. Galatasaray sadece Galatasaray.
Arkadaslar bolmeyin, parcalamayin, zaten bizi bdlmeye, parcalamaya calisiyorlar. Biz
Galatasaraylilar, buna elbirligi, ayni sekilde bakin, o halati hep beraber ¢cekmeye devam
edelim. Ellerimiz yirtilsa da, kan aksa da, o halati cekmeye devam edelim. Clinkii samimiyetle
soyliyorum. Herkesin iyi niyetine ben inaniyorum. En azindan kendim kadar iyi dustindiklerini
herkesin biliyorum, biitlin camia olarak, tanidiklarim dahil veya harig. Litfen artik buna bir
nokta koyalim. Bizim cikisimiz, birlik, beraberlik ve tesaniiddiir. Bunun disina borg, bir sekilde
caresi bulunur, 6denir veya 6denmez. Odenmezse ne olur? Onlari da tartisalim. Bitiriyorum.
Liatfen, sunu da soylemek istiyorum. Sayin baskandan 6zellikle rica ediyorum. Litfen en kisa
zamanda, en kisa zamanda, bakin Marta kadar da olsa bize bir gegici bltce, en azindan, en
azindan gegici bir butge takdim edin ya, ne olursunuz, allahinizi severseniz, neyi aliyoruz, neyi
veriyoruz? Neyimiz var. Ne yapmamiz lazim, hep beraber bir bakalim. Bilgisizlik igerisindeyiz,
bilgisizlik unutmayin, bilgisizlik daima baska seyler yaratir. Herseyi, herkes istedigini
soyleyebilir. O ortami halen su anda yasiyoruz. Ben sozlerimin burasinda herkese cok tesekkiir
ediyorum. Galatasaray icin gelecegin hayirli olmasini temenni ediyorum. Evet beni
dinleyenlerin saglklar igerisinde, saglikh glinler gegirmesini temenni ediyorum. Saygl ve
hirmetlerimle herkesi selamliyorum. Hosgakalin, iyi aksamlar.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Taner Askina duygusal ve taci anektodu igin 6zellikle tesekkir etmek isterim. Hakikaten
camiamizin 6nlinde bir firsat var, tarihi firsat var. O da vurguladi ama ben bir kez daha sey
yapayim. Biz bu halati bir yone ¢ekecek miyiz, yoksa farkl yonlere gekistirecek miyiz? Buna
camianin bitln bilesenleri, paydaslari olarak bir ortak irade ile karar vermemiz lazim. Bu
asamada bu kadar sdylemekle yetiniyorum. Simdi baskanimiz Sayin Burak ElImas cevap hakkini
ve konusulanlara bir sey yapmak istiyor. Baglanmak istiyor. Baskanimizi baglayabilir miyiz?
Buyurun Sayin Bagkan.

Kuliip Baskani Burak Elmas

Saygideger divan baskanim, saygideger divan kurulu Gyeleri, izninizle ben birtakim yorumlara
cevap vermek istiyorum kisaca. Uyelerimizin hakikaten heyecanini ve elestirideki heyecanini
da, veya hassasiyetlerini de anliyorum. Cok iyi anliyorum. Clnki hepimiz Galatasarayi ¢ok
seviyoruz ve Galatasarayin iyi olmasini istiyoruz. Bu konuda Galatasaray sevgisi, bu heyecani
gostermeyi dogal kilar. Buna ¢ok blyik saygim var. Her tirli elestiriye de dedigim gibi, ¢ok
saygim var.

Simdi burada birtakim seylerin etrafinda her divanda doénip dolasip, sayin Taner Askin
blyigumiz, Sayin Hayrettin Kozak agabeyimiz de sdylediler. Donlip, donlp ayni seyleri
konugmaya devam ediyoruz. Simdi bu sorunlari birlikte halletme iradesi, tavsiyesine % 100
katiliyorum. Sayin Taner Askin dedi ki, bir Galatasarayda bir yonetim gelirse, hakikaten
Gyelerin ¢ogunlugunun destegini alarak gelmeli. Ve o desteklere beraber Galatasarayin bu
sorunlarini ¢ézmeli. Sayin Taner Askin cok hakli. Bunu herhalde aday olan herkes arzu eder.
Biz aday olurken, ekibimle beraber, zaten bu seyle, bu iradeyle, bu arzu ile ortaya ¢iktik, hatta
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dedik ki, bltln potansiyel baskan adaylarina gittik, Galatasarayda takdir edilen bir yonetimde
yer almasi arzu edilen kisilere gittik. Fakat resim pek dyle olmuyor. Clinkl bu atesten gomlegi
giymeye herkes sirada degil, bunu kabul etmek lazim. Yani bu da gelip, herkes hazir, aday
olmayi bekliyor. Herkes baskan adayi olmayi, istiyor. Herkes bu donemde, ailesini, colugunu,
cocugunu birakarak, Galatasarayin gelecegini kurtarmak icin, bu zor miicadeleyi ki, bugin
benim yerimde kim olsa fark etmeyen, o zorluklari, yani aday ve baskandan fark etmeyecek o
zorluklari yasayacakti. Bu zorluklari yasayacak, herkes sirada degil. Bu gergegi ortaya
koymamiz lazim. Bugiin ben ve diger aday olan baskanlar ve Yonetim Kurulundaki
arkadaslarimizin hepsi, bu zor dénemde, Galatasaraya ¢6ziim liretmek icin aday olduk. Genel
kurulumuz tevecciihi ile biz ben baskan secildim ve Yonetim Kurulumda kurullarimiza
secildiler. Bundan sonra zaten ortak olarak tim Galatasaraylilari masaya oturtma, yani
sorunlari ¢c6zme iradesi gostertmeye davet ettik. Belki bunun yontemi, frekansi tartisilabilir
ama, boyle bir irademizi var. Zaten secim donemimde de ¢ok agik sdyledim. Galatasaraydaki
mevcut sorunlar, yani aslinda hepimizin, tekrar tekrar sdyleyeyim, Galatasaraya bir sey olmaz,
denilerek getirdigimiz kar topu gibi blyuttigimiz ve bugiin nasil ¢cikacagimizi tartistigimiz
finansal durum Galatasaraylilarin birlikte ancak g¢ikabilecegi bir durum. Yani bir Yonetim
Kurulu, kim olursa olsun, kag Uye olursa olsun, bu durumdan tek basina gikamaz. Camianin
batin dinamiklerini bir araya getirmesi lazim. Fakat camiamizda da maalesef son senelerde
olusmus bir aliskanlik var. Tabii ki hep tekrar tekrar soyliiyorum. Konular bazinda degil, kisiler
bazinda konulari tartisip, bunu hep séyliyorum ve séylemeye de devam edecegim. Clinki bu
cok 6nemli bir tespit, zaten Taner bey de bunu bahsetti. Konular ve ¢éziimler tizerinden degil,
kisilere zarar vererek veya Kkisileri ortadan kaldirarak, konular ¢6zdiuglimuizi ve ¢6zim
gelecegini ongoruyoruz. Fakat maalesef kisiler belki gelip geciyorlar, fakat Galatasarayin
sorunlari ¢6ziimsiiz olarak devam ediyor ve her gecen giin biraz daha biylyor. Eger bu konuda
herhangi bir sorunda ¢6ziim iradesi varsa, biz yonetim kurulunda oldugumuz middetce,
masada bu ¢6zim iradeleri her zaman masamiz acik, her zaman bu ¢6zim iradelerini masaya
koyabiliriz ve bu ¢6ziim iradelerini de dinleyecegimizden hig kimsenin stiphesi olmasin.

Simdi Sayin Merih Tizlin birtakim konulardan bahsetti. Serzenislerini de anliyorum. Bir, 1500
e yakin Gyemiz burada kayit yaptirdilar. Bu kayit yapan Uyelerimizden bizim bu hukuki
sebeplerden dolay! birtakim verileri, bunun organizasyonunu yapan, yani bu vebinarin
organizasyonunu yapan sirkete birtakim bilgileri aktarmamiz gerekiyor. Burada da bir araci
sirket kullanmak zorundayiz. Bu araci sirketin 6nemi de zaten Uyelerimizin bilgi glivenligini
korumaktir. Yani sadece bizim igin degil, bunun gibi birgok organizasyonu, bu veri gizliligini
saglayan arada bir 6nlem alan bir kurulug var. Dolayisiyla bizim verilerimizi Gye bilgilerimizi ¢cok
onemsiyoruz. Ne kendimizin, ne de Uyelerimizin, kendi bilgimiz sayilir onlar da, verilerinin
ortalikta dolasmayi veya baskalari tarafindan kullanilmasina asla izin vermemek lizere glivenlik
sistemlerini en siki sekilde kuruyoruz. Burada Uyelerimizin bunu yaptigimiza dair hicbir
tereddlidii olmasin. Ayni sekilde bunda da hukuki tiim alt yapiy1 da kuruyoruz. Bundan sonra
da kurmaya devam edecegiz. Katilan Gye sayimiz da, tabii kayit yapilan her Giyemiz diin aksam
katilmadilar ama bir ara 750, 800 e varan (iyemiz vardi. Onlara da katilimi icin tesekkiir ederiz.
Umit ediyorum ki, bir sonraki yaptigimiz toplantilarda, daha da fazla tiyemiz buraya katilim
gosterirler. Clinkl bizim amacimiz Gyelerimizle bir araya gelip, tartisip, onlari dinleyerek,
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kendimizi anlatmak, ¢linki biz tGyelerimiz adina buradayiz ve lyelerimizin de her konuyla ilgili
goruslerini belirtmesi ve elestirilerini de bizlerle paylasmasi igin bir platform olusturmak
mecburiyetindeyiz. Simdi diin hakikaten ilk Uye toplantimizi, zaten lye toplantimiz, bizim
organize ettigimiz online Gye toplantimizdi. Maalesef basinda da soylemistim, burada birtakim
handikaplar olabilir. Bunlari diizeltecegiz diye, maalesef bir (yemiz, cok kiymetli Stileyman
beyle ilgili, hakikaten hi¢ Galatasaray ortamina yakismayan bir takim climleler kurdu. Tabii
takdir edersiniz ki, biz 0 anda bir seyler yapmaya ¢alistik ama, sonra da yani o akista, ilk defa
da yaptigimiz bir toplanti icin, belki bir gecikme olmus olabilir ama, 6zellikle ben sahsen bunu,
bunun c¢ok yanhs oldugunu, Sayin Sileyman Oztirk’in ¢ok biyiik hizmetler vermis ve
Galatasaraya bilyik emekleri ge¢mis bir insan oldugunu soyledim. Ama yani artik bunu
soyledikten sonra hala yani geregi varsa da Uyelerimiz tarafindan talepler gelirse, bunlari da
konusuruz ama yani bu glizel gegen lye bilgilendirme toplantisinda, bu konugmaya indirgeyen,
maalesef bu tatsiz ve talihsiz olayi indirgememek lazim. Burada da gereken konusmayi da ben
Galatasaray spor kultibiniin secilmis baskani olarak, orada yaptim. Ama sanirim séyledigim de
tatmin etmemis, ¢linkl gelen bazi tepkiler bu yonde. Ama ben sahsen dogruyu ifade etmeye
ve bu yanlisin altini gizmeye ¢alistim. Din Yonetim Kurulunda yine sdyle bir yorum geldi.
iletisimden sorumlu Remzi bey ve Remzi beyin iletisiminin orada olmadiginin ve Remzi beyin
iletisiminden memnun olmadigimiza dair birtakim iddialar geldi. Bu kesinlikle boyle degil.
Herhalde orada konustuklarimiz veya soylediklerimiz yanhs anlasiimis. Diin bu normalde gegen
hafta yapilacakti biliyorsunuz, bu tye bilgilendirme toplantisi, cok degerli baskanimiz, rahmetli
Selahattin Beyazit’in hakkin rahmetine kavusmasi sebebiyle, erteledik Cumaya, Yonetim
Kurulumuzda bazi arkadaslarimizin uluslar arasi birtakim toplantilarindan dolayi, o toplantilar
sebebiyle seyahat etmesi gerekiyordu. Masada oturamayan 4 arkadasimiz da, o sirada
yayindaydi, biz onlari gérebiliyorduk. Siz onlari géremiyor olabilirsiniz ama, cogunluk, Yonetim
Kurulunun ¢ogunlugu oradaydi, masada oturmayan Yonetim Kurulu Uyelerimizin de bir tepki
ile orada oturmamayi tercih ettikleri algisi da tamamen yanlis ve dogru olmayan bir yargidir.
Bunu da diizeltmek isterim. Zaten 6yle bir tepkisi olan (yemiz varsa, bunu da agikca paylasirdi.
Sadece isleri dolayisiyla, bazilari da kendi sirketlerinden veya yurt disindan baglantilar. Remzi
bey konusuna gelince, bu iletisim konusu cok yanlis anlasiimis. Orada baska bir sey soyledim.
Remzi beyin lisanindan, Galatasarayi Yonetim Kurulu sozclisi olarak temsilen, hem ben, hem
Yénetim Kurulu arkadaslarimiz son derece memnunuz. Uslubundan ¢ok memnunuz ve
Uslubun kullandigi kelimelerin ve Galatasarayin sorunlarini dile getiris seklinin de gercekten
Galatasaraya toplumuna ¢ok yakistigini distintyoruz. Burada bahsettigimiz sikinti, baska bir
sikintiydi. Maalesef Galatasarayin kabul ettigi ve Galatasaraya yakistigini diisindigimuz lisan
ve iletisim tarzi, Galatasaray disinda ayni etkiyi yaratmadigi gibi, bazen de tepki ile karsilaniyor.
Bizim soylemek istedigimiz buydu. Bu lisana da, ihtiya¢c duyulan lisana da bir opsiyon
yaratmamiz gerektigine, cevap vermek igin bir ¢alismamiz gerektigini ve o lisana, Galatasaray
o lisana tamamen inemez kilturi ve degerleri agisindan ama, biraz daha sert, biraz daha farkl
bir lisanla cevap verme gerekliligini gérdigliimuzi séyledim. Orada da bir yanhs anlagilma
olmamasini diliyorum ve onun i¢in de bunlari sdylemek istedim.

Transferler konusunu, Denetim Kurulumuz soyledi. Nasil yapildigini zaten sik sik anlatiyorum.
Transfer tabii herkesin kendi gorisi olabilir. Futbol biliyorsunuz, genelde spor yani, herkesin
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cok bilgili oldugu bir yer, herkesin kendi gorisiunin oldugu yer, sonuglari da ancak sahada
oyuncularin sonuclariyla degerlendirebilecegiz. Umarim bundan sonraki performansimizda da
farkl bir goris olusur.

Bunun (zerine bir konu daha, glivenoyu ihtiyaci dile getirildi. Tabii kime gore, neye gére? Bunu
glivenoyu her zaman talep edilebilir. TGzUgliimiz bellidir, biz elimizden geldigi kadar tim
camiamizin ¢6zim Onerileri ile beraber, Galatasarayl bu zor durumdan cesaretle gikarmayi,
sadece Galatasaray degil aslinda, Tlrk futbolunda butin kullplerin icerisinde oldugu bu zor
durumdan, Galatasarayi ¢ikarmaya calisiyoruz. Burada da tek basina degil, camiamizin destegi
ile yapmayi arzu ediyoruz. Kolay bir donemde olmadigimiz da ¢ok asikardir, ama en azindan
bu irademiz var ve elimizden geldigi slirece, vakit verildigi slirece, bunlari yapmaya devam
edecegiz. Elestiriler, farkli gorusler, bunlar Galatasarayin zenginligidir, olacak. Biz de bunlari
dinleyerek en iyi sekilde beslenerek sonug elde etmeye ¢alisiyoruz.

Florya konusunda Sayin Taner Askinin verdigi birtakim rakamlar var, Riva ile ilgili de birtakim
rakamlar var. Bu rakamlar konusunda, 6zellikle cok hassas davranmamiz lazim. Cinki bu
rakamlar, dogruyu, gercegi yansitmiyor. Bir, Florya ile ilgili bir proje zaten genel kurula gelirse,
genel kurula sunacagimiz bu Florya ile ilgili proje, cok detayl, ¢ok finansal olarak da ¢ok detayli
olarak calisilmig, hatta da bagimsiz bir kurulus tarafindan da finansal seyler, planlari
onaylanmis sekilde genel kurulumuza gelecek. Genel kurulumuzun da sonunda alacag karar,
hepimizin zaten kabul edecegi ve saygi duyacagi bir karar olacak. Ama simdiden daha
gormedigimiz bir finansal yapi, gormedigimiz bir proje ile ilgili, sizlerden ricam, litfen bir gorus
bildirmeyelim, ¢iinkl ortada bir proje yok heniiz, sunmus oldugumuz. Detaylari ¢alisiliyor. Cok
pozitif sekilde de farkh bilgiler gérebilirsiniz.

Riva konusunda da tekrar bir rakam sey yapildi, telaffuz edildi. Bahsedilen rakamlar ortada
yok. En azindan bizim emlak konutla yaptigimiz ve gordiiglimiiz seylerde, bu rakamlar da bazen
camiamizi maalesef yanlis yonlendiriyor. Onun icin dogru rakamlari konusmak lazim. Burada
da kendimize bir gorev aliyorum. Ben acil olarak denetleme kurulumuzdan, bu riva projesi ile
ilgili, mevcut durumla ilgili bir denetleme raporu yazmalarini ve iyelerimize sunmalarini rica
edecegim ki, rivadaki gercek durumu, Florya isi bozuldugu zaman da din aslinda Uye
toplantimizda belirtmistim. Cok bulyik bir gelir gelme potansiyelini bir kenara birakiyorum.
Rivada su anda aldigimizin disinda nakit akisi sebebiyle, 6dedigimiz faiz sebebiyle, bu gelirin
hic gelmeme, hatta Ustiline borglu kalma riskimiz var. Uzun bir slirede, bunlari da denetleme
kurulumuzdan, bugiin gelen yorumlarin sonucunda, bir rapor yazarak, Uyelerimizle direk
olarak paylagsmasini rica edecegim ki, hepimiz dogru rakamlar Gizerinde konusalim.

Ayrica da Denetim Kurulumuzdan madem bu kadar biiylk bir hassasiyet var. Nigde spor ile
Galatasaray sportif a.s. iliskisini de, Galatasaray takimi iliskisini de detayli olarak denetlemesini
rica edecegim. Onlar da sizlere bunu sunar.

Tizik konusuna gelince, tiiziikte zaten sizin belirtmis oldugunuz gibi Sayin Askin, iki, i¢ madde
bizim igin dncelikli. Bu 3 madde disinda, 3 maddenin de maalesef takvimsel olarak dokundugu
bazi konular var. O konularin disinda zaten biz tizlkte bir fazla degisiklik istemiyoruz. Bu
maddeler de Galatasarayin yonetilmesi ve daha uygun denetlenmesi icin gereken maddeler.
Yani o daha genis bir tizik degisikligi icin hakikaten daha biiyik bir konsensis lazim. Bunlar
acil olan ve acil oldugunu disiindiglimiiz ve Galatasaraylilarin Galatasarayin finansallarini
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daha rahat analiz edebilecegi, donemsel olarak birlikte gorebilecegi ve sezonlarin bitimine
yakin bir kullp, sportif a.s. finansalinin daha anlam teskil edecegi icin, senelerdir
konustugumuz, sevgili Hayri agabeyin de ozellikle birkag kere dile getirdigi bir tiiziik degisikligi,
bunu daha 6nce de lyelerimize anlatmistik. Bunun disinda zaten hani bir farkh sekilde bir
madde ile oynama niyetimiz yoktu. Bunu da divan baskanimiz ve kurulan heyetle, komisyonla
degerlendirildi. Bu Yonetim Kurulunun bir tlizGgl degil, Gyelerimizin tizugudur. Onlarin takdiri
ile de oylanir. Bu arada geg¢mis tlzik komisyonlarimizla ilgili sunu da sdylemek isterim ki,
defaatle, tabii ki cok fazla kisinin emegi var. O emekler kenara atilmis degil, fakat hizli ilerlemek
istedik. Gegmis tliziik komisyonlarimizda yer alan ¢ok degerli biyliklerimiz ve Galatasaray Spor
Kulibl Gyelerine tesekkiir ettigimiz gibi, tUm arkadaslarimiz ve komisyon Uyelerimiz de
gecmiste yapilmis bu degerli calismalari dnlerine koyarak birtakim degisiklik dnerileri yapti,
yani ge¢misteki calismalar asla yok kabul edilmedi. Sayin divan baskanimiz da sanirim bunu
onaylayacaktir. Orada da bir endise olmasin. Yonetim Kurulundan ayrilanlar Gzerinden de bir
spekiilasyon yapmamak lazim. Bu ilk defa olmuyor, tekrar anlattim. Yonetim Kurulunda
Galatasarayin o6zellikle bu déneminde calismak cok kolay bir sey degil. Bazi arkadaslarimizin
cahisirken ki gorusleri fikirleri, farkli olabilir. Buna saygi duymak lazim ve ayrilirken de diizglin
ayrilmak lazim. Biz buradayiz, gérevimizin basindayiz, mevcut yonetimden kalan arkadaslarim
da benimle birlikte galisiyorlar, bundan hig¢ kimsenin stiphesi olmasin. Bu arada da camiama
tek ricam, son zamanlarda kisiler (zerinden yonetilmeye calisilan, disaridan ve bu
disaridakilere de destek veren maalesef ufak bir kesim de olsa, {iyelerimiz oluyor. ispati
olmayan konular tzerinden, kisiler Gzerinden ciddi bir manipilasyon ve kisisel itibar suikasti
gerceklestiriliyor, bunun da Galatasaraya hicbir faydasi yok. Gegmiste de yapildi. Zaten eger
kanitl ve belgesi olan bir sey varsa, bu denetleme kurulumuza basvurarak, onlarin
denetlemesini isteyerek, gerekli hukuki girisimler, disiplin girisimleri, net olarak yapabilir, ama
lutfen bu tir spekilasyonlarla Galatasarayin calismasini ve yonetimlerin calismasini
engellemeyelim, engelleyenlere de izin vermeyelim. Clinkii bu bizim yonetimimizde degil,
sonraki yonetimler icin de olacak. Kisiler de belki, kisisel husumetler Gzerinden bir kavga
goturilebilir ama burada amacimiz, kisilerin basarisi veya basarisizligindan ziyade, kisilerin
Galatasarayin sorunlarini ¢ozebilme kabiliyeti gostermesi, ¢alisan insanlari da, biraz calisma
yaptiklari konular ve sonuglariyla degerlendirmek lazim diyerek, hepinize saygilarimi
sunuyorum. Biraz uzun oldu, 6zir dilerim sayin divan baskanim, birka¢ konuya yanit vermek
istedim. Tekrar bana s6z verdiginiz igin tesekkiir ederim. Tim Galatasaraylilara saygilarimi
sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Baskana cok tesekkiir ederiz, detayh aciklamalari igin, simdi ben Sayin Bikem Kaniga so6z
vermeden 6nce bir Gyelerimizden gelen bir kissm Uyemizden gelen konusma sirelerinin
sinirlandiriimasi ile ilgili, 5 dakika ile sinirlandirilmasi ile ilgili bir éneri var. Ben buna tuzik
geregi ve bizim divan i¢ tuztguimiz, i¢ yonetmeligimiz geregi bunu yapamiyoruz. Clnki
konusma siresinin sinirlandiriimasi tizdgliimizin 50 nci maddesine dayaniyor. Burada da ¢ok
net bir sekilde, onerge ile oylanarak kisitlanabilir, 5 dakika ile ancak onceden séz almis
olanlarin siresi bakidir diyor. Su anda da gordigim 4 sayin konusmacimiz var. Dolayisiyla bu
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onergeyi biz oylasak bile, ancak bundan sonraki 5 inci konusmaciya bunu uygulayabiliriz.
Galatasaray demokrasisi geregi de ben agikgasi kirstide serbest kiirside bu kisitlamaya ¢ok
sicak bakmiyorum sahsen, tabii bu benim disiincem. Ama iste yazili 6nerge, usul tartismasi
acacagiz. Bence sayin konusmacilardan hani benim ancak rica edebilecegim olay, kurul
sozcileri disinda, zamani ekonomik kullanmalari, asagi yukari 13.30 da basladik, 16.47,
herhalde bir 4 saatlik slire sonunda 17.30 da bitirmemiz uygun olabilir, bilemiyorum tabii, o
benim digincem.

Bunu da aciklamak istedim, simdi sayin Bikem Kanigi baglayalim. Buyurun Sayin Bikem Kanik.

Kuliip Baskan Yardimcisi Bikem Ardakog¢ Kanik

Bagkanim, tesekklr ederim. Bagskanimizin cevap verdigi konusmacilar daha fazlaydi. Benim
kendi ilk sunumumda yaptigim hafif serzenisteki gibi, finansal olarak bana soru soran sevgili
Gurkan arkadagim oldu sadece. Onunla ilgili konulari biz tabii diger glindem konularinda finans
yine biraz kaynagi, onun da dedigi ve benim de isaret ettigim icin, en azindan tesekkir ederim.
Birkag kisi calisiyoruz. Ayrica Hayri agabeycig@im randevunu da not aldim. Goérisuriz, 5
Subattaki divanda, detaylarini konusuruz.

Simdi birkag soruya cevap vermek istiyorum. Konsolide raporlar neden yapilmadi dedi Giirkan,
ben bunu anlamadim, ¢iinkli sunumumun ikinci yarisi tamamen konsolide raporlar izerineydi
ve biz zaten hem soloyu sunduk, hem de konsolideyi sunduk. Niye boyle bir sey séyledi, onu
anlamadim. ikimiz konsolideden farkli bir sey mi anliyoruz bilmiyorum.

ikincisi, bir siirii sey soyledi, onlarin hepsine cevap vereyim. Oncelikle genel olarak
konugsmacilardan, bazi ifadelerde anlamakta zorluk gekiyorum, yani gergekten anlamakta
zorluk ¢ekiyorum. Biz Galatasaraylilar belagati ylksek insanlariz, hepimize ben kibarca
demagoguz derim. Konusurken heyecanlaniyoruz herhalde. Bazi ithamlara varan ifadelerle
soyliiyoruz. Mesela Girkan benim 40 yillik arkadasim, 7 aydir niye bir sey yapmadiniz, bu
konuyu niye ¢6zmediniz, bunu gormiiyor musunuz dedi. Yani gormemem mimkin mu, seninle
6 ay evvel konustuk, bunlarin hepsinin Ustiinden gectik. Tabii ki gortldi. Yani bu ifadeler
buraya nasil yikseliyor, ben bunu anlayamiyorum. Kimsenin Galatasaray 6zelinde buraya kotu
bir sey yapmaya niyetlenerek geldigi yok. Bunu sadece kendim igin séylemiyorum. Bundan
evvelki yonetimler de, biz de, bizden sonra gelecekler de, eksiklikler, yanhshklar her dénem
oldu, her donem olacak. Ama bastan niye insanlari ylksek seslerle itham ediyoruz. Mesela
Taner abi, tabii ki Riva ile ilgili, ya da gayrimenkullerle ilgili bir sey, detaylariyla gelmeli, genel
kurula, tabii ki onun onayina gelmeli. Ama bu onay olmadan evvel niye getirmiyorsunuz,
detaylariyla deyip kizmanin bir anlami yok. Oyle bir sey yapilmadi. Ya da menajerlerle ilgili
diger ithamlarla, diger kurumlarla ilgili ithamlar, yani gecmisten gelen bazi kotii aliskanliklarin
devamli takip edildigine ve bundan sonra gelenlerin de ayni seyleri yaptigina dair bir 6n yargi
var. Birincisi Taner agabeyin dedigi gibi, biz hepimiz bu 6nyargilardan kurtulalim. Bizim
0zelimizde sdylemiyorum. Hepimiz birbirimize biraz kredi vermeliyiz. Biraz daha iyi niyetli
yaklagsmaliyiz. Niye her zaman kotlyi distinerek cimlelere koyuyoruz.

Transfer komitesi ile ilgili konuya baskanim cevap verdi. Burada iki Hayri agabeyimin de
soyledigi konuyu aslinda bir yorum yapmak istiyorum. Su anda getirmeye calistigimiz sistem,
diyorsunuz ki yapildiktan sonra denetleme kurulu denetlese ne olur? Zaten denetimin amaci
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gecmis bir seyi denetlemektir. Otekisi risk yénetimi olur. ilerideki seyin, siireglerini belirlemek.
O yizden birinci olan kurumsal sirketlerde denetimlerin diizglin oturmasidir. Gegmislerin
diizgiin denetlenmesidir ki, bundan sonra gelecek hareketlerde, insanlar yanhs yapmaktan
imtina etsinler. ileriye doniik siirecleri de risk ydnetimi bakis acisiyla dnden diizenlemek ise
baska bir sistem. iste bu yiizden transferlerle ilgili bir prosediir, bir siirec oturtmaya ¢alisiyoruz.
Burada iki Hayri agabeyimin de sdyledigini yapmaya c¢alisiyoruz aslinda ama hepimiz ayri
cimlelerle, ayri bir Turkge ile mi konusuyoruz, gergekten bunun bir strece, bir prosedire, bir
yonetmelige oturmasi icin arti her transferde rapor isteniyor scouttan, doktordan,
futbolcunun motivasyonu ile ilgili, genel ahlaki ile ilgili, teknik direktorden, kim istedi, hangi
menajerle konustu, ki bu, bundan sonra da bir yol olacak. Bundan sonra da gegcmise doniik bu
denetlemeler dogru yapilabilecek. Bu siirece giren aktorler de bu slirece uymak zorunda
kalacaklar. Hareketlerini buna gore diizenleyecekler. Yani aslinda hepimiz ayni seyi istiyoruz
ve ayni seyi yapmaya calisiyoruz. Burada eksik yaptigimiz bir seyler varsa, lutfen her tirli
Oneriye acig1z. Biz olabildigince anlatalim, ki anlatmaya da ¢alisiyoruz soruldugunda, siz de bize
On vargisiz bakarsaniz, eksik bir yerler varsa, diizeltirseniz ayrica seviniriz. Kliclik bir sey
sOyleyecegim Hayri agabeye, denetim sirketinin temsilcisi dedi Sayin Emre Sehsuvaroglu igin,
hayir Emre Sehsuvaroglu bizim denetleme kurulu Gyemiz, sag olsun, ¢ok yogun c¢alisiyorlar,
Asaf agabeyimizin baskanliginda.

Buradan rakamsal bazi sorulara gegmek istiyorum. Diyor ki, Sayin Girkan Eligin. Niye su anda
14.5 faiz, Gstline de 1.5 TL ref, 16 olmasi varken, siz 20.18 diyorsunuz. Simdi burada ayni
konuya doniiyorum. Bir de burada giizel bir kinaye yapti, Bikem hanim ¢ok giizel agikladigini
soyledi, finansal yeniden yapilandirmayi ama bu hepimizin bildigi seylerdir, hig ilging bir sey
sdylemedi, bana gore ilging degil diye getirdi. Ben onun ne demek istedigini anladim tabii ama
pek de iyi dinlememis, ya da o giin orada hatirlarsa, ben o sunumu yaparken, sahneye kadar
gelip, resim cekebilir miyim deyip resim cekiyordu, demek ki yeni bir seyler sdylemisiz.
Soylediklerimin icinde de bazi seyleri atlamis. Simdi finansal yeniden yapilandirmada, degisken
faiz orani var, dogru. Fakat, kredi s6zlesmelerinde, bitln kredi s6zlesmelerinde oldugu igin,
bir faiz dénemi var. Bu faiz donemi baslarken ki, bu 28 Mayis 2021 de imzalanan kontratta, o
dénemin faizi ne ise, onun Ustline 1.5 ekleyerek TL ref, 20.18 e ben fiksledi derken bunu demek
istiyorum. Bu sene icin yani bir sonraki faiz orani, 28 Mayis 2022 de belirlenecek, onun Ustiine
eklenecek, 1 ya da 1.5 yeni faiz donemi olacak. Biz de bu sene i¢in 20.18 ddiiyoruz ve kendi
faizimize de bunu isletiyoruz. Yani burada bunu nasil gormiyorsunuz, bu aradaki 4.5 puani
niye 6diyorsunuz diye, serzeniste bulunuyorsun ya, yani tabii ki bdyle bir parayi niye 6deyeyim
ben kendi cebimden, kullipten, sportife. Ama sézlesme geregi, kontrat geregi, bunun boyle
olmasi gerekiyor. ikincisi, kira kesilse ne olur, ben bunu anlamadim. Belli bir discount modelle
bunu kullanabiliriz. Cok hakli, hem kirada boyle bir proje var, ki ben sana bunu birkag slire 6nce
de detayli anlattigimi disliniiyorum. Hem de ayni sekilde...

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Ozir dileyerek cok kisisel diyemez, litfen haziruna hitap edin. Heyecaninizi da cok iyi
anliyorum. Gayet detayli. Litfen devam edin.
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Kuliip Bagkan Yardimcisi Bikem Ardakog¢ Kanik

Tamam. Tamam. Ozir dilerim baskanim. Kira, Flopi a.s.nin ve sportif binadaki ydnetim
ofislerinin toplam olarak kiralanmasi dolayisiyla, bununla ilgili evet bir degerleme c¢alismasi
yaptirdik. Bir kira bedeli belirledik. Bununla ilgili 6n hazirlik kontrat calismalarini yaptik. Ama
28 Mayis — 30 Mayistaki sportif a.s. nin yili donene kadar bunu imzaladigim takdirde, bu seneki
vermem gereken zarar limitini asma riskim var. Ben de konusmamda dedim ki bunu yapalim,
ama izin verin, bunu Mayistan sonra yapalim. Clnki bunu yaparken de Sportif a.s. ye zarar
vermeyelim. Tamam mi? Bu konuda hemfikiriz. Bunu yapalim. Ayrica bunun gibi baska gelir
modelleri de var. Yani yillar evvel kultibin kullandirttigi markalarla ilgili gelir modeli de 2030
da bitiyor. Bununla da ilgili bazi calismalar yapilabilir. Bununla da ilgili camiada konusabilir,
bunu da yapabiliriz.

Simdi sportif a.s. blyuk futbolcu kontratlarindan gikmali. Sonra da bu borg disurilmeli.
Kesinlikle ayni fikirdeyim. Ayni seyi soyllyoruz ilk glinden beri. Zaten o nedenle, gegen sene
bazi yikli futbolcu kontratlarindan ¢ikmak icin bu kadar caba harcadik. Bu nedenle de
onimiizdeki donem, yani su anda elimizde hala yiikliice olan, 2, 3 tane futbolcu kaldi. Onlarin
da kontratlarindan ¢iktigimizda, énimizdeki donemden itibaren, hem finansal yeniden
yapilandirma, onun bizden istedigi, futbol aile gelirlerinin % 20 altina distrilmesi, hem de
finansal fair playin bizden talep ettigi kurallar silsilesine uyacak hale gelecegiz. Yani biz su anda
futbol ailesi giderlerini 30, 35 milyon Euro bandina c¢ekmek icin 6n c¢alismalarimizi,
geldigimizde yaptik. Bu sene sonu biten kontratlarla da yeni futbolcularimiza da buraya
gidiyoruz.

Burada Sayin Hayrettin GCaycinin sdyledigine deginmek istiyorum. Ghezzal 4 milyon Euro iken,
Cicaldau’ya niye 4.5 milyon verdik. Orada bir elma ile armut var. Ghezzal yillik Gcret olarak 4
milyon aliyor. iste bu yillik (icret olarak ¢ok para verdigimiz futbolculardan biz hicbir zaman
kurtulamadigimiz icin, bence ne vyazik ki Besiktasin da basina ayni sey gelecek. Futbolcular
gitmiyorlar. Bizdekiler de gecmis donemdeki futbolcularimiz oldugu gibi.

O yuzden biz futbolcu kontratlarinin higbirini 1 milyon Euro seviyelerinin istiine gegmeyecek
yillik Gcretlere koyduk ki, diger bir yerden teklif geldiklerinde bunlar gidebilsinler. Yoksa kimse
buradan aldigi 4, 4.5 milyon euroyu birakip gitmiyor. Bizim Cicaldau’ya verdigimiz bonservistir,
o da 5 yila yayilmis 6demedir. Cicaldau’nun yillik aldigi (icret cok ¢cok daha altindadir 1 milyon
euronun.

Burada iskonto modeli, loca ve protokolde, simdi bu loca konusu ¢ok hassas bir konu. Loca
devir sézlesmesi, 2014 de sevgili baskanimiz Unal Aysal zamaninda yapilan bir olay ve burada
bir sermaye artirimi gerekiyordu. SPK o dénem nakit sermaye artirimina izin vermedigi igin,
ayni sermaye olarak, bu loca devir s6zlesmesi yapildi ve bu loca devir sozlesmesinin
karsiiginda bu degerler girildi. Ve o zamanki sézlesmede yer alan iskonto oranlarinin
degismesine SPK tabii ki izin vermiyor. Bunu o zaman sermaye olarak koyduk diye, bununla
ilgili gérisme yapmadiniz demeyin, ¢ok fazla goriisme yaptik SPK ile, hem de UEFA ile
gorismelerimiz de devam ediyor. Baska 6neriler sunuyoruz. Eninde sonunda kesinlikle sizinle
hemfikirim, bu sorunu ¢6zmemiz gerekiyor. Clinkii bu Galatasarayin lizerinde ¢ok biyik bir
yik. Ayni zamanda dolar kontratlari, dolar kontratlari ile ilgili de ¢ok fazla hukukgudan gorus
aldik. Ben de eski Kaan beyden de, Kaan Kangal’da ayni fikirdeydi, ben de ayni fikirdeydim,
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geldigimden beri, bu dolar kontratlarinin TL ye donmesi konusunda. Fakat bunda da ¢ok
zorlaniyoruz. Clinki hukukgular ve SPK hukukgularinin verdigi goris, bunun bir kira kontrati
olmadigi, bir pazarlama hakkinin devri oldugu ve o zamanki kontrat imzalandigi tarihteki
sozlesme, hasilat paylasim sozlesmesi ekindeki bir taahhiitten dolayr oldugu icin, hukuksal
olarak mimkiin olmadigi dolayisiyla. O yliizden diyorum, bunlarin hepsini cerceve olarak baska
bir sekilde ¢6zimlememiz gerekiyor. Hepsi ¢ok zor. 31 Agustosta faiz tutari ne olacak? 31
Agustosta faiz tutar su olacak, ilk faiz 6dememiz 31 Agustos, dogru. O glinkii sunumda da
yapmistim. ilk sene, sadece ilk sene bizim sabit gelirlerimizin % 25 i havuzda tutulan paradan
verilecek. Sadece ilk sene. Ondan sonraki seneler degisecek. Bu da yaklasik benim su anki tam
olarak 31 Agustosta ne olacagini, sabit gelirlerini sportif a.s. nin bilemiyorum ama bu
sponsorluk, bilet, yayin ve magaza gelirleri oluyor sabit gelirler, yaklasik 150 milyon TL
civarinda olacagini disiiniirsek 3 aylik, onun % 25 i olacak. ilk sene faiz uygulamasi. Bu
asamada bagka bir soru var mi bilmiyorum. Baskanimiz digerlerine cevap verdi, Nigde ve
Tuzlikle olanlara. Ama B grup hisselerimizle ilgili, Girkan beyin soyledigi seyi, ben de
konusmamin basinda soyledim. Sadece sportif a.s. degil, kulip olarak da ¢ok bliyik bir risk
altindayiz. Hepimizin bunu artik dnceliklendirmesi gerekiyor. Diger konulardan ¢ok daha buyuik
oncelik. Sportif a.s. deki hisselerimizin, B grubu hisselerimizin disinda, kultiblmuzin de
gayrimenkulleri bu finansal yeniden yapilandirma ile rehin altinda. Buraya aynen Girkan beyin
dedigi gibi, bir Yonetim Kurulu Gyesi ya da istedikleri kisiyi atamak gibi oldugu gibi, cok farkh
eylemler de olabilir. O yizden elimizdeki camiamizin getirdigi 6neriler, bizlerin sunacagi
camiamiza Onerilerle yapilabilecek finansal miihendislik ya da galismalar ne ise, bir an evvel
birlikte bu yolda ilerlememiz gerekiyor ki, bu riskleri yagsamayalim, dniimizdeki dénemde.
GCok o6zir dilerim baskanim, kisisel konustugum igin, heyecanimdan bir de arkadasim
oldugundandir. Ama hazirundan da 6zir dilerim. Genel olarak bu konularda bilgi vermek
istedim.

Divan Kurulu Bagskani Aykutalp Derkan

Baskan yardimcimiz Sayin Bikem Kaniga cok tesekkiir ederim, nezaketi igin. Oziir degil ama
bazen tabii ki sorular kisisellestirme, divan toplantilarinda o genelde o kisisellestirmeden
haziruna hitap seyini hatirlattim. Anlayisiniz icin cok tesekkirler. Cok detayl agiklamalarda
bulundugunuz icin baskanlik heyeti adina da tesekkiir ederim. Simdi sayin Girkan Eligin
gorlyorum, cevap hakkini kullanacak. S6z verecegim ancak énce ben bir yansi géndermistim,
gecmis secim son 30 yilin gegmis se¢im sonuglariyla ilgili, belki kisa bir bilgi tazeleme, bir ufuk
turu yapariz.

Onu biraz bliyutmek mimkin mi? Aslinda ben sizin kidemli Gyelerin ¢ok iyi hatirlayacagi bir
tarihten baslamak istiyorum. 21 Nisan 1984. Cok iyi hatirliyorum, ¢linkii ben 1983 yilinda lye
olmustum. ilk katildigim secimde rahmetli Sayin Prof. Dr. Ali Uras baskanla, Semih
Haznedaroglu blyugimuzin yaristigl se¢cimdi. Cok enteresan bir se¢im sonucu vardi. 754 e
750 olarak rahmetli Ali Uras baskan kazanmisti. Sonuglar o kadar yakindi ki, ¢ok degerli 3
rahmetli Gyemiz, Ali Uras baskanin listesini delip, asli Giye olmuslardi, onlari da rahmetle anmak
isterim ismen. Sevgili tagsiz kral, Metin Oktay, Selcuk Uygur rahmetli yine ve hukuk diinyasinda
bir Gstat olan, hem Borglar Hukuku, hem Medeni hukuk olarak animsiyorum. Prof. Dr. Necip
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Kocayusufpasaoglu, yani ¢ok yakin bir se¢cim sonucuydu, simdi burada da belki bende bir
mesleki deformasyon var divanda. Bu se¢im sonuglarini bir hobi olarak hangi renkte liste ile
kazandigina dair sey yapiyorum. Orada sariyla isaretli secimler var. Orada sayin Adnan Polat
baskanin kazandigi 2010 secimi, nitekim 2010 tizik degismisti, 2013 yilina kadar bir sire
almisti. Adnan Polat, Adnan Oztiirk secimi, % 70 lik bir katim vardi, oldukga yiiksek bir yiizde.
Ve oy orani da 2 adayl se¢imde, % 56 ya % 44 di. Ama ancak 2011 yilinda detayina
girmiyorum, yonetim se¢im karari almak durumunda kaldi, kendi iradesiyle ve 14 Mayis 2011
de de, yine 3 aday, bu sefer 3 adayl bir secim. Sayin Unal Aysal baskan, ylizdeye bakabilirsek,
% 75 ile kazandigini hatirliyoruz ¢ok iyi.

O da 2011 den 2014 e kadar secilmisti ama yine Yonetim Kurulu kendi iradesiyle tek adayl
girdigi secimde, daha sonra 3 yillik sireyi bitirmeden, bir secim karari aldi, ekibini yeniledi. Yine
tuzik geregi 3 yiligina secildi. Yani normalde 2014 te pardon 2013 ten 2016 ya kadar siresi
vardi. Ama 2014 yilinda bagkan istifa etti ve yine merhum Prof. Dr. Duygun Yarsuvat
baskanimiz ile, su andaki disiplin kurulu baskanimiz ve eski baskanlarimizdan efsane
baskanlarimizdan Alp Yalmanin yaristigi bir secim. Onun da oy oranina bakarsak, % 53 e % 47
olarak hatirhyorum. Evet, Duygun baskan rahmetli, hemen 6nimizdeki Mayista segim
yapacagini taahht etti ve biz 2015 yilinda, yani 2014 Ekiminde segilmisti. 2015 te, ki sevgili
Dursun baskanimizin, Dursun Ozbek baskanimizin 3 adayli bir se¢imdi. O da % 74 le segildi.
Yani surada soyle bir yanilsama olmasin istedim. Yani bizim cok az oy farki ile kazanan, yonetim
listelerimiz oldugu gibi, 2800, 3000 |i rakamlarla kazanan baskanlarimiz ve listeleri var. Ancak
bu onlarin 3 yillik stiresini bitirmeye kafi gelmiyor. Clinkli buradan séylemek isterim. Bizim
tlzik taslaginda soyle bir 6neriler oldu. Fransa’daki belediye secimleri ve baskanlik secimleri,
bazi lilkelerde oldugu gibi, veya bizim baskanlik, cumhurbaskanhgi segimleri gibi, iki turlu segim
yapalim, yani 5 aday girdi, ikisi ikinci tura kalsin.

Bu tabii kulGblin yonetilmesini son derece giiclestiren, genel secim veya yerel secimlerde
uygulanan bir olay, derneklerde fazla teamiil olarak uygulanan bir model degil. Sonra devam
ediyoruz. 2018 secimiydi, 2018 Mayisinda siiresi dolacak Dursun Ozbek baskanimiz 2018
Ocaginda tekrar bir olaganistiu segime gitti ve Mustafa Cengiz baskanlhgindaki ydonetim goéreve
geldi. Bu da % 51 e 49 gibi, 77 oyla kazanilmis bir secimdi.

Ondan sonra Mustafa Cengiz baskan da, rahmetli, merhum baskanimiz, 2018 mayisinda tekrar
soz verdigi gibi secime gitti ve 3 yillik slireyi tekrar kazandi. Bundan mevcut 2021 secimi yok,
yani bizim 19 Haziranda icra ettigimiz ve sayin bagskanimizin mevcut yénetimi ile kazandigi, 5
adayl secim. 1541 oyla kazanmusti. ikinci olan aday, 1501, 41 deniyor ama 1 beyaz oy daha
sonra detay sayimlarda sey yapildi. 40 ay farkla diger sey, sireyi ekonomik kullanmak
anlaminda, yani bizim yonetimlerin, givenoyu almasi secilmesi, aritmetik rakamlardan
bagimsiz, konjonktiire, yonetimlerin yonetim becerisine, bir stri faktore bagl. Ben bu ufuk
turunu yapmak istedim, belki vaktinizi aldigim icin de kusura bakmayin diyorum. Bunu
kapatabiliriz. Ben konusmami sonlandiriyorum. Cevap hakkini kullanmak igin de Sayin Girkan
Eligini baglayalim litfen.

Giirkan Eligin
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Sayin Baskan, degerli Uyeler, tekrar karsinizdayim, fazla vaktinizi almayacagim, séz verdiginiz
icin tegekklr ediyorum. Dogrudur biz Sayin Kanikla 40 yillik arkadasiz, dolayisiyla kendisi ile
sevgili Bikem diye cemiyette oturup, uzun uzun konusurum, ama burada kurumsallik geregi,
Galatasaray Spor Kulibiniin baskan yardimcisi oldugu icin, o benim icin Sayin Kaniktir veya
sayin baskan yardimcisidir. Dolayisiyla burada bu sekilde konusmaya devam edecegim kendisi
ile, konsolideden kastim, elbette ki ayni seyi kastediyoruz. Yani az ¢ok finans egitimi gérmus
olan herkes ayni seyi kasteder. Ancak bir tabloda 4 tane rakami konsolide diye benim dniime
getirmenizi ben sadece yadirgadigimi belirttim. Oysa konsolide olarak ben bilangcoyu da
konsolide olarak gormek isterim, sadece bagh ortakliklariyla degil, kuliip dahil olmak Uzere,
gelir gider tablosunu da keza konsolide olarak gormek isterim ki, biz bunlari gériiyorduk daha
evvel. Dolayisiyla konsolideden kastim, daha genis bir tablolama, daha genis bir finansal
raporlama, cok emek gerektiriyor, bunun farkindayim. Ancak simdiye kadar oldugu gibi, kulip
profesyonelleri, bundan sonra da bunu Uretebilirler, ta ki gerekli tiuzik degisikligi yapilana
kadar. Bu, bu ana kadar da bunu saglamis olan degerli profesyonellere, burada tiim divan
kurulu Gyeleri 6ninde bir kez daha tesekkiir etmek istiyorum, emekleri icin ve bizim 6nliimizi
daha net gérmemizi saglayacak finansal tablolari bize Uretebildikleri igin.

Simdi kira ile ilgili zaten ayni seyi sdyledik. Ben de dedim, kesinlikle katiliyorum, kendisine Sayin
Kanigin. Su anda iki sapka var, 6teki tarafi bozmamak lazim. Ve fakat zorunlu olarak yapilmasi
gereken sey, bir an evvel biyik kontratlardan ¢ikmak ve oradan bosalan yerlerden, bosalan
potansiyeli kira faturasi ile kullanmak, dolayisiyla burada da herhalde farkl bir sey sdylemedik.
Ancak faiz orant ile ilgili boyle bir anlagsma yapilmig olabilir. Fakat biz sportif a.s. olarak 3 ayda
bir tahakkuk ettiriliyorsa bize, faiz donemimiz 3 aydir. 3 ayda bir o tahakkuk gergeklesiyor,
nitekim su anda da gergeklesiyor. Biz 6demesek de gergeklesiyor. Biz 31 Agustosta 150 milyon
da 6desek, borcumuz 300 milyon artacak demektir. Clink(i tahakkuk edecek faiz, 150 milyon
degil. Stpirulen faiz kismi 150 milyon olacak anlasma geregi. Dolayisiyla kavramlari net ortaya
koymaliyiz. Yanls anlasilmasin, bizim 150 milyon faiz 6dememiz yok. Biz tahakkuk eden
faizimizin sistem geregi, yani bu sene uygulanacak bankalar birligi sistem geregi, belki 150
milyonunu 6deyecegiz. Ama kalan rakam borcumuzun Ustline eklenecek ve ondan sonra da
nihayette bunu bizden tahsil edecekler. Yani bunu net bir ortaya koymamiz lazim. Dolayisiyla
ben anlamiyorum, sportif a.s. 3 ayda bir faiz tahakkukuna maruz kalirken, niye Sportif a.s. ana
hissedarina yillik bir faiz donemi 6ngorip, bunu yillik olarak fikse ediyor? Sirf bunun yaratacagi
50, 60 milyon TL nin bile sportif a.s. kullip, yani dernek iliskisinde ne kadar 6nemli oldugunu
anlatmaya ¢alistim. Bunun altini gizdim. Yapilabilecek bir sey varsa, bununla ¢alisalim dedim.
Bunu hatirlatmaya c¢alistim, muhtemelen kendileri de disiinmuslerdir. Ancak bunu
degistirmek ya mimkin olmadi, ya oncelikler arasina girmedi. Simdi stat doluluk protokold,
nasil oldugunu cok cok iyi biliyorum. Clink{ bir tane de sermaye artirisi degil orada, Ustelik
primli sermaye artirislari s6z konusu, yani 1 e 22, 1 e 18 falan gibi sermaye artislari var. Sonugta
biz nakdi olarak bunu karsilayamadigimiz igin ayni sermaye artirimina bir sekilde ikna etmisiz,
bir mucizevi bir karardir bu. Ve bir model var 6nimizde, bir iskonto modeli. Bu iskonto
modelini elestiriyorum. Eminim ki onlar da elestiriyorlar, ¢clinkl giinimiz gergeklerinden ¢ok
uzaktalar. Hele hele pandemi ile birlikte, yeni bir diinya kuruldu. Bundan sonra hicbir sey eskisi
gibi olmayacak, dolayisiyla bunun siki bir sekilde negotiation edildigini disinliyorum, en
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azindan umuyorum. Soéylemek istedigim de buydu. Altini dolduran seyler de bunun, dolar
bazinda degerledirilmis iste localar, kombine koltuklar, vip koltuklari, iskonto oraninin ¢ok
ciddi bir risk primi ile artirilmis olmasi ve doluluk orani olarak verilen rakamlarin artik
erisilebilecek rakamlar olmamis olmasi gibi. ifa imkansizlig diye hukuksal bir kavram var.
Bence bu model artik ifa imkansizhgi icerisinde bir model. O yiizden sonuna kadar Galatasaray
tiim bilesenleriyle bunun miicadelesini vermeli, ¢iinkli 2030 yilina kadar bu model isliyor. Bakin
2030 yilina kadar biz bunu sirtimizda tasiyacagiz demektir. O ylzden simdiden buna dikkat
¢cekmek benim icin bir sorumluluk.

Diger konularlailgili zaten buyiik 6lctide hemfikir kaldik, Nigdespor konusunda ben hala detayl
bir mekanizmanin nasil calistigini bize aciklamalarini yénetimin, beklerim. Yani evet, biz su
futbolculari su sekilde belirliyoruz, su sekilde kiraya veriyoruz, istedigimiz zaman ¢agirabiliriz
veya ¢agiramayiz gibi. Detaylari, 3 cimlede bizimle paylasirlarsa, Nigde spor konusu igin ¢ok
uzun bir denetleme kurulu galismasina bence gerek yok. Mekanizmanin nasil ¢alistigini
Uyelerimizle paylasirsaniz sevinirim. S6z verdiginiz icin cok tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Girkan Eligin bir divan Uyesi sorumlulugu ile cevap hakkini kullandi ve bazi 6nemli
konulara tekrar parmak basti. Ancak baskan, sayin baskan orada denetleme kurulu, dolayisiyla
denetleme kurulunun bunu incelemesi konusunda bir irade koydugu icin, ben bu safhada, yani
o kurullarin takdiridir, yani hani.

Giirkan Eligin

Sayin Bagkanim, ben kendi goérisimu ifade ediyorum. Tabii ki irade, yoneticilerindir. Ama
bence o kadar uzun bir calismadan daha 6nemlisi, bize bu mekanizmanin nasil ¢alisacagini 3
kelimede anlatmaktir. Cok da basit bir iletisimdi bence. Bu biraz komisyona havale gibi oldu.
Onu belirtmek istedim. Tesekkiir ediyorum soz verdiginiz icin.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Biz tesekkiir ederiz. Siradaki, sirada 5 konusmacimiz var. Sayin Gildener Sonumut, Sayin
Nedret Yayla, Sayin ibrahim Goéknar, Sayin Enis Buldanlioglu, Sayin Emir Kivircik. Siire
kisitlamasina gitmiyoruz. Fakat su anda maalesef bir 40 katilimcimiz biraz toplantinin uzadigini
herhalde distintp sey yaptilar veya programlari nedeniyle ayrildilar. Su anda 113 konusmaci
gorlyorum. Sureyi verimli kullanabilirlerse, kendi seylerine birakiyorum, yani inisiyatifleriyle,
buyurun ilk konusmacimizi alalim, Sayin Gildener Sonumut. Bu vesile ile 2 numarali
kurucumuz, rahmetli Asim Tevfik Sonumutu da anmis olduk.

Gildener Sonumut

Sag olun degerli baskanim, cok tesekkir ederim. Merak etmeyin, mesleki agidan Ozet
konusacagim ve siz de zaten arkanizda albiimii actiniz. ilk futbol takimimizi ve omuzunuzun
hizasinda da biylik babami gortiyorum, diin de degerli baskan Sayin Burak Elmas da konusma
esnasinda, sizin bulundugunuz ayni toplanti odasinda genis perspektifinden bakildig vakit,
blylkbabami arkada goéruyorduk, onu da rahmetle aniyoruz, ben de zaten o gergevede
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konusacagim. Yani degerler cercevesinde konusacagim, son bu sadece sayin baskan Burak
Elmasin segimi degil, bundan dnceki secimlerden beri ve Galatasarayda maalesef, énce bu
sekilde soyleyecegim bunu, sosyolojik bir erozyonla karsi karsiya kaliyoruz ve éniimizde su
anda bir magazinlesme, bir efendime soyleyeyim, degerlerimizin vyitirildigine yonelik olarak
cok asikar bir gorinti sergileniyor. Bu son derece (iziicii ve maalesef bizlerin su anda icinde
bulunmus oldugu, son 10 yildan beri iginde bulunmus oldugumuz sorun da buradan
kaynaklaniyor. Galatasaray bir spor kullibli, sadece bir futbol kuliibi degil. Ben hemen sayin
baskana Almancaci oldugu icin, ben Shinef foyde degilim, yani insanlarin asla dismis oldugu
durumdan dolayi, zevk alan degil, aksine her zaman destek olmaya calisan bir kisiyimdir ve bu
cercevede de son donemde Galatasarayimiza katilan yeni hazirun, yani genel kurul
Uyelerimizin niteligi ve niceligi konusunda sorun yasiyoruz. Bu Galatasarayllar arasinda, liseli,
lisesiz diye bir ayirim yok. Dun bir liselinin sergilemis oldugu tutum, uzun uzadiya konustu, ona
maalesef sahit olduk. Zaman zaman genel kurul Uyelerimizin de sosyal medya, space
housemus, space mes ya da clup house gibi yerlerde ¢ok korkun¢ konusmalar, korkuncg
davranislar teskil ediyorlar ve iste Witkenstaynin dedigi gibi, insanlarin diinyasi, kelimelerle
sinirli. Dinyamizi futbolla son dénemde sinirladigimiz igin, maalesef bitin kaynaklarimiz da
oraya yanls bir sekilde harcandi. O ylizden de su anda gelinen nokta bu. Bu yiizden de belki
tiiziik tadili son derece énemli olabilir. iki sebepten dolayi. Bunlardan bir tanesi, 3 veya 3 ten
fazla adayin bulundugu ortamda, belki bundan sonra iki turlu secim disinulebilir, iki adayin
oldugu bir ddnemde, tek turlu secim olabilir. Bunu belki diisiinmek gerekiyor. ikincisi, belki
Galatasaray dinyasinin disindan gelen insanlara yonelik olarak da belki bir balotaj sistemi
disinmek gerekiyor, tiizikte yeni katilacak olan adaylarla ilgili olarak, yani genel kurul Gyesi
olmak Uzere aday kisilerle ilgili, tahtaya aski stresi 7 glinle sinirli, oysa sicil 2 ayhk bir
degerlendirme yapiyor. Ben nasil 7 glinde degerlendirecegim. Sicil 2 ay degerlendirecekken,
yani aday olan kisilere yonelik olarak bilgilendirmeyi genel kurul liyelerine daha saydam bir
sekilde yapilirsa, ¢cok ¢cok daha iyi olabilir. Ekseriyetli olarak bu taraftar grubundan katilan
insanlarin ¢ogu futboldan oldugu igin, ben taraftar grubundan, basketbol, voleybol, ylizme,
kirek, yelkenden katilan insan gérmedim, spor disinda. Buna dikkat cekmek isterim ve buna
da mutlaka bir ¢6zim bulmamiz gerekiyor. iletisim konusu, magazinlestiginiz vakit, dogrusu
fisilti gazetesi de yer aliyor ve boyle asli astari olmayan, lGlkemizde de bilgisizlikten dolays,
bilgisi az olan topluluklarda, komplo teorilerine ¢ok cok inaniliyor. Ben herhangi bir sekilde bu
ve bundan o6nceki yonetimlerin hicbir zaman Galatasarayr batirmak amaciyla bir ¢aba
icerisinde oldugunu gérmedim. Sadece son segimlerde ikinci baskan olup da 5 inci listeye
katilan kisilerin, Galatasarayl satmaya yonelik olarak bir ¢abalari oldugunu gérdiim ama en
azindan saydam, niyetleriyle yapiyorlar ve bu ¢cercevede birinci, bir baska sorum daha olacak.
Abdurrahim Albayrak 5 baskan adayina kullibin mali durumu ile ilgili bilgi vermisti, acaba
goreve geldiginiz vakit o bilgiler 6rtlisti m, ortiismedi mi? Onu ¢ok ¢ok merak ediyorum ve
bu fisilti gazetesine, dedikodulara son vermek igin, Galatasaray Spor Kulibim{zin gizel bir
televizyon kanali var, kendi imkanlariyla islemeye ¢alisiyor, belki haftada bir burada iddialara
cevap vermek Uizere, Remzi Sanver sOzcl sifatiyla oraya gelip, sosyal medya da basinda yer
alan soylemler, soylentiler, ya da dedikodulara yonelik olarak, asli astari olmadigina yonelik
olarak belki bunun ¢ok daha etkin bir sekilde kullanilabilecegine yonelik bir disiincem var, yok
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degil. Bunun daha iyi degerlendirilmesi gerekiyor. Ben Sayin Ozhan Canaydin, Alp Yalman
déneminde sdyle uygulamalari hatirladim. Yani yine Yénetim Kurulu Uyelerinin, istanbul,
Ankara’da, bizim dernek degil de baska ortamlarda iceride ne olup bittigine yonelik olarak,
haftanin belirli glinii, zaten diger genel kurul Gyeleriyle sohbet edip, o sayede bize her zaman
dogru bir bilgi geliyordu. Maalesef merhum Mustafa Cengiz doneminde bu tir uygulamalara
son verildi. Zaten kendisini divanda géremedik. Sizi divanda gérmenin de buytk serefine nailiz.
O hususun altini gizmek istiyorum. Yani bilgilendirmeye yonelik olarak elinizde var olan imkani
kullanin diye son olarak da sayin divan kurulu baskanim, bunu yari mizahi sekilde
soyleyecegim. Aykutalp agabeyime, efendime sdyleyeyim hatirlatmada bulunmak istiyorum.
Onun video kaydi da var oldugu icin gonil rahatligi ile séyliyorum. Efendim 2020 yilinda
pandemiden dolayi, beratlarimizi alamadik bir ve bu ¢ergevede Esref bagkanla birlikte sizin
elinizden hem beratimizi alip, hem de oturup bdyle bir sarap etrafinda bir kokteyl yapacaktik.
Bu hala baki, her divan kurulu toplantisinda da bunu mizahi bir sekilde hatirlatacagim. Ama
bizlerin rozeti ve efendime soyleyeyim, beratlari posta yoluyla da gelmedigi icin, bir Cumartesi
glnl, bu 5 Haziran, 5 Subat sonrasi bir cumartesi diizenlerseniz, hem geliriz kucaklasiriz, hem
efendim beratimizi aliniz, hem efendim iki kadeh bir sey igeriz. Ha bir de Galatasaray higbir
zaman batmadi, onu da sdyleyelim. Yani bize biiyiik babamizin, babamizin 6grettigi bir unsur
var, Baba Glinduz ile ilgili bir atifta bulundunuz. Evet, Baba Glindlizden de, babamdan ve biiyik
babamdan duydugum, o da zaman zaman kapris yapan, Hasnun Galipte ofis isteyen, baskanin
yaninda ofis isteyen, nitelikte talebi vardi zaman zaman, bu hubris kompleksi zaman zaman
oluyor, onu cok degerlendirmemek lazim. Ancak bizler her zaman iki yillik bir hazirligin
sonucunda geldiniz, sizlerin zaten bunlari disundiginizi distnerek yardim teklifinde
bulunmadik ama her zaman yardima sizler igin haziriz, yeter ki bunu dile getirin ve sozl iade
ediyorum, sevgiyle.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Cok tesekkiir ederiz, bizim sdziimiiz baki. Oniimiizdeki Mart genel kurulunda pandemi biraz
daha rahatlamis olacagini tahmin ediyoruz. Davetimiz bakidir. Siz degerli Uyelerimize,
beratlarini bir tabii, seramonial olarak vermemiz de bizim boynumuzun borcu olsun. Cok
mersi.

Siradaki konusmacimiz sayin Enis Buldanlioglu. Nasil? Nedret beyi aldik mi, tabii cok beklettik.
Nedret bey buyurun.

Nedret Yayla

Merhabalar sayin baskanim, sayin divan, sayin Yonetim Kurulunun degerli Gyeleri, sayin
baskanim, hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum. Konusmama baslamadan evvel de rahmetli
baskanlarimiz Mustafa Cengiz ve yakin zamanda kaybettigimiz Selahattin Beyazit bagskanimizi,
minnet, 6z ve 6zlemle aniyorum.

Sayin baskanim, ben simdi tabii iki &nemli konu saptadim bu gériismeler sirasinda. Bir tanesi,
mali durum. Ki hepimizi uzun zamandan beri diisiindiiren ve lzen bir durum. Diger bir konu,
belki gecmis yillarda bu kadar 6nemli degildi ama, su an icin futbol takimimizin, ki bitiin
kulGbln lokomotifidir. Bu sekilde olduguna inaniyorum. Dlstigi durumdur.
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Ben benzer gorevler yapmis bir arkadasiniz, kardesiniz olarak, Galatasaray Yonetim
Kurullarinin ¢ok da fazla elestiriimesinden yana degilim. Cunki kendileri bu isi yaparken,
ailelerinden, islerinden, zamanlarindan biyik fedakarliklar yapiyorlar ve bu isi hepimiz adina
yapiyorlar ama maalesef ben icinde oldugumuz durumdan dolayi, biraz elestiri getirmek
durumundayim Gzilerek. Simdi sayin baskanimizi son glinlerde, son bir hafta icinde 3 kere
izleme sansi elde ettim. Bir tanesi, Sayin Fatih Altaylinin Teke Tek programinda, digeri din
aksam, ki diin aksamki toplanti igin kendilerine tekrar tesekkir ediyorum. Gergekten ilk defa
yapilan ve bize biylk bir firsat bir toplantiydi.

Ve bugiin de yine aciklamalarini dinledik. Simdi Fatih Altaylinin programinda, sayin baskanimiz
bir s6z soyledi. Ki Taner Askin bliyigiimiiz de buna isaret ettiler. Sayin baskanimiz dediler ki
Galatasarayda futbol akli olanlarin sayisi bir elin parmaklarini gegmez. 5, 10 taneden fazla
degildir. Asagl yukari boyle bir sey soyledi. Ben sayin baskan icin ya da baskanimiz kadar
kotlimser degilim. Ben en azindan 500 tane futbol akli olan kisinin bu kullipte, en azindan
bulunduguna inaniyorum. Ama mademki sayin baskanimiz bu sozi etti. Ben de sunu sdyleme
hakkini kendimde goriiyorum ki, bu yonetimin icinde maalesef futbol akli olan bir kisi bile yok.
Uziilerek séylemek zorundayim. Neden derseniz? Matematik yalan séylemez. Sayilar yalan
soylemez. Toplantidan evvel puan durumuna baktim, Trabzonsporun topladigi puan 54,
Galatasaray’inki 27, tam arada 27 puan fark var. Ve kiime diisme hakki ile aramizda 3 puan
fark var. Yani biz gecmis yillarda, hani sampiyonluktan uzaklasiyorduk ama hicbir zaman bu
kadar kotd bir duruma distigumiizi hatirlamiyorum. Eger sayin yonetimin icerisinde futbol
akli olan kisiler olsaydi, en azindan bir kisi olsaydi bu duruma diismeyecegimizi diisiniyorum.
Simdi sayin baskan, sunu diyebilir. iste biz kéti bir takim aldik diyebilir ama dyle degildi, gecen
sene Galatasaray sampiyonlugu sadece iki gol farkiyla kaybetti. Yani iki gol fazla atsak, ya da
iste rakibimiz 1 puan kaybetse, ya da biz bir puan fazla alsak, sampiyon olacak bir takimdi ve
de bildiginiz gibi, sampiyonlar liginde 6n eleme oynadi ve sayin baskan bu takimi teslim aldi.
Teslim aldiginda, kendisine ¢ok .... Galatasarayin Fatih Terimi, 6zellikle secim kampanyasi
sirasinda on plana ¢ikaran da yine kendisiydi. Ama bir siire sonra, ani bir sekilde, takimin da
kotl gidisatindan dolayi, Fatih Terim’le, Sayin Terimle yollari ayirdi. Simdi bu konuda bir sey
diyemeyecegim. Clinkii hakki hakkidir, sonugta yonetim sorumlulugu onda, bu tip tasarruflar
da yapilabilir ama herkes sunu bilir ki, futbol akli olan herkes sunu bilir ki, bu tip durumlarda
takimin basina, o camia icinden yetismis, camiayl ve Tirk futbolunu cok iyi taniyan kisiler
getirilir. Mesela bunun uygulamasini Basaksehir kulGbl yapti, son siralardayken, kendi
iclerinden yetismis bizim eski oyuncumuz Emre Bel6zoglu’nu getirdi, roket gibi firladi. Ayni seyi
hatta Kasimpasa yapti, yine Tirk futbolunu taniyan, yetismis bir teknik direktor aldi ve o da
roket gibi firladi, ki kiime dismenin en biylk adaylarindan biriydi. Simdi Sayin Baskan ne
yaptilar? Sayin baskan, Dominic Torent diye, adi sani duyulmamis, iste birilerine yardimcilik
yapmis bir teknik adami getirdiler. Getirirken kime danismislar? Ben sayin baskanin ifadelerini
izlemeye calistim, diyor ki ben bu karari kendim aldim, kendim verdim, ben goriistim, ben
getirdim. Simdi boyle bir sey olabilir mi? Eger bir Yonetim Kurulu varsa, bir baskan, bu kadar
rahat hareket edebilir mi? Nitekim bunun faturasini biitiin Galatasaray camiasi hep birlikte
odedik. 4 mac, biri 6zel, 3 mag, lig maci. Sifir puan ve din tam bir skandal. Galatasaray
kulGblniin futbol takimi, ne sebeple olursa olsun, ister hazirlik magi, ister resmi mag, birinci
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ligden, yani aslinda ikinci kiimeden bir takimdan 6 gol yiyemez. Boyle bir sey olamaz.
Dolayisiyla benzer bir seyi de zaten sayin baskan, Galatasaray kadin futbol takimini,
Fenerbahce karsisina ¢ikarip, 7 gol yedirerek, yine ¢ok biytk bir bizi Gzen bir sey yapti. Hi¢bir
hazirlik olmadan, arastirmadan bdyle bir isi yapti.

Simdi ben sadece tenkit etmek istemiyorum ama sunu sdylemek istiyorum. Ben 1968 den beri
Galatasaray futbol takimini izliyorum. Yani benim izledigim takimda, Metin Oktay bile hala
oynuyordu. Daha buyuklerimiz de var tabii, Mustafa Taner Askin agabeyimiz gibi, 50 li yillari
hatirlayan agabeylerimiz, biyiklerimiz de var ama ben en azindan 50 yili askin bir siiredir bu
takimi izliyorum.

Simdi ben sunu gordiim, belki bu sdyleyecegim isimleri, Yonetim Kurulundaki geng arkadaslar
bilmez bile, Galatasarayda her zaman futbol subesinde, ya da cogunlukla futbol subesinden
sorumlu bir Yonetim Kurulu Uyesi bulunmustur. Bu Y6netim Kurulu Uyesi bir noktada
antrendrler izerinde olmustur. Ornek vereyim, Halil Burnaz. Halil Burnazin ismini belki cok kisi
bilmeyebilir, bliyik agabeylerimizin disinda. Halil Burnaz, en ekonomik, en faydali transferleri
Galatasaray icin yapardi ve Galatasaray o zamanlar bu tip mali sikintilar icine dismezdi.
Nitekim o 70 li yillarin efsane takimi, 3 yil Gist Gste sampiyon olmus takimin kurulmasinda da
Halil Burnazin ¢ok blyiik emekleri oldugunu ben diistiniyorum. Keza sonra Turgan Ece donemi
bagladi. Turgan Ece yillarca Yonetim Kurulundan sorumlu, futboldan sorumlu Yénetim Kurulu
Uyesi olarak bu futbolla ilgili isleri yonetti, yakin zamanlarda Ali Durist beyefendi bu isi yapti
ve yine Abdurrahim Albayrak bey de bu isi yaptilar. Simdi ben sunu séylemek istiyorum. Benim
amacim burada sadece yaptiniz, iyi yaptiniz demek degil ama, kendi aklimin yettigince, bir
oneride bulunmak istiyorum. Hatta istirham ediyorum sayin yonetimden, litfen bu camianin
icerisinde futbol aklina inandiginiz bir kisiyi, illa sizin segilmis ydonetiminizden olmus olmasi sart
degil. Futbol takiminin ve hatta Dominic Torentin basina yonetici olarak atayin. Clinki siz, sayin
baskanimiz diyor ki, ben kendim gidiyorum Floryaya filan. Bu is, sayin baskanin yapacagi bir is
degil. Ben hatirhyorum, Abdurrahim Albayrak kardesimiz maclarda amigoluk bile yapti, yani
bir Milan maciydi, hatta italyan gazeteleri yazdi. Yani bu kadar kendini futbola veren, ben tabii
illa Abdurrahim bey olsun demiyorum ama, futbol akli olan, futbolu bilen, s6zi dinlenen bir
yoneticiyi litfen futbol takiminin basina getirin. Clinkd cocuklar saskin, futbolcular saskin,
yonetici zaten saskin, Turkiye'yi tanimiyor, Tirk futbolunu tanimiyor, Tirk futbolcusunu
tanimiyor, eger boyle bir sey yapmazsaniz, gergekten sikintilarin ¢cok uzun siire siirecegini
disundyorum.

Simdi bu konuda da bunu sdylemekle birlikte, ¢cok da Umitli degilim. Cinki din de sayin
baskanimizi dinledim ve hatta ayni 6neriyi diin de yaptim. Sayin baskanimiz israrla diyor ki, biz
istisare komitesi kurduk, olabilir. Herkese kapimiz acik. Yardim almaya acgigiz. Sayin baskanim,
siz baskansiniz, sorumluluk ve yetki sizdedir. Siz kimsenin kapisini calmasini litfen beklemeyin,
istirham ediyorum. Siz gbrev verin, eger gorev verdiginiz kimse bunu kabul etmiyorsa, biz de
bilelim.

Bu durumdan g¢ikarmanin yollarindan bir tanesi, mutlaka ve mutlaka, yiksek futbol akli olan,
sayilan ve sevilen bir yoneticiyi bu takimin basina bir yonetici olarak getirmektir. Ben bu
onerimi yapmak icin degerli zamaninizi aldim. Umit ediyorum ki kiiciik de olsa ¢orbaya bir tuz
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katma imkanim olmus olabilir. Beni dinlemek lGtfunda bulunan, basta Sayin yonetim, sayin
divan ve degerli hazirun olmak lzere herkese selam, sevgi ve saygilarimi sunuyorum. Sag olun.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Nedret Yayla’ya, kendisi su anda Bursada oldugunu biliyorum. Tesekkir ederiz. Bir divan
dyesi sorumlulugu ile degerli vaktini ayirip katildi ve goruislerini ifade etti. Zaten bu online
toplantilarin da giizelligi o, ¢linkl herkes fiziki olarak, pandemi sartlarinda da seyahat ve sey,
kisitlama, her ne kadar yasal kisitlama olmamasina ragmen, birtakim yine de birtakim
mahzurlar var. Kendisini dikkatle dinledik, eminim yonetimimiz de gerekli dislincelerini
dikkate alacaktir. Cok tesekkiir ederiz.

Nedret Yayla
Tesekkurler bagkanim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Biz tesekkir ederiz tekrar. Sayin Ayhan Yeginsunun baglantisinda bir problem olmustu. Litfen
onu baglayalim. Buyurun Sayin Ayhan Yeginsu.

Ayhan Yeginsu

Sayin baskan tesekkiir ederim. Herkesi sevgi ve saygiyla selamlarim.

Bu gec vakitte, ¢ok fazla zamaninizi almadan, birkag seyi ¢ok hizli bir sekilde séyleyecegim.
Daha sonrasinda artik kalan konulari, bir sonraki divan toplantisi olan, gelecek haftaki divan
toplantisinda konusurum diye distinilyorum. Bunlardan bir tanesi, simdi bu takim satin alma
konusu. Biz Beylerbeyi 6rneginden acaba ders almadik mi da su anda yeni bir deneyimin
icerisine giriyoruz. Bunun altini gcizmek isterim. Boyle bir deneyimi, bundan once yaptik ve
satincaya kadar cok ciddi bir tekrardan satincaya kadar ¢cok ciddi sikinti cektik ve bize ciddi bir
mali yiki oldu.

Bir diger konu, hemen kisaca, tlizik tadil komisyonu ile ilgili olarak, arkadaslar birtakim
calisalar yapmislar. Ondan sonra bir liyelere mesaj gonderdiler. 15 giin icerisinde bize geri
donin diye. Eger ciddi bir tizik tadilinden bahsediyorsak, bunun 15 giin icerisinde herkesin
Gyelerin, butin bu 6nerilen tadil komisyonunun 6nerdigi bitliin maddeleri inceleyip, fikirlerini
beyan edip, tekrardan doénmesi mumkiin degil. Bu biz yaptik olduya getirme diye
disundyorum.

Bunun disinda hemen ¢ok kisaca bir baska konu, sayin bagkan iste istifalarin Ustliinde
durmayin, iste istifa her seyde olabilir diyor da, ben bir seyi anlamakta gii¢lik cekiyorum. Simdi
Sayin Epozdemir, istifa etti mi, etmedi mi? Clnkli Sayin Epdzdemir, noterde ihtarname
gondermis kullbe ve bu bitlin internet sitelerinde, her tarafta dolasiyor. Demek ki burada bir
farkl durum var. Hukuki yonu nedir bilemem. Ama bunun da agikhiga kavusmasi lazim. Bir kisi
eger kendisi, kendi iradesiyle istifa etmediyse, bunun bagka sekilde bir yerden verildiginin de
Uyelere bildirilmesi gerekir diye distniyorum.

Bir baska konu, cok kisaca o da diin aksam yapilan (ye bilgilendirme toplantisi. Uye
bilgilendirme toplantisi diye algiladigimiz ve anladigimiz toplantinin daha ¢ok farkh bir
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formatta, soru cevap seklinde oldugunu anladik. Ben sahsen birgok konuda bilgilenemedim,
yonetimden bekledigim bilgilerin higbirisini alamadim. Bir diger konuya hemen girecegim. O
da Sayin Isitan Glinile ilgili olarak, simdi Isitan Glin ¢esitli televizyon programlarina baglanarak,
birtakim konulari kendine goére acikladi. Ve bunlardan bir tanesi de, ben hicbir sekilde
Galatasaraydan bu yaptigim alisverisle ilgili olarak bir kazancim olmadi dedi. Bence Isitan Gun,
Sayin Isitan Gin tekrardan Galatasarayla imzalamis oldugu kontrata bir bakarsa, herhalde
unuttu diye disinidyorum. Nasil bir rakami kazanacagl orada yaziyor. Bunu da herkesin
dikkatlerine sunarim.

Bir diger konu ise, sayin baskan diine kadar Hande hanimla ilgili olarak ¢ok gilizel sdylemlerde
bulunuyordu ve demisti ki, biz kendisinin arkasindayiz, kendisine ¢ok ciddi saldirilar yapiliyor,
bu konuda da ¢ok rahatsiz diyordu, ne oldu da diin Hande hanim istifa etti. Bunu da herhalde
aciklarlar diye distinilyorum. Son olarak sdyleyecegim de su, simdi sayin baskan ¢ok tizerinde
durdugu konulardan bir tanesi, bu gayrimenkul gelistirme konusuydu, se¢im dncesinde bdyle
cesitli brosirler yayinladilar, gesitli brosiirlerde birtakim isimleri gordiik, fakat o isimleri bugiin
etrafta gormiyoruz.

O isimler genelde bazi gayrimenkul gelistirme veyahutta ingaat sirketlerinin yoneticilerinden
olusuyordu. Bir anlayamadigim taraf da su, bu gayrimenkul konusunda, vyillarca
mikrofonlardan dilimin déndigi kadar bir seyin altini gizmeye ¢alistim. Maalesef 2003 yiliydi
diye hatirliyorum herhalde, bir eski belediyeci liyemizin, Toki, Toki demesiyle birlikte biz
devlete elimizi bir kaptirdik, su anda kolumuzu kurtaramiyoruz. Hald niye israrla Emlak
Konutun arkasindan gidiyoruz, bu Florya isini séyliyorum. Artik anlamamiz lazim ki, statta
basimiza gelenler, ondan sonra Riva’da yasadiklarimizdan sonra, hala devletle is yapmanin bize
higbir faydasi olmayacagini artik anlamis olmak lazim. Israrla ayni yanhslari da yapmamak lazim
diyorum.

Son dedim ama o6zir dilerim unuttugum bir sey daha var. Onu da soOyleyecegim. Diinki
bilgilendirme toplantisi denen, toplantida. Bir Yonetim Kurulu UGyesi olan Sayin Vahap
Tanriverdi, Magazacilikla ilgili birtakim seyler séyledi. Ben kendisine sunu tavsiye ediyorum.
Lutfen Magazaciligin gegmisini bir inceleyin, hangi safhalardan gegilmis ve hangi problemler
bugiline kadar halledilmis ve nasil buraya geldigimizi bir gérelim, ondan sonra daha 6nce
birtakim seylerin yapilmadigina dair, serzenislerde bulunun. Magazacilik cok ciddi bir sikintiydi,
bu sikinti halloldugu i¢in bugiin siz o magazaciligl herhalde daha gérmedik rakamlari ama kara
gecirdiginizi soyliyorsunuz. Olduysa da bundan 6nce yapilan birtakim g¢alismalar neticesinde,
bu isin buraya geldigini bilmek lazim, arastirmak lazim. incelemek lazim, ondan sonra birtakim
seyleri soylemek lazim diye disliniyorum. Bana soz verdiginiz igin tesekklr ediyorum. Herkese
saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Ayhan Yeginsu’ya biz tesekkiir ederiz. Siradaki konusmacimizi baglayabilir miyiz? Deniz

Buldanlioglu vardi, herhalde vazgegti.

Emir Kivircik
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Herkese iyi hafta sonlari dilerim, sayin baskanim, degerli divan kurulu Uyeleri, degerli
Galatasaraylilar, son konusmaci benim, son zamanlarda kismetim son konusmaci olmak.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi ibrahim Ziyal
Son konusmaci degilsiniz, ben el kaldirma talepleri gériiyorum. Siz buyurun devam edin.

Emir Kivircik

Tamam. Pardon, 6zir dilerim. Ondan sora, benim biliyorsunuz yine ayni seyleri konustuk. Sayin
Yoénetim Kurulu Gyemiz Bikem hanim bir sunum yapti. Taner agabey, o sunumla ilgili cesitli
yorumlarda bulundu. Hep mali problemlerden bahsediyoruz, ben de hep mali problemlere
cesitli Galatasarayin kurtulabilecegi seyler, projeler séyliyorum. Futboldan para kazanmayi
becerebilmek gibi, Magazaciliga deger kazandirmak gibi ve bildiginiz tizere, 6zellikle de yabanci
bir diinya devinin yaptigi arastirmaya gore, 15-25 yas arasi yas grubunun % 43 intin futboldan
tamamen uzaklastigi icin, onlarin oldugu yere bir an 6nce girip, Galatasarayin gelecegini
garanti altina alabilmek icin, taraftar sayisinin gelecegini garanti altina almak icin, onlarin
bulundugu dijital diinyaya, metaverse diinyasina, dijital oyun sektdriine girmesini ve burada
da ¢ok bliyuk degerler yakalayabilecegini hep iddia ediyorum ve séyliyorum.

Bununla ilgili de bence Galatasarayin kurtulusu, evet Florya da olabilir. Baskanimiz soyledigi
Uzere, bir proje getirecek, hazir oldugu zaman genel kurula. Ve biz Galatasaray baskanina tabii
inaniyoruz, gliveniyoruz. Ve biz orada oylayacagiz o geldigi zaman, ama ben Galatasaraylilarin
dikkatini bir kez daha g¢ekmek istiyorum ki, dijital oyun diinyasi, Galatasarayin sadece
borglarindan kurtulmasi degil, cok, cok daha fazlasini Galatasaraya saglayacak bir diinya ve
hazir milyonlarca taraftarimiz, varken, buraya zaman kaybetmeden girmemiz lazim. Bir aklimin
karistigl bir nokta var. Burada bir yonetime elestiri getirmek istiyorum ve bir soru sormak
istiyorum beraberinde. O da su, yani az 6nce Sayin Ayhan Yeginsu, dedi ki, Galatasaray daha
once takimi aldi, biz bir tecriibe yasadik, sonra kurtulmak icin de ciddi bir sey yaptik, ne derler
adina, epeyi ugrastik dedi, Beylerbeyini kastederek, onun da ismini zikrederek. Ve Nigdesporu
ima etti ama benim de burada aklhm karisti, yani elestirim de yonetime burada zaten. Yani
simdi Galatasaraydaki bir divan yesi ve yakindan takip eden divan liyesi Sayin Ayhan Yeginsu
Galatasaray bir takim satin aldi diye soyliyor, Galatasaray bir takimdan kurtulmak icin boyle
soyliiyor. Yani demek ki camiada bircok kisi, bu Nigdesporlailgili tam anlamadi ve kafasi karisik.
Yani Galatasaray mi bunu satin aldi, yoksa bir konsonsiyum, bir Galatasaraylilar mi satin aldi,
bunun amaci nedir? Oradakiler bundan bir menfaat elde edecek mi, Galatasaray lzerinden,
etmeyecek mi? Bununla ilgili mesela Ural AkGiziim, oranin bagkani, bildigim kadariyla, yani ben
rica ediyorum, kendisi baglansin. Burada c¢ok netlik kazandirsin. Clinkii benim bildigim su,
Galatasaray bir spor kullibi satin almadi, her ne kadar, mesela Hollanda’da, Egrediviziyi 6rnek
alirsak, en yukaridaki 5 tane takim, iste PSV, Ajax, Alkmar, Frenort, bunlarin hepsinin LC
Divizide birer tane pilot takimi var. Blylk takimlarin pilot takimlari var. Neden? Clinki alt
yapidan gelen oyuncularin tamamini A takima tastyamayacaklari igin, yetistirdikleri ve birgok
zaman ve emek harcadiklari bircok degerli seyi, degeri, yetenegi, baska takimlarda alt
takimlarda, kendilerine ait olan alt takimlarda kullanarak, onlara istatistiki deger
kazandiriyorlar. istatistiki deger ne demek? Biz birine veriyoruz kiralik, oradaki antrenére diyor
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ki, kardesim sen bunu aldin da, yani kusura bakma, bu oyuncu benim oyun seyime pek
uymuyor, adam vakit alamiyor, oynamiyor, bu sefer bizim yetistirdigimiz, belki de 10 sene
boyunca alt yapida emek verdigimiz bir kisi, kiralik olarak verdigimiz yerde oynayamadigi icin
biz oradan bir deger yaratma yerine, o degeri maalesef mahvetme yoluna gidebiliyoruz.
Elimizde olmadan, c¢linki o takima midahale edemiyoruz. Halbuki bizim miidahale
edebilecegimiz bir takim olsa, ayni iste Hollanda drnegini verdigim gibi, biitlin takimlarin pilot
takimlari var, en tepedekilerin. Bu pilot takimlarda siz istediginiz gibi oynatabilirsiniz. Mesela
ben bir yerde de sunu duydum, ya arka arkaya yenilgiler aliyor Nigdespor, benim yani,
herhalde Ural bey, baglanir ve aciklar, yani benim distiindiigiim, biz oraya alt yapimizdan
yeteneklerimizi verip, 90 dakika oynamalarini saglamak amaciyla bunu yapiyorsak, o takimin
biz sampiyon olmasindan ¢ok, bizim igin dnemli olan ve degerli olan o oyuncularin yeteri kadar
sure alip, tecriibe kazanmalari ve bizim de istatistikleri dnlimuze alip bu ¢ocugun basarili mi
olup olmadigini, gelecekte bundan bir deger yaratip, bunu satip satamayacagimizi, net bir
sekilde gorebilmemizdir. Ama ben rica ediyorum kendisinden, sayin Ural Akliziime s6z hakki
dogdu bence, hem Ayhan beyin soyledigi, hem benim soyledigim seylerden dolayi, baglanip
bu konuyu agiklarsa, ¢cok sevinirim. Beni dinlediginiz igin tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi ibrahim Ziyal

Sayin Emir Kivirciga tesekkir ediyoruz bu konusmasi igin, sayin biraz evvelki Emir beyin yaptig
teklifle ilgili olarak, onu degerlendiriyoruz. Sayin Ural Akiiziim biliyorsunuz divan Gyemiz degil,
sayin yonetimle degerlendirdikten sonra bununla ilgili bilgilendirme yapacagiz. Siradaki
konusmacimiz ibrahim Goéknar, el kaldirdi, indirdi. Acaba tekrar, iceride mi? Peki, o zaman
Sayin ibrahim Géknar’a séz verelim liitfen. Sesiniz geliyor efendim, buyurun, buyurun, gériintii
de var, buyurun.

ibrahim Géknar

O zaman herkese iyi aksamlar. Sevgili ibrahim hocam, degerli divan baskani, degerli divan
komite Uyeleri, divan komite Uyeleri, herkese iyi aksamlar. Agikgasi ilk defa bu kadar uzun siire
bekledim. Burada kii¢lik bir serzenisimi lutfen kabul buyurursaniz cok mutlu olurum.

Bunu defalarca goriisiiyoruz, bu konusmalari kidem sirasina gore yapmak belki cok daha uygun
olur, hem bizim divanlarimizda, hem de genel kurullarimizda, slre zaten artik herkesin
takdirinde, gercekten bu surelerin kisalmasi, tlizigliimuzde her ne kadar dyle yazsa da kendi
icimizdeki samimiyet ve anlagmalarimizla saniyorum bu konuyu ¢ézebiliriz.

Efendim samimice bir sey sdylemek istiyorum. Galatasarayda saniyorum artik ne yapilacaginin
anlatimlarinin yerine, pozitif yapilan gerceklerin ya da islerin anlatilma zamani gelmistir. Zira
galiba, konusa konusa biz Galatasarayl kaybedecegiz, futbolda da saniyorum o yiizden bu
haldeyiz. Simdi misaade ederseniz divan heyetimizden bir sey sdylemek isterim. O da su.
Hepimizin bildigi gibi, aylik divan toplantilarimiz arasinda takvim elverdigi stirece, 4 haftalik bir
sure vardi. Bir siire vardir. Bugiin Ocak toplantisini yapiyoruz, Subat toplantisini ise bir hafta
sonra yapacagiz. Divan heyetimizden gelen bilgi bu yonde, aciklama bu yonde. Buradaki bir
tereddlidiimi musaadelerinizle bildirmek isterim.
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Maalesef hepimizin bildigi gibi, korona vakalar tilkemizde de diger llkelerde oldugu gibi pik
yapmis durumdadir. Boyle bir donemde Subat toplantisinin fiziki olarak yapilmasi da
planlanmis durumdadir. Cok degerli sevgili Prof. Dr. ibrahim hocam da divanimizda yerini
aliyor, divan heyetimizde, simdi acikcasi, ben soyle bir espri ile devam ediyorum. Saniyorum
onimiizdeki Cumartesi glini, biz 5, 6 maske takarak toplantiya katilacagiz. Acaba bunun
herhangi bir sakincasi olmayacak mi? Bu bana gore son derece 6nemli konuda goéruslerinizi
bilahare bildirirseniz gok memnun olurum.

ikinci konuya geldigimizde, degerli Bikem hanimin konusmasi ile ilgili ben de birka¢ konuya
girmek istiyorum. Efendim ondan oOnce son ginlerde Galatasaray baskani, c¢esitli
konusmalarinda stirekli kayyum kelimesini kullaniyor. Aslinda bu bizlere yabanci bir kelime
degil. Zira bu kelimeyi bundan 6nceki iki baskanimiz da zamaninda siirekli kullanmislardir.
Ancak bugilinkii konusmalardan finans yoniinden agiklamalardan iyice anlasildigi gibi, galiba
bu sefer tehlike gergekten buyik.

Sahsim ve Galatasarayin 24 saatine ilgi gosteren, az sayidaki Galatasaray Uyeleri olarak,
Ozellikle Bankalar Birligi ile o sartlarda yapilan anlasmanin ok yanlis oldugunu, her platformda
ve divan kirsusiinden de defalarca ifade ettim. Hatta neler oluyor, biz nereye gidiyoruz diye,
Ozel bir kapali divan toplantisi da diizenledik hatirlarsiniz. Tim zabitlar Galatasaray kultbunin
arsivindedir, hatta internette de agiktir. Dolayisiyla segimlerden 6nce her seyin netlesmesi igin
oncelikle mali genel kurullarin yapilmasini israrla talep etmistim. Ve sunu da eklemistim.
Secime giren tiim adaylarimiz, bu mali tablonun farkindalar ve se¢cime bu haliyle girmekle,
sorumlulugu da almak zorundadirlar demistim, haddimi de asarak, nagizane bir sekilde bu
beyanlarda bulunmustum. Tim bunlar dolayisiyla, ¢ok degerli Bikem hanimin konusmasinda,
yanlis anlasilmasin ama, Galatasarayda bu ger¢gek umursanmadi, kimse bizi aramadi gibi, bir
ifadenin en azindan benim kabul etmem mumkiin degildir. Eminim bircok tGye de bu sekilde
dustnlyordur.

Acikcasl ne olursa olsun, Bikem hanimi tenzih ederek soéyliyorum, fakat bu bizde aliskanhk
haline geldi. Ozellikle son yillarda birbirimizi, birbirimize sikayet ederek hicbir dogru sonuca
ulasamayiz. Daha 6nce de bu tir davraniglari maalesef cok gordiik. Simdi dolayisiyla birazdan,
biraz 6nce ifade ettigim gibi, Galatasaraydaki bu durumdaki sorumluluk, agikcasi, su anda yeni
yonetimimize aittir. Benim nagizane tavsiyem sudur. Gergi iki ayda bir yeni dénemde istisare
kurullari toplantilari yapiliyor. Ancak burada Galatasaray bu hayati problemini bir an 6nce
¢Ozebilmek icin, hayati problem derken, mali durumumuzu kastediyorum. Bankalar birligini
kastediyorum, kayyum tehlikesini bahsediyorum. Her sey ¢ok agik, ¢ok samimi konusmalar.
Simdi burada istisare kurulumuzdan bahsettim. Aslinda Denetim Kurulumuzun da, ondan da
stirekli bahsediliyor. Her donemde c¢cok 6nemli bir is goriyorlar. Biraz 6nce yine Bikem
hanimefendi kendi konusmasinda, denetimlerin gecmis hesaplarin denetimini yaptigindan
bahsetti. Dogrudur, finans diinyasi dyledir. Ama tuzigimuzu iyice okursak, bizim denetim
kurulumuzun aslinda ¢ok 6nemli bir vazifesi daha var. Ve maalesef uzun yillardir bu mali
durumun boyle olmasina ragmen, orada yanhs hatirlamiyorsam, 96/2 dir, o maddelerin bir
satirinda su yazar, Denetim Kurulu eger kullpteki tizige uygun olan, olmayan islerde bir
tehlike gorirse, cok acikca kullibi olagantstlii toplantiya, genel kurula cagirir, Gyeleri
olaganisti genel kurula cagirir. Ben bunun boyle olmasini hig¢ istemem tabi, ancak Denetim
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Kurulunun aslinda ¢ok dnemli béyle bir sorumlulugu var ve orada higbir zaman, sadece ge¢mis
degil, suanda ben ¢ok acik¢a, Denetim Kurulunun mevcut denetim kurulumuzun Galatasarayin
yarint icin gosterilen projeksiyonlari da bilerek, ne durumda oldugunu da liyelerine, en azindan
acitklamasini beklerim. Clinkil en ¢ok glivenecegimiz nokta budur. Kisilerle, hicbir sekilde alakal
bir serzeniste, ya da konusmam zaten olamaz. Ama sistem olarak bu, budur ve tizikte de
yaziyor. Acaba Denetim Kurulumuz biraz 6nce bahsedilen finansal konularda, yarina yonelik
finansman konularinda Galatasaray igin ne digslnlyor ve nasil bir yon veriyor, nasil bir yén
gosteriyor? Bunu da soyledikten sonra, nacizane tavsiyem su efendim. Galatasaray bu hayati
problemini bir an 6nce ¢bzebilmek icin ¢ok acil, ama cok acil bir fahri calisma grubu
olusturmali. Ancak bu grup, litfen tavsiyeler Gstiine olmamalidir. Yani bir nevi, atanmislarin
degil, secilmislerin bir grubu olmahdir.

Bu hususta Galatasarayin kendi yonetimiyle bir ahenk iginde, ¢ok acil, eger yonetim kabul
ederse, gonilli adaylar belirlenebilir, onu da Ulyelerimizin secimine sunulur ve birlikte
calisarak, gercekten matematigi en on plana alarak, sag duyuyu en on plana alarak, boyle bir
efendim calismayi, tim Galatasaraylilara yonetimin kabuli ile sunabiliriz.

S6z hakki verdiginiz igin ¢cok tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin ibrahim Géknar’a tesekkiir ederiz. Simdi Sayin Baskan Yardimcimiz, ibrahim Ziyal, Prof.
Dr. ibrahim Ziyal, agiklamada bulunacak. Buyurun hocam.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi ibrahim Ziyal

Tesekkiir ederim Sayin Bagkanim. Sayin ibrahim Géknar 6ncelikle tesekkiirler. O konuya
degindigi icin, bize bir aciklama firsati verdigi icin. Biz de divan yonetimi olarak her zaman
toplantilarimizi zamaninda ve yiiz ylize yapmaktan taraftariz. Bunu da siddetle arzu ediyoruz.
Ancak sartlar buna her zaman uygun olamiyor maalesef. Son dénemlerdeki Korona virisle ilgili
olan hasta sayisi ve yogunlugu belli zaten, resmi kurumlar tarafindan agiklanmakta. Biz divan
toplantilariyla ilgili tarihimizi ve yeri genellikle ekstra bir durum olmadig miiddetge bir ay
evvelden bildirmekteyiz ve Aralik ayinda toplantimizi Ocak ayinda, Ocak ayinin 12 sinde,
stadyumumuzda, salonumuzda yapacagimizi aciklamistik. Ancak 7 Ocakta stadyumda
yaptigimiz goriismeler esnasinda, son derece yogun bir pozitif oran oldugunu stadyumdaki
personelimiz arasinda belirlemis olduk. Bunun {zerine 10 u Pazartesi giinl yeni bir toplanti
yaparak, durumu degerlendirmeye karar verdik. 10 unda yaptigimiz toplantida da yine
yogunlugun cok devam ettigini, neredeyse, yaridan fazla personelimizin Korona pozitif
oldugunu testlerde gérmek Uzerine, bunu ivedi olarak bu toplantiyi, 12 sinde yapacagimiz
toplantiyl yiz yize yapmayi 6zellikle stadyumda iptal etmeye karar verdik ve ileri bir tarih
belirleyecegimizi sayin Uyelerimize duyurduk. Bununla ilgili online ¢alismalara basladik ve 29
unda, o ay igindeki toplantiyi ay bitmeden, 29 una yetistirebilecegimizi dlistiinerek, 29 tarihini
vererek, size bunu duyurduk. Diger taraftan Subat ayi toplantisi ile ilgili de kararimizi, yine bu
iki hafta icinde ylz yluze mi, online mi yapabilecegimiz konusunda ve yer konusunda
bildirecegimizi de tekrar vurguladik. Uyelerimizden ¢ok yogun talepler geliyor, devamli. Yiiz
yuze yapmak konusunda. Bununla ilgili gekincelerimiz oldugunu defalarca size belirtmistik ve
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bundan yaklasik 2,5, 3 ay evvel, sayin Universite rektdérimiz ve sayin lise mudurimizle
yaptigimiz toplantida, yapmis oldugumuz toplantida, sayin baskanimiz ve ekibimiz olarak, tim
yonetim olarak, Mart ayina kadar yiz yiize okulda toplanti yapma konusunda kendilerinin
cekinceleri oldugunu bize belirtmislerdi. Ama talepler de yogunlasinca, biz de daha Subat
toplantisi ile ilgili karari vermemisken, bunu tekrar lise mudiriimiz ve sayin rektorimizle
goruserek, bu toplantinin Subat ayinda yapilabilirligi konusunda bir géris almayi, resmi goruis
almayi planladik. Tabii bu karari verirken, Gyelerimizin yogun taleplerinin bunda olmasinin da
bir yolu, yonii var ama sorumlulugu da hep beraber paylasarak, bunu da vurgulamakta yarar
var. Sayin lise midiirimiz ve rektérimizle bu konuda Subat ayinda ancak inan Kirag
salonunda yapmak kaydiyla, boyle bir toplantinin yapilabilecegi ile ilgili bir olur alinca, bunu da
tekrar size burada duyurduk. Ama soyledigim gibi, bunun riskleri yok mu? Tabii ki var. Ama
bunu hep beraber birlikte, kabullenmek kaydiyla bu riskleri, bu toplantiyi yapabilecegimizi de
size burada deklare ediyoruz ve duyuruyoruz. Umarim bdyle bir toplanti Subat ayinda
maskelerinizle birlikte, mesafe ile birlikte sikinti olmadan yapilabilir ve oradan hepimiz saglkli
bir sekilde cikabiliriz. Sayin baskanin da ekleyecegi bir sey varsa, bu konuyla ilgili. Ben tesekkiir
ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Hayir, gayet net bir aciklama. Ciinkii ibrahim Ziyal hocamiz bunu yani 6n cephede, ¢iinkii bizim
Marmara Universitesindeki gorevleri dolayisiyla, bu rakamlari hani biz belki aksamleyin
istatistiki olarak gorliyoruz ama onlar yogun bakimlardaki durumun aciliyetini ve isin
vehametini 6n cephede goriyorlar, yani o anlamda 6zellikle onun bu agiklamayi yapmasini
disundik, ¢linki kendisi de tip otoritesi oldugu igin, 6zellikle daha isin daha rahat ve daha ¢ok
0zl bir sekilde ifade etti.

Simdi bu toplantida gelen Nigde futbol yatirimlari a.s. 1481 Futbol, Nigde Futbol Kullibii, EFKA
konusunda, bir yonetim adina yani sportif a.s. bagimsiz Gyesi, Sayin Ural Aklizim s6z alacak.
Kendisi bu konuda gelen ¢linkii yogun konusmacilarimizdan yogun gelen talepler vardi, bilgi
talepleri. Divan Uyelerimizin ve Galatasaray kamuoyunun bilgilenme talebi dogrultusunda,
Sayin Ural Aklizimi baglayalim litfen. Sayin Ural Akiiziim, buyurun mikrofon sizde.

Sportif A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Ural Akiiziim

Kravatsiz, ceketsiz durumdayim, ben divan kurulu Gyesi degilim biliyorsunuz. Once siz
baskanimizdan ve heyetimizden 6zir diliyorum. Boyle ¢iktim. Kisaca arz edeyim, bazi sualler
gelmis, bir bolimiand dinledim, dinleyemedim. Bir kere Nigde Anadolu Futbol KullGbl bir
anonim sirkettir. Bu sirketin sahibi, 1481 Futbol Yatirimlari a.s. dir, Galatasaray Spor kuliib(
dernegi ve istiraklerinin su ana kadar kasasindan bir kurus, bu sirket icin, bu satin alma igin ve
bu siireg icin para ¢gikmamustir. Bu birincisi, ikincisi 1481 Futbol Yatirimlari a.s. kimdir? Bunun
ortaklari kimdir? Benim de iginde oldugum, 8 tane Galatasaray Spor Kullibu Uyesidir, bu
sirketin ortaklari. Bu sirketin ortaklari arasinda, isimlerini zikretmekte beis gérmiyorum. Su
anda halihazirda Galatasarayda istiraklerde yonetimde olan, spor kullibi dernegimizin
yonetiminde olan arkadaslarimiz var, hepimizin yakindan tanidig, camiamizin icinde olan
kisiler, onlarin isimlerini de izin verirlerse agiklariz, ama 8 tane Galatasaraylidir. Bu sirketin
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satin aldigi, Nigde Anadolu Futbol Kullbd, ikinci ligde oynayan, profesyonel, Tirkiye'deki 83
tane profesyonel futbol takimindan biridir. Burada bu bir a.s. olmasina ragmen, buna yatirim
yapan Kkisiler, tabii ki buradan bir gelir elde etme amacinda olan kisiler degildir. Aksine
Galatasarayin pilot takim uygulamasina destek olmak icin yapiimistir ve baskanimiz Burak
Elmas tarafindan gorevlendirilmis kisilerdir. Nigde Anadolu FK, su anda ikinci ligde oynuyor, su
anda burada 4 tane Galatasaray Spor Kultiblnln U19 takimindan futbolcu var. Bu futbolcularin
maaslari, Nigde Anadolu FK tarafindan yatirilmaktadir. Bu oyuncular Galatasarayin malidir,
kirahk olarak ikinci donem Nigde Anadolu FK'da oynamaktadirlar, bu oyuncularin ve
Galatasaraydan gelen herhangi bir oyuncunun, o takim tarafindan bir Avrupa kulibiine, bir
Turkiye kultibiine satilip, bir gelir elde edilmesi gibi bir sey s6z konusu degildir. Oyle olsa dahi,
bu gelir Galatasaraya ait olacaktir. Burada maksat, bitiin Avrupa futbolunda oldugu gibi,
Galatasarayin pilot takim uygulamalarina baglamasidir.

Demin o6rnek verdi degerli blyuklerimiz, vermis. Galatasarayin geg¢miste bu konuda bir
tecriibesi oldu evet Beylerbeyi spor tecriibesi oldu. Rahmetli Ozhan Canaydin baskanimiz
déneminde alindi, daha sonra Adnan Polat baskanimiz déneminde (cretsiz bir sekilde bir
baska gruba devredildi. Bu takim 3 {inci ligde olan bir takimdi, Profesyonel degildi ve bununla
Nigde Anadolu projesini karsilastirmak pek uygun olmaz. Olympique Lyon kuliibli, bizim de
zaman zaman Avrupa kupalarinda karsilagtigimiz, artik alt yapi kategorilerini lagvedip,
tamamen pilot takimlarla uygulamaya geciyor. Baskanimiz Burak Elmas’in se¢im doneminde
soyledigi konulardan bir tanesiydi. Nigde Anadolu FK, eger basarili olma amaci gliden bir takim
olursa, U19 da, alt yapidaki oyunculari oynatmamasi gerekir. Bu takim yarismaci bir takim
degil, futbolculara oynama garantisi veren bir takimdir. Nitekim Galatasarayin ge¢misinde
maalesef 6nceki baskanlarimiz doneminde, benim de yoneticilik yaptigim dénemlerde, 20
yildir heba olan onlarca futbolcumuz var. Cem Sultan, Miilayim, Ozgiir Can, Cafer Can, o
jenerasyon, o 86 jenerasyonu denilen jenerasyon, bu oyuncularin tamaminin kariyerlerinde
yukari gidememesinin sebebi, iste bu oynama, macg eksikligini giderme, bu konulardaki
eksikliklerdir. Bu Galatasaraya hizmet etmek igin yapilmis bir anlagsmadir. Tabii ki ve tabii ki, bu
takim Nigde Anadolu veya herhangi bir baska pilot takim basarili olup bir st lige ¢iktiginda,
tabii ki bu futbol takiminin geliri de artacaktir. Basarili olacaktir, ama su anda takim miicadele
ediyor, 4 tane Galatasaray spor kullibline ait olan, bonservisi Galatasaraya ait olan oyuncumuz
var. Ve bu takimin ileride bu oyuncularin 18 mac¢ oynayip, kisisel gelisimlerine, fiziksel
gelisimlerine katki saglayacak bir suire¢ olacak. Anladigim kadariyla, baskanimizin tam 4 kere,
bunun bir 6zel istirak oldugu, Galatasaray spor kullibi dernegi ve istiraklerinin satin aldigi bir
sirket olmadigi agiklamalarina ragmen, yine de iyi anlagsiilmamis, daha ¢ok anlatmak lazim, daha
iyi anlatmak lazim. Tekrar soyliyorum. Bu kulibimuiziin Galatasaray spor kullibii dernegi ile
bir ilgisi yoktur. Galatasaray spor kulibl dernegi ve sportif a.s. den bir kurus buraya para
ge¢cmemistir. 4 oyuncu su anda oynuyor, bu oyuncular insallah gelisip, Galatasaraya
dondiklerinde oralarda yetismis, fiziksel olarak daha dizgin hale gelmis sekilde,
Galatasarayin faydasina oynayacaklardir diye distiniyoruz. Bagka sorusu, suali olan bir telefon
uzakhgindayim, konusan agabeylerimizin de hepsini tanirim. Aslinda bu konulari bana
istedikleri zaman sorabilirler, tabii ki biitlin Galatasaray mecralarinda da sorabilirler. Eger izin
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verirseniz bu konuyla ilgili daha teferruatl bilgiyi de ileride divan toplantilarinda veya uygun
gorduglintiz bir mecrada bilgilendirebilirim sayin bagkan.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sportif a.s. bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sayin Ural Aklzime detayli agiklamalari igin
tesekkir ederiz. Umarim sayin konusmacilarimizin dile getirdigi, Nigde sporla ilgili seyleri yani
bu detaydaki agiklamalar yeterli geldigini umuyorum ama, kendisi de bir acgik ¢ek verdi.
Kendisine ulasilip sorulabilecegi konusunda.

Saat 13.30 da basladigimiz toplantlyi, su anda saat 18.13, bitiriyoruz. Baska konusmaci
olmadigini goriiyorum. Simdi bu yayinin bize ulasmasinda ¢ok degerli katkilari olan bir ciddi bir
ekip arka planda var. Bu konuda bilgi sistemlerinden Sayin Fatih Ozcan’a, onun ekibine, Umut
Ulutas, Giirkan Yetis, Umit Egrioglu, Emircan Senol ve Ayhan Cakmak’a, sicil kurulu
personelimiz Sayin Derya Gazioglu ve Ecem Batmaz’a, Galatasaray TV’nin ¢cok degerli yoneticisi
ve sayin Bahri Havadir'a, yonetmenimiz Hayati Karagiille’ye ve Galatasaray TV ve youtube
kanallarindaki cok degerli Galatasaray TV emekgilerine ve son olarak da divan kurulumuzun
asistani Sayin Ebru Ozcetin’e baskanlik heyeti olarak tesekkiirii borg biliriz. Ocak ayinin 29 unda
yaptigimiz bu oturumunu kapatiyorum. Subat ayi toplantimiz daha 6nce séyledigimiz gibi, fiziki
olarak 5 Subat Cumartesi giin, mektebimizin girisindeki inan Kira¢ salonunda yapilacaktir.
Gerekli glindem duyurusu da hafta ici kendilerine e-mail ve SMS olarak iletilecektir. Katiliminiz
icin tesekkiirler. iyi ve saghkli giinler dileriz.

60



Aykutalp Derkan (6833)

Baskan
ibrahim Ziyal (6329) Sonay Kale (9001)
Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi
Oner Kilig (8177) Z. Niliifer Sanvar (7167)
Yazman Yazman

61



