Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 23 Mart 2022 Carsamba giinii saat 13.30’da Ali Sami Yen Spor Kompleksi
Nef Stadyumu Ozhan Canaydin Konferans Salonu’nda yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Giris kapilarimizdan gelen kayitlara gore 13.29 itibariyle divan lyemiz, saygideger 100 divan
Uyemiz ve 27 kullp Gyemiz bulunuyor. Nisabimiz mevcuttur. Toplantimizi agiyorum.
Misaadenizle kiirsiiye geceyim.

Degerli divan Gyelerimiz, bizleri ekranlari basinda takip eden sevgili kullip ve divan lyelerimiz,
Galatasarayimizin sari kirmizi renklerine génil vermis, hayatlarini armaya adamis, kiymetli
taraftarlarimiz.

Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatlrk, vatan ugruna yasamlarini yitirmis
kahraman sehitlerimiz, kuliblimizin kurucusu 1 numaral Gyesi Ali Samiyen ve arkadaslari ile
gectigimiz toplantidan bu yana gecen siire icinde ebediyete intikal etmis Uyelerimiz icin sizleri
saygl durusuna davet ediyorum.

Vefat listesini yansitabilir miyiz lGtfen?

4106 sicil numarah Divan Kurulu Gyemiz, kulliblimizde Yonetim Kurulu Gyeligi, basketbol sube
sorumlulugu yapmis, Tirk basketbolunun onci isimlerinden Tugrul Demir, 5522 sicil numaral
Divan Kurulu tGiyemiz Dr. Mehmet Ciineyt Ongit, 5723 sicil numarali Divan Kurulu tiyemiz,
Galatasaray lisesi mudurlerimizden ve Galatasaray Universitesi kurucu rektorl, degerli
hukukgu, duayen hukukgu, Prof. Dr. Yildizhan Yayla, 6608 sicil numarali Divan Kurulu Gyemiz,
Dogan Ramazanogullari, 7433 sicil numaral Divan Kurulu tiyemiz, degerli yazar ve yayinci Lale
Apa, 8015 sicil numarali Divan Kurulu Gyemiz Sedat Keceli, 8063 sicil numarali Divan Kurulu
Gyemiz Mifit Okyay, 9487 sicil numarali Divan Kurulu Gyemiz Seyda Arpali, 10650 sicil
numarali Divan Kurulu tiyemiz Mahmut Hatipoglu, kulibimizin 5853 sicil numarali Gyesi Sirin
Tanlar Buldanlioglu ve kuliblimiziin eski futbolcularindan Tacettin Erglirsel ve aramizdan
ayrilmis tim Galatasaraylilar igin sizleri saygl durusuna davet ediyorum.

(Saygi durusu yapildi.) Buyurun, ruhlari sad olsun, ¢cok aci kayiplarimiz oldu, hepsine Allahtan
rahmet diliyoruz. Miisaadenizle yerime geciyorum.

Saygideger hazirun giindeme gecmeden 6nce, bir, asagi yukari bir 15, 20 imzali bir dilekce
geldi. Miisaadenizle onu okutmak istiyorum.

Divan Kurulu Yazmani Oner Kilig

Galatasaray Spor Kulib{ divan kurulu baskanligina, divan kurulumuzun bugin yapilacak
oturumunun gindemi oldukga yikli olup, bu giindemde kullibimizi ilgilendiren 6nemli ve
guncel konular hakkinda katilimcilara s6z verilmesi maddesi 6 nci sirada yer almaktadir. Oysa
birkag gin sonra, kuliblmiz igin son derece dnem arz eden olagan genel kurulumuzun
gercgeklestirilecegi ve o toplantidaki hazirunun giincel konulardaki gorius ve Onerilerinin
ehemmiyeti dikkate alinirsa, anilan 6 nc maddenin toplanti salonundaki dikkat ve
konsantrasyon dagilmadan ve uzak semtlerden gelen lyeler hakli nedenlerle oturumdan
ayrilmadan devreye sokulmasi isabetli olacaktir.



Dolayisiyla gindemin 6 nci maddesinin 3 Uinci siraya alinmasi ve dogal olarak mevcut 3 Uncu,
4 Uincl ve 5 inci maddelerin birer sira kaydirilmasi hususu takdirlerinize arz olunur. Mehmet
Bilen, Ali Salih Ozgakir.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Yeterli. Yeterli sayida saygideger divan kurulu tyelerimizin imzalari var, gériyorum. Degerli
hazirun malumuz bizim tizGgumizin 87/14, Yonetim Kurulunun gorevlerini dizenleyen 87/14
ve Denetim Kurulunun gorevlerini diizenleyen 96/8 inci maddesine gore bizim her 3 ayda bir
ve Ozellikle genel kurul 6ncesi, Mart ayinda kullibtin yillik, mali, yonetsel ve sportif raporunu
Yonetim Kurulu saygideger Yonetim Kurullari ve yine Denetim Kurulu da bagimsiz denetimden
gecmis raporla birlikte, dis denetgiden, 2 raporu miks ederek, kendi raporlarini veriyorlar.
Misaade ederseniz ben Yonetim Kurulu, Divan Yonetim Kurulu olarak, Baskanlik Divani olarak
soyle bir karar aldik. Bunu tabii ki glindeme alacagiz, sey yapacagiz, dikkate alacagiz.
Gundemimizde yer alan ilk 6 aylik mali raporlar dnceki ydonetim donemine ait, 19 Haziranda
yapilan secimden 6nce gorev almis, Sayin Yonetim Kurulu ve Sayin Denetim Kuruluna ait, bu
raporlar daha 6nce 13 Ekim tarihli, 13 Ekim 2021 tarihli Divan Kurulu toplantimizda enine
boyuna tartisildi ve sey yapildi. Dolayisiyla biz hem 6nceki dénemin Sayin Bagkan Yardimcisi
Kaan Kangal ile hem Denetim Kurulu adina Sayin Ertay Ormenle gériisme yaptim. Bu raporlari
tekrar sunmayacagiz. Dolayisiyla mevcut yonetimde Sayin Bikem Ardakacg Kanig, mali islerden
sorumlu baskan yardimcimiz ve Asaf Savas hocamiz baskanligindaki Denetim Kurulundan da
yine bir sayin Denetim Kurulu sézclisu siiratle bu raporlar icra edilecek. Bizim Divan Yonetimi
olarak bu dilekge gelmeden, bu giindem degisiklik 6nergesi gelmeden 6nceki akis planini bu
sekilde olusturduk. Dolayisiyla ¢ok fazla bir mali ve denetsel, denetim sunumu, kisa 6zet
yapildiktan sonra, biz tiim giindem maddelerini birlestirip, yani hem giincel olaylar, hem mali,
yonetim ve sportif konularla ilgili tek bir tartisma acacagiz. Saygideger Uyelerimiz rahatlikla
ifade edecekler.

Misaade ederseniz, hi¢ gindemde degisiklige girmeden akisimizi icra edelim. Sonra zaten
birlesik bir tek giindem maddesi ile saygideger konusmacilar s6z alacaklar. Yani bu sekilde
genel kurulun da, tizigin amir hilkmiini de yerine getirmis oluruz.

Ben sayin Onerge sahiplerinden hassaten rica ediyorum. Fazla bir yogun bir mali ve denetim
sunumu olmayacak. Zaten ilk 6 ayliklar sunuldugu icin o konularda tekrardan bir sunum
yapilmayacak.

Ben 6nergenin en basinda sevgili Mehmet Bilen’i gériyorum. Kisaltilmig, emin olun. O zaman
ben mevcut glindemi okutup oylariniza sunacagim. Sayin Nillifer Sanver buyurun, divan
yazmanimiz.

Divan Kurulu Yazmani Niliifer Sanver
10 Mart 2022 Divan Kurulu. Gindem.
1. Ocak ve Subat ayina ait olan toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi.
2. Divan baskanligina gelen evrakin okunmasi.
3. Tuzuglimuzin 87/14 maddesi uyarinca kullp ve bagl ortakliklarina ait 31 Aralik 2021
itibariyle diizenlenmis, 6zet, mali, yonetsel, sportif raporun Yonetim Kurulu tarafindan



sunulmasi. 1 Ocak 2021-22 Haziran 2021 dénemi sunumu. 23 Haziran 2021-31 Aralik
2021 doénemi sunumu.

4. TuzGgUmuzlin 96/8 maddesi uyarinca, 31 Aralik 2020 itibariyle diizenlenen 6zet, mali,
yonetsel, sportif raporlarla ilgili Denetim Kurulunun tespit ve incelemeleri, 1 Ocak 2021
-22 Haziran 2021 dénemi sunumu. 23 Haziran 2021 — 31 Aralik 2021 dénemi sunumul.

5. Gundemin 3 Unctu maddesinde sunulan rapor ve 4 (incii maddedeki Denetim Kurulu
tespit ve incelemelerle ilgili genel gériisme.

6. KulUibimdizi ilgilendiren nemli ve glincel konular hakkinda katilimcilara s6z verilmesi.

7. Kapanis.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Tesekkurler. Simdi gindemi okundugu sekliyle oylariniza sunuyoruz. Kabul edenler?
Etmeyenler? Oybirligi ile kabul edilmistir.

Simdi glindemin 1 inci maddesiyle devam ediyoruz. Ocak ve Subat ayina olagan toplanti
tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi. Bu tutanaklar ¢oziimlenmis olup, gsdivan.com
internet sitemize ylklenmistir. Dolayisiyla bunlari ¢éziimlendigi ve sistemimize yiklendigi
sekliyle oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Oybirligi ile kabul edilmistir.
Simdi giindemimizin 2 nci maddesi, divan baskanligina gelen evrakin okunmasi. Bu konuda
hafta sonu mali genel kurul, yillik genel kurulumuzu icra edecegimiz icin miisaadenizle onu
okutmak istiyorum.

Sayin Oner Kilig, litfen okur musunuz?

Divan Kurulu Yazmani Oner Kilig

Yillik olagan genel kurul toplantisi. TizGglimiiziin 26 nci maddesi geregince, kuliblmuzin yilhk
olagan genel kurul toplantisinin asagidaki gindemle 19 Mart 2022 Cumartesi glinii saat 10 da
Latfu Kirdar Kongre Merkezi, Anadolu Odotoryum toplanti salonunda, yeterli ¢ogunluk
olmadigi takdirde, ikinci toplantinin gogunluk aranmaksizin 26 Mart 2022 Cumartesi glini ayni
yer ve saatte yapilmasi kararlastirilmistir. Uyelerimize duyurulur. Saygilarimizla, Galatasaray
Spor Kullibli Dernegi Yonetim Kurulu. Evet, 26 Mart 2022 Cumartesi gin.

Gindem. 1. Acilis, 2. Genel Kurul Baskanlik Divaninin olusmasi. 3. Saygl durusu ve istiklal
Marsinin sdylenmesi. 4. Kullip Baskani ya da gorevlendirdigi kisinin sunus konusmasi. 5.
Faaliyet Raporunun sunulmasi. 6 Denetim Kurulu raporunun okunmasi. 7 Raporlar hakkinda
goriisme. 8. Yonetim Kurulunun Mali ve Yonetsel bakimdan aklanmasinin ayri ayri goriistlerek
karara baglanmasi. 9. Denetim Kurulunun aklanmasinin gorisulerek karara baglanmasi. 10.
Disiplin cezasi alan (yelerin basvurularinin gorisilap ayri ayri karara baglanmasi. 11. 2022 yili
biitce tasarisinin gorisiilmesi ve biitcenin karara baglanmasi. 12. Dilekler.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Tesekkurler. Simdi bir diger Divana gelen evrak var. Siiratle onu da divan bagkan yardimcisi

Sayin ibrahim Ziyal okuyacak. Buyurun.

Divan Baskan Yardimcisi ibrahim Ziyal



Evet. Sayin Isitan Gilnden gelen evraki okuyorum. Sayin baskanim, Sayin Divan Kurulu
bagskanim, sayin Denetim Kurulu uyeleri, 16 Mart tarihinde yayinlanan ve Ulyelerimizle
paylasilan 37 nci donem Denetim Kurulu raporunun 6 nci bolimiuyle ilgili olarak ekteki
aciklamalari ve tashih talebimi iceren yazimi ekte takdim ediyorum.

Sayin Selcuk iren, ekli yazinin 37 nci dénem Denetim Kurulu {yeleri ile paylasilmasini da rica
ediyorum.

Sayin divan kurulu bagkanim, ekli yazimin divan kurulu baskanliginca degerlendirilerek 23 Mart
2022 tarihinde yarin gergeklestirilecek olan divan kurulu toplantisinda giindemin ilgili 4 Gnci
maddesini takiben haziruna duyurulmasini misaadelerinizle arz ediyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Tesekkurler. Ekli 5 sayfalik bir yazi var. Fakat ben divan baskanlik heyeti olarak durumu
degerlendirdik. Kuliip Denetim Kurulumuzun biliyorsunuz iki ayri ddnem vardi. iki ayri Denetim
Kurulu raporu cikti ve kullip internet sitesinden Uyelerimize yayinlandi. Burada Sayin Isitan
GUn’ln Portuna Star ile Galatasaray Spor Kullibi magazacilik arasindaki bir isbirligi konusunda
iki farkh gorus var. Biz bunun da farkina vardik. Ancak bunun tabii ki burada tartigilabilir ama
bunun ¢6ziim yeri Denetim Kurullari ve yine bu sekilde burada ¢éziimlenebilecek bir konu
degil. O ylizden bu raporun kendisi, sayin Uye, sayin Yonetim Kurulu tiyemiz isterse kendisi sey
yapabilir ama biz bu raporu burada okumayi acgikgasi bir zaman, toplanti verimliligi acisindan
ve ¢0zUim yeri de burasi olmadigi icin ve bunun genel kurulda oldugunu distnerek, su anda
okumaktan imtina ediyoruz. Ama gerekirse toplantimizin bu oturumumuzun ilerleyen
bolimlerinde, eger bu konu giindeme gelirse, gerekli agiklamalari tabii ki sayin Uye veya
Yonetim Kurulundan bagka Uyelerimiz verebilir. Biz de elimizdeki belgeye gore de gerekli
aciklamalari veririz.

Devam ediyoruz. Gindemimizde 26 Mart Cumartesi glinii icra edecegimiz cok 6nemli bir yillik
genel kurul var. 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 donemine ait. Bununla ilgili daha once
bahsettigim gibi, dnceki ilk 6 ayda gérev yapmis olan Sayin Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu
Uyeleriyle goristik. Onlar daha 6nce Ekim ayinda bu raporlarini, 6 aylik raporlarini vermiglerdi.
Dolayisiyla mevcut Yonetim Kurulumuzun raporunu sunmak Uzere Sayin Bikem Ardakoc¢’u
davet ediyorum. Pardon Sayin Baskan su anda konusmak istiyor musunuz? Peki. Tesekkdrler.
Buyurun Sayin Bikem Ardakoc Kanik.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Bikem Ardakog¢ Kanik

Saygideger divan baskanim, divan kurulu, Yonetim Kurulu Gyeleri, saygideger divan kurulu
Gyeleri, sevgili baskanim ve Yonetim Kurulu arkadaslarim, deminki 6nergeyi dikkatle dinledim,
Mehmet Beyin 6nergesini, aslinda tabii ki cok 6nemli konular var 6nimiizdeki genel kurulda,
ama bu bir olagan genel kurul ve buglinkii gindem de aslinda finansallar, hepimizin ¢ok az
sevdigi, ama Galatasaray icin bence en 6nemli konu bashgl olan finansallarla ilgili. Cok az
vaktinizi alacagim. Cok kisa tablolar ¢ikarttik. Genel bir resmi gizmek adina, tabii ki daha
detayli, bazi konu baslklariyla ilgili, arkasinda yapilan ¢alismalarla ilgili. Galatasarayin asil
bakmasi gereken, bunu da acacagim daha sonra, finansal rakamlarla ilgili detayli



calismalarimizi bu Cumartesi sunacagiz. Dedigim gibi burada saygideger hazirunun da ¢ok fazla
vaktini almamak adina, ¢ok kisa bir 6zet gececegim.

Kisaca ilerliyorum ben. Bir de demin divan baskanim belirtti. Gegmis Yonetim Kurulu
arkadaslarimiz Eylilde sundugu icin gerek yok 6 ayliklara dedi ama, sonucgta bugin
thztgimizde yazdigi lizerine biz yil sonunu sunmak zorundayiz. O ylizden ben bitin bir yilin
rakamlarindan size bahsetmek istiyorum.

Kuliip, degil. Oyle oylayacaksiniz Cumartesi zaten. Bugiin bir yillik rakamlari size sunmam
gerekiyor ama merak etmeyin bazi yerde de 3 e ayrilmis durumda.

Simdi 2021 e, bir rakamlara bakarsak, aslinda esas faaliyet dedigimiz bizim kullUpte hep altini
cizerek belirttigimiz finansal yeniden yapilandirmadan sonra yeni bir hayat basladi bizler icin.
Bunun efektini Galatasaray camiasinin daha ne kadar algiladigini bilemiyorum. Gergekten
bilemiyorum. Bu sene biraz anlatmaya ¢alisiyoruz. Biraz anlasildi ama dnlimuzdeki senelerde
cok daha siddetli bir sekilde anlasilacaktir. Sunu demek istiyorum. Bizim ydnetimimiz,
borclanma imkani olmayarak kuliibl cevirmek zorunda olan ilk yonetim. Disaridan herhangi
bir ek borclanma kabiliyetimiz yok. Ge¢mis yillarda yapilan kasa kolayliklariyla birlikte, sportif
a.s. ile kultp arasindaki hesap gegislerinin artik miimkiin olmamasi, herhangi bir yeni borg
alinamamasi, bundan daha da siddetli seyler var aslinda, kendi hesaplarimizin yénetimi bile
bizim elimizde degil, yani bankalarda duran hesaplarimizin yénetimi aslinda bankalarda. Biz
herhangi bir harcama icin kendilerine talepte bulunuyoruz. Bunu ac¢ip acmamaya karar
veriyorlar. Oradaki para eger vergiyi 6demeye yettiyse aciyorlar, yetmediyse agmiyorlar. Onlar
bu parayi agana kadar biz kullp iginde herhangi bir sporcumuza, herhangi bir tedarikgimize,
maagslari, 6deme yapma imkanimiz yok. Cinki bu hesaplarin isleyisi bizim elimizde degil
aslinda temel olarak.

Bunu da sundan soylemek istiyorum. Galatasaray Spor Kullbiiniin asil konusmasi gereken,
dernegin asil konusmasi gereken subelerdeki giderleri, oniimizdeki yillarda kendi kendine
cevirir halinde getirebilmek icin, yani esas faaliyetimizde net olabilmek icin neler yapmaliyiz.
Burada radikal kararlar alinmasi gerekiyor, camiamizin bunun tzerine diisinmesi gerekiyor.
Bunun Ustline konusmamiz gerekiyor, asil enerjimizi harcamamiz gereken yer burasi bence.
Gegctigimiz Yonetim Kurulu da burada bir net verdi, esas faaliyette, Cumartesi glinkii gecmis
dénem rakamlarinda da goreceksiniz onlarin sunumlarinda, bu donemde de esas faaliyette bir
arti verildi. Ama bu ¢ok zor oldu. Yani gercek anlamda ¢ok zor oldu. Burada merkez ve
tesislerde gordiiglimiiz ekstra bir 106 milyonluk gelir yaratildi. Bunun buyuk bir kismi da daha
evvel yapilmamis bazi isim hakki sézlesmeleriyle, sirketlerle. Bazi reklam anlasmalariyla,
bagislarla yapildi. Net olarak sdyleyeyim. Yaklasik bizim amatér subelerimiz, bugtin itibariyle
tabii develUasyonla ve enflasyonla daha da yiikselecek 6niimizdeki seneler. 60, 70 milyon TL
arasinda bir acik veriyor.

Bu sekilde yliriimez, yani gercek anlamda yirimez. Dedigim gibi hepimiz bununla ilgili
¢ozumler Uretmeliyiz, konugsmaliyiz. Bu sorumluluk bitlin camianin Ustlinde, yonetimler igin,
donemler icin bunu ¢ézmek igin, ¢dziimler bulmak lizerine getirilmistir, burada 6neriler getirir
yonetimler ve genel kurulun onayina sunar. Hep birlikte bunu distinmeliyiz. Ama dedigim gibi,
ozellikle faiz 6demeye baslayacagimiz ve bu Agustostan itibaren ve vergiyi toparlamadan bize



para aclp agmayacaklarina gore bu subeler dénmeyecek bu sekilde, bunlarin ¢6zimini hep
birlikte diisinmemiz gerekiyor.

Simdi buradaki kalemde esas faaliyette netof oldu dedim gecen sene itibariyle, burada asil
gormemiz gereken rakamlar alttaki diger gelir gider rakamlari. Burada sportif a.s. faiz geliri,
gideri Uzerine cok fazla konusuluyor. Ozellikle divanda, gecmis dénemlerde de zomda da
yaptigimiz bir iki toplantida detaylariyla agiklamaya ¢alistim. Daha sonra ilgili bazi tyelerle,
merak eden Uyelerimizle kullpte bazi toplantilar gergeklestirdik. Onlara da detaylariyla
aciklamaya calistim. Finansal yeniden vyapilandirma anlasmasindan dolayi, dnimizdeki
Agustosta 6demeye baslayacagimiz bir faiz var. Bu faiz de anlasmanin yapildigi donemlerde o
donemki TL ref + 1.5 yani bu anlasma imzalandigi, 28 Mayis 2021 deki faiz, TL ref + 1.5 olarak
o dénem sabitlendi. Bir sonraki 28 Mayis 2022 de o dénemki TL ref + 1.5 olarak yeni faiz
belirlenecek. Bu seneye denk gelen faiz gideri, yani kulibin yikimliliginden dogan faiz
gideri, Sportif a.s. ye 255 milyon.

Sizin de istediginiz gibi, burada 6 ay bdlinmis rakamlar var. ilk 6 ay ile ikinci 6 ayin ve burada
yaratilan fark rakamlari var. Bunun tabii ki daha detayli bilangosunu, gelir gider tablosunu, mali
genel kurulda sunacagiz ama burada asil 6nemli bransglari vermek istedim.

Basketbol, voleybol ve su sporlari olarak, diger subelerin toplaminda ¢ok ciddi bir efekt
olmuyor. Dedigim gibi bu subelerden kaynaklanan zarari merkez ve tesislerde yarattigimiz
ekstra gelirlerle, bu sene denklestirmeyi basardik. Hi¢ de kolay olmadi. Sizler de biliyorsunuz
gecen yonetim de bundan ¢ok aci ¢cekti. Hem pandemiden dolayi diisen gelirler, sponsorluk
gelirleri olsun, bilet gelirleri, hasilat gelirleri olsun. Amator branslar da dahil, ne yazik ki, ¢ok
ilgilendigimiz, biz kulip Gyelerinin gok ilgilendigi amatér branslarimiz bos salonlara oynuyor.
Oralar bile dolduramiyoruz kombine biletlerle. Burada da bence kendi énimiize donip
dislinmemiz gerekiyor.

Bu branslarin, basketbol, voleybol ve su sporlarinin yarattigi negatif efekti bilancomuzda,
merkez ve tesislerden yarattigimiz gelirle denklestirmeye calistik bu sene.

Bir de 21-22 karsilastiralim dedik, 21-22 ile ilgili nasil bir fark yaratilmis? Burada gordigiiniz
Uzere, aslinda burada ¢ok ciddi bir enflasyon efekti de var. Bunu, evet 20-21 pardon, dogru,
2021 in rakamlarini anlattigim icin, 20 ile 21 in karsilastirmasi. Cok ciddi 2021 den kaynaklanan
bir enflasyon efekti de var. Onlari da Ustline distlerek bu karsilastirmaya bakmamiz gerekiyor.
Bir de tabii ki gecen donemde, 20 de hem pandemi efektinden dolayi, gelirler dismisti, ama
ayni zamanda da giderlerde seyahat ve mag masraflari yoktu. Yani 2020 rakamlarina bakarken
onu cok dikkate almak gerekiyor. ikincisi, giderlerimizde, sabit giderlerimizde kisa ¢alisma
odenegi kullaniimigti. Bir diger efekt de feragatlar alinmisti, gok fazla sporcumuzdan. O yiizden
2020 de giderlerde ciddi bir diistis var. Burada gecmis yillara, bundan sonraki yillarda da
karsilastirmalar yaparken, bunu akilda bulundurmak gerekiyor. Burada bir sapma var 2019 ile
2020 de, yani ben simdi 2021 in rakamlari, goéreceli olarak daha mantikli rakamlar.

2021 ileride gikacak, yine dyle olacak. Biz bunlari giderleri 19 ile 20 ile karsilastirirsak, hepimiz
yanlis yapariz, yanhs degerlendiririz. Clnkl oradaki giderler bir ¢ok kalemin iginde yer
almadigi, sapmanin oldugu yillar.

Biraz da dedigim gibi cok kisa kisa gegcmeye calisiyorum. Bagh ortakliklara gecelim. Sportif a.s.
ye. Sportif a.s. de tabii ki farkli ddnemimiz var. insallah o giinleri de goriiriiz. Kuliiple, Sportif
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a.s. nin ayni bilango déonemine denk geldigi glinleri. Burada 1 Hazirandan 30 Kasima kadar olan
gecen yilki 2020 deki dénemi, 2021 deki donemini karsilastiriyoruz. Ayni bir yillik dénemi.
Buradaki hasilattaki farkhlik, tabii ki bilet gelir artisi, ama bunu burada ¢ok basariliyiz, orada
cok basarisiziz demek haksizlik olur, ¢linkii orada bir pandemiden dolayi, bilet satisinin
yapilamadigi bir donem var. Ayni sekilde satislarin maliyetleri icin de, yani burada seyircili
oynanmadigl icin maliyetler de daha dusukti. O yizden diyorum bu iki yili karsilagtirmak
aslinda ¢cok da mantikli degil, elma ile elmayi karsilagtirmiyoruz.

Burada sunu soyleyebilirim sadece, finansman gelir giderleri arasindaki fark, burada sportif
a.s. nin elde ettigi bir finansman geliri var, kuliiblin ona olan bir evvelki tabloda acikladigim
yaklasik 255, bu o 255 diismus halinde, net bir sekilde, sportif a.s. nin Ustiine disen krediler
faizinin kalanidir, netop’udur buradaki.

Biraz da konsolide mali tablolarimizdan son slaytim zaten bu. Bu arada kulliple ilgili solo
tablolarimiz VUK hesabina goredir, sportif a.s. ve kullp konsolide gelir tablolarimiz IFRS
hesabina goredir. ilgili olanlar ve bilgili olanlar bilirler. Aralarinda bazi sapmalar olmasi ¢ok
normal, ¢ciinkli hesaplama sisteminin farkliliklarindan, burada da kuliip konsolide gelir tablosu
dedigimizde, aslinda en buyuk efekti burada gériyoruz. Demin sdyledigim hani ileride bir glin
ikisinin donemlerinin birlestigini goririz ingallah dedim ya, burada da farkli dénemlerdeki
Sportif a.s. gelirlerini kuliibin yilina uyarladigimizda sapmalar olabiliyor. O ylizden de 2020 ile
2021 in karsilastirmasi bu sekilde. Burada en fazla hasilatla satis maliyetlerinin neden farkh
oldugunu zaten demin ifade ettim. Onun disinda baktigimizda bu tabloda iki yil arasindaki en
fazla degisiklik yatirim faaliyetlerinden gelirlerdeki artis olmus. Bunun da ne oldugunu su
sekilde ifade etmek istiyorum, size. Biz gectigimiz 6 ayda hemen hemen butin
gayrimenkullerimiz igin farkh calismalar da yapmak niyetiyle, bunlari da ileride sizlerle
paylasacagim. Yeniden degerlemeler yaptirdik, SPK ya uygun kuruluslar tarafindan, ileride bu
gayrimenkullerle ilgili yapilacak calismalarda, elimiz hazir olsun en azindan diye, bu arazi ve
bina degerlemelerine gore, burada bilancoda bize bir pozitif efekti oldu tabii ki bu yeni
degerleme calismalarinin bu tablodaki iki yil arasinda bence en dikkate deger farkhilik odur,
sorulabilecek soru odur diye distinlyorum. Bu da bu yaptigimiz ¢alismanin sonucundan
kaynaklaniyor.

Kisaca bunlar. Ben sorulariniz olursa, nadiren finansla ilgili sorular oluyor ama sorulariniz
olursa, toplantinin sonunda cevap vermeye calisacagim. Dinlediginiz icin ¢ok tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Bagkan Yardimcimiz Bikem hanima cok tesekkirler. Simdi Denetim Kurulu adina sunum
yapmak Gzere, buyurun Sayin Tolga Erem.

Denetim Kurulu Uyesi Tolga Erem

Sayin Divan Baskanim, Sayin Divan Uyeleri, sayin Yénetim Kurulumuz, sayin baskanim, degerli
divan kurulu Gyelerimiz, ismim Tolga Eren, Denetim Kurulu Gyesiyim. Tuziguimuzin 96/8 inci
maddesi geregi, 3 ayl gegmemek (izere, sunmakla yikimli oldugumuz finansallari sunmak
Uzere huzurlariniza geldim.



Genel kurul olmasi sebebiyle konsolide bilangolar olsun, gelir gider tablolari olsun, detayli bir
sekilde zaten hepinizin elinde var. Biz Denetim Kurulu olarak, burada sizlere, gegen yani 31
Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021 arasindaki finansallardaki degisimlerin nereden geldigine, cok da
bu teknik ifadelere takilmadan, aslinda bunun gercek hayatta neye tekabil ettigini anlatmak
Uzere, tabiri caizse, hap gibi size anlatmak niyetiyle huzurlariniza geldim.

Burada gordugliniiz tzere, toplam varliklarimizin 2020 sonu ile 2021 sonu arasinda ciddi
sekilde arttigini goériyoruz. Bu artisin sebeplerini, 6nemli kalemlerini, sebeplerinin dnemli
kalemlerini paylasmak istiyoruz. Bir kere gérdiguniz gibi, nakit ve nakit benzerleri kaleminde
cok ciddi bir artis var. Yani 2020 yili itibariyle 6 milyon mertebesinde olan rakam, 140
milyonlara ¢ikmis, bunu esasinda, bir 6nceki konusmasinda, sevgili Bikem ablamiz izah etti, bu
bankalar birligi anlasmasindan kaynaklanan ve daha dnce bir ¢ok gelirimizin temlikli olmasi
nedeniyle hesaplarimiza gelmeyen nakdin aslinda hesaplarimiza giriyor olmasi ama bu nakdin
kullanimi ile ilgili olan suireglerden kismen zaten bahsedildi.

Burada ikinci 6nemli kalem, tahakkuk etmis olan UEFA gelirleri, aslinda buradaki ticari
alacaklar. Bunlar da dénem itibariyle UEFA liginde futbol kulGbliimizin grubundan lider
ctkmasi nedeniyle tahakkuk etmis, ancak heniiz o donem itibariyle tahsil edilememis olan
gelirlerinden olugmakta.

Yine duran varliklar tarafinda da ciddi bir artis var. Orada maddi duran varliklar kalemine
baktigimiz zaman, aslinda bu teknik ifadenin altinda bliyik oranda Galatasaray adasinin
yeniden degerlenmis olmasi, soyle yapayim. Galatasaray adasinin yeniden degerlenmis olmasi
yatiyor. Maddi olmayan duran varliklar ise, sporcu bonservis Ucretlerimizden gelen rakam.
Dolayisiyla aslinda 2020 yili sonu ile 2021 yili sonu arasindaki toplam varliklarimizdaki
yasanmis olan artisin temel nedenlerini paylasmis olduk. Yine bilangonun pasif tarafinda,
kaynaklar tarafinda en dibe baktigimiz zaman, toplam yikimliliklerimizde ¢ok ciddi bir artis
oldugunu goriiyoruz. 2 milyar 700 milyon TL mertebesinde olan, 2021 yili sonu olan
yaktumlaldklerimizin 4 milyar TL yi astigini gériyoruz. Bunun sebeplerine de baktigimiz zaman,
kisa vadeli yukimliltklerde, cok buyuk bir degisiklik yok. Ancak burada dikkat gekici husus,
kisa vadeli borglanmalarin, 2021 yili sonu itibariyle sifirlanmis olmasi. Bunun sebebi hepinizin
malumu oldugu (zere, bankalar birligi anlasmasi neticesinde kisa vadeli borglarimizin, uzun
vadeli olarak yapilandiriimasindan kaynaklaniyor.

Uzun vadeli yikumliluklerimizde yine ¢ok ciddi bir artis var. Bunun da sebebi yine bankalar
birligi anlagmasi kapsaminda, birgok finansal ve ticari borcumuzun uzun vadeli olarak yeniden
yapilandirilmis olmasindan kaynaklaniyor.

Ticari borglarimizda da ¢ok ciddi bir artis gériiyoruz. Bu konuya da esasinda Bikem abla degindi,
oradaki konu da, 2020 yilinin pandemi yili olmasi sebebiyle ticari faaliyetlerdeki durgunluktan
kulibin cikmis olmasi ve ticari, rutin ticari borglarin olusuyor olmasindan kaynaklandigini
disindyoruz. Ayni sekilde konsolide kar-zarar tablosuna da baktigimiz zaman, bu uzun
tablonun iginden yine size 6nemli oldugunu disindigimuiz birkag maddeyi vurgulamak
istiyoruz. Burada dip toplama baktigimiz zaman, toplam kapsamli dénem zararinin yaklasik
2020 yili sonu itibariyle 600 milyondan, 300 milyon TL ye gerilemis oldugunu goériyoruz. Tabii
bu olumlu bir gelisme olmasina ragmen yine de 300 milyon TL gibi ¢ok ciddi bir dénem zarari
yasandigini gorebiliriz.



Yine onemli kalemlerden hasilatimizin 2020 ve 2021 arasindaki mukayesesini yaptigimiz
zaman, neredeyse iki katina ¢ikmis bir hasilat durumu var. Bu hepinizin malumu, pandemi
etkisinin azalmasi ile beraber gerek bilet satislari, gerek ticari hayatin normale dénmesi
nedeniyle, artan hasilatin tablolara yansimasi. Ayni sekilde biletler satilinca, maglar oynaninca,
bu satislarin belli bir maliyeti oluyor, o maliyetlerin de arttigini gériiyoruz. Dolayisiyla briit
zararin ciddi sekilde azaldigini gériiyoruz. Ancak burada tabii dikkat ¢ekici husus, briit seviyede
dahi hala kuliibimiz zarar ediyor. Yani aslinda bunun terctimesi bu kullbin tabiri caizse kapisi
acildigr giin zaten eksi ile agiyor. Bundan kurtulmak durumundayiz.

Yatirim gelirlerinden, yatirim faaliyetlerinden gelirlerimizin ¢ok ciddi sekilde arttig1 goziikyor.
4 milyondan 230 milyona, bu nedir diye altina baktigimiz zaman, bu da Mecidiyekoy’deki
binamizin aslinda yeniden degerlemesi ile olusan bir rakam.

Bir dnceki doneme gore, donem zararinin azaldigini gériyoruz. Ancak basta da vurguladigim
gibi, yine de ¢ok ciddi dénemsel bir zarar yazmis bulunuyoruz. Bu rakamlari biz farkli bir bakis
acisi ile analizini yapmak istedik. Bildiginiz gibi, 2020, 2021 yillari arasinda ¢ok ciddi bir
enflasyon ve doviz etkisi hepimizin ginlik hayatinda, kullibimizin ginlik hayatinda da
mevcut. Dolayisiyla bu rakamlari biz nominal degerlerindeki degisim, enflasyon etkisi degisimi
ve Euro cinsinden olan degisimini analiz ederek sizlere sunmak istedik.

Burada toplam varliklarimizin arttigini zaten bir Onceki tabloda gérmistik. Bunlarin
dagilimindaki degisimi de goriiyorsunuz. Biz ¢ok yiiksek olan gerceklesmis olan, enflasyonun
etkisinden arindirdigimiz zaman da bu varliklarin artmis oldugunu, toplam varliklarimizin % 20
oraninda enflasyon etkisinden arindinlmis olarak artmis oldugunu da memnuniyetle
gorlyoruz. Ayni sekilde doviz cinsinden varliklarimizi degerlendirdigimiz zaman da, o durumda
artisin % 8 ile sinirli kalmis oldugunu goériyoruz.

Yine yukiumlalukler tarafinda ayni bakis acisi ile toplam yukamliliklerimizin zaten % 48
oraninda buyldugini gormistik. Enflasyon etkisinden arindirdigimiz zaman, toplam
yaktumlaldklerimizin % 9 oraninda, yani yiktmlaliklerimizin esasinda bir kisminin enflasyon
etkisi ile de arttigini gériiyoruz. Euro cinsinden ise toplam yikumluliklerimizin % 7 oraninda
azaldigini gériyoruz. Burada tabii bu konuyla ilgili vurgulanmasi gereken husus, gegtigimiz son
6, 7 yilda tim yonetimlerin, takip ettigimiz Gzere, doviz borglanmalarini, TL ye donistlirme
gayretini, ayni zamanda son bankalar birligi anlasmasiyla da kalan ufak tefek déviz borglarinin
da TL ye donmesi ile kulibimizin aslinda doéviz borcundaki azalmaya karsilik toplam
yaktumlalikleri, doviz cinsinde artmadigini, azaldigini goriiyoruz.

Kar-zarar tarafinda yine hasilattaki buyimeyi anlatmistik. D6nem zararimizin kiguldiugini de
gordik. Bunu da enflasyon ve doviz etkisi ile mukayese ettigimiz zaman, dénem zararimizin
enflasyon etkisi ile % 39 azaldigini, doviz etkisini ekledigimiz zaman da, % 44 azaldigini
gorlyoruz. Tabii bunlar aslinda nominal degerleri etkilemiyor ama en azindan biylyen
zararlarin veya borglarin bir kisminin nereden geldigini de anlamak igin dnemli veri oldugunu
disuniyoruz.

Biz Denetim Kurulu olarak sizlerle bagimsiz denetginin dikkat ¢ektigi bazi hususlari dikkatinize
sunmak istiyoruz. Bu raporlar zaten genel kurul setleri icinde hepimizde mevcut. Ancak ¢ok
hizli bir sekilde dikkatinizi cekmek istedigimiz husus, bagimsiz denetginin sinirli bir olumlu
gorls vermis olmasi. Yani sinirli olumlu goéris ne demek? Bagimsiz denetgi diyor ki, benim
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gorisim olumlu ama bir iki gekincem var, bunlar olursa benim gorisiim etkilenebilir diyor.
Bunlar nedir diye baktigimiz zaman, bunlardan ilki, Galatasaray adayimizin degeri ile ilgili
belirlenmis olan 215 milyon TL nin gercek degeri olup olmadigini ispat edecek, yeterli emsal
veri ben bulamadim diyor. Yani bu aslinda iki yonli, adamiz bunun ¢ok daha Ustlinde bir
degere sahip olabilir veyahut da bunun cok daha altinda bir degere sahip olabilir. Bu bilangoda
onemli bir kalem oldugu igin, buradaki degisiklik benim raporumu etkileyebilir diyor.

ikinci dikkat cektigi husus, Spor Genel Mudiirligi ile kuliibiimiiz arasinda olan 2019, 2020 ve
2021 yillarina ait reklam gelirlerine iliskin yliriyen davalar. Bagimsiz denetcimiz diyor ki, bu
davalar meblag olarak o kadar buyik ki, bunlara da karsilik ayrilmadigi icin, Allah muhafaza
bunlarda olumsuz bir durum olursa, benim verdigim olumlu goris cok ciddi sekilde etkilenir
diye uyarida bulunuyor.

Bagimsiz denetginin bir baska vurgu yaptig konu, isletmenin surekliligi ile ilgili dnemli
belirsizlik. Ozetle bagimsiz denetgi diyor ki, grubun eksi 1 milyar 300 milyon TL nin (izerinde 6z
kaynagi var, dénem zarari var. Ozkaynagini yitirmeye devam ediyor. Dolayisiyla bu, bu sekilde
stirdirilebilir bir durum degil. isletmenin surekliligine iliskin ben endise ediyorum diyor.
Buna bir ilave not olarak diyor ki, dernegin sahibi oldugu cok kiymetli sportif a.s. hisseleri var.
Konoslidasyon nedeniyle ben bunlari hesaba katmadim. Bunlarin hesaba katilmasi durumunda
tablo daha iyi olumlu olabilir diyor.

Ayrica yine pozitif bir not olarak, grubun Riva’da devam eden, yani kuliblimuizin Rivada
devam eden hasilat paylasimindaki projelerinde, emlak piyasasindaki artislar nedeniyle,
gelirlerinin tablolarda belirtilenin Gzerinde gergeklesme ihtimalinin oldugunu, dolayisiyla
bunun da pozitif yansiyacagini bizlerin dikkatine sunuyor.

Yine sinirli gorisiine temel olan, ancak verdigi gorisu etkilemeyecek nitelikte olan iki kalemde
daha bahsediyor. Bu uzun vadeli alacaklarla ilgili belirsizlik, bu konu ile ilgili biz zaten genel
kurula sunmus oldugumuz denetim kurulu raporunda, ¢ok detayli bir aciklama ve goris
bildirdik, burada bagimsiz denetginin goriisline biz tamamen katiliyoruz, zaten bu sebeple bu
konuyla ilgili Yonetim Kurulumuza da hem yazili hem de s6zli gérismemizde bu konunun
¢Ozlilmesine yonelik bir tavsiye kararinda bulunduk.

Yine Tagsporla ilgili bir notu var. Orada da bir deger disukligu gerceklesmesi ihtimalinden
bahsediyor bagimsiz denetci, bunun gerci bunun heniz tablolara yansimadigini, 2022 sonu
itibariyle yansiyacagini belirtiyor.

isletmenin sirekliligine ilgili bagimsiz denetcinin endiselerine karsilik, Yénetim Kurulumuz bir
tedbir plani sunmus. Bunu tabii 31 Aralik, bu tedbir planinin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle
oldugunu tekrar dikkatlerinize sunmak isterim. Burada yonetimimiz 7 maddede, kullbin
strekliligini nasil, finansal silirekliligini nasil saglayacagina yonelik bazi aciklamalarda
bulunmus. Bunun birincisi, yapilmis olan yeniden vyapilandirmalarla, kisa vadeli
yukUmlaliklerin uzun vadeye yayildigl, doviz borglarinin TL ye doéndirildigi, yani 6zetle
aslinda bankalar birligi anlagmasiyla olumlu bir adim atildigina vurgu yapilmis. Vergi borglarinin
yeniden yapilandiriimasi ile vergi risklerinin yonetildigine, bunlarin uzun vadede 6zenmesine
yonelik hamleler yapildigini, 3 tinci olarak UEFA Avrupa liginde, grubundan lider olarak ¢ikan
futbol kuliblimizin bu ligde daha kendisini ileriye tasiyacagini ve bunun yaratacagl maddi
faydalarin da olumlu yansiyacagini belirtmis.
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4 iincli olarak pandemi etkilerinin azalmasi ile hasilat gelirlerinde yasadigimiz olumsuz etkilerin
gider toparlanacagini, gerek bilet, gerekse magazacilik satiglarimizla, perakende satislarimizla
gelirlerimizin artacagini, yeni reklam ve sponsorluk anlasmalari yapilacagini, bunlarin kuliibe
taze ve nakit girisi saglayacagini, ayni zamanda da 0Ozellikle futbol kuliblimiiz tarafindan kadro
yapilanmasinin gézden gegcirilecegini, geng, daha diisiik maliyetli sporcularin yetistirilerek, bazi
oyuncularin daha degerlendirilerek satilmasi veya kiralanmasi yontemiyle gelir artirici
faaliyetlerde bulunacagini ve son olarak da yayin gelirlerinin gegtigimiz sezon performansina
yakin bir mertebeye ulasacagini ve oradan da ciddi bir gelir gelecegi konusunda yonetimimiz
bir eylem plani sunmus bulunuyor. Son olarak c¢ok kisaca Denetim Kurulu olarak rutin
uygulamalarimizin disinda yaptigimiz calismalardan da bahsetmek istiyorum. Bunlardan bizim
cok ©6nem verdigimiz, transfer onay sireci, Ozellikle futbolda bildiginiz gibi, futbolcu
transferleri bizim kulliblmuzin en bilyilk gider kalemi. Ayni zamanda da en ciddi yatirim
kalemimiz, bunlar kulibiimuze ileride ¢ok ciddi maddi kazang¢ veya zarar saglama durumu
olabilen harcamalar. Bunlarin belli bir standart prosediir olarak raporlanmasi, bunlarin
saklanmasi, geriye donik takip edilebilir olmasinin ¢ok 6nemli oldugunu dislinlyoruz. Zira
transferini yaptiginiz bir oyuncunun, aslinda katma degerinin ne oldugunu buglinden yarina
degil, belli bir vadede anlayabiliyorsunuz, eger iyi bir transfer olursa, kim olursa olsun, kuliip
icerisinde, bizden sonraki Denetim Kurulu tyeleri olabilir, Yonetim Kurullari olabilir. Bunlarin
geriye donip, bunlara kim vesile olduysa, o iyi futbolcunun sporcunun veya kotli sonug getiren
bir oyuncunun, scout raporundan kimin bunu kabul ettigine, teknik heyet raporuna, saglik
raporuna kadar her seyin takip edilebilir bir sekilde dosyalandigini, gerek KAP olsun, gerek
kamuoyuna yapilan agiklamalarin ise gergegi yansitip yansitmadigini denetim amaciyla bir
calisma yaptik. Diizenli tesis ziyaretleri yapiyoruz. Florya’da bildiginiz gibi, ¢ok ciddi hem idari
hem sportif tarafta degisiklikler yasandi. Bu degisikliklerin denetimin alanina girebilecek
konularda etkisinin olup olmadigi gormek hem de personelle, yeni personelle yerinde
gorismek ve tanismak Uzere tesis ziyaretimizi gerceklestirdik. Orada calismalarimiz devam
ediyor. 3 incl olarak menajerlik Gcretleri konusunda bildiginiz gibi, Yonetim Kurulumuz bir
Uyelerimize sunum yapti. Bu esasinda bir¢ok transfer donemini kapsayan, ¢ok fazla veriyi
iceren ve altindaki ham datasi ¢ok fazla olan bir calismaydi. Biz burada Denetim Kurulu olarak
iki fonksiyonu yerine getirdik. Bir tanesi genel kurulumuz adina bu paylasilan verilerin ikinci bir
gdz olarak dogrulugunu tespit ve teyit gérevini yerine getirdik. ikinci olarak da Yonetim
Kurulumuza yine bir 3 lincii gbz olarak olasi bir hata, atlanmig, ihmal edilmis bir durum olursa
bunun uyarilmasi fonksiyonunu yerine getirdik.

Yaptigimiz incelemelerde kullbimuzin tizige, yonetmeliklerimize, ilgili mevzuata uygun
olarak yonetildigini, bunlara aykiri bir durum tespit edilmedigini soyleyebiliriz. Biz hem divan
kurulu Gyelerimizden, hem genel kurul lyelerimizden, bagimsiz denetim raporunda yer alan
Ozellikle isletmenin surekliligine iliskin belirsizlik ve bu raporlardaki dipnotlardaki Yénetim
Kurulumuzun bahsettigi tedbir ve 6nlemlere 6zellikle dikkat gekmelerini, bunlari tGyelerimizin
ve genel kurulumuzun hepimiz adina ve Yénetim Kurulumuz adina takip etmesini 6neriyoruz.
Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
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Sayin Tolga Eren’e Denetim Kurulu adina yaptigi sunum igin tesekkiir ederiz. Bir tesekkiir de
her iki hem Bikem hanima, hem yine Sayin Tolga Eren’e, zamani verimli kullandilar. Su anda
gorebildigim, bize divan internet sitesi ve s6zlii olarak basvurmus olan 17 sayin divan Uyesi
konusmacimiz var. Bunlara da yeterli siire biraktiklari icin tesekkir ederim.

Simdi bir Giziici haber aldik, 9263 sicil numarali divan kurulu {iyemiz Sayin ilhan Zafer Ergelen
vefat etmis. Kendisine Allahtan rahmet, kederli ailesine de sabirlar ve yakinlarina da sabirlar
diliyoruz.

Sayin Taner Askin agabeyimiz, blyligiimiz de bir katilip, cok konusmak, yapmak istiyordu ama
bugiin herhalde bir kii¢clik bir operasyon geciriyor, bir anjiyo, bir sikintisi olmus herhalde,
kendisine de acil sifalar diliyoruz divan (yeleri olarak. Simdi ben konusmacilari sirayla davet
etmek istiyorum.

Herhangi bir siire kisitlamamiz yok ama hem konusmaci sayisinin fazlaligi, hem de her ne kadar
pandemi tedbirleri gevsese de kapali bir ortamdayiz, ates olgiimi, HES kodu uygulamasi gibi
tedbirleri, il saghk kurullarinin ve ilgili bakanlarin yonergesi dogrultusunda kaldirdik ama kapall
ortamlarda yine ozellikle hatirlatmak istiyorum. Maske, uygulamasi devam ediyor. Bir sire
daha devam edecegi gorillyor. Onu rica etmek istiyoruz baskanlik divani olarak. Biraz da su
andaki ortamimiz tavan basik olmasina ragmen, % 100 dis hava ile havalandiriimaktadir. Bu
konuda da stat isletme direktorligiine, 6zellikle de Ali Celik Kiran kardesimin titizligini
biliyorum. Kendisiyle de sabah goristik, o konuda emin olabilirsiniz, yani karisim hava ile
degil, % 100 dis hava ile iklimlendiriliyor, havalandiriliyor, hava degisimi yapiliyor. Ondan emin
olabiliriz.

Simdi Sayin Metin Oztirk’ii ilk konusmaci olarak davet ediyorum. Sonra Sayin Ahmet Senkal
konusacak. ikili, ikili sey yapacagim, anons edecegiz. Buyurun Sayin Metin Oztiirk.

Metin Oztiirk

Sayin Divan Baskanim ve yonetimi, sayin kuliip baskanim ve yonetimi, kiymetli hazirun, 5569
Metin Oztiirk. Sézlerime 6nce bir saskinhgimi ifade ederek baslamak istiyorum. Diin stadimizin
catisindaki glines panelleriyle ilgili toplantida bu projeyi gerceklestiren dnceki yénetime dogal
olarak tesekkiir ettiniz. Fakat ayni hassasiyeti 36 nci baskanimiz Dursun Ozbek’e
gostermediginiz, pazartesi gini Dinya Down Sendromu farkindalik giini sebebiyle
paylastiginiz fotografta Durducan Nevruz’a Uyelik beratini veren baskanin adi orada yoktu,
gdzden kagmigtir umarim. Asil konumuza gelelim. Cumartesi giini belki de tarihimizin en
onemli genel kurulunu yapacagiz. Gerek mali, gerek idari agidan 117 yilin en k6t donemini
yasiyoruz. 15 inci siradaki yerimize bakinca, anliyorum ki bu yénetim, saha, masa, kasadan
sonra, tasada da sifir. Eskiden Mayislar bizim derdik, Martta hedefsiz kaldik, kiimede kalmak
bir hedef degil ise, Subat divan konusmamdaki ibra ironisini anlamak istemeyenler icin de
durumu netlestireyim, tarihimizin en kétl yonetimini dogal olarak ne mali, ne idari ibra
etmeyecegim. Tesekkiirler, saygilarimla.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

12



Sayin Ahmet Senkal’dan, bir dakika. Buyurun, ben bu arada, saat 14.04 itibariyle 136 sayin
divan Uyemiz ve 32 sayin kullip Uyemiz salonda bulunmaktadir. Tesekkirler. Buyurun Sayin
Ahmet Senkal.

Ahmet Senkal

Efendim Sayin Divan baskanim ve galisma arkadaslari. Sayin kullip bagkanim ve degerli ¢alisma
arkadaslari, cok kiymetli Galatasaraylilar, hanimefendiler, beyefendiler, bendeniz 4581 Ahmet
Senkal. Efendim benim konusmami saniyorum biraz sonra hak verecektir. Sayin baskanin belki
yapmasi lazimdi burada. Sayin Burak baskanimin, ama ben nébeti devraldim diyeyim ve 5, 6
dakikanizi alayim misaade ederseniz.

Degerli Galatasaraylilar, ben gegen ayki divan kurulumuza kadar gitmek istiyorum ve orada
yapilan bir konugma Uzerine birkag laf etme lizumunu hissediyorum. Hatirlayacaginiz gibi
gecgen ayki divan kurulu toplantisinda sayin Hayri Kozak agabeyimiz ¢ikti uzunca bir konusma
yapti. Cok glizel basladi aslinda, yasanmisliktan bahsetti, dedi ki Galatasaray kulUbiinde
yasanmishk cok onemlidir, yasanmishgl olmayanlarin tokezledigi iste acemilik cektigi
gorulmektedir gibi, yasanmislik Gzerine uzunca bir konusma yapti. Bu glzeldi ama ikinci
kismina gegti. Bu defa bu camiada 30 sene, 40 sene, 50 sene yasanmislik drnegi veren kisilerin
degerli Galatasaraylilarin olusturdugu bir komiteye hayretler iginde kaldigim ¢ok yakisiksiz
sozler sarf etti. Ben anlayamadigim neden oldugunu, hi¢c kendisinden beklemezdim. Ama
hatirlatayim, 6nce Hayri agabey, bu komitenin kimlerden tesekkil ettigini bilmiyordu, hep
yanlis sdyledi, sunlar, bunlar var dedi, onun séyledikleri degildi. Yada soyledikleri yanhsti, bir
kismi var, bir kismi yok. ikincisi, saniyorum ironi yapmadi, ama dedi ki ben bu kurulun diyor,
komite demiyor. Ben bu kurulun ismini nedense telaffuz bile edemiyorum dedi. Yiiksek istisa
kurulu dedi. Aslinda ne yiiksek, ne kurul, ne istisa, bu ¢cok mitevazi bir istisare komitesi idi.
Sonra dedi ki, ben bu komitenin iste icraatini takip ediyorum, gelenini, gidenini, kim ne zaman
gelmis, kac dakika gec¢ gelmis, ne zaman ¢cikmis, ne calisiyorlar? Bunlari tek tek burada ben dedi
cok iyi takip ediyorum. Anlatti. Ama dedi o komitede katilim giderek azaliyor. Sayin baskan da
yakinda kendi basina toplanir gibi, yine hos olmayan bir laf etti. O komitedeki beyefendiler, bir
sey Uretmiyorlar, geliyorlar oraya bakin ayni bu seyle, palavra ile destek olmaz gibi bir laf etti,
oraya gelip oturuyorlar, iste en ¢ok 3 saat calisiyorlar, onu da bir kismi oturuyor, bir kismi
gidiyor. Falan gibi ben daha fazla uzatmayayim. Bir de dedi ki, o komiteden de bir sey ¢cikmaz.
Efendim ne bir gorls var, ne bir dneri var. Hatta yine g¢ok cirkindi, sayin bagkan varsa dedi
Oneri, gorls, ¢ikin sdyleyin de biz de anlayalim gérelim gibi beni Gzen ve burada konugmami
gerektiren bir konusmaydi bu.

Ben camiadaki bitlin Galatasarayllarin boyle giizel, seckin bir komitede yer almasini, allahin
nasip etmesini diliyorum. Simdi madalyonun bir de 6biir yliziine gecmek isterim. Cok degerli
baskanima hitaben, sayin baskanim konusmamin basinda da sdyledim. Aslinda bu benim
yaptigim konusmayi, keske gegen ayki divanda yaptiginiz kapanis konusmasinda, siz yapmis
olsaydiniz, bakin siz divanda konusulanlari, mutadi oldugu gibi, sonradan kalkip
cevapliyorsunuz. iki kere seyrettim videoyi, 14 dakika, 46 saniye cevap vermissiniz. 4.5 dakikasi
da Hayri beyin konusmasina yonelik. Ama bu konuda bu komite konusunda bir tek laf
etmediniz, sayin bagkanim, bu glizel komiteyi biz istemedik, biz ille bir komite kurun da gelelim
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demedik. Siz kurdunuz, ¢agirdiniz, davet ettiniz, emir telakki ettik, kosa kosa hepimiz geldik.
Hata etmedik herhalde. Bu konusmayi komitenize sahip ¢ikarak, sizin yapmanizi beklerdim.
Bunu sakin ola ki bir tenkit diye almayin, ama beni Gzd(gu icin, kirdigi icin soyliyorum. Bir
noktay! daha hatirlatayim. Burada aile toplantisi yaptigimiz icin séyliyorum. Bu konuda, su
konustugum konuda, ben size bir mektup yazdim. Dedim ki sayin baskan, sizin nezaketiniz
hepimizce malum, bence de malum. Ben her zaman her yerde sdyliyorum. Son derece nazik
bir insansiniz. Dedim ki, bakin bodyle bdyle sizin komitenize, komiteniz dedigi, degerli
Galatasaraylilar, bu kullbiin baskanlarinin olusturdugu komite. Boyle bir komiteye, boyle
bilmiyorum nereden esti ama boyle bir laflar geldi. Sizin simdi yapacaginiz bu komiteyi Mart
divanindan 6nce, mutlaka toplamaniz, yemegi filan bos verin, aynen bu ifadeyle birer cay icer
dagilinz ama etrafa, dosta diismana deyin ki, o komite benim komitemdir, aldim, topladim
yine goristim. Simdi siz bunu yapmadiniz, yapmadiginiz igin de stikdt ikrardan geldi. Ve, ya
dogru ya, Hayri bey dogru soyledi. Lizumsuz bir komite kurmusuz, bundan sonra da
cagirmayalima geldi. insallah yaniliyorumdur. Buraya kadar bitti. Bu konuyu kapatiyorum.

Bir de cok degerli Burak baskanima bir soru yoneltmek istiyorum. Bu kendisini sevdigimiz icin
soyliyorum. Sayin baskanim, bu tweetleri, sosyal medyayi filan bize istisare komitesinde de
sdylediniz, ¢ok UGzlcu tweetler aliyorsunuz, onu biliyorum. Ama o sosyal medyada ne idUgu
belirsiz, sagma sapan adamdan gelen seyleri dikkate bile almamak lazim, dogru ama televizyon
kanallarindaki yani bizim izlerken ben esimle televizyonu kiracagim haberler cikiyor sizin igin,
bunlar icin, bunlari soéyleyenleri acaba bir takibat, iletisim filan lUtfen kurar misiniz, ben
bundan sizin adiniza ¢ok Uziiliilyorum. Adamlarin séyledikleri, ne yenir, ne yutulur. Ornek
vereyim, bir tane ¢ig koftecinin sundugu bir program var. Orada bir adam gikiyor, diyor ki, ben
Galatasaray kullbinun temsilcisiyim diyor. Nereden? Kerameti kendinden menkul herhalde.
Ben Yonetim Kurulu ile istisare halindeyim, elinde telefon siirekli, Yonetim Kuruluyla stirekli
konusuyorum, ee, beni ararlar, soylerler. Efendim iste Yilmaz Vural’la konustum. Galatasaraya
gelmeye hazir, eh yonetimle de goriistiim, onlar da sicak bakiyor. Allah, Allah. Ben sayin Burak
baskanla diyor, gegen sene Londra’da bulustum, bir saat Galatasarayin satisini konustuk. Simdi
tabii ki ipe sapa gelmez, deli sagmasi, adam sakat. Ama bu konuyu bu sene de konusacaktik,
anlastik. Ama diyor araya bir covid girdi, yoksa diyor yine bu satis konusunu sayin Burak
baskanla ele alacaktik. Efendim Torenti, Torentin de Allah belasini versin, onu getirenin de
getirilmesine sebep olanin da, e kardesim bu kadar seye, en azindan bunlarin acaba
akreditasyonu igin, veya bu kanaldan higbir kimse ile muhatap olmamak igin, higbir stadiniza,
toplantiniza stadiniza bir yere almamak igin bir girisiminiz var mi? Onu merak ettim. Sizi
sevdigim ve camiayi, Galatasarayi sevdigim igin soruyorum. Beni dinlediginiz igin tesekkir
ediyorum. iyi giinler diliyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Ahmet Senkala tesekkiir ederiz. Baskanimiz gerekli, hem muhtemelen gerekli
aciklamalarla birlikte daha sonra detayl, yani konusmasinda bahseder isterse. Pozitif
ayrimcilik yapacagim, Gyelerimizin kusura bakmayacagini tahmin ediyorum. Cok uzaktan geldi
Sayin Kamil Erisen. Burada mi acaba? Sayin Omer Akat var, 4 (incii konusmacimiz.
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Mehmet Kamil Erisen

Sayin Divan Baskanim, sayin divan heyeti, sayin kullip baskanim, sayin Yonetim Kurulum. Ben
8512 Mehmet Kamil Erisen, sevgili agabeyimin inceligine tesekkir ederim. Cok kisa
konusacagim, cok biyik bir rahatsizigim var, camianin geneliyle alakali. Bunu ifade etmek
istiyorum. Konu ibra ile alakali. Cok sikildim, gerek sosyal medyada, gerek konustugum kuliip
Uyesi arkadaglarim, taraftar arkadaslarimla, bizim ibranin tanimini yapmamiz gerekiyor. Camia
olarak, ozellikle bu, belki divanda da konusuruz ama genel kurulda 6zellikle bunun Ustiine
basmamiz gerekiyor. Yonetim Kurullari, acaba tizigli mi cignedi, mali tablolarda bitceye
aykiri deplaseler mi yaptilar ki, idari ve mali olarak ibra etmiyoruz. Basarisizlik 6lcilebilir. Bana
gore de basarih bir yonetim degil, gériinen itibariyle su ana kadar. Ama biz yonetimi, baskani,
se¢im karari al, seni ibra edelim, telkini deniyor ama bana goére diipediiz bu santajdir. Bundan
cok rahatsizim, bundan g¢ekinmemiz gerektigini disinliyorum. Higbir yonetime, higbir
Galatasaray baskanina, genel kurula 1 ay kaladan baslayarak, secime git, yoksa seni ibra
etmeyecegiz diye seslenmek, telkinlerde bulunmak, santajlarda bulunmak Galatasarayliliga
yakismaz, imtina edelim, herkesin fikri hiirdir, vicdani hiirdir, irfani hirdir, herkes gider,
kimsenin oyu ipotek altinda degildir. Zaten kapali oylamaya da gectik, gideriz, ibra ederiz veya
etmeyiz ama bu sayin baskanin ve yénetim kurulunun segim kararindan bagimsizdir ve sunu
sdylemek istiyorum. Samimi iseniz ibra etmemekle, bugiin bile Sayin Burak elmas, segim karari
aliyorum bile dese, yine ibra etmemeniz gerekir, ¢clinkli se¢cim karari aldigi zaman, ibrasizhig
gerektiren bir olay varsa, o ortadan kalkmamistir. Cinkl siz gecmisteki 6 ayi ibra
etmeyeceksiniz, bu da Haziran 2021 ile Aralik 2021 arasidir. Lutfen oylarinizi verirken veya
bunlari séyleme getirirken, dile getirirden daha dikkatli olalim, nagizane bunu fikirlerinize
sunmak istedim. Saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Kamil Erisene zamani ¢ok verimli kullandigi icin cok tesekkiirler. Siradaki konusmacimiz
Sayin Omer Akad, buyurun. Sonraki 2 konusmacimiz, Sayin Hayri Kozak ve Sayin Mehmet Bilen.

Omer Akad

Sayin Divan Baskani, divan heyeti, kullip baskani, Yonetim Kurulu ve degerli divan Uyeleri,
hepinizi saygiyla selamliyorum. 4645 Omer Akat. Merhum baskan Sayin Mustafa Cengiz
doéneminin sicil kurulu bagkani, Selguk Erdogmus, hayali bir suglama ve garip bir gerekge ile
kuliblmiizden ihrag edilmistir. Gorevini agir sekilde ihmal ettigi, sicil kurulundaki belgelerin
disari sizmasinda gerekli ihtimami gostermedigi iddia edilmistir. Sasirtici olan bu hayali
eylemin kuliibe ve kullp Uyelerine zarar verdigi, Ustelik bu eylemin Tiirk Ceza Kanununda sug
sayllacak eylemlerden oldugu, dolayisiyla tizilk madde 109/3 den ceza almasi gerektigi, bu
tiiziik ihlali maddesine gére de disiplin kurulumuz énerisiyle ihra¢ edilmesi gerektigidir. ihraci
da kullp Yonetim Kurulumuzca onaylanarak tedbirli olarak uygulamaya konmustur. Oysa ki
tlizik madde 109/3 agiktir. Kullip baskani ve yoneticileri ile tyelerine karsi, hakaret, fiili
eylemde bulunmak maddesini icerir. Eski sicil kurulu baskani Selguk Erdogmusa yapilan
suclama ile bu maddenin ilgisi nedir ben anlayamadim. Zorlama olarak, tliziik maddesi
carpitilarak bdyle bir karar alinmasi yanlistir. Talihsiz ve yersiz bir karar olmustur. Gergekte
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tlzik geregi, tim ©6n basvurular, askiya gikarildigindan, 9 bin Gyenin ve sicil galisanlarinin
ulagsimina agik durumdaydi. Kimin nasil sizdirdigi bilinmeyen bir adet 6n basvuru formunun
sosyal medyada yer almasi, nasil olur da sicil kurulu baskanina mal edilebilir? Ayrica aralarinda
efsane bakanimiz Sayin Alp Yalmanin da oldugu, disiplin kurulu bu karari oybirligi ile almistir.
Gercgekten hayret edilecek Gziici ve talihsiz bir karar olmustur. Hepimizce anlasilmasi gereken
sudur ki, mesnetsiz sebeplerle, eski Yonetim Kurulu ve diger kurul Gyeleri, disiplin kuruluna
sevk edilebilmekte, Ustelik tlizik maddeleri garpitilarak ihrag bile edilebilmektedir. Boylesi bir
yolun acildigi ibretle izlenmektedir. Sayin Burak Elmas yonetiminde birlikte basarmayi
beklerken, ilklerin ve enlerin kullibli olan Galatasarayda gergekten cok garip ilkler yasanmaya
baslandi. Kanserden son glinlerini yasayan hasta yatagindaki eski baskanimiz merhum Mustafa
Cengiz ve Yonetim Kurulu tyeleri, disiplin kuruluna sevk edilmis, eski sicil kurulu bagkani acele
olarak Cuma guni yapilan Yonetim Kurulu toplantisi ile 3 giin sonra yapilacak olan genel
kurulda oylanip, kuliipten atilabilmesi igin karar alinmigtir. Sayin bagkan Burak Elmas
basarilarinizla degil, ciddi skandallarla anilan bir yonetim olma yolundasiniz. Bunlarin hepsi
Galatasarayda ilktir. Galatasaray tarihinde ilk olarak yerini almistir. Beni dinlediginiz igin
hepinize tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Omer Akata tesekkiirler. Sayin Hayri Kozak buyurun. Pardon. Sayin baskan, herhalde s6z
hakkinizi kullanacaksiniz. Buyurun.

Kuliip Bagkani Burak ElImas

Saygideger divan baskanim, sayin divan, saygideger Galatasaraylilar, en son elestirilere cevap
verecegim ama bu c¢ok 6nemli bir konu ve sayin Gyemiz Akat’'in bahsetmis oldugu veya
kullanmis oldugu kelimelere cevap vermeden orada oturmak istemedim. Sayin Akat, hayali bir
su¢ dediginiz, Galatasaray spor kultbiine tiye olma hakki olan gencecik cocuklarinin basvuru
formlarinin sosyal medyaya servis edilmesi ve bu vesileyle ling edilmeleridir. Eger bu bir ilk
degilse, hangisi ilktir? Eger ilklerden bahsettiginiz donemimizde, divan kurulu Gyelerinin her
divan toplantisi sonrasinda ling edilmesi ilk degil mi? Biraz neye evet neye hayir dediginizi bilin.
Sayin merhum Baskanimiz Mustafa Cengizi disiplin kuruluna sevk ettigimizden bahsettiginiz,
bu bir Yonetim Kurulu iradesiyle olmadi. Bunu anlattim. Size tavsiyem, ya eski konusmalarimi
seyredin, yada acik bir tiizik kitapg¢igl okuyun. Bize gelen basvuruyu, sayin Mustafa Cengiz
Ozelinde degil, bila istisna bitin basvurulari, Yonetim Kurulunun tlziikte belirtilen sevk
maddesi geregince, ¢ok kiymetli eski baskanimiz Sayin Alp Yalman bagkanhginda kurdugumuz
disiplin kuruluna sevk ediyoruz. Onlarin olusturmus olduklari tavsiye niteligindeki goriise de
Yonetim Kurulumuzda oylayarak karar aliyoruz. Bu bir sevk degil, gérevimizdir. Alp Yalman gibi
bir eski baskanimizi getirdigimiz Disiplin Kurulu adina da karar almayi, ben byuk bir saygisizlik
addederim. Bu sevketmeme karari olsa dahi. Galatasaray ¢ok ciddi sikintilardan gecti, zaten
sizin bugin yaptiginiz da sayin Akat, benim en ¢ok sikayet ettigim sey. Kimse Galatasarayda
yaptigl hatalari veya destekledigi kisi yaptig icin hata olmamis gibi davranip, elini yikayip,
buraya cikip konusamaz. Galatasarayda bir hata varsa, her donem hatadir. Bu hatanin da
bedelini yonetimler sormazsa, Galatasarayl sorar. Beni dinlediginiz igin tesekkir ederim.
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Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Baskana aciklamalari icin tesekkir ederiz. Simdi 6nceki dénem Yonetim Kurulu baskan
pardon kulip baskan yardimcimiz Sayin Yusuf Glinay bu disiplin mevzuati konusunda bir
acitklama yapacak. Yalniz kendisi, divan Gyesi olmadigi icin ben oylariniza sunacagim. Sayin
Yusuf Gunayin divanda agiklama yapmasi igin, konusma talebini oylayanlar? Edenler?
Etmeyenler? Oy coklugu ile kabul edilmistir. Yusuf bey buyurun.

Yusuf Giinay

Sayin Baskanim, saygideger divan kurulu Uyeleri, bir konuda ciddi bir kafa karisikhgi var. Bu
konuda sizlerle fikrimi paylagsmak istiyorum. Aslinda bizim tiiziglimuz, gergekten yorumlamasi
cok zor. Birbirleriyle geliskili hikimler igeren bir tiziik. Ancak bir konu var ki, cok net, ayrintili
dizenlenmis. O da disiplin konusudur. Bendeniz, 28 bin dizenleyici yapmis bir insanim,
hayatim boyunca regililasyon konusunda calistim. Disiplin kurulunda, disiplin kurulu
uygulamasindaki maddemiz, disiplin islemlerini 3 e ayiriyor. Diyor ki, bir tanesi Galatasaray
spor kulibliniin tuzel kisiligini ilgilendiren konuyu, sadece Yonetim Kurulu disipline gotirebilir.
Bir liye ancak kendi kisisel sahsi konusu ile ilgili disiplin kuruluna basvurabilir. Uglincii mevzu
da divan kurulu ve Denetim Kurulu ancak kendi gorevleriyle ilgili konularda basvurabilir.
Bundan onceki divan kurulunda bu konu tartisma konusu oldu. Yonetim Kurulundan bir
arkadasimiz da dedi ki, ¢ikti. Secim kisilerin sahsi bir konusudur. Dolayisiyla Yonetim Kurulu bu
yuzden merhum Mustafa Cengiz ve Yonetim Kurulunu ihrag talebini disiplin kuruluna
gondermek zorundaydi dedi. Simdi arkadaslar bir tanesi sahsi bir konu lzerine 8 kisi ayni
dilekgenin altina imza atabilir mi? Bu sahsi konu olamaz. Eger bu konu sahsi bir konu ise, bugiin
yapilan transferler de sahsi bir konu. Clinkii hepimiz aidat 6diyoruz. Bu aidatlardan da
odenmek Uzere transferlerde para harcaniyor. Bunu da bir sahsi, yada takimimizin bir yerde
yenilmesi, bunu da bir sahsi konu edebiliriz. Yani burada aslinda yorum zorlaniyor. Olay su.
Yonetim Kurulu bizatihi resen eger burada bir hata gorlyorsa, kendisi resen basvurabilirdi. Su
yanlistir. Bize 7, 8 arkadas basvurdu, biz de bunu disiplin kuruluna sevk etmek zorundaydik
demek dogru bir ifade degil, sayin baskan. Gercekten eger bunu hangi arkadasimiz geliyorsa,
bunu ben tartismaya hazirrm. Bu Galatasaray spor kullibtinin tilzel kisiligini ilgilendiren bir
konudur. Aksi takdirde, 10 bin Uyemiz her konuyu kisisel bir konu sayip, Yonetim Kurulu
aracihgiyla disiplin kuruluna getirebilir. Bu da mimkin degil ve yénetim ¢alisamaz. Eger
Yonetim Kurulu bdyle bir diigstincesi varsa, tabii ki resen goturebilir. Aksi takdirde 8 insan, ayni
dilekgenin altina bu kisisel konudur diye imza atabilir mi? Atamaz. Benim séylemek istedigim
bu, yoksa Yonetim Kurulunun boyle bir hakki vardir, elbette ki basvurabilir. Ancak suna
siginmamak gerekir, 7 kisi, 8 kisi bu basvuruyu yapmistir, biz de bunu vermek zorundaydik, bu
dogru degildir. Saygilarimi sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Yusuf Ginay’a tesekkdirler. Buyurun Sayin Baskan.

Kuliip Bagkani Burak ElImas
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Tekrar 6zir dilerim. Vaktinizi aliyorum. Yusuf beyin agiklamasini dinledim. Simdi birincisi, yani
konulari ayiralim birbirinden. Eger Sayin Akat’in bahsetmis oldugu konu hakkinda
konusuyorsak, zaten Yonetim Kurulu olarak bu konunun kimin yaptiginin tespit edilmesinden
tutun, suclularin cezalandirilmasi adina, savciligina su¢ duyurusunda, Yonetim Kurulu olarak
bulunduk. Burada hukuga sonuna kadar giiveniyoruz ve bu kadar ciddi ve doneminde yapildigi
zaman da sessiz kalinan bir konuda asla bir Galatasaray baskani olarak sessiz kalmam
beklenmesin. Yonetim Kurulunun ytkimlaltgi 111 inci madde. Yénetim Kurulu disiplin kurulu
basvurularindan bahsediyorum. Yonetim Kurulu isbu bu tGzitgin 111/1 maddesi uyarinca
yapilan basvurulari en ge¢ 15 giin icinde disiplin kuruluna sevk etmekle yikimlidir. Biz de
bize gelen her dilekceyi dediginiz gibi, ikimiz de hukukcu degiliz, eminim ki hukukcu Gyelerimiz
bunu konusur ama Denetim Kurulumuz da, pardon, disiplin kurulumuzda zaten tGzugimiz
geregi, biliyorsunuz yeterli sayida hukuk¢u var. Biz de onlarin gorisini almak Uzere
tizigumizin 111 inci maddesinin emrettigi Uzere, disiplin kurulumuza sevk ediyoruz.
Yaptigimiz da tlizdgumdizin gerekliligidir. Beni dinlediginiz icin tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Baskana tesekkirler. Usul hakkinda. Hayir, litfen. Sayin Akin Ketenci litfen kayitlara
gegsin.

Akin Ketenci

Efendim 6zlr dilerim mesgul ediyorum sizleri ama bir dnceki donem disiplin kurulunda gérev
aldim raportor Uye olarak, dolayisiyla bundan sonraki konusmalarda da benim konugmamda
dabhil, disiplin ile ilgili konular olacagi, bunun aydinlanmasi ve hazirunun iyi bilmesi lazim. Sayin
baskanima katiliyorum, herkesin tliziiglimiiz(i bir kez bastan sona okumasi lazim. Sayin baskan
dogru soyledi, 111 inci maddenin soyledigi fikrasi, Yonetim Kuruluna gelen dosyalari disiplin
kuruluna sevk etme yukimlilGga getiriyor. Ama sonraki fikrasini da okursaniz eger, eger 15
gun igerisinde sevk etmezse, kisi kendisi disiplin kuruluna dogrudan basvurabiliyor. Demek ki
sevk etmeme durumu da olabilir. Eger bu basvuru tiizige aykiri bir basvuru ise érnegin, o
zaman sevk etmemesi daha dogru olacaktir. O durumda da iddia sahibi, basvuru sahibi,
dogrudan disiplin kuruluna basvurabiliyor. Bunu soylemek istedim, saygilar sunarim efendim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Akin Kenetciye tesekkirler. Sayin Hayri Kozak sizi ¢ok beklettik. Buyurun. Ben bundan
sonraki konusmalarda, karsilikli yani agikgasi bir s6z hakki dogursa bile bir yakin temas
olmamasi acisindan araya bir konusmaci yiliksek miisaadelerinizle koyacagim. Bunu da
simdiden bildirmis olayim. Cilinkid sicagl sicagina cevap verme olayi, bir hem toplanti
verimliligini aksattigi gibi, bir karsilikli atismaya donme riski tasiyor. Agikgasi divan toplantilari
moderasyonu anlaminda, en hassas oldugumuz bir konu, baskanlik divani olarak. Sayin Hayri
Kozak buyurun, sizi cok beklettik.

Hayri Kozak
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Degerli baskanim, Yonetim Kurulu Uyelerimiz, sayin divan bagskanimiz ve arkadaslari, degerli
blyiklerim, arkadaslarim neredeyse s6z hakkimi kaybedecegim diye korktum. Moralim
bozuldu, ama benim glizel ylizimi goérmeyi tercih edersiniz diye sizlere kiyamadim yani,
geldim yine huzurunuza. Simdi efendim cidden ¢ok, cok ciddi ve sarsintili glinler yasadigimiza
ben eminim, sizler de tahmin ederim ayni seyleri distinGyorsunuz. Sadece su toplantinin
gelismesi dahi, onun biraz belirtilerini gdsterdi.

Efendim benimle ilgili bir kardesimiz, tanirim kendisini de, uzun yillardir tanirim. Cevap vererek
Gzmek istemem, ama bir tek ciimle séyleyeyim. Bana babamin ve silalemin 6grettigi ve asla
hicbir yerde ihmal etmedigim, hayatim boyunca, bir tek 6zelligim vardir. O da biyuklere
saygidir. Kimse bana bunu oOgretemez. O konusan arkadas da. Dolayisiyla ben cevap
vermeyecegim, sizleri de izmeyecegim, vaktinizi de almayacagim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Hayri Kozak, mikrofona yaklasabilir misiniz?

Hayri Kozak

Simdi efendim bugiin s6ézlerime sevgili baskanimizin birkag hafta 6nce, canl yayina katildigi,
bazi televizyonlarda, bir de bltln gazetelerde beyanat olarak verdigi, bir konusma var. Cok
degisik, farkl icerikli, hem sevindirici, hem disiindirici olarak ben, bunu bir okuyacagim cok
cabuk, cok kisa. Ondan sonra da bu sozler karsiliginda bir de kullibiimiiziin manzarasina eger
izin verirseniz bakacagiz. Simdi sunlari séyliyor bagskanim, tabii tamamini almadim. Carpici
yerlerini. Futbolda sikiydnetim ilan ederek, sektérin bitin kulGpleri denetlenmelidir diyor.
Gegmisten gelen hatalarin tekrarlanmamasi igcin masadayiz. Hangi masa oldugunu bilmiyorum
ben anlayamadim ama ge¢misten hatalarin tekrarlanmamasi, evet, tepkilere ragmen dogru
neyse, onu yapmaya devam edecegiz ve gorev sliremizin sonunda Galatasarayi bu yola tasimis
olacagiz. Altini ¢izmek istiyorum, bu bir ihtiyac degil mecburiyettir. Cok dogru. Su anda
Tirkiye'de mevcut gelirlerle, borglarini ddeyebilecek tek bir kullip yoktur. Evet yoktur. Bizim
kuliblmiiz de yoktur. Neden acaba?

ibra etmemekle, etmekle, suyla, buyla, onu atmakla, tutmakla olmaz bu is. lyi diistinelim bunu.
Bunu da uzun uzun tartismaya, herkesle hazirrm. Efendim 23 yasinda yoneticilik yapmis sevgili
baskanim, ben de onu biliyorum, o giinleri de yasadik. Ne kadar sansliymis. Denetlenebilir,
seffaf bir futbol yonetim sistemi kuruyoruz diyor. Galatasarayda bunu basarmak zorundayiz,
en 6nemli konu, alt yapi. Tabii. Alt yapiya da bir gz atariz birazdan. Diinya Galatasaray ve
devrimini konusacak. Diinya futboluna 6rnek bir modeli harekete gegiriyoruz diyor sevgili
baskanim.

Turkiye'nin ilk bu cok giizel bir haber. ilk borgsuz Uist iste kar eden kuliibiinii kuracagiz. Bundan
daha memnun olunacak bir ikinci bir haber olamaz tabii. Tiim diinya futbolu igin 6érnek olacak
bir basari hikayesi yaratacagiz. En buyilk projemizde yeniden genglesmek olacak. Yani
baslatilmis olacak genglesmeyi devam ettirecek. Gayrimenkul projeleri ve sponsorluk gelirleri
degerli projelerdir, ancak slrdurilebilir bir basari alt yapidan gecer. Yine genclerle
bulusuyoruz burada. Kullpler ortak bir televizyon kanali kurmaya hazir, biitiin kulUpler
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mutabik, ayni geminin igindeyiz. Glzel bir birliktelik var. Hi¢ o birlikteligi goremedik ama
mutlaka kendisi temasta, ingallah tabii bu guizel bir haber, glzel bir haber hakikaten.

Simdi baskanimizin bu aciklamalari karsisinda ben soyle kuliblimiuize bir bakalim dedim, yani
bugiinkii durumumuz nedir? Yani diinyanin en biytk kulibld olmak gibi bir seylere filan
gidiyoruz. Borglar sifirlaniyor, Galatasaray da kendini kurtarmaya dogru gidecek insallah. Simdi
bir defa soyle bir bakalim manzaraya. En garpici olayimiz malum, bitin bu kulliplerin. Futbol.
Profesyonel futbol. Bir bakalim séyle ne durumdayiz? Takimimiz 38 puanda, eksi 5 averajla, 15
inci durumda. Liglerin bitmesine 8 hafta var. Fenerbahce, Bahcesehir, Aydin, Antalya ve Altay
ile deplasmanda oynayacagiz. Bunlarin her biri Galatasarayla, maalesef diyerek, basa
cikabilecek takimlar. Digerleri de kendi sahamizda oynayacagimiz, asagida var. Simdi tamam
da bu yabana atilmayacak bir pozisyon. Biz hala riskteyiz. Bizim 38 puanimiz var, tek garantimiz
de o, yani ona dayanarak biraz rahatladik. Ama puantaja baktigimiz zaman, yine tehlike var,
yine tehlike var. lyi futbol oynayamazsak, kazanmak icin cansiperane miicadele vermezse
cocuklarimiz, bu risk hala durmaktadir. Clinkii butin yabanci takimlari, yani diger takimlari
hepimiz izliyoruz. Goéreceginiz gibi, bu diisme potasindaki takimlar, olaganisti efor sarf ederek
micadele veriyorlar. Olaganisti. Simdi ama biz disme potasinda su anda olmadigimiza gore,
insallah bir derdimiz olmaz.

UEFA siralamasinda, Turkiye olarak tabii bu. 19 uncu sirada kalmamiz, bunun bir tarafi bizi
ilgilendiriyor. Biz simdi mali olarak ¢cok vahim bir durumda oldugumuz icin, diger her, biitiin
Turk takimlar gibi. Bizim en biyiik gelirimiz, futbol. Futbolun en biyiik geliri, Avrupa kupalart.
iste bir icat edilen gibi, seyde finale kaldik, birinci kapattik. Asagi yukari ¢ok ciddi bir para
kulibe girdi. Demek ki hayati bir gelirden yoksun kalmis durumdayiz. Yani 2023 bitgesini
gelirimizi, giderimizi dusinursek, ilk basa yazacagimiz sey, Avrupa kupalarinin pesinen
olmamasi, yani gelecek sene sampiyon olmussunuz, ikinci olmussunuz diye bir sey kalmadi.
Simdi bugtin itibariyle kadromuzda 14 yabanci, 15 vyerli olmak lizere 29 futbolcumuz vardir.
Yas ortalamasi 26 dir. Ben onu fazla bilmiyorum, sizler biliyorsunuz ki bir cok arkadasimiz, simdi
genglesme kararini alan ve bunu uygulamaya gecen Galatasaray gibi bir kullip, yas ortalamasi
26 da tutar mi? Bilmiyorum. Bana gore ¢ok geng bir yas degil. Diyorum ama ben anlamam.
Simdi kadro maliyetimize bakacagiz, futbolcu licret ve bonservis maliyetlerine bir bakalim.
Maas su anki kadrodan bahsediyoruz. Maas 487 milyon TL, hemen altinda euroya
yansitiyorum. Kisuratlarini sdylemeyecegim. 29.7 milyon Euro. Bunlar yalniz maas. Mevcut
kadroyu sdyliyorum, yani 29 kisiyi. 362 milyon bonservis, 362.5 milyon TL bunun da eurosu,
22.1 milyon Euro ediyor. Bunlari topladigimiz zaman su anda bizim futbol takimimizin yas
ortalamasi 26 olan, toplam maliyetleri bugiin, bugtinki sartlarla 849, 850 milyon TL ve 51.9
milyon da Euro ediyor.

Yani en ufak bir tasarruf belirtisi yoktur burada. Clinkl bir sene 6nceki, evvelki sene onceki
toplam rakamlar da elimizde. Yani en fazla tasarrufa ihtiyacimiz olan donemde ve genclesmek
icin ¢ok ciddi kararlar almis olarak, aldigimiz sey, birazdan genglesmelere de bir daha
bakacagiz. Simdi bunun yaninda hemen bu seneki yeni transferlerimize hizli bir g6z atalim.
Futbolun Ustiinde duruyorum. Clinkii durmamiz lazim. Bizim durumumuz icin, su anda
inceleme altina, goz altina almak icin, en 6nemli, en 6nemli icraatimiz futbol su anda. Bu
muhakkak, boyle kabul edecegiz. Clnki futbol dyle bir sey ki, yeniliyorsunuz, yeniliyorsunuz,
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yeniliyorsunuz, bir magta galip geliyorsunuz, top ¢izgiyi gegiyor. Her sey bitiyor. Baskanlar
kahraman oluyor, futbolcular aslanlar diyorlar. Bir top gegiyor, bitiyor. 1-0 aldiniz magi, bitti.
iste bir ispanya beraberligi cok harika bir seydi, asla inkdr edemem. Ama her seyi unuttuk,
farkindasiniz degil mi, buna hayir diyecek olan yoktur herhalde. Boyle bir futbol topunun cizgiyi
gecmesine baglanamaz bizim gibi bir kullibiin gelecegi diyorum ben.

Simdi efendim, 15 tane futbolcu transfer ettik bu yil. Bu genglesme kararinin arkasindan gelen
yollardir. Sen bunlari ¢ok iyi bilirsin degil mi? Simdi iste Romenler filan da geldi. Birtakim yerli
filan, isimleri okumayayim, yormayayim sizi. Dip rakami sdyleyecegim size, simdi toplam 950.2
milyon TL taahhide girmisiz, bu oyunculara karsi. Bunun da Euro karsiligi 58 milyon eurodur.
Tabii bu benim cahil parmaklarimla yaptigim hesaplar, benim sevgili kardesim orada, hemen
karsilasiyoruz. Evet. Pek de parmagim, ama parmaklarim fena degildir onu sdyleyeyim sana.
Simdi efendim dedigim gibi, ¢ok ciddi. Yas ortalamasi da 24.9, yani genglesme yilinin
transferlerinin maliyeti olarak bunu séyledik. Bu arada bizim, yani bu genglesme, altyapi
anlayisimiza da hemen bir goz attigimiz zaman, bir bakiyorsunuz Yunus Akgiin diye bir
futbolcumuz var. Futbolcu var. Zannediyorum bu seneki promiyer ligin, bizim yani siper
ligimizin zannediyorum en basarili 2, 3 futbolcusundan biri. Bunu biz gegen sene verdik.
Bilmiyorum yani. Bu adam burada topa vurmasini mi bilmiyordu? Bilmiyorum. Verdik. Emre
Akbaba. Onu da verdik. O da zaten harikalar yaratiyor. O taraf dyle. Simdi ben size futbol
akademimiz buglin kurulmadi. Yani genclik diyoruz ya, genclesecegiz diyoruz ya, bakin sene
96, 150 tane futbolcumuz var, alt yapimizda, 150 tane. Rastgele aldim, eski faaliyet
raporlarindan. Sene 2000, 148, sene 2010, 170, 2016 215, bugiin 211 tane, 251 tane bizim
akademimizde, alt yapimizda, geng futbolcular var. Bu 251 i tabii, hepsi futbol oynama yasinda
oldugunu disiinmeyin. Bunlarin 12 den baslayan oraya, yukariya dogru giden gruplari var.
Ama futbolcu biitiinliigi ve bollugu icinde bu kuliip yillar gegirir. Onceki yillarda ben 80 li yillari
hatirhyorum, biz cikardik, Turkiye liglerine dagilmis futbolcularin isimlerini doktiik, hangi
takimlara gitmis, bizim takimimizda da kimler oynamis? iste bu zaferleri aldigimiz giinlerde,
goz yasartici tablolar var. Buglin yanina koyamazsiniz yani. Cok enteresan bir seydir. Neden
boyleyiz, bilmiyorum. Harika bir zamandi falan, filan. Simdi kulGbimizde bizim futbol dabhil,
17 sportif brans ve toplam 1677 sporcu mevcut. Yani girtlagina kadar spora deger vermis, daha
dogrusu 6nem vermis ve bu kadar sporcuyu, tabii bunlarin hepsi futbolcu degil. Futbol
grubunda 250 civarinda kisi var. Boyle bir durum var. Simdi bir de biitlin bu alt yapi, ugrasilari,
iste elestirdigim seyler, bu seneki transferler. Bunun yaninda bir kullip var, ben hala
¢6zemedim bunu. Nigde Spor Kullibi. Yani bu bizim degilmis. Ama hepsi Galatasarayliymis.
Yani duyumlarimi séyliiyorum bilemiyorum ben, herhalde baskan bize anlatir. Simdi Nigde
Spor Kullibl adi, iki, G¢ hafta evveline kadar sonuncuydu. Sonra, bu hafta bir daha bakayim
dedim. Adi da degismis. Simdi Modafen diye bir takim olmus. Ben hepiniz adina bilmek
istiyorum. Nedir bu? Yani eger bu tabii bir de biraz bilgiler aldik. Altinordunun sahibi olan
beyefendi, artik o takimla bas edememis veya basarili olamamis. Bizim bu grup Galatasarayh
bir grup, onlarla anlagsmislar, almiglar. Nigdeye de gitmisler. Bu spor kullibi bu durumda.
Bilmiyorum ne yapiyoruz, yani bir taraftan da elimizde 255 tane futbolcu orada duruyor, alt
yapida. Ve bir taraftan da genclesecegiz diye, ortaya dokiilliyoruz ve az 6nce soyledigim ve
birazdan Bikem’in beni dizeltecegi transfer rakamlarini, ama bugiin dizeltecegiz yani,
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birakmam. Baska gline birakmam. Simdi burada durum bu. Cok hizli bir amatér subelere
bakalim. Erkek basketbol, 8 inci sirada. Biz sezona iyi baslamistik, 4 lere, 5 lere yiikselmistik,
hatirlarsiniz ilk glinlerde. Simdi biraz asagiya dogru hafiften iner gibiyiz.

Kadin basketbol, 7 nci sirada. Erkek voleybol, 6 nci sirada. Kadin voleybol 5 inci sirada. Sutopu
erkek, cok uzun yillardan beri, degismez sampiyonumuz olarak bir sube, inanilmaz bir
basaridir, is yillardir degismiyor. O da namaglup lider, 16 devre, bu yillar boyu bdyle geldi.
Kirek, yluzme ile paralel gider, zaten aralarinda rekabet de vardir. Bizim bu Kalamisg
tesislerimizin medari iftiharidir bu kirek subeleri filan. Simdi kirekte de puan getirecek
Koycegiz kupasinda kadinlarda ve erkeklerde ikinci olmuslar ve Tirkiye kupasinda da bu
yakinda yarisacaklarmis. Simdi bunlar tabii bir kismi (imit verse de, az 6nce verdigim sporcu
adedi ile Galatasaray ne kadar, ama Galatasaraya yakisir sonuglar burada vardi, iyiye dogru
gidiyordu. Onlar da bir iki sube disinda biraz sarsilmaya baglamis, erkek judoda bronz
madalyamiz var. Kadin judoda, judo Avrupa kadinlar sampiyonu olmusuz. Tebrik ediyoruz
tabii. Atletizm erkekte de stiper liginde 2021 i 3 linci olarak tamamlamislar.

Simdi efendim mali sonuglara bir bakalim, Bikem’cigim sen kalemi kagidi eline al. Simdi ben bu
konularda sizi fazla stkmiyorum, sikmak istemem. Yani bdyle tablolara mablolara girmiyorum,
ben, sadece benim kendime bir tablom var. Ben oraya yerlestiriyorum rakamlari ve final
rakamlarini inceliyorum ben. Cok derin detaylara inmiyorum. Ciinkl bizim ne yetenegimiz, ne
de seyimiz, stiratimiz ona yetmez.

Simdi hizhi hizli, su iki senesini, yani Cumartesi giini bir olagantsti degil de, olaganisti
hareketli bir genel kurul yasayacagimiz igin. Simdi bakin giderleri séyliiyorum, 2020 de 1 milyar
289 milyon gider. 2020. 2021 son yil. 1.8 milyar. 555.9 milyon giderlerde artis var. Gelirler tabii
malum sebeplerden onda bir 2020 den sonra gelirlerde de olmasina ragmen, bakin 2020 de
gelirler 677 de kalmis, dedigim sebeplerden, iste hastalik mastalik, 2021 de de biraz iyilesmis,
1 milyar 400 milyona ulasmis gelirlerimiz.

Donem zarari, 2020 de 612 milyon, 2021 de 444 milyon. Her ikisi de zarar. Finansal borg, tabii
en 6nemli borglardan biri. 2020 de 1 milyar 654.9, 2021 de 2 milyar 551.7, 1 yilda 896 milyon
artmis. Yani bu iki yili inceliyoruz. Diinya kullibl olmaya giderken. Net borg, 2020 de 2128, 2
milyar 128, 2021 de 3 milyar 029, toplam borg ve yikimlalikler, 4 milyar 181, 2020, 5 milyar
581 2021, bir yilda artis, 1 milyar 400, teminatlar, teminatlar pek 6nemsenmiyor. Yani bir para
gortinmdyor ya, halbuki onlarin hepsinin arkasinda, o 15, 17 gayrimenkulim{iziin babalar gibi
tapular yatiyor orada. Simdi 4 milyar teminatlar, 3 milyar 466 milyon, 2020. 6 milyar 877
milyon 2021. Tabii bunlarin iginde, malum bizim yaptigimiz bankalar birligi ile yapilan
anlasmalar var ya, bu hem borglarin hem de teminatlarin dnemli bir bolim{, oraya o sebeple
uretilmis ve verilmis seyler. Onu bir hatirlayalim. Oz kaynak, 2020 de 1.3 milyon, 2021 de 1.6
milyar, afedersiniz. 1.3 milyar, 2021 de de 1.6 milyar, sarta bagl ylikumldlikler, biliyorsunuz
bu mevcut profesyonel futbolcularin yillar itibariyle 6denmemis paralardir. Bunlar borg olarak
mitalaa edilmez, yani kayitlara gegmez ama fiilen borgtur bunlar. 2020 de 415 milyon olan
borglar, bu sene yani 2021 de 558 milyona yulkselmis.

Simdi bu tablolari gérmek icin, rakamlarim yanhs degilse, nasil olsa yardimci olacak bana
kardesim, onlar yanlis degilse, bir felaket tablosunun rakama dontismesidir bu. Yani tabii
diinya kuliibi, neden olmayalim? Oluruz. lyi ¢alismalarla, iyi projelerle, insallah onu da
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gorariz. Simdi sportif, ilk defa bir olay gérdim. Bu ¢ok ilgimi g¢ekti. Séylemek istiyorum.
Biliyorsunuz biz Sportif a.s. de halka agik sirket oldugumuz igin, 3 er aylik periyodlarda biz hlaka
acik olarak orada ve mali yilimiz da farklidir. 1 Hazirandan sey sonuna, Mayis sonuna kadar
gelir 12 ay. Bu halka acik sportif sirkette, a.s. de, normal kulip, digerleri de 1-31. Simdi
dikkatimi ceken o, hosuma gitti cok yani, ilk defa ben bugline kadar gérmemistim. 31 Aralikla
baglanmis bir ¢alisma gérdiim, yani seyde, bu bir elestiri degil aman, yani ilk defa yapilmis bir
sey ve ¢ok da mutlu oldum, c¢linki sportifin ne oldugunu, hangi noktada oldugunu biz
gormekte, onun icin ben ortak oldum, yukli bir parayla, gittim. Ortagim simdi ben. Ha
¢ogunuz, yani kiskanabilirsiniz beni, seyde. Simdi bakiniz 1 Ocak, 31 Aralik 2021, 2020. Hemen
sonuglari soyliyorum, sportif a.s. 2021 gelir 1 milyar 191 milyon, gider 1 milyar 431 milyon,
zarar 300.2 milyon. ilk sdylediklerim, seye gelince, 2020 ye gelince, gelir 683.6 milyon, gider 1
milyar 31 milyon. 2021 de zarar 300.2 milyon, 2020 de bir dnceki sene 348 milyon. Yani sportif
a.s. deki hemen hemen bir yil disinda, evet 1 yil da degil, evet 1 yil disinda, bir 40 kiisur milyon
bir karimiz oldu. Onun disinda yasama gectiginden beri, bir tek kere kar ve bizi perisan eden
de bu niiveleri, bunu iddia ile séyliyorum, hayatimin sonuna kadar da soyleyecegim.

Simdi ¢ok enteresan bir konu, sizlerle paylagsmak istiyorum. Asla uzmani olmadigim bir konu,
ama ¢ok ilging buluyorum. Simdi bizim bir bitce meselemiz var. Ha sen gil, gliliip durma bana,
yani moralim bozuluyor ya, hep bir yanligini yakaladim zannediyorum. Simdi bizim bir blt¢emiz
var. Hepiniz biliyorsunuz. Kavgalar, dovisler, ibralar, ibrasizliklar her sey biter, sira bilitceye
gelir. Kim kalacak? Diyelim ki hazirun o glin 700 kisi. Blitceye kalan 51 ise basaridir. Neden biz
bltce yapiyoruz, neyin bitgesini yapiyoruz? Bunu biliyor muyuz, biliyor muyuz bunu? Bunu
¢ok samimi soruyorum, sekerim, inan bana samimi soruyorum. Bak, bak ilgilen benimle. Simdi
olay su. Olay su. Mali, olay su. Olay su. Sadece, sadece dernegin, Galatasaray derneginin
bireysel hesaplarinin biz bitcesini yapiyoruz.

Simdi bu, nedir bu? Bakiniz mesela gectigimiz iki yilin rakamlarina bakinca zaten olay ortaya
¢ikacak. Simdi gerceklesen gelir, 2000 son yili sGyleyeyim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Hayri agabey, tekrar mikrofona yaklasirsaniz. Sayin konusmaci toparlayacaktir.

Hayri Kozak
Kisaltma mi istiyorsun? Peki.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Hayri Kozak’in ben herhalde genel kurulda, genel kurul provasini burada yapiyor.
Herhalde Genel kurulda daha kisa bir konusma yapacak.

Hayri Kozak

Hayir. Hayir, hayir. Sayin baskan, hic merak etme, genel kurulu da burada bitirecegiz. Simdi
merak edin bakalim. Simdi efendim. 677, 121 milyon, gerceklesen gelir var, 2020 yilinda,
gelirleri soyliiyoruz. Batin kulGbin, bitin kulGbiin konsolide olarak, gerceklesen geliri, 677
milyon. Simdi nasil olacak bu? Sadece dernek, yani biitgeye o gidecek. Ama ana gelir, 677.
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Bunun lafi bile yok. Hemen bir sene sonrasina bakalim. Ayni. Rakam séyletmeyin bana. Yani
olacak sey, biz niye yapiyoruz? Sunu 6grenmek ¢ok, samimi soruyorum. Bizim yani
kuruldugundan beri bdyle geliyoruz, kimseye bir sey yok. Ne yapiyoruz biz, ne yapiyoruz biz?
Birbirimizi, iste geldik, kag¢ kisi vardi surada. Ya ihmal ediliyor, o da bir de yani neye yariyor bu?
Latfen samimi olarak sen yetkilisin, bizi aydinlat. Sagma sapan bir is yapiyoruz, ... ben mi?

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Bikem Kanik, konusmacimiz toparliyor.

Hayri Kozak

Hayir bir dakika, toparlayacak. Hepsi oturuyor. Evet, finale geldik. Finale geldik. Uziilen
kardeslerimiz rahat etsinler. Simdi degerli Galatasaraylilar, simdi ciddiyete geldigimiz belli.
Divanimizin saygin Uyeleri, cok ciddiyim simdi ben. Bizler hepimiz uzun yillardir, kulibimuzin
gincel konularini, sportif, idari, mali, tim sorunlarina ilgi gésterdigimiz icin, kulibimizin
kidemli, yash Gyeleri olarak buradayiz. Bu anlayisimizi siirdiren kisileriz. Son haftalarda,
hepimizin duydugu, okudugu, veya fiilen yasadigi ¢ok ciddi bir hareketlilik var. Cok ciddi bir
hareketlilik var, nedeni de ¢ok net bir sekilde belli. Bu Cumartesi, Lutfi Kirdar salonunda
yapilacak genel kurul.

Kanimca, bizim genel kurullarimiz bazen ¢ekismeli de olsa, huzurla, dostca sona erer. Bu yil da
hareketli, yiiksek katilimli olacaga benziyor. ilgin¢ olan da ydnetimin ilk yili tamamlanmamis
olmasina ragmen, ibra etme, etmeme, sozlerinin Galatasarayin gesitli toplantilarinda gok sik
tartisildigini hepimiz duyuyoruz. Bundan bu salonda bulunan herkesin emin oldugundan da hig
siphem yok. Ben sahsim adina konusuyorum. Galatasaray Uyelerinin kisisel iradeleriyle, en
mantikli ve glinlin sartlarina gére en dogru karari vereceklerine inaniyorum. Ayrica, ben kisisel
olarak son divan toplantimizda, inan Kiran salonundaki konusmamda, sayin baskana israrla
rica ettigim, bunun arkasinda az 6nce konusan soyleyeyim, bunun arkasinda bunun bir oyun
yok. Sen gelip de bir sey olursan, sonra arkadan 6yle olur, ibra olursun diye pazarliklar yok.
Mehmet Erisen beni tanir, bir daha béyle laflari da herkese, mal ederek etmesin. Konusmamda
sayin baskani israrla rica ettigim ve buglne kadar da cevabini alamadigim, talebi
tekrarliyorum, yine tekrarliyorum, bugiin de ayni sekilde distiniyorum. Yarin da ayni sekilde,
Cumartesi de ayni sekilde distinecegim.

Sayin bagkan, 26 Mart 2022 Cumartesi yapilacak olagan genel kurulumuz &ncesi, toplanti
baskanina istifa dilekgenizi vererek, yeniden secime gitme kararinizi litfen agiklayiniz ve
rahatlayiniz. Camia ve kamuoyu sizden bunu bekliyor. Neden? Yani, ibra, ibra evet herkesin
hakki, demokratik haktir. Asla ihtiyacim yok. Ama ben sunu énemle rica ediyorum. lyi niyetime
inansin, herkes inansin. Bazi bir iki, arkadas disinda benim iyi niyetli oldugumu herkes bilir. 50
senedir beraberiz. ibra olmadi, su veya bu sebeple, su etti bu etti, mesele degil. ibra olmadilar,
ki bu yolda gidenler, ibra olmamanin ertesi sabahinda Galatasarayin ne yapacagini
disundyorlar mi? Ne olacak Galatasaray? Bir yonetim var ortada. Daha bir yilini bile
tamamlamadan ibra edilmemis. Peki ertesi glin, ibra etmiyorsunuz, regeteyi hazirladiniz mi?
ibra etmiyorum diyenler veya onlarin sézciileri cikacaklar, biz ibra etmeyecegiz ama hemen
secim yaparak, Hayri Kozagl baskan yapacak diyecekler. iste bu. Yani arkadaslar, arasira
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espriye vurmaya mecburum. Arkadaslar, laubali gérir ama mihim degil, onlar tanir beni.
Simdi ¢ok ciddi sdyliyorum arkadaslar, ¢ok ciddi séyliyorum. Tekrar séyliyorum baskana.
Gorevi iade et, derhal secime gir. Buglinleri, gecmiste, 10, 15 sene Once tekrar aynen yasadik.
Simdi ondan sonra da yonetiminizi degistirin, degistirmeyin, o sizin bileceginiz is.

Tabii ayni anda diger biitlin adaylar da, zaten ibra edilmedigine gore, edilmeme disiinceleri
olduguna, adaylar da iyi kotl bellidir. Girerler secime, kismet kime olursa, hi¢c olmasa camia
blylk sarsintilara, buyuk kirginliklara, ki muhakkak olacak. Diismez. Clnki Galatasarayin bu
tdr kirginhiklara higc ama hig ihtiyaci yok. Beni ya anlarsiniz, ya da anlamazsiniz, farkli diistinenler
ve bana tahammil edemeyenler. Cok tesekkir ediyorum efendim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Hayri Kozaga tesekkirler. Ben Sayin Bikem Kanik’tan daha sonra s6z hakkini daha sonra
konusmasini rica edecegim. Cok kisa ise buyurun, sonra da 6nceki denetim kurulundan Sayin
Ertay Ormen kisa bir aciklamada bulunacak.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Bikem Ardakog Kanik

Daha sonra unutuyorum, Hayri agabeyin sdyledigi seylere cevap veremezsem uzulirim. Bir
evvelki divanda, saglik sorunu ile erken ¢gikmam gerekmisti, Hayri agabey goénil koymustu. O
ylzden cevap vermem gerekiyor. Simdi oncelikle bazi ortalari glizel yaptigi icin Hayri agabeye
cok tesekkiir etmek istiyorum. Cok heyecanlandim, bazi konulari actigi icin. Genel kurula da
hazirlik yaptigimizi séyledigim ¢cok 6nemli bir galisma var. Aslinda bu giine kadar bir ekonomist
olarak hep benim rahatsizligini duydugum, Tirkiye'de herkes futbol uzmani oldugu igin, herkes
kimin alinip alinmamasi, hangi transferin dogru olup olmadig ile ilgili ok net gorisler
verebiliyor, basari ve basarisizlik tamamen siibjektif gortislere dayali olabiliyor. Eski divan
baskanimiz Kemal Onar’in ¢ok glizel bir kitabi var. Ben de onu bayagi hatmettim, gecmiste ¢cok
ilging elestiriler var. Biz elestiriden beslenen bir camiayiz, dogal olarak. Popescunun ilk
alindiginda ¢ok saygideger bir divan liyemiz agabeyimiz gelip, bu taponu niye aldiniz diye 20
dakika konugmus, notlarda var. Simdi o ... ve mekanlari, zaman iginde rakamlarini ispatlamasi
gerek. Bu nedenle de saygideger Asaf agabeyimle birlikte, ilk yonetime secildikten sonra dedik
ki, biz hep dipnotlarda 6zellikle Hayri agabeyle ayrildigim yer orasi. Bilangonun dibini séyliyor.
Halbuki biz oradaki faaliyet kari Gzerine konusmaliyiz. Dipnotlardaki rakamlardan degil, niye
oldugunu da anlatacagim daha sonra. Hep ayni rakamlari, ayni insanlar, 5, 10 kisi konusup
duruyoruz, geri kalan futbol konusuyor ve tam olarak rakamsallastirip neyin dogru, neyin
yanlis oldugunu, ortaya bir keys olarak koyamiyoruz. Bu nedenle Galatasaray Universitesinde
ylksek lisans tezini bitirmis, cok iyi bir Galatasarayl arkadasimizin, Haluk hocamizla birlikte,
yaptigl bir calisma vardi, bir iki sene evvel, uluslar arasi piyasadaki futbolcularin gercek
degerinin ne oldugunu ve bu degerin maliyete sagladigi fayday 6lgimleyen ¢ok kapsamli bir
calismaydi. Ben kendisinden, bunu niye yaptik? Soyle sdyleyeyim. Hep diyoruz ki,
yaktumlaltklerimiz bu kadar artti, borcumuz bu kadar artti, hasilattan bu geldi, ondan gitmedi,
spor subesi blitcesi bu, menajere bu 6dendi, tamam da biitlin bunlar nereye hizmet etti? Bir
sanayi sirketinde olsak, bir stok degerimizi Olceriz, bir varlik degerimizi olceriz. Bizim varlik
degerimiz nedir? Nedir? En buyuk gelirimiz olan, futbol. Futbolcu havuzumuz bizim aslinda
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stok degerimiz, varlk degerimiz. Simdi dogru bir proje uygulandi mi, dogru bir yatirrm yapildi
mi, yapiimadi mi? Bunu anlamak burada iki, tg¢ kisinin futbolla ilgili gérisleriyle, benim bu gini
algilamam, Abdurrahim beyin iki sene evvelini algilamasiyla olmaz. Bunun disina cikip
rakamsallastirmamiz gerekiyor bunlari.

Bunun gibi bir siri transfer market gibi siteler var. Bunlarin da ne kadar sibjektif oldugunu
cok iyi biliyoruz, bazi degerlerle oynadiklarini da biliyoruz. Bu asamada Galatasaray
Universitesindeki arkadasimizin yaptigi ¢alisma ile, bizim gectigimiz 5 yil boyunca bizde olan
sporcu sayisini ve bu sporcularin 49 lilkeden olan bu sporcularin kendi (lkelerindeki, butin
gectigimiz 15 yilki transferlerini doktik bir dataya, 12.500 datayi doktik. Batlin bu 49 Glkedeki
sporcularlailgili, gectigimiz 10 yilda gerceklesen biitlin transferler. Bunu da niye yaptik biliyor
musunuz? Sporcunun yasi, milli olma seviyesi, basari seviyesi, bonservis Ucreti, gergek
Ucretinin bir istatistiki degeri olmasi gerek, sporcunun degerine olan etkisi. Bir Falcao ile 21
yasindaki bir sporcuyu ayni degerle, transfer marketteki yazan degeri ile degerleyemezsiniz,
¢linkd onun size getirecegi, bir maliyet, verimlilik hesabi farkl. Bunu yaparken de dedik ki, bir
de bizim villardir yaptigimiz, bizim de bunun disina ¢cikmaya calistigimiz, yonetim olarak,
kirahklardan c¢ikmak, bonservisi elimizde bulunduracagimiz ileride satarak, deger
kazanacagimiza inandigimiz, asil bizim sahibi oldugumuz havuzu 6lgmemiz gerekiyor. Yani
kiraliklardan arindirilmig, gergek havuzumuzu, bir de bu havuzu kag lira maliyetle yatirdik, yani
bir liraya kac lira kazandik? Bunun i¢in dedigim gibi cok kapsamli bir calisma yapildi. Mali genel
kurulda da bunu ayrintisiyla sunmak istiyorum. Gectigimiz 5 yili da karsilastiracagim,
varligimizin, asetimizin yani futbolcularimizin burada konustugumuz rakamlarla degil, gercek
degeri nedir? 1 liraya kag lira kazanmisiz? Bunun diinya piyasasinda eden degeri nedir? Bunu
gormek igin. Belki bu ¢alisma, Galatasarayda gelecek dénemlerde goéruslere gore degil de,
rakamlara gore konusma aliskanhgini bize kazandirir. Bunlarda da ¢ok net bir sekilde ortaya
bazi rakamlar gikiyor.

Buradan hayri agabeyin orta yaptigi bir diger konuya cevap verecegim. Amatoér subeler dedi.
Yalniz Hayri agabey beni hayal kirikligina ugratti. Ben konusmamda dedim ki, Galatasaray spor
kulGbl g¢ok zor bir durumda. Bu amatdér subelerin her yil yarattigi 60 milyon, 70 milyonluk
giderleri 6deyemeyecek durumlara geliyoruz yakinda. Burada isterdim ki, Hayri agabey bilanco
acisindan bizim duayenimiz olarak ileriki donemlerde neler yapmaliyizi konussun, ama yine
ayni seye distik, basket takimi 7 nci olmus, o 8 inci olmus, su sporlari 1 inci olmus, bu bilmem
ne. Bakin biz Galatasaray gibi buyulk asirlik ¢inarlar. Bu amatér subeleri besliyoruz. Yillardir,
yetistiriyoruz, sporcu yetistiriyoruz. Bizim tGzlUgumuzdeki kurulma amacimiz da bu. Ama
devlet bize donliyor ne diyor? Fatura gonderiyor. Amator subelere katki payi, bana yeni 5.5
milyon geldi, nasil 6deyecegim diye disinliyorum. Bana Ustline tesvik yapmalari gerekirken,
Ustiine bir de katki payi istiyorlar. Diger bizim rakip oldugumuz takimlarin cogu, futbol takimi.
Higbirinin 17 brangi yok. Bizim 17 brangimiz var. Biz bunun igin bir para aliyor muyuz, bir tegvik
aliyor muyuz? Almiyoruz. Ustiine bir de ddiiyoruz. Bu kadar sporcu yetistirdigimiz icin. Bizim
camia olarak bunu kurgulamamiz gerekiyor. Orada 5 inci olduk, burada 7 nci olduk degil. Belki
bu subelerin verimliligine bakmaliyiz. Hangisinde daha ¢ok sporcuyu, hangisinde daha az
sporcuyu istihdam etmeliyiz, hangilerinde sadece, yetistirici brans olarak kalmaliyiz,
hangilerinde miucadeleci brans olarak kalmaliyiz. Ben bunlari bir fikrim oldugu igin
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sdylemiyorum. Bunu Galatasaray camiasinin artik tartismasi gerektigi icin séyliyorum. Clinku
sirf alttaki toplamlarla, rakamlarla, bunu asabilecek yeri ge¢gmis durumdayiz artik. Son bir
rakam daha soyleyecegim, ondan sonra bitiriyorum. Hayri agabeyim, birkac rakaminiz yanlisti.
Bir dahaki sefere lutfen siz kendi exel’inizde yorulmayin, ben size benim exelimi vereyim.
Cunki futbol subesi bu sene itibariyle, 30.5 milyon Euro maliyete disiyoruz. Gergek anlamda.
Burada hesaplamadiginiz, yanlis aldiginiz bazi rakamlar var. Bir de dogru hesaplamadiginiz bir
nokta var. O da su. Bu sene yaptigimiz transferlerin tamamina yakini, bazilarini 3 yilda bir
odiyoruz, bonservisini, bazisini 5 yilda 6diiyoruz. 3 ve 5 yila yaydik 6demeleri. O ylzden
hepsini de bu seneye yiikleyemezsiniz buradaki maliyeti. Cok tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Bikem Kanika tesekkiirler. Ben sozii Sayin Ertay Ormen’e vermek istiyorum. Kisa bir
aciklamada bulunacak. Onceki dénem Denetim Kurulu adina veya salonda yoksa, s6z hakki
baki. Tamam. Kolonlardan dolayi goremedigim i¢in 6zir dilerim. Buyurun Sayin 6nceki donem
Denetim Kurulu Gyemiz.

Ertay Ormen

Sayin basgkan, sayin kurul Uyeleri, sayin Yonetim Kurulu, degerli hazirun, simdi biz bir 6nceki
yani simdiki Denetim Kurulu ile gorisip, bir sunum yapmayalim dedik. Daha dogrusu biz
normalde 22 Haziranda gorevi devrettigimiz i¢in, zaten Haziran sonu raporlari bu yénetim
zamaninda denetlendigi i¢in 31.12 yi de bu ydnetim tamamladig igin, mali yilin bitinlGgi
acisindan butin dernek ve konsolide raporlari bu Denetim Kurulunun ve ydnetimin
sunmasinda uygun gorildi aramizda. Sadece mali yil donemi iste 1 Haziran 2020 ile 31 Mayis
2021 arasinda biten sportif a.s. nin mali tablosunu ve o tablo hakkindaki goriislerimizi biz kendi
raporumuza koyduk. Bunun yaninda hukukta devam eden davalar var. Bu davalarla ilgili
esasinda yine mevcut denetime biraktik. Sadece bizim dénemimizde sonuglanmis, yani daha
dogrusu, ilk davalari kazanmis, kimisi sonuglanmis, ada ve Kemerburgaz davalarindan
bahsettik sadece hukuk kisminda, geri kalan da 6 tane 6nemli gordigimiz yine bizim
dénemimizde cereyan eden, 6 idari konu hakkinda incelemeler yapip, gorislerimizi yazdik ve
bunlar da sisteme yiiklendi, sistemde mevcut. Bu divanin sisteme raporlarin yiiklenmesiyle 2
gln sonraki genel kurul arasina denk gelmis olmasi biraz talihsizlik tabii bu seyde. Ama biz
batlin bu konular hakkindaki agiklamalarimizi genel kurulda yapacagiz, detayl olarak. Bugin
elimize bir mektup geldi, o mektupa daha detayli bakamadim. Ama o mektubu da
degerlendirip, o konuyla da ilgili genel kurulda dlsincelerimizi ve incelemelerimizi belirtiriz.
Eger bu toplantinin devaminda, bizim dénemimize yani 1 Ocak 2021 ile 22 Haziran 2021 arasi
herhangi bir sorusu olan varsa, onlari da cevaplandirmaya haziriz. Tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Ertay Ormen’e tesekkiir ederiz. Sayin Mehmet Bileni ¢ok beklettik. Buyurun Sayin
Mehmet Bilen.

Mehmet Bilen
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Sayin baskan, demin kolonya aldim vallahi bayiliyordum. Simdi sunu sdyleyeyim. Hayri agabeyi
severiz, sag olsun, ama kusura bakmayin 45 dakika burada konusulmaz. Sizin arkanizdan 10,
12 kisi bekliyor, salonun dikkati dagitilmaz. Yani burasi bir kisiye tahsis edilmis degil, herkesin
kendine gore bir fikri var. E miisaade edin digerleri de konussun. Sayin divan baskani sizin de
oradan bir ayrimcilik yapmadan buna miidahale etmeniz gerekiyordu. Onu séyleyeyim, simdi
ben devam ediyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Ben kendimle ilgili konuyu hazirunu yormamak icin sey yapmayacagim.

Mehmet Bilen

Tamam. Sag olun. Simdi Bikem kardesimiz demin amator subeler dedi, hep yillardan beri
deniliyor. Ya sunu Allah rizasi igin ne olur, su amatdr sube olayini israrla biz, hep ben
soyliyorum, herkes bunu soyliyor. Ya su basketbol buz gibi profesyonel, zaten oraya baktiniz
mi, eksi bilmem 60 larda, 40 larda. Amator subeye bakiyorsunuz, sizin koydugunuz bilancoda
zaten artida. 4 tane su sporlari, eksi ikiserden, tesisleri diistintrseniz, hicbir sey yok. Bagkalarini
distndrseniz bir sey yok. Yani burada profesyonel basket zararda, amatér diyorsunuz. 15 sube
gidiyor. Demeyin ne olur buna ya, yani bu gizli profesyonel, Vakifbankla oynuyorsunuz, bilmem
Arkas ile oynuyorsunuz. Obiirii de yari profesyonel. Yani bu judo ile efendim yiizme ile bir degil,
kaldi ki bizim tesislerimizin ¢ogu amatorler icin verilmis, o tesislerin gelirleri de aslinda
amatordir, sen oradan topla, topla, buraya ver. Yani sizi kastetmiyorum. Bu yillardan beri,
neyse onu da bir sey yapayim, degineyim dedim. Simdi yok efendim 6zkaynagin nakit akisina
orani, bilancolar. Ya en son iki tane satir ne olur verin. Konsolide borcumuz ne, dernegin borcu
ne? Ben bir sey bilmiyorum. Yani su iki satiri sdyleyin, dolar veya Tiirk parasi olarak, kullibiin
borcu ne kadar? Bu kadar detaya gerek yok. Dernegin borcu ne kadar? Yeter. Gerisine gerek
yok. Simdi gelelim kendi konusmama geceyim ben. Konusmama da bir, iki tane sualle
baslayacagim. Bir tanesi, sayin baskana, bu gecen sene segcimden 6nce televizyona gikmak igin
bir 500 bin lira bagis istenmisti, baskan da dedi ki, olur mu ya bdyle sey dedi, tamam glzel, bir
gorustiir. Ben dedi televizyona da ¢ikmiyorum, 1 milyon lira bagis yapiyorum, bunu da amatoér
subelere helal olsun, babayigit bir tavir. Soruyorum bu bagisi yaptiniz mi? Bu 1 milyonluk bagis
hangi kalemde? Yaptiysaniz helal olsun, ama yapmadiysaniz da litfen yapin. Onu ben
dgrenmek istiyorum. iki, ikinci sorum. Florya geri alindi, rahmetli Cengiz déneminde, sonra
burada bazi konugsmalar oldu, iste sanki alinmasinda bir mahzur varmis gibi, sonra siz dediniz
ki, biz Florya ile borglari 6deyecegiz. Benim aklim karisti. Floryanin alinmasi, kultbe faydali mi
oldu? Yoksa yik mi getirdi? Ne olur bunu da hani kisaca soyleyin, cok detay degil yani,
Floryanin alinmasindan bir zarar var mi, yok mu? Ugiincii bir idari olarak yani bizi ilgilendirir
soracagim husus da su. Biz Galatasaray Spor Kullibi olarak isbirligi toplulugunun iginde yer
aliyoruz. Bizim bir Gyemiz de oraya gidiyor. Bilmiyorum bir maddi destek de kuliip sagliyor mu,
onlari bilmiyorum. Bizim gegctigimiz donem 3 tane kuliip bagskanimiz vefat etti, Allah rahmet
eylesin, Ucl de birbirinden degerliydi. Ancak benim edindigim intibada sadece iki tane vefat
eden baskanimizin isbirligi kurulu tarafindan ilani verilmis, rahmetli Mustafa Cengiz’in ilanini
biz géremedik, belki verilmistir. Bu niye verilmedi? Verilmediyse. Verildiyse bir s6ziimiz yok.
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Gormedik ve bu verilmediyse buna bir kulliip bir sey sdylemedi mi? Bunu da 6grenmek
istiyorum. Simdi disiplin konusuna gelecegim. Disiplin kurulunun eskiden adi Haysiyet
kuruluydu, onur kuruluydu ve buraya oyle her konu gitmez, hakikaten az is gider ve pek de
boyle ceza da ¢ok boyle dirhem dirhem verilirdi. O baska, sana rastlamis, senin kismetine.
Simdi maalesef disiplin kurulu, bir baski unsuru oldu. Yani hi¢ hayatta gortlmis mi? Toplu
disipline sevk. Yani toplu disipline. Simdi sicil kurulu veriliyor, peki o odayi divan kurulu da
kullaniyor. Her giin Aykut kardesimiz o odadaydi. Sadece yani niye gelip de sadece sicile ha
yani niye sadece sicil diyorsunuz. Calisan profesyoneller var. Giren sicil Gyeleri var. E peki divan
var. Ama giinah kecisi efendim sicil. Niye? ikincisi, kusura bakmayin, bir kuliip baskani ihrag
gibi bir cezada bu kadar kesin taraf olamaz. Tarafsiz kalir. Buraya gelip de iste siz biliyor
muydunuz, o sunu yapti, onu savciliga verecegiz. Boyle bir seyi kusura bakmayin, bir kullp
bagkani tarafsiz kalir. Bu kadar taraf olmaz. Zaten o taraflik niyeti ve sonucunu goésteriyor.

Simdi o kadar gelisen durumlar var ki, zaten bir ceza veriliyor. Tiiziikte sugu yok. Yorum var.
Somut hicbir sey yok. Hangi belge gitmis, kimin belgesi gitmis sunu bir séyleyin. Yok. Hepsi
muphem olaylar. Tlzlige gore, sayet bir sucg varsa ki, bu bir iddia. Onun tlizigiimize goére 3 ay
icinde disipline gitmesi lazim. Ya 2018 de bize yazi geliyor, 2019 diye. TuzUgu siz ihlal
ediyorsunuz, Yonetim Kurulu ihlal ediyor. Yani ve burada sunu sdyleyeyim, bakin divan niye
kurulmusg? Divan akil, tecrtibeli, kidemli insanlarin her konudaki kultp igindeki yanhsliklara yol
gostermesi icin kurulmus. Burada gorev divan baskaninin, benim sizin, hepimizin. Yonetim
Kurulunun bdyle bir liiksli yok. Boyle keyfi, tliziige aykiri, efendime soyleyeyim, kalkip da 3 ay
denilen yerde, 2018 in, 2019 un sorusturmasini agmak hakki ve yetkisi yok. Kaldi ki, kaldi ki,
efendime soyleyeyim, tlzuk der ki, disipline gitmek igin bir Gyenin zarar gérmesi lazim. Ya
hukuken o kisiler, bahsedilen kisiler daha tGye degil ki, fillen daha tyelik olmamis, yani daha
tizik kapsamina girmemis. Yani ne taraftan tutsaniz, efendime soyleyeyim, tutulacak bir seysi
yok ve hicbir seysi yok ve bu kadar agir ceza veriliyor. Bu kadar art niyetli bir keyfi uygulama
yapiliyor ve yani bu kadar hizmet etmis bir kisi gorevden atiliyor. Kaldi ki bu kisi ve onun
kurullari, Galatasarayda bir¢ok yolsuzlugu ortaya ¢ikarmig insanlar. Tebrik etmeniz gerekirken,
baskan olarak yodnetim olarak, biz sizden takdir beklerken kuliip baskani olarak, siz
kalkiyorsunuz ceza verip, bir de bizleri veriyorsunuz bu yasimizdan sonra. Yani ben o kadar yil
bu kullpte, 50 sene efendim hizmet etmisim, hicbir acigim yok. Divan baskan yardimciligi
yapmisim, bir 6zelligim olsa, divan baskani olacaktik. Onun icin olamamisiz. Peki, paldir kild{r
hop biz de gidiyoruz, ne oluyor? El insaf ya. El insaf. Kaldi ki, kaldi ki, kaldi ki, disipline sevkte
sizin inisiyatifinizde siz isterseniz edersiniz, isterseniz etmezseniz, ama zaten konusmanizdan
belli, siz ceza taraftari ve disiplin taraftari oldugunuzdan haydi hop gidiyor. Yonetim disipline
sevk etmediginde, sikayet eden kisinin gitme hakki vardir, o gider. Burada aslan gibi eski
baskanimiz Faruk Siren var. Benim basima neler gelmedi, aslanlar gibi Faruk Siiren
doneminde, o yonetim durdu ve biz disipline gitmedik. Yani o sizinki kendi tasarrufunuz. Simdi
burada sicile bu kadar diyorsunuz. Peki, divan kurulunun biletlerinin karaborsa olayinin izerine
niye gitmiyorsunuz? Ben niye sikayet edeyim. Siz dyle bu kadar seyi takip ederken, siz. Kurulun
biletlerinin yillarca karaborsaya satildigini herkes biliyor. Efendime soyleyeyim buradan kisisel
milyonlar kazanilmis, hi¢c bunlar isinize yani kisinin isine gelmiyor, bunlarin {zerine
gitmiyorsunugz, sicilin Gzerine. Zaten sicilin izerine gidilmesinin tek sebebi, bu tir olaylarin

29



cikarilmasi ve bunlarin révans olarak bunlardan intikam alinmasidir ve bu olay ¢ok buyuk bir
kulGpte tahribat yapmaktadir. Kuliibiin bitlin etik degerleri gitmektedir. Bitliin bunlarin
karsisindaki olay da maalesef 2, 3 tane herkesin bildigi kongre organizatoéridiir. Kongre
kuliscisidir. Onlarin istekleri dogrultusunda hareket edilmektedir. Simdi Yiksek istisare
Kurulumuz var. Saygimiz var, hepsi baskanimiz. Ama bu kurulun etkin olmasi lazim. Yani Hayri
agabeyin, tamam o yaklasimini tamam, bir sey demiyorum ama fonksiyonu olmayan bir kurul
olduktan sonra ne olacak? O 3 kisinin fonksiyonu, Yiiksek istisare Kurulundan ¢ok daha fazla,
hangisi Yuksek istisare Kurulu? Ben bunu anlamadim. Bakin Galatasarayin bu durumu béyle
gitmez. O paralar, sunlar, bunlar, hepsi anlatilir, devamli bor¢ artiyor. Bu kullibi zarara
ugratanlar, yolsuzluk yapanlari birakip da bunlarin Ustline tam karsisindaki kisilere gittiginiz
siirece bu olmaz. Bunu Fatih isbecer sdyledi, lise mezunu, piril piril bir arkadasimiz, genel
sekreterlik yapti. Birtakim insanlar milyoner olurken, veya milyonlar kazanirken, Galatasaray
zarar ediyor dedi. Bunlari g6z ardi edemeyiz. Bir sey daha sdyleyecegim simdi bu 2, 3 kisi ile
ilgili. 3 glin sonra genel kurul var. Niye bu yiksek istisare kurulu Giyesi eski divan baskanimiz,
irfan Aktar, genel kurul divan baskani olmuyor. Niye olmuyor? Nerede kaldi yiiksek istisare
kurulu? Hayir, o 2, 3 kisinin, o 2, 3 kisiyi dinleyecek kisiler aday olmali. Ve siz de buna maalesef
siz de buna maalesef misaade ediyorsunuz. Bu, bu, hepimizin bildigimiz seyler. Bildigimiz
seyler.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Mehmet Bilen, Sayin Mehmet Bilen. Simdi burada sayin irfan Aktar, séz. Sanki béyle bir
niyeti varmis gibi, yani bu genel kurullarda glini birlik genel kurullarda bagkanlik heyetinin
nasil teskil olacagi tliziglimizde son derece belli.

Mehmet Bilen
Var, tamam. Var. E, biz arzu edemez miyiz irfan Aktar’ in olmasini. Tamam. Tamam. Ediyoruz,
ama hadi bakalim, ver de gecsin. Ama ver de bakalim irfan Aktar olsun. Neyse, benim demek
istedigim olay.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Siz kendi adiniza konusun lutfen.

Mehmet Bilen

Tamam. Kongre kulisgilerinin yaptigl bir segcimdir. Tamam. Ben sdyleyeyim, ben gercgekleri
soyleyeyim. Simdi. Hic¢ ayibi, mayibi yok. Bunlar gercek isler. Simdi gelelim sportif duruma.
Bakin bu yonetime, Avrupa sampiyon kullplerinde oynayan lider efendime séyleyeyim, bir
golle sampiyonlugu kagirmis bir takim devredildi. Bugliin takim disme hattinda micadele
yapiyor ve Elmas yonetimine se¢im kazandiran, EImas yonetimiyle beraber yola ¢ikan, Fatih
Terim yari yolda birakildi. Efendime soyleyeyim, demek ki birlikte bir yol siresi
tamamlanamadi. Bakin Mustafa, rahmetli Cengiz doneminde, tiim sikintisina ragmen, kulibiin
menfaati icin Mustafa Cengiz son giine kadar Fatih Terimle ligi tamamladi ve bir golle orada
triblinlerde bir golle biz sampiyonlugu kagirdik. Yari yolda kimse birakilmadi. Simdi goriinen o
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ki, bundan sonra, bundan sonra bu performans ile bu yénetimin kuliibe ¢ok bir sey verecegini
ben zannetmiyorum. Cogu kisinin de kanaati bu. Toplu ibra tehdidine sahsen karsiyim. Sirf bu
yonetim degil, bu da iste o kongrecilerin isi. Toplu organizasyonlar son derece sakincalidir.
Efendim biz sizi ibra etmiyoruz? Kimsiniz, nasil? Gelir kisi, ister eder, ister etmez. Ama toplu
ibra tehdidi olmaz. Ama bunlar da yapiliyor. Bundan sonra yapilacak en hayirli is, sayin Elmas
yonetiminin hakikaten istifa etmesi, istifayla kulliblin rahatlamasi ve taraftarin da bir oh
demesidir diyor, hepinizi, sevgiyle, saygiyla selamliyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Mehmet Bilene tesekkiirler. Ben kendisi, cok kidemli bir Gyemizdir. Ben herhalde
gengliginde boks yapmis ki, hem ydnetim masasina, hem divan masasina, 6zellikle sahsima
bazi seri galisti yani, ondan sonra ama ben boks ge¢misini bilmiyordum. Simdi ben kurullarin
tarihgesi ile ilgili bana topu attiniz ama ben zaman ekonomisi anlaminda seye girmeyecegim.
Yalniz soyle bir durum var. Yani bizim haysiyet divanimiz 1949 da kuruluyor. Disiplin kurulumuz
ise 8 inci tlizigumiiz olan 1973 tliziguimiizde getiriliyor. Daha once Yiiksek Murakabe heyeti
veya divan kurulu bu goérevleri Ustlenmis durumda. Yani ben o anlamda da agikgasi sunu
sOyleyeyim, bizim Haysiyet Divani eski kullip baskanlarindan ve eski kidemli Uyelerden
olusuyordu, yani bu anlamda Sayin Alp Yalman biyligumuzin su andaki disiplin kurulunda
gorev kabul etmesi, etmis olmasi, hakikaten ben sahsen dnemsiyorum. Yani o kurulun da
verdigi karar, mutlaka enine boyuna degerlendirmislerdir diye diistinliyorum. Kaldi ki, bunun
26, ayin 26 si, yani bu Cumartesi yapacagimiz genel kurulumuzda da bu isin temyizi var.
Biliyorsunuz bitlin disiplin dosyalari, basvuranlarin disiplin dosyalari ve 06zellikle ihrag
kararlarinda son karari genel kurulumuz veriyor. Bu yilzden yani, camiamizin butln
bilesenlerini, siikGinete, fikri hiir, irfani hiir, vicdani hiir bir sekilde bu konuda bagimsiz, bireysel
iradeleriyle davranmaya davet ediyorum. Divan baskani olarak.

Onun disinda bir sayin Mehmet Bilen Oyle bir sey soyledi ki, biitiin evraklar ortadaydi. Hayir.
Ben disiplin kurulu, divan kurulu, disiplin kurulu, sicil kurulunun ortak olarak kullandigi
mekanda hasbelkader bu yil, yani 9 yil gérev yaptim. Daha dogrusu, ayrilana kadar ortak ofiste
evet, bulundum. En fazla da ben bulundum. Ancak bir giin bile, kozmik odaya girmedim. Yani
sicil evraginin gizli sicil evraginin ve kisisel verilerin oldugu odaya, kasalarin oldugu boliime bir
gin bile gegmedim.

Bunun da sahitleri var. Yani orada dyle bir sey yaptiniz ki, bunu herkes gikartabilir yani. Nasil?
Gegebilir miydim? Hayir, kasalar kitli oldugu middetge nasil gegmedim.

Mutlu Baspinar
Gec¢mediniz ama gecebilirdiniz, her sey ortadaydi.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Ama sunu gordim, o evraklarin ortak ofisten gikartilip Yonetim katina gikartildigini ve arag
bagajinda disari cikartildigini gérdiim. Yani burada, burada mesnetsiz suclamalar 6zellikle yani
benim de icinde oldugum divan kuruluna yapilacak bir suclamayi kabul etmiyorum. Ama tutup
disipline verecek de degilim. Benim Galatasaraylilik anlayisimda, karsilikli sevgi saygi ve
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Galatasarayin buyulk Galatasaray resmindeki o bir halati hep birlikte gekme var. Ben ayristiric
hicbir zaman, ayristirici bir kiltirden gelmiyorum, onu da kabul etmiyorum. Yani bunu da bu
sekilde ifade etmis olayim.

Simdi siradaki konusmacimiz Sayin Merih Tiziin, ondan sonra Sayin Gilirkan Elicin’e soz
verecegim.

Merih Tiiziin

Sayin baskan, biraz boyum uzun, mikrofonu ayarlamam lazim, bagislayin. Sayin baskan, sayin
divan heyeti, sayin baskanim, sayin Yonetim Kurulu degerli hazirun, hepinizi, sevgiyle, saygiyla
selamliyorum. Uzadi, farkindayim. Konussam mi konusmasam mi diye tereddit icinde arka
tarafta oturuyorum. Bir seyler de hazirladim. Tesekkir metni de var bunun igerisinde. Cok
guzel seyler de oluyor. Remzi kardesimi de burada gordigim igin, simdi burada da bir parantez
acayim. Nasil hitap edecegimi de dogrusunu isterseniz bilemiyorum. Clinkii onlar benim
Galatasaraydan kardeslerim, mektepten. Simdi Yonetim Kurulu baska bir yerde. Kardesim mi
desem, sayin Sanver mi desem, Remzi bey mi desem, ne desem bilmiyorum ama, saniyorum
ki, dogrusu, onlar baska bir yerlerdeler. Sekerim hi¢ olmaz. Parmaklara hi¢ girmeyelim. Yani
Ozir diliyorum ama hig girmeyelim. Sayin Yonetim Kurulu ¢linki Tirkiye seyrediyor bizi ya,
yani onlar baska bir yerlerdeler artik. Peki. Tesekkiir ederim. Simdi bir konugsma metni
hazirladim. 3 Unci defa karsinizdayim. Heyecanliyim her zamanki gibi ve birazcik da yani
sussam gonlim razi degil, konussam bir ise yaramiyor pozisyonundayim.

Simdi biraz 6nce sayin divan baskanimiz kabul edemeyecegim bir itirafta bulundu. Bir sey
gordim dedi ve Ustline gitmiyorum dedi, gitmedim dedi. Ya simdi buradan mi baglasam?
Buradan mibaslasam? Gordiim sug dedi ya. Demedi mi? Duyduk degil mi hepimiz. Simdi neyse.
Buyurun.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Melih Tuzln, bu evraklarin disari ¢ikartiip 6nceki Denetim Kurulunun ve disiplin
kurulunun kendi dénemlerinden 6nceki bu evraklardaki imza eksikliklerini filan zaten kendi
raporlarina yazdilar. 2018 6ncesi, 2017 ve 2016 ya yonelik. Bu genel kurulun konusudur. Bu
zaten itiraf edilmis bir konudur yani.

Merih Tiiziin

Peki, tamam. Peki. Ustiinde durmayacagim ama benim vicdanim kabul etmedi, séylediginizi ve
saniyorum salonda énemli bir kitlenin de ayni sekilde sorusu var, sorusu dogdu, yani simdi ben
mektepliyim ama yani bazi seyler sigmiyor icime ya, yani bunu da size cok samimi olarak itiraf
etmek, sdylemek durumundayim. Benim ailemde 8, 10 tane mektepli var, bunlarin ¢cogu da
kulGp Uyesi. Simdi orada Ugur kardesimi gériyorum. Nasil Gye oldugunu, kizinin ne kadar
Galatasarayli oldugunu siz de gériiyorsunuz. Ne zaman Uye oldugunu sorsaniz Ugura, ne kadar
mutlu oldugunu, ne kadar zor liye oldugunu, Ugura sorsaniz, ya iste yani simdi

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Lutfen konusmaciya miidahale etmeyelim.
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Merih Tiiziin

O 139 tane kardesim, o 139 tane kardesim, evet o sirec¢ yanhs yonetildi. Cok disina ¢iktim
hazirladigim metnin ama, bagislayin beni. Bunlari konusmamiz lazim. O 139 tane kardesim
dogal Uye olabilir. O zaman tizlUgu degistirelim, Galatasaray lisesi mezunlarinin hepsi,
Fenerbahcgeli olsun, Besiktash olsun, ben 81 mezunuyum, biz de tulum lye olduk. Ama merak
ettim ya, unutmustum. Benim bagvurumun altina kim imza koydu? Benim bagvurumun altina
kim imza koydu? O benim icin bir referans. Yani oviing meselesi. Benim basvurumun altina
Feruzat hoca ve Sinan Sinangil imza koydular. Simdi o 139 tane kardesim bunu distinmUyorlar
mi, ya biz yarin 6bir gin, iste 40 sene sonra benim gibi, kirstiye ¢ikacagiz. Benim basvurumun
altinda ne var? Kim refere etmis, o imza dogru mu? Abim mi koymus, baskanim mi koymus,
divan baskanim mi koymus? Ya onlar igin bir ayip. Sonra Selgugu sugluyoruz. Sonra Selgugu
sugluyoruz. Ben konustum o dénemde, ¢linkii o devrenin igindeyim. Bizim devreyi dagitti bu
slirec. 40, 50 yillik arkadasliklar, catladi, patladi. Koti oldu, ne yazik ki, Gziiliyorum. Simdi belki
beni de ling edecekler boyle konustugum icin. Aliyorum o riski, ¢cinki yani yiregim kabul
etmiyor ya, aklim da kabul etmiyor.

O 139 tane kardesimize dediler ki, gelin imzalarinizi biz koyacagiz, biz koyacagiz dedi yonetim.
Burada degil misiniz? Bakin buradalar. Bakin 139 tane kardesimize, gelin imzalarinizi,
referanslarinizi biz koyacagiz dediler. Kag kisi geldi? 2 kisi geldi. 2 kisi geldi arkadaslar, sevgili
Galatasaraylilar, peki, peki, peki, dogrusunu siz anlatin. Dogrusunu siz anlatin tamam. Geliyor
gelmekte olan, anladim, gérdim. Ama kabuliim ya, ¢linki bunlari konusmazsak bugtin ben bir
daha bu kirsiiye ¢ikmayacagim. Ben bir daha bu kirsliye ¢ikmayayim, 40 yillik Gyeyim, 3
seferdir konusuyorum. Ve yani olanca samimiyetimle konusuyorum. Hi¢ bu bana ne getirir, ne
gotlrtr. Yani umuramda degil. Cinkli 6nemli olan Galatasaray, birlestirici bir konusma
yapayim diye ciktim. Haddime mi? Degil bliylk olasilikla ama, yani 40 yillik Galatasarayliyim,
belki de haddime. Bilmiyorum belki kendimi o anlamda biraz tevazu mu artik ne bilmiyorum.
Neyse, dogrusunu anlatirsiniz, Selgukla ilgili karar, zamanlama olarak ¢ok yanhs, ama o kadar
yanlis ki, anlatamam size. Bunu sureci nasil hizlandirdiniz, bu genel kurul éncesine nasil
getirdiniz, disiplin diger sicil kurulu tGyelerine niye bir islem yapmayi uygun gérmedi de, Selgugu
atmakla yetindi? Clinkii somut kanit oldugunu kanitlayin o zaman. Somut kanit oldugunu
ltfen kanitlayin. Yok. Jale burada, bana diin disiplin kuruluna yolladigi yaziyi yolladi. Ciksin
kendisi okusun.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Kendi adina konusabilir Sayin Jale Karaveli. Siz liitfen devam edin.

Merih Tiiziin

Ciksin, ciksin kendisi sorularini sorsun. O sorulara yanit alamadi. Sonra sey istiyor, soz istiyor.
Ne olursunuz, Galatasarayin birlesmeye, bitlinlesmeye ihtiyaci var. Zor ddénemlerden
geciyoruz. Bizi bir kez daha, bir kez daha, bir kez daha bdlecek eylemlerden, rovansist
eylemlerden ne olursunuz, imtina edelim, kaginalim. Oy coklugu ile aldiniz biliyorum seyi, oy
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birligi ile alamadiniz. Oybirligi alamadilar. Litfen soyleyin. Liutfen sdyleyin. Oy coklugu ile
aldiniz.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin, sayin Yonetim Kurulu, sayin katilimcilar, sayin Melih Tuzlin, siz sorularinizi sorun, kisisel,
kisisel.

Merih Tiiziin

Neyse, ozir dilerim heyecanlandim ama. Doluyum, c¢linkii hakikaten Galatasaraya fayda
getirmedigini distindyorum bu kararin, siirecin. Bir de Ustline Ustlik hic katilmadim, Erisen
kardesime katiliyorum. iki defa sizi dedim ki, ne olursunuz, genel kurul dncesinde secim karari
alin. O sizin tercihinizin, sizin tasarrufunuz, ibrasizlik, ibra ben gekimser kalmayi distiiniiyorum,
yani elim varip da, ama sunu hissedersem, ki kanaatim ne yazik ki o yola dogru evriliyor. Eger
bu iste atildi, atilmadi bir pazarlik konusu edildiyse, boyle ise yani diyecek sey bulamiyorum o
zaman, insallah oyle degildir.

Hemen, hemen izninizle birazcik da iyi seylerden bahsedeyim. Cinki onlari da ¢ok mutlu
olarak izledim, hatta sevgili Sayin Baskanimiza da bir mesajla bir kutlama yaptim. Eger geri
donme nezaketini gosterseydi ki, sikintilari oldugunu da séyledi telefon numarasiyla ilgili. O
mesela acik olarak paylasiimis. Kim nasil yaptiysa, mesela onun pesine dismek lazim. Neyse.
Kapa parantez. Soyle giizel seyler de var sevgili Galatasaraylilar, bir Galatasarayl kardesimiz
var, Corlu tren kazasinda vefat etti. Onun annesi, her giin sosyal medyanin iyi taraflari da var.
Tweetterda ogluyla ilgili ve Galatasarayli Oguz Arda, onunla ilgili ¢ok glizel paylasimda
bulunuyor. Bir paylasimi séyle. Bazi glinler diger glinlerden daha agirdir. Senin ruhunu bana
biraktigin gérev icin mabedinde, olacagim oglum. Seni unutmayarak beni maca davet eden
Galatasaray kulubi yoneticilerine sonsuz tesekkiir ederim. Simdi boyle glizellikler de var.
Ustelik sosyal medya buna araci oluyor. Bunun icin de kim diisiindiiyse, kim davet ettiyse,
elinize, ylreginize, akliniza saglik. Bunu iletmek zorundayim.

ikincisi, bir kuliipten daha fazlasi olan bir kuliibiin baskanini yine bir kuliipten daha fazlasi olan
kuliibimiziin mabedinde de agirladik, o da cok giizel bir jestti. Ama bizim camia dyle ki, o jeste
bile bir biliyorsunuz, drescottan kulp takildi. Yani bu da bizim camianin 6zelligi ve guzelligi
belki. Yani ama c¢ok giizel bir jestti. O da tebrik ve tesekkirii hak ediyor kanaatimce. Laporta
ile yenilen yemek, o da mesela yine bazi elestirilere yol agti, tesadiifen saniyorum Ali Ko¢’da
oradaymis, onunla verilen fotograf, hadi bakalim bambagka yerlere gétirdd, isin seyini.
Statla ilgili cok glizel bir gelisme var, biliyorsunuz glines enerjisi santrali kuruldu, bir dnceki
yonetim, tamamlanmasina vesile olan simdiki yonetim bence olaganusti bir is yaptilar, bunun
icin de tebrikler ve tesekkiirler. Saniyorum dinyanin en biyik stat Ustli glines paneli olsa
gerek, bu da Galatasaray igin bir 6viing kaynagi. Son olarak da butinlestirici, birlestirici olmak
adina Esref abi sdylemisti bir toplantida. Kulip demisti, kalpler birligi, birlikteligi, kalplerin
bulustugu yer. Biz dyle mi olacagiz, yoksa ingilizcede bile clup diye bir sey var. O da sopa
demek. Bunlarin hangisini kullanacagiz, onu diisinmemiz lazim. Heyecanim icin beni olursunuz
mazur goériin ama yliregimden tasanlari soyledim. Hepinizi sevgiyle, saygiyla selamliyorum.
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Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Melih Tuzline tesekkirler. Simdi divan baskan yardimcimiz Sonay Kale ama divan Uyesi
sifatiyla konusacak, sonra da salona gececek. Once Sonay bey. S6z hakkiniz baki, ondan sonra
da Sayin Jale Karavekil, eski sicil kurulu baskanvekili.

Sonay Kale

Saygideger kullip baskanim ve Yénetim Kurulu sayin divan baskanim ve arkadaslarim, degerli
hazirun. Hep buralarda toparlaniyoruz, sizi sadece bir dakika su yaziyi okumaya davet
ediyorum. Liitfen su duvardaki yaziyi dikkatle okuyun, Yonetim Kurulumuz da miisaade ederse,
bir kalkip Ali Samiyen beyin su sozlini litfen dikkatlice okuyun. Rica ediyorum, oraya bakiniz
lutfen. “gin, birlik, beraberlik, sevgi, saygl gunudir.” Lutfen aramizdaki kisisel ¢ekismeyi,
menfaat kavgasi da olabilir. Adina ne derseniz deyin, onlari bir tarafa birakin. Litfen, derin bir
saygl, sonsuz bir sevgi ve genis karsilikh guven hislerinin getirdigini gorecegimiz
Galatasarayliligi burada birlikte el ele yirek yiirege olusturalim. Rica ediyorum. Liitfen sadece
egolarimizi bir kenara birakip, sadece ve sadece Galatasaray icin savasalim ve butin
emegimizi, bilgi birikimimizi, tecriibemizi, birliktelikle bu kuliibe vakfetmemiz gerekiyor, litfen
rica ediyorum. Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Buyurun Sayin Jale Karaveli.

Jale Karaveli

Tesekkir ediyorum, ilk defa. Pardon. Degerli baskan, degerli Yonetim Kurulu ve degerli
Galatasaraylilar, ilk defa divanda s6z aliyorum ve dilemezdim ki, bdyle bir konu icin s6z alayim.
Cunkli bambaska konularda, duslincelerim ve seylerim vardi, fakat konusmayl da
dustinmiyordum fakat adim gectigi icin de Ozellikle konusmak istedim. Bunu yaklasik 1 ay
once, saniyorum 21 Subatta disiplin kurulundan email olarak ve posta ile bir yazi geldi, bir
belge geldi. Burada bazi suglamalar vardi, bunu uzun uzadiya burada okumak istemiyorum.
Fakat bununla ilgili olarak gelen yazida, 2018 veya 2019 ve/veya hatta yaziyordu. Yilindaki bazi
iddialar vardi. Ben de bununla ilgili olarak yaklasik 7, 8 tane soru sordum. Bu benim en dogal
hakkimdir. Clink{, iddia oldugu bizzat séylenmis burada. Ben de hangi iddialar, hangi belgeler,
nerede nasil ve zaman yayinlandigina dair bilgi talep ettim. Bu benim en dogal hakkimdi ve
bunlar bana ulastigi takdirde yazili ve/veya so6zli savunma degil, bilgilendirme veya savunma
fark etmez, yapacagimi sdyledim. Bu bir bu kadar buytk bir kullibiin, 35 senelik Giye oldugum
bir kulipten en dogal hakkimdi. Bunu hem email olarak, hem de yazili olarak gonderdim,
yetinmedim telefon ettim ve belgemin alindiginin haberini de aldim ve su anda da diin gayri
resmi olarak kinama cezasi aldigimi gérdim. Yani ben bu kultbiin 35 senelik bir Gyesi. Birakin
ailemdeki kag¢ tane Galatasarayli, babam, kardeslerim oldugu, bu benim, bu mudur bana
verilen deger? Madem bana bir suglama yapiliyor, bu arada ben neler istedigimi su anda sizin
vaktinizi almamak icin soylemiyorum. Cok degerli disiplin kurulumuzun baskani, ¢cok degerli
disiplin kurulumuzun Uyeleri olduguna cani yiirekten inaniyorum. Yonetim Kurulumuza da
herhangi bir sey séylemiyorum. Ama bu bir sistemsizlik midir? Bu bir lakayithk midir? Yoksa
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ben mi kaale alinmiyorum? Baskanimiz en biyik cezayi aliyor, bu, yani eski sicil bagkanimiz,
kulGbln verebilecegi en buylk cezayi aliyor, geriye kalan 7, 8, su anda kusura bakmayin
heyecanlandim, geriye kalan 6 lye kinama cezasi aliyor. Surada sevgili divan baskanimiz,
arabalara bindirilip bir seylerin disari ¢ikarildigini soyliiyor. Yani o zaman burada ben de birisi
bir sey yapti diyeyim, bana ¢celme atti, parami caldi, yani bu boyle mi yiriyecek bu kullpte,
ben bunu 6grenmek istiyorum. Siz arabaya bir seylerin yiklendigini gordiigiiniiz anda, neden
midahale etmediniz? Selguk bagkanin veya benim veya benim sicil kurulundaki bir
arkadasimin o resmi veya o formlari nerede fotograflarini mi ¢ekip yayinladilar? Bunu kim
gordi? Kim gordii ve nerede yayinlandi? Lutfen nerede vyayinlandigini, ne zaman
yayinlandigini, litfen bunlari agik acik sdyleyin, biz de savunmamiz gerekiyorsa, bu savunmayi
yapalim. Béyle gamur at izi kalsinlarla mi ylriyecek bu kultip? Burada aramizda eger su andaki
disiplin kurulundan, kusura bakmayin yuzleri ¢ok secemiyorum. Birisi varsa, gercekten ben
niye ¢agirilmadim, veya bana yazili veya sozli bir deger mi vermiyorsunuz, benim
dilekcelerime? Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Bu bahsedilen donemde, ben baskan yardimcisiydim ancak divanin temsil yetkisi, sayin divan
baskanlarindadir. Ben o yizden 6nceki donem divan baskanimiz Sayin Esref Hamamciogluna
sOz vermek istiyorum.

Esref Hamamcioglu

Sayin Divan Bagkani, degerli divan kurulu Uyeleri, sayin kulip baskanim, Yonetim Kurulu
dyeleri, degerli hazirun. Divan bagkanhgini biraktigimdan bu yana ve se¢im yarisina girdigimiz
19 Hazirandan bu yana, ne divanda, ne hicbir yerde s6z almama karari almistim. Basariyla da
bunu bu zamana kadar uyguladim. Her ne kadar ismim zikredilmese de, birtakim yanls
bilgilendirmeye, dikkati baska yere cekmeye, yeni bir algl yaratma gailesi ile bu toplantinin
gundemi basladi, geldi. Simdi kesinlikle bu cezalar yanhstir, dogrudur o konuya girmeyecegim.
Glnku Yonetim Kurulunun bir tasarrufu vardir, arkadaslarimiz, kardeslerimiz haksizliga
ugradiklarini iddia etmektedirler, dogrudur, yanlistir. Bunun da konusulacagl karara
baglanacagi yer Cumartesi giini yapacagimiz genel kuruldur. Simdi gelelim sicil kurulunun
kozmik odasi meselesine. Arkadaslar dediler ki, oraya siz gecebilirdiniz, belki de siz gectiniz
filan, birden bire stipheler diyelim ki, olagan stipheli olarak bizlere dogru kaydirildi. Tabii ben
bunu ¢ok net olarak reddederim, diger bu konuda muhatap olacak olan herkesi de tenzih
ederim. Kurumsal hafizayi yoklayacak olursak, su anda divan kurulu baskanhginin ¢alistigi oda,
ayni zamanda sicil kurulu baskanligi da calisiyordu, sicil kurulu da calisiyordu, disiplin kurulu
da toplantilarini orada yapiyordu. Biz de yapabildigimiz kadar, bos buldugumuz zamanda bir
diyalog igerisinde hallediyorduk, divan kurulu galismalarimizi ayni odada yapiyorduk ve su
andaki divan kuruluna girdiginiz zaman, odaya girdiginiz zaman, en sondaki oda da 6zellikle
sicil kurulunun arsiviydi ve kasalar vardi orada. Ne yaparlar, ne ederler bilmeyiz ve 3 tane sicil
memuru, ki bunlardan bir tanesi bize allocet edilmisti, maalesef bizi siik(tu hayale ugratarak
blyik bir yolsuzlukla isine de son verildi, burada ismini tekrar zikretmek istemiyorum. Ekimde
genel kurula gelip, .... sekilde de kendini miidafaa ettigini hepiniz hatirliyorsunuzdur. Simdi sicil
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kurulunun ne yaptigl, su¢lu mudur, degil midir? Buglin burada bunu ispat, bunun yeri degil
diye distiniyorum. Ancak benim divan kurulu baskanhgl yaptigim sire iginde ve de sevgili
Aykut ve Oner kardesimin de bizlerle calistigi siire icinde, buna cok 6zel gayret gdsterdik ve
arastirma cabasina girmemekle beraber, bir siirli sikayet geldi ve biz de bu gelen sikayetleri,
yazili ve sozIli olarak bugin divan kurulunun arsivinde mevcuttur. O zamanki Yonetim
Kuruluna bir yazi ile sorduk, iki defa sorduk. Bu yazilardan bir tanesi, usuliine uygun miiracaat
etmedik sekliyle, yani evrak giris numarasi alinmadigl nedeniyle bize iade edildi. Bir ikincisi de
tekrar ettik, tekrar bu konunun arastirilmasini ve liyelere cevap verilmesi gerektigini soyledik.
Bu da cevapsiz kalmistir. Dolayisiyla sevgili Melih Tuziin arkadasimizin ve siralardan ismini
bilemedigim arkadaslarimizin birtakim tezahiratlariyla, keske sorsaydin filan denmisti. Evet
biz bununla ilgili olarak yazili sorgumuzu, divan kurulu bagkani olarak, o zamanki yénetime
yaptik. Bunu bilgilerinize sunmak isterim ki, yanlis algiya veya hedef kaydirmaya sebebiyet
vermeyelim.

Divan kurulu ile ilgili olarak veyahut benim sahsimla ilgili olarak olagan sliphelilerin strekli bir
takintisi oluyor. Glindem ne olursa olsun, bana dogru giindemi cevirmeye calisiyorlar ama ben
buna Mevlananin bir s6zi ile cevap verip ondan sonra da hazirundaki yerimi almak istiyorum.
Cahiliyle sohbet gligtiir, bilene. Clinku cahil ne sdyler, ne gelirse diline. Tesekkdrler.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Esref Hamamcioglu’na cok tesekkiirler. ilgili arkadas, isteyen arkadaslar o divanla eski
onceki Yonetim Kurulu seyi arasinda ve daha sonra o Yonetim Kurulundan da istifa eden, bize
o imzal yaziyi génderen, o dénemki Yonetim Kurulu genel sekreteri kisinin yazismasi, sayin
baskanim ¢ok glzel hatirlatti. Tayleri diken diken eden, sanki baska bir kullibin divan
baskanlgi yazmis gibi evrak numarasi alip yollayin, imzasiz, yani sayisiz gdndermeyin biciminde
ki, akabinde kullip sekreteryasindan gecirip ayni yaziyi yolladik. Ve divana bir bilgi verme
mecburiyetimiz yok ama iyi iliskiler cercevesinde cevap veriyoruz tarzinda, gerci o kisi Yonetim
Kurulu gorevini de bir anlamda sey yapamadi, isim vermiyorum, ismini vermeyecegim ve o
surecte, 6nceki Yonetim Kurulundan da istifasini verdigini ¢ok iyi biliyorum. Kullp kayitlarinda
var. O yazilari eger ben surada verirsem, bircok insan burada ¢cok mahcup olur. Bu bir tehdit
degil, Galatasaray adabinda olmayin, Galatasarayin kurucu degerlerine, yliksek murakabe
heyeti altinda 1936 da kurulan ve gecen sene 85 inci yilini idrak ettigimiz divanin yiksek
danigma, istisare fonksiyonuna, ki dnceki yillarda, bir segici kuruldu, yani genel kurul, yiksek
murakabe heyetini, 62 kisilik heyeti belirliyordu ve bu heyet yonetimleri segiyordu. Yani 4 yilda
bir segilen divan kurulunun énctilii olan yiksek murakabe heyetinden bahsediyoruz. Yani hani
derin Galatasaray vesaire deniyor ya, hakikaten o bir st kuruldu. Yillar icinde medeni kanuna
paralel olarak bir danisma fonrksiyonu, istisare fonksiyonlarina evrildi. Yetkileri o anlamda
sinirlandinldi. Bunlari kurcalamanin anlami yok. Ama isteyenler, bilgi belgeyi ¢ok dizenli
tuttugumuz divan arsivinde, ilgili yazismalarda ulasabilirler.

Merih Tiiziin
Sayin baskan 6ziir diliyorum ama benim tepkim, sizin belki dil siircmesi ile yanlhs ifadenizi, ben
bir sey yapmadim dediniz ve herkes de duydu.

37



Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Ayri, disipline vermedim dedim.

Merih Tiiziin
Oysa ki, oysa ki yapmissiniz.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Yapildu.

Merih Tiiziin
Yanls yoénlendiren sizsiniz beni.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Yanlis algilamaya yol actigim icin, tabii tabii, sikinti yok. Yok, yok bir sikinti yok. Yani benim
eksik ifademden kaynaklanan bir olay. Simdi giindemimizle devam ediyoruz. Sayin Giirkan
Eligin, sizi beklettik.

Giirkan Eligin

Sayin Divan Kurulu baskani, divan baskanhk heyeti, kulip baskani, Yonetim Kurulu, degerli
divan kurulu Uyeleri, sevgili Galatasarayhlar, 7593 Girkan Eligin, hepinizi sayglyla
selamliyorum. Biraz, hem konuyu degistirmis olayim. Gergi biraz dnemsiz gibi algilayacaksiniz
simdi deginecegim konuyu belki. Galatasarayin bunca major konulari igerisinde, benim
anlatacagim sey, belki minor kacacak ama, yine de her tirli anlayisi, sorgulamak,
Galatasaraylilarin genlerinde var. Bu sekilde dinlemenizi rica ediyorum. Aslinda benim
bugilinkii konusma amacim, Denetim Kurulu raporlari Gizerine odaklanmakti. Fakat boyle bir
teknik analizi yapmak tamamlayabilmek miimkiin olmadi benim igin, neden olmadigini size
anlatacagim. Cuinkl 6zellikle 23 Hazirandan 31 Araliga kadar olan Denetim Kurulu raporunu
incelerken, Galatasarayin yine demin bahsettigim gibi, cok minor bir konusu lzerinde, ¢ok
degisik bir degerlendirme gériince, bunu paylasma ihtiyaci hissettim. Konu Nevzat Ozgorkey,
binicilik tesisleri Gzerine yapilan bir degerlendirme, Denetim Kurulu raporu icerisinde.
Hasbelkader ben ¢ok sik giderim oraya, bilmiyorum sizleri gok gdrmuyorum, aslinda ¢cok degerli
bir tesisimiz, keske daha ¢ok frekante edebilsek, gidip gelebilsek. Simdi bu tesis, 2015 yilina
kadar bize belli bir kira karsilig tesis edilmis bir tesis. Daha dogrusu, arsasi dyleydi. Clinku
tesisin kendisi bize bir Gyemiz tarafindan yapildi, donatildi ve bagislandi. Galatasaray spor
kuliibG tesisin insasi i¢in bir kurus para harcamadi. Ancak tahsis, yani arsanin tahsisi bize il
genglik spor midurlGgu tarafindan yapilmigti ve 2015 yilina kadar da belli bir yillik kirasi vardi.
2015 yilinda tahsisin hukuki dayanagini degistirecek bir hamle yaptik Galatasaray Spor Kullibi
olarak ve burada kendisi de burada, degerli bir iyemiz, hukukcu, Metin Unlii. Olduk¢a bu
konuda da calisti. Kendisine de buradan ben Galatasaray adina tesekkir etmek istiyorum ve
federasyon yasasinin bir maddesine, 11 inci maddesine durumumuzu uydurarak, o sekilde
yetkilileri ikna ederek, tahsisi bedelsiz hale getirdi. Dolayisiyla 2015 ten itibaren biz ayni
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zamanda arsa igin de para 6demez hale geldik. Bu bilgiyi niye paylastim? Clinkl, Denetim
Kurulunun ilgili degerlendirmesi, Denetim Kurulunun ilgili degerlendirmesi, her yil yenilendigi
icin bu tahsise atifla bashyor, tahsis kararina. Tahsis kararina atif yaptigina gére Denetim
Kurulu Gyelerinin, tahsis kosullarina en azindan bu anlamda hakim olduklarini distiniyorum
ve eger tahsis kosullarini da biliyorlarsa, boyle bir degerlendirmeyi buraya yazmis olmalarini
anlayamiyorum. Daha fazlasini séylemek, Galatasaraya zarar verebilecegi i¢in de en azindan
tahsisle ilgili cok konugamiyorum.

Simdi 2020 yilinin 11 Martinda pandemi basladi. Oradaki isletmeci ile de yillik yapiimis olan
sozlesme, Nisan ayinin 15 inde sona ermis dolayisiyla gecmis yonetim tam pandemi
déneminde bu isletmecinin s6zlesmesiyle yiiz yiize kalmisken, bir ay daha gegmeden, 27 Mayis
tarihinde bu sefer tahsisimizin yenilenmeyecegi ve tahliye edilmemizle ilgili bir bildirim almisiz,
genglik ve spor il midirliginden. Tahliye talebi tarafimiza ulagmis, yani Ust Gste 6nce
pandemi, arkasindan s6zlesme bitmis, arkasindan da tahsis karari uzatilmayacak denmis. Bu
durumda tabii gecmis yonetimi ki ben en cok elestirenlerden biriyim, gecmis yonetimi. Niye
sozlesmeyi yenileyemediniz isletmeci ile diye, itham etmek ¢cok mimkiin degil, ¢clinki ciddi
anlamda bir belirsizlik s6z konusu.

Denetim Kurulunun raporunda deniyor ki, 23 aydir isletmeci kira 6demiyor. Ama kag ayi
pandeminin kapali donemine denk gelmis, bu konudan hi¢ s6z edilmiyor. Tazminat talep
ediliyor, ancak ayni sozlesmenin miicbir sebepler maddesi ile ilgili hicbir degerlendirme
yapilmiyor.

Simdi bu ¢ok dogru bir degerlendirme olmamis ve devaminda da sanki ahirlar ve ahirlarin
bakimi, veya temizligi, isletmecinin sorumlulugundaymis gibi bir dille, ahirlarin durumu da ¢ok
kotl zaten ve oradan usulsiiz para toplaniyor falan gibi ifadeler devam ediyor. Simdi
sozlesmede, ahirlar, kesinlikle ve kesinlikle, isletmecinin uhdesinde degil. Ustelik de
kuliibimiiz baslangictan beri bu konuyla ilgili kendi tizerine diseni yapmamis, hem tizugin
soyledigi, hem de sozlesmede bulunan tesis sorumlusunu atamamis. Tesis sorumlusu
atamadiginiz zaman da, ki para tabii, tesis sorumlusu atadiginizda onun bir maasi olacak. Bu
sefer de para toplama yetkilendirmesi yapamamigsiniz. Ama daha da koétusi, Galatasaray spor
kulibi hic ilgilenmemis tesisle, o6rnegin ahirlarin elektrik parasini 6dememis. Elektrik
sayacimiz mihiirlenmis. Denetim Kurulu bunlari da arastirmaliydi. Fakat ne olmus? isletmeci
oraya sahip cikmis, kendi sayacindan elektrik baglatmis ve o sekilde devam etmis. Orada
yarismalar oldugu giinlerde, degerli kosum malzemeleri, markali egerler, vesaire bulunuyor
diye orada kendisi glivenlik saglamaya ¢alismis, yani biz kendi lGzerimize diseni ne kadar
yapmisiz ki, sonrasinda ne talep ediyoruz? Bunu gergekten bilemiyorum. Ayrica yine raporun
o boliminde mevcut yonetime de biz bunu daha evvel bildirdik, hic parmagini kipirdatmadi
gibi bir elestiri var. Yine tesadiifen ben oradayken, Yonetim Kurulunun tesisten sorumlu
Uyesinin gelip bizzat isletmeciyle goristuglini ben gozlerimle gérdiim. Daha sonra konunun
Yonetim Kurulu glindemine getirildigini de biliyorum. Yonetim Kurulu giindemlerinin denetim
kuruluna gittigini de biliyorum. Dolayisiyla ne demek istenmis, neden bdyle yaziimis,
anlayamiyorum.

Sonu¢. Niye ben vaktinizi aldim? Sundan dolayl. Bu raporun bu boéliminin, bu
degerlendirmesinin bu sekilde yazilmis olmasi, benim gibi analitik diistinen bir insan igin bir
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landmark olusturuyor. Bu landmarktan yola g¢ikarak diyorum ki, raporun kalani acaba nasil
yazildi? Diger bolimlerinde acaba ne var? Dolayisiyla ister istemez, rapor itibar kaybediyor,
sayginlk kaybediyor, glivenilirligini yitiriyor. Bu bize yakismiyor, Galatasaraya da yakismiyor.
O yluzden umarim ve dilerim Denetim Kurulu da kendi icinde bu konunun bir 6zelestirisini
yapar. Beni dinlediginiz icin tesekkiir ederim efendim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Giirkan Elicin’e tesekkiir ediyoruz. Buyurun litfen. Asaf hocam. Sizi dinleyelim bu sefer
de.

Denetim Kurulu Uyesi Asaf Savas Akat

Efendim tesekklr ediyorum, degerli Gyemize. Bir Denetim Kurulunun denetim vyapip,
usulstzlik buldugu icin suglanmasi ender rastlanan bir durumdur. Bu istisnai duruma, bu
durumda gelip burada sizlerle konusma firsatini bana verdigi icin gercekten minnettarim.
Denetim Kurulu bakmis, kendisinin de anlattigi gibi, sayin Uyemizin, hakikaten tesisin
sdzlesmesi bitmis. Yenilenmemis. Demis ki, yenileyin demis. Belli ki bliytk bir hata yapmisiz,
bize ne kardesim biz bunu gormeyelim dememiz lazimmis. Para toplaniyor, kimin topladigi
belli degil. Biz dyle tespit etmisiz, bunu da bildirmisiz. Bu da buyulk bir hata oysa. Sonra onu
Yonetim Kuruluna soylemisiz, beraber secildigimiz Yonetim Kuruluna, onlar da bir sey
yapmadigi icin, denetim raporumuza onlar da bir sey yapmadi diye yazmisiz. Biitlin bu suclari
kabul ediyorum. Degerli kardeslerim. Bunlarin hepsini yaptik, bundan dolayi da denetim
raporumuz eger saibeli olacaksa, evet son derece saibelidir. Her konuda bdyle davranacagiz.
Burada higbir tereddidiiniiz olmasin. Degerli Gyemize bana bu firsati verdigi igin tekrar
minnetlerimi sunuyorum. Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Asaf Savas Akat hocamiza tegekkirler. Degerli agiklamalari igin. Simdi siradaki
konusmacimiz Sayin Resit Omer Kiikner. Sonra Sayin Ahmet Ozdogan ve Sayin Ayhan Yeginsu.

Resit Omer Kiikner

Yillardir ¢cok ekran tecribem var. Ama bir yerde cok heyecanlaniyorum, bu kirsiide,
Galatasaraylilara hitap ederken her zaman ¢ok heyecanlaniyorum. Melih kardesim de benim
aslinda kurmak istedigim baslangici bozdu. Melih gibi bir kardesimle tanistigim icin, onunla sik
sik bulusup sohbet ettigimiz igin Galatasaray konustugumuz igin gok mutluyum. Onun titreyen
sesi, benim de kalbimi titretti demin. Neden? Cunki bu tir konusmalarda ilk cimle ¢cok
onemlidir. ilk cimlede katilanlari ya tutarsiniz, ya tutamazsiniz. Kagar. Onun igin ilk ciimleyi
cok distinmustim. Simdi tekrar divan kuruluna ve baskanlik heyetine, Yonetim Kuruluna ve
katilanlara cok tesekkiir ediyorum. Resit Omer Kiikner, 8859. Simdi girizgdhdan sonra, asil
meramimi anlatmaya ¢alisayim izninizle.

Turkiye'nin sporda ve 6zellikle de futbolda kutup yildizidir, nirengi noktasidir. Dost, diisman
herkes Galatasaraya bakarak, durumunu ayarlar, yaninda, karsisinda olmak sartiyla. ikincisi,
Tirkiye'de sporda tek buyulk rekabet vardir. O da Fenerbahge ile Galatasaray arasindadir. Bu
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girizgahtan sonra sunu sdyleyeyim, Galatasaray her zaman birincidir. Galatasarayin bagka
kulGplerden ¢ok etkilenerek yonetilmeye baslandigina dair gesitli endiselerim var. Bunu dile
getirmek istiyorum.

Sileyman Demirel benim hayatima hep karsi taraftan ¢ikti. Gengligimde ve ¢ocuklugumda,
ama ondan 6grendigim bir sey var. 100 giin kavramini ben Siileyman Demirelden 6grendim.
Bir iktidarin basarili olup olamayacagini 100 tinci glinde ben size sdylerim derdi strekli. Ve her
zaman da 100 {ncil glinde bir agiklama yapardi. Ya basin toplantisi yapardi, ya bir sey yapardi
Siileyman Demirel. Ben Mehmet Cansun, Ozhan Canaydin secimi disinda, hep kazanan tarafa
oy verdim. Ve her zaman Galatasaray baskanini se¢mis olmama ragmen, kendim oy vermis
olmama ragmen, basimin taci olarak kabul ettim. Secmedigim insani da basimin taci kabul
ettim. Cok ilgingtir, Galatasaraydaki ilk profesyonelligim benim, 3 kere Galatasarayda
profesyonellik yaptim. Oy vermedigim Ozhan bey zamaninda oldu. Beni Galatasaray sportif
genel midiirii yapti Ozhan bey. Galatasaray béyle bir camiadir. Simdi siz 100 {incii giinde, bir
de benim bilim adami tarafim, dyle séylemeyeyim de, Universite hayatim var ve sapmalarin
bitln insanlarin bakis acgisini belirledigini disiniriim. 100 lnci giinde hi¢ alismadigimiz bir
sekilde, Ahu Ozyurt hanimefendi ve sayin baskan, 100 {incii giinlerini degerlendirdiler ve
oradaki bir ciimle, bende nereye gidiyoruz sorusunu uyandirdi. izninizle onu okuyayim. Ezeli
rakibimizle, ebedi dostlugumuzu daha uzun vadeli, isbirlikleri ve gig¢ birlikleri igin nasil
donistirecegimizin calismalari icindeyiz gibi bir sey var. Bu bende Galatasaray ile Fenerbahge
arasindaki yakinlasmanin bir seyi oldu. isaret fisegi oldu, o giinden sonra biitiin
degerlendirmemi bu ilk 100 tnci glindeki degerlendirme Uzerine yaptim. Baskan danismani,
arti son donemde 6grendik, Piar yetkilisi hep Fenerbahcgeli oldu. Ben ¢ok sayida Fenerbahgeli
arkadasi olan bir kisiyim, onlarla her zaman her seyi konusuyoruz. Spor harig. Onu
konustugumuz zaman en yukaridan en asagl, hangi seviyede bir tipoloji ile karsi karsiya
oldugumu bildigim icin, genelde biz Galatasaray Fenerbahceliler bir araya geldigimiz zaman,
spor disinda konusuruz, baska konulari konusuruz. insanlarin kisisel yakinliklarina, kisisel
dostluklarina sdyleyecek higbir seyim yok. Ama bu Galatasarayin birincil roliini tahris eden
onu torplleyen, Galatasarayin onderligine halel getiren bir seye donisirse, ben bunun
Galatasaray camiasi tarafindan kabul edilmeyecegini distiniyorum ve bunun Galatasaraya
uzun donemde zarar verecegini dlisiniyorum.

ikini konu, Galatasarayda kin, vendetta diyeyim, kan davasini kullanmayayim, seye de girmesin
bu. Kan davasi. izninizle baskanim. Tutanaga. Vendetta diyeyim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Dikkate alacagiz.

Resit Omer Kiikner

Galatasarayin yaklasimi olamaz. Kiiglk kiglik adimlarla, konu Selguk Erdogmusun ihracina
geldi. Higbir sey olmadiysa bile, mutlaka bir sey oldu mantigini hissediyorum ben. Buradaki
hanimefendi demin ¢ok giizel anlatti, 7 tane soru sordum, hicbirine cevap verilmedi dedi.
Simdi siz, bir drnek daha verildi burada. Mehmet Bilen soyledi galiba, 3 baskan icin ilan verildi,
bir bagkan igin verilmedi, neden verilmedi diye. Tek tek bu merdivenin basamaklarina
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baktiginiz zaman, Galatasarayda su glne kadar benim, ben ilk Suphi Batur baskani
hatirliyorum. Cok fazla rastlanmamis bir vendetta intikamcilik ve saygisizlik diyeyim.
Hissediyorum, bunlar hi¢ yakismiyor. Bir 6rnek daha, cok yeni yasadik. Diin Yusuf beye burada
cok tesekkiir ediyorum. O donemde profesyoneldim ve kulipte katildigim son etkinlikti.
Ondan sonra istifa ettim, bir slire sonra. Catiya gines panellerinin yapilma imza toreni.
Hayatimda en gurur duydugum islerden birisi oldu. O toplantida bulunmak, o toplantinin
yoneticisi olmak. Din o toplantinin imzasi ile baslayan siirecin sonucuna yonelik bir bagka
toplanti yapildi, sag olsun sayin baskan baslangi¢c ciimlesinde Mustafa Cengize Yusuf Glinaya
projeyi baslatip, Galatasarayin ontind actiklari icin 1 milyar liralik bir katki saglayacaklari icin
tesekkir etti. Ben hafif bir kirginhgim oldu. Clinki orada en azindan arkadaki duvarda Mustafa
Cengizin Galatasaraya son hizmetlerinden olan o toplantidan bir 10 saniyelik goriinti isterdim.
Yusuf beyin iki kilometreden buraya davet edilmesini beklerdim. ikisi de gerceklesmedi, ama
baskan nezaket gosterdi, ikisinin de adini andi dedim. Hi¢ olmazsa, onunla teselli bulmugtum.
Fakat gece, baskanin konusmasinin tapeleri yayinlandi, resmi sitede. Mustafa Cengizin adi var.
Yusuf Glnayin adi yok. Sadece Mustafa Cengize ve Yonetim Kuruluna tesekkir ediliyor. Ben
de onun Ustiine kendi ¢apimda bir harekette bulundum. O hareket sonucunda, bugiin ¢ok
degerli bir Galatasarayli beni aradi, abi dedi sen Yusuf Glinayin adi yok dedin ama sitede Yusuf
Gunayin adi var dedi. Ben de dedim ki, ben her zaman atimi saglam kaziga baglarim. Ekran
gorintistind almistim. Orada Yusuf Glinayin adi yoktu. Sabah baktigimda Yusuf Glinay’in adi
vardi. Bu dizeltme icin baskana tesekkir ediyorum, hatadan donmek erdemdir. Galatasaray
insanlarin hakkini vererek insanlara gereken saygiyi gostererek bugilinlere gelmistir ve benim
hayatimda en blyik mutluluklarim, hep Galatasaray sayesinde olduk, Galatasaray bizi zaman
zaman Uzse de her zaman glzeldir. Hep buna inandim ben. Son olarak sunu séylemek
istiyorum. Dikkat ederseniz, ne ibra konusunda, ne sahada konusmak, saha icin hic
konusmadim. Hayatta en sevdigim sey, bana her Galatasaray macgindan sonra, Turkiye'nin en
biyik analistinden 50 sayfa Galatasaray analizi geliyor. Sunu soéyleyeyim sadece, gidisat,
gidisat degil. O rakamlar Galatasarayin bence ¢ok iyi bir kadrosu olmasina ragmen, dogru
yonetilmedigini gosteriyor, saha icinde ve Barselona magindaki ve Besiktas magindaki bolim,
bolim oyun disinda, Galatasaray gelecek sezona baska bir yapilanma ile gitmeli diye
diusliniyorum, teknik heyet olarak. Hepinize ¢ok tesekkiir ediyorum beni dinlediginiz igin,
yasasin Galatasaray..

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Resit Omer Kiikner’e ¢cok tesekkiir ederiz. Sayin Ahmet Ozdogan. Buyurun hocam.

Ahmet Ozdogan

Sayin divan baskanligi, sayin bagskanim, saygideger divan kurulu tyeleri, sayin Yénetim Kurulu
Uyeleri, Galatasaraylilari izleyen, Galatasaraya gonul veren diinyadaki herkesi sevgi, saygiyla
selamliyorum.

ilk 6nce size bir belge gdstermek istiyorum. Bugiin burada yasiyorsak, Tiirkiye'deki topraklarda
yasiyorsak, 1920 yilinda bir pasaportla Mugla’dan izmir’e gidebildigimizi ve bunun bugiinkii
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noktaya gelmemizdeki Atatirk ve silah arkadaslarinin mutlaka ve mutlaka rahmetle anmamiz
gerektigini bir kere daha sizin huzurunuzda belirtiyorum.

Ayrica, benim baskanligimi yapmis, cok sevdigim ayni zamanda agabeyim olmus, sayin Ozhan
Canaydin bliyagimi de dinki, rahmet yiliydi, rahmetle bu salona adi verilmistir. Rahmetle
aniyorum. Simdi efendim ben genelde basin ve baska tiirlii Galatasarayin yipranmamasi igin
bazi seylere ¢ok dikkat etmeye galisiyorum. Clinkii bana dyle 6gretti saygideger biiyiklerim. O
nedenden dolayi, Galatasarayin sayin Yénetim Kurulu tyesi Ozgiir Isitan Giil ile ilgili nahos
iddialar dolasmaya basladiginda, sayin Asaf Savas hocama bir mektup yazdim. Bir kere ilk 6nce
Sayin Asaf Savas hocama, huzurlarinizda cok tesekkiir ediyorum. Cinki hakikaten
Galatasaraya yakisir bir sekilde lutfettiler bize cevap verdiler ve ayni zamanda biyuk bir
naziklik gosterdiler, kendilerine ¢ok tesekkiir ediyorum. Simdi biz burada ne sorduk? Biz
burada dedik ki, kuliblimizden bir miktar forma aldigl, sonra bu satisin gerceklesmedigi, hatta
kullp yonetiminin kendisine formalari iade etmesi veya 6deme yapmasi talebi igceren bir ihtar
cektigi Gzerinedir bu iddialar. Bu iddialar gergcek midir? Kulibimuiiz bu forma satisi dolayisiyla
herhangi bir zarara ugramis midir diye soru sorduk. Saygideger hocamin cevabini okuyorum
size. Hollanda kokenli, Fortunastardat Yonetim Kurulu baskani Sayin Isitan Gul bu dénemde
Galatasaray spor kulibl Yonetim Kuruluna segilmistir. Fortunastarla kullibimiz
istiraklerinden Galatasaray magazacilik ve perakendecilik a.s. arasinda 4 Mart 2020 tarihli
anlasma ile bir ticari isbirligi baslatiimis, ancak bu ticari iliski, 17 Mart 2021 tarihli karsilikh
mutabakatla sonlandirilmistir. Dolayisiyla iki sirket arasindaki ticari islemler Denetim
Kurulumuzun géreve basladigl 22 Haziran 2021 tarihi 6ncesidir.

26 Mart 2022 tarihinde yapilacak mali genel kurulda bir dnceki Denetim Kurulunun konuyla
ilgili ayrintih bilgilendirme yapmasi beklenmektedir. Denetim Kurulumuz da bu konuyu
yakindan izlemektedir diyor, sayin hocamin mektubu.

Simdi efendim sey, simdi hocamin ve cok degerli Denetim Kurulunu ben size yayinlanmis
raporunu gosteriyorum su anda. Bu raporda bir sireci belli etmisler ve siirecin sonunda
kendileri, hocam ve degerli Denetim Kurulu Gyeleri, yapilan islemlerde herhangi bir usulstizlik
tlzige aykiri bir durum veya kuliip aleyhine herhangi bir zarar tespit edilememistir demisler,
raporun sonug boliiminde.

Simdi gelelim efendim bu da degerli Galatasarayin yine Haziran 6ncesi degerli Denetim Kurulu
raporuna, simdi burada hepsini okumayacagim size, ¢liinkii sozlesme ile ilgili girmisler onlar.
Tek tek s6zlesme maddelerini yazmislar, goriiyorsunuz. Tek tek s6zlesme maddelerini ve sonra
da sonug bélimine gelmisler. Evet. Sonug bélimine kurulumuz yaptigimiz incelemelerde,
yukarida 6zetlemis oldugumuz anlasma konu, satis fiyati tizeri toplam bedeli 522 bin lira olan
Galatasaray resmi Urlnlerinin, 9.10.2020 tarihli irsaliye, 6.11.2020 tarihli sevkiyat ile
Fortunastat sirketine gonderildigi, 4.12.2020 tarihinde Fortunastat tarafindan UGrlnlerin
gumrikten cekildigi tespit edilmistir. Ancak Fortunastartin yukarida yer alan sdzlesmenin
sartlarina uymadigi gortlmustar.

Ayrica, 5.3.2021 tarihinde 28 inci maddeye dayanarak sozlesme tek tarafli olarak
feshedilmistir. Kurulumuz, goérevinin sona erdigi tarih itibariyle, bahsi gecen Urinlerin teslim
etmedigi gorilmis, ancak kurulumuz siresi sonunda, magazacilik a.s. ye Aralik 21 tarihinde
teslim edildigini 6grenmistir. Yapilan incelemelerde Fortunastart sirketinin kuracagi web sitesi
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Uzerinden gergeklestirilecek satislarda % 15 komisyon alacagi fakat sozlesme geregi, 45 gin
icerisinde faaliyete gegirmesi gereken e-ticaret sitesini faaliyete gegirmedigi gorilmustir ve
magazacilik a.s. tarafindan satis gerceklestirilememistir.

Tum bu islemler neticesi, taraflar arasinda yapilan bu isbirligi s6zlesmesinin fiilen hayata
gecmemis olmasi, dernegimize bagli ortakliklardan magazacilik a.s. nin gereksiz yere navlun ve
gumrik masraflari yiklenmesine, konsinye olarak génderilen Urinlerin bir yili askin bir
zamanda satilamamis olmasina, buna bagl olarak 6zellikle forma gibi sezonluk Urlinlerde
deger kaybi yasanmasina ve yine ayni sire zarfinda Avrupa'da Galatasaray resmi Grtnlerini
satacak baska bir ticari isbirligi kurulamamis olmasina neden olmustur demistir, Denetim
Kurulu raporu. Bu denetim, iki denetim kurulu raporu da Cumartesi glini sizin oniinlze
gelecek. Sizler ona okuyarak, kendi fikrinizle, hir fikrinizle, ne oldugunu, 6grenerek ama ¢ok
farkl iki Denetim Kurulu raporu. Takdir sizlerin olacaktir.

Degerli Galatasaraylilar, simdi sayin baskan goreve basladiginda, 6 ay sonra ¢ok nemli genel
sekreter olan, Sayin Koksal (inl{i, twetterden istifa ettigini duyurdu ve soyle soyledi. Yonetim
icinde yasamakta oldugum idari, sportif ve iktisadi derin fikir ayriliklari ve anlasmazliklari
nedeniyle istifa ettim dedi. Bir daha okuyorum, idari, sportif ve iktisadi, derin fikir ayriliklar.
Simdi sayin Koéksal Unlii, genel kurula gelir mi gelmez mi bilmem. Ama bildigim bir sey var.
Gelmesi gerekir. Cunkl kendisi, kendisi genel kurul tarafindan secilmistir. Nedir bu derin fikir
ayriliklari? Gelip kendisinin anlatmasi gerekir. istifa ederek, giderek bu isler olmaz. 6 ay 6nce
geldiginiz bir yerden, boyle twetter lizerinden yaptiginiz yazismalarla gidemezsiniz. Bir de
derin fikir ayriliklari dediginiz nedeniyle. Biz Galatasaray! yonetiyoruz.

Bir bagka ki, sayin Rezan Ep6zdemir’e gelince, o da biliyorsunuz Galatasarayda ¢ok dnemli
makamlar vardir. Baskan yardimciligr da ¢ok 6nemli makamdir. Ve sayin Rezan Epdzdemir,
Galatasaray genel kurulu tarafindan secilmistir. Ha baskan yardimciligina, sayin baskan ve
Yonetim Kurulu karariyla gelir. Ama Yonetim Kurulu Gyeligine genel kurul karariyla gelir. Simdi
bakin cok ilging seyler soylemis, nerede soylemis. Bir youtube kanalina katilmis ve orada
soylemis. Demis ki, ben segilmis bir Yonetim Kurulu Uyesiyim ve azil s6z konusu degil, ilkesel
farkhliklar, tutum farkhhklari, yonetim yaklagim farkliliklari, bu siregte yapilan yanliglardan
dolayi istifa ettim, ilkeli durmak lazim demis. Yetmemis, saygideger divan kurulu Gyeleri, esas
burasi ¢cok 6nemli. Ne demis biliyor musunuz? Yonetimimiz acz icinde demis. Galatasarayin
haklarini savunamiyor demis. iceride c¢ok miicadele verdim ve miicadele sonunda
goruslerimizin deger gérmedigini gordim. Derin fikir ayrihklarim var, Galatasaraya karsi
sistematik ve hasimca muhalefet varken, adeta diismanlk varken, Galatasarayin hak ve
menfaatlerini savunamadik demis. Bunu soyleyen bizler degiliz, bunu soyleyen baskan
yardimcimiz. Baskanla defalarca konustum, bir durus sergilememiz gerektigini soyledim. Bir
haftada 4 aciklama, sonu¢ yok demis. Simdi saygideger Galatasaraylilar, sayin Rezan
Epb6zdemire buradan sesleniyorum. Yonetim acz icinde demek, Galatasarayin marka degerini
disirmek demektir. Geleceksiniz genel kurulda niye bunu séylediginizi, degerli genel kurula
anlatacaksiniz. Cinki sizi genel kurul secti, 6yle youtube kanallariyla olmaz o isler.
Geleceksiniz anlatacaksiniz. Neyse, o genel kurul karar verir.

Simdi buna Sayin Girkan Elicin cok soyliiyordu. Ben de bu sefer onu aldim. Dernegin Sportif
a.s. ye borglanma takvimi. Goriiyorsunuz, son 5 yili gériiyorsunuz. 2021 yilinda Sportif a.s. ye
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borcumuz 1 milyar 686 milyon lira olmus. Bu ne demek biliyor musunuz? 10 bin Gyemizin
oldugunu ortalama diglnelim. Hepinizin 168 bin lira borcunuz var sportif a.s. ye. Peki, faiz ne
kadar 6dediniz? 270 milyon lira faiz 6diyorsunuz 2021 de. Simdi geriye donik hep geriye
donik bakiyoruz, biraz da ileriye donik bakalim, bakalim ne oluyoruz diye. Ben size bir sey
gosterecegim simdi. 2022 bitcesini incelediyseniz, ¢clinki gecen bitgeyi inceliyoruz, ama 2022
de ne yapacagiz? Ben size s0yle sOyleyeyim. 2022 biitgesine baktiginizda, geliriniz 198 milyon
lira. Finansman gideriniz 393 milyon lira. Eksi 470 veriyorsunuz kultip olarak, simdi demin sayin
Bikem hanim, bazi seyler soyledi, ona da cevap olmasi icin bir sonraki slaytimda soyleyecegim
ama, bir seyi ozellikle sdylemek lazim. Yiizme, satrang ve e-spor haricindeki tim subelerden
2022 de sayin baskan ve Yonetim Kurulu denk butce diyordu, 34 milyon lira eksiniz var. Bunu
Ozellikle dnimiizdeki sene igin ge¢cmisi bos verelim, 6niimizde ne var ona bakalim.

Simdi, simdi deniyor ki, Galatasaray simdi ben 6yle anladim, Galatasaray bazi kararlar vermek
zorunda. Dogrudur. Tabii ki Galatasaray bazi kararlar vermek zorunda. Elestirebiliriz.
Yanlislarini soyleyebiliriz, ama dogrularini da séyleyecegiz. Rahmetli Sayin Mustafa Cengiz ve
Sayin Dorukhan Acar’a ¢ok tesekkiir ediyorum. Niye? Bir tane anlasma yapmislar, dijitalle ilgili
token anlagsmasi ve token anlagmasinda bunu da Denetim Kurulu raporundan aldim.
Kendilerinin Denetim Kurulu raporundan, gelirlerin toplami 17 milyon 701 bin 786 dolar. Ve
89 uncu Yonetim Kurulu déneminde yani Mustafa Cengiz doneminde bunlar % 50, 50 olarak
yapiliyor. Ve simdi yeni yonetimimiz, gelir gelmez % 15 dernegimize, % 85 sportif a.s. ye
yapiyor. Simdi bu ne demek biliyor musunuz? Bu su demek. Bu 6 milyon dolar, dernegimizden
sportif a.s. ye aktarim demek. E 6 milyon ortalamaya bakalim, 90 milyon lira, bakin demin
gosterdim ben size, hani soyleydi, bitge. Boyleydi. 90 milyon lirayi siz dernekten yine oraya
aktariyorsunuz. Bir de ¢ok ilging, ¢ok ilging Yonetim Kurulu Mustafa Cengiz déneminin Yonetim
Kurulu, Nisan, Mayis ve Haziran aylarina kadar olan gelirleri icermekteyken, icermekteyken,
degerli Yonetim Kurulu goéreve baslar baslamaz. Bununla ilgili karar almis, 15-85 diye. E, peki
Nisan, Mayis ve Haziranin 21 ine kadar Sayin Mustafa Cengiz’'in donemi. O zaman 6 milyon
dolarimiz, dernegin 6 milyon dolari sportife aktariimis. Simdi diyeceksiniz ki ya bir elde aldik,
bir elde, dyle degil bu is. Niye dyle degil? Clnkl sportifiniz halka agik. Clnki sportifinize
attiginiz anda, halka acik bir yere para atiyorsunuz ve dernekteki paray! atiyorsunuz oraya.
Peki, dernegin durumunu gosterdim. Dernegin durumu ¢ok kotd. Bu nasil olacak? Simdi ibra
konusuna geldim. Sayin baskan ben cok iyi biliyorum, yurt disindaydi, geldi, kendi hir
iradesiyle ibra oylamasina katildi. Galatasarayda kimse baska tlrli bir iradeye sahip degildir.
Cok nettir, Galatasarayli kendi hir iradesiyle gider ne ise onu gorir ve verir. Sayin bagkan da
yurt disindan geldi, kendi hiir iradesiyle buna katildi. Yalniz bir sey var. Sayin baskan, Anadolu
ajansina bir demec verdi. Bakin ne diyor. Galatasarayin gelecegiyle ilgisi, kaygisi olmayan,
kendilerini iktidarda gormek isteyen veya ibra etmemekten bile zevk alan ufak bir grup var
diyor. Simdi sayin baskan icra makamidir. Eger Galatasarayda bdyle bir grup varsa, o zaman
genel kurula bu grup kimdir, getirsin. Genel kuruldan bunlari ihra¢ etmemiz lazim. Clinki
Galatasarayla kaygisi olmayan ve sadece ibra etmemekten zevk alan bir gruptan bahsediyoruz.
Bu kabul edilir bir sey degildir. Hicbir zaman da ben bunu kabul etmem, varsa béyle bir sey
geregini hemen yapalim. Clinkii baskan zaten icra makamidir. Son olarak. Sunu sdylemek
istiyorum. Degerli Hayri agabeyim, gegen toplantida bir sey soyledi. Benim igin de ¢ok dnemli
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0. Cunkl yasanmishklar ¢cok 6nemli. En dnemli sey, sizlerin tecriibesi ve yasanmisliklari,
bundan daha kiymetli higbir sey yok ve Hayri agabey kendisine gére, her zamanki uslubuyla ve
cok beyefendi uslubuyla sayin baskana bazi kendine gore bazi diisiincelerini paylasti. Bakin
sayin baskan ne diyor Hayri agabeye, birlikte gorelim. “Galatasarayl buraya yasanmisliklar
getirmedi mi? Yani cok tecribeli blyuklerimizin bize biraktigr bugiin miras, Galatasarayi
kurtarmak zorundayiz, Galatasaray su anda bir kurtulus miicadelesi vermek zorunda ve buraya
alkislarla ve yasanmisliklarla gelmedik mi? Neye goére yasanmisliklarin olmadigina karar
veriyoruz. Bu da o yasanmislik konusu ile ilgili yorumumdur.” Benim de diisiincem soéyle. Bu
sayin baskanin dislincesi, Galatasarayda her seye saygi duyarim. O zaman sayin baskana su
soruyu sorarim. O zaman niye Yiksek istisare Komitesini kuruyorsunuz? Madem
yasanmighklarla ilgili boyle bir dlstinceniz var. Efendim gelecegi ongéremeyiz ama
tecriibemizle, her seyimizle, Galatasarayimizin tarihi ile onu yaratabiliriz. Hepinize sevgi ve
saygilarimi sunarim. Sag olun efendim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Ahmet Ozdogan hocamiza tesekkiirler. Ben burada yiiksek miisaadenizle iki konuya, dile
getirdigi iki konuda bizim divan baskanhgi olarak géruslerimizi ifade etmek istiyorum. Birincisi,
sayin Isitan Gin’lin, Fortuna star yani su anda kullip yénetim kurulunda ama o zaman herhangi
bir gdrevi yoktu. Fakat anlasiliyor ki, iki Denetim Kurulu arasindaki bu geliski, bizim icin dnemli,
eger kullp zarara ugratildiysa, ilave navlun maliyetleri veya o zaman sezon uriint olarak
gidenlerin, geri dondigiinde artik tekstilde bir anlamda daha demode ve deger disikligu
varsa, oradaki zararin bagimsiz bir denetgi tarafindan tespit edilip, eger kullp zarara
ugratildiysa, tespiti. Ve tazmini uygun olacaktir. Ben bu konuda sayin Isitan Gin’in dnceki
dénem Denetim Kuruluna yazmis oldugu vyaziyi okumadim. Burada da okumayi
disinmiyorum ama bu genel kurulda bence dikkate alinmasi lazim. Bir tashih istiyor.
Kendisinin kullip kaynakh birtakim o internet sitesinin kurulamamasinda, kullip kaynakl
gecikmelerden bahsediyor. Bence bu konunun bagimsiz bir denetg¢i kurulusa inceletip, eger
kulGp gergekten burada zarara ugratildiysa bunun tazmini yoluna gidilmesini divan Gyeleri
olarak istemek bizim hakkimizdir diye distniyorum.

Hocam bir dakika, ben bitirebilir miyim? Bu sayin Denetim Kurulu Gyelerine, her iki donemin
bir glivensizlik degil, bir yanhs anlasilma olmasin. Ancak burada urinler iade edilmistir ve
akabinde satilmistir, sonugta stok olarak bir eksik gedik yoktur. Ama burada tabii ki yani Isitan
GUn’ln de buradaki gekincelerine, itirazlarini dikkate alarak, ne yapilabilir o konunun ben bir
incelenmesinde yarar gériiyorum sahsen. ikinci konu, bu Yénetim Kurulumuzun almis oldugu
karar gecmise yonelik oldugu icin, 6nceki yonetimin 3 ayini da ilgilendirdigi icin eger kullibiin
dernek kisminda belli ki bir aktarim vardir, sportif a.s. ye dogru, bunun ters mahsuplasma ile
dizeltilmesini ben sahsen 6neririm. Kendi dénemlerindeki hasilat paylasim modeli ile ilgili,
cekincemi sakli tutuyorum. Bu iki konuda, yani bir, bu konu bir divan baskanhg olmanin
Otesinde Galatasaray Spor Kullibl derneginin bir Gyesi olarak ifade etmek ihtiyacini duydum.
Simdi Sayin Asaf Savas Akat hocama s6z veriyorum. Kusura bakmayin buradaki kolonlar
dolayisiyla bazen arka plani gérmekte ve derinligi gérmekte sikinti ¢ekiyoruz. Ozir dilerim
hocam.

46



Denetim Kurulu Uyesi Asaf Savas Akat

Cok tesekkir ediyorum sayin baskan, efendim iki sey arasindaki farki belki aciklamak 6nem
kazaniyor. Burada ilk basta yani divanda ilk yaptigim konusmada zaten sunu 0Ozellikle ifade
etmistim. Vurgulamistim. Denetim adi Ustlinde, denetliyor. Yonetim degil. Bu denetimde de
esas itibariyle usulsiizliik var mi? Ona bakiyor. Yoksa seyin, alinan karar, icraatin igerigiyle ilgili
bir denetim yapmasi s6z konusu degil. Ornek olarak da yani bir futbolcu alindiginda Denetim
Kurulunun, kotd futbolcu aldiniz, bundan zarar ettiniz deme yetkisinin olmadigi kanaatindeyiz
biz. Denetim Kurulu bir burada bir yolsuzluk olmus mu? Buna bakacak. Simdi burada da bizim
tavrimiz, kulliple fortuna star arasindaki ticari anlasmanin ticari olarak ¢cok basarili olmadigi
seklindedir. Bu agiktir. Zaten seyrine baktiginiz zaman Martta imzalanmis, formalar Aralikta
yollanmis, Martta da zaten sey yapilmis, iptal edilmis. Yani bunun ¢ok da boyle miidebbir bir
tlccar davranisi seklinde ifade edilmesi zordur. Zaman alir, sey yapar. Dolayisiyla bir usulstzliik
arastirmisiz, diger Denetim Kurulu arkadasimiz, o da bir bakis acisidir. Arkadaslarimiz, o da
normaldir. Ama buna karar verecek olan tabii ki genel kuruldur. Ticari olarak da bu iste kullibiin
seyini, yonetimin seyini sey vyapiyorlar, oradan gordigim kadar onlarin ¢ikarsamasi,
Galatasaray Spor Kullibiiniin bu dénemde midebbir bir tiiccar gibi davranmadigini olsa olsa
sonucu g¢ikar. Yani yonetimin karar seyinin yanhs oldugu sonucu g¢ikar. Biz o kanaatte degiliz.
Yani en azindan denetimin bu gérevi olmadigini, genel kurul tabii bunu degerlendirebilir. Yani
o genel kurulun yetkisindedir. Ticari olarak iyi bir sey yapilmis midir? Aynen bir futbolcunun
alinmasinda oldugu gibi. Usulstzliik var midir? Usulstzlik olmadigi goriisindeydik, onu yazdik,
yoksa yani onlar da zaten bdéyle bir usulstzlikten s6z etmiyorlar. Nitekim rapora bakarsaniz
bdyle bir usulsuzlik yok. Buna mukabil ticari olarak kullbiin bu isten para kazanmadigi, hatta
maliyetlerin, ama bitin ticari faaliyetlerin tabii basarisiz olduklari takdirde maliyetleri vardir.
Baslarken bu ticari faaliyete baslayanlar, basarili olacaklarini diisiinerek girerler. Hig iflas
etmek Gzere yatirim yapan, iflas etmek lizere diikkan acan insan olmaz. Her sey bu isin bir yere
gidecegini duslinerek gider. Bazen gider, bazen gitmez. O denetimin alaninin diginda kaliyor.
Bu bilgiyi vermek istedim. Tesekkiir ediyorum efendim dinlediginiz igin.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Asaf Savas Akat hocama cok tesekkiirler, verdigi bilgiler icin.

Faruk Giirbiizer

Hocam bagskasi olsa ayni sekilde mi davranacakti? Hocam, adi gegen kisi, su anki Yonetim
Kurulu (yesi olmayip da siradan herhangi bir tliccar olsaydi, bu alisveristen dolayi da kullip
zarar etmis olsaydi, bunun neticesi ne olurdu acaba?

Denetim Kurulu Uyesi Asaf Savas Akat

Simdi burada, ¢ok tamam. Cok haklisiniz. Anladim ne dediginizi. Tesekklr ederim. Bir sene
sonra degil. 6 ay sonra de, Aralikta forma, kullip zaten formayi Aralikta yollamis, Martta iptal
etmis.
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Faruk Giirbiizer

Ama hocam, formanin seyi gecti, modeli gecti, yani degeri diistd, kuliip mali agidan ziyan etti.
Eger bu arkadasimiz su an Yonetim Kurulu Uyesi olmasaydi, siradan bir tliccar olsaydi yine bu
gorislerde miolurdu?

Denetim Kurulu Uyesi Asaf Savas Akat
Aynen, aynen, ¢ok agik yani Martta, Ocakta, Aralikta, bir dakika sey yapmayalim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Faruk Giirbizer gayet anlasildi.

Denetim Kurulu Uyesi Asaf Savas Akat

Simdi bu arada yine Denetim Kurulu eski bir 38, 39 galiba benim sicil numaram. Eski bir
Galatasarayli olarak bir konuda dislincemi de ifade etmek istiyorum. Simdi kullibin
Galatasaray camiasi ile parasal sonucu olan islere girmesi konusu tahmin edeceginiz gibi
hassas bir konu. Bir taraftan bizim ¢ok buyik bir camiamiz var. Mamkiin oldugu kadar
ticaretimizi ve diger islerimizde, bu camia ile isbirligi yapmak isteriz. Oyle degil mi? Yani eger
bir malimiz pazarlanacaksa bu 6rnekte oldugu gibi, yada bir avukat alinacaksa, tutulacaksa,
yada bir reklam sirketi tutulacaksa, camiamizdan Galatasaray camiasindan insanlarin bir tercih
nedeni olmasi son derece normaldir. Fakat ayni anda, ayni anda 6zellikle Galatasaraylilarla is
yaparken bir suiistimal, yolsuzluk rivayeti ¢cikmamasi agisindan, 6zellikle de dikkatli olmamiz,
dikkat géstermemiz gerekir degil mi? Simdi bu tip demek ki, bu isin boyle bir tarafi da var.
Galatasaray camiasindan insanlarla kultbin girdigi iliskilerin daha sonra kuliip igi politika
nedeniyle, bir sekilde saibe altinda kalmasi, yipratilmasi, bundan sonra bu camiadan insanlarin
kuliple cok yararli olabilecekleri birtakim iliskilere girmesi acisindan kotli 6rnek de olusturur.
Latfen genel kurulun, divan tyelerinin 6zellikle olayin bu boyutunu da diislinmelerinde yarar
oldugunu dusiiniyorum. O konuda dikkatlerini cekmek istiyorum. Biz Galatasaray camiasinin
muimkin oldugu kuliibe bu parali islerde de yardimci olmasini istiyoruz. Sonradan bu olaylari,
sonradan bu olaylari sey yapmayalim. Cok, cok yani.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Lutfen konusmaya sey yapmayalim. Kayda gegmiyor.

Denetim Kurulu Uyesi Asaf Savas Akat

Cok yani, birden fazla boyutu var. Bu 6zeni géstermemizin yarar, bu Isitan ile ilgili olarak bir
olay olarak bakmiyorum. Bu seyin, bu 6zeni de gbstermemizin yararli olacagini camia agisindan
ve kullip agisindan diistiniyorum. Cok tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Asaf Savas hocama cok tesekkiirler. Simdi Bikem hanima s6z verecegim ama, aslinda bu ¢ok
onemli bir konu. Simdi bizim 10 bin yasayan Gyemiz var. Bu conflict of interes dedigimiz, ¢ikar
catismasi dolayisiyla hocam da degindi, bu lyelerimizle higbir akgeli ise girmeyelim, istihdam

48



yaratmayalim, yani Galatasaray Spor Kullibi Uyesi olarak tiyesi ama onu profesyonel olarak da
istihdam, maagli yada danisman olarak istihdam etmeyelim dedigimizde, bu sefer bu dengeyi
tutturmak lazim. Bu sefer Galatasaraylilarla is yapmayacagiz, ondan sonra diyecegiz ki, iste
baska kuliibG tutan insanlarla calisacagiz. Bunun dengesini tutturmak lazim ve bunun icin
aslinda belki 6niimizdeki dénem, ciddi anlamda bir etik calismasi yiriitmek gerekiyor. Ben su
anda herhangi bir fikir beyan edemiyorum. Yani ben size desem ki, higbir Galatasarayl ile
calismayalim, yani yetkili olsam velev ki, ona da niyetim yok. Clinkii Denetim Kurulu raporlarini
okudugumda, kullip hele 1700 sporcusu ve 600 kisur calisani olan kullip kati bor¢clanma
yasagina tabi tutulmusken ve bitin gelirler temlik ve rehinli iken, ciddi anlamda hep oyleydi,
ama simdi biraz daha yapilandirma cercevesinde siki bir para politikasi izlenecek. Ona da
niyetim yok yani, pesinen sdyleyeyim. O zaman da diyeceksiniz ki, ya Galatasaraylilarla
calismiyorsunuz, X kullipten reklamci, iste tedarikgi vesaire sey yapiyorsunuz. Bunun nasil
dengesini tuttururuz? Belki bunun bir kararini vermemiz gerekir. Sayin Bikem Kanik buyurun.

Kuliip Baskan Yardimcisi Bikem Kanik

Pardon &ziir dilerim. Sadece sayin Ahmet Ozdoganin sordugu bir soruya cevap vermek igin
huzurlariniza tekrar g¢iktim, ¢ok kisa bir sekilde vaktinizi alacagim. Galtoken konusunu
gindeme getirmis galiba kendisi. Bu konuya bir agiklik getirmemiz gerekiyor oncelikle.
Kullbiin geliri, sportifin geliri diye burada bir kavram kargasasi olmamasi acisindan, gecmis
yonetim bunu % 50-50 dagitalim dedi dedi, Ahmet bey. Simdi birincisi buradaki galtoken geliri,
SPK tarafindan ve denetgimiz tarafindan futbola ait bir gelir olarak addediliyor, 6zellikle burada
ongorilen gelirin disinda, tam sampiyonluga gittigimiz son haftada Okeks dedigimiz Gliney
Koredeki borsada halka ¢ikmasi ile bu tokenlerin ekstra bir gelir elde edildi. Buradaki geliri
tamamiyle futbola dayal bir gelir olarak goriiyor. Bu anlamda da bagimsiz denetginin bize
yogun uyarilari oldu. Bunu % 50-50 dagitamamamiz konusunda. Clink{i onlarin goriisiine gore
de tamaminin sportife gitmesi gerekiyordu. Soyle bir sey daha var. Saniyorum Ahmet bey,
gecmis yonetimden bu bilgiyi tam almamis. Sosyoz ile yaptiklari sézlesmede, eger bir anket
yaparlarsa, amatoér subelerle ilgili bir anket yapilirsa, o anket karsiliginda gelirin bir kisminin
kuliibe aktarilmasi mimkindur ibaresi var. Biz gecmis donemde bdyle bir anket yapmamisiz
amator sporlar icin. Boyle olunca da SPK hicbir anket yapmadigimiz icin, o geliri, sportife
aktarmamiza, % 50 sini kulibe aktarmamiza izin vermedi. Simdi burada kavramlari
karistirmayalim, biz artik ¢ok ciddi denetlenen bir sirketiz. Hem SPK, hem finansal yeniden
yapilandirma, bunu tek tek, tekrar tekrar hatirlatmak istiyorum ama, % 15 i biz o dénem
Galatasaray spor kulliblne ¢ok zor bir sekilde aktardik. Bunun da karsiligi yaklasik 24.593.000,
tamami amator subelere gitti, hicbir anket olmadigi halde, bunu da burada tekrar anlatmak
istiyorum. % 85-15 SPK nin ve bagimsiz denetcinin kabul ettigi orandir. Bunun disina ¢gikmamiz,
ayrica amator subelerde yaratacagimiz galtokenlerde ilgili bir aktivite olmasina tabidir. Cok
tesekkir ediyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Peki, tesekkiirler aciklama icin. Kisa bir aciklama, icin. Tabii. Sayin Ahmet Ozdogan kisa bir
aciklama yapacak.
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Ahmet Ozdogan

Bu benim seyim degil efendim, o zaman degerli Yonetim Kurulu benim koydugum bu sey,
Denetim Kurulunun raporu. Eski Denetim Kurulunun raporu, eski Denetim Kuruluna itiraz
edecek, degerli Yonetim Kurulu. Bana degil, ben Denetim Kurulunun raporunu koydum. Sahsi,
sahsi fikrimi séylemedim. O zaman genel kurulda gikacak. Denetim Kurulunun raporuna itiraz
edecekler. Saygilar sunarim. Oziir dilerim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Tesekkiirler Sayin Ahmet Ozodgana, saygideger Yonetim Kurulumuzdan o zaman, yani
bugiinki divan toplantisinda herhangi bir seyimiz yok ama, bu konu cumartesi giinii genel
kurula geldiginde, bir kafalarda bir istifham olmamasi agisindan bu gerekli yazili agiklamayi
orada yapmalarini kuvvetle tavsiye ediyoruz.

Simdi sayin Ertay Ormen bir sey yapmisti. Onu géremiyorum. isterseniz Sayin Ayhan Yeginsu
konussun. Onu ¢ok beklettik. Ondan sonra s6z hakkiniz baki. Buyurun Sayin Ayhan Yeginsu.

Ayhan Yeginsu

Galatasaray Spor Kuliibliniin divan kurulu uyesi, saygideger hanimefendiler, beyefendiler,
hepinizi saygi ve sevgiyle selamlarim.

Gelecek divan toplantisina Japonyadan katilacagim. Yani zomla degil, Japonyadan ucaga binip
gelip katilacagim, herhalde o zaman belki ilk siralarda s6z alabilirim. Clinkl bu divan toplantisi
icin, kusura bakmayin sayin baskan bunu séylemek durumundaydim. ilk ismini
yazdiranlardanim. Ama saat 5.5, salonda insanlar kalmadi. Terk etmeye basladilar. Dikkatler
dagildi, soylenecek seylerin hicbir anlami kalmamaya basladi.

Degerli Galatasaraylilar, bagimsiz deneticinin gorisiini, Yonetim Kurulundan bir arkadasimiz
acikladi. Ama ben bir seyin altini iyice cizmek istiyorum miisaadenizle. Bu da sinirli olumlu
gorus ile isletmenin surekliligi ile ilgili. Bunlar ¢ok ciddi birer bu rapordaki ¢ok ciddi birer
gosterge. Cunkl hala zarar etmeye devam ediyoruz, 6z kaynak agigimiz da 1 milyar 312 bin
463 lira. Bakiniz gayrimenkullerde ipotek, dernek aktiflerinde yer alan Galatasaray sportif
hisselerinde hisse rehni, grup gelecek donem gelirleri (izerinde de temlik olmak (izere toplam
6 milyar 877 milyon 630 bin TL teminat, ipotek, rehin, temlik, kefalet, nakit blokaj derken boyle
bir sey var.

Durum bu. Maalesef. Futbolda gelecek yil Avrupa yok. Demek ki para da yok. Butin bu
problemler, Galatasaray spor kullibliniin Uzerinde iken, ydnetim, ydnetimimiz hedef
saptirarak, algi yonetimi ile basarisizligini 6rtbas etmeye calisiyor. Kasada para yok. Florya niye
aldiniz deniyordu, birden bire kiymete bindi, simdi satmaya calisiyorlar. Ama Floryayi
sattirmayacagiz. Ayni zamaninda Rivayi sattirmadigimiz gibi. Sportif basarisizlik ortada, biraz
once hatipler de soylediler, eksi 5 averajla futbol takimimiz 15 inci sirada. Sayin baskan diyordu
ki, ben 4 sene Floryada gorev yaptim, ben futboldan iyi anlarim. Onun igin ben sadece Fatih
Terimle birlikte calisarak, iste transferleri ben yapacagim filan diyordu, iste geldigimiz nokta
15 incilik. Futboldan c¢ok iyi anhyorlarmis. Bitlin bunlari birakmislar, butin bu sikintilari
birakmiglar, cadi avina ¢ikmislar, degerli Galatasaraylilar. TizuGgu ihlal ederek, higbir delil ve
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belge olmaksizin, disipline vermeler, cezalar vermeler. Bakin tiiziigu ihlal ederek, altini gizerek
soyliyorum. Biz etmedik filan diyorlar ya, degil. Hepsini tek tek sdyleyecegiz, burada da
soyleyecegiz. Genel kurulda da soyleyecegiz. Hangi maddeleri tizGgln ihlal edilmis. Burada
Denetim de dahil, denetimin de tizGgu ihlal ettigi maddeler var. Bakin sayin baskan ne demis?
Secilirsem demis ,10 glin sonra transferler bitecek. Bitti mi? Bitmedi. Baskan secilirsem 40
milyon kasa kolayligi saglayacagiz dediler, sagladilar mi? 40 milyon dolar, kasa kolayligi
saglayacagiz dediler, sagladilar mi? Géremedik. Yine sayin baskan demis ki, segilirsem 100
milyon dolarlik, stat sponsoru hazir. Géreniniz var mi? Ben géremedim, belki goreniniz varsa,
latfen ciksinlar anlatsinlar yada belki sayin baskan c¢ikar anlatir, neredeyse bu 100 milyon dolar.
Baskan secilirsem bitin transferler kampa yetisecek dedi. Yetisti mi? Yetismedi. Yine sayin
baskan dedi ki, segilirsem Galatasarayin hakkini kimseye yedirmeyecegim. Ne oldu? Yedirdiniz.
Bagkan secilirsem, ben oldugum siirece Fatih hoca olacak dediniz, nerede Fatih hoca?
Goreniniz var mi? Yolladiniz. Baskan segilirsem yurt disinda pilot kuliibimuz olacak dediniz.
Herhalde pilotlar grevde. Gelince, gelince eger baskan olursam, Galatasaray storeu diizeltecek
dediniz, o da yok. Aslan kart cikacak dediniz, karti bulamadik. Onemli konulardan bir tanesi,
Kemerburgaz arazisinde hemen 4 adet antrenman sahasi insaatina baslayacagiz, her sey hazir
dediniz. Baslamadiniz. Su slayt 2 yi koyabilir miyiz litfen. iki, iki litfen. Evet. Sayin baskan
demis ki, zamaninda, daha segilmeden dnce, sorunun yabanci sinirinda degil, kbti yonetim ve
vizyonsuzluk oldugunu umarim farkina varmissinizdir. Ben sahsen vardim. Bir sonraki slayti, 3
0 koyabilir miyiz lGtfen. Sayin baskan demis ki, sevgili Galatasaraylilar, Eylil 2020 den beri
araliksiz ¢alisiyoruz, istisnasiz her projemiz, sponsor, uygulama takvimi ve finans modeli dahil
en ince detayina kadar hazir. Her beyanatimizin da arkasindayiz. Galatasaray en iyisini hak
ediyor. Galatasaray en iyisini hak ediyor da, bunu hak ediyor mu? Bu da sizlerin karar verecegi
bir konu haliyle.

Degerli Galatasaraylilar, gecen toplantlyl maalesef cok zor sartlarda yaptik. Lisemizde yaptik
ama c¢ok zor sartlarda. Elde olmayan nedenlerle ¢ok soguktu, soguk nedeniyle de hem
konusmalari kisa kesmek durumunda kaldik, hem de bazi cevaplari veremedik. Ama kayitlara
gecmesi igin ben bir konuyu burada agiklamam gerekiyor, cevaplamam gerekiyor.

Simdi secim erteleme karari kisisel degil, tlizel kisiligi ilgilendiren bir husustur. Bu nedenle
sadece Yonetim Kurulu bu konuda disipline basvurabilir. Sahislar basvuramaz. Tiiziik madde
110.1 ve 110.3, Yonetim Kurulunu temsilen bu konuda konusan geng liye, arogan bir sekilde
su ifadeyi kullandi. TGzugl yalniz hukukgular yorumlar. Hoppala. Yani bu séze artik sdyleyecek
bir sey bulamiyorum. Tzuk konuyla ilgili sinirlandirma getirmis. Niye getirmis? Bir kaos ortami
olmasin diye. Sizin dediginiz gibi olsa, her kisi begenmedigi bir konuda, kalkar disipline
miuracaat eder, sizin verdiginiz veya aldiginiz Yonetim Kurulundaki kararlari begenmedim, ben
hadi bakalim git disipline, git disipline, tam bir kaos ortami ¢ikar. Onun igin tliziik ne demis,
Uye ancak kendisini ilgilendiren bir olay hakkinda disipline bagvurabilir diyor. Madde 110.1,
degerli Galatasarayhlar, bu arada 6zur dilerim. Tliziglmuzin madde 103 U ne diyor? Madde
103. Bazi tlzik maddelerini okumak mecburiyetindeyim bugiin, kusura bakmayin. Hayri
agabey kadar vaktinizi almayacagim ama, bunlarin iyi bilinmesi lazim. Clinkii Cumartesi glin
onemli bir genel kurulumuz var. 103 {incii madde diyor ki, disiplin kurulu se¢imlerden sonra,
disiplin kurulu ilk toplantisina, kendisine bagkan, baskan vekili, raportér seger ve segim
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sonucunu yaziyla Yonetim Kuruluna bildirir diyor. Disiplin kurulunda 21 Subat tarihinde, eski
sicil kurulu Gyelerine bir yazi geliyor. Yaziyi gonderen bir disiplin kurulu Gyesi, yani bagkan
degil, baskan yardimcisi degil, raportor degil, o disiplin kurulunda 2 tane hukukgu var, onlar da
dahil, ama bir disiplin kurulu Gyesi génderiyor. 55 yildir Giyeyim bu kullipte, ne boyle bir sey
duydum, ne boyle bir sey gérdim.

Dikkatinizi ¢ekiyorum. Disiplin kurulu baskani, baskan yardimcisi, raportéri ve hukukgular
degil, disiplin kurulu lyesi yaziyor. Yazisini da imzaliyor. imzayi bir dilekge bir yazi nerede
imzalanir bilmiyor. Cok enteresan bir yere imza atiyor. Degerli Galatasaraylilar, bu gonderilen
yazidaki iddialar maalesef bizim su gordiigimuiz tiziguimiizde olmayan seyler, tamamiyle
uydurulmus, nasil uydurulmus oldugunu da sayin ikinci baskanin imzasiyla génderilmis olan
seyde goriyoruz, cezalarda goriyoruz.

Diyor ki, tuzik madde 109/3 de yer alan kullp Uyelerine karsi fiili eylemlerde bulunarak,
kullibe ve Uyelere zarar verdigi, bakin ben size ayni 103 tinci maddeyi, pardon, ayni 109/3 U
okuyacagim. Kullip ikinci baskani yaziyor bunu, pardon imzaliyor génderiyor. Her seye dikkat
edilmesi lazim. 109/3. Kullp baskani, yoneticileriyle lyelerine karsi, hakaret, fiili eylemde
bulunmak, fiili eylem nerede? Nerede? Bir de degerli Galatasaraylilar, biraz 6nce size
gosterdigim, disiplin kurulundan gelen yazida, higbir ek yok. Ne iddia belli, ne baska bir sey
belli. Higbir sey belli degil. Siz bir iddiada bulunuyorsunuz, insanlardan savunma talep
ediyorsunuz. Ama gonderdiginiz yazi soyle bir sayfa. Sayfanin arkasinda iddianizla ilgili veyahut
da bu iddialarla ilgili, kimler yapmissa bu iddialari, bunlarla ilgili hicbir bilgi yok. Hicbir belge
yok.

Degerli Galatasaraylilar, kimse kusura bakmasin ama burasi Galatasaray Spor Kuliibii. Burasi
Galatasaray, pardon burasi Galatasaraylilar, dernegi degil. Orada baska sekilde hareket
edebilirsiniz ama, burasi Galatasaray spor kuliibd. Burada su tlzige uymak
mecburiyetindesiniz. Su tizige. Sayin ikinci baskan, zamani gelince, baska seyleri de
aciklayacagim. O da sizinle ilgili. Bugtin degil, hic merak etmeyin, buglin degil, kendisi de gayet
iyi biliyor konulari. Simdi ¢ok fazla uzatmayacagim. Clnki, ¢linkd, bu konularin dayandigi su
meshur 139 kisi meselesi. 139 kisi meselesinde zaten bu miracaat edenler, bir sonraki sene,
42 kisisi miracaat etmemis. Nasil yapilmis bu miiracaat, birisi koltugunun altina almis, gitmis,
sicile oturmus. Sahte imzalarla, kendisi atmis cogunu da ve bu sekilde miracaati yapmis.
Bununla ilgili olarak, size yine tliziikten okumak mecburiyetindeyim ki, herkes anlasin. Clinki
bazi seyler otomatik oluyor filan gibi burada bazi hatiplerden beyanlar oluyor ama bu bdyle
degil. Bakin basvuru islemi nasil yapiliyormus? Madde 10. Tiziik. Uye olmak igin basvuruda
bulunan kisiler, 10/1. Aday Uyenin Uye olabilmek icin gerekli niteliklere sahip olup olmadigini
belirlemek Uzere hazirlanmis, basili basvuru beyannamesini doldurmak. Ozgecmisi, nifus
sureti, yetkili mercilerden aldigi sicil arsiv kaydini gosterir belgeleri bu beyannamelere
eklemek, yani degerli Galatasaraylilar, bu beyannameyi doldurmasi gerekiyor. Kimin? Aday
dyenin. 10.2. Beyannameye yazdig bilgilerin dogrulugunu imza altina almak. Yani ne yapacak
bu arkadaslar? Sadece onlar degil tabii, her Galatasaray spor kullibline Gye olmak isteyen kisi.
Bu beyannameye yazdiklarinin dogru olduunun kayit altina alinmasi icin imza atacak. Bu
imzalari baskalari atarsa, ne olacak? Ondan sonra siz diyorsunuz ki, bu arkadaslar bu kulibe
alinmadi. Dogru yapmislar mi miracaatlarini? Burada yaziyor. Dogru yapilmis mi miracaat?
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Yapilmamis. Dolayisiyla alinmamasi gayet dogal. O glin igin, ama sonradan eger evraklarini
dogru yaptilarsa tabii ki alinmislardir veyahut da istedikleri zaman bagvururlar.

Bir madde daha okuyayim. Madde 11/4. Bu madde 11/4 de, sicil kurulunun bu miracaatlar
karsihginda ne yapmasi gerektigi. 11/4. Sicil kurulu, tyelerini gérevlendirmek suretiyle, her
adayin Uyelik basvurusu hakkinda 10 uncu maddedeki, yani biraz 6nce okudugum
maddelerdeki hususlari gbz 6niinde tutarak, gerekli inceleme ve degerlendirmeleri yapar. Yani
sicil kurulunun gorevi, bu miracaatlar dogru yapilmis mi, yapilmamis mi? E, dogru
yapilmamissa, sicil kurulu dogru yapilmamis demisse, siz hala bunun neyini burada ispat
etmeye calisiyorsunuz ve de ne demek istiyorsunuz? Ondan sonra da, ondan sonra da deniyor
ki, iste sicil heyetinden sicil kurulu baskani efendim birtakim belgeleri, bilgileri, sunlari disariya
tasimis. E biraz 6nce gosterdik yapilan, disiplin kurulundan gelen seyi. Madem bdyle bir sey
var. Nerede ispati? Nerede bu dilekgenin arkasindaki seyler, nerede hani? Zaten
hatiplerimizden birisi, hanimefendi arkadasimiz da, kendisine yapilani ¢ok net olarak burada
anlattil. Degerli Galatasaraylilar, ben bu konuyu daha fazla uzatmayacagim c¢iinkii bu konunun
dokundugu sicil profesyonel calisanlari ve onlarin belki de amiri durumundaki kisilerle ilgili
olarak, zaten 3 tane yanilmiyorsam hukuki stire¢ islemekte. Ben de daha 20 giin 6nce Tirkiye
cumhuriyeti bagsavciliginda ifade verdim. Bitiin bildiklerimi, bilgi ve belgelerle ben de
aktardim. Dolayisiyla bu siire¢ devam ediyor. Bu slreg bittigi zaman, ha bu slreg bir ay sonra,
efendim 3 ay sonra biter, 3 sene sonra biter, bilemem. Ama ben takipgisiyim, bittigi zaman da
blyuk keyifle sonucu buraya koyacagim.

Bu konuyu burada kapatip, ¢ok kisaca iki konudan daha bahsedip, sizi daha fazla
sikmayacagim. Saat 6 ya ceyrek var. Degerli Galatasarayhlar, transferler ve menajerler
konusunda bir bilgilendirme toplantisi yapildi. 2015 ten glinimize arastirma yapilacak dendi,
cika ¢ika, bakiyorum Rademel Falcao, Jesse Cesidika, bir tek onlar ¢ikti. Bu arada denetim
raporlarinda imzalara bakiyorum. Bazi imzalar var, bazi imzalar yok. Simdi hatirlayacaksiniz
Agustos ayinda ben bu Cikaldao ve Maritonidan bahsettigim zaman sayin baskan esti girledi,
dedi nereden aldiniz onu, ne yaptiniz ettiniz, sudur, budur. E tabii biz arastirmaci adamiz,
bakariz buluruz birtakim seyleri, daha da bitmedi, arastiracagiz. Ama sunu sdyleyeyim size.
Sizin de anladiginiz bir dilde, ClIS Noshatel Gniversitesine bagli, Fifanin ve UEFA'nin kabul ettigi
bir kurulus bu. Son 10 yildaki bitin futbolcularin, dinyadaki bitiin futbolcularin her tirlu
datasini tutuyorlar. Orada bu futbolcu 3 gilin 6nce kag paraydi, 5 giin 6nce kag paraydi, 5 sene
once kag paraydi, neydi, ne degildi, bunlarin hepsini almaniz ve gérmeniz mimkin.
Dolayisiyla ben o glin de séylemistim, bugiin de sdyliyorum. Galatasaray ilgilenmeden 6nce 2
milyon Eurolarda dolasan bu rakamlar, birden bire Galatasaray ilgilenirken bir Sementha
burnunu oynatti veyahut da birisi bir magic touch yapti herhalde, bu adamlar birisi 6.5 milyon
Euro oldu, bir digeri 4.6 milyon Euro oldu. Degerli Galatasaraylilar, bakin 2002 den beri,
tzerinde durdugum, ¢cok durdugum bir konu var. O da alt yapi. Alt yapiyi her zaman her divan
konugsmamda glindeme getirmisimdir. Cok carpici bir érnek verecegim. Galatasaray U19
takimi, 2017 de sampiyon. 2018 de ikinci, 2019, 20, 21 de tekrar sampiyon, su arada lider.
Boyle bir takim da A takiminda kag kisi var. Bileniniz var mi? Dolayisiyla bizim yapmamiz
gereken sey burada. Alt yapiya 6nem verecegiz. Alt yapi, alt yapi, alt yapi. Bundan sonra hele
bu parasizlikla, gideceksin Romanyanin nereden bulundugu da belli degil, nasil bulundugu da

53



belli degil, Romanyadan iki tane adama, 12 milyon euroyu vereceksin alip getireceksin.
Adamlari bugline kadar sahada goreniniz var mi? Onu da siz kendiniz degerlendirin.

Degerli Galatasaraylilar, gayrimenkulle ilgili birka¢ sey sdyleyecegim. Konum ama, maalesef
online bir toplanti yapildi, bu toplantida masa etrafinda 10 kisi vardi. Su 6 nci slayti koyabilir
miyiz lUtfen. Degerli Galatasaraylilar, su parmagini indir yazan yer, benim parmagim.
Toplantinin basindan sonuna kadar asili kaldi. Niye biliyor musunuz, ¢linkii konusmamdan ¢ok
rahatsiz olanlar var. Rahatsiz olduklari i¢cin de, ¢clinkli hep dogru noktalara temas ediyorum.
Galatasarayda konusulmamis seyleri soyliyorum. Soylemeye de devam edecegim.
Konusturmuyorlar. Moderator arkadasin goziinden kagmistir tabii ki, yani hic merak etmeyin.
Bu toplantida o masanin etrafinda Tirkiye'de bilinen birtakim isimleri de oturtmuslar.
Onlardan bir tanesi de Sayin Avi Alkacti. Vallaha 6yle seylerden bahsetti ki, ben herhalde 47
nci senemi doldurdugum meslek hayatimda higbir sey gérmemisim, bilmemisim. Avi beyin o
soylediklerine de inandigini hi¢ zannetmiyorum. Efendim, masanin etrafina.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Burada, o bahsettiginiz kisi bildigim kadar gayrimenkul sektériinde 6nemliisimlerden biri ama,
burada yok yani. Bir cevap hakki doguracak.

Ayhan Yeginsu
Vallaha cevap hakki, buyurun burada yénetimden insanlar var.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Ben yok, hayir. Benim moderasyonumdaki toplantida yani, salonda olmayan birisi igin
konusmaya, kusura bakmayin yani. Siz devam edin. isimlendirmeyin yani.

Ayhan Yeginsu

Sayin baskan bakin. Tamam, isimlendirmeyelim de, peki isimlendirmedik. Yani stadin etrafinda
birtakim iste magazalar yapilacakmis, onda o yapilacakmis, bunda bu yapilacakmis. Bu sadece
hayal tacirligi, kimse kusura bakmasin. Ben o sayin ismini vermemem gerekiyormus, 6zir
diliyorum. ismini vermedigim kisiyi, 6zel olarak gérsem. Sorsam.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Nedir yani, bir dakika. Yani burada divanin moderasyonundaki bir toplantida, bahsettiginiz kisi
farkh.

Nasil sey yapacak kendini.
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Gelsin kimse engel olmuyor ki.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Gelip katilabilir. Gegerli bir mazereti vardir, size mazeret belirtmek durumunda degil.

Tamam da, sayin bagkan o zaman...

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Hayir, olmayan sahis, olmayan sahis, olmayan sahis dediginiz divan Uyesi degil. Isitan beyin
durumu farkh. O segilmis Yonetim Kurulu Gyesi. Salonda olmayabilir. Salonda olmayabilir.
Yonetime, bakin divan yénetimine yazili beyani var. Bakin o, el kol hareketi yapmayin. Sayin
Ayhan Yeginsu, buyurun devam edin.

Ayhan Yeginsu

Degerli Galatasaraylilar, hepinizden ben 6zir diliyorum. Clnki ismi ben telaffuz ettim,
etmemem gerekiyormus, Ogrendim. Tesekkiir ederim. Bundan sonra bu toplantida
olmayanlara bakacagiz, sayim yapacagiz, olmayanlardan bahsetmeyecegiz. Ben ama o sayin
kisiyi alacagim diyecegim ki, buyurun ya bu diikkanlari size veriyoruz, siz kirasini 6deyin de,
size verelim, siz isletin. Oyle dersek bakalim nasil cevap aliyorsunuz.

Degerli Galatasaraylilar, konusmami sonlamadan 0Once, bir sey daha séyleyecegim, ondan
sonra da bu konusmayi kapatacagim.

Umarim sayin Isitan Giin, Cumartesi guiniine kadar ya istifa eder, yada sayin baskan geregini
yapar. Kadinlara donik olarak yapmis oldugu paylasmalar, ne ekranlarda gosterebiliriz, ne de
mikrofonlardan sodyleyebiliriz. Ama sunun altini cok dikkatle cizilmesini rica ediyorum. Bu kabul
edilebilecek bir sey degil, burasi Galatasaray Spor Kuliibii. Son s6z. Sayin baskan, sayin Yonetim
Kurulu oturdugunuz koltuklar, bahane lretme, kargasa liretme yeri degil. Oturdugunuz
koltuklarda, Galatasaray gibi dev bir diinya markasini yénetmeniz, ¢6ziim Gretmeniz gereken
koltuklardir. Herkes sizden bunu bekliyor. Vizyon belli, anladik, gosterdik. Ama misyonun da
ne oldugunu gordik. O misyonu degistirmeniz sart. Tesekkiir ediyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Ayhan Yeginsuya tesekkirler. Bahsettiginiz 139 basvuru arasinda 40 kisinin Uyelik
basvurusu dahi kendilerinin yapmadigi seklinde bir ifade kullandiniz. Yeni...

Ayhan Yeginsu
Yanls anladiniz. Bir sonraki sene 40 kisur kisi miiracaat etmedi.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Etmeyebilir. Oradan bir sey ¢cikmaz. Tamam. Simdi bakin, tyelik streci, oldukca koti, oldukca
kotl yonetilmis bir siirectir. Bana profesyonel is hayatima atildigimda 6gretilen sey suydu. isi
dogru yapmak mi? Dogru isi yapmak mi? Simdi burada sunu agikca ifade edeyim. Galatasaray
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tlz4gunun bir ruhu vardir. Galatasarayin tiziagunin tarihselliginin basladigi nokta, Ali Samiyen
beyin ve kurucu babalarin iradesiyle, tliziige dercedilmis giris cimlesidir.

Galatasaray lisesiile bu tliziik hiikiimlerine gore liye kaydedilmis bulunanlarin, buradan nereye
varmak istiyorum. Galatasarayin tarihsel tlziklerini inceledigimizde, ki ben dedektif degilim,
ama cok iyi bir arastirmaciyim. Bizim tarihsel tiiziiklerimizde séyle yer aliyor. ilk 6 tiiziige kadar,
ikinci tuziik. 1930 tarihli. Galatasaray mektebi ve devam etmis olanlarin referans iki tye ve
imzasi gerekmez. 1949, 6 nci tlizigu, Galatasaray mektebine devam etmis olanlardan, bakin
mezuniyet de demiyor. Daha sonra 2 yil okumus olma sarti getirilmis, tavsiye aranmaz. Daha
sonra Uyeler arasindaki esitlik ilkesine gore, belli bir tarihte, bu referans imzalari eklenmis.
Dolayisiyla, tUzugiin tarihselligi anlaminda bu sirec iyi yonetilmemistir ve c¢ok yanhs
yonetilmistir ve s6z konusu kisiler sosyal medyada linge ugramislardir. O 139 kisiden
bahsediyorum.

Faruk Giirbiizer
Cogunun tyelik basvurusundan haberleri bile yokmus sayin baskanim.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
Nasil yok? Bir dakika. Bir dakika. Yanlis ifade ediyorsunuz. Dogrusu. Dogrusu. Bu insanlarin tye
basvurusu vardir. imzalarinda bir usulsizliik var derseniz tamam. Diizeltilebilir.

Yusuf Giinay
Biz rica ettik, diizeltin, bir hafta siire verdik. Yalvardik, yapmayin baskanim.

Mutlu Baspinar
Kusura bakmayin, ne divanin, ne divan baskaninin gorevi.

Mehmet Bilen
Bu avukatlik ya.

Mutlu Baspinar
Bu konuda siz taraf olamazsiniz, bu konuda yorum da yapamazsiniz. Bu konuda yorumu
yapacak olan,

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Ben Galatasaray, ben burada kisiden, Ahmetten, mehmetten taraf degilim, ben Galatasaray
adina tarafim.

Mutlu Baspinar
Divan bagkani objektif olmak durumunda.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Evet, gayet objektifim. Ben Galatasaraydan yana tarafim.
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Mehmet Bilen
Her lafa girilmez, boyle bir sey olmaz.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Lutfen, lUtfen. Yerinize oturun. Lutfen yerinize oturun. Hayir. S6z vermiyorum. Cinki{ su var.
Surada da bir sey var. Siz ge¢mis yonetimden itibaren tam yetkili kullp s6zcus, siz disiplin
kurulunda bir taraftiniz. Taraf da degil, kullip adina bir gérev yapiyordunuz. Ama siz yonetim
sOzclsustinlz, sicil sozclslslniz, divan Uyesi olarak tabii ki konusabilirsiniz. S6z hakki
istiyorsunuz buyurun.

Ayhan Yeginsu

Sayin baskan bu konuyu daha 6nce de gorustiiktl, benim sizinle hicbir derdim yok, ama sunu
soylemeniz ¢ok yanlis. Ben eski yonetimin sozclsiymuisim, iste suymusum, buymusum. Ben
Ayhan Yeginsuyum, daha 6nce soyledim size, 4840 numarali Gye Ayhan Yeginsu olarak burada
konugsuyorum. Ben kimseyi temsil etmiyorum, kimsenin adina da burada konugsmuyorum. Ben
Galatasaray spor kulibinde yapilmis olan yanhslari, burada divan Uyelerine ve Galatasaray
spor kulibinin Uyelerine anlatmaya, gostermeye ¢alisiyorum. Benim bir tek yapmaya
calistigim sey bu. Bunun disinda, bunun disindaki séylenenlerin hepsi spekilatif seyler. Bunlara
kesinlikle katilmiyorum. Ben Galatasaray Spor Kullibl Uyesi, 4840 Ayhan Yeginsu. Ayhan
Yeginsunun fikirleri, Ayhan Yeginsunun dislnceleri burada anlatiliyor. Sizin disuinceleriniz
veyahut da baskalarinin distinceleri eger varsa, s6z alirlar, gelirler burada sdylerler. Bu kadar.
Tesekkir ediyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Buyurun. Tesekkirler. Siradaki konusmaci, son 5 konusmacimiz, Sayin Mutlu Baspinar ve Sayin
Akin Ketenci feragat ettiler. Sayin ibrahim Goéknar. Buyurun.

ibrahim Géknar

Sayin Divan baskanim, sayin kullip baskanim, degerli heyetler, degerli hazirun, herkesi saygiyla
selamliyorum. Divan baskanim, s6z hakki icin cok tesekkir ediyorum. Efendim yillardir bu
kirsiden daima once Galatasaray dislincesiyle, gayet objektif olarak kisisel distincelerimi
belirttim. Daima da diinden ders alarak, yarina bakmaya ¢alistim. Tabii ki Galatasaray igin,
kendim igin de ayni sey mevzuubahistir. Ve vyillardir yine bu kirsiden Galatasaraydaki
birlikteligimizin, ¢6zimin ana anahtari oldugunu belirtmeye gayret ettim. Ancak su anda
gectigimiz 3 saati askin sliredir, burada konusulanlardan sonra, gergekten ¢ok tizgilin oldugumu
ifade etmek isterim.

Zira, 3.5 saattir biz Galatasarayi konusmadik. Biz kendimizi konustuk. Oncemizi konustuk, ne
yaptigimizi konustuk, niye yaptigimizi, niye oyle, niye bdyle, niye soyle yaptigimizi konustuk.
Ama Galatasarayl maalesef iskaladik. Simdi miisaade ederseniz bugiinki konunun giindemi,
klasik, zamanlamaya da uygun olarak, butce idi. Ben de buglinkii toplantiya o manada
hazirlandim. Evet, bitgeyi konusuyoruz ama aslinda butgeyi konusmak hepimizin de gayet iyi
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bildigi gibi, her seyi konusmak demektir. Nigin her seyi konusmak demektir? Zira biitgeler neye
gore hazirlanir? Dinyanin her yerinde, faaliyet programlarina goére hazirlanir. Faaliyet
programlari nedir? Basitce ifade edersek, yonetim planidir. idari plandir. Efendim bizim igin
bakarsak, futboldur, amatér subelerdir, transferlerdir, projelerimizdir, vesaire vesaire, biitlin
bunlar yonetimlerce hepimizin yine gayet iyi bildigi gibi, oncelikle tasarlanir, en ince
detaylarina kadar incelenir ve ileriye yonelik bir tahmin yapilarak, her kalemin bir butgesi
olusur. iste biz yine bugiin bir mart ayinda klasik anlamda 3 giin sonra, olagan genel mali genel
kurulumuzu yapacagiz ve ana konumuzda biitgemiz. Simdi ben bu 300, 500, 800 sayfalik biyiik
emeklerle hazirlanan faaliyet raporlarini, belki hatirlayacaksiniz. Son derece 6zet hale getirip,
tek bir tabloda sunmak istiyorum.

Buglin igin de ayni tabloyu ¢alistim, hazirladim. Bu anlamda da Bikem hanimefendinin en
bastaki sunumunda biraktigl noktayi, ben bir baska sekilde yorumlayarak, o tabloda sizlere
gostermeye gayret edecegim. Benim agimdan simdi, biraz sonra bilgilerinize arz edecegim
tablo, cumartesi glini icin konusulan ibradan da, secimden de diger herseyden, hepimiz icin,
Galatasaray icin cok daha 6nemlidir.

Tabloyu koyabilir miyiz litfen. Evet. Simdi ne sportif a.s. ne dernek, hepsinin konsolidesi,
karigimi ve ne o zaman, ne bu zaman. Bu tablo 2021 yili 31 Aralik itibariyle resmi tablomuz.
Kaynak, resmi faaliyet raporumuz, cumartesi glinii de mali genel kurula sunulacak. Simdi bakin
Galatasaray bu durumda. Toplam bor¢ ve yiukimliliklerimiz, 5.6 milyar lira, eksi. Eksi 5.6
milyar lira. Alacaklar, bu soruyu mevcut yonetimimize sormuyorum. Hepimize soruyorum.
Alacaklar, soru isareti. Hangi alacak. Hangi alacak? Onlar hep tahmin. Diger rakamlarin hepsi,
cari gercek rakamlar. Efendim miisaade ederseniz saygideger Denetim Kurulu Uyemiz,
misaade buyurursaniz, sizinle de ¢ok ilgili bir konu diye tahmin ediyorum. Eger kiymet
verirseniz cok memnun olurum.

Oz sermayemiz, eksi 1.3 milyar lira. Dernegin sportife borcu, hep konustugumuz gibi, eksi 1.9
milyar lira. Ha bu arada Asaf Savas beyin de baskanligindaki denetim kurulu raporunu titizlikle
okudum ve son deree basit birtakim tavsiyeler ve kisa boélimlerden c¢ikardigim onu orada
yakaladim, Sportifimizin 31 Aralik 2021 yili itibariyle degeri, yani borsadaki degeri 1.7 milyar
lira. 1.7 milyar. Sportif a.s. mizin degeri. Diger tarafta gin icinde bahsedildi detaylarda,
teminatlar, ipotekler, rehinler ve nakit bulacaklar vesaire eksi 6.9 milyar lira. Simdi gelelim en
onemli satira. En 6nemli satira. Galatasarayimiz Galatasarayimizin tsttindeki giinliik borg faizi,
Tirk lirasi yukd 1 milyon Turk lirasi. 2021 yili ortalamasi budur. Bunu nasil yorumlarsaniz
yorumlayin. Bu tablodan nasil ¢ikacagiz? Benim sorum bu. Simdi glinde 1 milyon Turk lirasi
borg faiz yuku ile yasiyoruz, su tabloyu herhangi bir akh galisan, disaridan bir kisiye gosterseniz,
yada bir miesseseye gosterseniz, derler ki, ya siz nasil yasiyorsunuz, nasil yasatiyorsunuz,
yasatiliyorsunuz, nasil nefes alabiliyorsunuz? Siz 6Imissiiniz. Dogru. Gercek bu. Simdi bunun
bir de 6tesi var. Cumartesi glini agiklanacak. Bugilin dikkatle dinledim, bir konusmada o da
cikti. Biliyor musunuz Cumartesi giini ayni sekilde, 2022 yili, her sene oldugu gibi, klasik
anlamda, butgesi de onaylanacak. 2022 yili bltgesi, onaya sunulan bltce, hedef, eksi 470
milyon Tirk lirasi. Ve bu sadece dernegin, cumartesi glinii sportif yok. Dernek konusulacak.
Yani Galatasaray biitcesinin % 15 i konusulacak asagi yukari. Durum bu. Gergek durum bu.
Smidi ha ne yapacagiz? Mecburen onaylayacagiz. Onu agik sodyleyeyim. Niye mecburen
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diyorum biliyor musunuz? Niye bu kadar iddiali konusuyorum. Onaylamazsak kayyuma gideriz.
Bu kadar agik sdyliyorum. Bunun farkinda miyiz? Yada bunun ne kadar farkindayiz. Mecburen
onaylayacagiz. Niye mecburen onaylayacagiz? Yillardir onayladik ¢tinki, yillardir hep boyle
geldik. Sonunda bu tabloya geldik. Eger boyle gidersek, eger bu sekilde biz kusura bakmayin,
Galatasarayi bir tarafa birakip, kendi kendimizle konusmaya baslarsak, inanin 2022 yili sonuna
baktigimizda, belki de bu salonda bile oturamaz hale gelecegiz.

Simdi peki, ¢6zim ne? Ne yapmaliyiz? Biz bu tabloyu nasil iyilestirebilecegiz? Yapilanlar zaten,
yada yapilmak istenilenler konusuluyor. Yillardir da konusuluyor. Yine 7, 8 tane madde. Buglin
de konusuldu. Denetim tarafindan. O klasik maddeler. Nedir bunlar? Dogru transfer, tamam.
Sponsor tamam. Projeler tamam. Tamam, tamam ama, dinyanin da icinde bulundugu bu
ekonomik darbogazda, sonug itibariyle, hayali bir tarafa birakmamiz lazim. Artik dur noktasina
gelmis durumdayiz, Galatasaray igin, benim ¢6zim igin, nagizane birkag dnerim sunlar. Sicak
para, elbette dnemlidir. Her yerde boyledir. Ancak elimiz, kolumuz bagh. Bankalar vesaireler
hep konusuluyor, yonetim bunlari acikliyor. Her seyimiz bagh. Ha diyelim ki, bagh da degil,
sicak para geldi. Ne kadar gelecek? Sunu da soyleyeyim. Bizim Mayis ve Temmuz aylarinda,
sayin baskanim yanligsam litfen siz bilahare dizeltiniz. En asagi, 500, 600 milyon Turk lirasi
nakit paraya ihtiyacimiz var. Belki de daha fazla, bilemiyorum.

Oyuncularin paralari var, bankalar birligi 6demesi geldi, vesaire. Bu daha isin baslangici ve biz
bu tablodayiz. Dolayisiyla diyelim geldi 600 milyon, hadi bulundu o 600 milyon. Ya sonrasi?
Demek ki baska seyler de yapmamiz gerekiyor degil mi? Dolayisiyla yine nacizane bana gore
¢6zUmdu bu tablonun sorumlusu, bunu séylemeyi atladim. Bu en dnemli konu bence, hepimiziz.
Yonetimler agisindan da degil. Yonetimlerin su ana kadar her zaman sdylemisimdir. Gayet iyi
niyetle, Galatasarayl yonetmek igin verdikleri emeklerde hig sliphe yok. Ama yanlig yénetim
modelleriyle buraya geldik, bunu hep séyliyorum, hep soyledim ve bizler de her Mart ayinda,
biraz dnce soyledigim gibi, bu yil da eksi 470 e tamam diyecegiz. Ne zaman tamam diyecegiz?
Guniin sonunda 50 kisi ile. Simdi hepimiz sorumluyuz. Yonetimler zaten sorumlu degil, nigin
sorumlu degil biliyor musunuz? Onu da ifade edeyim miisaadenizle. Clinkl tuziguimuizde
yonetimlerimizin full yetkisi vardir, hep boyledir. Tek bir sorumluluk kelimesi yoktur. Benim
nacizane yeni ttiziik tadil calismasina gonderdigim, 6neri de budur. Tek, ¢linki yok. Sorumlu
tutamayiz. Zaten olsa bile biz de onay verdik. Dolayisiyla bana gore behemehal hi¢ vakit
kaybetmeden, bu tabloyu da hi¢c unutmadan, dncelikle eski aliskanliklarimiza son vermeliyiz.
Yapilan yanligslari da kopya etmemeliyiz. Bu tablonun, bu tablo agik, sunlari da séylemek
durumundayim. Basina her hafta yeni resimler sunmakla, veya sosyal medyada silahsorlik
yaparak veya yaptirarak degismez. Degisemez. Yine bu tablo hala daha biz daha iyi biliriz,
diyerek Galatasarayi bir tarafa birakip, bizim zamanimiz, sizin zamaniniz tartismalari ile de hig
degismez, degisemez.

Agikgasi, Gzulerek sunu da sdyleyecegim miisaadenizle. Eger bizler bu sekilde devam edersek,
Galatasaray kullibli yakinda anahtar teslimine kadar gider. Dedigim gibi bu tablo hepimizin
sorumlulugundadir. Diger taraftan yarina bakarken, su da tabii ki ¢ok ©nemlidir.
Galatasaraylilar 6zellikle mevcut yonetimimize buradan miisaade buyururlarsa, seslenmek
istiyorum. Galatasaraylilar artik, ne yapilacaginin anlatilmasini da istemiyorlar sayin baskanim.
Galatasaraylilar bir an 6nce neyin nasil dogru yapildigini da gérmek istiyorlar. Galatasarayli
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artik kendi degerlerini en 6n planda tutarak, makul, eli ayagi dizgin, ¢agdas normlarla
donanmis, akillica planlanmis, giivenilir icraatlari bir an 6nce gérmek istiyor. Beni dinlediginiz
icin cok tesekkiir ederim efendim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin ibrahim Géknar’a tesekkiir ediyoruz. Gercekten de biitge gériismeleri hep genel kurulda
en sona kaliyor ve cok az kisiyle geciyor biliyorsunuz. insallah bu sefer éyle olmaz. Bundan
sonraki konusmacimiz Salih Ozgakir, Sayin Ertay Ormen, daha sonra Sayin Faruk Giirbizer.

Salih Ozcakir

GCok degerli Galatasaray ailem, ¢ok kiiglik Gi¢ tane hap verecegim size, ¢cok kisa bir konusma
yapacagim. Hi¢ izmeyecegim sizi. Hap bir. Haysiyet kurulu, ismi haysiyet kurulu olarak devam
etmeli. Clnkl haysiyet bir erdemdir. Ama disiplin onun alt kademesidir. Demek ki haysiyet
kurulu olmali. Haysiyet kurulu secimi baskanlarin listelerinde olmamalidir. Clink{i ben gecen
dénemde Haysiyet kuruluydum, voleybolcumdan dahi azar isittim. Ki, sen baskanin
emrindesin, sen baskanin emrindesin, ayni simdi de baskana suglama yapiliyor. Kesinlikle
bagimsiz bir kurul olmahdir haysiyet kurulu. Bitiin genel kurulun segecegi diyelim ki 20 kisi, 20
kisinin iginde 4, 5, 6, 7 hukukgu, onlar siralanmal ve onlarin teskil edecegi kurul olmalidir.
Uclincti olarak da sdyleyebilecegim hap, onay meselesi. Bir komedidir onay. Su andaki
onayimiz veya red komedidir. Hayda, saat 12 lerde borsadan gelen kardeslerimiz, likir likir oh,
afiyet olsun, ben hayat seyine karismam, ben de igerim ama 10 kisi, 20 kisi, 30 Kkisi,
kahkahalarla ben genel kurulu hatirliyorum, bir rezalettir, Galatasaraya yakismayan bir
rezalettir. Agiza alinmayan kelimelere giilerek, boyle sadist kahkahalarla glilen kardeglerim,
gencgler. Egitim gormisler, ama tahsil gormemisler veya baska sey gormemisler. O
televizyondaki gorintiiler, Galatasaray icin bir zlld{ir. Cok tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
Tesekkiir ediyoruz Salih Ozgakir. Sayin Ertay Ormen buyurun. Sira sizde.

Ertay Ormen

Sayin baskan, sayin divan kurulu, Yonetim Kurulu, sayin hazirun, simdi ben araya girmeye
calistim. Asaf abi, fortunaya cevap verirken, Bikem tokena cevap verirken, ama bir tlrli araya
giremedim. Konu bagska yerlere gitti, biraz sogudu. Ama ben yine de bir agiklik getireyim, bizim
Denetim Kurulu raporu ile buglinkii Denetim Kurulu raporu arasinda niye Fortunada bir fark
var. Bir de Tokenla ilgili bir sey soyleyecegim, son.

Simdi bu fortuna gelismesi, evet tamami bizim donemimizde oldu, dolayisiyla biz onun
icindeydik. Esasi bunun baslangici 2019 yilinda baglar, esasinda bizim Fortuna ile bir isimiz
yoktu. Esasinda o sirada bagka bizden yurt disinda mal satmak igin talep eden ve bizle ¢alismak
isteyen firmalar varken ve bize teminat vermek isteyen firmalar varken ve hatta pesin paraile
bizden mal almak isteyen varken, fortuna start, Isitan Gin, bir tirli bizim baskanimiz ve bizim
yonetimimizden arkadaslarla diyor ben yapayim, okey. Baskanimiz da kabul ediyor. Simdi
bunlar raporlarda yok. Ama raporun gelisimine baktigimiz zaman, sonunda gorismeler
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sonunda, evet. 2020 Martta bir s6zlesme imzalaniyor. Kasimda mallar génderiliyor, Aralikta
mallar gekiliyor. Fakat o arada iste o s6zlesmede olan 45 giinde internet sitesi agma ve o arada
mallari satma olayi bir tirli gerceklesmiyor, yani internet sitesi acilmiyor, mallar gidiyor Kasim
ayinda, Aralik ayinda ama Marta kadar yine bir mal satisi yok, ciinkii internet sitesi yok.
internet sitesi olmadigi icin, neyse bekleniyor, diyorlar ki, biz o arada diyoruz ki mallar
bagkasina verelim yurt disinda. Neyse, onlar da kabul olmuyor ve en sonunda Martta
feshediliyor. Sonunda s6zlesmeye gore 90 giin iginde mallarin geri gonderilmesi lazim. Biz 22
Haziranda gittik, herhalde 90 giin Temmuz basinda filan, Temmuzun basinda bitiyor, mallar
bildigim kadariyla o donemde gelmedi ve en son bildigim kadariyla 21 Aralikta geldi yada 2021
Araliginda geldi. Evet, Simdi bakis acimiz, farkhhgi. Biz simdi Denetim Kurulu olarak, goreve
geldigimiz ginden beri, elimize gelen butiin bilgi belgeleri inceleyip, bakip, buna onlarin
tizerinden gériisiimizi yazdik. Bizim ilk yazdigimiz rapor, herhalde tarihe gecti. ibra olmadi.
Denetim Kurulu olarak. ikinci rapor da ibra olmadi. Ugiincii raporumuz ibra oldu. Fakat soyle
glzellik var, hosuma giden, Galatasaray tarihinde, Denetim Kurullari konusulmaya baslandi ve
Denetim Kurulu raporlari beklenmeye baslandi. Yani Yonetim Kurulu raporlarindan cok
Denetim Kurulu raporlari beklenmeye baslandi ki, bu Galatasaray icin bence glizel bir sey.

Asaf abi, evet usulsizlik var mi dedi, ona baktik dedi, suna baktik dedi. Dogrudur, bakis
acilarimiz farkli. Biz de zaten usulstizlik degil ama simdi Galatasarayin bir kurusunun bile
sokaga atilmasi, yada bosa harcanmasi bizim icin bir zlilse ve hepimiz buna karsiysak, gelen
mektuba soyle bir gbz gezdirdim, ama ¢ok bakmadim, ona daha detayli sonra bakariz veya ona
gore cevap veririz 26 sinda, bltlin masraflari, magazaciliga ait bile olsa, navlun, gimrikler ne
ise, sozlesmede bu yaziyorsa da higbir satis olmayan bir yil iginde, bizim bosu bosuna bir yere
mal gdnderip, bunun navlununu 6diyor olmamiz zaten sokaga attigimiz bir paradir. Bu 1 lira
da olsa fark etmez. Yani bu iki defa gitti, yani bir kere gitti, bir kere geldi, iki defa da giimrik
o6dendi. Bunun tamamini Fortuna 6dese, bir tanesi bile yani bir navlun yada bir glimrik bile
magazaciliktan ¢cikmis olsa, sokaga atilmis para, ¢iinki hicbir ticari faaliyet yok. ikincisi, 2020
de giden mal, 2021 de geliyor. Evet. 2020 ile 2021 deki mal ayni seyden satiliyor. Evet. Burada
diyorlar ki, satilmis, 2, iste 3 bin tane, 3 bine yakin mal gitmis, 3 bine yakin mal geri gelmis,
mallar kayip degil. Sonug olarak iste satilmis, ayni fiyattan. lyi de bir sene énce gondermissiniz,
500 bin liralik mali, bir sene sonra almissiniz 500 bin liraya satmissiniz, bizim gibi enflasyonist
bir tilkede, burada zarar yok diyemeyiz. Burada bir zarar var. Arti bu mallar ortalama 2 ayda
tiketilecek olan mallar. Yani demektir ki yilda 6 defa donebilecek bir mal, bir yilda 6 defa
satabileceginiz mali, higbir sey satamadan bir yil sonra mallar geri gelmis. Simdi burada kagit
Ustlinde bir zarar gozikmiyor. Kagit Gstlinde bir usulstzliik gozikmiyor ama goreceli olarak
Galatasarayin bir ettigi zarar var. Bunu biz dilimiz dondiglince yazdik ve biz bunlari 2018 den
beri yaziyoruz, onun icin de pek sevilmiyoruz anladigim kadariyla, hicbir seyde. Ama dogru
sdyleyeni 9 kdyden kovarlarmis, biz de ama yazmaya devam ediyoruz. Dolayisiyla yani oradaki
konu, yani goris agimiz farkli, yada bakis agimiz farkli. Onun igin yani ben. Bir de bu Denetim
Kurulu doneminde olan olaylar degil. Hepsine vakif degiller. Evet bir dosya var, ikimize de ayni
dosya verildi. Ama biz icinde yasadik iki sene, yani 2019, 20, 21 e kadar, onlar sadece bir dosya
Uzerinden bakip yazmak durumundaydilar. Dolayisiyla hani onlarin bakis acgisina da bir sey
diyemiyorum. Bizim bakis acimiz itibariyle biz béyle yazdik raporu, oradan farkimiz var. ikincisi
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de, sayin Ozdogan zaten biz burada sunum yapmayacaktik. Hepsini seye birakmistik yani, genel
kurula birakmistik, idari konulardaki agiklamalari ama, sayin Ozdogan bir anda Fortuna ve
Token konusunda bizim raporu ortaya cikartinca yada gosterince bir cevap verme geregi
duydum, yani Ozdogan’a cevap verme acisindan degil ama, en azindan gérus farkliliklarini
actklamak acgisindan. Tokenda da olay su.

Simdi bizim dénemimizde yillardir, dernegin, sportife borcu, biz niye bunu kapatamiyoruz, niye
dernek durmadan iste sportife borglaniyor. Borg, sportif, sportif durmadan faiz yaziyor. Okey.
Peki, biz dernegin sportife borcunu kapatmasi icin ne yapiyoruz? Hicbir yonetim bir sey
yapmiyor. Simdi ben burada Denetim Kurulu olarak degil de, biraz divan Uyesi olarak
konusmaya basladim.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
Denetim kurulunda, divan Uyesi olan tek Gyesin.

Ertay Ormen

Evet. ikisini ayni anda kullaniyorum su anda, tokenda olay su. Yani tokenda. Biz taleplerimizi
yonetime ilettik yazili olarak. Tokenla ilgili seyimiz de, biz dedik tokenla ilgili ne gelir elde ettik,
bu gelir nasil paylastirildi diye bir soru sorduk. Bize de gelen cevap, iste su, su dénemlerde, su
dénemde de % 15-85 diye bir cevap geldi. Fakat Bikem’in yaptigi aciklama, o cevabin icinde
yok. Clinkii o detayl vermemisler, bize sadece bir tablo verdiler. Simdi biz de bakinca, ilk iki
doénem, yani bizim Aralik 2020 son 3 ayiI ve 2021 ilk 3 ayindaki bizim dénemde, bakmisiz, 1.5
milyon dolar kadar bir gelir var ve biz bunu % 50-50 paylastirmisiz. Sonra gelen bir 17 milyon
dolar var ve bir bakmisiz tabloda 15-85 diye goziikiyor. Simdi otomatikman bunun altinda
Bikem’in yaptig1 aciklamalar bize yapilmadigi icin, biz orada acgikgasi, sadece aa dedik, 17
milyon dolar otomatikman % 15-85 olarak dagitiimis ve burada dernege icindeki, yani dernegin
payinin % 70 i diyelim, otomatikman Sportife geciriimis. Tamam. Simdi vyillardir
yonetimlerimizin en blylk zaafi sportifi dogru diizglin yonetememektir ve sportif yillardir
zarar ediyor. Ve bu zarari da gesitli yerlerden kapatiyoruz. Neyse. Dernegin gelirleri belli, belli
sponsorluklar var, varsa var, yoksa yok. Basketbol, voleybol hep cepten c¢ikan paralar. Ve
dernek arada bir kendine gelir yaratan bir proje oldugunda, bu parayi alabilmeli. Ha o paradan
sonra donip sportife borcunu kapatabilir, ayri mesele. Ama vyillardir yapilan sey su. Sportif
gelir yazsin, gelir yaziyor, ama dernegin bir tirli borcunu distremiyoruz sportifteki. Orada
hep yonetimlerin karari, dernek gelir yazsin ama, sportife. Dernek sportife bor¢ 6demesi
yapmasin gibi bir sey var yani bdyle. Borcumuz bir tirli azalmiyor. Sonunda simdi
konustugumuz sey, suraya geliyoruz. Dernek bu kadar borglu, iste herkesin dernek olarak,
dernek Uyesi olarak hepimiz bu kadar borgluyuz ve bir giin yani sportif satilirsa, yada bir sey
olursa. Hepimiz sportife adam bagi su kadar para 6demek zorunda kalacagiz gibi bir durum da
var. Dolayisiyla buradaki en énemli konu. Artik sportifin dogru diizglin yénetilmesi gerekiyor.
Bu her zaman sdyleniyor ama bazen hani sdylemlerle yapilanlar bir tiirlG ayni paralellikte
gitmiyor. Sikinti orada. Dolayisiyla biz sportifi dogru diizgiin yonetemedigimiz siirece, hicbir
zaman icin kulibtn finansallari diizelmez, yani dernek, konsolide olarak séyleyeyim. Dernege
gelir getirici bir unsur yarattigimizda, bir proje yaratildiginda, bu projeler dyle veya bdyle

62



sportife aktarilmamali ki, dernek sportife borcunu kapatabilsin, yoksa dernegin sportife hicbir
zaman igin borg¢ azaltmasi mimkin degildir. Bu yani, hepimizin gordigu bir sey, bitlin
finanscilarin gordiiga bir sey. Benim soyleyecegim tokenle ilgili bize gelen bilgiler tizerinden
yazdigimizdir. Fortuna kismi da tamamen her iki kurulun elindeki dosyalara bakip incelemesi,
goruslerini yazmasidir, biz biraz daha konuya vakifiz, bu Denetim Kuruluna gore ve gecmisini
biliyoruz. Dolayisiyla bizim gérisimiz buydu, biz onu yazdik. Bir de gelen mektubu okuruz,
ona gore de ne yapacagimiza karar veririz. Dinlediginiz igin tesekklr ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Ertay Ormen’e tesekkiirler. Bir dnceki Denetim Kurulu adina degerli aciklamalarda
bulundu. Saygideger hazirun bir konusmacimiz kaldi. 14.35 de 140 divan tdyemiz, 35 kullp
Uyemiz, 175 kisi ile basladigimiz toplantida, su anda herhalde bir 35 herhalde 30, 35 kisi var.
Sayin Faruk Gurblzer buyurun, son konusmacimiz. Siz kirsiye gelirken, ben su 6nemli
actklamada bulunayim. Pandemi nedeniyle 2 yildir veremedigimiz 2019, 2020 ve 2021 son iki
yihn divan kurulu beratlarini ayri bir salonda yine cumartesi gini, yillik genel kurul
toplantimizda verecegiz. Gerekli 400 civarindaki lyemize de yarin bilgilendirme metinleri
gidecek, email ve cep telefonlarina gerekli bilgilendirmeyi yapacagiz. Orada da gerekli diizeni
kuracagiz. Bu agiklamayi vermis olayim. Sayin Faruk Glrblzer ¢ok beklettik. Buyurun.

Faruk Giirbiizer

Sayin Divan bagkanim, sayin divan, degerli Yonetim Kurulu baskanim, Yénetim Kurulum ve
degerli hazirun, ilk defa olarak yillardan bu yana, bu saate kadar devam eden bir divan
toplantisinda kaldik. Hepimiz ¢ok degerli bilgileri aldik, edindik. Salonda kalan tim
arkadaslarima sahsim adina tesekkir ediyorum.

Sozlerime baslamadan evvel, rahmetli olan Mustafa Cengiz baskani ve su an yonetimde gorev
almis olan Yusuf baskanla, Abdurrahim baskani Galatasaraya yaptiklari dnemli hizmetlerden
dolayi 6zellikle tesekkir ediyorum. Bu 6nemli hizmetlerin basinda da biraz 6nce mali tablolari
dinlerken gordigimuz bankalarla yaptiklari anlasma g¢ok 6nemli yer tutmakta. Eger bu
anlasmay! yapmasalardi, yani yonetimlerimize, kendilerinden sonraki yonetimlere kayitsiz
sartsiz harcama vyetkisi verilmis olsaydi, bu tablolar bugiin kim bilir nerelerde olurdu. En
azindan harcama vyetkilerimizi kisitlayan, mali disiplini saglayan bu davranislarindan dolayi
kendilerine tesekklr ediyorum. Ayrica gonil isterdi ki sayin baskan ve yonetim kurulumuz
bugiine kadar, yine eski yonetimler tarafindan bulyik fedakarhklarla alinmis olan
Kemerburgaz, Florya ve Galatasaray, davasi kazanilan Galatasaray adasi ile Mecidiyekdyde
clirimeye yiiz tutan otelimiz hakkinda bize bazi bilgiler verebilmis olsalardi, veya kendilerinin
bu konular hakkindaki projelerini bize anlatmis olmalarinin cok faydali olacagi kanaatindeyim.
Degerli Galatasaraylilar, mali, idari ve sportif agidan ¢ok zor bir ddonemden gectigimiz hepimiz
tarafindan malumunuz. Kullibimiziin lokomotif hissesi olan futbol takimi, yanhs transferler,
yanlis yonetimler ve yanls uygulamalar nedeniyle, bugiin hicbirimizin riiyasinda gorse dahi
inanamayacagl siralamada, biz Galatasaraylilar her zaman rakiplerimizin maclarini takip
ederken, rakiplerimiz bizlerin maglarini takip ederken, maalesef buglin kiime diisme hattindaki
takimlarin birbirleriyle yaptiklari maglari izler hale geldik.
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Bunlarin hepsi, belki gegicidir, Yonetim Kurulu 3 glin sonra, belki de tarihimizin en 6nemli mali
genel kurullarindan birini yapacagiz. Yonetim Kurulumuzun hakh olabilecegi, ki
aciklayabilecegi mutlaka bazi seyler genel kurulda olacaktir. Ben buna yirekten inaniyorum,
sayin baskanin Galatasaray sevgisini de biliyorum. Ancak biraz 6nce forma satisiyla glindeme
gelen bir arkadasimiz icin, milyonlarca kisi tarafindan seyredilen bir televizyon programinda,
kendisine bu kirsiden séyleyemeyecegim sekilde, Galatasarayda bir yonetici var, adi Isitan
Gur, nokta, nokta, nokta. Sana 24 saat middet veriyorum. Nokta, nokta, nokta. Aciklamazsan,
aciklayacagim seklinde kullibin manevi sahsiyetine de zarar veren, hakaret eden iceriklere
karsi, sayin baskanim mahkemelere sevk etmeyi ¢cok iyi biliyorsunuz, seviyorsunuz. Aslinda iyi
de yapiyorsunuz. Bu kisi, veya bu arkadasin sarfinda ne gibi bir islem yaptiniz, beni dinlediginiz
icin hepinize tesekkirler, saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Faruk Girbilzer son konusmacimizdi, sayin baskan cevap hakkinizi kullanacaksiniz
herhalde.

Kuliip Bagkani Burak ElImas

Sayin divan bagkanim, sayin divan heyeti, saygideger Galatasaraylilar, bu saate kadar burada
kalma iradesini gosteren siz saygideger Uyelerimize, hitaben aslinda daha uzun yapacaktim
konusmayi, sonra bir ara bir sey sdylemesem, cok gec oldu, sizleri bekletmeyeyim demistim
ama sizlere saygimdan dolayi birkag kelime etmek ve bazi sorulara izninizle cevap vermek
istiyorum.

Simdi bu istisare komitesi ile ilgili bir yorum yapti Sayin Senkal. istisare komitesi biliyorsunuz
benim eski baskanlar, ikinci baskanlar ve divan baskanlarindan tesekkil eden ve benim
Galatasaray konulari konusunda istisare etmeye 6nem verdigim bir komite. Bu komiteyi ilk
defa biz kurduk ve secildikten sonra, dolayisiyla bu komite benim icin cok mihim, énemli ve
son derece fikirlerinden beslendigim bir komite. Bunu zaten tekrar tekrar sdylemeye gerek
yok. Maalesef her konusmaya da Galatasaray ¢ok farkli gorisleri olan bir kurum. Her
konusmaya cevap vermek, her yoruma cevap vermek, maalesef bazen miimkin olmuyor. Ama
dedigim gibi, istisare komitesi bizim icin cok énemli. En son konusmacimiz Sayin Girblzer
sordu, bu arkadaslarla ilgili, yani Galatasarayda Galatasaraya karsi, hadsiz, Gslubu takinan
arkadaslarla ilgili, hem akreditasyon, televizyon bazinda, bir Gyemiz daha sormustu. Hem
televizyon hem de birey bazinda, akreditasyonlarini iptal ederek, gerekli davalari da agtik.
Burada biraz bazen gecikebiliyoruz, ¢linkiu takip etmek lazim ama bu davalari bila istisna
aciyoruz. Onu da sizinle.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Bu sabah ben bir akreditasyon iptali gérdiim. O kisilerden biri hakkinda.

Kuliip Baskani Burak Elmas
Evet akreditasyonu iptal ediyoruz. Ama sunu da sodyleyeyim. Bu arkadaslarimiza yani sizin
usliplarini elestirdiginiz arkadaglarimiza bilgi veren, programda sunu da soyle diye mesaj
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yollayan Uyelerimiz ve geg¢mis yonetimlerde yer almig arkadaslarimiz var. Yani bunlari da
sizlerin bilmesini isterim, bu arkadaslarimizi kendi amaglari igin kullanan, Galatasaraydaki bu
Usluba ses cikarmayan, aramizda arkadaslarimizin da oldugunu bilmenizi isterim.

Simdi ¢cok kisa fazla uzatmayacagim, aslinda daha uzun konusacaktik, zaten Cumartesi uzun
uzun konusma vaktimiz olacak. Sizlerle bir araya gelecegiz, elestirilerinizi dinleyecegiz. Bizim 6
aylik hizmetimiz, degerlendirilecek. Hep sdyledim. Bugline kadar da fikrim degismedi. Biz
Galatasaray Uyeleri adina burada gorev yapiyoruz. Galatasaray spor kullbli tiyelerinden olusan
genel kurulumuzun da her tiirli iradesine saygl duyuyoruz. Clinkii biz Galatasarayin fikri hir,
vicdani hir, irfani hir bir camia oldugunu bilerek, tizugl kabul ederek, Galatasaray icin
dogrulari yapmak i¢in aday olduk. Burada gercek, kendimiz agisindan Galatasaray! bu kadar
seven, basta ben ve arkadaglarim adina, gergcek onay biz Galatasarayhlar olarak kendi
vicdanimizda veriyoruz. Diin Yonetim Kurulu toplantisi yaptim. Arkadaslarima aynen bu soruyu
sordum. Arkadaslarimla bu goéreve aday olurken Galatasarayin en zor déneminde aday
olacagimizi, Galatasarayin defalarca Ahmet hoca da zaten gosterdi, bir kurtulus miicadelesi
icerisinden gectigini, yani toz pembe bir tablo olmadigini, daha 6nce de bircok seyi elestirmis
bir kisi olarak ve arkadaslarimla beraber, elestirdigimizin, elestirimizin geregini yaparak, tasin
altina elimizi koymaya karar verdik. Teveccliih gordik. 6 aydir elimizden gelen her seyi
yapiyoruz. Aldigimiz her kararda, yaptigimiz her iste, Galatasarayin bekasini, gelecegini,
kendimizden fazla ¢ok daha fazla diistinerek ve Galatasaray icin dogru olan kararlari almak icin
miuicadele ediyoruz. Cok calistik, daha ¢ok isimiz var. Belki disarida bazi divan liyelerimiz burada
dinlerken de ¢ok fazla negatif sey duyuluyor ama cumartesi yaptiklarimizi da sizlerle
paylasacagiz. 6 ay gibi kisa bir slirede ¢ok ciddi seyler yaptik, ama biz yaptigimiz seylerde
bunlarin kredisini, kendimize almaya degil, Galatasaray adina yaptigimizi diisiinerek, bunlari
yonetimimize bicmeden Galatasarayin basarisi olarak gostermeye calisiyoruz. Clinki bizler bir
araclyiz, Galatasaray adina bir miicadele igerisindeyiz, belki de hata yapiyoruz bilmiyoruz ama
¢clinkdl yaptigimiz seylerden cok hi¢ bahsedilmezken, negatif seyler cok daha fazla telaffuz
ediliyor. Dolayisiyla bizim vicdanlarimiz ¢ok rahat, Galatasarayin da lyelerinin akh selimine
glveniyoruz.

Son olarak bir sey séylemek istiyorum. Bunu da uzun zamandir séyliyorum, aslinda hep ayni
seyleri sdyliyorum ama, bazen anlattiklarimiz herhalde duyulmuyor. Konulari sorunlari ve
basarilari, kisiye zimmetlemek. Yani simdi bugiin o onu yapti, bu bunu yapti, su, sunu yapti.
Ben onu yaptim, baskan onu yapti. Bu konulari bir kenara birakalim. Gergek samimiyet su.
TizUgu ben delince, sen delince, ayni tepkiyi veriyor muyuz? Eski baskanlara sevdigin baskana
hakaret edilince, sevmedigin baskana hakaret edilince, ayni tepkiyi veriyor musun?
Galatasarayda Uyeler, divan kurulu Gyeleri, lin¢ edildigi zaman, herhangi bir donemde, ayni
tepkiyi veriyor musun? O degerler kitapcgigini, hayatinda yasiyor musun, yoksa Galatasarayda
politik olarak mi kullaniyorsun? Bizlerin, aslinda Uzerinde diisinmemiz gereken o. Yani
gecmiste, sevdigin yaninda oldugu, arkadasin bir hata yaptigl zaman, Galatasaray sevgini 6n
plana gikararak, o hataya arkadasin olmayan birinin gosterdigi hata kadar, Galatasarayin
degerleri cercevesinde tepki koyabiliyor musun? iste aramizdaki en biiyiik problem bu. Biz
Galatasaraylilar olarak konulari, sorunlari, problemleri, zimmetleye, kisilere zimmetleyip,
kisilerle derdimizi gérdikten sonra, o problemle yasamaya devam ediyoruz. O kadar basit.
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Simdi Sayin Kéknar ¢ok glizel bir sey soyledi. Bazen hakikaten hayret ediyorum. Bazi donemler
o kadar olay olup ses ¢ikmazken, simdi iste basit bir sey 6rnek vereyim. Galatasaray baskani
olarak ben geldigim giinden beri, kabul etmeyecegim tek elestiri belki de, birka¢ konu var ama,
Galatasaray! birlestirme ¢cabam konusunda hicbir elestiriye acik degilim. Clinkli son derece
herkese esit, hakkaniyetli ve Galatasarayl vicdanimi rahat edecek sekilde, krediyi ait oldugu
kisiye vermek Uzere, hatta bazen de Ustiimiize ¢ok az kredi almak seyini de yaparak, herkese
hak ettigi sayglyl gdstermek, hak ettigi sevgiyi ve takdiri gdéstermek igin elimden gelen her
cabayi yaptim, ama bunun altinda bile artik o oldu, bu olmadi, kasti aramamak lazim, sunu da
soyleyeyim, o isim c¢ikarilmadi. Arkadaslarimiz bir glin 6nce basin biltenini hazirlamislardi, bir
glin sonra benim konusmamda onu kullanacagimi bilmedikleri icin bir glin 6nce hazirladiklar
ve benim de gérdiglim, onayladigim bunlarin yazili emailleri de vardir, 6rnek vermek agisindan
soyliyorum. Aynen yayinladilar. Ben de sizin ben gérmemistim agikgasi, sonra duyunca, bunu
dizelttim. Zaten bunu yapma iradesi olan bir yonetim, bunu da diizeltmez. Biz camiamizla
konusuyoruz, hassasiyetleri gdzden ¢ikarmiyoruz ve dedigim gibi zaten Oyle bir iradesi olan kisi
de milyonlarin huzurunda, televizyonda, canli yayinda tesekkiir etmezdi. Galatasarayda
herkesin herkese hakkini teslim etmek lazim. Amacimizin Galatasarayi ileriye tasimak
oldugunu unutmamak lazim. Geg¢mis aligkanliklarimizdan da birka¢ kere sdylendi ama
bunlardan artik uzaklasmanin zamani geldi. Bizim vicdanimiz ¢ok rahat, biz bu miicadeleye
girerken ben arkadaslarima bunu net bir sekilde soyledim. Takdir edilmemeyi, Galatasaray igin
cok ciddi dogrulari yapmak icin radikal kararlar almamiz gerektigini unutmayin, 6 ay sonra, bir
sene sonra, sanki 4 sene, 5 sene hizmet gibi elestireceginizi, hatta ilk olagan genel kurulda ¢ok
sert elestirilerle karsilasacagimizi g6z 6nline alarak bu déneme girin dedim. Dolayisiyla hicbir
arkadasim bu donemde bunu goéze almadigini sdyleyemez. Bizler hepimiz Galatasarayin
gelecegi icin birtakim 6nemli kararlari alirken, elestirileri gogsiimiizi germeye hazir olarak bu
goreve geldik. Cumartesi daha detayli konusacagiz. Hepinize beni dinlediginiz icin tesekkir
ederim. Bu arada da, gecenin bu gec¢ saatine kadar da, burada kaldiginiz icin de hepinize
Galatasaray adina tesekkir ediyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin baskana cok tesekkiirler. Saat 18.44 ben bir dakikalik bir konu baglama yapmak
istiyorum. Cumartesi giinii ¢ok kritik bir genel kurulumuz var. Bu genel kurulda 6zellikle
kidemli, minimum 25 yil kidemli divan Uyelerimizden hassaten ricamiz, Galatasarayin
asaletine, zerafetine ve butinliglne zarar getirmeyecek sekilde o salonda sukiineti saglamak,
elestiriye, tahammdlli olmak ve sonugta kazananin Galatasaray olmasi seklinde o salondan
kol kola ¢cikmak seklinde olmaldir. Ben divan kurulumuzun yaklasik 5 saati askin bir sire
stirmis olan oturumunu kapatiyorum. Hoscakaliniz.
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Aykutalp Derkan (6833)

Baskan
ibrahim Ziyal (6329) Sonay Kale (9001)
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
Oner Kilig (8177) Z. Niliifer Sanvar (7167)
Yazman Yazman
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