Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulu’nun 10 Kasim 2021 Carsamba giinii saat 13.30’da Ali Sami Yen Spor Kompleksi
Nef Stadyumu Ozhan Canaydin Konferans Salonu’nda yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan:

Saygideger Katilimcilar. Divan Kurulumuzun Kasim ayi toplantisini aglyorum. Giris
kapilarimizdan gelen bilgiye goére su anda 53 Divan (yesi var hazirunumuzda, dolayisiyla agilis
nisabimiz mevcuttur.

Bugtin 6zel bir giin, Atamizin ebediyete intikal edisinin 83’lincli yildéniminde toplanti 6ncesi
kisa konusmalarimiz olacak. Ama 6nce toplantiyi agiyoruz.

Her zaman oldugu gibi, misaadenizle kirsiye geceyim.

Tekrar hos geldiniz. Degerli Divan lyelerimiz, bizleri ekranlari basindan takip eden Sevgili Kuliip
Uyelerimiz, Galatasarayimizin sari kirmizi renklerine géniil vermis, hayatlarini armaya adamis,
Kiymetli Taraftarlarimiz.

Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatlirk, vatan ugruna yasamlarini yitirmis,
kahraman sehitlerimiz, kuliblmiziin kurucusu 1 numarali Giyesi Ali Sami Yen ve arkadaslariile
gectigimiz toplantidan bu yana gegen sire icinde ebediyete intikal etmis olan Uyelerimiz igin
sizleri saygl durusuna davet ediyorum. Vefat listesini yansitabilir miyiz? Vefat listesini
bekliyorum. 4274 sicil numarali Divan Kurulu lGyemiz eski voleybolcularimizdan, Disiplin
Kurulu, 6nceki donem Disiplin Kurulu tyelerimizden Alpaslan Karagiille, 4522 sicil numarali
Divan Kurulu tiyemiz, Semih isbecer, 5075 sicil numarali Divan Kurulu tiyemiz Nur Camat, 7300
sicil numarali Divan Kurulu Giyemiz ilhan Akar, 8320 sicil numarali Divan Kurulu (iyemiz Yilmaz
Biilent Uryanioglu, 8671 sicil numarali Divan Kurulu liyemiz Atag¢ Kaya. Kuliiblimiiziin 2996 sicil
numarali Uyesi Ahmet Korkut Demir, 4937 sicil numarali Kullp lGyemiz Muazzez Ciftgi, 13426
sicil numaral Kullip Gyemiz Kamil Seza Tetik, 15484 sicil numarah Kullip tiyemiz Oya Akkus ve
aramizdan ayrilmis tim Galatasaraylilarin kutsal anilari 6niinde, sizleri saygli durusuna davet
ediyorum. (Saygi durusu yapildi).

Ruhlari sad olsun. Buyurun.
Misaadenizle yerime geciyorum.

Saygideger Hazirun, buglin 6zel bir glin, 10 Kasim minasebetiyle giindemimize gecmeden
once kisa bir konusmalarimiz var. Cumhuriyetimizin kurucusu, 6limsuz fikirleri, hedef ilke ve
devrimleriyle daima kalbimizde yasayan ve yasayacak olan Baskomutan Gazi Mustafa Kemal
Atatlrk’d, aramizdan ayrilisinin 83’linct yildonimiinde sevgi, saygi, minnet ve 06zlemle
aniyoruz ve de ariyoruz. Galatasarayimiz Atatiirk’Gn bu topraklarda kurmak istedigi modern
devletin, uygar toplumun fikirsel tohumlarinin atildigi, baslica kurum oldugu icin, onun 6zel ilgi



alanindaydi. Bu yiizden Cumhuriyet’in kurulusundan sonra tam Ui¢ kez mektebimizi ziyaret etti.
2 Aralik 1930, 28 Ocak 1932 ve 1 Temmuz 1933 tarihlerinde.

Degerli Hazirun, Degerli Galatasaray arastirmacisi, yazar, Galatasaray dergimizin eski
yonetmeni, Sayin Mehmet Senol’'un tamamlanmak Uzere olan yaklasik 800 sayfa ¢ok degerli
bir eseri var, Ali Sami Yen konusunda. Kendisinin iznini alarak, oradan bazi fotograflar
paylasmak istiyorum.

Bu gorsel, atamizin Galatasaray’a imzaladigl, 1930 tarihli gorsel, tanidik bir gérsel, bir¢cok yerde
kullaniyoruz. Fotograflarla devam edebilir miyiz? Fotograflarimiz yiiklii mi acaba? Ug tane
fotograf var. Bu fotograf cok enteresan, enteresan da bir dykisu var. Belki bir cogunuz ilk defa
goriyorsunuz. Atamizin vefatindan sonra, istanbul'dan Ankara’ya ugurlandigi Dolmabahge
ugurlamasindan, ikinci fotografa gecebiliriz. Burada tanidik bir sima var. Bir numaral
kurucumuz degerli bluyigimuzin Ali Sami Yen Bey, kendi el yazisiyla bu fotografin yer aldig
albimde memurlar korteji, kendisi atamizi ugurlamaya, son gorevini yapmak Uizere
ugurlamaya gelmis olan memurlar toplulugu arasinda yer alyor.

Devam edelim. Bu da Galatasaray Spor Kullibli mensuplarinin Dolmabahg¢e ugurlamasinda,
Galatasaray c¢elengi arkasindaki saygi durusu. Sevgili Mehmet Senol’dan bir s6z aldim. Divan
sohbet toplantilarimizin ilkini, resmi Divan toplantimiz, aylik Divan toplantisi olarak degil, ama
en kisa stirede bu kitabi giktiktan sonra, yine Divan Uyelerimiz ve Kullp Uyelerimizin katilacagi
bir sohbet toplantisinda kendisi sunacak. Cok degerli gorseller ve cok degerli belgeler olduguna
simdiden onun adina s6z verebilirim. Tabii Atamizin cok 6nemli bir sporcu kisiligi vardi ve spora
Onem veriyordu. Bu konuda degerli ikinci baskanlarimizdan Sayin Ahmet Senkal, kiirek
camiasinin da ileri gelenlerinden, bu konuda Divanimiza miracaat ederek, bir sunum yapmak
istedi. Kendisini kirstye davet ediyorum, buyurun Sayin Ahmet Senkal.

Ahmet Senkal:
Cok Degerli Galatasaraylilar, bu 6zel ve anlamli giinde, izninizle bir 10 dakika kadar vaktinizi
alacagim ve Atamizi beraberce anacagiz, insallah.

Cok Degerli Galatasaraylilar, Atamizin aramizdan ayrilisinin 83’lincii yildonimiinde, onu
sayglyla, sevgiyle, minnetle, 6zlemle ve hasretle aniyoruz. Yoklugunu, her gecen giin daha da
derinden hissediyoruz.

Sadece (lkemizde degil, tiim diinyada ayni sevgi, ayni saygi ve ayni takdir duygulari ile anilan,
57 vyilhk yasaminda vyaptiklari kitaplara, tarihlere sigdirilamayan, ulu Onderimizi, tim
hasletleriyle sizlere anlatabilmem tabii ki mimkin de degil, haddim de degil. Ama ben sizlere
ahlakh sporcuya sevdali bir biylik insanin bir giizel tutkusunu, deniz ve deniz sporlari sevgisini
yansitmaya ve birkac kiiclik aniyla Kulliblimiize bahsettigi gururu animsatmaya calisacagim.



Degerli Galatasaraylilar, Atatirk denizi ve ylzmeyi ¢ok severdi. Gunlik yogun mesaisinden
firsat buldukga, rihtimda gezinir, mavi sulari seyreder, yorgunlugunu ylzerek atmaya galisirdi.
Ama ulu 6nderimizin, kirek sporuna ilgisi ve sevgisi, gercekten bir baskaydi, firsat buldukca
kiireklere yapisir, o her zamanki azmi ile yilmadan, usanmadan ugras verirdi. Florya’da,
Moda’da, Caddebostan’da sandalina atlar, halkin sevgi tezahirati arasinda denize agilirdi.

Mitevaziydi 6nderimiz, kurtardigl vataninda, 6zgur kildig1 halkiyla beraber olmak onu mutlu
ederdi.

Moda Koyu’nda yapilan kiirek ve yelken yarismalarini, Acar motorundan veya Ertugrul
yatindan izlemekten blylk zevk alirdi. Yat koyda demirler, Atatiirk ve beraberindekiler, biitiin
giinli burada yaris izleyerek gecirirlerdi. Ozellikle kabotaj bayrami yarismalarinda, Anadolu ve
Rumeli fenerleri tahlisiye istasyonlarinin kirmizi ve yesil boyal tekne ve kiirekleriyle ortaya
koyduklari ezeli rekabetten dogan iddiali ve ¢ekismeli yarismayi izlemek Atamizin pek hosuna
giderdi. Ama ulu 6nderimizin, Atatlrkiimizin bir baska sevdasi daha vardi. O zevkle seyrettigi
yarismacilarin bindikleri tekneye binmek istiyordu ve Allah’a sukiirler olsun ki, bu arzusunu
yerine getirmek Galatasarayimiza nasip oldu.

Evet, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk, 29 Haziran 1935 Cumartesi glini, Kullibimdize ait bu
teknede kirek cekti. Bizi onurlandirdi. Teknesinin adi Necati idi, bu mutlu olayin hikayesini
biraz sonra nakledecegim. Anilarda bulacaksiniz. Ama izninizle, dnce bu 6zel teknenin
akibetiyle ilgili birkag s6z sdylemek istiyorum.

Atamizin bu teknesi ile kirekleri, uzun yillar Bebek kayikhanemizde sergilenmis, daha sonra
muzemize kaldirilmisti. Ancak bugilin sadece kirekler sergilenmekte, teknenin nerede oldugu
bilinmemekte ve bu husus dogal olarak merak konusu olmaktadir. Bir de size kiglik bir not
ileteyim, Atamizin teknesine ismini veren Mustafa Necati Ugural, Atamizin yakin diislince ve
mesai arkadasi olup Altay Kullibd’niin de kurucusuydu. Dilegimiz ulu 6énderin bu emsalsiz
mirasini bir giin yeniden miizemizde gorebilmektir.

Degerli Galatasaraylilar, sunumumun son kisminda ilginizi ¢ekeceginden emin oldugum
boélime gegiyorum ve devrinin sampiyon kiirekgisi, 1702 sicil numaral blytGgimuz Prof. Dr.
Bedii Gorbon’un anilari ile sizleri bas basa birakmak istiyorum. Ama 6nce izninizle bu anilarda
isimleri gecen, Atatiirk’iin yakin dostu, dava arkadasi, 12 sicil numarali Rusen Esref Unaydin ile
eski eski baskanimiz, olimpik sporcumuz 416 sicil numaral Muslihiddin Peykoglu’nu rahmetle
analim ve sonra da Bedii Gorbon bliyligiimize kulak verelim. Bakin ne glizel anlatiyor merhum
sampiyon:

“Bliyiik 6nderimizin Kuliibiimiiz Giyesi Rusen Esref Unaydin’dan Florya’ya bir futa getirilmesini
istemesi Uzerine, konu Lisemizin midir muavini Muslihiddin Peykoglu’na intikal etmis, hic
unutmam, sene 1935 ve tarih de 29 Haziran’di. Galatasaray Lisesi son sinif talebesiydim.
Rahmetli Muslihiddin Peykoglu aksam cikista beni kapida bekliyordu. Yiri hadi gidiyoruz dedi.



Nereye diye sordum. Cevap vermedi. Dogru Bebek’e gittik. O zamanlar Galatasaray Kullbu
denizcilik lokali Bebek’teydi. ‘Tek gifteyi indir denize’ dedi. Futayi denize indirdim. Ancak
ondan sonradir ki, bana su hususu acikladi. ‘Gazi Florya’da bizi bekliyor. Kiirek cekecek.’ iste o
zaman biylk heyecanin her tarafimi kapladigini hissettim. Adeta tir tir titriyordum. Bir motor
bizi alip Florya’ya gotirdi, koskin 6niinde futayl motordan denize indirdik. Biraz sonra Atatirk
koskiin iskelesinde goriindii. Ayaginda lastik pabuclar, elinde sigarasi, Gstiinde de silip bir yiin
mayo vardi. Gazi'yi ilk defa yakindan gériiyordum. Allahim ne blyiik insandi o. Futaya bindi,
50 metre kadar kiirek ¢ekti. Sonra yoruldu ve bana dénerek, ‘senin ¢ok acayip bir sandalin var’
dedi, ‘biraz sen kiirek ¢ek de géreyim.” Tam 45 dakika Atatiirk’d dolastirdim, insana mithis bir
hamle veriyordu. O zamanlar Tirkiye rekoru bendeydi. Eger kronometre tutulsaydi, bu rekoru
goktan kirmistim o giin.

“Gazi bu geziden ¢cok memnun olmustu, koskin rihtimina ¢ikinca bana dondi. ‘Ne arzu
ediyorsun’ diye sordu. Ne isteyebilirdim ki, zaten dilim tutulmustu. Onun varhgi benim icin en
blylik mukafat degil miydi? ‘Sagliginiz pasam’ dedim. Hangi kullUpten oldugumu sordu.
Galatasarayli oldugumu soyledim. ‘Butln arkadaslarinin gozlerinden 6perim, Tirk gengliginin
spora karsi gosterdigi arzuyu her zaman takdir ederim’ dedi. Bizi eliyle selamladi. Hig
durmaksizin futa ile Bebek’e kadar kiirek ¢ektim. Kuliibe geldigim zaman haberi duyan bitin
arkadaslarin heyecan iginde beklediklerini gordiim. O gece hicbirimiz uyku uyuyamadik.”

Prof. Dr. Bedii Gorbon heyecanla devam ediyor: “Atatlrkiimiz deniz sporlariyla gok yakindan
ilgileniyordu. Bu yizden 1936 yilinda Galatasaray futalarinin Florya’ya gitmesi istendi. Koske
gidince, Atatlirk’e haber verdiler. Bu benim igin tarifsiz bir mutluluktu. Zira ikinci defa Gazi’nin
huzuruna ¢ikacaktim. Biraz sonra. Pasa koskten cikarak bizi eliyle selamladi. Biz de (i¢ defa, sag
ol, sag ol, sag ol diye kendisine cevap verdik. Aksam olmustu, geri dondik. Atatirk’in bir
selamini alabilmek bizim icin en blyik muikafatti. Gazi'nin bir selami bizler i¢in yeterliydi.”

Ve yine Bedii Gorbon’dan son bir ani: “1936 yili Eylil ayinda, ingiltere Kral VIII. Edward
istanbul'a gelmisti. Bu ziyaret miinasebetiyle Moda’da kiirek yarislari tertiplenmis ve Atatiirk
misafiri ingiltere Krali ile birlikte miisabakalari seyretmisti. Miisabakalar sonunda kazananlari
kabul buyurdu. Sohbet etti. Ata’yi bir defa daha gorlyor ve elini sikiyordum. Bu arada Gazi
Galatasaray Kulibdi ile yakindan ilgileniyor ve deniz sporunu ¢ok sevdigini bizlere anlatiyordu.
Sevincim sonsuzdu.’

Degerli Galatasarayhlar, Cumhuriyetimizin kurucusu, babamiz, atamiz, ulu dnderimiz, Gazi
Mustafa Kemal'i ebediyete intikalinin 83’lincli yilinda bir kez daha 6zlemle aniyor, ilginiz ve
sabriniz icin sizlere tesekkir ediyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan:
Sayin Ahmet Senkal’a, Galatasaray’in sadece bir futbol kullibl olmadigini da bir kez daha ¢ok
degerli anilarla pekistiren sportif sunumu icin cok tesekkiir ederiz.



Atamizi ve degerli buylklerimizi de bu vesileyle bir kez daha minnet ve 6zlemle aniyoruz.
Simdi glindemimize gegiyoruz. Giindemimizi okumasini Divan Yazmanimiz, Sayin Oner Kili¢’tan
rica ediyoruz. Buyurun Oner Bey.

Divan Kurulu Yazmani Oner Kilig:
Glndem:
1. Ekim ayina ait olagan toplanti tutanaginin takdimi ve oya sunulmasi.
2. Divan Baskanhgi’'na gelen evrakin okunmasi.
3. Galatasarayhlar Yardimlasma Vakfi faaliyetleri konusunda, Vakif Baskani Sayin Betil
Guntirkan Pasinler’in sunumu. 20 dakika.
4. Galatasaray Magazacilik AS Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin Abdulvahap Gazi
Tanriverdi tarafindan sirket calismalari konusunda bilgi sunulmasi. 20 dakika.
5. Kullibimuzi ilgilendiren dnemli ve glincel konular hakkinda katilimcilara s6z verilmesi.
6. Kapanis.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan:
Tesekkirler. Okunan glindemi oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Oybirligi ile
kabul edilmistir.

Sirada gecen ayin, yani Ekim ayina ait olagan toplanti tutanaginin takdim ve oya sunulmasi yer
aliyor. Glindem, ¢6ziimlendigi sekliyle www.gsdivan.com internet sitemize, Divanin internet
sitesine yuklenmistir.

Malumunuz bu Divan toplantilari ses ¢oziimlemeleri yapildiktan sonra bu tutanaklar, bir
diizeltme isleminden geciriliyor ve son kontrol de Divan baskanhgimiz tarafindan yapiliyor.
Divan Kurulu Gyemiz olan Sayin Melih Sabanoglu, bu tutanagin diizeltilmesi konusunda Divan
Baskanligimiza yardimci oluyor. Kendisine mitesekkiriz. Ondan sonra da biz son kontrollerini
yapip, web sitemize yikledik.

Toplanti tutanagini ¢ozimlendigi sekliyle oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler?
Oybirligi ile kabul edilmistir.

Glndemin ikinci maddesi ile devam ediyoruz. Divan Baskanhgi’na gelen evrakin okunmasi.
Gundemi okumasini, Divan Kurulu Baskan Yardimcimiz Sayin Sonay Kale’den rica ediyoruz.
Buyurun.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Sonay Kale:
Sayin ibrahim Goknar’in yeni tiiziik calismasi ve yeni Spor Yasasi konusu ile ilgili bir éneri
dilekcesini sunuyorum:

“Sayin Baskan, bilindigi Gzere, Galatasaray Spor Kullibl Dernegi’nin tadilath yeni tlizik genel
kurul tarihi, 2021 Aralik ayi olarak aciklanmistir. Diger taraftan yine bilindigi gibi, Gstliinde uzun



suredir konusulan yeni Spor Yasasi ise kanunlagmak icin TBMM’de sira beklemektedir. S6z
konusu yasanin icerigi ile ilgili olarak, spor kultplerinin Ankara temaslari da devam etmektedir.
Yeni spor yasasi iceriginde ozellikle futbol bransi iceriginde yer alacak birgcok maddenin tim
spor kulliplerinin mevcut tuziikleriyle direkt iliskili olacagi bilinmekle birlikte, bu maddelerin
camiamiza ne derece olumlu veya olumsuz yansimalari olacagi tam olarak bilinmemektedir.

“Bu maddeler arasinda en 6nemli 6rnek ise, bazi spor kullplerinin mevcut yapilarindaki dernek
ve Sportif AS organlarinin birbirinden ayrilmasidir.

“Tasariya gore artik futbol kullpleri dernekten bagimsiz anonim sirket olarak faaliyetlerini
surdireceklerdir. Galatasaray Spor Kullibti Dernegi’nin yarinlariicin son derece 6nem arz eden
bu yasanin aciklanmasindan 6nce Kullibiimizin dernek tliziik genel kurulunu 2021 Arahk
ayinda yapma kararinin o tarih icin spor yasasi ile direk iliskisi acisindan sakincal olabilecegini
distinmekteyim. Bu baglamda, Sayin Divan Kurulu heyetinizden uygun gérilmesi halinde, kisa
sure icerisinde mimkdin ise Yonetim Kurulumuzun da mevcudiyeti ve degerli hukukgularimizla
birlikte 6zel ve kapall bir Divan toplantisi tertipleyerek, bu dnemli konunun tiim detaylariyla
Divan Kurulu’nda gorisilmesi, Divan Uyelerinin tam olarak bilgilendirilmesi ve tartisiimasi
onerimi bilgilerinize saygiyla arz ederim. 8256 ibrahim Géknar.”

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan:

Tesekkiirler. Degerli Hazirun, Sayin ibrahim Géknar bazi cekinceleri hakl olarak ileri siiriiyor.
Bu konuda tuziik galismalari igin kurulan ¢alisma grubu, komisyon belli bir siiratle ¢alismaya
basladi. Bu konuda bir bilgi vereyim. Aralik ayinda bir genel kurul toplantisi, tamam mi? Aralik
ayinda degil, Ocak ayinda ancak bu genel kurulun toplanabilecegi, Aralik ayinda Divan
Kurulu’na, Olagan Divan Kurulu toplantisina bir komisyonun belli noktalari Gizerinde galistiktan
sonra getirmesi ancak s6z konusu olabilir. Bu bahsedilen Spor Kullipleri Yasa Tasarisi, yaklasik
10 yildir glindemde ve heniiz komisyondan yani meclise intikal etti, ama heniiz daha o konuda
bir netlesme yok. Yani dolayisiyla bizim 6zellikle mali yilin senkronizasyonu konusunda, yani
dernegin 1 Ocak-31 Aralik olan hesap dénemini spor, bitin sportif sezonlara paralel olarak,
sadece futbol degil, 1 Haziran, 6blr yilin, miteakip yilin 31 Mayis’t olarak diizenleme
konusunda bir aciliyetimiz var. Dolayisiyla bu ¢ekinceler komisyon ¢alismalarini sonlandirmak
veya spor yasa tasarisini beklemek icin gerekli olmayabilir. Tabii ki bunlari saygideger Yonetim
Kurulumuzla birlikte ve tiiziik tadil komisyonu lyeleriyle birlikte, ben kendilerine bir kapak
yazisi esliginde, Ust yaziyla bildirecegim bu konulari da dikkate alacagiz.

Simdilik bu kadar séylemekle yetiniyorum. Glindemimize devam ediyoruz, 3’lincii madde ile.
Galatasarayhlar Yurdu olarak da bildigimiz, Galatasaraylilar Yardimlasma Vakfi faaliyetleri
konusunda, kirstiye Vakif Baskani Sayin Betiil Glintirkiin’G davet ediyorum. Buyurun.

Galatasaraylilar Yardimlasma Vakfi Bagkani Betiil Giintirkiin:
Sayin Divan, Sayin Baskan, Galatasaray Spor Kullibi degerli Divan Kurulu tyeleri, hepinizi sevgi
ve sayglyla selamliyorum. Ben de Atatilirk’e olan minnetimi, sevgi, saygi, 6zlemimi dile
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getirmek istiyorum. Bugln burada bir kadin olarak Galatasaray gibi bir camianin,
kurumlarindan birinin baskani olarak size hitap edebiliyorsam bunu da Atatlirk’e borglu
oldugumu higbir zaman unutmuyorum.

Galatasaraylilar Yardimlasma Vakfi... Diisiinllyorum acaba iginizde taniyan ne kadar degerli
kurul Gyesi var? Az taniyan var, hi¢ tanimayan var. Bugin burada fazla vaktinizi almadan,
Galatasaraylilar Yardimlagma Vakfi hakkinda biraz bilgi vermek istiyorum.

Galatasaraylilar Yardimlasma Vakfi, Galatasarayhlar arasinda her tirlii yardimlasmayi, sosyal
birliktelik ve dayanismayi gerceklestirmek, gelistirmek ve yayginlastirmak amaciyla 1977
yilinda Profesér Dr. Oguz imregiin ve 22 arkadasi tarafindan kurulmustur.

Uzunca bir slire ihtiyag sahibi Galatasaraylilara destek olmak seklinde faaliyetler yiratiimis,
1995-1996 yillarinda benim de bir pargasi oldugum Yonetim Kurulu ve baskanimiz Rahmetli
Anil Bliyikeroglu’nun Ustin cabalariyla Florya’da huzurevi yapmak tGzere Milli Emlak’tan bir
arsa kiralanmistir.

Florya’da kullibimiiziin tesislerine oldukca yakin bir yerdedir. Projesinin uygulamasina kadar
her asamasinda Galatasarayli mimarlarin ¢ok buyik katkilari olmustur. Bugiinlere gelen bu
yapinin isim babasi da degerli agabeyimiz Dogan Hasol’dur. Kendisi de gerek projelendirmede,
gerek uygulamada bize ¢ok destek vermistir.

Tim yaslanmis Galatasaraylilarin gonil rahathg ile gelip kalabilecegi, sosyal hayatini
surdurebilecegi, bunun yani sira fiziksel ve ruhsal sagligini koruyup, gerekirse iyilestirebilecegi
bu kurumun adi, Galatasarayhlar Yurdu’'dur.

O donemde Galatasarayhlarin kiguk, blylk, ayni ve nakdi bagislariyla insa edilen
Galatasaraylilar Yurdu’nun tahsisinden, acilisina kadar emegi gecen, cok buyiik fedakarhklar
yapan hepinizin ¢ok iyi tanidigl rahmetli Hayrettin Tugal Agabeyimizi de burada sevgi, saygi ve
minnetle aniyorum, kendisine stikran borg¢luyuz, bu kadar énemli, degerli bir yapiyi, bize
devretti ve yapilirken de cok biyuk fedakarliklarda bulundu.

Galatasarayhlar Yurdu, iki donim arazi lzerinde 5 bin metrekare kapali alanda faaliyet
gostermektedir. 2014 yilinda hizmete acilmistir. 2014 yilindan 2019 yilina kadar bir isletmeci
tarafindan isletilmis, 2019 Mayis’indan itibaren de bizzat Galatasaraylilar Yardimlasma Vakfi
tarafindan isletilmektedir.

Cevre mimarisine oldukg¢a uyumludur. Genis bir bahcesi bulunmaktadir. Saglikli yashlar icin bir
yasam evi, 6zel bakim yashlari icin de bir bakimevidir. Kurumumuz 100 yataklidir. 36 yatak
bakimevine, 64 yatak da huzurevine ayrilmistir. Her oda 06zel otel oda konsepti ile
hazirlandigindan, her odada 6zel banyo, buzdolabi, TV bulunmaktadir. Zaten odalarimiz da tek
kisiliktir.



Burada hizmetleri soyle bir kisaca gézden gegirirsek, dizenli ve etkin bir saglik hizmeti vardir.
Bir kurum doktoru vardir. O da Galatasaray Liseli bir kardesimizdir. 7/24 hemsirelik hizmeti,
sakin bakim hizmeti, psikolojik destek, sosyal hizmet uzmani, fizyoterapi merkezi, gamasirhane
ve internet hizmeti bulunmaktadir.

Bu 2021 yilinin Nisan ayinda, Saglk Bakanlgi’'ndan aile hekimligi ruhsati aldik. Aile hekimligi
ruhsati da ¢ok kiymetlidir. Clnki saghk sektoérinde olanlar, ilacin kurum binyesinde
yazilmasinin ne kadar énemli oldugunu, bunun hem vakit, hem enerji kaybi oldugunu ve
kontrolliniin son derece zor oldugunu saglik sektoriinde olanlar ¢ok iyi bilirler.

Biz de bu aile hekimligi yetkisini aldiktan sonra, kurumda ilaglarimizi yazmaya basladik.
Sakinlerimizin raporlu ilaglarini yazdirmak igin baska bir kuruma gitmeleri gerekmemektedir.
Boylece insani hatalari aza indirdik. Saglik kontroli diizenli olarak yapilmaya baslandi.

Yurdumuzda verilen hizmetlerin kalitesinin Galatasaray’a ve Galatasaray marka degerine
yarasir olmasi icin 6zel caba sarf ediyoruz.

Sosyal Hizmetler il MidirlGgi’niin standartlarini belirledigi kalite belgesini almak icin
hazirliklarimiz tamamlanmak Gzeredir. Aslinda bu hazirliklarimizin 6nceden baslamasi
gerekiyordu, fakat pandemi nedeniyle takdir edersiniz ki, yurdumuzdaki faaliyetler dnemli
Olclide donduruldugu icin, ancak pandemi acilmasindan sonra baslayabildik ve simdi
tamamlanmak Uzere. Doklimantasyon kismi 6nemli 6l¢clide tamamlanmistir. Otomasyon ve
bazi fiziksel eksiklikler de tamamlanma asamasina gelmistir. Yeni yilda kalite belgesini almayi
amacliyoruz. Ayrica Kisisel Verileri Koruma Kanunu geregince, her kurumun mecbur oldugu
yapilanma da vakfimizda devam etmektedir. Bunun igin bizlere gonilli olarak bu islemleri
yapan camiamizin geng¢ avukatlarina huzurunuzda ¢ok tesekkiir ediyorum.

Galatasaraylilarin kuruma sahip ¢ikmalari, ancak Galatasaraylilar Yurdu, yani Galatasaraylilar
Yurdu’nun alisageldigimiz sekilde kendi sektoriinde taninan, hatta 6nci bir kurum olmasi igin
Galatasaraylhlarin  bu kuruma sahip c¢ikmasi gerekmektedir. Hedefimiz uluslararasi
standartlarda bir kurum yapisina ulasmak, ancak tabii takdir edersiniz, bayagl yolumuz var,
ama hedefimiz kesin.

Zannetmeyin ki bu kurum sadece Galatasaray Lisesi mezunlari icin var. Bu kurum
Galatasaraylilar Yardimlasma Vakfi’'nin Mitevelli Heyeti zaten istifade ediyor, ama Galatasaray
Spor Kultibi Gyeleri ve hem Mitevelli Heyetimizin, hem Liselilerimizin, hem Kullip Gyelerimizin
birinci dereceden vyakinlar, bu kurumda oncelikli olarak degerlendiriimekte, ayrica
Ucretlendirmede ayricalik taninmaktadir.

Yurdumuzla ilgili bir filmimiz var. Beraberce izleyebiliriz, etkileyici bir film oldugunu
disliniyorum. (Film oynamasinda problem olustu.)
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Ben devam edeyim isterseniz, su anda kurumda, Galatasaray Lisesi mezunu alti kisi kalmakta.
Galatasaray Lisesi mezunu yakini 13 kisi kalmakta. Galatasaray Spor Kullbi yakini g kisi
kalmakta ve diger 30 kisi kalmakta. Bize diisen bu sayiyl tersine gevirmektir. Boyle bir
miucevher gibi parlayan bir kurumumuz var. Sadece ve sadece Galatasaraylilarin emekleriyle
maddi ve ayni katkilariyla bugiinlere gelmis bir kurum var. Bu kurumu yasatmak, Galatasaray’a
uygun bir yapi haline getirmek, marka degerimizi yliceltmek icin desteginize ihtiyacimiz var.
Destek derken kurumu hicbir zaman goz ardi etmeyin, sadece maddi, ayni destekten
bahsetmiyorum. Kullanmak, ziyaret etmek, yurda gelmek, litfen bunun igin vakit ayirin, sunu
hemen sdyleyebilirim. Alparslan Karagiille Agabeyimiz yurdumuzda vefat etmistir. Cok kisa bir
sure kaldi, ama orada vefat etmistir.

Burada arkadaslarim yansitti, web sitesini ve sosyal medya bilgilerini, litfen bizi takip edin ve
begenmekten de vazgeg¢meyin. Kisa bir not okumak istiyorum. Hi¢ amacim vaktinizi almak
degil. Bir gectigimiz hafta, bir Galatasarayl kardesimizin, Selguk Yildiz’'in babasi yurdumuzda
vefat etti. Selcuk Kardesimiz kendi donemine kiiglik bir yazi yazdi, bunu dinlemenizi ¢cok tavsiye
ediyorum:

“Cok uzun yillar 6nce biz Malatya’da oturuyorduk. Babam bir glin 6gretmenlik yaptigi Simer
Ortaokulu’ndan eve dondi, heyecanhydi. Bana dedi ki, sen Galatasaray Lisesi’ne gireceksin.
Ayni mektepte 6gretmenlik yapan bir kadinin oglu orada okuyormus. Ondan duymus. Baba
niye filan derken, bana cok degerli bir aciklama yapti. istikbalin kurtulur. Sonra okula girdim,
istikbalimi etkiledigi, gelistirdigi, degistirdigi belki de kurtardigi reddedilemez. Ancak bu
mektebe girmemin dogrudan babamin istikbalini etkileyebilecegini ikimiz de hesap
etmemistik. Yillar 6nce beni Ustiinde Galatasaray Lisesi yazan kapidan gecirip, oradaki
gorevlilere emanet eden adami, bir yil 6nce Uzerinde Galatasaraylilar Yurdu yazan kapidan
gecirip oradaki gorevlilere emanet ettim. Babam son bir yilini beni ve kardesimi misterih kilan
bir ilgi ile Galatasarayhlar Yurdu’'nda gecirdi. Bu yurdun kurulmasinda emegi, katkisi olan
herkese ve bunu gergeklestiren camiama mutesekkirim.”

Selcuk Kardesimizin onayi ile bugiin bu yaziyl burada okudum. Sézlerime son vermeden dnce,
toplanti giindeminde bize yer veren Divan Kurulumuza, ¢ok tesekkiir ediyorum. Gergekten,
bize her zaman destek olan baskanimiza cok tesekkiir ediyorum. Konusmayi kisa tutmak
istedim, takdir edersiniz. Amacimiz Galatasaray Spor Kullibi’niin konularini konusmak lizere
burada bulunuyoruz. Ama Yonetim Kurulu’ndan arkadaslarim burada, bize istediginiz zaman
ulasabilirsiniz, litfen yurdumuzu Florya’da ziyaret edin. Cok tesekkiir ediyorum, iyilikler
diliyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan:
Sayin Betll Guntirkin’e zamani da ekonomik kullandig icin, 20 dakika stresi vardi, 5 dakika
da erken bitirdi, ama ben teknik aksaklik icin 6zellikle 6ziir dilemek isterim. Divan internet



sitesine, o problemi ¢6zlip bu sunum sesten dolayi bir sey oldu herhalde. Verebilirler mi? O
zaman... (Film oynatildi.)

Tesekkdrler. Bu ¢ok degerli sunum igin. Ben de, biz de Divan Kurulu, kurulun baskanlik divani
olarak camiamizin bitiin bilesenlerini, 6zellikle Divan Uyelerimizi ve Kullp Uyelerimizi ve
saygideger yonetimimizi bu sicak yuvamiz mottosu ile yola ¢ikmis olan Galatasaraylilar
Yurdu’nu desteklemeye, maddi, manevi desteklemeye davet ediyoruz. Tesekkdirler.

Glndemimizin 4’Gnci maddesiyle devam ediyoruz. Galatasaray Magazacilik AS Yonetim
Kurulu Baskan Vekilimiz Sayin Vahap Tanriverdi, Magazacilik sunumu yapacak. Buyurun.

Magazacilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Vahap Tanriverdi:
Oncelikle herkese merhabalar, saygilar, 10 Kasim icin de her sey icin de cok mutluyum,
Atatlirk’t anma glininin icinde, saygiyla 6niintizde egiliyorum.

Biliyoruz gegen mali genel kurulda ciddi anlamda Magazacilik konusuldu iki giin boyunca,
bunlarin higbirine ben girmeyecegim, higbiri de beni ilgilendirmiyor, bizi de ilgilendirmiyor. Biz
kendi donemimiz ve kendi glinimiz igin konusmak istiyoruz.

Geldigimiz gin, ilk yaptigimiz 22 Haziran’da teslim aldigimiz gibi, baskanimiz sag olsun, bana
bu gorevi verdi ve dncelikle mevcut durum tespiti igin raporlamalar igin, bir ekiple ¢alismaya
basladim. Ozellikle, tekrar (istiine basa basa sdyleyeyim. Bunun icin herhangi bir licret vesaire
bir sey 6demedik. Kullip kasasindan ya da Magazacilik’tan hicbir para ¢ikmadan, bitin durum
tespitine girdik, finansal tablolari inceledik. Envanterleri saydirdik ve bunlari arz ettikten sonra
idari duruma baktik, organizasyon yapimizi kontrol ettik. Bayilik yapimizi inceledik, sonra da
gelen sayimlarla 40 magazamiz var bizim, bize ait, dért tane depomuz var ve toplam 1 milyon
140 bin 182 adet mali tespit ettik, listeledik. Bitlin kasa, para, mevcut durum, her seyi tespit
ettik, raporladik. Bu raporlarin biri baskanimizin kasasinda, biri benim kendi kasamda, biri de
Magazacilik’ta duruyor. istendigi dakika, bizim aldigimiz giin itibariyle her sey incelenebilir.

Her seye acigiz. Sonra dondik, yapiyl inceledigimizde kafamiza takilan sorunlarla ilgili mali
misavirlerimizle toplandik, yaptigimiz toplantilarda ge¢mis déneme ait vergi yapilandirmasi
yapmamiz gerektigi kanaatine vardik, baskanimizin da talimatiyla vergi yapilandirmamizi
yaptik, taksitlere bagladik. Arkasindan KDV iadesi ile ilgili, gegcmis donemde de yapilmis olan,
baslanmis olan bir calisma vardi. Bu calismanin devamini sonuglandirdik. Bitlin her seyi
raporladik, yeminli raporlarimizi aldik ve bunlari vergi dairelerine sunduk. Bu hafta bir kismini,
ay sonuna kadar da 7 milyon 481 bin lira vergi iademizi devletten tahsil ediyoruz.

Sonra dondiik, gecmis donemden, yillardan gelen stoklarimiz vardi. Saydiriimis bir kismi, bir

kismi kenarda duruyor. Hi¢ kullanilmayacak, atil, iste transfer olmus, gitmis futbolcunun
isimleri, harfler vesaireler gibi, yok olmasi, imha edilmesi gereken urlinleri de tespit ettik ve
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bununla ilgili de stok barigina girdik. Stok barisimizi yaptik ve ge¢misimizi tamamen tertemiz
bir hale getirdik.

Sonra déndiik, organizasyon yapimizi gozden gegirdik ekibimizle, bu yapinin analizi ve mevcut
durum degerlendirmesini yaptik, sirketin tiim sireg, sistem, gorev ve bunlarin birbiriyle
iliskilerini irdeledik ve degerlendirdik. Clinkii temel amacim suydu, buray! Galatasaray’in degil,
bitliin Galatasaraylilarin sirketi olarak, Galatasaray’dan biraz bagimsiz bir sirket, bir kurum
haline getirmekti. Bu yolda da buitiin tespitlerimizi yaptik ve yol haritamizi belirledik.

Clinkd burada personeli dahil, kisiye gore degil, ise gore kisi programiyla da devam ettigimizde,
gecmisten gelen bir tek personelle yollarimi ayirmadim. Sadece isleyiste, ¢alismayan, kisacasi
ise yaramayan birkag tane arkadasla yollarimizi ayirdik. Donemsel alinmis, yaz igin alinmis,
personelle birlikte de 33 kisi ile yollarimizi ayirdik. Ancak bunlarin higbiri idari kadro ve yonetici
degildi. Sadece magazalarda ve diger birimlerde ¢alisan arkadaslardi, yani higbir yonetim
degisikligine gitmedik.

Sonra dondiik yillik cirolarimiza baktik ve yapmamiz gereken stratejiyi belirledik. Magazalarin
tamaminda degisime gittik, aslinda higbir yeni Urin Uretmemistik, bunlari yaparken.
Ge¢misten kalan butin drdnleri tasnif ettigimiz igin, sayimlari yaptigimiz igin, vitrin
degisiklikleri, magazacilik stratejileri, benim de 40 yillik meslegim olan isim geregi, birtakim
oyunlarla, kuctk kiglik hareketlerle, satislara basladik ve bu yaptigimiz islerle de 2020-2021
ciromuz 60 milyon 498 bin lira iken, 2021-2022 ciromuzu 99 milyon 447 bin liraya ¢ikardik, bes
ayda. E-ticaret ciromuza geldik. E-ticarette de 2020-2021 ciromuz 10 milyon 583 bin lirayken,
bes ayda 11 milyon 392 bin liraya geldik. Burada da biraz Avrupa’yi kullandik, biraz ge¢cmis e-
ticaret sitemizde model sayimiz azdi, sitemizi genislettik, altyapimizi bliyuttik ve 600 kadar
modeli e-ticaret sitesine koyarak agresif satislara gectik. Burada da bes ayda gecmis yilin
cirosunu gectik.

Sonra dondik bu sirketin yapisinin glicli ve bilylk olmasi igin bir karar aldik. Mali
musavirlerimizle de bu karari degerlendirdigimizde, su an icin 6denmis sermayesi 30 milyon
olan sirketimizi yil sonu itibariyle 60 milyon TL 6denmis sermaye haline getirecegiz. Clinki kasa
yapimiz buna misait. Para yapimizda bir sorun yok. Bu ylizden de 60 milyon lira 6denmis
sermayeli bir sirket yapacagiz yil sonunda.

Sonra dondik gelen kritik elestiri ve yorumlara baktigimizda, kalite sorunu oldugunu gorduk.
Bunun icin de Intertek ile bir anlasma yaptik ve artik biitlin yaptigimiz koleksiyondan itibaren,
depolara soktugumuz biitlin Griinler, magazaya giden bitiin Griinler, AQI 1.5 sistemi ile ylizde
100 kontrol ediliyor. Kendi standardimizi olusturduk, bir kalite yapimiz var. Uriinler de 8l
tablosu, boy, vesaire gibi yapi sorunlarimiz vardi. Bunlarin hepsini gézden gecirdik. Tamami
icin bir yapilanma yaptik ve komple bitiin kalip ve serilerimizi degistirdik.

Bunun icin de Galatasaray’in kasasindan bir sey ¢ikarmadik. Bunu da tamamen kendi
firmalarimdan biriyle destek vererek yaptik. Bu da Galatasaray’a bizden bir hediye olsun.
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Sonra déndiik, magazalarimizin standartlarinin olmadigini gérdiik. Ozellikle bayilerimizde,
Urlinim{z var, ben bunu alirim, ben bunu satarim, ben bunu satmam, ben bunu alirim gibi
birtakim donusler vardi. Bizim bunu standarda baglamamiz gerekiyordu, ¢linki alicidan gelen
talep, “bu, su magazada var, neden burada yok?” Bu ylizden de magazalarda, hem kalite igin,
hem raf diizeni icin, hem vitrin icin, hem model sayisi i¢in, hem de Uriin gami igin bir standart
olusturma karari aldik. Bu karar icin de sag olsun, kendisi de Galatasarayli olan RoyalCert’le
gorislirken, diinyada, uluslararasi bir sirkettir bu, Tlrkiye temsilcisi iyi bir Galatasarayliymis.
Bize bir jest yapti, dedi ki, ben yaklasik 1 milyon 600 bin lira olan bu isi, size bilabedel
yaplyorum. Bilabedel anlastik, s6zlesmemizi yaptik, baskanimiz da imzaladi, Yénetim Kurulu
karari ile ¢ikti. Bagisliyorlar, biitlin magazalarimizi denetleyecekler ve bize ok detayl bir rapor
sunacaklar.

Sonra inceledigimizde, neden biz sorunlar yasiyoruz, kalipta, dlclide, modelde, koleksiyonda,
bir baktim ki, biz sadece mag sonu, ya da taraftar triini yapiyoruz. Yani futbol basarisi ile Grin
yapiyoruz, futbolda basari yoksa, bizim magazalarimiz Anadolu tabiriyle sinek avhyor.

Biz bunu tamamen degistirmek icin 3’incli katta, i¢c blinyemizde, mevcut depolarimizdan birini
zaten tasimistik, depolarimizin hepsini birlestirdik, bu arada tek depoya gectik. Tek bir
noktadan kontrol ediyoruz. Oraya ¢ok gilzel bir atélye kurduk. Bu cuma giini de artik kendi
blinyemizde kendi ekibimiz, kendi koleksiyonlarimizi yapacagiz, koleksiyonlarimizi kendimiz
inceleyecegiz ve bu magazalari, yil 12 ay ve 365 giin (irlin satabilecek duruma getirecegiz. Tabii
bunun devaminda da {irlin gamlariyla oynamamiz gerekiyordu. Bu yizden de modelhanemizi
kurduk. Gortismelerimiz devam ediyor, strekli bir kritik var, e-ticarette Urinlerin geg gittigi ile
ilgili. Bunu da insallah ¢6zdiik, su anda iyi bir noktadayiz. Anlastigimiz kargo ile fakat, robotik
depoya geciyoruz. Robotik depoda 7/24 gelen siparis aninda, paket masasina indirilecek ve
aninda paketlenip, gerekiyorsa giin icinde bile, Ozellikle dogum gliniinde, cocuklara
hediyelerde, hastaneye giden hediyelerde, cok iyi bir paket sistemi ile, bunlari da gliniinde, en
gec Uc¢ glinde teslim etmek Gzere sistem kuruyoruz. Bunu da bitirmek Uzereyiz.

Biitin magazalarimizin konseptini degistirme karari aldik. Ozellikle magazalarda, su anda
diinyada da trend olan food & beverage koseleri koyacagiz, yani kahve koseleri ve kii¢lik
sandvicler ve vyiyecekler alabilecegimiz. Burada da amacimiz su. Bir kahve almaya giren,
mutlaka bir Grin de alacaktir. Ya da Uriin almaya giren, esiyle, cocuguyla gittiginde biri kahve
icerken, digeri magazada vakit gecirebilsin, kahve icerken, sikilmasinlar, magazadan
cikmasinlar diye. Boyle de bir karar aldik. Bunu ilk etapta {ic magaza ile basliyoruz, istanbul
Beyoglu, Ankara’daki kendi magazalarimizdan biri ve izmir'de bir magaza ile baslyoruz.
Devamini da getirecegiz. Bununla ilgili Starbucks ile bir anlasma noktasindayiz, bitirmek
Uzereyiz.

Magazalarimiza girdigimizde, hepimiz iyi Galatasarayliyiz, fakat bir siire sonra yogun sari
kirmizidan boguluyoruz. Oysa ki orasi bir magaza ve (rlin satmaliyiz. Bu ylizden de magaza
konseptlerimizi degistirirken, formayi zaten almaya gidiyoruz. Forma disindaki diger bitin
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drdnler igin daha bdyle farkh renklerde, modaya uygun, trendlere uygun, yeni Urlnler
yapmaya basladik. Bunun icin de diinyada bitin iyi markalarin kullandigi WGNS ile anlasma
yaptik, bunu da baskanim yeni duyuyor. Anlasma yaptik, artik biz su anda 2024’ln
koleksiyonlarini, diinya renklerini biliyoruz ve yapmaya basliyoruz.

Bu stok barisina girerken, depolarimiza girdigimizde ge¢mis yillardan birikmis, yaklasik 12 bin
adet defolu Urin oldugunu gordik. Bu defolu dUrlnleri aldik, disariya tasidik. Kendi
arkadaslarimizla birlikte, tek tek ayikladik, eledik ve biiyik bir kismini da ucuz fiyatlarla da olsa,
hem de taraftarimizin alabilecegi tGrlinler haline getirdik ve buradan da ¢ok kisa bir stirede 1,9
milyon lira para kazandik. Depodaki stok Griinlerden. Burasi geride kaldik arkadaslar.

Burasi, bu Florya, bu Florya’nin yeni hali, Florya depolari. Sag olsun yine baskanimiz bize bir
gorev verdi ve Florya’da depo sistemini elden gecirmemizi emretti, biz de ekibimizle gece
glnduz calistik. Yaklasik 72 saat ben oradan ayrilmadan, arkadaslarimiz ayrilmadan, ¢linki
Fatih Hocanin, takimin, Florya’daki butiin arkadaslarin hissetmeden, kimsenin isine engel
olmadan, Florya depolarini elden gegirdik, Florya depolarini tekrar diizenledik. Su anda
Florya’da alti ya da yedi kisinin kontroliinde olan depo, tek bir anahtarla, tek bir kiside ve
uzaktan erisimle, burada da kamera sistemiyle takip ediliyor. Bunda da midsterih olun,
Florya’da futbolculara verdigimiz mag basi iki tane forma disinda higbir Griinimizin disarida
bulunmasi, goriilmesi, satilmasi, el degistirmesi mimkin degil. Futbolcuya verdigimiz Grin,
gecmisten gelen hakkidir. O birilerine hediye ediyor, bazi magazalarda satilabiliyor, yani
internet sitelerinde, bizim buna yapabilecegimiz yonetim olarak bir sey yok. Bunun disinda her
bir Grinin bile hesabini bana sorabilirsiniz, her an hesabini vermeye haziriz ve A takimi artik
bizim kontrolimuizde, mag, ma¢ kendilerine baskisi dahil hazirlanmis Griin teslim ediliyor.

Bu cok dnemli gibi gériinmiyor, ama geldigimizde, cok elestiriler aldik. iste son beyaz
formamizin logodaki iki renkli olmasi. Biz kimseyi suglamiyoruz. Geg¢mis yOnetim yapti
demiyoruz. Galatasaray’in kurumsal hafizasi olsun diyoruz. Kurumsal hafiza iginde, bizim
blinyemizde, Magazacilik blinyesinde gecmisten gelen, liyakati bilen, Galatasaray’in renklerini,
kiltlrtnd, logosunu, neyin ne olmasini bilen, Samet diye bir kardesimiz var. Onu Serhat
Bey’lerle ¢alistirdik, su anda artik bizim her logomuz, her lriine basacagimiz en ufak seyimiz
bile, Galatasaray’in standartlan disinda olmayacak. Tamamen standartlar ve dogru renklerde
olacak. Baskanimizin da bu konuda kati bir talimati var bize. Yani kurumsal kimligi bir logo gibi
distinmeyelim, uygulamasini distnelim.

Simdi bir elestiri var genelde, Nike Urlnleri ve Urlinlerin magazaya gelisleri, bunu da sadece
kiicik bir anekdot ile anlatayim. Kaan Bey de burada, iyi biliyor. Nike ne istiyorsa, biz onu
yapmak zorundayiz. Biz kendimiz Nike ile ilgili hicbir seyi neredeyse yapamiyoruz. Fakat
geldigimizden beri, Nike Turkiye, Nike Hollanda, biitlin herkesle bes tane toplanti yaptik. Daha
¢ok urin, daha cok koleksiyon yapmak icin elimizden geleni yapiyoruz, ancak Nike Tirkiye'de
Uretim yapmadig icin, Grliind minimum 18 ay 6nce siparis ediyorsunuz ve bitln iplerimiz
onlarin elindeydi. Simdi ipleri de biz ele alamiyoruz. Nike ile yapilan anlasma mithis bir
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anlasma. lyi bir geliri var, fakat biz de ¢ok sanshyiz herhalde, yénetim olarak da sansliyiz.
Nike’in elindeki tek blylk kullp biz kaldigimiz icin de biz de bunu kullanmaya ¢alisiyoruz su
anda, insallah onu da Tirkiye'de Uretim yapmaya ikna etmeye calisiyoruz. En azindan bizim
icin Uretim yapsinlar istiyoruz. ikna edecegiz ve bu sevkiyati 18 aydan sekiz aya cekmeye
calisacagiz.

Korsanla miicadele; simdi bakiyoruz hesap yapiyoruz. Yaklasik 30 milyon taraftar diyoruz, 20
milyon taraftar diyoruz, 25 milyon taraftar diyoruz, hepimizin agzindan c¢ikiyor. Ben
Galatasaray’in 2 milyonun Ustlinde taraftari oldugunu disinmiyorum. Galatasaray’in 2
milyonun Gstiinde taraftari oldugunu disinmiyorum. Gerisi ben Galatasarayliyim diyen,
sempatizanlar, sadece Galatasarayliyim diyebiliyorlar. Buna baktigimizda simdi, 30 milyon
taraftarimiz var diyelim. Bunun dortte biri forma giysin diyelim, bizim 7,5 milyon adet forma
satmamiz gerekiyor. Biz yilda 200 bin adet satamiyoruz. Dogru mu Kaan Bey? 200 bin adet
satamiyoruz ve gercekten ¢ok korsan var. Bununla ilgili, sag olsun Rezzan Bey ve ekibi de bize
destek oldular. Sekiz buylk sehirde, yerlesik yasayan hukuk birolariyla s6zlesme yaptik.
Burada da Galatasaray’in kasasindan hicbir sey cikmiyor. Bunlarla hem pazarlarda, hem
carsida, hem de tespit ettigimiz bitlin korsan Uriin Ureten Ureticilerle miicadeleye bashyoruz.
Basladik da bu miicadeleye, burada sadece yaptigimiz biz, onlarin buldugu her seyin yizde
75’ini, ne alabilirsek alacagiz, ylizde 25’ini de hukuk birolarina verecegiz. Bu sekilde de bir sey,
s6zlesme yaptik. Bunun da ¢ok Ustiline gidiyoruz. En azindan korsanla ilgili kismi ytizde 50, 60
azaltmaya calisiyoruz. Ozellikle Anadolu’da, Adana’da, Diyarbakir'da, bazi sehirlerde ciddi
atolyeler kurulmus, artik bu bir sektor olmus, korsan. Galatasaray’in, ya da iste diger
kulliplerin.

Simdi sosyal medya ile ilgili sorunlarimiz vardi. Batlin bayilerimiz kendi baslarina, birtakim
reklamlar veriyor, birtakim sosyal medya kullanimlari yapiyorlardi. Bunu da tek standarda
getirdik, hicbir bayimizin artik kendisi, ne bir post atabilir, ne bir ilan verebilir, ne bir reklam
verebilir. Bunu da kurumsal hafizaya yikledik ve tamamen biz yonetiyoruz. Onlarin talepleri
varsa, burada biz o birimde gerekeni yapiyoruz.

Yeni koleksiyonlar dedik, dedik ki biz taraftar Grini degil, herkese hitap eden Urinler
Uretecegiz dedik ve bu ylzden de, gecmiste iki sezon olan Uretimi su anda dort normal sezona,
12 ara sezona gegirdik. U¢ aydir da uyguluyoruz. Her ti¢c ayda bir yeni koleksiyon yapacagiz, her
ay da en az sekiz ya da 10 adet ayin gelisine gore, farkli modeller tasarlayacagiz ve giinlere
gore, Galatasaray’in 6zel glinlerine gore, yeni Urlnler tasarlayacagiz. Bunlardan da bir kismini
burada biraz koyduk, gordiglintiz gibi, sari kirmizilari, yani taraftar riini olan kismi ylzde
30’la sinirliyoruz. Yizde 70 her yerde giyebilecegimiz tGriin gamina donliyoruz. Bunlari denedik
once ufak ufak, gayet iyi gidiyor. Ve bununla birlikte, daha farkli daha rahat, glinlik
giyebileceginiz, kiiclik kiclik logolari olan mutlaka bir yerinde Galatasaray olan urinler
yapacagiz. Ozellikle cocuk ve bebekte ¢ok dar koleksiyonumuz vardi, onu ¢cogaltacagiz.
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Bir inceleme yaptik, kadin Grlinii ylzde 4 satiyoruz sadece, ancak magazalarimiza giden kadin
sayisl, yuzde 34. O zaman biz, ne yapmamiz gerekiyor? Onlar demek ki gidip ¢ocuklarina ve
eslerine aligveris yapiyorlar. Kendilerine de alisveris yapmalari igin, ¢ok ciddi bir kadin
koleksiyonu yaptik. Gegen hafta ilk iki modeli koydugumuzda, (¢ giinde hepsini sattigimizi
gordik. Azar azar yapip denedik. Simdi insallah Aralik ayinin ortasinda ciddi sekilde, kadin
koleksiyonu koyacagiz ki bunlari da goreceksiniz.

Sonra déndiik 29 Ekim ve 10 Kasim igin Ata koleksiyonumuzu yaptik. Burada da basarili olduk.
Hep boyle degisiklik yapalim, bir sebeple insanlari iceri sokalim dedik ve sokuyoruz. Bu
“Grande Terim” koleksiyonumuz. Fatih Hoca’dan rica ettik, “Grande ismini kullanabilir miyiz”
diye, sag olsun kendisi de teveccih gosterdi, Aralik ayinin 15’i gibi bitiriyoruz trinleri, ancak
bilmiyorum biliyor musunuz, Ocak ayinda Netflix'te Fatih Hoca belgeseli yayinlanacak, biz de
o gline, Fatih Hoca'ya da ge¢cmisten itibaren ahde vefamizi diistinerek bir koleksiyon yaptik, iyi
de satacagimizi diistinliyoruz. Burada da yine temel amacimiz Galatasaray’in para kazanmasi.
Bu koleksiyon da hazir, Ocak’ta Netflix ile birlikte satisa sunacagiz.

iste buraya geldigimizde de biz Nike Uriiniind, iste formayi 400 liraya satiyoruz. Aslinda o
formayi 400 liraya satiyoruz da, o forma recycle, geri donisimli, cevreye duyarl, her konuda
saglhga faydasi bir triin olmasina ragmen, pahali. Fenerbahge 309 liraya, 310 liraya forma
satiyor. Biz de kendimiz forma tasarladik, bunlarin da tretimini bitirdik, yeni koleksiyonumuzu
bir haftaya kadar magazalara sokacagiz. Alternatiftir bunlar, bunlara taraftar tisortii diyoruz
biz, en az Nike kadar kaliteli, ki ¢cikan Uriinler Nike’tan da iyi Griinler oldu. lyi paralara, ucuz
paralara satip, taraftarimizin biraz daha Uriin almasini saglayacagiz, macglarda giymek lzere.

Buraya geldigimizde, geldigimizde Kaan Bey kusura bakmasin, kimseyi elestirmek icin
sOylemiyorum, hicbir amatér subemizin tek bir Grlini, ne tasarlanmis, ne planlanmis, ne de
hazirhgi yapilmisti. Ekiple birlikte, gece glindiiz galigtik, bltlin amatér subelerin Grinlerini mag
gunlnden 6nce, her sekliyle yaklasik 35 glinde yetistirdik, hepsini kendilerine sunduk.

Sonra dondik sermaye yapimizi gliclendirmek icin, Galatasaray’in parasini harcamadan, nasil
bir yol bulabiliriz diye geldik ve sag olsun ge¢cmis yonetimin de yaptigi Ruck & Maul érnegini
g0z 6nlinde bulundurarak, onu blyttme karari aldik. Hicbir sekilde bizim cebimizden bir para
¢ikmiyor. Bu (rtinler konsinye geliyor ve lretenden daha ¢ok para kazaniyoruz, marka bizim
oldugu icin.

Ruck & Maul koleksiyonunda da basarili olunca, Biondina’yla anlasma yaptik, gecen persembe
lansmanini yaptik, gayet, gayet iyi gidiyoruz. Clinki{ ciddi kadin iriinQ ihtiyaci oldugunu orada
da gordik ve lg¢ ayda satmayi diisiindiiglimiz Biondina koleksiyonunu iki haftada bitirdik.
Burada da Biondina’dan birkag¢ 6rnek koyduk, yeni sezon koleksiyonumuz. 2022 Subat’ta da
bu drinlerle girecegiz, bunlar Biondina (rinleri, kadin UGrlnleri. Burcu Esmersoy’la
anlastigimiz, kendisinin markasidir bu.

Sonra dlinyayi arastirdigimizda, online’a 6zel yeni riin konsepti olusturma ve gelistirme

surecine girdik. Dlnyadaki degisimleri ve trendleri inceliyoruz. Clnki gelecegin e-ticarette
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oldugunu duslinliyoruz. E-ticaretimizi de blylutmemiz gerektigini disinlyoruz. Ben bizim
biraz once soyledigim, taraftarimizin en blylgiinin aslinda Avrupa'da oldugunu ve bizim
onlara ulasamadigimizi, onlarin hep bir Griin hasretinde oldugunu gordik, bu ylizden de
Avrupa'da bir ya da iki noktada, isbirlikleri yapacagiz ve bu isbirlikleriyle oradaki depolardan
nakliye slirecini azaltmak, streci kisaltmak icin tGriin gonderecegiz.

Mobil app... Artik insanlarin ylizde 80’i, mobil app kullaniyor, cep telefonu kullaniyor, cep
telefonu kullandigini gére insanlar, bizim de mobil app’i devreye sokmamiz gerektigini
disiundik. Cok kisa bir siire sonra, biz mobil app’i de devreye sokmus olacagiz.

Sanal magazalar, cocuklarimiz genelde ¢ok oyun oynuyorlar, oyun sitelerinde gezinirken,
bazen farkli seyler yaratip, araya reklamlarla girip, li¢ boyutlu sanal magaza olusturma karari
aldik. Bunu da 7/24 acik olacagi icin ¢ok yakinda bitirmis olacagiz.

Dedik ki artirilmis gergeklik, bunu g boyutlu sitemizde, bunu incelediklerinde, Grlnlerimizi,
bizi taniyacaklar, oradan alisveris yapmasalar bile, oradan begendikleri bir sey oldugunda, web
sitesine gidecegiz, zaten ¢ok yakinda, bizim arkadaslarimiz oyun kisminda ¢ok basarililar,
onlarla birlikte de kiglik bir koleksiyona basladik, onlara da oyun oynayan ¢ocuklar igin farkl
bir koleksiyon yaratiyoruz.

Kisiye 6zel tasarim; Ozellikle bunu macg ginleri icin distindiik, mesela bu Urini aldiginizda,
Fenerbahge magi igin siparis ediyorsaniz, i¢ ya da dort glin 6nce, magin tarihini, isminizi, ya da
ne istiyorsaniz, her seyi yazabilecek derecede, mag giini Urinleri ve bunun kisiye 6zel tasarim
olarak sunacagiz ve burada da taleplerinizi alip, siparislerinize gore degerlendirecegiz.

Yurtdisi satislara tekrar deginiyorum. Burada fena degiliz, burada su anda yaptigimiz e-ticaret
ciromuzun yizde 15’ine kadar ciktik. Cok da daha iyi gidecegiz, 48 farkli llkeye (riin
gonderiyoruz. Ve orada en biyiik sorun kargoydu, kargoyu da ¢ozdik, artik insanlara, li¢ ya da
doérdiincii glin en geg Girlin teslim oluyor. Avrupa'da bile, dliinyanin her yerinde.

GSJET'i devreye soktuk, mag¢ glinleri maalesef emniyetten dolayl, magazamiz burada tek,
icerideki magazalarimiz kiguk, iceri girmeden aligveris yapamayan, magazanin kalabaligina
pandemide giremeyen arkadaslarimiz icin, boyle bir uygulama koyduk. Mac giinii 6ncesi siparis
verdiginizde, mag giin, farkh farkli noktalarda, biz Griintnizd hazirlamis ve size teslim etmis
olacagiz ve bu da basarili gidiyor.

Sonra market place operasyonuna geldik. iste iki glindiir basladi, masallah ¢ok iyi gidiyoruz.
Trendyol’da satis yapiyoruz, gittigidiyor.com ile yapiyoruz, ciceksepeti.com’u bugiin bitirdik.
(Ses kesildi.) Evet, market place operasyonumuzda, iste dedigim gibi Trendyol’la anlastik,
gittigidiyor.com ile anlastik, Trendyol’da da ciddi Urlin satiyoruz, iki glindir de bir
kampanyalari var. Cok iyi gidiyoruz, burada bizim amacimiz, ge¢cmis depodaki bittn Grinleri
temizleyebilmek, n11 ile yine anlastik, hepsiburada.com ile anlastik, Amazon ile de diin
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imzaladik s6zlesmeyi, bir haftaya kadar urinleri sevk ediyor olacagiz. Amazon’daki butin
hikayemiz su, butiin diinyaya satiyorlar, sadece Tirkiye degil ve en 6nemlisi de Amazon lrlini
satin aliyor, iadesi yok. Geri déniisii yok. Su oldu, bu oldusu yok. Uriinii satiyor, 6demesini
yapiyor, aliyor ve 6demesini yapilyor. Bu yizden de buna da 6nem veriyoruz. Cinki
baskanimiza bir s6ziimiz var. Gegen yil Magazacilik cirosu 94 milyon civarinda, biz bu yil
baskanimiza 150 milyon hedefi verdigimde, biraz o giin glilmislerdi masada, onu 175 milyona
cikardik. Hedefimiz o Mayis ayl sonunda, ingallah burada 175 milyon ciro yapmis olarak
goreceksiniz. Clunkl gidisat o yonde. Biz baskanimiza 150 milyonu soyledigimizde, aslinda
benim hesaplarimda bir sistemim var. 130 milyondaydik, 150 milyon dedim. Bugln 159
milyondayiz, demek ki 175 milyonu soyleyebilecegiz.

Simdi bu ¢cok ¢cok dnemli degil, onu bilerek koydum. Simdi arkadaslar calisiyorlar ve yeni bir
aslan yaratmak istiyorlar. Yeni bir aslan (ses gitti)

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan:
Yayindayiz, devam edin buyurun.

Magazacilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Vahap Tanriverdi:

Evet. Dedigim gibi burada da aslan figlrini kullanarak, giizel bir koleksiyon tasarliyoruz. Cok
da guizel gidiyor, arkadaslarimiz giizel ¢alisiyorlar. Bunu italya’da bir arkadasa calistiriyoruz,
ingallah buradan giizel bir o aslan figlirti ile ¢ok ¢ok basarili bir koleksiyon gikarabilirsek, oradan
da iyi seyler yapacagiz.

Simdi dedik ki Galatasaray’in basarilariyla deger yaratan bir Magazacilik degil diyoruz. Yani
futbol takiminin maglari sonucuna goére biz is yapamayiz, biylik bir para yatiriimis, biyik bir
emek var. Herkes bir sekilde, kurulusundan itibaren emek harcamis, ancak magazalar taraftar
magazasi seklinde kurulmus. Taraftar magazasi olusumu olmus, bircok ilde magazamiz var,
bayilerimiz var. Bu ylizden de bu yapiyi degistirmek icin, stratejik hedefler koyduk, sonra da
bunu uygulamak icin yola koyulduk ve Anadolu’daki 16 tane magazamiz disindaki magazayi,
blinyemizden c¢ikariyoruz, bize ait olan. Blinyemizden g¢ikariyoruz. 24, 25 tane magazamizi
bayilere veriyoruz. Bunun 11 tanesini de sattik. Devam ediyoruz. Talipleri geldik¢e de vermeye
calisiyoruz. Bunu ama, verirken de c¢ok ince eleyip, sik dokuyoruz, yapilarina, teminat
verebilecek gliclerine, hepsini de kontrol ediyoruz. Bu arada da Kaan Bey buradayken,
kendisine tesekkiir edeyim. Son donem teminat mektuplari ve o yapilanmada basarili bir is

yapilmis.

Bunu yapabilmek icin de sonugta stirdirilebilir ekonomik basariya ihtiyacimiz var. Bu sebepler
de koleksiyon, cesitlilik ve 12 ay insanlarin girip sirekli alisveris edecegi magazalar olsun
istiyoruz. Bunu da en ge¢ Mart ayinda saglamis olacagiz. Mart ayinda bizim gercek magaza
seklimizi, hep beraber 20 magazada gorecegiz. Magazalari bayiye devretme hevesim de
sundan geliyor, her magazayl yenileyecegimiz icin, biz 40 tane magazay!l yenilemeye
kalkisirsak, korkun¢ bir para harcamak gerekiyor, oysa ki bizim 6nce mali yapimiz
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guclendirmemiz gerekiyor. Kendi 6demelerini yapan, siirdirlebilir, hichir sorunu olmayan bir
magazacilik olsun istiyoruz. Bu ylzden de bunu soyledik, basariyla deger yaratan bir
magazacilik degil, uygulamalari ile Galatasaray’in sportif basarilari icin deger yaratan, 12 ay
surekliligi olan magazalar dedik ve burada da bitirdik, tesekkiir ediyoruz beni dinlediginiz igin.
Bu arada son bir sey soyleyeyim, son dort ayda Magazacilik’in net kari 16 milyon lira.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan:
Magazacilik AS Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Vahap Tanriverdi’ye bu derli toplu sunum,
marka, logo kullanimindaki 6zen ve yol haritasi i¢in ve spesifik, merak edilen, Uyelerimizin
merak ettigi konular icin tesekkir ederiz.

Simdi bu glindem disi ama Denetim Kurulu adina Sportif AS’nin kisa bir bilgilendirme sunumu
olacak, cok ilgiyle izleyeceginizi tahmin ediyorum. Sirket piyasa degeri konusunda bir zorunlu
glindem maddesi ve Ug aylik sunumlar disinda kalan bir konuyu, arastirip sunmak istediklerini
belirttiler. Denetim Kurulu adina kim sunacak acaba? Buyurun Asaf Savas Hocam.

Denetim Kurulu Uyesi Asaf Savas Akat:

Evet Sayin Baskanlarim, Sevgili Biyiiklerim, Kardeslerim, Degerli Divan Uyeleri, beni ilk defa
kiirside goruyorsunuz. Her ne kadar numaram 3839 bayagl eskiyse de, pek burada sey
yapmadim. Kismet boyle karsiniza Divan, pardon Denetim Kurulu Uyesi olarak ¢ikmakmis,
ondan da fevkalade gururlu, bu ekibin parcasi olmaktan da fevkalade gururlu oldugumu
Ozellikle ifade etmek istiyorum.

Simdi tabii hakli olarak camia kullp hakkinda bilgi almak istiyor, ben soéyle yaklastim, ben neyi
0grenmek istiyorum, neyi bilmiyorum? Hakikaten bir stiri seyi bilmiyorum. Burada da birtakim
seyler veriliyor da, onlarin bir bélimuyle fazla ilgilenmedigimi gordiim, benim baska konularla
ilgilendigimi goérdim. Dolayisiyla boyle kigik kiglik size yaptikca burada en azindan
Kuliblimizi daha iyi anlamamiza imkan vereceginizi diistindigiim kisa kisa seyler sunacagiz.
Gundeme sokamadigimiz i¢in 6zir diliyorum. Benim de bir konferans, bir konusma seylerim
vardi, onun bir karisikligina geldi. Bundan sonra giindeme de zamaninda boyle seyleri her ay
bir kli¢lik bir sey koymak istiyoruz, sey yapacagiz.

Simdi buglinkii konumuz 6zellikle hepimizin meraki olan Kuliibimuzin mali durumu ne? Degil
mi yani herkesin aklinda bu var. Genellikle bunu daha ¢ok borglar lizerinden ve gayrimenkuller
Uzerinden tartistigimizi gérdik. Sag olsun Anil Kardesim’den rica ettim, o bize bir emegi icin
tesekkir ederim, onun sunmasini istiyordum ama maalesef cok dnemli bir toplantisi ciktigi icin
gelemedi. Bu, su resim hep dniimizde olmasi gereken bir resim. Simdi biz bir Dernegiz aslinda,
degil mi? Bu Dernek’in icinde iste ne var? Herkesin aklinda bir sey var, iste Gayrimenkul var,
Hasnun Galip var, Riva var, o var, bu var, falan, filan. Bu Dernek’in varlik sebebi, bu Dernek’i
bu Dernek yapan 30 milyondan, 20 milyondan bahsettigim hikayelerin gelisinde de su var.
Degil mi? Esas hikaye baska bir yerde. Simdi bunu unutmamak lazim. Dolayisiyla biz Dernek,
Sportif bu olay icinde biraz bilgi toplama seyine girdik, cabasina girdik. Hedefimiz, hedefimiz
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Dernegimizin Sportif’in de sahibi olan yizde 60’inin, Dernegimizin bir gergekci hem defter
degeri lizerinden, hem de buglinkl gercek anlamda net, 6z varligini hesaplamak, yani biz, biz
pozitifte miyiz mesela? Bana sorarsaniz bilmiyorum. Bilen var mi diye bakindim. Kimse
bilmiyor. Negatifte miyiz? Ne kadar pozitifteyiz, ne kadar negatifteyiz? Yani varliklarimiz,
Dernek’in. Clinkl netice itibariyle 6birinin sahibi olan Dernek. Net varlig var midir? Kag
paradir. Bu calismamizin esas amaci bu. Burada yani Galatasaray Spor Kuliibii, Sportif netice
itibariyle bizim bir istirakimiz. Biz sirket olmadigimiz igin, holding degiliz biz. Konsolide etmemiz
filan da gerekmiyor.

Orada yani baska mekanizma var. Biz netice itibariyle, yeni kanunda bunlar nasil halledilecek,
onu da bilmiyoruz. Ona da bakacagiz, konusacagiz ayrica. Orada da belli, iste bizim
gayrimenkullerimiz var. Bir stri varliklarimiz var, bir stirti yikamlaltklerimiz var. Falan, filan,
ama bunlarin igerisinde bir tanesi, suraya geldiginiz zaman ¢ok net. Bir bitin bunlarin iginde
bir tanesi 6ne ¢ikiyor. Esas 6ne ¢ikan ne? Sportif AS. Marka diyoruz, nerede marka? Sportif
AS’de, Galatasaray deyince akla ne geliyor? Futbol. Nerede futbol? Seyi hukuken ona
devretmisiz zaten, orada. Dolayisiyla Sportif AS’nin durumuna bakmak. Finansal borglar filan
bunlar baska bir sey. Yani simdi hicbiriniz soruyor musunuz Apple’in kag¢ para borcu var diye,
biliyor musunuz, ilgileniyor musunuz, Apple’in ka¢ para borcu oldugundan. Belki 1 trilyon
borcu var. Bize ne? Neye bakiyorsunuz. Piyasa degeri ne? 2 trilyon. Haa, simdi baska bir sey
konusuyoruz. Dolayisiyla bu y6ne dogru gitmeye c¢alisacagiz. Ne yapmaya calistigimizi
anlatiyorum. Kisa kesecegim.

Gerisi kolay. Buna baktik. Sportif AS bu borsada olmak bir siiri bela getiriyor insanin basina.
Sermaye Piyasasi Kurulu var, iste oradan vergiden bilmem ne var, oradan var. Bir sliri derdi
var. Ancak soyle klclik bir avantaji var. Varligin fiyati da belli oluyor. Simdi borsada olmayan
sirket kac para eder? Hic kimse bilmiyor. Ne yapacaksiniz? Koyun pazarligi. U¢ verdim, bes
verdim, bilmiyorum. Borsa oyle degil, borsa bir fiyat koyuyor, o fiyattan satma imkaniniz var.
Dolayisiyla siz varliginizin degerini bilebiliyorsunuz.

Neyle baslayalim dedik, bir kere bakalim. Soyle bir glizel sey hesapladi arkadasimiz. 2020 yil
ortalamasi olarak ilginizi cekecek, birtakim kulliplerin Galatasaray dahil, diinyada borsa
degerleri, piyasa degerleri. Galatasaray’in ylizde 60’1 bizim diye disiniin. 200 ise demek ki
120’si bizim, 300 ise 180’i bizim, 500 ise, 300’U bizim diye distinin. Bu futbol isinin ne kadar
ilging oldugunu da goériyorsunuz. Manchester United 2.5 milyar dolar. Demek ki biz
Manchester United gibi yapabilirsek Sportif AS’yi ylizde 60’1 ne eder arkadaslar? 1.5 milyar
dolar eder. Nereye gitmek, yani bir hedef olarak koyabiliriz, Manchester United. Ama
Manchester United ¢ok zor derseniz, Juventus. 1 milyar dolarin {izerinde, 600 milyon dolar
yazar. Dernek’in neresinde? Bilancosunda. Varlik 600 milyon dolar. Gayrimenkulle filan buna
ulasmak zordur. Yani burada baska bizim esas isimiz, bu. Onu unutmayalim. Sonra iste Ajax
334, Roma. Galatasaray da hi¢ fena degil, 240 milyon dolar, 2021 ortalamasi olarak ¢ikiyor.
Obiir tarafta da bu sirketlerin yarattigi serbest nakit var. Yani amortisman yok, faiz yok, EBITDA
diye seyler, biliyordur zaten, konuyla ilgilenenler biliyordur. Manchester United 251 milyon
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dolar g¢ikartiyor. Biz 16’dayiz. Ajax, Roma -35, yani bu zaten seyde, bakabilirsiniz. Oranlara
bakabilirsiniz, seylere bakabilirsiniz. Yani burada insan gayri ihtiyari, ben Galatasarayli olarak
ne diyorum buradan bakinca, ya biz bunu 250, 500 yapabilir miyiz? Demek ki onun igin ne
yapacagimiz da belli. Bu 16 ile olmaz bu. Baskanim, ellerinden 6per. Bu 16’y1 30 yapacaksin,
50 yapacaksin. O zaman bu da 250 de, 500 olacak, 750 olacak, o zaman kuliibiin bilangosu da,
Dernek’in bilangosunda da aktif 250 milyon, 300, 400, 500, 600 boyle gidecek. Evet yani boyle
bir hani hem bir hedef, hem bir bilgilenme, kim neymis, ne yapiyormus.

Sonra bizim hisse degerlerine baktik. Tlrkiye borsasinda bu 2005’te aslinda, yani herkesin
girdigi, Fenerbahge, Galatasaray, Besiktas, Trabzon gordigliniiz gibi. Arada Fenerbahge’nin
bayagi boyle bir seyi var. Aslinda glizel ama, slirdirememisler, gérdiigliniz gibi, G kultp, dort
kullip asagi yukari cok benzer bir yerde, su anda hisse senedi degerleri olarak. Simdi, tamam
yenelim Fener’i, o yani evvela Fener’in yenilmesidir, bir Galatasarayli olarak degil mi
hedefimiz? Bitin diger hedeflerin dniindedir, tamam da. Yani bir de suna arada goz atalim
degil mi? Sadece sportif basari degil. Su seyi nasil ¢ikartacagiz biz yukari. Kirmizi ¢izgiyi, orada
digerlerinden ayirt edebilecek miyiz? Nasil? Bunu kendimize bdyle bir Tirkiye capinda
koyabilecegimiz kiclik hedef. Avrupa kulipleri ile karsilastirdigimiz zaman, burada da bizim
muadilimiz olan, bakin Benfica, Porto, Roma, Lazio, Celtic, bunlar da dikkat ederseniz 50
milyon dolarla, 300 milyon dolar arasinda piyasa degeri sey yapan sirketler. Bu da bize nasil
olabilir, nedir diye baktigimizda, Galatasaray Ui¢ asagi, bes yukari boyle 250 milyon dolar
civarinda bir hisse senedine bu kétli donemlere ragmen, tabii yani zor bir doneme ragmen,
hem kullip icinde, hem iste Covid, boyle bitin bunlara ragmen, lic asagi, bes yukari gelmis
oturmus. Demek ki elde bir potansiyel var. Kullanilabilecek, bir yere goturilebilecek bir
potansiyel var.

Bu kadardi, yani benim fazla séyleyecegim yok, gayet kisa, sizlere 6z olarak, tekrar tesekkir
edeyim, beni dinlediginiz igin, ¢ok tesekkiir edeyim, beni ¢ok sik gdérmeyeceksiniz, yani
korkmayin, ¢ikacak uzun uzun konusacak diye, cok tesekkirler, sag olun.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan:

Denetim Kurulu adina sunum yapan Sayin Asaf Savas Hocamiz degisik bir ufuk acti aslinda.
Anladigim kadariyla yeni ydonetim déneminde bu galismalari siirdlirecekler. Zaten Ug aylik bize
rutin konsolide raporlarimizda bu detaylara, ara donemlerde de bu tip sunumlarini ben sahsen
zevkle izlemeyi temenni ediyorum sahsim adina.

Simdi su ana kadar zamana baghlik anlaminda da glzel gidiyoruz. Ben simdi s6z(i Sayin
Baskanimiz Burak Elmas’a vermek istiyorum. Clinki{ spor kullipleri ve tiiziik konusunda ben
kisa bir aciklama yaptim, ama Baskanimizin yapacagi bazi aciklamalar olacaktir. Cunki
Ankara’daki temaslar ve Spor Kullpleri Yasa Tasarisi konusundaki konulari Baskanimizdan
ozellikle dinlemek uygun olacaktir, o temaslari ¢linkli bizzat ylritiyorlar. Buyurun Sayin
Baskan.
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Kuliip Bagkani Burak Elmas:

Tesekkir ederim Sayin Bagskanim, Sayin Divan Kurulu, Baskanim, Saygideger Galatasaraylilar,
sizleri tekrar gormek c¢ok giizel. Bu vesileyle ulu 6nder Atatilirk’ti, Cumhuriyetimizin kurucusu
ulu 6nder Atatlirk’u tekrar saygiyla aniyorum. Galatasaray her zaman oldugu gibi gelecekte de
onun fikirlerinin 6diin vermez savunucusu olmaya camia olarak devam edecek. Bundan
kimsenin stphesi olmasin. Mustafa Kemal Atatirk ve arkadaslarina bize bu Cumhuriyet’i
hediye ettikleri icin hepimiz minnettariz. Bu arada vefat eden biylklerimize de Allah’tan
rahmet diliyorum. Aralarinda ¢ok hani gencligimin beraber gectigi agabeylerim var.

Cok Gzuldiguim birkag isim de oldu, Alparslan Agabey’e Allah’tan rahmet diliyorum, ¢ok
sevdigim bir agabeyimdi. Mekani cennet olsun hepsinin. Bu arada sevgili Betil Hanim’in
yapmis oldugu sunum icin de tesekklir ederim. Galatasaray’in tim kurumlarini, géreve
geldigimiz zaman glicli olmasinin ve birligin sinerjisinden faydalanmasinin 6neminden
defalarca bahsettik. Cok biylk emeklerle kurulmus olan su anda da Betlil Hanim ve
yonetiminin ¢ok blyik emeklerle devam ettirdigi, kisisel ¢abalarla devam ettirdigi bu
Galatasaraylilar Yardimlasma Vakfi Yurdu’nun, Galatasaraylilar Yurdu’nun hepimiz tarafindan
g6z onilinde olmasi, desteklenmesi ve buranin gozbebegimiz gibi korunmasi ve biyutilmesi
gerekirse, devam ettirilmesi gerekiyor. Oncelikle hem kuranlara tesekkiirlerimizi iletiyoruz,
hem de buylk ¢abalarla bu yurdu yasatan glizellestiren ve isleten yonetime de tesekkiirlerimizi
iletiyoruz. Bizler Galatasaray Spor Kullibl olarak onlari desteklemeye, gorintr kilmaya ve
ihtiyaclari oldugu yerlerde de birlikte olmaya devam edecegiz. Bunu da buradan paylasmak
istedim.

Simdi Sevgili ibrahim Agabey bir konuya degindi, Dernek, iste Sportif AS yapisi ve yeni kanunla
ilgili, spor yasasi ile ilgili. Burada Yonetim Kurulu Baskan Yardimcimiz Rezzan Bey, ¢ok detayli
bir calisma yapti, hukukgularla beraber. Bu spor yasasi ile, yani taslagi ile ilgili gorislerimizi
Ankara’da, hem partilerle, hem Meclis'te, Meclis Baskanimizla sahsen paylastik. Burada
dediginiz gibi ciddi sakincalar var. Bu Rezzan Bey’in yazmis oldugu, detayli, kapsamli
Galatasaray raporunu da diger kullip baskanlari, Futbol Federasyonu ve Kullpler Birligi ile de
paylastik. Sizin bu goérislerinizden sonra, sunu da disindiim, demek ki biz Divan’la da, Divan
heyetiyle, Divan Kurulu Uyelerimizle de bunu paylasirsak ¢ok iyi olacak, herhalde. Bunu da
ilerleyen giinlerde, Sayin Divan Baskanimiz ve Divan Kurulu ile beraber organize ederek,
sizlerle bu Galatasaray’in goristini yansitan raporu paylasiriz.

Simdi bir tliziik degisikligi calismamiz var. ilk basta Aralik’i hedeflemistik, fakat arkadaslarimiz
rica ettiler, bir ay daha yani Ocak ayinda yapalim dedik. Clinki buradaki takvimimiz suydu,
bizim hedefimiz, bir acil, aciliyet kesbeden ciddi maddeler var. Yani Galatasaray’in isleyisini
yavaslatan, zorlastiran, gecmiste yasadigimiz bircok problemi yasatan, hepimizin aslinda ortak
fikirde oldugumuz degisim yoninde maddeler var. Bunlari spor kanununun g¢ikmasini
beklemeden, yasasinin ¢ikmasini beklemeden, ¢linkii bunun zamani belli degil, cok uzun
zamandir tartisiliyor, Meclis’e iniyor, geri ¢ikiyor. Bunun tekrar Meclis’e gelip, oylamaya gelip
gelmeyecegi bile belli degil henliz, o ylizden biz ilk dnce Aralik’ta burada sizlerin huzurunda bu
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degisiklikleri, arkadaslarimiz ¢ahlisiyor, hukukgularimiz, detayli bir ¢alisma yapiyorlar. Bunu
sunup, sizlerin gorislerini alip ondan sonra da Ocak ay! icinde ¢ok uzun zamandir yapilmayan,
yapmak zorunda oldugumuz bu tiiziik degisikligini yapmayi arzu ediyoruz.

Vahap Bey’e ayrica ustlin calismalari igin tesekkiir ederim. Gergcekten gece giindiz,
arkadaslarimizla beraber, ekip arkadaslariyla beraber cok blyik emekler verdiler. Sag olsunlar,
bizi Magazacilik tarafinda hi¢ yormadan, sabah, aksam calisarak ilerliyorlar. Nike ile ilgili bir
yanlis anlasilma olmasin, sunumdan diye. Birka¢ kelime etmek isterim. Nike hakikaten
Galatasaray’in uzun siredir Galatasaray’a destek vermis en biiyik marka, bizim is ortagimiz.
Kendileri gercekten Tirkiye 6lceginde ¢ok, ¢cok blyilik bir sozlesme verdiler, Galatasaray’a ve
bunu uzun zamandir devam ettiriyorlar.

Bizler builiskileri Galatasaray’in lehine, diger tarafin da lehine olacak sekilde, daha diizgiin bir
sekilde gotlirmeye cabaliyoruz. Gegmisten biliyorsunuz, Galatasaray’in iste yonetimler
degistikce, tarz degisiyor veya iste dncelikler degisiyor, Nike ile ve diger tedarikgilerimizle ve
diger sponsorlarimizla iliskilerde birtakim yipranmalar olmus, biz bunlari karsilikh diyalogla
¢6zmeye calistyoruz. Ama Nike’in Galatasaray’a yapmis oldugu hizmet ve katkinin blyuaklGgu
de yadsinamaz, buradan tekrar séylemek isterim. Su anki, uzun zamandir verilmis en biyuk
s6zlesme, sponsorluk s6zlesmesi. Ama tabii biz Galatasaray olarak her zaman daha iyi, daha
ileriyi hedefliyoruz. Bundan da vazgegmeyecegiz.

Sevgili Asaf Hocama, Asaf Agabeyime tesekkiir ediyorum. Biz bastan beri soylemistik, acikcasi
hosuma da gitti bugiin, ¢linkii bu sunumu yapacaklarindan haberim yoktu. Aslinda da oyle
olmasi gerekir. Kendileri Denetim Kurulu olarak, bitin toplantilarimiza eksiksiz katiliyorlar,
Galatasaray ve bizi, sizler adina denetleme gorevini de yerine getiriyorlar. Buglin de bizim
haberimiz olmadan, aslinda yani ¢ok hosuma gitti, onun icin tekrar soyllyorum. Onlarin
bagimsiz bir kurul olarak diistintip hareket etmeleri, bizim arzumuzdu, bunun geregi de burada
bir sunum yaptilar. Tesekkiir ederim. Bizim hedefi de blyuttiler. Onun igin artik arada biz de
konusacagiz Yonetim Kurulu’nda. Ama dedigim gibi hepimizin hedefi bir. Galatasaray’i ileriye
goétiirmek. ilerde baska bir soru gelirse de tekrar tizerinden sizlerle geceriz. Buradayim zaten.
Beni dinlediginiz icin hepinize tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan:
Baskanimiz Sayin Burak Elmas’a ¢ok tesekkiir ederiz. Cok kisa bir zamana ¢ok uyan kisa bir
zamanda onemli konulara degindi.

Simdi glindemimizin 5’inci maddesine geciyoruz. Kuliblmuzi ilgilendiren 6nemli ve glincel
konular hakkinda katihmcilara s6z verilmesi. Simdi bu konuda s6z alma usullerimizi
konusmacilarin isim yazdirarak ve sey konularini bir ibrahim Ziyal, Baskan Yardimcimiz ibrahim
Ziyal’dan bir tekrar rica edebilir miyim? Bir tekrar 6zetler misiniz? Yani bir liste olusturduk ama
bunu neye gore olusturduk?
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Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi ibrahim Ziyal:

Evet, gecen toplantida arz etmistik sizlere, ilk 24 saat, yani toplantidan 24 saat 6ncesinden
itibaren ya Divan Baskanligi’'na mail gondererek, ya daha 6nce toplanti bagslamadan buradan
dilekgce vererek, ya da toplanti esnasinda, toplantiyi bélmeyecek sekilde el kaldirarak,
basvurmak seklinde. Basvurular esnasinda hem dilekgeli, hem de gonderilecek olan maillerde,
saat de olacagiicin buna gore bir siralama yapmak, tabii ki 6ncelik sirasi, eski donem ve simdiki
tabii ki yonetim ve eski donem bagkan ve bagkan yardimcilari, Divan bagkanhgi, bunlarin
oncelikleri var. Bir de cevap hakki dogan Ulyelerimizin de Divan Uyelerimizin de tabii ki
oncelikleri var. Buna gore bir siralama yapiyoruz. Simdi de Sayin Aykut Baskanimizin
soyleyecegi siralamayi da buna istinaden yaptik.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan:

Su anda alti konusmaci istegi var. Ben sirayla listeyi okuyorum. Prof. Dr. Sayin Ahmet Ozdogan,
Sayin Taner Askin, Sayin Serhat Ozalemdar, Sayin Salih Ozcakir, Sayin Reha Unsay, pardon Reha
Unsal. Maskeniz oldugu icin, 6ziir dilerim. Ve Sayin Selim Akel, ben kiirsiiye Sayin Prof. Dr.
Ahmet Ozdogan’i davet etmek istiyorum. Buyurun hocam.

Ahmet Ozdogan:

Sayin Divan Baskanim, Sayin Divan Kurulu tyeleri, buglin ¢ok cesitli seyler agiklayacagiz, ama
en onemli sey, Turkiye ve dinya icin bir sey aciklayacagiz. O herhalde ¢lnki ¢ok iletisim
kanallari bizim pesimizdeydi, ama ben bunu bugiin Galatasaray Divani’na hediye etmek igin
s6z aldim.

ilk ®nce ciddi bir 19-20 Ekim kongreleri gecirdik. 19-20 Ekim kongrelerinde Sayin Baskan’a,
Yonetim Kurulu’na ve profesyonellere bir tesekkiir borg¢luyuz. Cinkii hepsi ¢ok Ustlin bir
sekilde ¢alistilar ve Galatasaray ¢ok giizel bir 19-20 Ekim kongreleri gegirdi.

Burada, burada bir sey var. Ozellikle 20 Ekim kongresinde degerli kardesim Okan Boke,
kongrede cikip “eger bir hatamiz olduysa affola” demesi, Galatasaray kiltliriine ¢cok uygun bir
climleydi. Ayrica Sayin Abdiirrahim Albayrak, seyden sonra, oylamalardan sonra, tek tek
insanlara gidip, kendisinin bir hatasi olup olmadigini sorup ve hakkinin helal edilmesini istedi.
Bu da cok glizeldi. Biz de kendisine ozellikle 2018 yilindaki kongrede olan olaylar neticesinde
geri cekilmesini, yani mahkemelerden geri cekilmesini tavsiye ettik. Kendisi de bunu
degerlendirecegini soyledi.

Simdi Degerli Galatasaraylilar, orada (i¢c tane 6nerge verildi. Bir tanesi Sayin Metin Sinan
Arslan’in bu isi ydnetmesi konusuydu. Bu ve onun icin genel kurula ve o dnergeyi verenlere
tesekkir etmek lazim. Clinkl 2018 yilindaki genel kuruldan sonra, gerek Metin Sinan Arslan,
gerekse arkadaslar, cok Uzintili giinler gecirmislerdi. ikinci ©nerge kapali énergeydi.
Oylamanin olmasi igin ve o da ¢ok iyi oldu. Clinkl niye? 2019 sonuglarina bakarsaniz, mali
kongredeki 6zellikle ibra ve ibrasizlik sonucu, 306’ya 310 gibi bir rakam ¢iktig! icin, Galatasaray
surekli olarak bunlari konusacakt, ama kapali onergelerle, kapali oylamalarla bunlar
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konusulmadi. Galatasaray’a yakisir bir olay oldu. Bunun igin bu 6nergelerde Sayin Hatice
Gilinay’in ¢ok biiylik emegi var. Huzurlarinizda kendisine tesekkiirii bir borg biliyorum. Uglincii
olarak bir aykiri 6nerge vardi. Bu aykiri 6nergeyi, 10’uncu madde ile ilgili veren kisileri size
saymak istiyorum. Clinkl onlara tesekkir borgluyuz, neden oldugunu arz edecegim. Bunlarin
basinda bitin 26 kisi, Burgin Tungel, Oguz Ertiirk, Kerim Cenani, Kemal Kumkumoglu, Altug
Ozaslan, Damla Kilicaslan, Umit Ozdemir, Cagatay Altinli, Sedat Dogan, Biilent Tulun, Tunca
Karci, ismail Sarikaya, Kerem Sarikaya, Hasan Arslan, Kemal Taner Giinay, Ayhan Ozmizrak,
Deniz Giin Endn, Can Cobanoglu, Anil Sekbelli, ismet Sarikaya, Fahrettin Can Tezel, Gékmen
Cetin, Tuba Toprak Tuncel, Oviing ildiz ve Yalgin Can Nemli. Niye tesekkiir ettim, biliyor
musunuz? Bu dnerge sayesinde bir sey 6grendik. Demin Sayin Hocam, Asaf Savas Akat, bir sey
soyledi. Yiizde 60 dedi, hisse senetleriyle ilgili olan bolim. Ama Sayin Baskan, gecen Divan’da
da bir sey sdylemisti. Demisti ki Florya ile ilgili size bir gercegi agiklayacagim. Evet, neydi?
Faizin, faizinin, faizini 6dlyoruz demisti. Orada da 2011 yilinda degerli Galatasaray genel
kurulu, bir yetki vermisti yonetim kurullarina, onun i¢in de Sayin Sedat Dogan ve Refik Arkan
Agabeyimin yaptigi ¢calismalarla, 2011 yilinda verilen bu dnergede ylizde 51 hisse senedi ile
ilgili bir tutum varken, Sayin Baskan bunun aslinda teorik oldugunu, pratigin ise cok farkli
oldugunu, bu dnerge sayesinde Galatasaray genel kuruluna arz etti.

Simdi ben size bir baska sey daha arz edecegim. Diger geri kalan diger geri kalan kurumlarla,
Galatasaray arasinda bir fark daha var. Nedir o? Bir yatirim sirketinin Galatasaray hisseleri,
maalesef bir yatirrm sirketinin takas bankinda duruyor. Halbuki 6teki kullplerde sadece
teminat olarak alinmis oldugu halde, bizde daha farkh. Bunu da, tabii ki bunlarin higbiri simdiki
yonetimle higilgisi olmayan seyler, onu, bir kere altini gizeyim. Tahmin ediyorum ki, saygideger
yonetim bunu g6z 6nline alir. Ben Dariilaceze mitevelli heyetinde de bulundugum icin, ¢ok iyi
bilirim. O nedenden dolayi, Sayin Betlil Pasinler’e ve degerli arkadaslarina da bir tesekkir
etmek lazim. Cok zor bir gérevdir onlarin gérevi. Ama beni Galatasaray’da bir noktaya getiren
ve Galatasaray’da bana her zaman oncliilik eden Allah rahmet eylesin, Anil Blylikeroglu'nu da
rahmetle aniyorum bu arada. Son olarak, size sunu arz etmek isterim. Degerli Galatasaraylilar,
Covid, her giin 200-250 kisinin 6ldiGgl bir ortamda yasiyoruz, asagi yukari da 30 bin, 25-30 bin
arasli vaka ile gidiyoruz. Batlin diinyada 6zellikle bakarsaniz, son zamanlarda Almanya ve baska
yerlerde de Covid ¢ok ileri noktaya geldi. Ama size bir mijdeyi veriyorum, Tiirkiye ve diinya
icin, benim biliyorsunuz bagh oldugum kurum. Bir ¢alisma yapti ve kendi klinigim yapti bunu
ve ben o calismay ylriten insanim ve 6grencilerim de bunun Grindni cikardilar. Bu Urin,
viris yogunlugunu azaltiyor, bu kanitlandi ve seyde kabul edildi, dergilerde. Diin aksam baska
bir sey cikti ortaya, bunun mijdesini, Galatasaray Divani’nda verip, ayni zamanda Galatasaray
Divan Kurulu tyelerine de bu arkadaslarim burada, degerli kardesim, sizin hepinize gerekli seyi
yapacaklar. Sunu arz etmek istiyorum. Bu Uriin bir sprey olan bu urin, viris morfolojisini
degistiriyor. Bu ¢ok buiylk bir olaydir. Bu Van Goli suyudur ve ¢ok bliyik bir olaydir. Bu, bunu
da size arz ediyorum. Sizin sayenizde Tirkiye'ye ve diinyaya da bunu duyurmus oluyoruz.
Hepinizi saygiyla selamliyorum, hiirmetler ediyorum efendim. Sag olun, var olun.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan:
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Sayin Ahmet Ozdogan Hocamiza tesekkiir ederiz. Sayin ibrahim Ziyal bir sey yapar misiniz?

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi ibrahim Ziyal:
Sayin Ahmet Ozdogan Hocam, cok tesekkiir ediyoruz ben tiim Divan iyeleri adina size ¢ok
tesekkir ediyorum. Bu Urlinii herhalde cikista bana sorulacak, nerede dagitacagiz. Tabii.

Ahmet Ozdogan:
Verecekler, dagitacaklar, Sayin Divan Kurulu’na.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi ibrahim Ziyal:
Cok cok tesekkirler. Ama dnce tabii sizin de denemenizi gérmek isteriz, biz denemeden dnce.
Peki, tesekkiirler, sag olun.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan:
Glndemimize devam ediyoruz. Sayin Taner Askin, litfederseniz, kiirsiiye buyurun.

Taner Askin:

Sayin Baskan, Degerli Divan Kurulu Uyeleri, Sayin Hanimefendiler, Beyefendiler, hepinizi
sayglyla selamliyorum. Atamizi kaybettigimiz bu glinde, bu kirside 6zellikle bu hisleri
yasayarak sizlere hitap ettigim icin de, hislerimi bir yerde gizleyemezsem kusuruma bakmayin.
Bu butin milletimizin Gzlintlisi oldugu gibi, bizim de en buylk Gzlintiimiz, tabii bizlerin daha
dogrusu. Pesinen o6zir diliyorum.

Ben oncelikle uzun bir siiredir Divan’a istirak edemiyordum. Bugin, aylar sonra ilk defa
geliyorum ve bazi seyleri burada dile getirmek istiyorum. Kimse yanlis anlamasin,
konusmalarim asla bir muhalefetle alakasi filan ilgisi olmayan bir noktada baslayacak ve dyle
de bitecek. Sadece Divan’in bugiin iginde bulundugu durumu sizlere en iyi sekliyle, en anlagilir
sekliyle izah etmeye gayret edecegim ve bazi seyler de Galatasaray’da bugline kadar gec
kalmis da olsa, yapildigi icin, yahut daha dogrusu yapilmaya baslandigi i¢cin sunu séyliyorum.
Gelen vyonetim eksik olmasinlar, 100 glnlik bir program icerisinde bazi seyleri
aciklayacaklarini, yapacaklarini soylediler. Yani soyle séyleyeyim, belki Z kusagl olmadigimiz
icin bazi seyleri ok iyi anlayamadik Sayin Baskanim. Net bir agiklama da oldugunun farkindayiz
ama yani Divan’in burada agiklanmasi gereken hususlarin, bazi seylerin herkesin anlayabilecegi
noktada olmasi bizi cok memnun edecek. Birincisi bu. Bunu sakin yanlis anlamayin ama olmasi
gereken bir husus diye séylliyorum. Soyle séyleyecegim, Galatasaray’in buglin yas ortalamasi,
yas ortalamasi 55-65 arasinda olan 3100 kisinin Gzerinde Divan Uyesi var. Bakin simdi nereye
gelecegim. Hepimiz burada degiliz maalesef. 70-80 kisiyiz. Divan’a layik gorilen, asla
kiicimsemiyorum, asla yanlis bir sey séylemis olmayayim, Ozhan Canaydin’in da adini bir
kenara koyuyorum. Haddim degil. Cok sevdigim bir arkadasimdi, Allah rahmet eylesin, nurlar
icerisinde yatsin. Galatasaray Divani’'nin burada yapilmasinin dogru olmadigini sdylemek
istiyorum. Galatasaray Divani, layik oldugu yerde yapilmali. Galatasaray Divani’'nin lyeleri,
layik oldugu yerlerde oturmali. Layik oldugu mekanlarda calismali, layik oldugu yerlerde
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birbirleriyle kontak kurmali. Bizler higbir zaman, ne olursa olsun, giiniin sartlari ne olursa
olsun, bakin buglin okulda bunu yapamiyoruz, sartlar belli. Burada da sartlar belli. Ama (¢ bin
kisinin Gzerinde Uyesi olan, Ug¢ bin kisinin (izerinde Uyesi olan ve tecriibelerinden gok istifade
edilmesi gereken hususlarda, birtakim insanlarin bunu Galatasaray’in 6niinde gorerek, kendi
PR’larini demeyeyim, yani icten ne geliyorsa, onu dilstnerek cikip burada konusma
yapmalarini bir tlrli kabul edemiyorum. Yani birincisi bu.

ikincisi, Galatasaray Divani’'nin bir prestiji var. Galatasaray Divani’nin bir onuru var. Bir de
Galatasaray Divani olmasinin, Divan Uyesi olmasinin birtakim farkhliklari var. Bunlari ¢ok iyi
anlamis olmamiz lazim. Biz bunlari biliyoruz, bunlarin igerisinde yasayarak geldik. Dogrusunu
isterseniz ¢ok kiymetli insanlar var, ¢ok kiymetli Divan Uyesi arkadaglarimiz var. Bakin ama
gelemiyorlar buraya. Niye? Niye gelemiyorlar? Nigin bir araya gelemiyoruz, nigin uzaktayiz,
nigin bazi seyleri paylasamiyoruz? Nigin her seyi yonetimin Ustline birakmaya c¢alisiyoruz.
Birtakim seyler burada yonetime aktarilarak, konusularak, ne bileyim karsilikli diyaloglarla
¢Ozllebilecek seyler var. Bunlarin hepsi, burada konusulmakla kaliyor, klrsiye ¢ikan bir sey
soyluyor. Hi¢ de bir sey oldugu yok. Ben yillardir konusuyorum. Hig, bilmiyorum ne oluyor,
herhalde havaya gidiyor. Ama netice itibariyle sunu sdéylemek istiyorum. Biz Divanimizi layik
oldugu yere tasimak zorundayiz beyler. Divan Kurulu Uyesi olarak, ben o6zellikle Sayin
Baskan’dan ve Sayin Divan Baskani’ndan 0Ozellikle ve hassaten rica ediyorum. Divan Kurulu
Galatasaray’in olmazsa olmaz, vazgecilmez bir unsurudur. Bu unsuru layik oldugu sekilde
temsil edelim. Layik oldugu sekilde bu seyin etkinliklerini hep beraber goérelim, bu camiamizin
serefidir, izzet-i nefsidir, prensibidir, prestijidir. Bundan asla vazgegemeyiz. Dolayisiyla ¢ok
hassasiyetle Uzerinde durdugum bu konuda beni anlayisla karsilayacaginizi imit ediyorum.
Birincisi buydu.

Bir sey daha soylemek istiyorum simdi. Bu da, o da bu kadar 6nemli. Simdi bizim Kullibimiz
biraz evvel Sayin Asaf Hocamiz gosterdi. iki gruptan olusuyor, bir tanesi Dernekler Kanunu’na
gore Dernek, 6bir tarafta da Dernek’in hissedar oldugu bir Sportif AS var. Bu, buglin hangi
noktaya geldi? Asaf Hocamiz birtakim seyleri gosterirken, ben sunu da izah etmek istiyorum.
Bu 6nceden tersineydi, yani séyle, bir Kullp vardi, bir de Dernek vardi. Soyledigim 2000’li yillar,
96, 97, 98, boyle gelelim. Orada bu Sportif AS kemiksiz et satan bir kasapti. Birakin kemiksiz
eti, sinirini dahi bulamazdiniz. Ve dyle cazip bir noktaya oturtuldu ki, tabii boyle bir sirkete, bir
stratejik ortak cikti. O stratejik ortak, yillarca mukavele imzalandigi giinden, mukavele
feshedilene kadar, Galatasaray’dan alacagini aldi. Alacagini aldi. Ama ne birakti? iste
arkasindaki buglinleri birakti. Orada Dernek her seyin, her seyin alinan borcun kefili, hig
teredditsiiz, alinan borcun teminatlarini da veren, ayriyeten gayrimenkul teminatlarini da
veren dernekti. Buglin de ayni sey oldu. Bakin dondiik, dolastik. Nerelerden nerelere geldik?
Aradan 20 yil gecti, 20 yil sonra tekrar ayni noktaya geldik. O kadar tehlikeli bir yerdeyiz ki,
bakin. Simdi cok degisik bir konu ama, bu konunun icerisinde oldugu icin tekrar oraya
gelecegim. Bu is son derece tehlikeli, bakin. Birtakim borglar var. Cevrilebilir. Birtakim borglar
var ylzline bile bakilamayabilir. Bu isin ylikii maalesef bizim Dernegimizin Ustiinde su anda.
Dernek son derece sikisik durumda, Dernek’in boyle bir geliri yok, sponsorluk anlasmasi
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yaplyorsunuz, stat anlasmasi yapiyorsunuz, isim anlagsmasi yapiyorsunuz. Ne yapiyorsaniz
yapliyorsunuz, biitiin gelirlerin hepsi Futbol AS'nin iistiinde. Sayin Unal Aysal Bey’in yapmamasi
gereken bir seydi, o kadar soyledik. Yapmayin bunu, biz buradan buraya geriye donduk. Tekrar
bizi buralara getirmeyin dedik. Ama Sayin Unal Aysal Bey’in gecmiste yaptigi en biyik
hatalardan bir tanesidir. Ylziine karsi da ¢ok soyledigim icin, beis gormiyorum, burada da
sOyliyorum ayni seyleri.

Tekrar basa geldik beyler. Dernek’in boyle bir geliri yok. Bu borglari 6deyecek bir geliri de yok.
Ne yapacagiz? Ne yapacagiz? Soruyorum. Bakin 6ncelikle sunu séylemek istiyorum. Bu konu
cok hassas bir konu. Hele bugiln icinde bulundugumuz, sadece Tiirkiye'nin degil, bitin
dinyanin icinde bulundugu ekonomik ortamda ciddi anlamda, ciddi anlamda cok hassasiyetle
tartisilmasi, konusulmasi, goérisiilmesi ve ¢are bulunmasi igin ne gerekiyorsa yapilmasi
gereken bir husus. Bizim Dernegimizin boyle bir giicl asla yok. Olan bir glic de yok Tirkiye'de.
Boyle bir borcu 6deyecek bir dernek de yok. Ama ne hikmetse, hem borglu dernek, hem
garantdr dernek, ne oldu, ne kaldi geriye? Obiir tarafta iste biraz evvel sdyledigimiz ayni
AlG'nin durumuna distik, orada da boyleydi. Peki biz niye ugrastik da bunlari ayirdik
birbirinden, bu tarafa gecirdik. Boyle olmasin diye yaptik. Bu tekrar geldi basimiza simdi,
karsimiza gikti. Ne yapariz, ne ederiz? Ben sunu sdyleyeyim. Yonetimin isi ¢ok zor. Elimizden
gelen bitlin destegi Divan olarak vermek zorundayiz. Arkalarindayiz, yanindayiz,
yanlarindayiz. inaniyoruz ama litfen rica ediyorum Sayin Baskan, bakin bu Galatasaray’in
olmazsa olmaz noktasina gelecek ¢ok dnemli bir hususu. Bunu es gegemeyiz, es gecemeyiz.
Bakin siz bugiin her tirli yetkiyi aldiniz, ama size soruyorum, bu senetleri geriye almak
isteseniz bugiin, alabilecek krediyi bulabilecek durumda miyiz? Diinyadan konusuyoruz. Belki
bulabilecegiz, ama hangi sartlarla bulabilecegiz, ne zaman bulabilecegiz, o zamana kadar bu
bor¢ nereye katlanacak? Bunlarin hepsi mechul beyler. Bunlari konusmak zorundayiz, bunlari
tartismak zorundayiz. Bunlari buralarda, bu platformlarda baska seylerle degil, Sportif soyle
olmus, futbolcu bunu yapmis filan, Galatasaray’in gelecegi bunlar degil beyler, Galatasaray’in
gelecegi, bekasi, Galatasaray’in esas nasil idare edilecegi, ekonomik giiciiniin ne olacagi,
ekonomik giiclinlin oldugu slirece de yerinin neresinin olacagini tartismamiz. Sportif basari
bugiin olur, yarin olur, 6bir gin olur. Bunlar sahislarla da kaim degil. Kimler geldi, kimler gecti.
Bunlarin hepsini bir kenara koyalim. Ama orada Sportif bir sey var. Orada kaldi, bakin biraz
evvel Vahap Bey bir sey soyledi, eksik olmasin. Galatasaray’da 30 milyon seyirci yok. 30 milyon
taraftar yok. Sempatizan var. Olsa, olsa, 2-3 milyon. Yillardir bu boyle. Degisen bir sey yok. Ha,
simdi 6nemli olan su, geriye kaliyor. Bu isi nasil temizleriz, nasil diizeltiriz? Bu hep beraber
biitliin bir camianin yapacag! bir sey. Sayin Baskan, prensiplerinizden bir tanesi, verdiginiz
sOzlerden bir tanesiydi, bu camiada birligi, beraberligi ve tesantdi saglamak. Bence c¢ok rica
ediyorum. Buraya ¢ok dnem verin, ciddi anlamda 6nem verin. Bakin bu, yani bir eski bir dost
olarak dustiniin, bir abi olarak dislinin, bir Gvey olarak diislintin. Benim 6zellikle bu yastan
sonra Uzerinde durdugum bir tek sey var. Galatasaray, Galatasaray, Galatasaray. Baska bir sey
yok. Ama cikis yollarini hep beraber bulmak zorundayiz. Bir tek elin sesi yok. Birkag elin sesi
var. Hele kitle olan Galatasaray’da karsisinda hi¢ kimsenin durma sansi yok. Bunu da ayriyeten
belirtmis olayim. Simdi Gzilerek bir seyi sormak istiyorum sizden. Kusura bakmayin sirf bilgi
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edinmek igin sormak istiyorum. Yakin zamanda bizim Futbol AS’de gérevli arkadaslarimizdan
bir Yonetim Kurulu Gyemiz, Sayin Ural Aklzim, ismini de soyleyeyim, Nigdespor diye bir
takimin sirket olarak Ustline aldi, birkag arkadasi ile beraber, ama su anda resmi olarak sirketin
tek idarecisi goziiken, adresi de kendi evi olan, resmi gazetede, Ticaret Gazetesi’'nde boyle,
Ticaret Sicil Gazetesi’'nde. Bu neye hizmet ederek yapildi? Yani soyle soyleyeyim, eger bu bir
altyapi igin hizmet ise, bir pilot takim igin filansa, denemisi denemeyelim Sayin Baskanim,
bakin. Beylerbeyi ¢ok iyi bir érnektir Galatasaray’da, ¢ok, ¢ok iyi bir drnektir. Selahattin
Kardesim burada olsa, Beylerbeyi’nde neler ¢ektigini bir anlatsa, inanin size bir sey sdyleyeyim.
Birakin boyle bir tesebbiisi, yanindan dahi gegmek degil, adini dahi agziniza almazsaniz. O
kadar koti bir seydi. Bunu yasadik biz. Simdi tekrardan ipleri bizim elimizde olmayan, ama
sadece 6nlinde 1481 yazan bir sirket kuruluyor. Bu arkadas, Galatasaray Yonetim Kurulu lyesi
degil, Galatasaray Sportif AS’nin Yonetim Kurulu, ama orada da yonetici olmus olsa, oranin
genel kurulundan bodyle bir tesebbiis yapacagina dair belge almasi lazim, yetki almasi lazim.
Oyle bir yetkisi yok. Oyle bir yetkisi yok. Bu niye yapilir? Sebep nedir?

Ben size soyle bir sey sOyleyeyim. Buglin Tlirkiye profesyonel liglerinde 16 tane takim su anda
bu sekilde satilmis vaziyette. Ve devam ediyor, anonim sirket olan bitiin sirketler, takimlar
boyle satilmaya gidiyor. Yavas yavas, yavas yavas hepsi anonim sirkete gececek. Bu zaten
istenen bir sey. Ama sunu soyleyeyim. Simdi ben bu ise dogru bakmiyorum Sayin Baskan, bu
dogru bir sey degil. Yani bunun ¢ok net agiklanmasi lazim. Bunun ucu nereye varabilir? Peki,
soyle bir sey sdyleyeyim. Sayin arkadasimiz bunu yapti, taraftar grubundan da birileri geldi.
Onlar da dediler ki, biz de yapiyoruz, hadi bakalim biz de Galatasaray’in menfaatine, altyapisina
bunu yapiyoruz. Ne diyecegiz? Ona var, size yok. Size var, ona yok. Nasil bir sey bu? Sayin
Baskanim soyle bir sey soyleyeyim. Yani topluma hizmet etmek sliphesiz ki ¢cok zor, ¢ok zor.
Ama bir adim atarken, bir sonraki adimi disiinmek muhakkak gerek. Bunu hassaten
sOylliyorum. Yani ben Ural Bey’in kendisi ile konusmadim, mesajlastim sadece, bana daha bir
seyin tesekkiil etmedigini, bilahare bazi seylerin ortaya gelecegini ve bana bunlari anlatacagini
sdyledi. Dogrusunu isterseniz, tesekkiil etmemis bir seyin, tesebbiisii yanlistir. Once bunun
dogrusunu, egrisini tartisacagiz, ondan sonra bu ise ylriyecegiz. Bu pilot takimi olayl da,
Galatasaray’a ne vermis, ne vermemis yani ¢cok vaktinizi almamak icin soyliiyorum. Galatasaray
futbol takiminda, son 20 senede, son 20 senede, 165 ila 185 arasinda, net rakam
soyleyemiyorum bu arada, ikisinin arasinda bir rakam, altyapidan c¢ikan ve Tirkiye'nin cesitli
kuliplerinde birinci, ikinci lig, stper lig dahil, oynayan futbolcular var. 20 senede, 20 senede
Ozan Kabak koyun bir tarafa, Arda Turan koyun bir kenara, Sabri’yi koyun bir kenara. Vallahi
besinci, altinci insani bulamiyorum. 11 kisi bulamaz miydik beyler? 11 kisi ¢tkmaz miydi,
buradan. Gelin bir noktaya, gelin bir noktaya el basalim, séyliyorum. 20 senesinin icerisinde,
Galatasaray Spor Kullibi Dernegi, altyap! tesislerine, altyap! personeline, altyapi hocasina,
teknik direktoriine ne masraf etmis, bir cikaralim. Bir gorelim. Bugiin Galatasaray borglarinin
hangi kismi, nereden geliyor? Hep beraber bir bakalim. Bir gorelim. Bunlarin hesabi var. Bu
hesaplar olmadan, yanlis bir seyler yapmayalim. Bakin Beylerbeyi Galatasaray Spor Kullibi’'ne
cok ciddi, ciddi maliyetlere patlamis bir kuliip. inanin yani ben yénetimdeydim, hasbelkader,
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onu da soyleyeyim. Biliyorsunuz, yani nasil kurtuldugumuza, sasirdim. Arkadaslar, ¢ok zor bir
sey.

Bakin bir arkadasi aliyorsunuz, getiriyorsunuz, 3’linci ligden almissiniz. X kasaba takiminin bir
futbolcusu. Getiriyorsunuz, sen Galatasaray’a geldin, altyapi kullibd, iste pilot takim Beylerbeyi
diyorsunuz, arkadas geliyor Beylerbeyi’'ne, orada gormedigi birtakim seyleri goriyor.
Fevkalade memnun hayatindan. Hoca bakiyor, diyor ki, bu arkadasi bir idmana gonderelim,
Florya’da burada bir idmana c¢iksin falan diyor, gidiyor arkadas Florya’da bir giin idmana
cikiyor. Ertesi glin geliyor, yemegi begenmiyor, yattigi yeri begenmiyor, giydigi terligi
begenmiyor. Akan suyun sicakligindan rahatsiz oluyor. Simdi bitin bunlar bir araya
getirdiginiz zaman, bu kitleyi yonetmek ¢ok zor oluyor. Bir. Bir de ikincisi, simdi tabii maddi
bakimdan sikinti yok. Kulliplere destek veriliyor su anda. Seyden, bahis kuruluglarindan dolayi,
bir gelirleri var. Ama biz o zaman o gelirleri de bulamiyorduk ve ¢ok enteresan bir sey
soyleyeyim. Her magin masrafini, yani gayet samimi soyliyorum, bu bir sey degil. O kullbin
yoneticisi olan arkadaslarimiz, Galatasaraylilar ceplerinden 6demek zorunda kaldi hepsi. Boyle
bir sey, bir macera, burasi daha ¢ok bliylk bir tehlike. S6ylliyorum, o sirketin hisse senetlerini,
bir sekilde Galatasaray’in almayacagl ne malum? Bir sekilde o sirketin Galatasaray hisse
senetlerini aldigi gibi, Galatasaray’in da o sirketin hisse senetlerini almayacagi ne malum?
Birilerinin gelip o sirketten, bunlari ele gegirmesinin, hangi kanun, hangi maddesinde 6nlem
tedbiri var? Cikalim bunlari konusalim. Boyle bir sey yok. Ticaret Kanunu, istedigimi yaparim,
dikkan da acarim, mal da satarim. Hisse senedi de alirim. Bunlarin, bunlarin bir cevabi olmasi
lazim. Ve 6zellikle bakin, ¢ok yanlis anlamayin, muhalefet diye tekrar ediyorum. Altini gizerek
soylemiyorum. Bunlarin tartisilmasi gereken konular oldugu icin buraya getiriyorum. Buraya
tasiyorum, bakin ¢ok samimi soyliyorum. Muhakkak ki Sayin Baskan’in bu konuda bir bildigi
var, bir seyler soyleyecek. Ama rahatsizlik belli bakin, kullpler yasasinda daha ortada yillardir
konusulan bir sey var, Meclis glindemine kadar geldi, simdi tekrar geri tasiniyor, tasinmaya
ugrasiliyor daha dogrusu, boyle bir istikrarsizigin oldugu bir yerde, boyle bir seyi
Galatasaray’in igerisine sokmak, Galatasaray’in adini buraya yazmak, kusura bakmayin benim
kitabimda yok, ama elimden ne gelir, onu bilemem. Fakat bunun icin sonuna kadar miicadele
ederim. Galatasaray’i boyle yerlerde gérmek istemiyorum. istemiyorum derken sunu da
soyleyeyim. Kendi adima konusuyorum, ama zannediyorum ki, benim gibi ¢cok Galatasarayli da
bu sekilde disintyor.

Son olarak sozlerimi bitirirken bir sey daha soylemek istiyorum. Sayin Baskan, bir seffafliktan
bahsediyoruz, o seffaflikta galiba biraz eksiklikler var. Benim anladigim kadariyla, simdi ben
buradan bakiyorum, evet seffaf, camdan karsiki triblinleri gériyorum. Ama bazi seyleri
goremiyoruz. Burada tartisiilmasi gereken ¢ok 6nemli seyler var. Mesela bir sponsorluk
anlasmasindan bahsediliyor, iste 10 yil, 750 milyon lira falan filan gibi bir rakam telaffuz
ediliyor. Bes senesi var, bes senesi yok. Tamam, eyvallah. Ama olan bes senenin ne oldugunu
bilmiyoruz. Kimse bilmiyor. Galatasaray’da bu konuyu bilmesi lazim gelen herkese sordugumu
rahatlkla soyleyebilirim, rahatlikla séyleyebilirim. Size sormadim. Niye sormadim biliyor
musunuz? Sizin vereceginiz cevabi biliyorum. Biliyorum. Yani en basitinden bana sunu
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soyleyeceksiniz, diyeceksiniz ki “Taner Bey kusura bakmayin, bu gizli kapakli bir sey degil, ama
borsa buna miusait degil. Dolayisiyla ben buna cevap veremem.” Bunu soOylediniz zaten
buradan ayriyeten, onun igin de sormadim, soyleyebilirim. Simdi burada nedir, ne degildir?
Hicbir sey belli degil. Yani ne oldu? Nakit mi geldi? Ne zaman gelecek? Bunun yani édenen
paranin sadece 40, veya 50 milyonu Galatasaray Spor Kullibli Dernegi’ne intikal ediyor, veya
75 milyonu intikal ediyor. Ana rakamdan séyliyorum geriye. Peki, Dernek’in disinin kovuguna
gitmez bu. Dernek’te bunun, yani 6deyecegi borglara bakiyorsunuz, sponsorluk anlasmasi
yaplyorsunuz, sponsorluk anlasmasi, Galatasaray Dernegi’nin tamamen aleyhine olan bir sey,
o sartlarda gelen para oldugu gibi 6bir tarafa gidiyor. Yani simdi, orasinda degilim isin
esasinda, fakat bilmemiz gereken net su, bu nasil bir anlasma, kimle yapildigi da bizi enterese
etmiyor. Beni enterese etmiyor sahsen, ahmetle, mehmetle, sudur, budur. Beni enterese
etmiyor. Ama bilmek istedigimiz bir sey var. Bu sartlar nedir? Neden buraya geldi? Bu,
seffafligin bir noktaya kadar, evet tamam flu olmasi, eyvallah. Tamam. Ama bazi seyleri
acikhikla konusmamiz, acgiklikla tartismamiz lazim, Sayin Baskan, kusura bakmayin, bu yani
Galatasaraylilarin, Galatasaraylilarin 6zellikle Divan’in muhakkak bizlerin, hi¢ degilse,
kiyisindan, kdsesinden bir sekilde haberdar olmamiz lazim. Yanlislikla bir sey yapabiliriz,
yanhslikla bir sey soyleyebiliriz. Hatta soyle bir sey soyleyeyim, yok yere ortam yaratabiliriz,
sanal bir ortam ¢ikar ortaya. Bunu illa ki net bir sekilde bize gelin, ya kurusu sudur, lirasi budur,
falan filan degil. Prensip olarak sunlar, sunlar boyle olacak deseniz, o bile yeterli. Ama hicbir
sey bilmiyoruz.

Evet, ben sozlerimi burada noktaliyorum, beni dinlediginiz icin hepinize ¢ok ¢ok tesekkiir
ediyorum, saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan:

Sayin Taner Askin’a tesekkiirler. Ben Divan toplantilariyla ilgili Divan yonetimimizi ilgilendiren
konuda cevap verme hakkimi sakli tutuyorum ama, 6nce Sayin Baskan herhalde bu Nigde
Futbol Kullbdi ile ilgili ve diger konularla ilgili s6z alacak. Buyurun Sayin Baskan.

Kuliip Bagkani Burak Elmas:

Saygideger Galatasaraylilar, Sayin Askin’in bahsetmis oldugu konularla ilgili sizleri
bilgilendirmek istedim. Birincisi, evet dogrudur. Zaten secim zamani da soéyledik. Yeni bir futbol
sistemi, Galatasaray’i ileriye gotirecek, yeni bir futbol sistemi kurmak pesindeyiz. Bu sistemin
onemli bir parcasi da, Galatasaray altyapisinda yetisen oyuncularimiza rekabetci liglerde
oynama ve bizim kontroliimiiz altinda gelisme sansi vermek. Clinki biliyorsunuz iste, 19 ile 21
arasl geciren arkadaslarimiz, genelde bilabedel baska takimlara kiralaniyor, bazilari
oynatmiyor, kiralayan takimlar, orada gelisemiyor, dolayisiyla A takima da almak icin hazir
olmadiklari icin o ara sireyi bu oyuncularimiz kaybediliyor, belki Galatasaray’in kazanacagi
bircok genc yetenegi, o ara yaslarda kaybediyoruz. ikincisi de, Anadolu’da, iste mesela nasil
Kerem Aktirkoglu alt ligden geldi, Taylan alt ligden geldi. Boyle oyuncularin, bir 6n takimla
Galatasaray sistemine uyacak sekilde yetistirilmesi ve A takimda, idmanda degil, orada bilfiil
oynayarak gelismesi ve hazir halde gelmesi gibi bir hedefimiz var. Bahsetmis oldugunuz
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herhalde yani hep muhalefet olarak algilanmasin dediniz. Asla éyle bir algim yok. Burada her
sdylenen teklifi, elestiriyi ve uyariyi son derece olumlu ve faydah buluyorum, Galatasaray ve
bizim yonetimimiz, bu tur sizler gibi kiymetli Giyelerimizin bize tavsiyeleri ve 6nerileriyle daha
da glgleniyor, biz bunlar asla negatif bir sekilde, arkasinda Galatasaray niyeti oldugu
miiddetce, aksi takdirde, hig asla dlisinmiyoruz. Onu da rahat olun liutfen. Simdi 1481 Futbol
Grubu, Beylerbeyi macerasini da ben de biliyorum, hasbelkader, o zaman 2002 yiliydi, ben de
rahmetli Baskanimiz Ozhan Canaydin’in yénetimindeydim, Yénetim Kurulu’ndaydim.
Beylerbeyi projesinden farkli bir projedir bu. Galatasaray logosu ve markasini asla
kullanmayacak ve Galatasaray’in herhangi bir hisse sahipligi yoktur. Bir ilisigi yoktur, 1481
Futbol Yatirimlari AS ile rica ederim.

Burada Galatasarayli isadamlarinin, Galatasaray’a hizmet igin koyduklari yatirim, ilk raundu
bitti, yani birinci yatirrm raundu bitti, belli bir minimum yatirnm tutari ile ¢ok kiymetli
Galatasarayl isadamlari buraya girdiler. Bu da Galatasaray’in tek bagi, bundan sonra da
alacagimiz kulUplerle, Galatasaray’in oraya oyuncu kiraladigi veya kiraladigi takdirde,
oyuncunun 11 de oynama garantisi almasi, takimda. Ve oradan geri transferinde de ¢ok ciizi
sartlarla, Galatasaray’a geri donmesi sartlari, avantaj olarak. Bunun disinda da
Galatasaraylilarin orada pismekte olan, yetismekte olan oyuncularimizi, gérebilmeleri icin de,
Galatasaray televizyonunda bu takimin yayin hakkini alarak, yani zaten orada bir yayin yok, o
ligde. Galatasarayllarin izlemesi icin, Galatasaray televizyonunda da macglarini yayinlamayi
dislintiyoruz. Bunun disinda yurtdisinda da birkag takimla gérismemiz var. Yine bu hissedar
arkadaslarin, kullple hicbir ilgisi olmadan, hisse olarak, bir sistemdir bu. Dolayisiyla béyle bir
risk yok Galatasaray acisindan. Yatirimcilar, yatirnrmci arkadaslarimiz, son derece bagimsiz,
dedike hesaplar yapilmis sekilde orayi yonetiyorlar.

Seffaflik dediniz, basindan beri soyliyorum. Biz burada patron degiliz, patron Galatasaray
Uyeleri, onlar adina burayi en iyi sekilde temsil etmeye ve en iyi sekilde ydonetmeye calisiyoruz.
Evet cok bilyuk zorluklar var. Siz de soylediniz. Niye tekrar o noktaya dondiik derseniz,
dislinme ve hareket bicimimizi degistirmedigimiz icin. Zararlari alkislayarak ibra ettigimiz icin,
blitcemizden, gelirimizden fazla harcadigimiz i¢in, bugiin de farkli, bugline kadar hig farkh
davranmadik. Hep daha fazla harcadik, gelirler blyidu, borglanma kabiliyetimiz artti, daha
fazla borg aldik ve hem Kulilip’li, hem de sahibi oldugumuz Sportif AS’yi ayni sekilde bu borg
batagina bizler soktuk. Yani burada kimseye su¢ bulamayiz ve alkislarla soktuk.

Biz burada bu dénemin c¢ok kritik bir donem oldugunun farkindayiz, dnlemlerimizi ona gore
almaya calistyoruz. Gonlil isterdi ki, hemen yarin alalim. Ama biliyorsunuz bizim icerisine girmis
oldugumuz birtakim kontratlar, oyuncu kontratlari, birtakim sponsorluk anlasmalari vesaire
bunlarin yenilenmesi, veya iptal edilmesi, hukuki olarak hemen gerceklesmiyor. Yani biz
takimimizin bitcesini ufaltmak istiyoruz. Cok ciddi hamleler yaptik, ama iste biliyorsunuz
Ucreti ylUksek arkadaslarimiz var. Onlar da hakl olarak, bir kontrata imza atmislar, hani biz
Ucret dislrecegiz dedigimiz zaman, o kontrattan vazge¢miyorlar gibi. Ama dnliimizdeki sene
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sanirim yani bilangolarimizda ve kar zarar hesaplarimizda daha gelirine gére harcama yapan
bir yapi olusturmus olacagiz.

Sportif AS ile ilgili, haklisiniz, yeterince bilgi verilmiyor. Bunun iki seyi var, bir tanesi Divan
kurullarimiz biliyorsunuz televizyondan canli yayinlaniyor. Boyle kapali oturumlar yaparak,
daha detayli bilgileri paylasmak isteriz. Zaten ben Divan kurullarinin da bazen canh
yayinlanmasinin, ¢iinkli Galatasaraylilar disinda, canli yayinlanmasinin camiamiza, rekabetgi
dezavantaj getirdigini, camiamizin bltln sorunlarinin, aynen sosyal medyada oldugu gibi,
ortahkta tartisilmasinin Galatasaray’a zarar verdigini disiniyorum. Burada takdir Divan
Heyeti ve Uyelerimizindir. Orada biz onlarin herhangi bir teklifi gelirse, her tirli konuyu,
Uyelerimize seffafca detayl bir sekilde paylasmaktan imtina etmeyiz. Burada dediginiz gibi
seffaflik adina bizim asla, kasith olarak bir bilgi saklamamiz s6z konusu degil. Ama takdir
edersiniz ki, bizler de sahsen sorumluluk tasiyoruz. Bazi bilgileri paylagsmak, bu
sorumlulugumuzun yerine gelmemesi anlamina gelebilir, 06zellikle kamuoyuna agik
platformlarda. Ama Uyelerimizin her seyi bilmesi gerektigini zaten distnliyorum. Yapmayi
planladigimiz tizik degisikligini hizli yaparsak, Kaan Bey de defalarca sdyledi. Bir mali yil
uyumlanmasi olacak. Yani dolayisiyla mali genel kurullarimizda, artik yil yil, hem Sportif’i, hem
bagl sirketlerimizi, hem de Kullibimizi, elma elma karsilastirma sansina sahip olacagiz.
Zaten bu yapilan Bankalar Birligi anlasmasi geregi de, Sportif AS’de bugline kadar yapilmayan
bir bitce disiplini oturtma mecburiyeti var. Bu bitce genel kurula sunulacak ve Galatasaray
Spor Kullibi genel kurulu da ayni yil oldugu zaman bu blitceleri zaten bana gére en 6nemlisi,
ana hissedar olan Galatasaray Spor Kulilbi olagan genel kurullarinda, Sportif bitcesinin de
paylasilmasi ve onun da tartisilmasi, en az Galatasaray Spor Kulibi’'nin tartisildigi kadar
detayli tartisilmasi Galatasaray agisindan onemlidir.

Divan Kurulu’na 6nem vermeye gelince, biz son derece dnemli goriiyoruz. Bunu daha 6nce de
soylemistim. Burasi bizim ayda bir de olsa, Galatasaraylilarla bulusma, onlari bilgilendirme,
onlarin elestirilerini dinleme ve ona gore kendimizi diizeltmek, veya yeni projeler Gretmek igin
bir firsat olarak goriiyoruz. Divan’in diizglin olmasi, Divan’a katilimin ylksek olmasi, ¢cok arzu
ederiz, bu konuda Galatasaray Spor Kullibli ve Divan Baskanimizin uygun gérecegi herhangi bir
aksiyon olursa, tam bir aksiyon ne alinmasi istediginizi séylemediniz ama, bunu tartisirsiniz
aranizda, biz seve seve Kullip olarak buna araci olur, yardimci oluruz. Okulda biliyorsunuz
Tevfik Fikret'te, yapmak pandemi sebebiyle sikintili, bir de tabii orasi da cok degerli bir yer,
orayl da yipratmamak lazim. Tarihi bir yer yani. Orayi da dikkatli olmak lazim, ama buranin
daha kalabaliklasacagi, buranin daha diizglin ve Galatasaray’a yakisir bir Divan olmasina vesile
olacak onlemler varsa, seve seve bunlara yardimci oluruz, onun icin Onerilerinizi Divan
Baskanimizla tartisirsaniz, Divan Baskanimiz da bize getirir, biz Divan kurullarini cok énemli
gorlyoruz. Onun ic¢in de farkindaysaniz, her Divan Kurulu’nda bir arkadasim gelip, detayl
sekilde vyaptigi calismalari anlatip, sizlerin begenisine, elestirilerine sunmaya gayret
gosteriyoruz. Son olarak Sayin Baskanim, cevap verdim, ama bir konuda bilgilendirmek
istiyorum. Bu konu da ¢cok son zamanlarda, camiamizin glindemini mesgul etti.
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Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan:
Tabii ki buyurun.

Kuliip Bagkani Burak Elmas:

Biliyorsunuz bizim bir miizemizin bulundugu bina var, Beyoglu’nda eski postane binasi, bu bina
yanilmiyorsam 2003 yilinda Galatasaray Egitim Vakfi tarafindan rénove edilmis, yatirim
yapilmis, daha sonra Universite’ye, Galatasaray Universitesi'ne kiralanmis, burada bizim hem
Galatasaray Spor Kullibii’'niin bir katinda, bir katinda da Galatasaray Lisesi’'nin mizesi var.
Burada bizim herhangi bir fiili Galatasaray Spor Kullibi olarak anlasmamiz ve bagimiz yok.
Sadece Universite’nin sahipligindeki PTT binasinda, bize verilmis bir alanda, biz Galatasaray’a
ait olan degerli, tarihi eserlerimizi sergiliyoruz. Burada yeni bir protokol imzalandi,
Universitemizle, Vakif'la, Lisemizi de hep birlikte konusuyoruz, burada bizim ana amacimiz
sudur. Orada miize yapmak icin, bizim sahip oldugumuz eserlere ihtiyaci var, Universitemizin
orada. O eserlerin de korunmasi ve dogru sekilde korunuyor olmasi bizim icin ¢ok dnemli. Su
anda bu anlasma detaylari sonuglanana kadar, gerekli, yani Galatasaray’in ¢ok degerli
eserlerinin tarihinin korunmasi igin, gerekli glivenlik énlemleri alinana kadar, mizemizin
kapilarini kapattik, ziyaretgi almiyoruz. Arsivimizi kapattik. Sorun ¢6zillene kadar, sorunun da
iletisimle, acik, seffafca ¢ozilebilecegini imit ediyoruz. Ama biz su anda esyalarimiz kilitli ve
koruma altindadir, bunu da sizin bilgilerinize arz etmek istedim. Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Bagskani Aykutalp Derkan:

Sayin Burak Elmas Baskanimiza cok tesekkiirler. Bu Galatasaray Universitesi'ne bagli,
Galatasaray Kiltir Merkezi olarak gecen, yani tarihi postanedeki mizemiz bu anlamda, bu ¢ok
onemli bir konu, ¢linkii Galatasaray, Ali Sami Yen Bey’in arsivi dahil, bizim ¢ok kiymetli
evraklarimiz, kupalarimiz, siltlerimiz, orada yer aliyor. Bu konuda Saygideger Yonetim
Kurulumuzun gésterdigi hassasiyete ben hem gencligimde, okuldayken o miizenin bizim inan
Kirag salonu olarak su anda bir toplantimizi yaptik. Oradaki okul miizemizde, o envantere,
yazimiz giizel oldugu icin kaydederdik. Onemli bir vakitlerimizi gecirirdik orada, Ferhuzat,
rahmetli Ferhuzat Hocamizin, Ali Oraloglu bilylglimizin yonetiminde, denetiminde,
dolayisiyla orada ¢ok dnemli, Mektep ve Kullip zaten etle tirnak gibi birbirinden ayrilamaz,
bitln arsivi, tarihi orada yatiyor agikgasi, bu konudaki yénetimimizin hassasiyetine tesekkiir
ederiz.

Simdi Divan toplantilarina iliskin konuya ben kisaca yani bu konu aslinda bizim tartisacagimiz
bir konu. Sadece ben pandemi sartlarinin hala yirirlikte oldugunu hatirlatmak istiyorum. Biz
bu toplantinin tabii ki yerini, zamanini biz karar verecegiz. Biz liyeler, Divan Uyeleri, yaklasik
Kullp hazirununun yiizde 27’sini olusturuyoruz. Yas ortalamamiz da 67’ye, yani 25 yila tlizik
degisikligini, 30 yildan Divan Gyeliginin, 25 yila inmesi ile su anda yiizde 66,8, yani pardon, yas
ortalamamiz 67 yasina ortalama olarak inmis durumda. Burada s6z konusu olan 2650 (iyeden
bahsediyoruz. Bir 350 de kaydi kapali Gyelerimiz var. Yani aktif Gyeleri alirsak, 2650 liyeden s6z
ediyoruz.
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Simdi genis kapsamli, biz aslinda {i¢c kere anket yaptik. iki kere irfan Aktar biyiigimiz
baskanlhgindaki yonetimde, bir seferinde de onceki Divan yonetiminde, Sayin Esref
Hamamcioglu baskanligindaki ydnetimde, ben iigiinde de vardim. Ugiinde de carsamba giinii
olarak gikti.

Su var. Biz bunu cumartesiye aldigimizda ben sahsen katilimin iki misline g¢ikacagini
zannetmiyorum. Pandemi sartlari dolayisiyla zannetmiyorum. Arti, cumartesiye aldigimizda da
o giin kismen de ailenin kendi yani gerek cocugu olanlar, ¢ocuklarini bir yerlere tasiyacaklardir.
iste kurstur, sportif aktivitelerdir, ailesine ayiracaktir. Benim sahsi goriisiim, hi¢ séylemekten
imtina etmem, ¢arsamba rutininin devam etmesidir. Ama bu konuda pandemi sartlarinda ne
yaparsak yapalim, bizim, ben Taner Agabey’in soyledigini ¢ok iyi anliyorum, o soyle, bir 500-
600 kisilik toplantilari arzu ediyor, yani ¢ok genis katilimli aile toplantilarini, pandemi
sartlarinda bizim o rakamlara genel kurullarda dahi, yani ki, ti¢ yilda ancak yapabildik, yani iki
tane gecikmis, ertelenmis genel kurulumuz vardi. $éyle bir rakam vereyim. ilk giin 16 Ekim’de
850 katilim oldu, bunlarin 600, asag yukari, 306 sey oylamasinda, mali oylamada 310, 306
olduguna gore, 600’UG katildi. Yani 250 kisi salona bile girmeden, yemek yiyip gittiler,
arkadaslarini gordiler, sohbet ettiler.

Ben acik sozliyimdir, yani lafi da ¢ok egip bikmek istemiyorum. Ha burada nedir,
konusmalarin uzamasi, o insanlarin hakli gerekgeleri de vardir. Ben onu da kabul ediyorum.
Simdi bizim burada yaptigimiz toplantilar, dort-dort bucuk saati buluyor. Aslinda bir mag siiresi
disinda yaptigimiz ¢ok degerli gorlismeler oluyor. Fakat biz insanlari kapali bir ortamda
mektepte, inan Kirag veya Tevfik Fikret salonunu ayirmiyorum, kapali bir ortamda ne kadar
tutabiliriz? Keza burada ne kadar tutabiliriz? Bir dort saatlik toplanti stiresi. Genel kurullarda,
15, 16, 20 saate varan siireler. Burada biraz yani cuvaldizi da kendimize batirmamiz lazim. Etkin
toplanti teknigini, verimliligi artiramazsak, biz cumartesi de yapsak, aksam saati de yapsak,
salonu da degistirsek, liks bir otel balo salonunda da yapsak, rakamlarin ulasabilecegi su anda
rakamlara bakiyorum, 6ziir dilerim. Su anda pik noktasinda, 67 Divan (yesi, 10 Kullip liyesi ve
U¢ misafir olmak lzere, 80 kisiyi bulduk. 120’yi, 130’u bulacagizdir. Daha farkli yani daha farkl
bir katilim, pandemi sartlarinda ¢linki insanlar bakin bir herhangi bir ben excuse, bir mazeret
dile getirmiyorum. Siz ne yaparsaniz yapin, kapali ortamlardan daha uzunca bir siire uzak
duracaklardir. Ozellikle uzun toplantilarda, hatta yeni bir gelisme var, bilenleriniz vardir. 21
Ekim 2021 Persembe giinii Resmi Gazete’de yayinlanan bir yénetmelik, ismi de icisleri
Bakanhginin Dernekler Yonetmeligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik. Burada genel
kurul ve yonetim kurulu toplantilarinin elektronik ortamda yapilabilmesi icin yonetmelige bir
madde eklendi. Dernek, sirket toplantilarinda oldugu gibi, dernek toplantilarinda da hibrit
model, yani nasil sirket toplantilarina gittigimizde, fiziki bir katihm var. Bir de sportif AS’nin
genel kurullarina katilan iyelerimiz, burada goriiyorum kendilerini. Cok iyi biliyorlar. Bir siirede
elektronik ortamda katilanlar icin, uzaktan erisimle katilanlar i¢in bir siire veriliyor, daha sonra
hem fiziki katihm, hem de elektronik oylamanin sonuglari konsolide edilerek tutanaga geciyor.
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Bu dernekler yénetmeliginde de bu degisiklik yapildi. Tabii Ankara ile de icisleri Bakanligi ve
Sivil Toplumla iliskiler birimiyle de bu konuda temaslar yapiliyor. Bu konuda derneklerde de
size bu imkani veriyor. ille yapin demiyor, ama &zellikle pandemi sartlarinda bu hibrit model
saglkl midir? Bunu da sizlerle tartisacagiz. Oniimiizdeki tiiziik calismalarinda, burada nasil
ilerleyecegimiz konusunda, Aralik ayinda yapacagimiz toplantida daha detayl olarak
konusuruz. Ben toplanti akisini bozmamak igin, 6zellikle onu belirtmek istiyorum. Bir de
herkesin ajandasina isleyebilmesi anlaminda, Aralik ayr toplantimizin giiniini burada
konusmakta yarar var. Bizim ikinci ¢arsamba rutinimizde, Aralik ayinin 8’ine geliyor, fakat
9’unda ozellikle bizim Avrupa Ligi gruplarinda Lazio ile Roma’da magimiz var. Dolayisiyla bu
9’unda yapacagimiz toplantiya da Saygideger Yonetim Kurulumuzdan 6énemli sayida katihm
olacaktir. Uyelerimizden de olabilir. Avrupa yani mag yasaklarinda ne durumda oldugunu
bilmedigim icin, boyle cekinceli konusuyorum. Ama Yonetim Kurulumuz katilacaktir.
Dolayisiyla bu toplantiyi 15 Aralik giinii, 15 Aralik Carsamba glinl icra edecegiz. Simdiden
ajandaniza islemenizde yarar var. Yerini de bilahare bildirecegiz. Su anda salon tespitini su
anda belirtmek istemiyoruz. Yani muhtemelen blyiik 6l¢iide burada olacaktir ama, yine de
ihtimalli konusmakta yarar var.

Gundemimize devam edecek olursak, ben Sayin Serhat Ozalemdar’i kiirsiiye davet ediyorum.

Serhat Ozalemdar:

Sayin Divan Baskanim, Divan Kurulu ve Sayin Uyeler, benim asil konusmak istedigim konu,
Taner Agabey bahsetti onu ama, Baskan ona herhalde es gecti, cevap vermedi, sponsorluk
konusuna.

Gergi kendisi disari ¢ikti ama, hah tamam pardon. Bir iki tane merak ettigimiz konulari var. Bir
tanesi Kemerburgaz durumu, insaati ne olacak, ne bitecek veya bazi lGiyeler orasi ¢ok sorunlu,
bununla ilgili bir bilgi verilmesini istiyorum. Bir de bundan evvelki yonetimde bir Divan
toplantisinda, Sayin Dursun Ozbek burayi ortaklasa benim katki vermemle birlikte yapalim diye
bir teklif sunmustu.

Sayin Esref Hamamcioglu da baskanla bir bulusalim, fakat sonra Mustafa Cengiz boyle bir seye
ihtiyacimiz yok dedi. Bilmiyorum sizin o konuda Dursun Bey’in bayagi bir seyi var. Onunla bir
gorlsup, yani ornekleri de var, mesela Nevzat Demir Tesisleri dendi. Boyle bir sey yapilirsa,
iste Dursun Ozbek Tesisleri filan gibi. Bilmiyorum degerlendirmek size diiser.

ikincisi bu Riva’nin ilk basta bir para aldik, 500 kiisur milyon lira, kirdirmistik onu. insaat devam
ettikce para gelecekti ama bunun akisi hakkinda da bir bilgi alirsak memnun olurum. Yani nedir
insaat veya bir televizyondaki bizim Galatasaray Televizyonu’nda bununla ilgili insaat durumu
nedir? Nasil satiliyor, ediyor mu filan gibi bilgiler bize ulasirsa sevinirim.

Sponsorluk konusu zaten bir bu olay imzalandiktan sonra, bir stirli arkadasimizla konusuyoruz.
Orada net siz de cevap vermediniz Taner Agabey’in sorusuna, gercekten bu anlasma 10 yillik
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filan degil, istediginiz zaman bunu feshetmek durumunda, bir senelik bile degil anlami gikar.
Bir de burada pek detayina girmek istemiyorum, ama yapilan sirket hakkinda bankacilardan
o0grendigimiz bir slirli disaridan 6grendigimiz hatta o sirketin...

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan:
Sayin Serhat Ozalemdar, simdi biz halka acik sirketin bir...

Serhat Ozalemdar:
Girmiyorum zaten Sayin Bagkan.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan:
Bence cevap hakki doguracak ve duyumlarla bence hareket etmemekte yarar var.

Serhat Ozalemdar:
Biz de net olmadigi icin, zaten merak ettigimiz icin soruyoruz Sayin Baskan ama.

Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Burak EImas:
Net olmayan nedir sirket konusunda, acik sOylerseniz cevap vereyim. Yani sirketlerin kurulusu
ile ilgili dediniz ya.

Serhat Ozalemdar:

Sirketlerin kurulusu ile degil, anlasma yapilan sirketle ilgili. Yani o zaman duyduklarimi
soyleyeyim. Yani bu sirketin baska bir yabanci menseli bir llkede birisine satilma durumu
varmis diye soylentiler var. Katarh bir firmaya. Bu sirketin bankalar tarafindan pek sey itibar
gormedigi su aralarda konusulan seyler. Disarida bizim Uyelerle konustugumuz seyleri
sOylliyorum. Bunlardan dolayi NEF ile yapilan bu anlasmada da net bir agiklama yapmadiginiz
icin, ben de bunlari sormak seyinde kaldim.

Kuliip Bagkani Burak Elmas:

(Uzaktan konusuyor, tam anlasiimiyor.) ... sponsorluk anlasmasi yapilan firmanin ortakhk
detaylarini ve banka borglari detaylarini arastir.... yani biz alacagimiz paraya bakariz. O zaman
herkesi, yani potansiyel bu séylediginiz suglama...

Serhat Ozalemdar:
Suglama degil ki bu.

Kuliip Baskani Burak Elmas:
Soylediginiz dedikodular her sirket icin gecerli olabilir. Her sirketi oturup burada mali yapisini,
ortaklik yapisini incelememiz lazim. Bu Galatasaray...

Serhat Ozalemdar:
Bu bizim gorevimiz degil, sizin yonetim olarak sizin géreviniz zaten.
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Kuliip Bagkani Burak ElImas:

Bize glivenmiyorsaniz o zaman burada her seyi inceleyelim, yani her dedikoduya cevap vermek
de bizim gorevimiz degil. Bizim gbérevimiz, Galatasaray’in .... dogruyu yapmak. Her dedikoduya
cevap verirsek. Yani Galatasaray’a da aykiri olmasi, sizi ¢ok iyi anliyorum. Ama sizlerden de
ricam bu tir dedikodulara kulak vermeyin, eger boyle bir sey, sponsorumuza da ayip oluyor.
Daha 6nce de gegen hafta sdylendi burada, 6ziur dilerim kestim lafinizi. Ben sonra cevap
veririm.

Serhat Ozalemdar:

Neyse. Yani bunu ben de eski bir Divan Kurulu lyesi olarak ¢ok etrafim oldugu igin, 47 senedir
de bu kuliibiin igindeyim. Hep konustugum kimseler, hi¢ kimse net bir sey bilmedigi igin ve
bunlar konusuldugu igin ben de onlarin sanki bir temsilcisi olarak bunu dile getirdim burada.
Yani Taner Agabey’in de sordugu ayniydi. Baska bir konu yok. Tesekkiir ediyorum. iyi giinler.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan:
Sayin Serhat Ozalemdar’a tesekkiir ederiz. Sayin Baskan buyurun. Hayir, hayir, cevap hakki
dogdu.

Kuliip Bagkani Burak Elmas:

Serhat Bey’in kiymetli konusmasini dinledim. Bir, simdi Taner Bey’e cevap verdim. “Biz halka
acik bir sirketiz, burasi canli yayinlanan bir toplanti oldugu igin, arzu ederseniz bir kapal
ortamda, Galatasaray’in tiim detaylariyla ilgili sordugunuz sorulara cevap verebiliriz” dedim.
O cevabi vermistim. Belki dikkatinizden ka¢gmis. Riva i¢in sordugunuz sorunun da cevabini,
daha dnce bir Divan Kurulu’nda arkadaslarim anlattilar. Televizyonda da anlatildi. Dolayisiyla
burada para akisi ile ilgili durumun ¢ok iyi olmadigini, indirgenmis nakit akisi ile birakin para
almay, faizin faizini 6dedigimiz igin, Ustline belki de para 6dememiz gerektigini sOylemistik.
Bu konuda calisiyoruz.

Kemerburgaz'la ilgili ¢calisiyoruz, su anda ¢alismalarin detaylari tamamlanmadan size burada
afaki bir sey soéylemek istemem. Dursun Baskan’la da ¢ok yakin temastayiz. Projenin baslangici
ve devlet kademesinde takibi icin, hatta bazi bakanliklara beraber gittigimiz de oldu, sag olsun
o da bize ¢ok yardimci oluyor. Sadece Dursun Baskan degil, tim baskanlarimizin ve tim
Galatasaraylilarin yetkinliklerinden faydalanmak bizim ana hedefimiz, Galatasaray dediginiz
gibi birlikte glcld, biz bir yonetime Galatasaray’i kapatmayacagimiza zaten soylemistik.

Kemerburgaz'in yapimi ile ilgili cesitli finansman modelleri var. Burada tasin altina elini koymak
isteyen Galatasarayllar olursa, cok blyilk bir sevincle onlari da projelere dahil eder,
Galatasaraylilarin onlarin yaptigi hizmeti takdir etmesini saglariz.

Simdi bu sponsorluk isiyle ilgili anlamadigim bir sey var. Galatasaray senelerdir sponsorluk
anlasmasi imzaliyor. imzalaniyor. Bir sirket Galatasaray icin tasin altina elini koymus, ekonomi
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bu kadar zor oldugu bir ortamda, Galatasaray’a sponsor olmus. Bunlar konusuluyorsa, ben
firmami bir daha Galatasaray’la yan yana getirmem, yani biz sponsoru dovmek icin mi
buradayiz, sponsor bulmak i¢in mi buradayiz? Yok banka borcunu 6dememis, yok icinde baska
sey varmis. Daha 6nce siz Tirk Telekom sézlesmesini gérdiiniiz mi? Yani daha 6nce hangi
sponsorluk sézlesmesinin igini gérdiniiz? Yani bir sponsor, iste boyle kagirilir. Sizden ricam,
gecen hafta da burada soylemistim. Aslinda Taner Abi de sdyledi. Divan Kurulu tyesi olmanin
belli sorumluluklari var. Tamam mi? Bu canli yayinlanan bir toplanti, burada sdyleyeceginiz her
konu, disarida Galatasaray’i baglar, Galatasaray adina konusuyorsunuz, litfen hem
oyuncularimizla ilgili, hem rakiplerle ilgili, hem de bize biylk deger katan, bu ekonomik
sartlarda Galatasaray’in arkasinda duran sponsorlarla ilgili litfen burada konusurken dikkatli
olalim, camia icerisinde de ¢agrim, artik Galatasaray’a destek veren kurumlari sorgulamaktan,
herkese potansiyel Galatasaray’t kaziklamak icin Galatasaray’la bir araya gelmis
muamelesinden litfen vazgegin. Eger bize direkt bir suglamaniz varsa bunu sdyleyin, ama bu
Galatasaray’in yaninda duran sirketlere, Galatasaray’a hizmet eden insanlara bunu yapmayin,
onlarin da aileleri ve onlarin da bir is konusunda bir reptitasyonlari var. Bunlari zedelemeyelim
kendi hirslarimiz igin, sizlerden tekrar rica ediyorum. Tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan:
Sayin Baskanimiza tesekkiir ederiz. Sayin Salih Ozgakir ile devam ediyoruz. Buyurun.

Salih Ozgakr:

Degerli Galatasaray ailem, hepinizi hiirmetle selamlarim. Buglinkii konusmam bir rica olacak.
Sayin Bagskanimdan, Yonetim Kurulu’ndan, kendilerine ge¢ de olsa basarilar diliyorum. Tim
secilen Yonetim Kurulu ve lyelerine, bu basarilariniza bir basari daha katmak, benim icimde
korkung bir yara var. Bir kara leke var. Ben bir hukukguyum. Bir kot hukuk seri davalarimiz
var. Ben buglin Alpaslan Agabeyimin vefatini 6grendim. Belki bir 50 yili brovesi olan
Galatasarayl olarak yarin da benim 6limim duyacaksiniz. Ama orada Galatasaray adasinda
bir kadeh icemedigimden dolayi, kendimi ¢cok mutsuz, obir taraftan ben yine konusmaya
devam edecegim. Bu kadar sevgili baskanlarim bu ise el atti. Ben hukuk¢uyum, her sey hukukta
bitmiyor. Bu, bu kadar biylik camianin beyinleri var. Bir masa basinda toplansinlar, birakin
Turkiye'de hukuk yavas ilerliyor. Tamam. Biz ama bliytk camiayiz, kendi hukukumuzu yaratip,
bu isi halletmeliyiz. Bana hak veriyorsaniz cok tesekkiir ederim. lyi giinler dilerim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan:

Sayin Salih Ozgakir’a 6zIii konusmasi icin tesekkiir ederiz. Siradaki konusmacimiz Sayin Reha
Unsal. Size ge¢mis olsun diyorum, ben ge¢ 6grendim. Saglik problemleriniz olmus, acil sifalar
diliyorum. Sizi de aramizda gormek ¢cok mutlu etti bizi, buyurun.

Reha Unsal:

Tesekklir ederim, pek sik araniza gelen biri degilim zaten. Ama oldukca eski bir
Galatasarayliyim, 1954 yilinda Bebek’te basladim, hala da devam ediyorum. Aslinda Bebek’te
baslamam da, 2011 yilina kadar da hep Galatasaray formasinda seyler dahil, masterler
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kategorisi dahil, 56 yil hep Galatasaray formasini tasidim, lisansiye olarak, kendimi kisa bir
sekilde tanitmis oldum. Clinkli ben buraya ikinci defa ¢ikiyorum. 60 kisur yilda, benim ¢ikma
sebebim, biraz eskiye dayanan bir konusmanin sahidi olmamdan dolayi geliyor.

2016 yil Subat ayinda baskanimiz Dursun Bey’in seyine, Point Oteli’ne Selim Akel ile gitmistim.
Aslinda gorismeyi yapacak kendileriydi. Ben de 6zellikle Galatasaray Adasi’na merakl biriyim,
Arnavutkdy dogumluyum, adanin karsisindaki ilkokulda okudum. Galatasaray Adasina
Bebek’ten transfer olarak gittim. Spor hayatimda Galatasaray Adasi’ndan seye, Kalamis
tesislerine gotirildiginde, mecburen sonuglandi, ¢linkii ben oraliyim, hala da Bebek ve
Arnavutkoy’de ikamet ediyorum.

Simdi o glinkli konugmalarimdan sonra duyum olarak, demisler ki yani isme gerek yok. Reha o
konularda niye devreye girdi, o konulari bilir mi filan seklinde. Ben bilirim, bilmiyorum
demiyorum, ama ben konusmalara sahit oldum diyorum. Onun i¢in onu ag¢iklamak icin geldim.
O glinki konusmalarda Riva vardi, Kemerburgaz vardi, otel vardi, hatta Florya vardi, bir de
Galatasaray Adasi vardi. Galatasaray Adasi’na gelinceye kadar ben normal bir sekilde dinledim,
Galatasaray Adasi’'na geldiginde, biraz daha heyecanlandim. Clinkii Galatasaray Adasi’'nin
yikilmasi, adeta benim evimin yikilmasiydi. Ada’nin karsisinda gegirilmis yasamim var. Sekiz
yasindayken, kirek ¢ekerek oraya gittik, denizi, bogazin en serin yeriydi. Bilen bilir. O konuda
da biraz daha derin bilgi istenildiginde, o zaman Dursun Baskan ben bu konuyu, konulari tek
basima halledemem, bir danisman olarak Sayin Duygun Yarsuvat Agabeyimi kullanirim, ona
danisirim dedi. Bana biraz tuhaf geldi, clink(i Galatasaray’a, tamam bir duayendi. Fakat tuhaf
geldi, ciinkli baskanlik mevkiine secilmis, yetki almis bir kisi, kendi basina da bazi seylerde daha
rahat karar vermesi lazim geldigine inaniyorum.

Ayrica da yani Kemerburgaz’'in tetkik edildigi sdyleniyor, Riva’nin durumu biraz yavas gitmekle
beraber gidiyor kabul edebilirim. Riva’ya nasil gittin derlerse, Galatasaray Sporcular Dernegi,
oraya bir tur diizenlemisti, sporcu arkadaslarimla beraber gittigimde, hatta daha evvel orada
blyuk bir faaliyet oldu, iste su kadar binanin yapilmakta oldugu séylenildiginde, biz gittik
oraya, iki tane bina vardi sadece. Galiba onu sdyleyen arkadasimizdan harig, baskanimiz birkag
zaman sonra, biraz daha tenzil ederek rakami, daha olabilirligi oldugunu zannettigim bir rakam
verdi. Ama iki tane beni hayal kirikligina ugratmisti. Kemerburgaz’a gitmedim. Bazi konularda
bircok kisi burada iyi niyetle konusuyor, ama yani biraz daha ciddi tetkik edilmesi lazim
geldigine inaniyorum. Sadece Galatasaray Adasi konusunda her zaman konusabilecegimi
zannediyorum. 75 yasindayim, 75 yildir da Galatasaray Adasi’'na ¢ok yakin ilgim var. Adeta
karsisinda oturuyorum. Her glin icim sizliyor, hatta kendi kendimizi biraz ele vererek, oranin
yiktirilmasina sebebiyet olmamiz, inanilmayacak bir sey, yani evimi gelip yiksaniz su anda, bu
kadar Gztlmeyebilirim. iste bu konularda size bir bilgi vermek istedim. ileriki bu konuyla ilgili
Sayin Baskanimiz burada yok, olmayan biriyle ilgili daha fazla da konusmak istemiyorum. Ama
bu konularla ilgili detayh bir arastirma yapilacaksa, her zaman her yerde duydugumu,
gorduglimi soyleyebilir, yemin edebilirim. Ama sadece bugtin benim 6zellikle durdugum konu,
Galatasaray Adasi’ydi, digerlerini Kemerburgaz’i da gormustiim, tetkik etmedim. Ama
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konugmalari dinledigim icin de o konusmalarin ne oldugunu, her yer ve her sekilde
aciklayabilirim. Her zaman huzurunuza bundan sonra gelmeye de gayret ederim. Yani ben
Galatasaray’in Galatasaray Spor Kullibi’niin, spor kelimesinin altini highlight ederim, ¢linki 21
sene araliksiz aktif olarak iki bransta spor yaptim. Su anda burada kendisi yok, ama daha
baskalari da bilir. isim olarak oldukga bilinen biridir. Mesela Ahmet Senkal arkadas bilir, orada
Remzi var, o bilir. Ama tam takim arkadasim da, 15 sene Semih Haznedaroglu’ydu, ¢ok bilinen
bir isim. Semih’e sorabilirsiniz. Kendisinden izin almadim ama, 15 senede ayni sekilde o benim
birka¢ sene 6niimden giden bir agabeyimdi. En son biylkler kategorisinde de en az 10 sene
beraber spor yaptim. Benim soyleyecegim bu kadar. Tesekkir ederim.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan:

Sayin Reha Unsal ¢cok kidemli bir sporcu kékenli, hem yiizme, hem kiirek, biz kendisini sutopu
evet, kendisine tesekkiir ederiz. Ben toplantilarimizin selameti igin bir iki konuda sey yapmak
istiyorum.

Ozellikle belirtmek istiyorum. Simdi bizim, biz su anda Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’nin
yani bizim Galatasaray Toplulugu’nun Dernek kisminin Divan Kurulu’nu yapiyoruz, icra
ediyoruz. Ve bizim istirakimiz olan ylizde 60, ylizde 25 altin hissesi, A grubu hissesi ve ylizde
35 de halka acgik B grubu hissesi, ylizde 60’ina sahibiz, Sportif AS’nin dolayisiyla buradaki
konusmalar bazen ig¢ ice geciyor. Ben lyelerimizde herhangi bir 6zellikle bir kasith sey
yapildigini zannetmiyorum. Yani biz Galatasaray’i cok sevdigimiz igin, bazen insan sevdigini de
bogarmis, sik bogaz edermis. Fakat SPK mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu, yani simdi Kullip’in
Dernek kismi, bazen gdzden kagirabiliyoruz. Dernekler Kanunu’na bagl ve icisleri Bakanhgi,
Sivil, Dernekler Masasi dedigimiz eski deyimle, eski ismi. icisleri Bakanligi’nin Sivil Toplumla
lliskiler birimi. Sirketler kismina gelince, Tiirk Ticaret Kanunu’na tabi. Halka acik sirketimiz
Sportif AS ise SPK mevzuatina bagl ve bunlarin her ikisinin bir tek ortak paydasi var. istirakler
anlaminda ikisi de hem Asaf Savas Hocamizin su anda sozclligini, baskanhgini yaptigi,
Denetim Kurulumuzun bizim Yoénetim Kurulu ile birlikte se¢imimizde, Kulliip segimimizde
sectigimiz, Denetim Kurulu’nun denetimine tabi, hem de bagimsiz denet¢inin denetimine tabi.
Simdi burada, neyi ne kadar konusacagiz? Simdi biz lyeler olarak ben de sonugta bu heyetin
baskanhgini, seref duyarak baskanhgini yaptigim seyde, sonucta ben de bir Divan liyesiyim, 43
yillik Gyeyim.

Olaylari en dibine kadar bilmek istiyoruz. Bu bizim hakkimiz, ¢clink{ biz Galatasaray’in yasayan
sahipleriyiz ayni zamanda. Ancak bir yandan da yonetimlerin ve bizim buradaki konusmalarda
elimizi, kolumuzu baglayip, dikkat etmemiz gereken halka acik sirketin bilgilerini burada
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda KAP’a bildiriimeden, paylasiimasi ciddi anlamda maddi
tazminat ve idari para cezalarina yol acacak bir olay.

Bizim bu dengeyi tutturmamiz lazim, ben hepinizden hassaten bunu rica etmek
durumundayim, bir kardesiniz olarak.
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Bu dengeyi nasil tutturacagiz? Simdi Sayin Baskan burada, yani biz segildigimizde de bir
Yonetim Kurulumuzda, Sayin Yonetim Kurulumuzla bir miizakere yaptik, yani bir konustuk.
Divan toplantilari zaten uzunca bir siire gegmis donemde, artik onu genel kurulda ibralasmada,
ibrasizlasmada iki giinde yapildi ve yeterince konusuldugu igin, ben ge¢misi ¢ok kurcalamak
istemiyorum.

Ha konusacagim cok sey var. Ama konusmaktan su anda imtina ediyorum, anlayabileceginiz
nedenlerle. Clinkil, gecmisteki olaylara takildigimizda bu bize bir ayak bagi olusturuyor. Ben
sahsim adina konusuyorum. Ciinkli ge¢mis yonetimden devam eden bu heyette iki kisiyiz. Ha,
gecmisi unuttum, affettim mi derseniz, o bende sakh kalsin. Simdi burada yapacagimiz olay,
neyi ne kadar bilecegiz? Simdi bu toplantilarin devamiigin agik konusayim, bir risk teskil ediyor.
Ben burada kimseyi korkutma, tGrkiitme seyinde de degilim. Divan Uyesi, en az 25 yil kidemli
Uyeler olarak, neyi ne kadar yerini ve zamanini konusmakta tabii ki 6zgliriz, ama bunun
zamanlamasini ve yerini, zamanini da tayin edecek tecriibedeyiz. Onun igin zaten Divan Uyeligi
bir kulGbin en yiksek danisma kurulu olarak olusturulmus durumda, yoksa Dernekler Kanunu
ve Galatasaray’da bunun tarihi yapisi var. Yani bu Ates-Gines bolinmesinden itibaren
blyuklerimiz, yiksek istisare, yiksek murakabe heyeti anlaminda, bu kurulu kurmuslardi.
Baska hicbir kullipte yokken bizim buyuklerimiz bu konuda bir 6n almislar, kulipte tekrar
bitlinlesmeyi saglamak icin.

Neyse, yani ben burada tarih dersi vermek seyinde de degilim, bununla ilgili yeni tyeler igin
bir egitim dokiimani da Divan Kurulu olarak dnceki donemde hazirladik, ama sey olmadi, bu
secimler, geciken secimler, ertelenen secimler, buna mani oldu.

Simdi dolayisiyla buradaki konusmalarimiza azami dikkat etmeliyiz, burada tabii ben sizlerin
Galatasaray duyarliginiza ve seyinize birakiyorum. Yani sonugta burada Divan Baskani olarak
ben sinif baskani degilim, yani sen sus, sunu konus, su kadar konus. Hayir. Bu 6nce kendime
sonra size hakaret telakki ederim bunu.

Simdi bu konuda acik¢asi, yani yonetimimizden de Sayin Baskan’dan degil ama, birtakim
Yonetim Kurulu’ndan acaba toplantilari kapali mi yapsak, yani arsiv kaydi alip, daha biz
secildigimizde zaten bir glin arayla secildigimiz icin bu konuyu ¢ok net konustuk ve sonucta su
karara vardik. Galatasaray’da yiksek dizeyde elestiri kiiltir( vardir, ama bu aile toplantisini
kamuya kapattigimiz takdirde, cok daha fazla sipheyi celp edecektir. Dolayisiyla acik,
Galatasaray Televizyonu’'ndan ve Galatasaray mecralarindan Youtube kanalindan
yayinlanmasi konusunda hemfikir olduk ve su ana kadar da bunu uyguluyoruz. Ancak bu
konusmalar, 6zellikle halka acik sirketle ilgili konular hassas bilgiler oldugu icin, burada o
bilgileri Sayin Yonetim Kurulumuz istese de vermesi miimkiin degil. Ha o anda KAP’a bir
bildirim yapar, ondan sonra aciklayabilirler. Yani o anlamda da bu konuda ben 6zellikle
hassasiyet gosterilmesini, tekrar rica etmek durumundayim.

Simdi gérismemize devam ediyoruz. Listedeki son konusmacimiz Sayin Selim Akel. Buyurun.
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Selim Akel:

Sayin Divan Kurulu Baskani, Sayin Uyeler, Sayin Galatasarayl tiyeler, Sayin Baskan, simdi Aykut
Baskan ¢ok dogru seyler sdyledi. Maalesef bu agik bir toplanti, kapansa baska tirli, agik olsa
baska tlrli, ama demin Sayin Burak Elmas’in soyledigi gibi, maalesef benim 65 senelik
Galatasaray maceramda, bilhassa artan bir tempoda, ¢ogu hatalar alkiglandi, halinin altina
konuldu ve bugiinlere geldik. icinde bulundugumuz durum, hi¢ hos bir durum degil. Litfen
bunu ufak kelimelerle, ne sey yapalim, bdyle yumusatalim, ne cici bir hale getirelim, degil.
Bunu ben birkag keredir soyliiyorum. Galatasaray bir finansal ¢okiste. Simdi bir miiessese bu
noktaya geldigi vakit, bazen kendine olan zorlamalari, draje yapip yutmaya galisiyor. Ben hem
inanis olarak, hem bilgim olarak, hem de bir Galatasarayli olarak, bunu hi¢ dogru gérmiiyorum.
Antipatik de olsa maalesef boyle kendime bir rol segmek durumunda kaldim. Bunu isteyerek
segmedim, ama birisinin bunlari ortaya koymasi gerekiyor.

Simdi ben gecenlerde tahmin ediyorum bir (i¢ hafta, bir ay kadar evvel, Sayin Denetim
Kurulu’na ¢ok kapsaml bir rapor génderdim. Onu tabii gondermek de bir macera oldu,
Galatasaray’in e-maili aldi, almadi, bir savas verdim. Yani Asaf Savas Hocamla, onu gece yarilari
arayarak, kendisiyle olan doktora hocam olmasinin verdigi seyle, hizla, bana kizmistir,
uyarmistir, belki kéti seyler séylemistir, séylesin, dert degil. Sonunda ulastirdim ama perisan
oldum. Yani bir kere Sayin Baskanim, bu yaptigimiz hatirlarsaniz ilk Galatasaray’daki
pandemiden sonraki seyde, iste cok blyuk atiimlar yapiyoruz, elektronik, e demek ki bir yerde
bir hata var. Yani bunu da bilhassa dikkatinizi gekmek isterim.

Simdi bir konu var. Beni ¢ok rahatsiz eden. Ben Galatasaray’da, segilen yonetimlerin ¢ok biiytk
hatalar yaptigini gérdiim ve bunlarin hi¢cbir zaman da mesuliyetini tasimadilar. Séyle oldu,
evvelden iki sene, simdi (i¢ sene, giizel vakit gecirdiler. iste kendilerine gére meshur oldular,
tarihe adlarini yazdirdilar. Bir iz biraktilar ve sonra yapilan hatalar da kaldi, ondan sonraki
yonetimler onun altinda ezildi. Bu arta, arta, arta, arta. Bugiinkii duruma geldik.

Hatirlarsaniz sizin Baskanlarla ve Divan Kurulu Baskanlari ve Yardimcilari ile yaptiginiz
toplantidan sonra, Prof. Hamdi Yasaman buraya geldi, daha kiirsliye ¢ikarken, dedi ki, beyler
dedi, artik dedi kili¢ kirilip kinin icinde kalmaz dedi. Kendisi soyledi. Ki biliyorsunuz Hamdi
Yasaman da kimseleri kirmaya calismayan benim c¢ok eski arkadasimdir. Yani demek ki bazi
seyler degismeye basladi. iste Taner Bey cikti, biitiin olaylari séyledi. Artik insanlar konusmaya
calisiyor. Bu sefer de Sayin Divan Kurulu Baskanimiz, aman diyor konusurken dikkat edin, iste
Ufleyerek sey yapin. Simdi bunlar birbirini tutmuyor. Hangisi? Simdi ben ¢ok acgik bazi seyler
sOyleyecegim buglin. Zaten Sayin Asaf Savas Akat’a gonderdigim ben raporun baskanimdan
rica ediyorum. Biitlin Galatasarayl liyelere dagitilsin. Evvelden bir mektup yoluyla biliyorsunuz
bir dagitim vardi. Ben bu raporun bilhassa dagitilmasini istiyorum. Bakin konu ¢ok basit. Sayin
Reha Unsal ve ailesi, cok enteresan bir sekilde, bizim babalarimizdan baslayan, yiiz yil askindir,
birbiriyle tanisan iki aile. Reha benim hem sporcu olarak degil ki, gercekten érnek bir sporcu
karakterine sahiptir, etik olarak ve insan olarak da ¢ok takdir ettigim bir insandir. Zaten bundan
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dayanarak, kuvvet alarak, Sayin Dursun Ozbek ile olan Point Otel’deki toplantiya beraber
gelmesini rica ettim.

lyi ki de 6yle yapmisim, bugiin neden Reha geldi bu kiirsiiye ¢ikti? Sunu séylemek istedi,
hatirlarsaniz bizim iki giinlik o maraton toplantimizda, ikinci glinde bitce tartisilirken, ben
Sayin Dursun Ozbek’e keske bugiin kendisi burada olsaydi, ben isterdim onun gézlerine baka
baka bunlari séylemeyi, demistim ki, Baskan bilhassa Galatasaray olayi bir felakete gidiyor,
belli. Ben isletmeciyi de taniyorum. Galatasaray’a ¢ok biiyik hatalari var. 24 saat orada midir
tutacaksiniz, ondan sonra sanki hicbir seyden haberiniz yok gibi de davranacaksiniz. Bir kere
bu etik degil ya, siz kendi menfaatlerinizi korurken, isleten kimsenin de menfaatini korumak
zorundasiniz. Zaten bunun bagka tlrlisi bize yakismaz beyler. Sayin tyeler, olmaz.

Simdi ben Dursun Baskan’a séyledigimde, vallahi ben o konuda hicbir sey yapamam, Duygun
Abi bana c¢ok kizar. Ya dedim, saka mi yapiyorsun sen?

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan:
Simdi bundan 6nceki iki bagkanimiz, pardon Selim Bey.

Selim Akel:
Ama siz bana bakin Sayin Baskan, her seferinde bu tekrarlamayi yapiyorsunuz. Dursun Bey
burada degil, ne yapayim?

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan:
Hayir, simdi burada s6z konusu olan, dnceki donem diyebilirsiniz, bakin verdiginizde, biri
Saygideger Duygun Yarsuvat vefat etti.

Selim Akel:
Peki, X ve Y diyeyim ki, herkes anlasin. Olmaz ki boyle bir sey. Bir sey soyleyeyim mi, bu sekilde,
bu sekilde beni kesmeyin, olabilir, yani vefat edince eylemler bitmiyor.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan:
Hayir, bir dakika, bir dakika simdi Duygun Yarsuvat bliyligliimiz vefat etti, dolayisiyla kendini
savunabilecek durumu da yok. Onu ayirtyorum. Dursun Ozbek de burada degil.

Selim Akel:
Yani biz Sayin Duygun Yarsuvat vefat etti diye biz onun séylemedigi bir seyi mi soyledigimi
zannediyorsunuz.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan:
Hayir.

Selim Akel:
Ama bu yanlis yaptiginiz. Her vefat edenle olaylar bitmiyor ki.
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Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan:
Hayir, kendilerini savunabilecek, vefat edip de ben aklandi, arindi demiyorum, bakin.

Selim Akel:
Yani, litfen benim seyimi kesiyorsunuz, biitlin konusma seyimi kesiyorsunuz. Litfen yapmayin
bunu.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan:
Hayir, hayir, litfen. Burada soz hakki doguracak bizim tGziUgimiz ve i¢ tlztglimuiz belli,
misaadenizle ben o maddeyi okutuyorum, tyelerimizin.

Selim Akel:
Ya lGtfen bunlarla vakit yapmayin, kaybettirmeyin. Yani siz bunlarla vakit kaybedip, benim
bitiin konusma seyimi degistiriyorsunuz.

Divan Kurulu Bagskani Aykutalp Derkan:
Hayir, 6zellikle en az geldiginiz dort toplantida, bu konuyu 6zellikle yapiyorsunuz.

Selim Akel:

Ben 6zellikle yapmiyorum. Ben konumu anlatmak icin bunlari séylemek zorundayim, Sayin
Bagkan, bunlari séylemeden biliyorsunuz olaylar insanlara baghdir. Onlarin kim oldugunu
sdylemeden naslil anlatacagim? Boyle bir sey var mi? Boyle bir metot var mi diinyada?

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan:
Bakin.

Selim Akel:
Ya misaade edin de ben konusmama devam edeyim. Beni sey yapmayin yani, tempomu
dislirmeyin.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan:

Hayir, bir dakika. Toplantinin yonetimi Divan Baskanhgi’'ndadir bakin, goriismelerde genel
diizen maddemiz cok acik. Kisilikle ugrasilamaz.

Selim Akel:

Ya benim kisilikle ugrastigim yok. Sadece isimle ugrasiyorum, ben kisilikle ugrasmiyorum. Yani

yanlis konusuyorsunuz.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan:

44



Ayni noktaya geliyor ve bitlin toplantilardaki olay o. Yani simdi sizin Galatasaray hassasiyeti
ile ben art niyet aramiyorum. Basliyorsunuz, fakat kisilere, kisilere takildiginiz igin, olaylari
anlatin.

Selim Akel:

Siz detaylara takiliyorsunuz Sayin Baskan. Hayir, kisilerdir olayi yaratan. Onun igin o olayi kimin
yarattigini séylemek zorundayim. isim vermeden olmaz, gélge oyunu oynamiyoruz burada.
Lutfen. Devam edebilir miyim?

Simdi efendim dedim ki bir baskan, neden baskan segcilir? Problemleri halletme kabiliyetinden
dolayi secilir. Yoksa bu bir oyun degil, yani bu bir vakit gecirmek icin sarf edilen bir zaman degil.
Sen dedim, liitfen bu problemi halletmek zorundasin. iste o bana kizar, oy kaygisiyla onun
oyunu arkamda hissedemem, destegini hissedemem, bu olmaz, béyle bir sey. iste olursa da
bu hale gelir ve tabii ki hicbir dediklerimiz dinlenmedi ve sonunda Galatasaray’in basina
gelenleri biliyorsunuz. Herhalde kendi ayagina kursun sikip da kendi malini yiktiran tek spor
kuliibl olarak da tarihe gectik. Yani boyle bir rezillik olur mu ya? Ben utaniyorum bunlari
soylemeye, bunlari konusmaya utaniyorum.

Sonra tekrar ben konusma yapmadan, Sayin Baskan sana séylliyorum kizim, sen anla gelinim
misali, iste acik bir konusmadayiz, televizyon bizi dinliyor, o zaman kapatin, fisi cekeyim ben.
Yani ya konusacagim, ya konusmayacagim. Kusura bakmayin, bunun ortasi yok diinyada. Biz
konusmaya konusmaya bu hale geldik. Konusmaya, konusmaya hep birlikte Riva’yi elimizden
cikarma gafletini gosterdik, yanhs yonlendirildi Gyeler, tabii lGyelere de payini veriyorum.
Uyeler daha bizim mal varhigimizin nerede oldugunun farkinda degiller. Kag¢ tane iye
Galatasaray’in mal varligini gezdi? Litfen. Yok. Ka¢ tane dedim. Sizi tebrik ediyorum, demek
benimle birlikte iki ettik fena degil. Yani size sdyleyeyim mi toplasaniz 50 kisiyi bulmaz. Bu
utang vericidir, lutfen gergekleri sdyleyelim kendi kendimize, artik birakalim bu kibarhgi.

Ben o sizin anladiginiz demek kibarlikta bir insan degilim, kabul ediyorum, ben bu roli de
Uzerime aliyorum. Boyle birisi de lazim, bu topluluga. Simdi bakin olay sudur. Birisi bir hata
yaptigi vakit, bunun sonucuna katlanir. Ben Sayin Denetim Kurulu Baskani burada, kendisi.
Sayin Asaf Savas Akat, Sayin Baskan burada. Ben sikayette bulunuyorum. Bunu yapan kimse
bilingli olarak yapmistir ve en son toplantida bir de beni tohmet altinda birakti, sen dogruyu
sdylemiyorsun dedi bana. iste, Reha geldi, tanigim olarak, biz ikimiz de bir dava acilirsa, yeminli
tanikhk yapmaya haziriz. Tamam? Zaten bunun bir dava meselesi olmasini da istiyorum. Ben
Galatasaray Kullibi Baskani’'ndan, Ada’yi yiktiran kimseye karsi, tazminat davasi agmasini talep
ve rica ediyorum.

Cok net. Bu madem kayda geciyor ve sayet bu kisi bilinci yerinde olarak, kasith olarak bunu
yapmissa ve 6demek istemiyorsa da bu kisinin Kullip’ten de ¢ikarilmasini istiyorum. Bu da
kayda geciyor herhalde. Cok net konusuyorum degil mi? Bakin, benim yazdigim Denetim
Kurulu raporunu siz gérdiiniiz mi Sayin Baskan? Sayin Asaf Savas? Evet. Orada Kemerburgaz’'la
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alakali ben size bilimsel noktalari getirdim, ama madem boyle, Gzilerek goriiyorum, siz hala o
projeye devam ediyorsunuz. Kemerburgaz bizim segtigimiz bir arazi degil Sayin Baskan,
Kemerburgaz bize empoze edilmis bir arazi. Bir spor kuliibliniin kullanmasina misait olmayan,
biliyorsunuz spor kullpleri daima diiz arazileri isterler. Bunun bir sebebi vardir. Buna
topografik uyum derler. Topografik olarak bir arazi uygun degilse, sizin yaptiginiz yatirim bir
kere anormal yiikselir. ikincisi unutmayin o arazi bizim degil ya, yani biz kendimizin olan
Selahattin Beyazid Baskan’in bize hediye ettigi muazzam seyi, bir ipotek ambari gibi mahvettik,
rezil ettik. Bakin gecenlerde bir televizyon kanalinda, Cin’de futbol okulunu gosterdiler,
bilmiyorum goérenleriniz var mi? Galiba Bloomberg'deydi, 100 den fazla, 10 bin tane talebi, ya
biz bunun ufagini yaratabilirdik. Ben Sayin Faruk Siiren’e de kag kere soyledim. Hig kimse bunu
dinlemedi.

Gittiler bankadan para almakicin, ne var? Riva. Cak Riva. Kontr garanti. Ne var? Riva. iste sonug
bu. Su anda Riva elimizde olsaydi, 350-400 milyon dolardi. Gitti. Para gelmedigi gibi, GUzerine
para 6deme durumumuz var. Bakin burada tekrar sizden rica ediyorum Sayin Baskan, lGtfen
Florya’yi satmayin, litfen Gyeler olarak, artik bir tane bile malimizin satilmasina karsi ¢cikalim.

Yeter. Size mal varligi durumumuzu kisaca anlatayim, rezaleti anlatayim. Riva gitti. Florya’yi
maalesef sizin yonetiminiz de satmaya ugrasiyor, yapmayin. Bir kere daha altini ¢iziyorum.
Satmayin. Mal satilmaz. Satilan mal yerine konulmaz. Tamam mi? Bakin Galatasaray Adasi’'nin
bltln tapusu bize ait degildir. Oranin bir kismi bizimdir. Daha oradaki problemler bitmedigi
icin, yakinda orada baska problemler cikacak. Hani bugiinlerde ¢ok meshur bir laf var ya,
¢Okilme olayi. Onlar basimiza gelecek. Size ben her sefer buraya ciktigimda, ne séyliyorum?
Sayin Baskan gidin, isletmeciyle konusun, yapiliyor mu? Yapilmiyor. Clinkd siz hukukgular,
bacagindan ¢eker. Benim babam da ¢ok meshur bir hukukguydu. Hep sunu soylerdi. Oglum
derdi hayatta ¢ tane meslek karsina ¢iktiginda, ¢ok kork derdi. Bir derdi, avukatlar. Kendisi
avukatti. iki derdi, doktorlar, tic bankacilar. Bunlar hep senin kétii giiniinde yaninda olacaklar
derdi. Hakliymis.

Bir de ¢cok meshur lafi vardir muhakelenin, en kétl anlasma, en iyi davaya bedeldir, hele
adaletin artik ¢okttgu bir ilkede. Buglin adalet var mi? Ben géremiyorum, ariyorum ama. Daha
din Adalet Sarayi’'ndaydim, ici dolu, sirk gibi. E zaten bir Adalet Sarayi doluysa, demek ki ¢ok
blyilk problem var demektir memlekette.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan:
Sayin Akel, toparliyorsunuz herhalde.

Selim Akel:

Toparlamaya calisacagim. Simdi benim ricam liitfen Asaf Savas Akat Bey’e verdigim raporun,
Sayin Baskan, bitlin Galatasaray Uyelerine, ka¢ bin kisi varsa, gonderilmesi. Biz 2019
senesinde, Galatasaray’in mal varligina ait bir proje hazirladik. Kimse haberdar bile degil,
hayretle bakiyorum. Orada her sey izah edilmisti. En son bu Galatasaray Adasi’nin yikimina
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sebep olan, Baskan’la alakal da butiin, kendisine gonderdigim 27 Ocak 2018’de gonderdigim
bir e-mail var, cevap bile vermek zahmetinde bulunmadi..

Yani bir e-mail geldigi vakit, hele bir Divan Kurulu tGyesinden, nezaketen bir kere buna bir cevap
verilir. Katiliyorum, katilmiyorum. Evet, hayir. Simdi bunlari yapan bir kimsenin bir sey
soylemeye hakki var mi? Beni téhmet altinda birakti. Tanigl da getirdim. Bugiin dedi ki evet,
ben de oradaydim. Her sey soylendi. Size sikayetlerimi ve isteklerimi de belirttim. Artik sizden
bir cevap bekliyorum.

Bir de beni ¢ok rahatsiz eden bir sey var Sayin Baskan, hatirlarsaniz siz segildikten sonra 23
Haziran’da Buyukelgi Ugur Ariner’le bir toplanti yaptik, siz bir biitiin mal varligimizla alakali bir
komisyon kuracaktiniz. Ben de olacaktim. Ama ne sizden bir cevap alabildim, biliyorsunuz.
Bugtline kadar da higbir adim atmadiniz. Bunun da bilhassa altini gizmek isterim. Efendim ¢ok
tesekkir ederim, beni dinlediginiz igin.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan:

Sayin Selim Akel, tesekkir ederiz. Asaf Hocam bir dakika. Sayin Selim Akel, simdi babaniz da
cok kidemli bir Ustat oldugu igin, rahmetler diliyoruz. Simdi burada biliyorsunuz ki, genel kurul
kararlarina itiraz mimkdn ve her lyeye verilmis Medeni Kanun’da bir ylikimlultk var. O glin
eger o toplantidaysa, bir ay icinde, 6grendikten sonra da dahil olmak tizere her hallikarda ¢
ay icinde, genel kurul kararlarina itiraz mimkun.

Anladigim kadar, gegerli nedenleriniz olmasi lazim ki, bu genel kurul kararlarina itiraz
edemediniz. Ben onu anliyorum.

Selim Akel:
Ben yurtdisindaydim, zaten raporu okursaniz orada yaziyor. Elinize gecerse okuyacaksiniz. Ben
yoktum. Cok yogun bir sekilde Afrika daglarinda dolasiyordum.

Bize geldi mi? Bize geldi mi mail?

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan:
Hayir.

Bize de gonderin o maili lutfen.

Selim Akel:
Seye gonderdim, tabii profesyonel olarak ilk 6nce Denetim Kurulu’na génderdim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan:
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Asaf Hoca uygun gorlirse sey yapar.

Selim Akel:
iste Asaf Bey, Sayin Baskan, bugiin acikca sdyledim ki biitiin Galatasaray lyelerine uygun
goriliyorsa, dagitilsin diye.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan:
O takdir onlara ait.

Selim Akel:
Bence cok bliyik faydasi var.

Divan Kurulu Bagskani Aykutalp Derkan:
Buyurun Asaf Hocam.

Denetim Kurulu Uyesi Asaf Savas Akat:

Evet, Sayin Baskan, Degerli Uyeler, cok zamaninizi almayacagim. Selim arkadasimizdan sey
geldi. Daha evvel sozll olarak da bunlarin bir bélimind anlatmisti. Maalesef sey, bilgi islem
sistemimizin duvari, antiviral duvari etkili bir sekilde, bize gelmesini geciktirdi. Ay basinda
geldi, seyden, mail. Burada uzun bir mail. Dikkatli bir sekilde degerlendiriimesi gerekiyor.
Dogrusu su ana kadar kimseyle paylasmayi dislinmedim. Disiinmedik yani, sey olarak,
Denetim Kurulu olarak. Ne 6lglide yetkimiz igcinde oldugunu da tam anlamis degilim agikgasi,
bunun Denetim’e mi, Disiplin’e mi gitmesi lazim? Su anda degerlendiriyoruz, izin verirseniz sey
yapacagim, ayrica lyelere dagitma karari, tahmin ediyorum ki bitin tGyelere verme karari bizi
asar. Ama Divan Baskani ve Kullp Baskani ile konusacagiz ve size bir sonraki sey herhalde Divan
Kurulu’'na nasil bir degerlendirme yaptigimizi da bildirecegiz. Duyarliliklarini saygiyla
karsiliyorum, ama su husus tabii nemli yani, denetim agisindan énemli.

Biz yonetimin yonetimini denetleyemeyiz. Yani yonetimle ilgili karari genel kurul denetler,
begenirse, seger. Yanlis karar almigsa, se¢mez. Onun disinda birtakim seyler, yonetimin yetkisi
dahilindedir. Denetim Kurulu sadece bunlarin usule ve hukuka uygun olup olmadigini
degerlendirir, yapilan islerin genelde Galatasaray’in ahlaki degerlerine uygun olup olmadigina
bakar, ama yanlis oyuncu aldilar diye denetleyebiliyor muyuz? Denetlemeye kalksak, sey olur
mu? Ayni sekilde birtakim kararlari, yani, Riva belki yanls bir karardi. Bilmiyorum, belki dogru
bir karardi. Genel kurul kabul ettigine gbre, orada da bir karisiklik var. Yani bu kolay bir sey
degil, Selim Bey’in istedigi. Yani olaya bakisimi géormeniz agisindan sey yaptim ama en kisa
sirede degerlendirecegiz tabii ki. Seyle Divan Baskani ile ve Kullip Baskani ile de goriisip sey
yapacagiz. Tesekkiir ediyorum.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan:
Sayin Asaf Savas’a degerli agciklamasi igin tesekkiirler.
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Ben baska konusmaci olmadigini gériyorum. Divan Kurulumuzun buglinkii oturumunu
kapatiyorum. Oyle mi? Bir dakika. Tabii.

ibrahim Géknar:

Sayin Baskanim, s6z hakki icin ¢ok tesekkiir ederim. Degerli hazirun, bir dénceki degerli
konugsmaci Sayin Selim Akel Bey’in arkasindan bu konusmayi yapma ihtiyaci hissettim. Dikkat
edersek, cogumuz bu sekilde hareket ediyoruz. Ve hep bahsettigimiz gibi, bu canh yayinda,
kamuya da acik bir toplanti. Galatasaray’in meseleleri Selim Bey’in de bahsettigi gibi, 6zellikle
finansal konuda, son derece agir meseleler, bunu zaten hepimiz biliyoruz, 7/24 de bu dusiince
ile yasaylp, eger zaman tiineline bakarsak, bu kirsiiden hi¢ kimseye, hi¢ kimsenin adini
anmadan, Galatasaray i¢in distncelerimizi belirttik.

Simdi burada mal varliklari dogru, gayrimenkuller dogru, ben o zaman sunu da agiklamak
zorundayim bir (iye olarak tabii. Deger olarak bakarsak, Degerli Asaf Savas Hocamiz da burada
zannediyorum. Denetim Kurulu basinda, bu Galatasaray Adasi’nin ekspertiz degeri, 138 milyon
Turk lirasidir. iki milyonluk bir yanlislik yapabilirim. Ciinkii irticalen konusuyorum su anda.

Bu bilinmiyor. Clinkli Galatasaray Adasi’nin dncelikle maddi anlamda degil, Galatasaray igin
sembolik degeri bir baskadir. Oncelikle bunu artik hepimizin iyice diisiinmesi gerekir.

Ciinkii sebebi de vardir. Bogazin istanbul eger Tiirkiye'nin istanbul Bogazi incisi ise, Galatasaray
Adasi da Bogazici’nin incisidir, ancak sit alaninin 6niinde bir konumdadir.

Yani bunu daha once konusmustuk, birinci, ikinci, Gclinci alanlar vardir 6ngoriinim,
Galatasaray onun da onlindedir. Yani oraya bir sey yapilamaz. Yapilirsa eski tesis gibi bir sey

yapihr.

Orasi da satilamaz, satilirsa da zaten satilamaz. Kimse de oraya yatirim yapmaz, bu birincisi.
ikincisi, otelimizin degeri de yine ekspertiz raporlarina gére 100 kiisur milyon Tiirk Liras/’dir.
Uglinciisti, Florya tesislerimizin bugiinkii, bugiinkii arsa olarak degeri 236-238 milyon Tiirk
Lirasi’dir.

Bunlari alt alta, Ust Giste koydugumuz zaman, ki ana konumuz budur aslinda, 500 milyon lirayi
Riva’dan gelecek olan, Riva’dan gelecek olan nihai parayi da buna katiyorum. O da yaklasik
300-400 milyon Tirk Lirasi’dir. Daha 6nceki toplantilarda agiklandi. Yani bizim bu anlamda
bugiin de konusuldu, Dernek’in, Sportif’in vesaire konsolide bizim mal varligimizin degeri bu.
Belki borcumuz hep ifade ettigimiz gibi, bunun Gg¢ misli, dort misli, dolayisiyla asil birbirimizle
iste mektup yazdim, onu yaptim, bunu yapalim, gelin bunu, gelin bunu miisaade buyurursaniz,
kapal bir toplanti yapalim. Bunlari tartisalim. Herhalde Baskanimiz da buna razi olur, yonetim
de ve hep birlikte birbirimize karsi da ne soyleyecegimiz varsa, o kapali toplantida soyleyelim.

Soyleyeceklerim bu kadar efendim, ¢ok tesekkiir ederim beni dinlediginiz icin.
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Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan:
Sayin ibrahim Géknar’a tesekkiirler.
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Aykutalp Derkan (6833)

Baskan
ibrahim Ziyal (6329) Sonay Kale (9001)
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
Oner Kili¢ (8177) Z. Niltifer Sanvar (7167)
Yazman Yazman
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