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Degerli Genel Kurul Uyeleri, Saygideger Galatasarayllar;
Kullbiimiiziin en ylUksek ve bagimsiz danisma/inceleme kurulu olan Divan’i ydnetmekte 2. yilimizi tamamlamak tzereyiz.

Bu onurlu goreve, degerli Divan Uyelerimiz tarafindan segilmeden énce s6z verdigimiz ve vurguladigimiz her farki sizler-
den aldigimiz destekle gerceklestirmeye calisiyoruz.

Genel Kurul ve Divan Kurulu Gyelerinden olusturulan ¢alisma gruplarinin, “Etik Degerler ve Davraniglar’”’, “Kurumsal
iletisim Stratejisi”’, “Tuiziik Tadil Onerisi”’, konularinda, her biri cok degerli emek eseri olan calismalari Yonetim Kuruluna
belirlenen takvimde teslim edilmis ve internet sitemizde yayinlanmistir.

Hepinizin malumu oldugu Ulzere, Kullibimiz Divan Kurulu, diger kultplerinkinden daha degisik sorumluluklar tagimakta
ve farkl isleve sahiptir. En temel farkliliklar toplanti sikhiklari (diger kulGplerde her 3 veya 4 ayda) ve inceleme, arastirma,
onerilerde bulunma gorevleridir.

Bu kapsamda, Divan Kurulumuz, liyelerimizin istegi dogrultusunda, 2 Olaganisti Toplanti dliizenleyerek, Bankalar Birligi
ile Borg Yapilandirmasi ve Emlak Konut A.S ile yasanilan sdzlesme fesihleri konusunda bilgi almak ve olusturulan “komi-
teler” ile hem inceleme yapmak hem de dnerilerde bulunmak amaglanmistir. Ancak, maalesef her 2 konuda da Yonetim
Kurulu, Divan Kurulunun tavsiye kararlarina uymamaistir.

2019 yili boyunca da, Divan Kurulumuz, Camiamizin gikarlarini en (st diizeyde korunmasini hedefleyerek, tiim toplan-
tilarimizda 6zellikle ve dncelikli olarak “Kurumsal iletisim” (icerik, zamanlama, (islup) ve “Etik Degerlerimiz ve Liderlik”
(seffaflik, temsil, Tlizige uyum) konularinda basta Sayin Baskan olmak Uzere, Yonetim Kurulumuza tavsiyelerde bulun-
maya devam etmistir.

Camiamizin tiim paydaslarinin birlestirici cimentosu hepimizin Sari&Kirmizi renklere olan sevdasi ve tutkusudur.
Degisik gorislerde olunsa bile, birbirimize simsiki bagl durarak, aramizda sevgi ve sayglyi eksik etmemeliyiz.

Divan Kurulumuz sadece ve sadece Tuzugumiuzde yazili kurallardan ve geleneklerimizdeki degerlerimizin korunmasindan
yana taraftir.

Bizler bu dislincenin savunucusu olmaya ve Galatasaray’imizin genetik kodunun bozulmamasi icin de glicimiizi Sizler-
den almaya devam edecegiz.

Saygilarimizla,

9ONST 11-Y 1Y Op2€fd: Aykutalp Derkan Nedime Canipek Konuksever Oner Kilig S.Burgin Tungel
oy Baskan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi Yazman Yazman

I
1



.. TEMATIK KONUSMACI | TOPLAM DIVAN UYESi | KULUP UYESI
ANA GUNDEM KONUSMACI SAYISI SURE ALINAN KARAR KATILIMI KATILIMI
Galatasaray Lisesi e Kulibimuzi ilgilendiren 6nemli ve giincel konular
09.01 Tevfik Fikret Salonu hakkinda katihmcilara s6z verilmesi 20 > saat 198 20
Borg¢ Yapilandirma Protokolu
OCAK Ali Sami Yen Stadyumu | e Turkiye Bankalar Birligi ile Turkiye Futbol Federasyonunun |"mzalanma5|_sc?z konuusu"olt_J.rsa,
28.01 - . L L 1 saat 35 | 6zel maddeli bir Olaganistii Genel
. . Ozhan Canaydin futbol kultiplerinin borg yapilandirilmasina iliskin ortak 7 . .. . . 174 32
(Olaganusti) o . dakika | Kurul diizenleyip yetki almasi
Konferans Salonu ¢alismasi hakkinda bilgilendirme o e
konusunda oy ¢oklugu ile Yonetim
Kurulu'na tavsiye karari alindi.
Hedging (Finansal
Galatasaray Lisesi e Kulibimuzi ilgilendiren énemli ve giincel konular Korunma) 1saat 40
SUBAT 13.02 Tevfik Fikret Salonu hakkinda katilimcilara s6z verilmesi Sn. Fabrizio 4 dakika 141 9
Casaretto
e Kullip ve Bagli ortakliklarina ait 31 Aralik 2018 tarihi Uyelerden gelen dnerge {izerine
itibariyla diizenlenmis 6zet mali — yonetsel — sportif yapilan oylama sonucu glindem
MART 13.03 Galatasaray Lisesi raporun Yonetim Kurulu tarafindan sunulmasi ve bu 18 3saat 57 | sira degisikligi karari oy ¢coklugu 169 16
) Tevfik Fikret Salonu raporla ilgili Denetim Kurulunun tespit ve incelemeleri dakika ile alindi ve 6nce glincel konular
* Kultbimuzii ilgilendiren 6nemli ve giincel konular gorusulip sonra raporlarin sunum
hakkinda katilimcilara séz verilmesi ve tartismasina gegildi.
Ali Sami Yen Stadyumu . . .. . ..
NIiSAN 10.04 Ozhan Canaydin o Kultbimizi |Ig|lend|rer] oner'nll ve'guncel konular 18 4 saa't 22 190 )3
Konferans Salonu hakkinda katihmcilara sz verilmesi dakika
Ali Sami Yen Stadyumu | * Etik calisma grubu sunumu (20 dakika) 3 saat 45
MAYIS 08.05 Ozhan Canaydin e iletisim calisma grubu sunumu (20 dakika) 14 dakika 124 26
Konferans Salonu e Tiziik tadil metni son revizyon sunumu (20 dakika)
e Kullip ve Bagh ortakliklarina ait 31 Mart 2019 tarihi
HAZIRAN 12.06 Florya Metin Oktay itibariyla dizenlenmis 6zet mali — yonetsel — sportif 3 2 saat 23 211 23
’ Tesisleri raporun Yonetim Kurulu tarafindan sunulmasi ve bu dakika
raporla ilgili Denetim Kurulunun tespit ve incelemeleri
Ali Sami Yen Stadyumu N . S . .
TEMMUZ 10.07 Ozhan Canaydin o Yc?n.(anm .Kurulu tarafindan gilincel konularla ilgili 9 2 saa't 38 2019 Agustto'f.a.yl icin toplanmama 77 3
bilgilendirme yapilmasi dakika karari oybirligi ile alindi.

Konferans Salonu
e Temmuz toplantisinda alinan karar geregi Agustos ayinda

AGUSTOS toplanti yapilmamistir
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ANA GUNDEM

TEMATIK KONUSMACI

KONUSMACI

SAYISI

TOPLAM
SURE

ALINAN KARAR

DiVAN UYESI
KATILIMI

KULUP UYESI
KATILIMI

Galatasaray Lisesi

11.09 Tevfik Fikret Salonu
EYLUL
23.09
. D
(Olaganiisti) edeman Gayrettepe
. Galatasaray Lisesi
EKIM 09.10 Tevfik Fikret Salonu
Galatasaray Lisesi
KASIM 13.11 Tevfik Fikret Salonu
Ali Sami Yen Stadyumu
ARALIK 18.12 Ozhan Canaydin

Konferans Salonu

e Kulliblimizu ilgilendiren 6nemli ve glincel konular
hakkinda katiimcilara s6z verilmesi

e Kullp ve Bagli ortakliklarina ait 30 Haziran 2019 tarihi
itibariyla diizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢cmis
konsolide mali tablolar ile 6zet yonetsel-sportif faaliyet
raporlarinin Yénetim Kurulu tarafindan sunulmasi ve bu
raporlarla ilgili Denetim Kurulunun tespit ve incelemeleri

¢ Emlak Konut Gayrimenkul Yatinnm Ortakligi A.S. ile yapilan
protokollerin giincel durumlarinin ve olasi sonuglari ile

e Ziraat Bankasi, Denizbank ve Aktif Bank ile imzalanan
‘vapilandirma sozlesmesi’ hakkinda bilgilendirilme ve
istisare

e Kuliip ve Bagli ortakliklarina ait 30 Haziran 2019 tarihi
itibariyla diizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢cmis
konsolide mali tablolar ile 6zet yonetsel-sportif faaliyet
raporlarinin Yénetim Kurulu tarafindan sunulmasi ve bu
raporlarla ilgili Denetim Kurulunun tespit ve incelemeleri

¢ 8 Mayis 2019 tarihli Divan Toplantisinda sunumu
yapilan Tuzuk Tadil Calismasinin tekrar gorusilip, Divan
Uyelerinin onayina sunulmasi

e Kullbumuzu ilgilendiren 6nemli ve giincel konular
hakkinda katihmcilara sz verilmesi

e Kullip ve Bagh ortakliklarina ait 30 Eylil 2019 tarihi
itibariyla diizenlenmis 6zet mali — yonetsel — sportif
raporun Yonetim Kurulu tarafindan sunulmasi ve bu
raporla ilgili Denetim Kurulunun tespit ve incelemeleri

*2019 yih icinde yapilan 13 Divan toplantisinin (11 Olagan, 2 Olagandsti) detayli gindem ve tutanaklari (toplam 647 sayfa) Divan
Sekreteryasindan temin edilebilecegi gibi, www.gsdivan.com adresinde tiim Ulyelerin bilgisine sunulmaktadir.
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4 saat 23
dakika

3saat43
dakika

4 saat 12
dakika

4 saat 18
dakika

4 saat 28
dakika

Bagimsiz denetim raporunun
heniiz Divan Kurulu'na verilmemis
olmasi ve gorliismelerin uzamasi
sebebiyle, Yonetim ve Denetim
Kurulu raporlarinin sunumunun
Ekim ayina ertelenmesi karari oy
coklugu ile alindu.

¢ Toplantinin kapal oturum olarak
gerceklestirilmesine oy ¢oklugu ile
karar verildi.

» Gayrimenkuller (Riva-Florya)
konusunda 5 kisilik galisma grubu
kurulmasi igin Divan Baskani'na
yetki verildi.

Yogun Kullip glindemi nedeniyle
(mahkeme sireci) Tuziik Tadil
calismasi ilerideki bir tarihte
gorisiilmek tizere oy ¢oklugu ile
ertelendi.
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Diger Faaliyet ve Yeni Girisimler

Divan Kurulu Calisma Gruplar

Farkli konularda ¢alisma gruplari kurulmasi, béylece Galatasaray Camiasi mensuplarinin bilgi, tecriibe ve enerjilerinin
kulibimuze yol géstermesi hedeflenmistir. Bu konuda tiim Genel Kurul Gyelerimize duyuru yapilarak bilgi verilmis ve kat-
kida bulunmak isteyenlerin basvurusu alinmistir. Oncelikli olarak kurulan ve calismalarini tamamlayan gruplarin bilgileri
asagida listelenmistir. Diger planlanan basliklarla ilgili gruplar 2020 yilinda kurulacaktr.

Uyeler: Reha Bilge, Yusuf Bllent Pozam, Timur Kuban, Efe Tokdemir, Ahmet Yavuz

Amac: Yazili olmayan etik degerleri ve davranis kurallarini betimleyerek yeni lyelerimize, Kulibimiziin ve bagh
ortakliklarinin segilmis ve atanmis yoneticilerine kilavuz olmak, ayni zamanda uyelerimiz arasinda gikabilecek uz-
lagsmazliklarda bagvurulabilecek bir kaynak ortaya koymak.

Cahsmalar: Diizenli toplanilmis, genis literatiir taramasi yapilmis, emsal olabilecek kaynaklar arastiriimistir.

Sonug: 8 Mayis 2019 tarihli Divan Toplantisinda Sayin Reha Bilge ve Sayin Timur Kuban tarafindan sunumu yapil-
mistir.

Uveler: Esref Hamamcioglu, Aykutalp Derkan, Hiisamettin Kavi, Omer Tiimay, H. Murat Develioglu, Necdet Uzel
Amac: Kullip tiziglinde, lzerinde Uyelerin cogunlugunun mutabik oldugu kullip isleyisi icin zaruri oldugu disln-
len bazi degisikliklerin taslak halinde sunumu amaglanmistir. Kultip Yonetimi ve kurullarin etkin isleyisini dnceliklen-
direrek Uzerinde uzlagmaya varilan hususlar ele alinmaktadir.

Cahsmalar: Haftada bir kez toplanilmistir.

Sonug: 8 Mayis 2019 tarihli Divan Toplantisinda Sayin Hiisamettin Kavi tarafindan sunumu yapilmistir.

UOvyeler: Alican Turali, Sait Misirlioglu, Cengiz Gézeger, Metin Unli, Tan Bilge

Amac: iletisim konusunda farkli ilgi ve tecriibe sahibi tiyelerimizin Kuliibiimiiz kurumsal iletisim ilkelerini, marka
algisina dair ideal uygulamalari, Uyeler ve taraftarlarimiz ile sirdurulebilir iletisim metodlarini teorik olarak bir
kilavuz haline getirmektir.

Calismalar: Haftada bir kez toplanilmistir.

Sonug: 8 Mayis 2019 tarihli Divan Toplantisinda Sayin Alican Tural tarafindan sunumu yapilmistir.
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Olagan Divan Toplantilarinda
“Tematik Konusmaci”

Divan Kurulu aylik toplantilarinin bazilarinda Kuliibiimiiz faaliyet alanlari ile ilgili, dncelikli ihti-
yaclari arasinda olduguna inandigimiz konularda bilgi, mevki ve tecriibe sahibi bir konusmacinin
sunum yapmasiyla lyelerimizin bilgilenmelerini ve ilgili sunumun Galatasaray Spor Kuliibi poli-
tikalarini olusturan kisi ve kurullarla paylasilmasini hedefledik.

e 2019 Subat ayinda yapilan toplantida Davetlimiz Kullip Giyemiz Sayin Fabrizio Casaretto’ydu.
Aktif olarak uluslararasi hammadde ticareti ve hedging konusunda danismanlik veren Fabri-
zio Casaretto, “Hedging”’ yani “Finansal Korunma” konusunda detayl bilgiler verdi.

Toplantilanmiz Galatasaray Lisesi’nde

Onceleri Galatasaray Lisesi’nde yapilan Divan Kurulu aylk toplantilari son yillarda
cikan gegici yasalar ve diger bazi nedenlerden 6tiirti Kulibimuiziin dogdugu ocakta
yapilamiyordu. Gerekli sartlarin olusmasini takiben Sayin Rektor ve Lisemiz Midi-
ri ile kurdugumuz sicak iletisim ve karsilikli anlayis cercevesinde toplantilarimizi
tekrar Lisemizde gergeklestirdik.

e Toplanti Sayisi: 13 (11 Olagan, 2 Olaganistl Toplanti)
e Toplant Yerleri:

- Galatasaray Lisesi Tevfik Fikret Salonu: 6 Toplanti

- Ali Sami Yen Stadyumu Ozhan Canaydin Konferans Salonu: 5 Toplanti
- Florya Metin Oktay Tesisleri: 1 Toplant

- Dedeman Gayrettepe: 1 Toplanti

Divan Yeni Web Sitesi (www.gsdivan.com)

Degerli Uyelerimiz,

Divan Kurulumuzla ilgili tim dokiimantasyona, yeni olusturdugumuz
www.gsdivan.com web sitesinden ulasabilirsiniz.

Divan sekretaryamiza erisim icin divan@galatasaray.org adresine e-posta
atabilir veya telefonla 02123051905/4605 (dahili) numarayi arayabilirsiniz.

12 Gubat 2020 Divan Toplant: Gindemi

Divan Basari Madalyasi

Her yil Ocak ayinda Yurtici ve Yurtdisi Turnuvalarda basarili olan sporculara verilen “Divan Basari Berati” yaninda,
yarismalarda birinci olan sporcularimiza “Yilin Basarili Sporcusu’’ madalyasi verilmesi planlandi ve ilk madalyalar
2020 Ocak ayi toreninde verildi.




Divan Kurulu Baskanligi GérUs ve Oneriler

Ben, Divan Kurulu Baskani ve Divan Kurulu yonetici Gyele-
rimiz, biz tarafiz efendim.! Bundan hi¢ kimsenin endisesi
olmasin. Biz Galatasaray’dan tarafiz, tiiziikten yana tara-
fiz. Galatasaray’in dinamikleriyle oynanmasina, bunlarin
dinamik yerine dinamit haline getiriimesine miisaade et-
meyecegiz. Bunun boyle bilinmesi lazim.

Elestiriler Galatasaray’in zenginligidir. Divan Kurulu Bagka-
ni da tespit eder, elestirir ve bunu kamuoyu ile paylasir.
Bu elestirilere cevap verip vermemek, bunlari géz 6niine
alip almamak Yonetim Kurulu Gyelerinin ve bagl kurullarin
Uyelerinin kendi tasarrufundadir. Dolayisiyla, ben bu ko-
nuda taraf oldugumu bir kere daha size teyit ediyorum. Biz
Galatasaray’dan yana, seffafliktan yana, adaletten yana ta-

rafiz efendim. Bu boyle biline.

Buglinkii olaganisti Divan toplantisindan g¢ikan sonug,
oy ¢oklugu ile eger yeniden yapilandirma Bankalar Birligi
tarafindan ve federasyon tarafindan giindeme getirilirse,
bunun Olaganisti Genel Kurula veyahut da Mali Genel
Kurula ayri bir gindem maddesi olarak getirilmesi de-
gerli Yonetim Kurulumuza destek olmak amaciyla tavsiye
edilmistir, Divan Kurulu tarafindan. Buna uyup uymamak
veyahut birlikte gelistirmek degerli Yonetim Kurulumuzun
tasarrufundadir. Eger bu olaganistii Divanda veya bunu
giindeme getirdigi toplantida bir ihtisas komisyonu, ko-
mitesi kurulmasi gerekirse, burada da buna c¢alismak ve
hizlandirmak lazim.

Son haftalarda enteresan gelismeler oluyor o6zellikle fut-
bol kamuoyunda. Sezon basinda Galatasaray’in basina ge-
lenler, bizim sikdyetci oldugumuz konular bu sikayetlerin
yersiz oldugunu iddia eden kullplerin de basina gelince
cok degisik ve ciddiye alinamayacak reaksiyonlar olus-
maya basladi. iste hakemlerden sikayet basladi, Merkez
Hakem Komitesi Baskaninin istifasi istendi. Ger¢i o oldu
galiba. Bizim dikkatimizi ¢eken, son magimizi oynadigimiz
ve Ustlin oynadigimiz Trabzonspor magindan sonra Trab-
zonspor Baskaninin ve diger yoneticilerinin infial halinde
olmalari ve hadiseyi bizim de lisemiz vara kadar gétirme-
leri oldu. Ben bunu ¢ok beyhude ve hakikaten olaganistii
mizahi buldum.

Buradan iki sonug ¢ikartiyorum. Bizim de lisemiz var, li-
semiz olsun demekle bu isler olmuyor. ikincisi de, elimiz-
dekinin degerini iyi bilelim. Ben bu konuyu sizlerle pay-
lasmak istedim. Kurumsal iletisim yaparken, mesajlarin
iceriginin surdirulebilir ve gliniin birinde kendinize lazim
olacagini distinerek yapilmasi konusunda ¢ok Ustl kapali
bir hatirlatma ve uyarida bulundum. Tabii ki bundan kas-
timiz, iste Kullpler Birligi’'nin yaptigi, Galatasaray’in kar-
sisina gelerek, hakemlere dudik astirirsin, astirmazsin,
hakemler de insandir, hata yapar gibi arglimanlarin bazen
kendilerine ters doneceginin bir ifadesi oldu. Tabii bunu
cok Ustii kapali, diplomatik yapmaya gayret ettim. Oyle de
oldugunu tahmin ediyorum, ¢linki bir tepki gostermediler
diger baskanlar da.

Bunun disinda da sizlerle paylasacagim, kuliipte olumlu
gelismeler yasaniyor. Yeni sponsorluk anlagsmalari imza-
landigini goriyoruz. Transferler yapildi. Dolayisiyla futbol-
da bir ivme kazanmaya basladik diye goriyoruz. Bunlar
hem camiamiz hem de Galatasaray kamuoyu igin oldukga
sevindiricidir diye diistiniiyorum.

Genel kurul sonucunda ortaya ¢ikan bu ibrasizlik durumu,
maalesef 114 yillik kokll bir tarihe sahip olan kulibimi-
ze hig¢ yakismamistir. S6z konusu genel kurulda s6éz alan
konusmacilarin ve oylama sirasinda iradelerini ifade eden
Gyelerin kararlari ¢ok 6nemlidir ve demokrasilerde yok
sayllamaz. Bu genel kuruldan ¢ikan sonucu, ¢ok c¢ok iyi
analiz etmeliyiz. Bu ibrasizligi kiicik bir grubun organizas-
yonu veya komplo olarak géormek, olumlu-olumsuz oylar

arasindaki farki kiigimsemek, liseli-lisesiz miicadelesine
indirgemek cok kolaycilik olacaktir ve kullibimizin hata-
larindan ders cikartarak gelismesine engel teskil edecektir
diye dislintyoruz.

Ote yandan bu sonug sonrasi yasanan siireg, paydaslari-
miz arasindaki catisma goriintUsU, cesitli kamplara ayris-
firma ve 6tekilestirme gabalari, daha da {ziici ve endise
verici bir asamaya gelmistir maalesef. Bununla ilgili yuzler-
ce nahos ve seviyesiz 6rnekten bahis bile etmek istemiyo-
rum huzurlarinizda.

Degerli Galatasaraylilar,

Galatasaray’da farkli fikirler vardir. Farkh dislinen insan-
lar vardir. Ve bunlari agik¢a ifade ederler. Bu kulliblin en
biylk zenginligi budur. Galatasaray sadece bir futbol ta-
kimi degildir. Ancak tim sportif branslarda, daima birinci-
lik hedefleyen, lisesi olan, liniversitesi olan, yardimlasma
vakiflari, huzurevleri, dernekleri olan, diinyanin doért bir
yanina yayllmis olan milyonlarca taraftari ile esi, benzeri
olmayan bir kurumdur.

Galatasaray’da gruplar ve taraflar yoktur. Ancak paydaslar
vardir. Genel kurul Uyelerimizden, divan kurulu uyeleri-
mizden, Yonetim Kurulu Gyelerimizden, sporcularimizdan,
calisanlarimizdan, seyircimizden, taraftarlarimizdan olu-
san bu olmazsa olmaz paydaslar, sevinci, hiiznii, sampi-
yonluklari, basarisizliklari yillardir bir biitlin olarak paylas-
mayi bagarmiglardir.

Bu basarinin altindaki sir, her paydasin dogru bilgilere sa-
hip olarak, kendi sorumluluk alanini iyi bilmesi ve bunun
disina ¢gikmamasi ile saglanmistir. Hicbir Galatasaraylinin
bir baska Galatasaraylinin sevdasini, 6lgmeye, degerlen-
dirmeye, yargilamaya ve hele hele kategorilere ayirarak,
ne asagilamaya, ne de otekilestirmeye hakki yoktur. Hig
kimsenin haddine de degildir. Bu vesile ile Galatasaray
Spor Kullibli Divan Kurulu olarak, biraz evvel saydigim tim
paydaslarimizi, siik(inete, itidale, hi¢ kimsenin tahrik ve
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manipilasyonuna izin vermemeye ve hep birlikte basariya
odaklanmaya davet ediyoruz. Ve bunun tavizsiz savunucu-
su olacagimizi bir kez daha teyit ediyoruz buradan.

Yine eskiden oldugu gibi, tiim Gyelerin hasret giderdigi, kol
kola gelerek, kol kola ¢iktigimiz genel kurullarin temenni-
si ve blyuk 6zlemi ile Divan Kurulu arkadaslarim ve kendi

adima, sevgi ve saygilarimizi sunuyoruz. Tesekkdrler.

Biz, Divan Kurulu olarak goreve gelirken, birtakim vaatler-
de bulunmustuk. Bunlardan bir tanesi de, Galatasaray’in
insan kaynagini harekete gecirmek ve kolektif yonetime
katkilarini saglamak, ki hem kullibe olan ilgimiz artsin, hem
de ilgi olunca bilgimiz de artar diisiincesiyle. Oncelik olarak
gordigiimiz birkag konuda galisma gruplari olusturacagi-
mizi soylemistik. Bu konuda da sizi bundan 6nceki Divan
toplantilarinda bilgilendirdik. Oncelik olarak gordiigiimiiz
iki tane konu vardi. Bir tanesi, Etik Degerler Calisma Grubu.
Digeri de buna bagli olarak Kurumsal iletisim Calisma Gru-
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bu. O konuda talipli arkadaslardan bir grup olusturuldu.
Grup liderlerini belirledik sadece biz. Grup liderleri kendi-
leri konularinda uzman olan ekiplerini olusturdular ve ¢cok
degerli galismalar yaptilar. Biz Divan Kurulu olarak kendi
aramizda yaptigimiz is bélimunde, ben Etik Grubunun iki
toplantisina katildim. iletisim Calisma Grubunun toplanti-
larina ise Baskan Yardimcimiz Nedime Hanim katildi, Divan
Kurulu ile calisma grubu arasindaki koordinasyonu sagla-
mak tizere. Uglincii madde olan Tiiziik Tadil Calisma Komi-
tesi'ne de ben de katildim, ama Divan Kurulunu temsilen
de koordinasyonu saglamak lizere Aykut Bey katildilar. Bu
konuda i¢ blinyemizde ilgili olarak yapilanma agisindan bil-
gilerinize sunmak istedim.

Dolayisiyla, bugiinden itibaren bu konsolide sunumlardan
sonra, bitin sunumlarin detayh hali www.galatasaraydi-
vankurulu.com web sayfamiza konulacaktir. Dolayisiyla,
bltin detaylarina oradan ulasabilirsiniz. Bu ¢alisma grup-
larinin verecekleri raporun tespitlerini aynen Yonetim
Kurulumuza takdim edecegiz. Kullanip kullanmayacaklari
kendi takdirleridir tabii, ama ¢ok degerli ¢calismalardir. O
bakimdan, ben tiim ¢alisma gruplarinin liderlerine ve ken-
di ekip arkadaslarina huzurlarinizda bir kere daha ayirdik-
lari vakit ve harcadiklari entelektiiel emek icin cok tesekkir
etmek istiyorum. Ve Etik Grubunun calismalarini sunmak
Uzere grup lideri

Sayin Reha Bilge’yi huzurlarinizda sahneye davet ediyo-
rum.

Basta Reha Bilge, Sayin Bllent Pozam, Timur Kuban, Efe
Tokdemir ve Ahmet Yavuz’a bir kere daha bu degerli ¢calis-
malari igin tesekkur ediyoruz. Calismanin detaylari, yarin-
dan itibaren www.galatasaraydivankurulu.com web sayfa-
sinda hazir olacaktir. Gorisleriniz hepimiz icin degerlidir.
Bu calismanin hem dijital kopyasini hem de bir c¢iktisini,
yarindan itibaren Yonetim Kurulumuza teslim edecegiz.
Dolayisiyla, Galatasaray Spor Kulibi’nin énemli varliklar

arasinda yerini alacaktir ve en kisa siirede de uygulamaya
gecer diye temenni ediyoruz efendim.

ikinci galisma grubunun sunumu, iletisim Calisma Grubu.
Sayin Alican Tural, litfen. Sayin Alican Tural da belki az
gordiginiz bir Divan Kurulu Giyemiz, ama gerek iletisim
gerek reklam sektoriiniin 6nemli isimlerindendir. Ayni za-
manda da Galatasaray Universitesi'nde iletisim konusun-
da konuk 6gretim gorevlisi olarak gorev yapmaktadir.

Degerli emekleri icin basta Alican Turali olmak lzere, ekip
arkadaslan Sait Misirlioglu, Cengiz Ozeger, Metin Unlii ve
Tan Bilge'ye ¢ok tesekkdrler.

Higbir sene olmadigi kadar gelirlerimizde artis var. % 92
civarinda. Bunu denetim raporunda da gorlyoruz. Bura-
da tabii Sampiyonlar Ligi, Futboldaki basarimiz, buna bagli
olarak da yayin haklarinin artmasi. Magazaciliktaki Griinle-
rin satislarinin artmasi, dolayisiyla bunlar ¢ok pozitif sey-
ler. Galatasaray’daki mali otonominin devam edebilmesi
icin veyahut iyilesmesi icin sportif basarinin saglanmasinin
esas oldugunu bir kere daha goriyoruz.

Diger bir pozitif taraf, bor¢glanmadaki yonetim daha iyi
yapilmaya baslandi. Kisa vade ile uzun vadeli borglar ara-
sindaki gecis daha rasyonel sekilde yapilmakla birlikte,
finansal borglarimizin %30 lar civarinda arttigini Gzllerek
goriyoruz. Dolayisiyla her ne kadar kar zararimizda tab-
lolarimizda kar goriinse bile, hala finansmana ¢ok ciddi
ihtiyacimiz var ve Kaan beyin de soyledigi gibi, elde ettigi-
miz gelirlerin blyik bir gogunlugu, finansman giderlerine
gidiyor.

Diger sevindirici bir hadise, yapilan satislarin maliyetinin

artisi enflasyona gore daha asagida seyrediyor, dolayisiyla
satin alma faaliyetlerimizin daha iyi yonetildigini gbzlem-
leyebiliyoruz buradan.

Borg stogumuzun Tirk lirasi, Euro, dolar arasindaki pay-
lasimi son derece pozitiftir, gelirlerimizin TL oldugu diisu-
nilecek olursa, biyuk bir cogunlugunun, borg¢larimizda TL
konvert edilmesi, bundan 6nceki divan toplantilarinda da
onerdigimiz ve i1srar ettigimiz sekilde, gayet pozitif olarak
yansimaktadir hesaba.

Onemli bir nokta, sahsi kefaletlerde iki misli artis, gérii-
yorum. Bu hem pozitif hem negatif, nereden baktiginiza
bagh. Kurumsal olarak bagimsizliginizin saglanabilmesi
icin gonl ister ki, giinln birinde hep birlikte bu mali oto-
nomiyi saglayabilelim, sahislarin kefaletine daha az ihtiyag
olsun.

Biitce ile gerceklesen arasindaki en nemli farki ben spor
okullarinda goériiyorum, rakamlarda, dolayisiyla belki bun-
larin gdzden gecirilmesi gerekebilir. En ¢ok bitce ile ger-
ceklesen arasindaki rakam da, diger giderlerde. 281 bin
lira butcelenen diger giderler, 3 milyon 204 bin lira gergek-
lesmis. Belki bu diger giderlerin igerigi biraz daha mutlaka
yobnetim inceliyordur ama, bir dahaki sefere paylasirlarsa,
memnun olurum.
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Denetim raporunun 6nemli bir uyarisi var. Sportif a.s. nin
bagh kuruluslar, dernek, emlak a.s. ve dijital a.s. den 431
milyon liradan 441 milyon TL ye c¢ikan vadesi belirsiz ve
tahsil edilemeyen bir alacagi var. Bu hesaplarimizi olduk-
¢a farkli yerlere goétiirebilir. Denetim Kurulu raporu aynen
soyle sdyliyor. Vadesi belirsiz ve tahsil edilemeyen alacak.
Dolayisiyla bu gergegi de gz 6niine alarak, hem nakdimi-
zi, hem isletme sermayesi ihtiyacimizi yoneteceklerine en
ufak endisemiz yoktur. Bir son hatirlatma da bizim tiizi-
gumuzin 96/8 maddesi der ki, yonetsel, mali ve sportif
rapor, gordiglinlz gibi, agirhk tarafi mali konularda 6nce-
ligimiz oldugu igin raporlama yapiliyor. Fakat yonetimden
ve denetim kurulundan ricamiz, bundan sonraki rapor do-
neminde, biraz daha fazla idari konulara, yani insan kay-
naklari, devinim hizi nedir, maas yukd nedir? Hukuki ola-
rak eldeki davalar, takip edilen, achgimiz veya bize acilan
davalar nedir gibi, 6zetleri almak isteriz. Buradaki faaliye-
timiz, sportif faaliyetimiz, tabii ki sadece futbolla sinirl de-
gil. Dolayisiyla biraz branslarimiza da haksizlik yapmama
adina, bir dahaki raporlama doneminde, diger branslarda-
ki faaliyet sonuclarimizdan da s6z ederlerse, hem bilgi sa-
hibi olur, hem de tiizigiimuze uygun hareket etmis oluruz.

Yine , bir durusma 6ncesi bir Divan toplantisi yapiyoruz.
Son Haziran Divan toplantimizin ertesinde de kulibumi-
ziin gelecegini ilgilendiren bir durusma vardi. Bu alisilma-
dik siireci yara almadan atlatabilmemiz i¢in herkesin 6zve-
ride bulunmasi lazim geldigini bir kere daha hatirlatiyoruz.
Sagduyuyla hareket etmemiz lazim. Degerlerimize, tizi-
gumize ve her seyden 6nce demokratik haklara ve kanun-
lara saygili olmamiz lazim diye digtinliyoruz.

Ozellikle son Mali Genel Kurul sonrasi bu durumdan vazi-
fe ¢ikaranlarin bir an 6nce ayristirici, 6tekilestirici, nefret
soylemlerini birakmasi gerektigine inaniyorum. Bu bizi cok
ama ¢ok yaraliyor ve igin i¢in kulibimizl ve tarihimizi
kemirmektedir. Buna son vermenin bir yolu var, tim pay-
daslarin ayni dogru etrafinda birlesmesi. Bizi birlestiren
tek 6nemli unsur, sari kirmizi renklere olan sevdamizdir.
Gecmiste yapilan, son 3-4 senedir blyik ivme kazanmis
olan ayristirici, 6tekilestirici soylemin bir an énce bitmesi,
bundan vazife gikartanlarin bundan beslenmesine engel
olmamiz lazim. Hig¢ kimse sanal diismanlar veyahut sanal
magduriyetler yaratarak, algi yonetimi yaparak, révansist
davranmamali. Bu bizi ¢ok yaraliyor ve emin olun, baska
kultiplere malzeme verir hale geldik.

Galatasaray’in kdltlrel ve tarihsel birikiminin agirhgini
hep birlikte tasiyabiliyor olmamiz lazim. En blytgilinden,
en yeni iyemizden en eski liyemize kadar bu sarttir. Bun-
lari tagiyabilmek, bu degerlerimize sahip ¢ikabilmek, emin
olun, kupalardan ve sampiyonluklardan ¢cok daha 6nemli-
dir. Aksi takdirde, sampiyonluklar, kupalar bizim sevinme-
mize yetmez. Kendi kendimize kaybolur gideriz. Su anda
en ¢ok dikkat etmemiz gereken, kapsayici olmamiz lazim.

Her paydasin farkli diisiincede olsa bile, birbirine dokuna-
bilmesi ve empati ile yaklagsmasi lazim diye disiniyorum.

Umarim bu yaz tatili bu anlamda hepimize iyi gelir. Herkes
soyle bir adim geri gekilerek, biraz yukaridan bakarak, aca-
ba biz nerede hata yaptik, nasil diizeltebiliriz diye bakma-
miz lazim. Bunu gegmiste kim yapt, kim suglu diye aras-
tirmamizin higbir faydasi yok, emin olun. Tum paydaslarin
birbirine dokunmasi, kucaklasmasi lazim diye inaniyoruz
ve bu dislincemizi bir kere daha buradan yenilemek isti-
yorum.

Galatasaray disari karsi giicli olmahdir. Elbette birlikte
hareket etmeliyiz. Fakat Galatasaray’in en biylk gic,
bence kendi kendini elestirme, kritik yapma 6zelliginden
gelmektedir. O bakimdan, eger biz disari karsi gli¢lii olmak
istiyorsak, bu soyledigim yeniden dizayn etme c¢abalarina
karsi, mutlaka kendi icimizde yaptigimiz elestirilere kulak
vermeliyiz, bunlari ciddiye almaliyiz. Bunlardan bir tanesi
ve en 6nemlisi, defalarca soyledigimiz, kurumsal iletisim.
Eger -Futbol Federasyonunun ve buna bagh Profesyonel
Futbol Disiplin Kurulunun vermis oldugu en son ornek
oldugu icin sdyliyorum- cezalara, biz zamanlama, icerik
ve Uslup bakimindan uygun kurumsal tepkiyi vermezsek
bizim disarida kuvvetli olma sansimiz hemen hemen yok
olacaktir. O bakimdan, Sayin Yonetim Kurulumuzdan bir
kere daha rica ediyoruz, kurumsal iletisim konusuna ge-
rekli hassasiyeti gostersinler. Tekrar tekrar istirham ediyo-
rum kendilerinden, iletisim Calisma Grubu’nun hazirlayip
kendilerine vermis oldugu el kitabina da bir goz atsinlar,
bltin bu konular detaylariyla vardir. Bu konu ¢ok énemli,

clnki iletisimdeki ve temsildeki hatalar bir stiri Galata-
sarayl Uyeyi rencide etmektedir. Kullp olarak, bu konuda
cok ciddi elestiriler aliyoruz. Bu konuyu bir kere daha dik-
katlerinize sunmak istedim.

Bir ikinci konu da, Fatih Terim’in aldigI ceza. Fatih Terim
sadece bizim teknik direktorimiz degil, ayni zamanda
Divan Kurulu Gyemizdir de. Severiz, sevmeyiz, begeniriz,
begenmeyiz, Turkiye futbol tarihine damgasini vurmus bir
kisiliktir. Gonal ister ki, haksizliga ugradigimizi iddia ettigi-
miz maglardan sonra, teknik kadromuzun fiziksel saldiriya
ugradigr maglardan sonra kuliibi midafaa edici veyahut
da verilen kararlari elestirecek demecleri hocamiz verme-
sin. Fatih Terim bir boslugu doldurmak zorunda kalmama-
li. Bizim 6nerimiz, bir kere daha iyi hazirlanilmis yazili me-
tinlerle, iletisim teknigini iyi bilen ve Yonetim Kurulunun
gorevlilerinden veyahut gorevlendirecegi kisilerden birile-
rinin bu sorumlulugu almasidir. O zaman Fatih Terim’i de
bu polemigin disinda tutariz. O da futbol takiminin basari-
larina konsantre olur, hem de yalniz kalmamis olur.
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Eger tahsili mumkiin gorilmeyen bir borcu, mali denet-
cilerinizin zorlamasi ile bunu denet¢i arkadaslarimizin
kontroliinde soyliyorum tabii ki, sipheli alacaklara atmak
isterseniz, 6nce %50 sinden baslayacaksiniz, sonra %100
Uni ve bunu yapabilmek igin de mutlaka hukuksal bir ted-
bir almaniz lazim. Bu tedbir de haciz gondermektir.

Dolayisiyla yarin bir gtin Sportif A.$'nin hakimiyeti kimde
olur bilemiyorum bankalarla yapilan yeniden yapilandir-
ma sozlesmesi gercevesinde. Eger burada hakim ortakhk
glnin birinde degismek zorunda kalirsa, soyle bir seyle
karsilasabilir miyiz diye, tamamen thinktank yapmak icin
ortaya koyuyorum bunu. Bu alacagin, silinmesi veyahut
sipheli alacaklara atilmasi baska deyimle, ancak Sportif
A.$’nin dernege haciz gondermesi ile mimkin olur diye
biliyorum ben, IFRS kurallarina gére. Ben bu endisemi pay-
lasmak istedim sadece.

ikinci konu, benim muhalefet sdzciisii oldugumu séyle-
misler. Evet, ben muhalefet s6zclstyim. Bunu her divan
toplantisinda soylliyorum size. Ben bu tuziige gore, kull-
biin yonetilmesi icin, su organizasyon semasini koyabilir
miyiz |Utfen slaytla. Bu tiztge gore kulliblin yonetilmesi
icin toplam kullip Gyeleri icinden, 2200 civarindaki divan
Uyemizi temsille gorevliyim ve tlziglimizin verdigi, bize
gore. Check and balans, diyor ki bu tiziige gbre yonetil-
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mesini sagla. Ben seni oraya bunun igin oturttum. Biz de
bu goreve gelirken proaktif olacagimizi séyledik. Proaktif
olmaya devam ediyoruz. Bazi arkadaslarimizin séyledigi
gibi ne kullibl yonetmeye hevesliyiz, ne boyle bir rolimiz
var.

Biz hem kullp acisindan, belki mesleki agidan da biraz
bundan 6nceki divanlardan farkliyiz. Dolayisiyla bir mali
tablonun analizini yapip gorus belirtebiliriz. idari konular-
da goris belirtebiliriz. Bence bu bir avantajdir diye disi-
niyorum. Bundan da faydalanmak lazim. Dolayisiyla ben
ve arkadaslarim sizin verdiginiz yetki ile eger tiizige aykiri
bir davranis, bir yonetim sekli, bir karar varsa, bunun ta-
kipgisi olmaya devam edecegiz.

Genel kurulun sectigi Yonetim Kurulu ve baskani var ve
denetim kurulu ve i¢ denetimi var. Dolayisiyla burada hi-
yerarsik diizen belli olmakla birlikte, biz ne kuliiblin yéne-
timine mudahil oluruz, ne bir sey yapariz. Bizim aramizda
bir emir komuta zinciri filan olmasi, hele benim bulundu-
gum bir ortamda bir emir komuta zinciri olmasi s6z konu-
su degil. Ama eger divan mi yukarida, Yonetim Kurulu mu
yukarida diye bir sey varsa, bunun sonucu buradadir. Her
ikisini de genel kurul tyeleri seciyor. Sadece divan kurulu-
muzu, genel kurul Gyelerinin, buglin 2200 yaklasan divan
lyeleri tarafindan segciliyor ve yine genel kurul adina biz
gorev yapiyoruz. Genel kurulun 25 yilini doldurmus tecri-
beli veyahut eski tyeleri, nam ve hesabina ve adina, bu-
nun boyle bilinmesinde yarar var.

Divan bagkanligl, Yonetim Kurulu baskanlig§ina rakip degil-
dir. Hig¢ dyle bir sey s6z konusu olmamistir. Oyle bir sey
yoktur. Bu algiyi da hedef sasirtmamak lazim. Ayni kulvar-
da degiliz.

GALATASARAY g

Eger Turkiye Futbol Federasyonu baskani ve MHK baska-
ni, 6zel sayilabilecek bir ortamda bir araya geliyorlarsa ve
tiim spor camiasi ve futbol kultplerini ilgilendirebilecek
konularda kararlar aliniyorsa, bundan sonraki maglarimiz-
da, yasanabilecek hakem hatalari, saha hakimi veyahut

VAR hakemleri hatalari, hata olmaktan ziyade, kurgulan-
mis bir komploya ve suga donilisecektir. Bunun altindan
hi¢ kimse kalkamaz, bunun hesabini mutlaka bu toplantiya
katilan kisiler daha agik sekilde verilmelidirler.

Bu higbir zaman, ne var, biz 6zel konustukla olacak bir is
degildir. Eger Turk futbol kamuoyunu bu sekilde yonlen-
dirmeye kalkiyorlarsa, her seyden énce emege bliyik hak-
sizhk vardir. ikincisi, camialara biiyiik haksizlik vardir. Bu
insanlar, bunlari biraz meydani bos bulduklari icin yapiyor-

lardir diye disiniyorum. Ben bu vesile ile Futbol Fede-
rasyonundaki Yonetim Kurulu tyelerini, 6zellikle Galatasa-
ray’l temsil edenleri, komitelerdeki lyelerimizi géreve ve
buna tepki géstermeye ¢agiriyorum.

Orada var olus nedenleri budur, Galatasaray higbir sekilde
yarismadan, misabakadan bu tir oyunlarla, engellene-
mez. Dedigim gibi bundan sonra olabilecek her tiirli ha-
kem hatasinin altinda bu toplantinin sonuglarini aramak
en dogal hakkimizdir diyorum. Bunlari hem sizlerle hem
de bu konunun ilgilileri ile paylasip, tepkilerimizi not et-
melerini bilhassa rica ediyorum.

ikinci konu, bildiginiz gibi futbol takimimiz maalesef sans-
siz bir donem gecirmektedir. Sampiyonlar liginde Sayin
Cengiz Akatl’'nin da ozellikle vurguladigi gibi, Gmit edi-
len sonuglari almadik ve Tirkiye Sliper Ligine dondik, bu
slper ligde de gok iyi sonuglar aldigimiz sdylenmemekle
beraber, siralamaya bakacak olursaniz, 6zellikle 3 puanhk
bir sistemin oldugu bir ortamda, yarisin icinde oldugumuz
ve olmaya devam edecegimiz asikardir. Bu konuda medya
veyahut baska camialar cesitli manipulasyonlar yapmaya
calisiyorlarsa da gercek ortadadir. Burada bize disen bu
isten sorumlu olan teknik direktérimuz ve teknik yone-
timimizin arkasinda durmaya devam etmektir. Ancak, bu
devamin basarili olmasi igin, bu destegin sonug verebilme-
si icin, basta Sayin Teknik Direktoriimiiz ve ayni zamanda
divan kurulu Gyelerimizden olan Fatih Terimin ve arkadas-
larinin aslil islerine konsantre olmalarini saglayacak ortami
yaratmak bizlerin isidir. Yonetim Kurulunun isidir ve lye-
lerin isidir.

Olaganisti divan toplantisinda hepinizin aldigi karar ger-
cevesinde bir gayrimenkul komisyonu, ¢alisma komitesi
olusturuldu. 3 degerli avukattan. Bunun amaci da Divan
Kurulunun verdigi gorev ve yetki ¢ercevesinde bu konu-
nun takipgisi olmak ve Yonetim Kurulumuza destek ve yar-
dimci olmakt.




Cok kisa bir toplanti yaptilar, tanisma amach oldu biraz.
Sonrasinda Florya arazisinin geri alinmasi ile ilgili yasanan
siiregte, slireg sirasinda degil belki ama siirecin sonunda
en azinda Galatasaray’in orf ve adetleri ¢cercevesinde 6g-
rendigimiz ve 6gretmeye g¢alishgimiz, nezaket kurallari 1g1-
ginda bu komitenin basindan 6nce bilgilendirilmesini ve
divan kuruluna bilgi aktariimasini beklerdik.

Divan kurulu Galatasaray Spor Kullbinin Ucretsiz ¢alisan
bir danisma kuruludur. Dolayisiyla bu bilgileri basindan
degil, sizlerin talebi ve oylamasi sonucunda olusturulan
komitenin en azindan bilgilendirilmesini beklemek en do-
gal hakkimizdir diye distiniyorum ve Yonetim Kuruluna
bunu boyle yapmalari gerektigini bir kez daha hatirlatmak
istiyorum.
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Divan Kurulu istatistikleri Divan Kurulu istatistikleri

Uye Istatistikleri

DiVAN / KULUP UYESi ORANI

= AKTiF DIVAN UYESI AKTIF UYE (Hen{iz Divan Olmayan)
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Aktif Divan Uyesi : 2650 / Aktif Uye Toplami : 9939 2010 m2011 ®W2012 ®2013 W2014 m2015 W2016 W2017 W2018 M 2019

Tum KulUp Gyeleri arasindaki oran ise; aktif Uye %76, kaydi kapah Gye %24’dr.

DiVAN UYELERi BiLGi DﬁKUMU (31 ARALIK 2019) ggly(l)k\j/::]nzd; zﬁgl(ljauggruuzli;lgdegigkligiyle, Divan Uyeligine hak kazanma siiresi

1.DIVAN UYE SAYISI: 4112

2.AKTIF DIVAN UYE SAYISI: 2650

3.KAYDI DONDURULMUS DiVAN UYE SAYISI: 308
4 VEFAT EDEN DiVAN UYE SAYISI: 1139

5.iSTIFA EDEN DIVAN UYE SAYISI: 13

18




Divan Kurulu istatistikleri Divan Kurulu istatistikleri

Divan Yas DaWu

1%

Kaydi Kapali Divan Uyesi Orani Divan Cinsiyet Dagilimi
= Aktif Uye  m Kaydi Kapah Uye mKadin = Erkek
W 5oyasalt
W 50-60 Yas
[ 60-70 Yas
m 70-80 Yas
W 80-90 Yas

M 90 yas ve Uzeri

Aktif Uye : 2650 / Kaydi Kapali Uye : 308 Kadin Uye : 454 / Erkek Uye: 2281
(13 Subat 2020 Tarihli)

Yas Ortalamasi 67'dir.
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HAYRETTIN KOZAK

iBRAHIM GOKNAR
TANER ASKIN
DURSUN OZBEK
MEHMET BILEN
AHMET 6ZDOGAN
TURCAN BOLAYIR
SEDAT DOGAN
DOGAN HASOL
SELiM AKEL
DUYGUN YARSUVAT
AYHAN YEGINSU
HAMDI YASAMAN
MEHMET HELVACI
iBRAHIM OZDEMIR
TAYFUN AKCAY
AYHAN 6ZMIZRAK
SAMi COLGECEN
OSMAN YiGiT
FARUK GURBUZER
OMER iYiGOR

SAIT MISIRLIOGLU
ABDULLAH ZAIMOGLU
CENGIZ OZYALGIN
SUHEYL BATUM
AHMET SENKAL
GURKAN ELICIN
IBRAHIM ZiYAL
CENGIZ AKATLI
DAGHAN BAYDUR
FATiH ALTAYLI
SERHAT OZALEMDAR
ORHAN KARAVELI

OCAK

17
18

10

19

12

20

13

14

20

OCAK

(OLAGANUSTU)

SUBAT

MART

14
14

11

10

14

NiSAN

11

10

16
12

15

21

11

10
17

10

MAYIS

10

12

16

HAZIRAN

15

14

TEMMUZ

10
17

EYLUL

14

20

EYLUL

(OLAGANUSTU)

w
o

0o

13

10

14
24

10

EKIM

13

31

12

15

KASIM

11
20

12

11

ARALIK

17

10

36

13

TOPLAM SURE
(dak.)

177

113
88
76
73
68
53
45
36
36
32
31
31
30
29
26
25
25
24
21
21
21
20
20
20
19
19
19
17
17
16
16
14

34
35
36
37
38
39
40
2
42
43
a4
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65

OCAK

FARUK BiL

AL 6GUDUCU 4
OMER TUMAY

SEMiH HAZNEDAROGLU

ACAR BALTAS

NACI EKSi

OZER BERKAY

OZKAN OLCAY 9
FARUK SUREN

RASIM ZAIMOGLU

TEOMAN CEM KADIOGLU

BULENT KARADENIZ

SERDAR EDER

CELAL EMON

FULYA BULGULU

CENGIZ ERGANi

METIN 6ZTURK

REHA BILGE

TUNC UNER 5
AHMET KALAFATOGLU
DENiZ GUN ENON
ESREF ALACAYIR

ALi KIREMITCIOGLU
DINGC UNER

iRFAN AKTAR

MERT MURAT ERMAN
RASIT OMER KUKNER
FETHi DEMIRCAN
MURAT GONENG
CELAL AGAR

REMZi TURECI
VOLKAN KARSAN
TOPLAM SURE 206

w w w w

OCAK

(OLAGANUSTU)

34

SUBAT

22

MART

113

NiSAN

193

MAYIS

11
10

113

HAZIRAN

67

TEMMUZ

79

EYLUL

176

EYLUL

(OLAGANUSTO)

124

EKiM

128

KASIM

111

ARALIK

102

TOPLAM SURE
(dak.)
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Degerli Genel Kurul Uyelerimiz ve Sari Kirmizi Renklere Goniil Verenler;

Kullibimuziin gizgisi yillar dnce Ali Sami Yen ve arkadaslari tarafindan belirlenmis ve hir irade sahibi tyeler
tarafindan secilen yonetimler ile tliziglimize uygun olarak devam ettirilmektedir.

Camiamiz tim paydaslari ile bir biitlindlr ve en bliyik glivencemiz ve farkimiz bizi biz yapan degerlerimizdir.

Bes ylz yil askin bir gelenegin temsilcisi, Turkiye’nin en dnemli markalarindan birisi olan Galatasaray Kullibi-
mizU rakiplerinden farklh kilan kurulus degerleri “dayanisma, karsilikli sevgi, saygi, vefa, seffaflik” tir.

Demokratik Cumhuriyet degerlerinin akil ve hikmetle ayni potada eritilmesinin kaynagi, batiya acilan pencere
Galatasaray’dir.

Farkli fikirlerin olmasi, bunlarin hiir bir sekilde ifadesi, tolerans ile karsilanmasi, degerlendirilmesi ve faydala-
nilmasi ¢ok biylik bir zenginliktir.

Galatasaray’llar farkh distnenleri 6tekilestirmez, kategorilere ayirmaz ve bunu yapanlari hos karsilamaz.

Sizlerin de ilgi ve destekleri ile, Camiamizda basarilarin takdir edilmesi, 6zellikle tliziik ve Genel Kurul iradesine
aykiri davranis ve icraatleri de gerektiginde elestirebilme 6zelligimizin koruyucusu olmaya devam edecegiz.

Her zaman oldugu gibi, en bliylik temennimiz, baris ve sevgi icinde siirdirulebilir basarilar kazanilmasidir.

Saygilarimizla,

Esref Hamamcioglu Aykutalp Derkan Nedime Canipek Konuksever Oner Kilig S.Burgin Tungel
Baskan Baskan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi Yazman Yazman







