Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulu’nun 15 Eyliil 2021 Garsamba giinii saat 13.30’da Galatasaray Lisesi inan Kirag
Salonu’nda yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:

Saygideger hazirun, toplanti oncesi Ozellikle bir konuyu hatirlatmak istiyorum. Bu sigara
konusu biraz kaotik. 4207 sayili yasaya gore, okul hudutlar dahilinde, bahge alanlari dahil,
kesin ve kati sigara icme yasagi var. Dolayisiyla saygideger liyelerimiz ya sigarayi birakacaklar,
ya da okul hudutlari disinda igebilecekler. Ben bu 6nemli konuyu hatirlatmayl uygun
goriyorum.

Degerlendirecegiz, Sayin Hocam degerlendirecegiz o konuyu.

Giris kapisindan hazirun yoklamasini alabilir miyiz Ebru Hanim? Divan Uyesi ve kullip Uyesi
olarak.

Saygideger hazirun, saat 13.38. Divan toplantimizi agiyorum. Eylil ayi toplantisi icin, ana giris
kapisindan gelen bilgiye gore su anda hazirunda 81 divan Uyemiz bulunuyor. Yeterli
¢ogunlugumuz oldugu igin toplantiyr agiyorum.

Degerli Divan Kurulu Gyelerimiz, bizleri ekranlari bagindan takip eden sevgili kullip Gyelerimiz,
Galatasarayimizin sari kirmizi renklerine génul vermis, hayatlarini armaya adamis kiymetli
Galatasaraylilar, her zaman oldugu gibi misaadenizle kirsiye gegiyorum.

Cumbhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatlirk, vatan ugruna yasamlarini yitirmis
kahraman sehitlerimiz, kuliblmiziin kurucusu 1 numarali (iyesi Ali Sami Yen ve arkadaslari ve
gectigimiz toplantidan bu yana gecen siire icinde ebediyete intikal etmis olan Gyelerimiz i¢cin
saygl durusuna davet ediyorum sizleri. Vefat listesini yansitabilir miyiz lGtfen?

3666 sicil numarali Divan Kurulu Gyemiz, 35’inci baskanimiz, Divan Kurulu eski
baskanlarimizdan, Galatasaraylilar Dernegi eski baskani, Galatasaray Universite rektdrltgi de
yapmis olan duayen hukukgu biylgimiuiz Prof. Dr. Duygun Yarsuvat; 3864 sicil numarali Divan
Kurulu Gyemiz, Disiplin Kurulu eski yoneticilerimizden, degerli hukuk¢u Ahmet Cevdet
Dayioglu; 4072 sicil numarali Divan Kurulu lGyemiz, eski Yonetim Kurulu Uyelerimizden,
muhasip Uye Erol Bastug; 4717 sicil numarali Divan Kurulu Gyemiz Salih Suphi; 5612 sicil
numaral Divan Kurulu tGiyemiz ilhan Giirsel; 7234 sicil numarali Divan Kurulu (iyemiz Ahmet
Nursan Beyen; 11224 sicil numarahl kuliip Gyemiz Mehmet Esat Uluevren ve biyik usta,
Ferhan Sensoy agabeyimiz ve son olarak da Divan Kurulu Baskan Yardimcimiz Sonay Kale’'nin
sevgili babasi Kemal Hikmet Kale’nin ve aramizdan ayrilmis tiim Galatasaraylilarin kutsal anilari
onlinde sizleri saygli durusuna davet ediyorum. (Saygi durusu yapildi.)



Buyurun, tesekkirler. Ruhlari sad olsun, aziz hatiralari oniinde saygiyla egiliyoruz.
Miusaadenizle yerime gegiyorum.

Acilis itibariyle 81 divan Giyemiz, 11 kullip Gyemiz ve lg¢ de misafirimiz var.

Degerli hazirun, bugiin Tevfik Fikret salonunu bu toplantimizda maalesef pandemi tedbirleri
nedeniyle kullanamiyoruz. Clinki okul faal bir halde, egitim yili basladi, ama birtakim
belirsizliklerle basladi, malum. Pandemi sartlarinda hem Divan Uyelerimizin, hem icerideki
sevgili 6grencilerimizin sagligini miimkiin mertebe korumak ve riski azaltmak anlaminda okul
girisinde, daha izole olan, ayri bir giris ¢cikisi olan inan Kira¢ toplanti salonunda bu toplantimizi
yaplyoruz.

Camiamiza hayirli, ugurlu olsun. Yeni bir salon, yeni bir etkinlik alani olarak hizmete girdi.

Gegen ay iginde ¢ok aci kayiplarimiz oldu. Malum camiamiz kavuk sahibi bulytk tiyatrocular,
blylk sanat insanlari ekoliinden ¢ok 6nemli insanlar yetistirmisti. Gegen ay, kavuk sahibi
agabeyimiz Erol Glnaydin’dan kavugu devralan Ferhan Sensoy agabeyimizi kaybettik. Yine
kavugun bir dnceki sahibi, Divan liyemiz Rasim Oztekin kardesimizi malum, kaybettik. Bunlar
¢ok aci kayiplar. Bu son dénemlerde biraz fazla oldu agik¢asi. Duygun Yarsuvat blyligimiz,
Galatasaray’in her noktasina dokunmus, hukukgu, egitimci, cemiyetgci, Divan baskani, Kullp
baskani, cok renkli bir karakterdi. Ben onu hep sari kirmizi uzun kaskolu ve muzip kisiligi, islek
zekasi ile hatirlayacagim. Yakinlarina ve camiamiza gergekten sabirlar dilemek istiyorum.

Buglinki giindemimize gelmeden 6nce bir seyi belirtmek zorundayim. Maalesef bu sosyal
medya bir bataklik, cok kullanilirsa ¢ok iyi bir iletisim platformu, fakat bilytklerimiz hakkinda
vefatlarindan sonra bile maalesef bazi densiz paylasimlar gordiim. Burada agik¢asi onlardan
hi¢c bahsetmek istemiyorum, yani goren gérmiustiir. Ama Galatasaray bu degil. Galatasaray
maalesef son yillarda hep elestirildi; borgtur, hargtir, iste gayrimenkul sirketi olduk seklinde,
bircok Divan toplantilarinda da Genel Kurullarda da konusuldu, ama Galatasaray’da oncelikle
bizim birbirimize sevgimizi, saygimizi ve dayanismamizi, adabimizi kaybetmememiz lazim. Ben
simdilik bunu soylemekle yetiniyorum. Clnki gercekten birtakim paylasimlara ¢ok canim
sikildi. Simdi giindemimizle devam ediyoruz. Giindemimizi okumayi, sevgili yazmanimiz Oner
Kili¢’tan rica ediyoruz. Buyurun Oner Bey.

Divan Yazmani Oner Kilig:
Gulndem:
1. Agustos ait olagan toplanti tutanaginin takdimi ve oya sunulmasi.
2. Divan baskanligina gelen evrakin okunmasi.
3. Yonetim Kurulu tarafindan bilgi verme amach yapilacak 6zet sunumlar. Kurumsal
kimlik calismasi, 2021-2022 futbol subesi yaz transfer sezonu, basketbol, Riva
projesi, stiire¢ analizi calismasi.



4. Kulibumazu ilgilendiren 6nemli ve glincel konular hakkinda katilimcilara s6z
verilmesi.
5. Kapanis.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:
Tesekkiirler Oner Bey. Simdi okunan giindemi oylariniza sunuyorum. Kabul edenler?
Etmeyenler? Oybirligi ile kabul edilmistir.

Gundemin birinci maddesi ile devam ediyoruz.
Agustos ayina ait toplanti tutanaginin takdimi ve oya sunulmasi.

Yapilan ses ¢Ozlimlemeleri sonucu, bu coziimlemeler kontrol edilmis ve tutanak, Divan
heyetimiz tarafindan son kontrolleri yapildiktan sonra www.gsdivan.com internet sitemize
yliklenmistir. Coziimlendigi ve siteye ylklendigi sekliyle, Agustos ayl toplanti tutanagini
oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Oybirligi ile kabul edilmistir.

Simdi gindemimize devam etmeden ©nce, s6ziu yazmanimiz Nilifer Sanvar’a vermek
istiyorum. Gegtigimiz aylar icinde 06zellikle kirekgilerimizin, kirek subemizin uluslararasi
turnuvalarda basarilar elde etti tim Ulkeyi onurlandiran. Biz Divan olarak degerli kardeslerimizi
ve teknik sorumlularini, agirlayip beratlarini takdim edecegiz. Ama en azindan simdi adlarini
okuyup onlari onurlandirahim, alkislayalim istiyoruz. Buyurun Nilifer Hanim.

Divan Baskan Yardimcisi Niliifer Sanvar:

Avrupa sampiyonasinda Ustlin basarilar elde eden milli kiirekgilerimiz bir altin, ti¢ gimus
madalya aldilar. Hafif kilo (imit kadinlar giftte Avrupa sampiyonu olan milli kiirek¢imiz Merve
Nur Uslu ve Fenerbahgce Spor Kuliibii'niin milli sporcusu Eliz Ozbay; hafif kilo Gimit erkekler iki
ciftte Avrupa ikincisi olan milli sporcularimiz Enes Kok ve Sefik Cakmak. Kendilerini can-i
gontlden kutluyoruz.

13 Eylalde alti milli kiirek¢imiz, Balkan Sampiyonasi’nda altin madalya aldilar. 11-12 Eyltl 2021
tarihinde Kuzey Makedonya’nin Struga sehrinde yapilan Balkan Sampiyonasi’nda milli takim
adina yarisan kulibliimizin sporculari, Deniznur Serra Baykara, Eren Efe Kaya, Serkan Erkal,
Enver Erman, Aytimur Selguk ve Enes Biber ve ayni zamanda ilk defa kiirekte Turk takimi
olarak, takim olarak sampiyon oldular. Basarilar diliyoruz hepsine.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:
Buyurun Ahmet Senkal.

Ahmet Senkal:
Sayin Baskan bir sey ekleyelim. Bltlin altin madalya alan kirekgilerimizi, antrene eden
Federasyonumuzun bas antrenoéri ayni zamanda bizim Divan liyemiz onu da kutlayalim.
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Divan Baskani Aykutalp Derkan:
Ben bu milli sporcularimizi hazirlayan kiirek subemizin eski ve yeni teknik sorumlulari Divan
Uyemiz Kamil Selguk ve Mehmet Mumcuoglu’na da bir tesekkirl borg bilirim.

Simdi glindemimizle devam ediyoruz. Divan baskanhgina gelen evrakin okunmasi.

Divan kurulumuza herhangi bir evrak gelmedi, ama acik konusmak lazim. Oniimiizdeki ay daha
once yapilamayan genel kurullarla ilgili, yilhk genel kurullarla ilgili, 2019 ve 2020 yillari olagan
genel kurul toplantilari ¢agrilari, Sayin Yonetim Kurulumuz tarafindan gazetede ve Hirriyet
gazetesinde ve kullip resmi sitesinde yayinlandi. Ben agikgasi toplantinin akisini bozmamak igin
bunlari okumayacagim. Yonetim Kurulumuz, 2019 yil olagan genel kurul toplantisinin 9 Ekim,
¢ogunluk saglanamamasi durumunda ise 16 Ekim Cumartesi, saat 10.00’da Litfl Kirdar Kongre
Merkezi Anadolu Oditoryumu’nda yapilacagini acikladi. Ertesi glin, yani 17 Ekim Pazar giinii de
yine ayni yer ve saatte 2020 yilinin olagan genel kurul toplantisini yapacagiz. Ayni toplantida,
gindemi okuduysaniz veya okuyacaksaniz goreceginiz gibi yonetimimiz gayrimenkuller ve
hisseler Gzerinde yazili ve finansal yapilandirma sozlesmesiyle ilgili yetkilendirme istiyor. Ve
yine o toplantinin sonunda da revize bitceyi goriisecegiz, yani 2020 yih blitcemizi gériisecegiz.
2020 yih bltge tasarisi gorisuliup bitceyi karara baglayacagiz.

Ben bu konulari, Ekim ayinin ikinci carsambasinda, genel kurul toplantisindan {i¢ giin 6nce, 13
Ekim tarihinde yapacagimiz divan toplantisinda detayli olarak gériisecegimiz icin bu toplantida
daha fazla detay vermek istemiyorum. Cinkii bu konulari Ekim ayinda gecikmeli olarak
yapacagimiz olagan mali genel kurullarimizda, olagan yillik genel kurullarimizda detayl olarak
gorisecegiz. Simdi gindemimizle devam edecek olursak, bugiin Yonetim Kurulu tarafindan,
bilgi verme amacli olarak bes ana baslik altinda 6zet sunumlar yapilacak.

Sayin Baskan, buyurun. Siz bir genel bilgi verdikten sonra, detayli sunumlara geceriz.

Kuliip Bagkani Burak Elmas:
Sayin Divan Baskanim, Sayin Divan Kurulu, saygideger Galatasaraylilar, hepiniz Divan Kurulu
toplantimiza hos geldiniz.

Sesim geliyor degil mi? Tamam. Sizlere daha 6nce s6z verdigim (zere, her toplantida arka
tarafta gorev yapan Galatasaray’in sorunlarini ¢dzmek icin ugrasan arkadaslarin, burada hem
sizlerin onlari tanimasi, hem de yaptiklarini sizlere anlatabilme firsati verecegimi séylemistim.
Gectigimiz toplantida bu tiir sunumlar yaptik, buglin de sizlerin huzurunuza gelirken,
arkadaslarimla beraber sizlere 6nemli bes konuda bilgi vermenin, sizleri bilgilendirmek
acisindan, ¢ok degerli olacagini disindiik. Bunlardan bir tanesi, kurumsal kimlik calismasi.
Sevgili, istiraklerimizde Yonetim Kurulu Gyesi olan, Baskan Yardimcisi olan Sevgili Serhat
Demirel ve ekibi bu konuda ¢ok hosunuza gidecegini Gimit ettigim ve Galatasaray’in gercekten



bir marka olarak yonetilmesine biiylik faydasi olacak, ok énemli bir kurumsal kimlik ¢alismasi
yaptilar. Kendisi onu paylasacak.

Erkek basketbolda biliyorsunuz ciddi bir atihm igerisindeyiz; gercekten uzun vadeli. Uzun
dénemdir, bu kadar uzun vadeli bir strateji yapilmamisti. Bunun i¢in huzurlarinizda aramizda
olan sevgili Uyemiz, ayrica bizim Yonetim Kurulu danismanimiz ve sirketlerimizde baskan
yardimcihgl yapan sevgili arkadasimiz Erden Timur’a ¢ok tesekkiir etmek istiyorum. Sevgili
kardesim Erden iyi ki varsin. Bu kadar gonlilden geri planda kalarak, Galatasaray’a gecmiste ve
buglin basketbolda 6zellikle tarihi degistirecek hizmetlerin sadece maddi degil. Kisisel bilgi
olarak da, ¢alisma olarak da Galatasarayimiz igin ¢ok kiymetli hizmetleri igin huzurlarinizda
kendisine tesekkir ediyorum.

Erkek basketbol takimimizda biliyorsunuz, sizlere subelerimizde soylemistik. Sponsorlarimiza
onemli yetkiler verecegiz, onlar yonetimde aktif olacaklar. Sadece markalarini vererek degil,
bilgi birikimi ve diger kisisel kabiliyetleriyle subelerimize hizmet edecekler, hatta bu subelerin
liderligini yapacaklar. Fakat koordinasyon i¢in de Yonetim Kurulu’nda islerin hizli yGriimesi icin
de bir Yonetim Kurulu Gyemiz bu koordinasyonu saglayacak demistik. Bu konuda sunumu da
bu koordinasyonu erkek basketbolda yapan Sevgili Yonetim Kurulu iyemiz Reha Keskin sizlerle
paylasacak, sirasiyla soyliyorum.

Bu arada arkada 100 ginlik sunumumuzda s6z verdigimiz lzere, ciddi bir slreg¢ ve bilgi
teknolojileri analizi yapildi. Eksiklerimiz nelerdir? Neler yapmaliyiz, ne kadar stirede yapabiliriz
gibi bu tespitlerin yani sira ciddi genc, yetenekli, bilgi sahibi Galatasaray’a génil vermis bir ekip
tarafindan ¢ok 6nemli bir galisma yapildi.

Sevgili Elif Uzuner arkadasimiz hem sirketlerimizde Yonetim Kurulu Gyeligi yapiyor, hem de
onemli konularda benim Yénetim Kurulu danismanhgini yapiyor. Ongdrdigii ekipteki ¢alisan
arkadaslarimiz, sizlere bu siireg analizlerinin sonuglarini ve e-teknoloji analizlerinin sonuglarini
paylasacaklar.

Bir diger konu da uzun zamandir camiamizda siirekli konusulan, farkh taraflarin farkh sekilde,
maalesef maniplile ettigini dlisindigiim Riva konusu. Bu konuyu da her tarafiyla her finansal
anlasma, yapilanlar, yapilmayanlar acgisindan bir iktidar kavgasi veya bir miicadeleden ayri
olarak bilmeniz gerektigini disiindiik ve hem Emlak Konut’la konustuk, hem bu anlasmanin
taraflariyla konugstuk. Sevgili Yonetim Kurulu Gyemiz Ozan Sener de size Riva ile ilgili gegmiste
olanlar, bugilin geldigimiz durum ve gelecekte bizi bekleyenlerle ilgili cok detayli bir sunum
yapacak. Burada da umarim Riva konusunda c¢ok daha detayl bilgilenme sansina sahip
olacaksiniz. En son huzurlariniza ben ¢ikarak, transfer siirecinde, futbol transfer siirecinde s6z
verdigimiz lzere -bu sezon transferi malum kapattik- neyi 6nceledigimizi, rakamsal olarak
neleri gerceklestirdigimizi ve bunun sonucunda geldigimiz noktayi detayli bir sekilde anlatarak,
size daha 6nce vermis oldugum, Galatasaraylilara ve Galatasaray kamuoyuna yonelik sozi
yerine getirecegim. Bu arada da o6nlimizde Galatasaray’in normallesme siirecine 6nemli
katkida bulunacak iki olagan mali genel kurulumuz ve olagan genel kurulumuz var. Bunlarla



ilgili de kisa bir bilgi verecegim. Bunlarla ilgili ydnetimimizin nasil bir mali genel kurul gegmesini
arzu ettigini anlatacagim. Bu arada da camiamizdan bu gectigimiz giinlerde, tabii biliyorsunuz,
kulagimiza hassasiyet iceren bazi konular da geliyor.

Bu 2020 mali genel kurulu ile ilgili 10.2 ve 10.3 maddelere uygun olarak istedigimiz yetkilerle
ilgili birtakim endiseler dile geldi. Bu konuda da sizlere detayli bilgi verecegim. Onun disinda
tiim arkadaslarim burada, arzu ettiginiz konularda da sorularinizi, endiselerinizi ve dnerilerinizi
dinlemeye ve cevaplamaya haziriz. Tekrar size tesekkir ederek, kurumsal kimlik ¢alismasini
sunmak tzere, Sevgili Serhat Demirel’i kiirstiye davet ediyorum. Tekrar tesekkir ederim.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:

Sayin Baskan Burak Elmas’a detayl aciklamalari icin tesekkiir ederiz. Zaten sunumlari
izleyecegiz. Serhat Bey sizi bir dakika bekletmek istiyorum. Bende kalmis olmasin, gecen ay
itibariyle Tevfik Fikret’in makami olan Galatasaray Lisesi midirlGgini devralmis olan sevgili
hocam ve kardesim Prof. Dr. Murat Develioglu Divan tyeligini hak etti. Ama Divan Uyeligi Aralik
ayl itibariyle Ocak’ta kesinlesecek ve Ocak ayinda beratini da verecegiz. Prof. Dr. Murat
Develioglu aslinda bugiin Divan Uyelerimize kisa bir hos geldin konusmasi yapacakti, ev
sahipligi yapacakti. Ancak bir cenazeye katilmasi gerektigi icin ¢cok 6zir dileyerek gelemedi
bugilin. Ben onu iletmis olayim. Buyurun Serhat Bey. Tabii ki, Sayin Serhat Demirel Dijital AS
Yonetim Kurulu Gyemizdir.

Dijital A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Serhat Demirel:
Divan Bagkanim, Degerli Baskanim, baskanlarim, saygideger Divan Uyesi hazirun, degerli
misafirler ve ekranlari basinda bizi seyreden sevgili Galatasarayllar.

Biri visneye calan koyuca tath bir kirmizi, 6teki de iginde turuncudan izler tasiyan tok bir sari.
Ali Sami Yen ilk kurumsal kimligimizin iki 6gesini iste bdyle agiklamisti. Buglinkl logomuzun ilk
tohumlari da Ayetullah isimli bir gencin kalemi sayesinde atildi. Bu geng¢ arkadasimiz, harf
devrimi 6ncesinde kullanilan alfabenin G ve S’ye karsilik gelen Gayin ve Sin harflerinden
ahenkli bir tasarim gizdi.

Cizim herkesin dikkatini ¢ekti. Galata ve Saray kelimelerinin bas harflerinin bulusmasindan
olusan bu amblemin kullip yoneticilerine gosterilmesine karar verildi.

Kullbilin 1923 yilinda toplanan kongresi, bu ¢alismanin heyete sunulmasi ve kabul edilmesi igin
cok iyi bir firsatti. Amblemin ortaya ¢ikmasi ile birlikte, salonda blytk bir alkis koptu ve tim
Galatasaraylilarin gonilden ittifaki ile tGzerinde hicbir tartisma olmaksizin bu amblem kabul
edildi. Iste o giin artik Galatasaray’in da tiim diinyadaki 6nde gelen kuliipler gibi bir amblemi,
kendisini sembollerle tanitmasini saglayacak bir logosu olmustu.

Bugiin bu kurumsal kimlik sunumunun tzerinden tam 98 yil gecmis. Sizlerin karsisina ¢ikarken,
ayni heyecani yasadigimizi belirtmek isterim. Tabii bu gecen 98 yilda kurumsal kimligimiz
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bircok kez yenilendi. Hepsi de ¢ok degerli ¢alismalar. Birgok 6nemli tasarimci, Galatasaray’in
kurumsal kimligini gliniin sartlarina adapte etmek igin ¢ok uzun ve degerli zamanlarini harcadi,
hepimizin ve hepsinin emekleri biyik, kendilerine buradan bir kez daha tesekkiri bir borg
biliyoruz. Ancak biliyorsunuz ki son 10 yilda medya ¢ok ciddi bir degisimin icinde, degisen
diinya ile birlikte, mecralar da degisiyor. Galatasaray markasinin global sahnede basrolde
olabilmesi igin tasarim anlayisinin da bugilin bu degisimin icinde olmasi sart.

Yeni medyaya uyum saglayan, koklerine bagl, kurallari belirlenmis ve gelecege acik bir
kurumsal kimlik ihtiyacinin oldugu artik vazgecilmez bir gercek. Cagdas degerler bilinci ile
yogrulmus, bir grup aydinlanmaci 6grencinin yaktiklari mesaleyi gelecege tasiyabilmek adina,
Galatasaray markasinin global sahnede oynamasina devam etmesi adina, basroli oynamasina
devam etmesi adina, bu gorevi tiim inancimizla tstlendigimizi bilmenizi istiyorum.

Galatasaray’i farkli kilan, genlerinden aldigi ilhami, hicbir zaman yitirmeden, gelecege tasima
arzusudur. Bu arzu ile her zaman Ulkemize ve bitiin dinyaya 6rnek bir kullip olmustur.
Yonetime gelmeden 6nce, Galatasaray’in sorunlarini yepyeni ve modern bir bakis acisiyla
sahiplenerek ileriye tagimak, modern ve geng bir enerji ile koklerini, geleneklerini unutmadan
yonetecegimize s6z vermistik. Buglin bunun bir érnegini gérecegiz.

Buglin ihtiyacimiz ¢ok agik, bu ihtiyaci bizden dnceki yonetimler de hissetmis ve bir¢cok degerli
calisma yapilmistir. Ancak tam olarak kurallari belirlenmis bir kurumsal kimlik hayata
gecirilememistir. Biz hem bu kurallari koymak, hem de bugliniin sartlarinda g¢alismasini
saglamak icin yola ¢iktik.

Bugiin geldigimiz nokta, Galatasaray Spor Kullibu ile ilgili. Ancak Galatasaray evreni genis;
diger fazlarda bugilin baslangicini géreceginiz kurumsal kimligin unsurlari ve tasarim anlayisi,
kuliblmiiziin ve markalarimizin tamamina sirayet edecek. Tekrar altini ¢izmek isterim ki,
Galatasaray tarihi boyunca, koklerine bagh ve gelecege acik bir kullip olmustur.

Bu kurumsal kimlik calismasinda, bu iki ilkenin uyum icinde nasil calistigini hepimiz gorecegiz.
Her zaman diyoruz, bir diinya markasiyiz, diinya markasi olmanin gerekliliklerini yerine
getirmek zorundayiz ve her zaman yapacagiz.

Biliyorsunuz ki, kurumsal kimlik sadece yazi karakterini belirlemek, ya da gorsel bir dil
olusturmakla ilgili degildir. Ayni zamanda tiim iletisime yayilacak bir disiplinin tim kurallarini
da koymaktir. iste bugiin sizlere 12 maddede baslangi¢c asamasinda bu kurallarin ne olmasi
gerektigini gdostermek icin buradayiz. Son olarak Galatasarayimizin kurumsal kimlik calismasina
emek veren Ui¢ degerli arkadasimiz, ki misafir olarak buradalar, kendilerine ¢ok tesekkiir etmek
istiyorum.

Stratejimizi kuran Sevgili Zeynep Basaran’a, kreatif direktoriimiz Sevgili Kerem Tiiten’e ve art
direktorimiiz Sevgili Bora Baskan’a iyi ki varsiniz, iyi ki bizimle berabersiniz diyorum.
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Degerli Galatasarayhlar, 68 sayfalik bir sunum, biraksaniz iki buguk saat anlatirim, hepsini
yasayarak, hissederek hazirladik, mikrofondan uzaklasmamam lazim. Fakat degerli zamaninizi
almamak igin, mimkin oldugunca, bazi alanlari hizli gececegim ve bir vizyonu gostermesi
adina da sunumun sonunda, bitin bu kurallar biitlintinden, nasil bir sonug elde edecegiz, web
sitesi Ornegi Uzerinden sizinle paylasmak istiyoruz. Bazi teoride kalmis bilgilerin pratige
ctkmasi, daha anlasilabilir olmasini saglayabiliyor. Simdiden hepinize ¢ok tesekkiir ederim.

Stratejik olarak biraz once soyledigimiz gibi odagimiz Galatasaray Spor Kullibl, ama
Galatasaray genis bir evren dedik ve Galatasaray’in biitlin markalarina yayilacak bir kimlik
anlayisindan bahsediyoruz. Biraz dnce bahsettigim gibi, bu kurumsal kimlik anlayisinin, bizim
degerlerimizde, koklerinde kendisini bulmasi gerekiyor. Bu hepimizin nefes alir, verir gibi
yasadigi degerler. Dolayisiyla bunlarin izerine konusma ihtiyaci da duymuyorum.

Bunlari bire bir gorecegiz ve hissedeceginiz yeni bir anlayis var karsinizda. Giniimiz dinyasi,
biraz 6nce Sayin Baskanimin da atifta bulundugu gibi, sosyal medyanin basrolde oldugu, ama
dijitalin ¢ok énemli oldugu bir diinya ve bu diinyada elimizdeki kurumsal kimligin en uygun
sekilde dijital kullanima yatkin olmasini saglamaya ¢alstik. Bakin burada bence tarihi bir
fotograf var. Yandaki kullpler, Galatasaray’in art deco olarak hazirlanmis, su anda bizim igin
degismesi bile dislintilemez logosunun buglinki standardina gelmek icin bir asir beklemis, bu
kullipler yakin zamanda logolarini degistirdiler. Ulasmaya calistiklari nokta, Galatasaray’in
bugiin sahip oldugu, Gayin ve Sin harflerinin o duru, ama anlamli derinligine ulasmakti.

Juventus’tan Milan’a, Nantes’a kadar o karmasadan sadelesmis, ama derin bir art deco
tasarima evrilmeye calismislar. Biz bunu biraz énce soyledigimiz gibi, 98 sene 6nce burada
kabul etmisiz, bu bizim icin olmazsa olmaz, degismez birinci kuralimiz. Galatasarayimizin
logosu.

Biraz 6nce de bahsetmistim. Gegmis ve gelecegin dengesini saglamak istiyoruz. Mirasimiz,
manevi ve tarihsel, hirsimiz diinya ¢apinda. Glclimiz, degerlerimizden geliyor. Gelecegimizde
ise cevre ve topluma saygi var, inovasyon var. Girisimcilik var, teknoloji var, dijital var. Bunun
ortaya cikardig bliylik Galatasaray var. Stratejik cikis noktamiz, ilk glinden beri hep ayni seyi
soylliyoruz; spor topluma ornek degerler sahnesidir ve bu degerler sahnesinin basroliinde,
sadece Turkiye'de degil, diinyanin her yerinde Galatasaray vardir. Basrolde olmaya devam
edecektir ve yeni kurumsal kimligimizde de bu isik altinda yeni unsurlar ve iceriklerle beraber,
zengin bir Galatasaray diinyasi ile konusmak istiyoruz.

Teknik konulari dedigim gibi hizli gececegim. Fakat biraz dnce bahsettigim 12 madde bu.
Aslinda bir efsane, Galatasaray efsanesinden baslayan ve glinimiiz dijital diinyasina kadar
giden cok fazla unsur var. Formamizin lzerindeki logonun kullaniminin dogru olmasindan, bir
web sitesinde bir sponsorumuzun Galatasaray logosunu nasil kullanmasi gerektigine,
UEFA’dan TFF’'ye, Tirkiye Basketbol Federasyonu’ndan Tirkiye Kiirek Federasyonu’na,
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Galatasaray’in renklerini, logosunu dogru kullanmasi gerektigine hiikmedecek bir kurumsal
kimlik ¢alismasi yaptik. Bununla beraber, dijitali de igerecek ve farkl alanlarda logomuzu her
zaman on planda tutuyor olsak da farkh tasarimlarla da zenginlestirecegimiz bir kurumsal
kimlik goreceksiniz. Bir efsanemiz var, aslan demek Galatasaray demek ve sadece bir spor
kulGbl olmak degil, topluma 6rnek degerler sahnesinin de basroliinde olmak, biraz 6nce
soyledigimiz gibi.

Egitim kurumundan dogmus bir spor kuliiblinden bahsediyoruz. Kazanmak 6nemli, ama
kazanmak kadar oOgrenmeyi, 6gretmeyi, eglenmeyi, takimdashgi, seffafli§i benimseyen
toplumsal bir anlayisi yaymak llkeye ve bitin diinyaya; degerlerimiz olan akilciliktan, etikten,
kurumlari desteklemeye ve kigukleri kollamaya kadar. Tim bunlarin kékeninde, aslinda
Galatasaray’in bir fikir olarak ¢cok yakinimizda dogmasi ile beraber, yenilmez bir fikirler biitliini
haline donismesi, kiltlrl, sporla birlestirmesi, gelisimi, cesareti, basariy, fikri hiir bir spor
kullibl olmasini biz yasadik, gordik, onun icin Galatasarayli oldu milyonlarca insan ve biz
biliyoruz ki fikirler yenilmez. Logomuz vazgecilmezimiz, en dogru sekilde kullaniimasi ve o
vazgecilmez, eliktik yapi icerisinde ikonik karakterini korumasini arzuluyoruz. Bunun igin
belirlenmis standartlar var. Teknik detaylarla sizleri yormayacagim. Galatasaray Spor Kullibi
yaziminda bir detay var. Bizim spor kulibimizin dort yildizi yok. Futbol takimimizin dort
yildizi var armasinda, spor kuliibimuziin logosu burada gérmiis oldugunuz Gayin ve Sin
harflerinin ortasinda 1905 ve altinda veya yaninda kullanilmis Galatasaray Spor Kullibu.
Logoda alternatif kullanimlar var, dogru kullanimlar Ustte ve altta gorliyorsunuz, zaman zaman
tekstilde ve dijitalde ihtiyac duydugumuz tek renk kullanim ihtiyaclari var. Bunu logomuzun
ozellikle geleneksel kullaniminda kullanmayacak olsak bile tekstil ve ozellikle dijitalde
kullanilacak alanlari birazdan géreceksiniz.

Bunlar da yanhs kullanimlar. Burada gérmis oldugunuz gibi, yanhs kullanimlara érneklerimiz.
Maalesef ve maalesef bu sene liglincli formamiza logomuz yanhs konulmus. Biz bu sene 2023-
2024 yihinin formasini galisiyoruz. Yonetim olarak iki sene sonrasinin formasini galisiyoruz.
Sponsorumuzla beraber. Dolayisiyla bu hazirlanan kurumsal kimlik, 2023-2024’ten itibaren
hayata gececek demek istemiyorum, ama daha 6nce hazirlanmis olsaydi, bu hatalarin 6nline
gecebilirdik. Bu eksiklerin tamamlanmasi da bir bayrak yarisi olarak bize devredilmis bayrakla
yapildi. Bunu da agiklamak isterim. Bu logo yanhs kullanimlarinin da 6rneklerini ¢ogaltmak
mimkin. Renk kodumuz biraz 6énce Ali Sami Yen’in tabiriyle visneye ¢alan koyuca tath bir
kirmizi ve iginde turuncudan izler tasiyan tok bir sari, kusura bakmayin 6zellikle kullanilan
cihazlar renklerin gergek rengini géstermeyebilir. Ama takdir edersiniz ki uygulanacak
renklerin, uluslararasi renk kodlari var. Tekstilde kullanilmasindan, matbaada kullaniimasina
kadar, bunlar renklerimiz, fakat zaman zaman farkl renkleri goriiyoruz Galatasaray’da.
Gecmiste de kullanildigini ve suyun akisini engellemek yerine, o suyu dogru yere yonlendirmek
cabamizla, renklerin kullanim agirliklarindan yola ¢ikarak, 6zellikle ihtiyag, sosyal medya, web
sitesi, tek, iki renkli bir web sitesi olamayacagina gore, farkh kullanim alanlarini da kurumsal
kimligimizde belirledik. Daha 6nce baktik ki, diin Aykut Baskanim da bazi evraklar verdi;
standart bir font yoktu, yeni bir font belirledik. Bu font, nezih, zamansiz bir font, 6érneklerini
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gorlyorsunuz. Ama biz spor kullibliyiz, aktif, dinamik, heyecanli anlarimiz oluyor. Buna uygun
bir font da belirledik, 6zellikle dijital diinyada ve 6zellikle videolarda ve tasarimlarda kullanmak
icin, burada bir baska 6rnegini goriiyorsunuz. Tipografik diizenler var. Bunlari hizli gegiyorum.
Bu tipografik dlzenler, buradaki kurallar, beraberinde aslinda, biraz 6nce, biraz sonra
goreceginiz tasarimlara gidecek. Galatasaray’in aslani meshur ama hepimizin génliinde baska
bir aslan yatiyor. Standart bir aslanimiz yok. Calismamiz gerekiyor. Bu ¢alisacagimiz aslanla ilgili
iki modelleme yapiyoruz su anda, Sevgili Bora Baskan’in ¢alismalariyla. Galatasaray
gritlerinden ortaya cikacak bir soyutlamayi gerceklestirecegiz, bu soyutlamayi birazdan
goreceksiniz. Ozellikle geng kusaklarin ¢cok benimseyecegini diisiiniiyoruz ve yeni bir aslan
¢alismasi olacak. Buradan da sunun s6ziini verebilirim. Bu aslan hepimizin ortak karari olacak,
bu beraber belirleyecegiz bu aslani, ama biz bunun ¢alismasini gergeklestiriyor olacagiz. Bazi,
diinyaca Unli takimlar, geg¢mis, tarihsel alanlariyla ilgili konusurken farkli bir karaktere
birtnebiliyorlar, glinimizu veya gelecegi konusurken, standartlari belirli farkli karakterler
belirleyebiliyorlar. Bizim de 6zellikle Romen rakaminda o eliptik stilin icinde bulunan bir ikon
yaratma arzumuz birazdan goéreceginiz gibi sosyal medya ve dijitalde ve farkh alanlarda
ihtiyacimizi karsilayacak ve 1905 yaziminda yeni bir galisma gorliyoruz. Tirkiye'nin tek dort
yildizli takimi olarak kral taci bizim tabii ki, burada doért yildizh bir kral taci gériyorsunuz.
Bunlarin tamami logolarda kullanilmayacak ama, bunlari doku haline getirdigimizde,
taraftarimizin  kullanacagi kaskollarda, tisortlerde, kullanilacak baska alanlarda vyer
bulabilecegini distnlyoruz.

Bilerek gri biraktik Bagkanim, ¢ok 6zir dilerim. Son bir degisiklik oldu, ¢linkl Gizerinde ¢ahsildigi
ve bir eskiz oldugu anlasilsin diye. Renklenecegi zaman divanimizin ve Uyelerimizin karariyla
renklenecek, 6zur dilerim benim hatam oldu. A¢iklamadan gegtim. Fotograf anlayisimiz, bir
anlayisimiz yok. Cok iyi fotografcilarimiz, ¢cok iyi dostlarimiz var. Cok giizel fotograflar ¢ekiliyor,
fakat bu fotograflarin gerekli karakterleri olmasi lazim. Yani mesela genel imajlarin ¢ekim
alanlari, ¢cok teknige girmeyecegim, cok da ahkdm kesecegim konular degil. Amator bir
fotografclyim, ama o dramatizasyonu, o stilizasyonu, o duygu odakhligi, tarihsel algiyi
verebilmesi gerekiyor, biz kendi fotografcilarimizi, bizimle c¢alisan fotografcilari ve
Galatasaray’i ¢ceken herkesi bu egitim slrecine dahil edecegiz, oyuncularimizda muhakkak
odakh fotograflar kullanacagiz, gercekei filtresiz editoryal calismalar gergeklestirecegiz,
kameraya bakilan sahte fotograflar degil, gercek fotograflar goreceksiniz bundan sonra
Galatasaray dlinyasinda ve taraftarimiza da agikgasi farkh guideline’lar verecegiz, ge¢mise
saygimizi da illustrasyonlarla, farkh kisiler ve unsurlari ikonik bir sekilde kullanarak
gosterecegiz. Antrenman fotograflarimiz bitin spor dallarinda farkh bir alana biriinecek.
Galatasaray goriuldigl zaman, uzaktan secilmese bile yazilari, bu Galatasaray’in kimligi
dedirtecek vyillik modellemelerle gidecegiz. iste bu goérmiis oldugunuz uygulamalari,
futbolculari tanitmak dahil olmak Uzere, basketbolcularimizi tanitmak olmak Uzere, bu
uygulamalari gérmeye baslayacaksiniz yakin zamanda hayatimizda. Biraz 6nce bahsettigim
gibi, Gzerinde calistigimiz aslan ikonlarinin kullanim alanlari da, farkh alanlarda kendisine yer
bulacak yeni diinyada ve biraz 6nce monokrom kullanimdan bahsetmistim, Galatasaray
logosunun zaman zaman burada oldugu gibi gecislere ihtiyaci oluyor, o giicii, o toparlayici glici
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gormek icin, Metin Oktay’dan, Taylan’a giden, fikri hiir spor kulGbinin doért yildiz kullanimi ve
farkl alanlardaki kullanimlari tamamen size bir 6rnek teskil etmesi ve yeni kimligin nasil hayata
gecis oldugunu gostermek igin koyduk. Burada da gorsel yaklasimlara bazi farkh alanlar
goruyorsunuz.

Basili malzemeler calisiyoruz, Divanla ilgili basili malzemelerimizi bitirdik, onlarla sizi
yormayacagim, kurumsal kimlikle ilgili ¢alismalarimiz bitti, sosyal medyada yeni bir dil
olusturuyoruz. Burada gormis oldugunuz gibi, bu uygulamalarin hepsi biraz Once
belirledigimiz kurallar cercevesinde bir gorsel dil haline donlisecek, branslarimiz tabii ki ayni
sekilde butin bu gorsel kimlikten ve yeni kurallar bitinlinden nasibini alacak ve Galatasaray
Spor KullibU’'nin biytk bir kulip olarak, butin branslarini ayni dille konusturdugunu
goreceksiniz.

Bir web sitesi 6rnegi ile de fazla zamaninizi almadan, ¢alismanin nasil evrilecegini gostermek
istiyorum. BUtlin bu kurallar bitiininde, web sitemizin glinimuiz diinyasina uygun olmayan
bir ara ylzl oldugunu ve teknolojisi oldugunu hepimiz kabul etmeliyiz. Buradan yola gikarak
web sitemize yeni bir dinamizm getirme ¢alismasini, tasarim anlayisiyla basladik. Burada
gormis oldugunuz gibi, ekranin tamamini kapsayan ikonlariyla, okunma tarziyla ve yazi
karakterleriyle artik Galatasaray’a yakisan bir gorsel dil olusturmak istiyoruz. Yavas yavas
asaglya kayarsak, bu hem yatayda kayarak calisan, ingilizce tabiriyle dikeyde de asagiya dogru
kayabilen bir yapida olacak, biliyorsunuz kolay kullanim ve mobil uyumluluk agisindan bunlar
bir gereklilik.

idman raporlarimizi, fotograf standartlarimizi, haberlerimizi, daha kolay bulunabilir, kullanici
dostu bir hale getirecegiz. Burada gormis oldugunuz gibi, haberlerimizin daha kolay
ulasabilen, daha blylk yazilarla kaybolmamasini saglayacagiz, futbolcularimiza ve tim
sporcularimiza gereken degeri, fotograflari ve 6zgegmisleriyle verebilmis degiliz, bunlar igin
calismayi slirdUrliyoruz. Burada gormus oldugunuz gibi, tim sporcularimiza, hem onlarla ilgili
istatistikleri ve kendileriyle ilgili bilgileri alabilecegimiz, hem de bizim sporcularimiz olarak
onlarin fotograflarini 6zel olarak cekmeye basladik, buraya ekleyecegiz.

Evet gordligiiniz gibi, icerik tUretimi konusunda verdigimiz sozleri tutmak icin hazirhklarimiz ve
icerik biriktirmelerimiz devam ediyor. En asagiya geldigimiz zaman, Galatasarayimizin taraftar
alani ve taraftar alaninin altinda da sponsorlarimiza da belirlenmis kurallar cercevesinde,
Galatasaray markasi ile beraber olmanin ne kadar 6nemli oldugunu gosterecek calismalari
gerceklestirecegiz. Burada gormis oldugunuz gibi, genel itibariyle aslinda ¢ok daha uzun bir
sunum var. Daha detaylar var, fakat hayata gecmis hali, burada géormis oldugunuz gibi web
sitesi ve formamizda dogru logonun konumlandirilmasi, herkesin Galatasaray’in kurallarini
benimseyebilecek ve anlayabilecek bir kitapg¢iga sahip olmasi noktasinda bir calisma
gerceklestirdik, hepinize ¢ok tesekkir ediyorum. Ayirdiginiz zaman igin.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:
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Sayin Serhat Demirel’e ¢ok tesekkiir ederiz Divan Uyeleri adina. Basketbolla mi devam
ediyoruz? Yonetim Kurulu Giyemiz, subeden sorumlu Yénetim Kurulu Giyemiz ve Divan Gyemiz
Reha Keskin, buyurun.

Yonetim Kurulu Uyesi Reha Keskin:
Sayin Divan Baskanim, Divan Kurulu, Sayin Baskanim ve degerli Galatasaraylilar.

Galatasaray erkek basketbol takimi ile yeni yapilanma ve organizasyon sunumu igin buradayiz.
Yeni yapilanma dedik, ¢lnkii maalesef gectigimiz sene, takimimiz istedigimiz sonuglari
alamamisti. Batin oyuncularimizi kaybetme durumuna dismdistik. Sadece dort vyerli
oyuncumuz bu sene bizle devam etti. Dolayisiyla bir yeniden yapilanma ve yeni bir anlayisa
ihtiyag vardi. Baskanimin da bahsettigi gibi, Sayin Erden Timur’la sponsorumuzu da biinyemize
alarak, ortak bir idari anlayisi giiderek bir komite olusturduk. Bu komite ile aylar 6ncesinden
surekli calisarak, hedeflerimizi ve vizyonumuzu belirledik. Vizyonumuz, Galatasaray erkek
basketbol subesini (¢ sene igerisinde, Tlrkiye'nin en basarili altyapi organizasyonu haline
getirmek istiyoruz. Altyapidan A takimimiza ve milli takimlarimiza sporcu yetistiriyoruz. Altyapi
konusu bizim icin cok 6nemli, ileride daha detayli anlatacagim, sadece s6zde olmamasi icin, en
blyik 6nceligimizi buraya verdik.

Bes sene igerisinde basketbol salonu ve diger gerekli tesislesme adimlariyla beraber,
Galatasaray basketbol subesini, kendi gelirini Uretir hale getirmeyi ve en st lig olan
Euroleague’de istikrarli ve kalici bir sekilde yer almayi hedefliyoruz. Ulusal ve uluslararasi
alanda, rekabetgi, etik degerlere ve sorumluluk bilincine sahip, Galatasaray camiasinin ve Turk
spor kamuoyunun gurur duyacagi bir kullp, bir takim olmak istiyoruz.

Misyonumuza gelince, Galatasaray camiasi ve llke geneli icin, iyi sporcu, iyi insan yetistirme
odakli, basketbol egitimi vermeye devam etmek istiyoruz. 1905’ten bugiine kadar Galatasaray
kalturd ve geleneklerini saha iginde ve saha disinda, tiim ekip halinde korumak ve siirdiirmek
en blylk amacimiz, katihm sagladigimiz lig, organizasyon ve tim yas kategorilerinde, pes
etmeyen, miicadele ederek, basariyl hedefleyen oyuncular yetistirmeyi hedefliyoruz.

Fikirler 6lmez dedigimiz, yenilebiliriz, ama yenilmeyi kabul etmeyiz miicadeleye devam ederiz.
Hedeflerimiz; birlikte hedeflerimizi olusturduk, bunlari net bir sekilde ortaya koyduk. Uyum
icerisinde bunlari ekip olarak 6nceligimiz olarak aldik. Hedefimiz gectigimiz sezon aldigimiz
maglubiyetlerden sonra, basketbol takimimizi ¢ikacagl her macgta galibiyet ve bulundugu tim
organizasyonlarda en Ust basariyi hedefleyen bir takim haline getirmek.

Turkiye basketbol stiper liginde ilk dort sirayi zorlamak istiyoruz. Hedefimiz ilk dorde girmek.
Avrupa'da yer alacagimiz, FIBA Basketbol Sampiyonlar Ligi’'nde ise dértli finale kalmayi
istiyoruz. Bu sezon baslattigimiz altyapi hamlesi ile, kisa vadede yetenekli ve potansiyeli olan
sporculari kuliblimize kazandiracak ve uzun vadede bu sporcularin Galatasaray A takiminda
ve milli takimlarimizda goérecegiz. En biyiik istegimiz bu. Uc senelik siire icerisinde, birbiriyle
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koordineli olarak sportif basari ve istikrarli finansal yapiyr olusturarak, yenilmez armada
ruhunu tekrar canlandirmak hepimizin en biyuk dilegi.

Sponsorumuz NEF ile bir vizyon birlikteligine gittik. Burasi ¢ok dnemli, ¢linkli Bagskanimin da
ifade ettigi gibi, biz sponsorumuzla sadece forma reklami veya finansal destek, reklam
birlikteligi yapmadik. Biz ortak hedefler, ortak vizyon, ortak misyonla birlikte, bir ortak
yonetimi benimsedik ve birlikte uyum igerisinde bu yolda ilerliyoruz. Sayin Erden Timur, tim
altyapi ¢alismalarindan kadro olusumuna ve tim stratejik planlamalara kadar her asamada
aktif rol alarak, Galatasaray NEF’in basarisi icin ¢alismaktadir. Kendisine ben de sikranlarimi
sunuyorum, ¢ok tesekkiir ediyoruz.

Her isin basi insan diyerek oncelikle idari yapimizi da tekrar sekillendirmek istedik ve idari
yapimiza genel direktér olarak binyemizden c¢ikmis, Galatasaray’da basket 6grenmis,
Galatasaray’da forma giymis, defalarca milli takimda basarilara imza atmis Kerem Tuncgeri’yi
getirdik. Turgay Zeyting6z’ii de Bandirma’dan transfer ederek, genel menajer konumuna
getirdik, kendisi de basketbolcu, bircok basarilara imza atmis, Banvit’le birlikte final oynamis,
Tirkiye Ligi sampiyonlugunu elde etmis ve Banvit'te birgok geng yetistiren bu degerli
kardesimizi de genel menajer olarak aldik ve ¢ok glizel bir ikili olusturduk.

Tabii ki bas antrenérimiiz, Ekrem Hoca, Ekrem Memnun. Ekrem Memnun ile yola devam etme
karari aldik. Basarilarini hepiniz ¢ok iyi biliyorsunuz, anlatmama gerek yok. Ama her seyden
onemlisi gecen sene Uglncl antrendr olarak, atesten formayi giymesi ve takimimizi ligde
tutmasi gercekten ¢ok bilyiik bir Galatasaraylilik 6rnegidir. Kendisini ¢ok seviyoruz, birlikte ¢ok
keyifli calistyoruz ve glizel bir ekip oldugumuza inaniyoruz.

Teknik kadro; teknik kadroda da yenilemelere gittik. Teknik kadroda Ekrem Hoca’nin
yardimciliklarinda, gectigimiz sezondan sézlesmeleri devam eden Tulliay Demirkus ve Gokhan
Turan’la devam ediyoruz, ama ilave olarak, milli takim yardimci antrenorligla dahil,
Dariissafaka ve Aliaga Petkim gibi bircok kuliipte basariyla ¢alismis olan, Umit Temogin ve eski
sporcumuz Cenk Akyol’u da yardimci antrenér olarak teknik kadromuza ilave ettik. Ayrica her
bir kisinin bir takim sporunda éneminin bilincinde olarak kadromuza A Milli takim kondisyoneri
Bora Bolukbasi’yl, masori Burak Kozan’i, fizyoterapist Alican Kas’i ve Anadolu Efes malzeme
sorumlusu Adnan Guney’i dahil ettik. Artik Florya’da takimimizda yuzi gilen, birbiriyle
anlasan, keyifli, galibiyet icin teknik olarak da bir takim olan bir ekibimiz var ve basladik
sporcularimizi kurmaya. Burada ben hem teknik kadromuza, hem Kerem’e, hem Turgay’a, hem
de bas antrendrimiize ozellikle ¢ok tesekkir etmek istiyorum. Clnki cok kisa zamanda
sifirdan bir takim kurduk. Oncelikle Amerikalilardan bahsedelim. Dee Bost 2021 senesindeki
Eurocup takimi Monaco’nun oyuncusudur, ilk bese girmis oyuncusudur. Melo Trimble NBA
oyuncusudur ve en degerli oyuncumuzdur, guard olarak oynamaktadirlar. David Cravish gecen
senenin Almanya ribaund kralidir ve Kerry Blackshear’i Hapoel’den aldik. Bonservis verdigimiz
sadece iki oyunumuz var. Blackshear bunlardan bir tanesi. DeVaughn Akoon-Purcell’i Tofas’tan
biliyoruz. Gecen sene Tofas’ta oynayan cok degerli ve cok basarili bir oyuncuyu transfer ettik.
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Takimimiza biyuk bir gli¢ katti. Goksenin Koksal, tabii ki kaptanimiz her daim bizimle. Eray
Aydogan ve Ege Arar gecen seneden devam ettigimiz Galatasarayli kardeslerimiz. Canberk Kus
ve Ridvan Oncel’i transfer ettik, milli oyuncu. Sadik Emir Kabaca, tam bir star, Besiktas’tan
aldik. Bu oyuncu ¢ok geng, cok biiyiik Gmitler besliyoruz. ilerinin yildizi olacak. Bonservis
verdigimiz ikinci oyuncumuzdur. Okben Ulubay, hepinizin bildigi ¢cok yetenekli, cok koyu
Galatasarayli, tekrar Galatasaray’la birlikte, eski glinlerine dénmek arzusunda, o da takimimiza
dahil oldu.

Sizi maglarda son saniyeye, son topa kadar, keyifle seyrettirecek, miicadeleden
vazge¢meyecek ve umariz ¢ok basarili olacak takimimizla birlikte gérmek istiyorum. Biz ¢ok
Umitliyiz, cok heyecanliyiz ve ¢ok keyifliyiz, béyle bir takim olustugu igin, takim igerisindeki
arkadaslik, dostluk da bir baska.

Burada 6nemli olan; biz ¢ok ciizi bir bitge ile bunu yapmayi hedefledik ve hedefi 50 bin dolar
hari¢ bire bir tutturduk. Hedefimiz iki milyondu; hem bdyle basarili bir takim, hem de boéyle
basarili biitce ile cok kisa zamanda gerceklestirdik. iki milyon dolar belki bize biyiik gelebilir
ama, bir iki 6rnek vermek istiyorum. Bizim muicadele ettigimiz takimlarda, bir oyuncunun, bir
pivotun maliyeti 3.3 milyon dolar, diger ikinci bir gardin maliyeti 2,8 milyon dolar, diger
takimda da Anadolu Efes’te iki tane oyuncu lg¢ milyonun Ustiinde. Dolayisiyla bitln takimin
bitgesinin iki milyon olmasi, gercekten ¢ok ¢ok mitevazi; ama bu mitevazilik bizim igin hig
onemli degil. Biz biylk basarilara imza atmak igin takimimiza gliveniyoruz ve sadece iki tane
bonservis 6dedik, gordugliniiz gibi Kerry Blackshear ve Sadik Emir Kabaca.

Altyapiya gelince. Altyapi ¢ok kullanilan ve daha ¢ok herkesin “altyapiya énem verecegiz”
dedigi, ama maalesef hi¢ yapilamayan, hep sona birakilan, bir tlrli biitce bulunamayan bir
konu. Dedigim gibi biz bunu bir numarali 6nceligimiz olarak koyduk. Altyapidan oyuncu
yetistirmek ve altyapr yatirimlarimizi gergek¢i hale getirmek adina, oncelikle iyi
yetistiricilerimiz olmasi gerektigini duslindik, ilk hamle olarak da milli takimlar altyapi
koordinatérii Fikret Dogan ile anlastik. Es zamanh olarak, Tiirkiye Basketbol ikinci Ligi’nde
miucadele etmek icin NEF Vakfi Spor Kullibii dernegi adiyla bir pilot takim kurduk ve Fikret
Hoca’yi bu takimin bas antrenéri yaptik. Galatasaray A takiminda oynayabilme potansiyelleri
olduguna inandigimiz 2004 dogumlu milli takim sporculari Ege Tan Yildizoglu ve Haktan Yavag'i
kadromuza kattik. Bu iki sporcu haricinde altyapimizdan c¢ikan ve bu sene A takim kadrosuna
aldigimiz, 2003 dogumlu Acar Sen, 2001 dogumlu Hakan Destanoglu ve bu yas grubunda
bulunan diger sporcularimiz, 6nimiuzdeki sene itibariyle Galatasaray A takimi, Galatasaray
gelisim takimi ve NEF pilot takimlarinda es zamanl olarak oynayacak ve deneyim
kazanacaklardir. Clink(i altyapidaki en blyik problemlerden biri, aldiginiz genglerin mag
tecriibesinin olmamasi, dakika almamasi ve boylelikle korelmesi. Bunlarla 6zel anlasma yaptik,
¢ takimla da oynayabiliyorlar ihtiyaca gore, ama stirekli mag yapabilecek durumdalar.

Altyapi planlamasini lg periyoda boldlk, Gger yillik dokuz periyod seklinde. Galatasaray NEF
erkek basketbol altyapisinin kisa vadede tim yas gruplariyla yeniden organize edilmesi ve
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Ozellikle alt yas gruplarina yatirim yapilmasi gerekmelidir dedik. Buna goére bir planlama yaptik.
Burada NEF’in, Galatasaray NEF altyapi menajeri ile NEF Vakfi Spor Kullibii idari menajeri ile
ortak calisarak bir egitmen kadrosu olusturacaklar ve altlarinda da hem basketbol gengler ligi,
hem de Tiirkiye Basketbol ikinci Ligi takimlarimiz yer alacak ve biz bu takimlara biitiin Tirkiye
genelinden oyuncu bularak ve dahil ederek, zengin bir yapiya gececegiz.

Altyapida antrenor gelisim programi, bireysel gelisim programi, tarama ve takip spor okulu
organizasyonu ve pilot takim uygulamasi seklinde dort ana basligimiz var. Bunlarla ilgili
alimlarimiz devam ediyor, yetkili insan, yetismis elemanlarimiz var ve bu gergevede, altyapi
icin elimizden gelenin maksimumunu yapmaya ¢alisiyoruz.

Bir NEF takimi yerleskesi kurmak istiyoruz Galatasaray NEF olarak, yeni bir salon arayisimiz var
ki, boylelikle daha rahat kamp yapabilsinler, daha iyi antrenman yapabilsinler, oyunculara
daha ¢ok zaman kalsin ve biz onlari daha iyi kontrol edebilelim. Bunun g¢alismalari devam
etmekte ve saglik planlamasi ve bunlarin yillik st yas kategorileri, degisen jenerasyonla
gencler ligine katilimlari gibi, yillik planlamalari da bu dogrultuda, altyapimiz koordinasyonu
tarafindan yapilacaktir.

Hedeflenen sonuglar nedir, altyapi i¢in? Bu ¢ok dnemli. Bu Ug¢ ayri periyod icerisinde 2024 yili
itibariyle Galatasaray NEF A basketbol takiminin, ¢cati kadrosunu olusturmak istiyoruz. Clinki
bu seneki gibi sifirdan baslayan, sifirdan bir takim kurup, her sene yap boza ¢evirmeden artik
bir gatimizin olmasini arzu ediyoruz. Bitin amacimiz da bu.

Basketbol Stper Ligi’'nde yer alan ve maalesef yabancilarla miicadele eden Tiirk oyuncu havuzu
¢ok az slire aldigindan, bu siirelerin 25-30 dakika ortalamaya ¢ikmasini, dolayisiyla yabancilara
mecbur kalmamayi arzu ediyoruz. Basketbolcularin profesyonel kariyerleri, bireysel gelisim
surecleri, daha donanimli hale gelmeleri ve takimda ulusal ve uluslararasi arenada kendini
gelistirmis, antrenér ve yoneticilerin de yer almasini istiyoruz. Bu tabii ki hem istanbul, hem
Turkiye geneli icin ulasmayi planladigimiz bir hedeftir.

llave tesis anlagsmasi, biraz evvel sdyledigim gibi oyuncu taramasi yapmak, bunu da ayni
zamanda, basketbol akademisi ile biitlinlestirerek, oyuncu taramamizi tim Tirkiye'ye yaymak
arzusundayiz. Bu sene pilot takimimiz igin ayirdigimiz biitge, sadece 2 milyon TL.

Spor psikologu Ozgiir Fatih Atac; biz fiziksel gii¢ kadar, zihinsel giiciin de énemli oldugunu
diisiinliyoruz. Clinkii takimimizda ilk defa A takima ge¢mis cok genc var. ilk defa iilkemize gelen
yabancilar var, uyum sorunu yasamis olan, tekrar kendini kanitlamak arzusunda olan
sporcularimiz var ve bunlarin birlikteliginde bunlara bir destek vermemiz lazim. Onun icin de
egitimini ingiltere’de ve ABD’de siirdiirmiis, Uskiidar Amerikan mezunu, dolayisiyla da
ingilizcesi ¢cok kuvvetli olan Ozgiir Fatih Atag ile anlastik, kendisi koyu bir Galatasarayli ve
bilabedel bize bu hizmeti veriyor. Hem toplu seanslarla, hem de online her oyuncu ile bire bir
hafta ici seanslarla kendilerine destek veriyoruz. Antrendriimiz Ekrem Hoca buna c¢ok sicak
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bakti, ¢ok arzuladi, oyuncularin da istegi dogrultusunda bunu gegtigimiz hafta baslatmis
bulunuyoruz, umarim faydasini gorecegiz.

Florya; maalesef Florya’daki antrenman sahamizin hem ofisleri, hem duslari, hem soyunma
odalari, ¢ok koti durumdaydi, gergekten Galatasaray’a yakismiyordu, biylk vaatlerle
aldigimiz oyunculari, oraya getirip de o duslara sokmamiz bizim bir nevi utancimizdi. Bunun
icin bunlari yenileme yoluna gittik ve biitlin hepsini yeniledik. Bunu yenilemede bize Kuzu
insaat’tan Sayin Ozen Kuzu’nun sponsorluk destegi ve fitness salonundaki biitiin aletlerin
tekrar calisir hale gelip, tekrar oyuncularin sakatlanmak yerine glic kazanmasini saglayacak bir
fitness salonunu saglayan Kemal Ozdes’e, ki kendisi EKS Dis Ticaret’in sahibidir,
tesekkirlerimizi sunuyoruz.

Formalarimiz; bu sene ¢ tane formamiz var, her zaman oldugu gibi, ama bir hikayemiz olsun
istedik. Formalarimizi buna goére tasarladik. Birinci formamiz parcali formamiz, gérduginiz
gibi, Uzerinde kurucularimizin isimleri yer almakta, c¢linkii glicimuzi koklerimizden,
kurucularimizdan aldigimiza inaniyoruz ve bunu oyuncularimizin hissetmesini istiyoruz. Ana
formamiz budur.

ikinci formamiz beyaz formamiz, burada bu zor giinlerde, bizler icin cok degerli olan saglik
calisanlarimiza minnettariz, beyaz formamizi onlara ithaf ediyoruz. Bunu sponsorumuz
Diversey-Lever ile birlikte bir basin toplantisiyla da lansmanini yapmak arzusu igerisindeyiz.
Siyah formamizi ise bu sene bes ayri sunumla taraftarlarimiza sunduk ve taraftarlarimizin
secmesini istedik. Clinkii bu bizim deplasman formamiz ve deplasman formasinda
taraftarlarimizi yanimizda istiyoruz, o nedenle de sec¢imleri ona biraktik. Sen seg, takimini
yalniz birakma, bizler de seni hep yanimizda hissedelim mantigi ile bir formamiz oldu. Bu (g
formanin da lansmanini en kisa zamanda yapacagiz, formalarimizi bu sene kendi firmamiz GS
Store yapacaktir. Onlara da ayrica tesekkir ediyoruz.

Kombine, ViP, loca ve bilet satislari. Bu énemli, ¢linkii gectigimiz sene zaten, hem basarisizlik,
hem pandemi nedeniyle pek taraftarimiz yoktu. Bu sene ise tekrar taraftarimiza kavusmayi,
eski glinlerimize doénmeyi ve dolu triblinlere oynayip onlara bu heyecani yasatmak
arzusundayiz. Bunun hem basari, hem spor takimimiz, hem de ayni zamanda bizim
yapacagimiz bazi aktivitelerle olacagini dlisiinlyoruz.

Sinan Erdem’de oynayacagiz, yliizde 50 kapasiteli, dolayisiyla bize bir sekiz bin koltuk gibi bir
uygulama var. Bu arada “saha ici seat” dedigimiz saha ici koltuklarimiz olacak, localarimiz
olacak. Loca ve saha ici seyirciler icin launch hizmeti verecegiz. Seyircilere ve miisaade ederse
pandemi doneminde, cesitli spor aktiviteleri yapacagiz.

Taraftar triblnd icin bu sene ¢ok 6zel bir diislincemiz vardi. Geldigin magi degil, gelmedigin
magi 6de diye bir kombine cikarip, gelmedigi maca para almayi arzu ediyorduk, fakat maalesef,
basketbol, futbol gibi paso-ligle olmadigindan, bir kontrol problemimiz var ve bunu bu sene
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hayata geciremedik. Umariz 6niimiizdeki sene gegiririz. Ama buna benzer bir uygulamayi, bu
sene gel, seneye her geldigin mag igin biz sana yer tahsis edelim seklinde bir uygulamaya gidip
ozellikle pota arkasi béliimiinde, taraftar triblinlerinde boyle bir uygulamaya ge¢gmek istiyoruz.

Mag giniline 6zel, dogum glinli kutlamalari, bu 6zellikle genel kurul Giyelerimizin maga denk
gelmesi halinde, onlari bir jest seklinde cagirip, davet edip, protokolde agirlamayi, launch’ta
ikramlarla onlara bir slrpriz yapmayi arzu ediyoruz ve onemli bir dokunus oldugunu
disliniyoruz. Y1l icerisinde bunun gibi daha bir¢ok aktivite ile de tribinleri doldurma
arzusundayiz.

Galatasaray kurumlari ile isbirligi; biz biitlin kurumlarimizla bir bitiniz, dolayisiyla onlari da
kucaklamamiz lazim. Spor kullib(, lise, Gniversite, hatta ilkokulla birlikte olmamiz lazim. Bunun
icin bazi glizel uygulamalar disiindiik, Galatasaray Lisesi ve Universitesi, mezunlar dernegimize
Ozel yer tahsis edecegiz, onlara 6zel fiyatli kombine yaratacagiz ve tekrar birlikte maca
gelmenin zevkini yasayacaklar.

Galatasaray Lisesi mizik kolu ile mac¢ oncesi ve devre arasi, mimkiin olursa kisa muzik
aranjmanlari, glizel programlar yapmak istiyoruz, bando ve benzeri aktiviteler gibi, mag 6ncesi,
lise ve Universite takimlarinin kisa maglari yine olabilir, onlari camiamiza tanitma firsati
bulabiliriz, boylelikle mag siiresini taraftarlar icin biraz daha uzun tutabiliriz ve en giizeli de
kiiglk, blylk birlikteligini saglamak igin ilkokul, minik, yildiz basketbolcularimiza, mag
Isinmalarinda agabeylerine top atma sansi vererek, boylelikle bir keyif katmayi arzu ediyoruz.

Son olarak da sosyal medya; zaten ¢ok glizel anlatildi, cok yeniliklerimiz var, ¢ok biytk
degisikliklerimiz olacak. Ama olmazsa olmaz, sosyal medyaya dokunmamiz lazim. Bu son bir ay
icerisinde bizi sevindiren glizel haberlerimiz var. Bir milyon elli bin Twitter etkilesimi oldu. 950
bin Instagram etkilesimi oldu, 10 milyon takipgili bir Galatasaray ailesinde, basketbolu da,
Galatasaray basketbolunu da ¢ok aktif kullanarak, Serhat’in dedigi yeniliklerle birlikte, cok 6zel
bir yere getirmek istiyoruz. Clinkii bunun geri donisiinin ¢ok glizel olacagina inaniyoruz.
Dedigim gibi, biz cok heyecanliyiz, glizel bir takim kurduk, glizel bir yapilanma yaptik. Umarim
hep birlikte heyecanlar yasayip, glizel maglar seyredecegiz. Cok tesekkiirler.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:

Yonetim Kurulu Gyemiz basketbol sube sorumlusu Sayin Reha Keskin’e ¢ok detayli sunumu igin
cok tesekkir ederiz. Saygideger hazirun, malumunuz biz Divan Kurulu olarak senede 11 olagan
toplanti yapiyoruz, bunlarin doért tanesi mali sunumlar oldugu icin daha yogun geciyor, mali
tablo agirhkh geciyor. Ama onun disinda kalan yedi toplantimiz var ki, iste bugin de
goriuyorsunuz spesifik olarak bir sube sunumu yapildi. Bu sunumlar gerek su sporlari, gerek
diger salon sporu, voleybol ve diger subeler anlaminda da 6nimiizdeki donemlerde devam
edecek. Tabii mali tablolarin yogun oldugu aylik toplantilarla mimkin mertebe
cakistirmamaya calisacagiz. Bu konuda son yillarda sube anlaminda en spesifik ve derli toplu
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detayli bir sunum oldu, bu ylizden de saygideger Yonetim Kurulumuza ve ayni zamanda Divan
Uyemiz olan Reha Keskin kardesimize de ¢ok tesekkir ederiz.

Sirada Riva projesiyle mi devam ediyoruz? Buyurun, Yonetim Kurulu yemiz Ahmet Ozan
Sener. Riva projesi sunumuyla devam ediyor. Buyurun.

Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Ozan Sener:

Sayin Divan Kurulu Baskanimiz, Sayin Divan Kurulumuz, Saygideger Baskan, sevgili
Galatasaraylilar, sevgili Giyeler. ismim Ozan Sener, ben insaat yiiksek miihendisiyim. Bugiin
sizlere agikgasi benim sunumum, basketbolunki gibi, veya Serhat Bey’in dijital kurumsal kimlik
sunumu gibi, biraz dijital gorselle degil, biraz finansal tablo analizli olacak agikg¢asi.

Simdi biraz Riva’nin gegmisini, mevcut halini ve gelecegini, size biz geldigimizde ne durumda
oldugunu, biz ne bulduk, ne halde devraldigimizi da anlatmak istiyoruz. Bunun icin 6zellikle
buglinki Riva’ya 6nem veriyoruz.

Simdi gordligliniiz tizere Riva (g fazdan olusuyor. Toplam birinci faz dedigimiz boltm, ikinci faz
dedigimiz daha yeni baslamis olan ruhsati alinmis ve lglinci faz dedigimiz bolim.

Biraz ge¢mise gidersek, Emlak Konut’la yapilan s6zlesmede, ilk basta 388 milyon TL bir arsa
degeri belirleniyor Riva icin ve bir ihale gerceklesiyor. ihale sonucunda, 761 milyon TL
Galatasaray’a gelir gelecegi garanti ediliyor Emlak Konut tarafindan ve bdylece aslinda 388
milyon dedigimiz deger 761’e ¢ikti olarak algilaniyor, o giiniin sartlariyla iyi bir artis gibi
gozukiyor. Daha sonrasinda Emlak Konut’la aslinda Riva arti Florya diye bakmak lazim bu
projeye. Clinkl Riva arti Florya, 508 milyon lira bir asgari deger belirleniyor.

Florya icin 120 milyon TL arsa bedeli, Riva i¢cin de 388 milyon TL arsa bedeli. Cok fazla rakam
var, mimkin oldugu kadar basit anlatmaya calisacagim, ama takdir edersiniz ki bes yil icinde
alinmis verilmis, faizler geri alinmis. Biraz rakamlar da karmasik diizeyde. Fakat bunu en 6zet
sekilde soyle diyebiliriz. Riva arti Florya Galatasarayimiza 508 milyon minimum bir getiri diye
disliniltyor, ihale yapilmadan 6nce.

O glintin sartlarinda Denizbank’a 500 milyon TL Riva’nin Ustlinde bir ipotek var ve ipotek
kalkmadigi sekilde higbir sekilde Riva’yl hayata gegiremiyorsunuz. Bir yandan da Denizbank’a
94 milyon dolar, dolar esasl bir borg var.

Bu 508 milyon TL o zamanki yontemle Denizbank’a alacaklarin temliki yoluyla tabiri caizse
kirdirihyor, 341 milyon TL'ye. 508’i iste NPV olarak hesaplanip, giincele getirilip, 341 milyon TL
aliniyor ve bu 341 milyon TL o giiniin sartlarinda 2017'de 94 milyon dolar yapiyor. Bu alinan
94 milyon dolar Sportif AS’ye sermaye artirimi olarak aktariliyor ve bu bedelli sermaye
artirrmindan da ayrica bir 30 milyon dolar daha kullibiin icine giriyor o zaman ve 94 milyon
dolar Sportif AS’ye aktariimasiyla beraber, o gliniin 94 milyon dolar olan Denizbank kredisi
kapatiliyor. Yani bugiiniin sartiyla kapanmamis olsaydi ki, degeri yaklasik tahmin edebilirsiniz,
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faiziyle 800-850 milyon TL bir degerde kredi, yani 341 nereye gitti? O glnlin sartlarinda
Denizbank kredisi temizlendi, arazi bosa ¢ikti ve Riva projesi baslayabildi. Fakat daha sonra bu
Riva projesi derken, Florya ve Riva’ydi. Daha sonra ne oluyor? Bir sekilde Kemerburgaz
projesinin devralinamamasi, bosaltilamamasi ve sonrasinda Florya’yi bizim bosaltamamamizla
beraber, aslinda Emlak Konut Florya’y iptal ediyor ve iptal etmesiyle beraber bitin bu yik,
yani 508’i 6deme yiiki, bakin Emlak Konut burada aslinda bir 6deme vaadi tutari veriyor, diyor
ki ben size diyor bu parayi 2018, 2019 ve 2020’de kesin ve kesin édeyecegim diyor Riva arti
Florya'yi. Fakat Florya iptal olduktan sonra, bitiin ylik Riva’ya kalinca ve Riva’nin da insaatinin
baslamasinin belli bir siire gecikmesi, daha sonra insaatinin biraz yavas gitmesi, 2018 ve
2019’un Tirkiye'de bir konut satis krizine denk gelmesi, konutlarin yavas satilmasi, insaatin
yavas gitmesi sonucunda, emlak konut bizim yerimize Denizbank’a bu krediyi édemek
durumunda kaliyor ve protokolle bize diyor ki, ben senin yerine Denizbank’i 6derim. Ama ben
de kredi alip 6derim, Garanti Bankasi’'ndan ve Vakifbank’tan finansi sagliyor ve zaman iginde
Denizbank’a bunu 6diyor dolayisiyla o giin. Bugiin Emlak Konut tabii ki protokole gore faizini
de bize yansitiyor. Bizim Riva projesi, neye donlyor? Gelirler, temliki karsilamadigi icin Emlak
Konut yerimize 6diyor ve zaten kirdirdigimiz 340 olarak aldigimiz bedeli, Emlak Konut’a
O0dedikten sonra bize tekrar faiz yazmaya basliyor ve bu faiz yazma da halen devam ediyor.
Clnku ayhk satis, simdi oraya gelecegim, aylk satis yaklasik 10-15 adet arasinda. Galatasaray’a
aylik 10 milyon geliyor ama, aylik 15 milyon TL'yi karsilamadigi icin, Emlak Konut yine o 5
milyon TL'yi kendi 6dliyor, yine bize faiz yaziyor. Yani faizin, faizinin faizini 6demek durumunda
kalyoruz.

Simdi burada hi¢ mi bir sey yapilmadi? Hayir. Oyle degil. Bugiine kadar aslinda 539 tane villa
satiyor, 1 milyar hasilat yapiyor, Galatasaray da 200 milyon TL hasilattan payini aliyor. Ama
200 milyon TL dedigim bu finansmana gidiyor. O sirada tapu harcina gidiyor, yani 134 milyon
TL Emlak Konut’un bizim icin aldigi krediye bir faiz édiiyor. Ustiine tapu harci, iste 30, 35 milyon
vesaire gibi 6ddemeler yapiyor. Dolayisiyla bizim ana para 376 olarak hala Emlak Konut’ta
duruyor. Simdi bugiin bakarsak, birinci etapta 708 tane villa var. Bunun 539’unu satiyor. 169
adet stok var, ama daha insaati devam eden, ilk fotografta gosterdigim. 169 stok, bugliniin
degeriyle Galatasaray’a 150 milyon TL, bu insaat daha hizl gitmis, daha hizli satilmis olsaydi,
biz bu 150 milyon TL’yi gectigimiz bir yil icinde belki almistik, buna binaen de o kadar faiz belki
ddememistik. Uclincii etap daha baslamadi, ruhsatlar alindi.

Fakat aslinda projeksiyon ve miiteahhidin ve Emlak Konut’un projeksiyonu, simdi onu da
gosterecegim size, projeksiyonda ne var? Bu 2024’e kadar satislar, insaat biter, satislar biter
diye var. Simdi bu Emlak Konut’un tablosu, beraber rakamlarda karsilikli mutabik kaldigimiz,
simdi bu tabloda, her sey mi ters gitti? Hayir. Mesela aslinda satislarin 761 milyon TL’si bizim
gelir varken, taahhitli. 985’e cikiyor. Niye 985’e cikiyor? Eskiden 8 bin TL ye satiyordu
metrekaresi, ilk basta projeyi ilk basladiginda, simdi 16 bin TL ye satiyor. Tabii zaman icinde
vade farki eklendi, iste fiyat farki geldi. Dolayisiyla gelirimiz artti, yani evet faizin bir kismini
aslinda buradan c¢ikartiyor olacagiz. 985 milyon TL eger bu proje 2024 sonunda biterse, bizim
gelirimiz olacak. 2025-2026’da biterse, bu 985, 1 milyar, 1 milyar 50, fiyat artisina gére devam
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edecektir. Tahsilat bugline kadar su asagida gorirsinlz, gosterecegim. Daha blyugin,
suranin blyuguna gosterecegim simdi. Soyle aslinda, 985 milyon alirsak, burada biz KDV’den
muafiz, KDV'yi dlstyoruz. 204 milyon daha hasilat yaptik, 450 milyon TL biz Emlak Konut’a
geri 0deyecegiz. Nedir bu? 376 milyon mevcut borg, arti mevcut yapilandiriimis faiziyle,
odemekle beraber, bundan sonra Riva’dan Galatasaray’a gelecek para 248, bu artar mi, azalr
mi? Artadabilir, azaladabilir. Nasil artar? Dedigim gibi, 985, 1 milyar olur. Zamlar gelir. Bugiin
bu 16 bin TL'den hesaplamadir, ileride mutlaka 17’ye, seneye 18’e, 19’a satacaktir, ama
buglinkii degerle Emlak Konut’la bunu hesaplayamiyoruz tabii. Bu artacaktir. Ama o zaman
satislar yavas giderse, bu faiz de artacaktir. Yani 450’yi biz 550 olarak da 6deyebiliriz. Fakat bu
proje, hepsini evet 6deyecek. Sonunda bize bundan sonra 248 verecek. Bundan 6nce neydi?
Bundan 6ncesi, bundan sonra 242, bundan 6nce bir 341 almistik, fakat 341’den sonra, 120 geri
0demek zorunda kaldik Florya igin, tekrar ediyorum 341’in o glinki degeri, yani toplam 242 ile
464 toplam TL olarak girmis olacak ama 341’i dolardan dondigimiz zaman, o giin 94 milyon
dolardi, yani bunu da séylemek durumundayim. Yani o 94 milyon dolari kapamayla, onun faiz
etkisi burada yok. Veya bu 120 milyon TL’yi de o glin Bankalar Birligi s6zlesmesinin icinde olan,
Florya’yr alimla biz 120 milyon TL finansladik, onun da faiz gideri burada yok. Burada Riva
projesinin kendi icinde yarattigi faiz giderleri var. Asagida goreceginiz, toplam bugiline kadar
odedigimiz faiz var. 376 milyon, bu Riva projesinindir dedigim gibi, 94 milyon dolar kredinin
kapanan faizi yok, veya 120 milyon TL Florya’dan almamizin yok.

Yani bizim Emlak Konut’la basta ¢cok dogru sekilde yapilan, ben dogru oldugunu diistiniyorum.
Cunkl Galatasaray’i ciddi bir finansal yikten kurtarabilecek bir proje seklindeydi. Ama tek
projeye kalinca, Riva kaldirmiyor tek basina Florya gidince, bugiin Emlak Konut’un Florya’da
devam eden bir projesi var ve bizim araziden ¢ok daha arkada Senlikkéy’dedir, 40 bin TL
metrekaresi satiyor, biz Riva’da su an yani miteahhit 16 bin TL metrekaresi satiyor. Dolayisiyla
doénisim hiz farkini gérebilirsiniz. Florya baslayabilmis olsaydi, cok daha hizli dénecekti ve o
glintin sartlarinda biz bu faize maruz kalmayacaktik, ¢ciinkii mutlaka ve mutlaka Denizbank’a
kirdirilan 341 milyon TL'yi Florya 6demis olacakti. Es zamanli, Riva da baslamis olacakti ve
elimizde bugiin Kemerburgaz belki olmus olacakti, Florya bitmis olacakti, Riva bitmis olacakti.

Simdi hukuken durum ne peki Emlak Konut’la? Tabii bunu da konustuk bir yandan. En basa
gelirsem aslinda, simdi bugin itibariyle Faz 1, Faz 2 diye goérdiglniz projelerin aslinda
hukuken bu yilin 25 Eylil’inde tamamlamis olmasi lazimdi. Miteahhidin kendi taahhldiine
gore. Tabii bu pandemiden dolayi bir siire uzatim hakki bulunuyor. Clinkii 2017’de yapilan
s6zlesmede bulasici hastalik bir mucbir sebeptir diye bir madde de var. Dolayisiyla sire
uzatimini Emlak Konut verirse verebilir. Ama aslinda bitirmis olmasi gerekiyordu. Bizler buna
yonelik ihtarlar c¢ekilebilir miyiz bu durumda? Evet, ama bir ¢c6zim mi? Su anda degil. Biz
bunun icin Emlak Konut’la surekli gorisiip, biz nasil bir an dnce bunu 6deyebiliriz, bunu
planliyoruz. Yani 6rnek vermek gerekirse iki ay icerisinde bitecek bir ticari alanlar var. Bitmis
neredeyse, iki ay icinde Galatasaray’a g bin metrekare diisecek bir ticari alan, bu da 60, 70
milyon TL demek. Bunu nasil hizlica nakde ceviririz ve krediden béylece faizden kurtuluruz,
bunun planlarini, Emlak Konut’la beraber Sayin Baskanimizla gittik goristik ve gérismeye de
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stk stk devam edecegiz. Biz bu tabloyu diizeltmek zorundayiz. Bu faizi, evet bu proje éduyor,
ama en nihayetinde bundan sonra belki 242 TL kaliyor, belki daha az kaliyor, biz bunu yukari
cekmek durumunda olarak, yénetim olarak bu sekilde planladik, hedefimiz de budur. insallah
Florya da bir sekilde degerlendirilecektir. Tesekkilr ediyorum.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:

Galatasaray Spor Kullibl Dernegi ve Galatasaray Gayrimenkul AS Yonetim Kurulu Gyesi Sayin
Ozan Sener’e bu detayli sunumu igin tesekkiirler. Sirada suire¢ analizi calismasini, Galatasaray
Dijital AS Yonetim Kurulu Gyesi Sayin Elif Uzuner ve ekibi sunacak. Usulen bir oylama yapmak
durumundayiz. Kendisi Galatasaray Spor Kuliibi Yonetim Kurulu tyesi olmadigi i¢in, Divan
kirststinde konusabilmesi icin ben musaadelerinizi istiyorum. Kabul edenler? Etmeyenler?
Kabul edilmigstir. Buyurun.

Dijital A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Elif Uzuner:
Tesekkirler Sayin Baskanim. Ben misaadenizle ekibi de buraya davet etmek istiyorum.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:
Tabii ki, buyurun.

Dijital A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Elif Uzuner:

Arkadaslar buyurun. Misaadenizle Sayin Baskanim, baskanlarim, degerli Gyelerim, ablalarim,
agabeylerim, degerli Galatasarayhlar. Once ise kendimi tanitarak baslayayim, ismim Elif
Uzuner, su an halihazirda Galatasaray Spor Kullibii bagh ortakliklarindan Dijital AS’nin Yonetim
Kurulu lyesi sifatiyla karsinizda bulunuyorum. Ayni zamanda Galatasaray Universitesi
Mezunlar Dernegi Baskaniyim. Biz bugilin uzun bir zamandir yaptigimiz bilgi teknolojileri
doénistim sunumunu gergeklestirmek icin karsinizda bulunuyoruz.

Bizim projemizin aslinda amag ve kapsami, 100 giin planindan da hatirlayacaginiz lizere, is
sureclerinin detayl bir incelemesini yapmak ve ayni zamanda da is slreclerinin daha iyi
ylritebilmemiz igin bir yazilim altyapisi olusturmakti. Bu ylzden de igeri girip, islerin nasil
yonetildigine detayh olarak bakiyor olmamiz gerekecekti. Bu sebeple de hemen 100 giin
planiyla uyumlu bir dontisimiin gergeklestiriimesi igin gdnilli bir ekip kurduk, bu ekibimiz de
Galatasaray Lisesi ve Galatasaray Universitesi mezunlarindan olusan, tamamen géniilliiliik
esaslyla bir ekip, arkadaslarim da burada, beraber. Ben simdi genel bir giris yapacagim, ondan
sonra s6zu kendilerine takdim edecegim, onlar da departman bazinda yaptiklarimizi kisaca
anlatacaklar.

Simdi bitin fonksiyonlara ayni anda girmemiz mimkiin degildi zaman acisindan, bu ylizden
Ozellikle insana dokunan ve aktif isleri de icinde barindiran fonksiyonlari dnceliklendirdik.
Hangi fonksiyonlardan basladik? Mali isler, satin alma, insan kaynaklari, seyahat ve masraf
yonetimi ve idari isleri inceledik. Yaklasik 1-2 aydir bu slire¢ incelemelerini detaylica yaptik ve
projemizin ilk fazini tamamlayarak yonetimimize sunduk.
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Projelerdeki ana is kalemleri ve zaman plani agisindan 45’inci giin itibariyle bilgi teknolojileri
gerekliliklerinin belirlenmesini ¢ikardik. 55’inci glin itibariyle de is slrecgleri ve ihtiyag
haritalarini belirledik. Oniimiizdeki siirecte, sizlere de su anda bilgi olarak sunuyoruz ama, bir
yol haritamiz var. Bu yol haritasi ile beraber hizlica konsolide operasyonel modelimize gegis
yapacagiz.

Simdi kullanilan yazilimlardan ¢ok kisa bahsedecegim. Arkadaslarim da biraz sonra detayli
olarak departmanlardaki is yapis bicimlerini anlatacaklar, ama ben ¢ok kisa bir genel resmi
anlatmak istiyorum.

iceride kurumsal yani bildigimiz anlamda bir kurumsal yénetisim mekanizmasinin oldugunu
soylemek maalesef mimkiin degil. Bircok agidan is slireglerinin gelistirilebiliyor olmasi
gerekiyor. Ug¢ ana kategoriye ayiriyorum ben bunu. Mesela séyle is siireglerimiz var. Birinci
kategorideki siirecler prosediirlere bagh degil ve burada cok gelistirme alani var. ikinci
kategoride slirecler bir yazihmla desteklenmiyor. Bu sebeple de insan hatasina cok acik.
Uclincii kategoride siirecler ise ¢ok net sekilde belirlenmis, prosediirlerle sabitlenmis ve
yazilimlarla da destekleniyor. Ancak bu yazilimlar Galatasaray’in blyukIGgiu icin her zaman
yeterli olmuyor. Bazen de ¢ok yeterli yazilimlar var. Bunlari zaten, oldugu sekliyle birakacagiz.
Clnkl amacimiz optimum bir dontsiim saglamak.

Kullanilan yazihmlarin sdyle ¢ok kisaca bir tistiinden gegmek istiyorum. E-posta ve Excel herkes
tarafindan kullanihyor. Biraz 6nce bahsettigim siregleri ¢gok tanimli olan ve ayni zamanda
prosediirlerle sabitlenmis olan is siireclerinde bir E-Flow yazilimi kullaniliyor. insan kaynaklari,
idari isler ve muhasebe tarafinda ise orta 6lgekli sirketlerde kullanilan bir muhasebe yazilimi
kullanihyor. Magazacilik AS'nin kendi icinde 6zel lretim planlama ve satis yapan bir yazilimi
var. Sicil ve dergi tarafinda da entegre olmayan CRM yazilimlari kullaniliyor. Genel resmimiz
bu sekilde. Peki, proje bittiginde bizim elimizde ne olacak? Proje bittiginde, elimizde mevcut
sureclerin analizi ve hedef yapi tasarimi olacak, etkin bir yonetim modelimiz olacak, bir
stratejik modelimiz olacak ve dogru verilerle is yapti§imiza emin oldugumuz igin, stratejik
planda kendimize koydugumuz hedefleri de nimerik bir sekilde sizlere anlatabilecegiz. Ben
simdi s6zU Burak’a birakmak istiyorum. Mali isler tarafini anlatmak Uzere.

Burak Giiner:

Merhabalar, 6ncelikle herkese saygilarimi sunuyorum. Burak ben, 137 devresindenim.
Galatasaray Universitesi bilgisayar miihendisligi mezunuyum. 10 yil boyunca cesitli firmalarda
ERP ve analitik teknoloji yazilimlari danismanhigi yaptim, son iki senedir de kendi teknolojik
firmamizin yoneticiligini yapiyorum. Bu calistayda ben daha ¢ok mali isler, muhasebe, finans
tarafinda bir katki sunmaya calistigim icin, buradaki durum tespitlerimizi size ben aktarmaya
calisacagim.
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Oncelikle kullandigimiz muhasebe, finans sistemimizin orta ve kiigiik 6lcekli firmalara uygun
bir sistem oldugunu sdyleyebiliriz. Dolayisiyla biz bu noktada bu sistemde ¢ok da fazla bir
fonksiyonaliteye sahip degiliz demek daha dogrusu. Mesela en basitinden bir borg-alacak
yaslandirmasi, doviz pozisyonu gibi raporlari bile su an sistemden ¢ikartamiyoruz. Aslinda
¢ikartabiliyoruz, ama hepsi boyle bir yerlerden toplanilarak, Excel Uzerinde olusturularak
gerceklestiriliyor. Dolayisiyla bu da ¢ok buytk bir is yuki getiriyor bize diyebiliriz. Varlk
muhasebesi tarafinda, demirbaslari kaydedebildigimiz, isleyebildigimiz bir sistemimiz su an
bulunmuyor. Bunlarin hepsi Excel Uzerinde ilerliyor. Dolayisiyla bununla ilgili olan, her ay
yapilan bu amortisman ayirmadir, ya da iste hurdaya ¢ikmasi, satilmasi gibi durumlarin hepsi
yine Excel Gizerinde ylrimek durumunda kaliyor ve bu da ¢ok ciddi bir is yiki getiriyor.

Sigorta sOzlesmeleri, yani sadece sigorta sozlesmeleri degil aslinda, hicbir s6zlesme su an
sistem Uzerinde tutulamiyor. Yine hepsi Excel lizerinde duruyor ve yine dolayisiyla orada da
manuel anlamda ¢ok fazla tahakkuk hesaplamasi gibi, pesin 6denen gider gibi ¢cok fazla hikaye
doniyor ve dolayisiyla ¢cok blyuk bir is yukl getiriyor diyebiliriz. Bu is yukleri sebebiyle de
anladigimiz kadariyla hesap planlarinda, hani torba hesap diye de tabir edilen, bdyle ortak
gider hesaplarinin oldugunu fark ettik. Dolayisiyla burada da cok bdyle detayl bir masraf
kirthmini elde edemiyoruz. Yani birgok noktaya inebiliyoruz, ama bazi noktalara da inemiyoruz.
Cunki o sekilde kayitlar atilmamis oldugunu gordiik. Bunlarin disinda, kontrat yonetimi ile ilgili
zaten bir sistemimiz yok. Kontrat yonetimimizi, aslinda sporcu sézlesmeleri yénetimi olarak
distnebiliriz. Burada tabii cok fazla parametre oldugu icin, bununlailgili Excel Gzerinde yapilan
calismalarin ne kadar saglikh oldugunu, yani tabii ki yapiliyor, ama ¢ok fazla is yiki var yine.
Burada bizim sonugta giderlerimizin ¢ok blyik bir kismini kaplamasi sebebiyle ¢ok hizli bir
sekilde similatif bazi raporlar almamiz gerekiyor, ama bunu sistemimiz olmadigi icin su anda
maalesef alamiyoruz. Sistemimiz olmadigl icin tabii ki muhasebe platformuna da bir
entegrasyon olmuyor. Bizim hedeflerimizden biri de boyle bir sisteme kavusmak olacak zaten.

Su an bircok muhasebe yaziliminin yapabildigi birden ¢ok defter tutma olabiliyor. Yani Vergi
Usul Kanunu’na (VUK), IFRS (International Financial Reporting Standards), veya iste bazi
sirketlerin sadece yonetim raporlamasi icin baska defter de tutmasi gibi durumlari olabiliyor.
Bizde ise su an tek defter var, yani sadece VUK var, dolayisiyla bu bize 6zellikle disariya
yaptigimiz raporlamalar noktasinda ¢ok biyik sikinti yaratiyor. Clinkii bizim o kadar cok
raporlamamiz var ki farkh farkli, birazdan gosterecegiz, hepsinde boyle IFRS rakamlarini
kullanmamiz gerekiyor, VUK’tan dnce IFRS’ye doniliyor falan. Yani bizim boyle bir deftere
ihtiyacimiz var. Hatta belki birden ¢ok, onu da tekrar konusmamiz gerekebilir ileride.

Bunlarin disinda simdi soyle bir durum var. Eger iyi bir muhasebe sisteminiz varsa, iyi
demeyelim de biyuk firmalarin kullandigi bir muhasebe sisteminiz varsa, Uclncl parti
yazilimlar genelde bu sistemlere hazir entegrasyon ¢ézimleri sunuyor. Ve siz de onlari aslinda
alip, kurguluyorsunuz, biraz danismanlik Gcreti 6dlyorsunuz ve bu cok bulyik kilfetli bir
noktaya varmiyor. Ve dolayisiyla iceride de bdyle ¢ok fazla bir insan kaynagl ayirmaniz
gerekmiyor. Ama bizde tabii boyle bir durum yok. Bizim kullandigimiz sistem biraz daha orta
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Olcekli bir sistem, dolayisiyla simdiye kadar yapilan entegrasyon g¢alismalari bir projeye
donlismis ve yaklasik iki, G¢ tane entegrasyon projesi olmus. Bir tanesi basariya ulagsmis, bir
tanesi ¢ok farkh sebeplerle ulasamamis, ama bunlar ¢ok uzun siire siirmis, bir yil falan gibi
surelerde bitmis oldugunu soyleyebiliriz.

Raporlama tarafinda da, raporlama derken aslinda sunu anliyoruz. Bir i¢c raporlamamiz var,
sirket igi, yani kurum igi raporlamamiz var. Bir de disariya yaptigimiz raporlamalar var. Kurum
icini de ikiye ayirirsak, ilk raporlama tiirtini operasyonel raporlamalar gibi diislinebiliriz. Bunu
mesela bir subenin bltge gerceklesen raporunu almasi gibi, veya iste bir departmanin kendi
giderlerini takip etmesi gibi dlstinebiliriz. Bunlarin hepsi tabii ki Excel Gzerinden donyor. Yani
bununlailgiliiceride su an herhangi bir sistemimiz bulunmuyor maalesef. Ayni sekilde yénetim
raporlamasi kisminda da; hani vardir ya bdyle daha 6zet bir sekilde aldiginiz raporlamalar ve
gelecege yonelik bazi similatif veri setlerinin oldugu rapor setleri, bunlar da tabii Excel
Uzerinde devam ediyor.

Bunlarin da disinda agikgasi bizim biitce ve raporlama departmanimizin ¢ok fazla zamanini alan
disariya yaptigimiz raporlamalar var. Hani biraz 6nce tek defter yapisiile ilgili baglanti kurmaya
calistigim taraf buydu, iste UEFA’si, SPK’si, KAP’1 filan bdyle birgok raporlama yapmamiz
gerekiyor ve 6zellikle raporlama doneminde, biit¢ce raporlama departmanimiz ¢ok biyik bir is
ylku altinda kaliyor agikgasi, burasi da béyle bir durum.

Bizim butge sistemimiz de yok. Ama hedefimiz su, oncelikle ilk etapta birinci fazimizda
donidsimi tamamladiktan sonra Ozellikle muhasebe, finans anlaminda, bu doénlisimu
tamamladiktan sonra, entegre bir parametrik olarak kullanabilecegimiz, yani gelirlerimizi de
hani ne bileyim mesela, her macta ne kadar gelir elde edilebilecegini, tamamen parametrik
olarak kurgulayabilecegimiz, s6zlesme yonetimini tamamen sistem (zerinden, ileriye yonelik
simulatif olarak gergeklestirebilecegimiz, personel giderlerimizi, tamamen kisi bazli, yani kisi
sayisina gore otomatik olarak hesaplayabilecegimiz ve bunlari her ay boéyle raporlama
yapabilecegimiz bir noktaya getirebilecegimiz bir sistemi hedefliyoruz diyebilirim. Ama bunu
ikinci faz olarak diislinmustuk. Yani genel olarak sdylemek istedigim sey, daha kurumsal bir
performans yonetimine erisebilmemiz icin hedeflerimiz bu sekilde. S6zi Sevgili Merve'ye
birakiyorum, tesekkiir ederim.

Merve Kése Ozbademci:

Tesekklir ederim Burak. Merhabalar, ben de 6nce kendimi tanitayim. Ben, Merve Kose
Ozbademci, 2018 Galatasaray Universitesi iktisat B6liimii mezunuyum. Universiteden mezun
oldugumdan beri aktif olarak mezunlar derneginde 6nemli gorevler aliyorum, Elif Baskanimla
birlikte. Su anda cokuluslu bir firmada, finans ve dijital transformasyon midird olarak
calisiyorum. Bugiin burada satin alma departmaninin bulgularindan bahsedecegim size, cok
kisa bir sekilde 6zetlemek istiyorum aslinda. Clinkli, Burak’in bahsettigi o kas gtici ile iceride
devam eden manuel is ylkinin bir cogunu satin alma departmaninda da goriiyoruz. Satin
alma departmanimizda bir yazihm kullaniliyor, bunun ismi E-Flow yazilimi, 2019’dan beri bu
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yazilim var. Her sene satin alma departmaninda yapilan herhangi bir satin alim talebi, eger
bltcesi, meblagl butcelenmis durumdaysa, bu E-Flow portali Uzerinden bitiin onay
akislarindan gegiyor. Ancak bu meblag bitgenin Ustiindeyse, ya da bltgelenmemis
durumdaysa bu satin alim talebinin bu durumda Yo6netim Kurulu’nun onayina ¢ikmasi
gerekiyor. Geri kalan tim alimlar igin de, tim satin alim talepleri igin igeride bir arkadasimiz
calisiyor, tamamen onun Ozverisi ve kas glicli ile calisiyor. Ayni sekilde Burak’in bahsettigi gibi,
manuel islerin bircogu bu departmanda da devam ediyor. iceride bir satin alma ydnetmeligimiz
var, ancak Galatasaray gibi bliylk ¢apli bir kurum icin yeterli degil. Burada da eksik bulgularimiz
var. Dolayisiyla bundan sonraki adimda aslinda buradaki bu bulgulardaki eksiklikleri
tamamlayip isleyisi bir adim 6teye tasimak istiyoruz biz de. Ben ¢ok kisaca 6zetledim, ¢linkii
insan kaynaklari ve performans yonetimi tarafi olduk¢a uzun, s6zii Tuncay’a birakiyorum.
Tesekkiir ederim.

Tuncay Uger:

Cok tesekkirler, ben de (niversitemiz 2011 mezunuyum, ayni zamanda Galatasaray
Universitesi Mezunlar Dernegi’nde iki dénemdir baskan vekili olarak calisiyorum. Dokuz
senedir de kurucusu bulundugum farkl firmalarla, sirketlerin insan kaynaklarini dijitallegtirme
sureclerini yonetmelerine yardimci oluyoruz ekibimle beraber. Simdi ben insan kaynaklari
fonksiyonlarindan biraz genis perspektifte bahsedecegim. Hepinizin kendi firmalarinizdan da
bildiginiz gibi insan kaynaklari; satis, pazarlama, finans, mali isler, satin alma gibi
departmanlarin arkasindan gelir, her zaman ikinci, Gglinc, hatta dordiinci planda kalir. Sevgili
Elif'in, Burak’in, Merve’nin anlattigindan daha farkh bir tabloyu ben de size sunamayacagim.
Fakat burada su tesekkirii etmeden, sunuma baslarsam belki haksizlik etmis olurum. Herkesin
bahsettigi gibi, islerimiz inanilmaz manuel bir sekilde ve mithis bir is yiki ile ylriyor ve
bugline kadar aksaksiz bir sekilde ylrimesini, kulibimizin c¢alisanlari saghyor. Bu kadar
manuel is ylikinin bu kadar az sorunla gectigini ben de ¢ok nadiren gériiyorum. Kendilerine
bir kere tesekkiir etmek istiyorum.

insan kaynaklarindan bahsederken, biz seyahat masraf yénetimi ve idari isleri siirecin icine
dahil ederek genis perspektifte bahsettik. Bahsedilen yazilimlar, e-posta, Excel, burada biz
yazilimlarin isimlerini maskeledik. Bir E-Flow yazilimi, orta 6l¢ekli muhasebe yazilimi burada da
kullanihyor. Her departman kendi ihtiyaglari dogrultusunda bu yazilimlari edinmis, fakat bu
yazilimlar entegre bir sekilde ¢calismiyor. Burak'in bahsettigi bircok sorun burada da var,
raporlamalar farkli yaziimlardan alinarak Excel’de konsolide ediliyor, Yonetim Kurulu’'na,
genel sekreterlige veyahut da bir yerde sunum vyapilacaksa oraya hazirlaniyor, bu isler
tamamen elle yapiliyor, tahmin edebileceginiz gibi, hataya acik, her zaman riskli slirecler.

Simdi insan kaynaklarinin birinci adimi personel yonetimidir. Personel yonetimini ikiye ayirdik
biz, 6zlik isler ve zimmetler. Birazdan zimmetlerden bahsedecegim. Ozlik islerden
bahsederken; ise alim, yani bir personelin ise basladigl ve isten ayrildigi siirecteki bitin
asamalardan bahsediyoruz. Bunlar referans verdigimiz yazilimlarda oldugu gibi, e-posta ile
¢ogu zaman, bazi zamanlar da kagit kalemle tutuluyor, 6rnegin 6zlik dosyalari tamamen hard
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kopya olarak kullipteki dosyalarda saklaniyor. Peki nasil bir yapidan bahsediyoruz? Kisaca onu
Ozetleyeyim. Clinkl ayrigsmalar var, ayrismalarda buraya referans verecegim. Sirket yapisini biz
Uce ayirdik, sirket ve dernek merkezi, Florya tahmin edebileceginiz gibi ve Magazacilik AS
olarak. BUtln hepsini goz onlinde bulundurdugumuzda personel kiriimini da dérde ayirdik;
idari personel, sporcular, spor yoneticileri ve taseronlar. Nasil bir farklilasmadan bahsediyoruz
da sirketi béyle ayirdik derseniz. Ornegin onay siiregleri icin Magazacilik AS’de biitiin izin ve
onay slrecleri bahsi gecen E-Flow yazilimiyla yapilirken, diger sirket ve bagli ortakliklarimizda
bunu géremiyoruz.

Bir baska ornek, zimmetler. Kulliblimiize c¢alisanlarimiza farkli zimmetler, araglar, islerini
idame ettirmeleri icin gerekli imkanlar saglaniyor. Bunlar otomobiller, bilgisayarlar, cep
telefonlari, SIM kartlari, yemek kartlari, tasit tanima sistemleri, iste kdpriiden, otobandan
gecmek icin HGS. Bunlar birbirinden bagimsiz ve ilgili departmanlarda tutuluyor, fakat yine
Excel’de tutuluyor, ihtiya¢ duyulursa kagit kalemle tutuluyor. Yani siz bir personel {izerinde sip
diye hangi zimmetler var gormek isterseniz, bunun igin yine ilgili departmanlara gidiyorsunuz,
soruyorsunuz, onlar size hazirliyor, geri geliyor. Yani bir slirli insan, bir stirii emek ve zaman
harcamis oluyor. Raporlamalari bahsettigimiz gibi tamamen Excel Uzerinden yapiliyor.
Politikalardan birazdan bahsedecegim icin geciyorum.

Performans yonetimi insan kaynaklarinin bir diger 6énemli ayagi. Performans yonetiminde
birincil baslangici performans degerlendirme. Zaman zaman performans degerlendirme
yapilmasi icin 360 derece performans degerlendirme yaklasimi benimsenmis, fakat hic
uygulanmamis. Hatta bilgi sistemleri ve teknolojileri tarafindan bununla ilgili bir yazilim
¢alismasina baslanmis, fakat yarim kalmis. Magazacilik AS tarafina yine bakarsak, orada da
aylik bazli hedef takibi yapiliyor.

Mali islere dokundugu igin, Elif'in soyledigi gibi, akgeli islerden biri oldugu igin, bordrolama
sikintih alanlardan biri. ikiye ayiralim bordroyu. idari personelin bordrosu ve sporcularin
bordrosu. idari personel bordrosu ve Magazacilik AS’nin personel bordrosu yine iki ayri
sekilde, bahsi gecen orta olgekli isletme icin hazirlanmis muhasebe yaziliminda hazirlaniyor,
burada parametrelerin elle glincellenmesi gerekiyor. Biz herhangi bir sikintili duruma
rastlamadik, bir bulguya rastlamadik, fakat tabii ki bu bir risk arz ediyor. Sporcu bordrosu
bildiginiz gibi, son senelerde yapilan kanun degisiklikleriyle Borglar Kanunu’na tabi olan sporcu
bordrolarini su anda Tirkiye'de hesaplayabilecek bir muhasebe bordro yazilimi yok. O da Excel
tizerinden hesaplaniyor. Raporlamalar Excel’le, tabii ki biitiin bu siiregler is Kanunu’na uygun
olarak insan kaynaklari birimimiz tarafindan devam ettiriliyor.

insan kaynaklarinin bir diger basligi, ise alim ve aday takip sistemi. Aday takip sistemi ne

demek? Galatasaray ve bagh ortakliklarinin agmis oldugu bir is ilanina basvuran kisileri daha

sonra goriintilemek, baska bir ihtiyac¢ hasil oldugunda, buradan adaylari takip etmek, su an

kuliblimiizde miimkiin degil. Fakat iki sekilde biz basvuru topluyoruz. Yani is ilani aglyoruz ve

is ilanlarina basvuru aliyoruz. Birincisi kariyer.net ile yaptigimiz mevcut sézlesme ile
26



www.kariyer.net’i kullaniyoruz. ikincisi de ¢alisanlarin bireysel hesaplarindan ilanlar agiyoruz
ve bu ilanlardan basvurular topluyoruz. Tim ise alimlar ise Yonetim Kurulu karariyla
gerceklesiyor. Besincisi ¢calisan deneyim ve yayin haklari, agikgasi Galatasaray Spor Kullibi ve
bagh ortakliklarinin hak ettigi calisan deneyimi politikalarina biz rastlamadik. Bu durumda
iyilestirme yapilmasi gerektigi muhakkak. Daha 6nce 6rnegin ise giren ve isten ¢ikan personel
icin e-posta atilmasi gibi uygulamalar varken, bu uygulamalar Yonetim Kurulu onayina tabi
oldugu icin sekteye ugramis ve bir sire sonra iptal edilmis. Dizensiz olmakla birlikte, yan
haklar ve bazi pozisyonlar igin paketler halinde sunuluyor. Prosediir kismi, son kisimda tekrar
soyleyecegim ama, toplam (i¢ prosediirimiiz var. Avans yonetmeligi, izin yonetmeligi ve ise
alim yonetmeligi. Bu islemler bu prosediirlere uygun olarak yapiliyor. Bir diger basligimiz,
seyahat yonetimi.

Sporcularin idari kadronun ve yoneticilerin seyahatleri, seyahat yonetim birimi tarafindan
yonetiliyor. Burada bir talep olusturuluyor, talep sonra anlasmali seyahat acentesine gidiyor,
anlasmali seyahat acentesi butin islemleri gergeklestiriyor. Burada herhangi bir altyapi
kullanilmiyor, belki bazilarimiz sirketlerimizde kullaniyoruzdur. Bu acente ile ilerliyor. Seyahate
gidecek personele harcirah ya da is avansi veriliyor, dondiglinde yine manuel olarak bir
mutabakat yapiliyor.

Subelerin seyahat ihtiyaclari, sube idari menajeri tarafindan seyahat yonetimine bildiriliyor,
teklifler toplanip organizasyon yapiliyor, fakat burada seyahat satin almasinin bir prosediire
tabi olduguna, ya da seyahatlerin 6nceden belirlenen bitceler cercevesinde herhangi bir onay
mekanizmasiyla yapildigina dair bulguya rastlamadik. Bununla ilgili bahsi gecen E-Flow
yazilimina gelistirildigi takdirde neler yapilacagina dair ¢calisma tamamlanmis, bitcelendirildigi
takdirde, o da en kisa zamanda tamamlanabilecektir.

Son kisim, hem insan kaynaklarinin, hem digerlerinin, ama dirsek dirsek ¢alisan idari isler.
Magazacihk AS’yi disarida birakirsak, bitiin departmanlarimizin ve sirketlerimizin idari isleri
merkezdeki isler bolimimiz tarafindan vyirutiliyor. Bunlardan birkag ornek verelim.
Barter’la gelen veya Galatasaray’a gelen araglarin yonetilmesi, tiim sigortalarin yonetilmesi,
personel servislerinin, kullip idari merkezinin ihtiyaglarinin karsilanmasi gibi, biitlin bu sirecler
idari isler departmani tarafindan yiritilayor, fakat yine Excel ve kagit kalem kullanihyor.
Ozetlemek gerekirse, (ic temel sorunumuz var. Birincisi bahsettigimiz gibi, is siireclerinin ve
prosediirlerinin netlesmemis olmasi. ikincisi, gercek anlamda bir dijitallesme projesinin
ylritilmemis olmasi, Gglinclisli ise bitiin bu bahsettigim bilgilerin asenkronik bir sekilde
geliyor ve gidiyor olmasindan kaynakli, bariz bir bulgu olmamasina ragmen, ¢ok buiyulk riskler
tasiyor oldugumuzdur. Cok tesekkiir ederim beni dinlediginiz icin, ben sunumu bitirmek lizere
sozi Elif’e veriyorum.

Dijital A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Elif Uzuner:

Tuncay ¢ok tesekkirler. Bizim sunumumuz aslinda ¢ok uzun bir sunumdu. Bu indirilebilecek en

kisa haliydi. Vaktiniz icin cok tesekkiir ederiz. iceride ¢ok bulgu olunca, bizim de biraz
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zamaninizi almamiza ihtiya¢ oldu. (Evet abi Oyle, kusura bakmayin sizi de yorduk bu
ayrintilarla, dinlediginiz igcin ¢ok tesekkiirler.) Bundan sonraki yol haritamizla alakali ¢cok kisa
bilgi vermek isterim. icerideki profesyonellerin ¢ok biiyiik emegi var, giinliik operatif siireclerin
ilerlemesiigin, bizi de ¢ok iyi karsiladilar. IT"den mali islere kadar, projeye ¢ok da vakit ayirdilar.
Clinki normalde stiregler dijital olmadigi icin, onlar da ¢ok vakit harciyorlar islerini yaparken,
o ylizden bir tesekkirl kendilerine borg bilirim.

Bundan sonraki yol haritamiza dort tane opsiyonlu bir ¢6zim planimiz var. Yonetimimize
sunduk, is sureglerini en iyi sekilde ¢izerek, miimkin olan yazilimlarla desteklemeye gayret
gosterecegiz. Cok tesekkirler. Cok sag olun.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:
Sayin Elif Uzuner’e tesekkiir ederiz. Sayin Bagkan, bir-iki dakika sizi bekletebilir miyim? Sevgili
Midirimiz, Sayin Hocam burada. Ben onun mesajini iletmistim, ama bir-iki dakika s6z istiyor.

Galatasaray Lisesi Miidiirii Murat Develioglu:
Sayin Divan, ¢ok 6zir dilerim, hi¢c beklenmedik, zaten beklenmedik olur, cenazeye katilmam
gerekti, oysa sizleri burada agirlamak isterdim.

Oncelikle sunu sdylemek istiyorum, aslinda sizleri burada agirlamak isterdim dedim, ama
aslinda Tevfik Fikret’'te agirlamak isterdim tabii ve fakat benim tecribesizligimden, Aykut Alp
Agabey’in hicbir kusuru yok. Benim tecribesizligimden dogru bir organizasyon yapamadik. O
ylzden bir sonraki toplantiyi izniniz olursa hep beraber Tevfik Fikret'te yapar, acilisi orada
yapariz. Tesekkiir ederim.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:

Sayin Baskan buyurun. Turpun buyigli heybede, herkes futbolu bekliyor. Diinya futbol
topunun etrafinda dontyor.

Turcan Bolayir:

Oziir dilerim Baskan’dan, ancak bu gibi seyler, genc arkadaslarin verdigi bilgiler cok iyi, ama
ayri bir sempozyumda bunlari nakletmek lazimdir. Burada, Divan’da bu kadar detayli seylere
girmeye lizum yok.

Var, var.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:
Latfen, kiirstiden fikirlerinizi ifade edersiniz. Hocam. Hocam.

Kuliip Bagkani Burak ElImas
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Saygideger Galatasaraylilar, saygideger hocamin elestirisini saygiyla karsilamakla beraber, biz
bu Divan toplantilarini sizlerle igeride yapilan tim islerin seffaf bir sekilde paylasilabilmesi igin
bize verilmis blyilk bir firsat olarak goriyoruz. Bu vesileyle de sizlerle butin yaptigimiz
konulari detayli bicimde paylasarak, hem de sizlere geride, gegmiste alisik olunmayan kalabalik
bir ekibin 6zveri ile ¢alistigini géstermeye c¢alisiyoruz. Buglin size ayri ayri Sevgili Elif Uzuner,
Tuncay, Burak, Merve sunumlar yaptilar. Bu arkadaslar gibi bircok geng¢ arkadasimizi da
Galatasaray’in igine dahil ederek, Galatasaray’in insan kaynagini, hizmet eden insan kaynagini
daha aktif hale getiriyoruz. Herkes kendi konusunda ¢ok detayli ¢alismalar yapiyor ve herkesin
de bu yaptigl calismalari sizinle paylasmasi, sizlerden goéris almasi ve bu paylasmalarin da
gerektirdigi takdiri almasi haklaridir.

Onun icin burada bunu yapmaya devam edecegiz, 6nlimizdeki toplantida da sizlere baska
subelerimiz, yine benzeri hazirliklarla gelerek size gosterdigimiz, verdigimiz 6nem,
Galatasaray’in sorunlarina verdigimiz 6nem ve saygidan dolay! bu detayli sunumlari yapmaya
devam edecegiz.

Gelelim herkesin bekledigi sunuma. Saygideger Galatasarayhlar, biliyorsunuz 6nemli bir
transfer sezonunu futbolda geride biraktik. Daha 6nce sdyledigim gibi, Galatasaray’in bir
senelik yonetiminin takdiri icin, bir senelik herkesi mutlu etmek icin yapacak transferlere artik
IGksu yok. Dolayisiyla burada cesaret gostererek, ince eleyip sik dokuyarak ve Galatasaray’in
finansal ve sahadaki basari olarak sonuclarini bir donemlik degil, dort senelik, bes senelik
duslinebilecek bir sistem uygulamak gerekiyordu. Ve burada biz ve bu isin tabii ki basinda yer
alacak teknik direktoriimiiz, bir anlasma ile yani birbirimizi anlayarak burada blyik bir cesaret
gosterdik ve Galatasaray’da belki de ilk defa gerceklestirilmis bir strateji ile transfer donemi
gecirdik. Simdi sizlere detaylari paylasacagim. Transfer dénemi slirecinde ¢ok elestiriler geldi.
iste eskiden gizleniyordu diye, biliyorsunuz diger rakiplerimiz hicbir detay paylasmiyorlar.
Hatta bizden ¢ok daha az limiti olan takimlarimiz, bizden ¢ok daha fazla ve hesapsiz transferler
yapiyorlar. Bunun nasil oldugunun takdirini de sizlere birakiyorum. Ama biz dedigim gibi
finansal disiplinden 6diin vermeyecegiz. Simdi soyle bir ayirim yaptik, sizlerin gérmesi gereken.

2017-2018, 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021, bu sene 2021-2022 ve 6niimiizdeki sene 2022-
2023 sezonlarinin maliyetlerini ve gitmek istedigimiz noktayi size gostermek igin bir tablo
hazirladik.

Biz 2021-2022 sezonunda yapmis oldugumuz transferlerle, birtakim oyuncularimizla -¢tinki
mevcut stratejimize uymayan oyuncularimizla yollari ayirmak zorundaydik- yollarimizi ayirmak
istedik. Bunlarin bazilarini basarabildik, bazilarini basaramadik. Bu sene euro bazinda, niye
euro bazinda? O da UEFA’ya biz euro bazinda hesap veriyoruz, financial fair play’de. Onun igin
TL bazen donemsel kurlardan dolayi yaniltabiliyor. Sizlere bunu euro bazinda sunuyoruz. Bu
sene bltcemiz 48,2 milyon euro’ya indi, lcret bltcemiz. Sporcu (cretleri. Gegcen sene 61,5
milyondu, bu sene 48,2 milyon Euro. Oniimiizdeki sene kadromuzda kiralik olmadigi icin ve
uzun vadeli kontratlari imzaladigimiz icin, 6nimiizdeki sene bu kadro ile 30,5 milyon euro’ya
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inecek. Ustiine (i¢ veya dért ekleme, kiralik olarak degil, uzun vadeli yapacagimizi dngorerek
de éniimizdeki sene bastan beri hedefimiz olan 35 milyon euro. ilk defa 35 milyon euro’luk
Ucret butcesine diismeyi hedefliyoruz. Teknik kadro bltgemizde euro bazinda herhangi bir
degisiklik olmadi. Bu konuda da maalesef ¢cok ciddi anlamda spekiilasyonlar yapildi. Tim teknik
direktorlerimiz, basta Fatih Hoca olmak lzere son derece hesapli, artislari son derece ciizi
sozlesmelere imza attilar, euro bazinda da herhangi bir artisimiz olmadi. Personel biitgemizde
de hafif bir artis var. Ama dniimuzdeki sene itibariyle hocamizla da beraber birlikte galisiyoruz,
ciddi anlamda Florya icin yapisindan organizasyon semasina, gorev tanimina kadar, ok 6nemli
ciddi bir calisma var. iste bu gérdiigiiniiz calismalar gibi onu da buraya getirerek anlatacagiz.
Bundan sonra sadece bir sene degil, bes sene devam edecek, kontrol mekanizmalari kurulmus
bir futbol sistemini uygulayacagiz Galatasaray’da.

Simdi bu bilgileri sizlere s6z verdigimiz igin paylasiyoruz, paylagsiyorum. Bundan sonrakileri
maalesef. Tabii bunun handikaplari da var, keske arzu edenler, gormek isteyenler kuliibe
gelseler, tim bilgiler Uyelerimize ve Sportif AS hissedarlarina agik, ama simdi ¢ok ciddi
icimizdeki rakiplerimizin 6grenmesini bazen arzu etmedigimiz bilgileri burada s6z verdigimiz
icin sizinle paylasacagiz. Ama bilin ki litfen, burada maalesef yayinlandigi igin de herkes
gorecek, ama bundan sonraki donemde, sadece Uyelerimiz ve Sportif AS hissedarlarinin bu
bilgileri seffafca alabilecegi bir sistem yaratmak lzerine de birlikte bir fikir alisverisi yapmamiz
lazim.

Bu sene gerceklestirdigimiz transferlerimiz. Surada goreceginiz s6zlesme tarihi, sdzlesme bitis
tarihi, bu transfer sezonunda, burada yillik Gcret orijinal, bazilari TL, bazilari euro’dur. Bu
kolonda da hepsini euro’ya cevirdik. Yani goreceginiz lzere ve bazilari bizden 6nceki
yonetimimiz doneminde imzalanmisti. Bazilarini da biz imzaladik ve en sagda da bonservis
kiralama tutarlari, bonservis ve kiralama tutarlari. Bunlarin da 6denecegi yil ve 6denecegi, bu
oyuncularin s6zlesme siresi. Gordligiinliz lizere, genel olarak, bizim yaptigimiz transferlerde
bonservis 6dense bile, bir milyon euro altinda bir bltge disiplini oyuncu alacagi agisindan
tutulmaya, oyuncunun yasinin geng¢ olmasi ve sézlesme stresinin ciddi anlamda uzun olmasi,
yani birlikte oynayacak bir ticret maliyetiyle en az 3-4 sene Galatasaray’i birlikte oynayarak bir
yere tasiyacak, bir ekip kurmayi hedefledik. Bu tabii bir slire¢ istiyor, ama en azindan birinci
senesinde kendi hedefimiz dogrultusunda, son derece basarili oldugumuzu disiiniyorum.
Kendi stratejik bakis agimizdan, tabii ki takdir sizlerindir.

Giden oyuncularla ilgili ve kiralanan oyuncularla ilgili rakamlarimiz bunlardir. Falcao’nun
gonderilis seklini biliyorsunuz, cok dnemli ciddi bir kontrati vardi. Yaklasik 9,6 milyon dolar,
brit bir kontrati, her oynadigi bes macta da ilave aldigi bir prim vardi. Burada karsilikli yollari
ayirirken, gecmis seneden kalan alacagini bir vade alarak, bu sene alacagi toplam 6,5 milyon,
7 milyon civari primleriyle beraber, lcretten de aslinda yari yariya paylasarak yollarimizi
ayirdik. Jimmy Durmaz’in da bir sakatligl vardi, fakat iyilesti, onunla bir fesih tazminati
ayarlayarak, clinki bizimle alan takimlar arasi ciddi bir maas farki oluyor. Maalesef lcret
yiksekligimizden dolayi, bazi arkadaslarimizla, hizmet etmis oyuncularimizla ayrilirken,
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maalesef ciddi Ucretler vermek zorunda kaliyoruz. Genelde de iste Okan, Emre, Yunus gibi
oyuncularimizi, gelisimlerini tamamlamak veya daha hazir halde geri gelmeleri igin kiraladik.
Kiralayan kullipler de onlarin bizden alacaklari, senelik ticretlerini karsiliyorlar ve béylece bizim
de 6deme, yani bize getirilen transfer limitlerinden de bunlari diismis oluyoruz. Ocak ayinda
tekrar birtakim hamleler yapacagiz. Bu hamleler igin simdi hepinizin ne dislnecegini
biliyorum. Boyle hani bir yeni yedi oyuncu, sekiz oyuncu getirmek yoninde degil. Bundan
sonra ilk 11’e bizim belirledigimiz ihtiyaca gore gencg, bazen de tecriibeli, o dénem mevcut
hazir olacak, alma imkanimiz olan oyuncularn tek tek ekleyerek, aslinda Galatasaray’in
ontimuzdeki Gg¢ sene futbol vizyonunu olusturacak ve bizi tekrar o 6zledigimiz giinlere
tasiyacak bir takimin c¢atisini kurmayi hedefliyoruz. Buradaki tim verileri, verdigim soz
geregince, sizlerle agikga paylagsmis oldum. Bu bolimi izin verirseniz bitiriyorum. Simdi,
kapatabiliriz sunumu.

Simdi biliyorsunuz éniimizde ¢ok 6nemli iki olagan genel kurul var. Bu olagan genel kurullar,
pandemi sebebiyle bizden 6nceki ydnetimimizin yapma firsati bulamadigl ve hakikaten de
Galatasaray’da buylk rahatsizlik olusturan, yani yapilmamasi rahatsizlik olusturan genel
kurullar. Biz bu genel kurullarla ilgili eski dernek masasiyla, simdi yeni sivil toplum iligkileri
masasi galiba -ismini halen ezberleyemedim- yazili gérismeler yaptik. Onlara bu genel
kurullari, ikisini birlestirerek yapabilir miyiz, hangi hazirun burada oy kullanacak? Cinki
biliyorsunuz, iki hazirun da farkl. iste birtakim hukuki sorular sorduk. Tahmin edersiniz ki,
aldigimiz cevaplar, bizi hukuki anlamda ¢ok net tatmin eden cevaplar degildi. Dolayisiyla biz
ayri ayni iki farkli hazirunla bu genel kurullari yapmaya karar verdik. ilanlara da ¢iktik. Simdi
camia iginde kulagimiza geliyor, zaten biliyorsunuz bizim sevgili camiamizda bir kisiye
sdylediginizi bitiin camianin bildigini kabul etmeniz gerekir. Oyle bir tek sana sdyliiyorum gibi
bir sey gecerli degil.

2020 yilinin olagan genel kurulunda, 10.1 ve 10.2 maddelerle ilgili bir endise olmus. Birinci
endise ayri genel kurul. Normalde biliyorsunuz martta gerceklesiyor, mayista seciliyor yeni
yonetim. Daha sonra bu yetkiler, her sene alinan yetkiler oylaniyor. O zaman biz de dedik ki
bu olagan disi durumdan dolay: iki tane genel kurul yapiyoruz, ikincisinde biz bitcemizi
sunacagiz. Daha dogrusu hem ge¢mis bitce sunulacak, bir de bizim geriye kalan alti ayhk
biitceyi sunacagiz. Buraya da bu maddeyi koyalim, genel kurulumuzu da bu pandemi riskinde
gereksiz, bir daha, bir daha genel kurula ¢agirmayalim. Bunun sebebi budur. Burada son
derece samimiyiz. ikincisi de bu maddeleri koyarken, gecen sefer daha dnceki yénetimimizin
yaptigl genel kurulda, biliyorsunuz bir genel kurul yapildi, orada ¢ok genis anlamda detayl
anlatilmamis veya onlar detayh anlattiklarini distndlyorlar. En azindan ben okurken, hala
bugiin okurken bana farkl seyler séyleyen bir madde yazilmisti. Ben de arkadaslarima dedim
ki, Galatasaraylilar bundan endise duyar. Tek tek acikca, ne yapmak istedigimizi, hangi
gayrimenkullerle ilgili, neler yapmak istedigimizi anlatin, Galatasaraylilarin kafasinda soru
isareti olusmasin, dolayisiyla biitlin gayrimenkulleri tek tek burada yazmalarini ben istedim.
Satma maddesi olmasin dedim. Sadece kiralama varsa, mecbur kiralayacagimiz yerler, veya
mevcut temliklerin tekrar yenilenmesi, Bankalar Birligi anlasmasi geregi varsa, bunu boyle
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buraya yazin dedim. Dolayisiyla burada sizlerden istirhamim, bizim samimiyetimize inanin,
Galatasaray’in malini sizin adiniza korudugumuza ve bu hassasiyeti ve Galatasarayliligin
getirdigi sorumlulugu da hissettigimize inanin litfen. Bize her getirdigimiz seyde, arkasinda bir
art niyet veya arkasinda baska bir distince oldugu yaklasimiyla kimse yaklasmasin, boyle bir
sey bizde s6z konusu olmaz. Biz her yaptigimiz isi, acik ve net sekilde anlatacak sekilde,
Galatasaray’l evimiz, sizi de ailemiz kabul ediyoruz.

Son olarak genel kurullarla ilgili sahsen ve Yonetim Kurulu arkadaslarimla ortaklasa
paylastigimiz hissiyatlarimizi sizinle paylasmak istiyorum. Galatasaray biliyorsunuz ciddi
anlamda kotl gunlerden gecti, kardesler birbiri ile kavga etti, arkadaslar birbiri ile kavga etti,
bundan kimse bir sey kazanmadi. Buglin biz se¢imden sonra soylemistim, bu segimin
teveccihli bize olabilir, ama Galatasaray’da biz kazanmadik, kimse kaybetmedi. Herkes
kazandi, dolayisiyla herkese kapimiz agik, sorunlarin, ¢éziimlerinin pargasi olmak adina da
herkesin masada esit sansi var. Buglin goérdiigiinliz geng arkadaslarimiz, burada geldiler,
sorunlari, Urettikleri ¢d6zlimleri anlattilar. Daha arkada galisan bircok yeni arkadasimizla da
tanisacaksiniz. Sevgili eski Divan baskanimiz Esref Hamamcioglu da bana geldiler, kendileriyle
konustuk, Metin Oztiirk Bey diin geldi, konustuk. Dolayisiyla son derece acik bir diyalog
gotliriyoruz, burada beraber ylirimemiz lazim. Bu genel kuruldan da intikam pesinde degil,
Galatasaray’in gelecegini nasil aydinlik bir gelecege tasiriz, nasil bu kavgalari kériklemeden,
herkesin hir iradesini gostermek hakkidir. Ama artik Galatasaray’da kavga etmeden bir
gelecege ylrlimemiz lazim. Burada da ortak akh olustururken de herkesi masada oturtmamiz
lazim. Bu vesileyle de zaten yakinda, eski divan baskanlarimiz, eski baskanlarimiz ve ikinci
baskanlarimizdan olusacak se¢im dénemi s6z verdigimiz, yiksek istisare kurulunun da ilk
toplantisini yapacagiz. Bununla ilgili daveti de yarin sayin baskanlarimiza gonderecegiz. Bu
kurulun da ¢ok 6nemli oldugunu Galatasaray adina distiniyorum. Camiamizda burayi 6nemli
gorduglimiz gibi, o kurulu da onlarin tecriibelerini de bize gdsterecekleri yolu da Galatasaray
icin onemli goriyoruz. Bu genel kurulda lutfen intikam pesinde sorunlari kisilere
zimmetleyerek degil, konu bazli ve Galatasaray’in iradesinin gerceklesmesi icin birlikte,
beraberlikle gecirelim, Gectigimiz yillarda ¢ok ciddi sekilde el kaldirilarak yapilan oylamalar,
televizyonda bunlarin yayinlanmasi, insanlarin arti veya eksi -¢linki herkesin bir tarafi oluyor-
fislenmesi, bunun devam ettirilmesi, ciddi yaralara sebebiyet verdi. Benim arzum, eger tabii ki
o glin genel kurula katilan lyelerimiz ve divan baskanimiz ve heyeti o glin uygun gorirlerse,
bu yil oylamanin kapali yapilmasi. Ama sunu da soyleyebilirim ki, eger oylamalar agik yapilirsa,
bunlar da Galatasaray televizyonundan oylama sirasinda yayinlanmayacak. Bu vesileyle beni
dinlediginiz i¢in tesekklr ederim. Hepinize tekrar yordugumuz i¢in ve biraz vaktinizi aldigimiz
icin 6zellikle hocam sizden 6ziir dileyerek, saygilarimla. Tesekkdrler.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:

Sayin Baskan hem futbolu, hem merak edilen olagan iki genel kurulu gayet glizel 6zetledi.
Kafalardaki birtakim sorulara, iki ayri hazirun seklinde de bir net cevap verdi. Tesekkiirler.
Simdi dérdincli maddeye geciyoruz. Genel goérisme maddemiz. Kulibimizi ilgilendiren
dnemli ve giincel konular hakkinda katilimcilara séz verilmesi. ilk konusmacimiz Sayin Serdar
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Eder, sonra Turcan Bolayir hocam, Sayin Taner Askin, Sayin ibrahim Géknar, Sayin Emir Kivircik,
Sayin Riza Morova, Sayin Mehmet Bilen. Su ana kadar Divan bagkanligimiza yedi basvuru olmus
durumda. Sayin Serdar Eder, buyurun.

Serdar Eder:

Sayin Divan baskanligi, Sayin Baskanim, degerli Divan uyeleri, s6zlerime baslamadan 6nce,
oncelikle biraz dnceki sunumlarla ¢ok detayli bir sekilde bilgilenmemizin saglayan arkadaslara
bir tesekklr etmek istiyorum. Bunlari koordine eden Yonetim Kurulu’'na tesekkirlerimi
sunuyorum. Mdir bey aramizdan ayrildi ama énemli degil, bu bir sekilde kulagina gider. Sayin
Baskanimin sdyledigi, samimiyet her seydir aslinda, samimi olarak Tevfik Fikret’te yapilamayan
bir toplantinin sorumlulugunu aldigi icin tesekkiir ediyorum. Galatasaray’da bu samimiyet
ortaminin gerceklesmesi icin hep beraber el ele vermemiz gerektigini de ilan etmek istiyorum.

Simdi gelelim baska bir konuya, esasinda gecen Divan toplantisindan sonra bir metin
hazirlamis idim. Fakat bu metin gectigimiz Persembe gini yUkimliligini vyitirdi. Sevgili
Duygun Agabeyimizi kaybedince, metnin icinde yer alan bir tek hasta baskan bundan 6nceki
Bagkan mi sorum. Simdi artik baska bir sekle evrilmis oldu. Bir disiplin siireci gegirdik gegtigimiz
donem. Bundan biraz bahsetmek istiyorum. Zira gectigimiz toplantida Baskan’in hasta olmasi
gecmis Baskanimizin hasta olmasindan dolayi, disiplin kurulu kararinin sonucunun bir sekilde
ceza c¢lkmamasl yoninde olmasi gerektigine dair soylemler oldu. Simdi Galatasaray
mevzularini konusacagimiz yer birlikte oldugumuz buralar. Genel kurullar. Ben kendimle ilgili
disiplin slrecinin higcbir asamasini herhangi bir basina, herhangi bir sosyal medyaya
aktarmadim. Halbuki benle ilgili bir stirii evrak carsaf carsaf basina elden servis edildi. Bu servis
edilenlerden bir tanesi de aslinda benim disiplin slirecimin gitmeye calisilan noktasindaki iki
baskana aitti. Bunlardan bir tanesi rahmetli Duygun Yarsuvat Baskan, bir tanesi de buradaki
Dursun Ozbek Baskanim. Her ikisinin de benim séyledigim varsayilan sézlerle ilgili bir disiplin
sorusturmasinda hem rahmetli Duygun Agabeyin, hem Dursun Baskanimin bizim boyle bir
konusmamiz olmadi demelerine ragmen, yazili olarak beyan etmelerine ragmen disiplin kurulu
iki saygideger baskanin beyanlarina itimat etmedi ve olayi farkli yere getirdi. Nasil farkli yere
getirdi? Onceki sorusturmasinda dedi ki herhangi bir su¢ unsuru yoktur. Bunu Yonetim
Kurulu’na iletti. Yonetim Kurulu karari kendi verebilirdi. Disiplin Kurulu bir suca rastlamadi,
ama ben seni suclu buluyorum da diyebilirdi. Buna bir su¢ atfedebilirdi. Yapmadi. Bir sug
yaratin diye tekrar disiplin kuruluna gonderdi. Disiplin Kurulu, tlizikte yazdigi Gizere, son (i¢
aylik eylem ve soylemlerden sorumlu tutularak, disipline verilmesi gereken kisilerin benim
Uzerimde 1,5 sene, hatta gbrev slirem oncesi Sevgili Celal Acar Agabeyimin Sicil Kurulu
baskanligl doneminde yapilan eylemlerden de beni sorumlu tutmak icin bana sorular sordu.
Yine Disiplin Kurulu’nda tlizigumiz diyor ki, bir disiplin sorusturmasi 45 giin icinde sona
erdirilmelidir, alti ay stird(i. Benim cezami altinci ayda isleme tabi tuttular. Neticelendirdiler.
Ve daha vahimi, bu hazirunda, bu se¢cim hazirununda gérmiisseniz, benim tstiim tedbir var
denerek kirmizi kalemle cizildi. Mahkemeye basvurdum. Boyle bir uygulamanin olmamasi
gerektigini, clinkli benim tedbir alarak bu karari durdurdugumu séyledim. Mahkemeye cevap
olarak dediler ki biz hep boyle uyguluyoruz. Tedbirli oldugunu bildirmek icin yaptik. Halbuki
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ayni Disiplin Kurulu’nun ayni Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis iki sene énceki bir yillik
cikartma cezasinda bdyle bir uygulama olmadigi mahkemeye de sunulmus idi. Dolayisiyla
tlzik ihlallerinin karsihigini yazan cezalari belli ve ankadre igine alinmistir. Kim tlzigu
deliyorsa, makami, unvani kimligi, kisiligi, ne olursa olsun o tiziik hiikimlerine uyulmalidir.
Boylelikle benim cezamda oldugu gibi, ki bu ceza slirecinde bir seyi sdylemeyi unuttum, hemen
parantez acarak sOyleyeyim. Biraz evvel size benim olayimin Galatasaray Sicil Kurulu’'nda
calisan bir Galatasaray Spor Kullibl personelinin yaptiklarinin iki bagskana dayandiriimasina
¢ahisiirken, onun amiri olan bir memur, onunla beraber galisan bir kurul baskani, her iki donem
de gorev alan Denetim Kurulu Baskani Sayin Cengiz Ergani Agabeyim her iki donemde, Yonetim
Kurulu {iyesi olan ismail Sarikaya kardesim, disiplin kurullarina ¢agirilip ifade verdiler. Yani bu
acikca bu silsile ile baskanlara dayandirilmaya calisilan bir olay idi. Oncelikle tim tiyelerimizden
Sayin Baskan’in biraz evvel soyledigi gibi, 2019 ve 2020 vyillari genel kurullarinin saghkli,
Galatasaray’a yakisir bir sekilde nihayetlenmesi icin tlizlik ihlallerini litfen ortaya koyalim.
Ceza sonraki olaydir. Verilir verilmez, kisilere, kimliklere yine bakilmamasi gerektigini
séylliyorum, ama oncelikle sugun ne oldugu, tiizigin delinip delinmedigi, bir kere delinmekle
bir sey olmaz, bizim tlzige uymayacak, Galatasarayhliga uymayacak bir davranistir, bunun bir
an once tecelli etmesi gerekir. Tesekkir ediyorum.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:
Sayin Serdar Eder’e tesekkir ederiz. Siradaki konusmacimiz Sayin Turcan Bolayir, buyurun
hocam.

Turcan Bolayir:
Divan devam ediyor mu Sayin Bagkanim?

Divan Baskani Aykutalp Derkan:
Ediyor hocam.

Turcan Bolayir:
O zaman lutfen miidahale edin de Sayin Baskanim.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:
Konusmaci, sayin konusmaci konusmasina basladi, litfen gikacak olanlar...

Turcan Bolayir:

Sayin Baskanim burada degiller mi? Ben konusacagim zaman ciktilar mi disar1? Simdi efendim
deminki olayla ilgili hepinizi iki senedir 6zledim, Divan’i 6zledim. Ufak bir kaza gecirdim. Yedi
ay slirdi. Sizlerle dertlesiyorum ve acim, yani Divan’a acim. Hepinizi cok seviyorum, Baskanimi
da seviyorum, diger baskanlar da cok biyiik hizmetlerde bulunmustur. Burada kimse kot
fikirli degil, yalniz Galatasaray camiasindan yetismis kisiler olarak, bizler Voltaire'leri, Jean
Jacques Rousseau’lari, Robespierre’leri, bunlari hocalarimizdan duyduk. Fikirler degisiktir. Her
insanin kendine has fikri vardir. O fikri benimsemeye mecbur degilim ben, baskasinin empoze
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ettigini. Glzel de olabilir, bana uymayabilir de. Benim hakkim yok mu yani, ben deminki
cikisimda belki hataliyim, éziir diliyorum. Oyle bir sey yapmamam gerekirdi ama yine iddia
ediyorum, ki iddia etmeyeyim. Diyorum ki bazi kuruluslar vardir, bankalar, holdingler,
isletmeler, bunlar peyderpey 10’ar grupluk, yediser grupluk, orada ¢alisan memurlarini alirlar,
staj verirler, bu gibi seyleri teknolojik seyleri, yeni uygulanacak seyleri onlara gosterirler. Bize
simdi soylemekle, bizden bir fayda temin edemezsiniz ki bir noktada, ben dinlerim sizi, tamam.
Ama asil bunu burada ¢alisan, binlerce, ylizlerce memurunuz varsa onlari bir kursa tabi
tutarsiniz, var bir strl g¢alisanimiz var. O gocuklar bunlari 6grenmek ister. Oradaki deminki
evlatlarimiz da, piril piril ¢ok deneyimli, ¢ok bilgili cocuklardir, kabul. Bu girizgahi yaptiktan
sonra ben herkesin bir yapisi vardir, bu yapi bende 6gretmenligimden beri devam ediyor. Ama
ben cocuklara acigim, fikirlere agigim, filanca soyle demis, tamam, demis. Ben onun aksini
soyleyebilirim, séylemeliyim. Ben biat etme kdltlriine her zaman karsiyim, yapamiyorum,
elimde degil. Herkesi de seviyorum, saylyorum. Ama su anda Baskanimin yaptigi hareketi de,
bilmiyorum kasith olarak ise eger, bir biylk 85 yasina gelmis bir agabeyinin sozlerini
dinlemeyip de veto ediyorsa onu da kinlyorum. Bu da benim hakkim. Ama bir dinleyebilirdi
yani, iki dakika affedersin.

Ne ise, tamam efendim, tamam. Ona da tamam, ona da okey. Ben haksizim tamam. Tamam
efendim, oldu, glizel, o da glizel. Tesekkiir ediyorum. Tamam. Olabilir, ama Serdar Bey’i 10
dakika dinledi. iki dakika Turcan Bolayir kardesini, agabeyini dinleyebilirdi biraz, ne bileyim.
Neyse dnemli degil. Onsezileri cok kuvvetli bir adamimdir yalniz. Prejiijmanlari cok kuvvetli bir
insanimdir, adamin gozline bakinca ne oldugunu anlarim, o tipte bir adamim ben. Onun igin.
Simdi herkes mustakildir. Gelelim simdi sadede.

Falcao; bunu daha evvel soyledim. Geldigi zaman séyledim. Dedim ki, mecburum séylemeye,
¢linkli devam ediyor, temadi ediyor. Falcao’yu sakat aldik, bunu herkes kabul edecek. Adam
36 mac, 38 mag oynamadi. Bir tek macta sakatlanip da gitmedi. Kaziktir, Galatasaray’a atilmis
bliyldk bir kaziktir. Ama bunda kimseyi suclamiyorum. Kolombiya’dan itibaren, kendi
vatanindan itibaren sakat gelmistir bu adam. Dedik ki kendimizin pilava gitmesi 6nemli degil,
Fransa’daki cocuklar davet etti, gittik. Dediler ki bu Monaco’dan sakat, Monaco’dan eger
dogru diizgiin bir sakat olmasa bunu zaten Monaco Galatasaray’a yollar miydi? Yollamazdi.
Buraya geldi, burada oh ne gizel, dolarlar, euro’lar, milyon euro’lar, vergi yok, katma deger
yok, higbir sey yok. Oh, giilim, ¢ok glizel yani. Oradan da zaten yerleri belli, ya Arabistan’a
gidiyorlar, ya Cin'e gidiyorlar, ya Japonya’ya gidiyorlar. Giile giile. Burada ugrak noktasi,
leyleklerin ugrak noktasi vardir, Afrika’ya giderken, boyle bir ugrak yapiyorlar burada. Simdi
bile bile lades olmustur. Zarara ugratmis midir Galatasaray’i? Ugratmistir. Ayni parayi alabildik
mi? Vallecano’ya mi gitti, bir yere gitti ispanya’da? Ne para verdiler bu adama. 9,5 milyon euro
geldi mi geriye? Gelmez. Uzatmiyorum. Daha sdylenecek cok sey var. Tesekkiir ederim. Her
seye acigim, tenkit de edebilirsiniz.

ikincisi, Marcao diye bir adam, 60 metre giizel béyle bir trotini oldu. Fransizca bilenler bilir,
ufak kosu. Geldi 60 metre, 6nce bir kafa, ondan sonra bir sag aparkit, sol bir direk. A bir baktik

35



bizim evlat grogi durumda. Ya, boyle bir sey olabilir mi? Simdi gelelim olaya. Ya bu olay
karsisinda eski yonetimler olsa, parayi da feragat eder, bilmem neyi de feragat eder, hadi giile
glle oglum der, sen Galatasaray’da futbol oynayamazsin. Boyle bir tipi, bizim camia kaldirmaz
bunu. O ¢ocugun ailesi var, 84 milyon kisi onu orada seyrediyor. Ben hicap duydum, tzaldim.
Evladim, zoraki bir barisma, belli zaten yani ¢ocuk bdyle itilmis olaya, sen buradan ozir
dileyeceksin. Dileme kardesim. Boyle 6ziir dilenmez. Bu olmaz. Baristirabilirsin. Ama bunu,
Marcao’yu bazi gazeteler gokyliziine cikardilar. Dediler ki, Marcao geldi, Galatasaray defansi
kurtuldu. Ne kurtuldu ya? Neler geldi gecti, ne KAmil’ler gitti, ne Ali’ler gitti, ne isfendiyar’lar
gitti, ne Candemir Agabeyler gitti. Galatasaray kullibliinde bek oynayacak adam ¢ikmaz mi?
Eger cikmiyorsa zaten yaziklar olsun. Bu adam tutulmaz, iyi tuttunuz. Yarin. Ha pardon,
musaadenizle bir seyi okumama bana misaade edin. Yiksek dakikalarinizi aliyorum.
istemeyenler, dinlemek istemeyenler tabii hiirdiirler. Evet efendim, bu da benim hakkim,
soyleyebilirim. S6z hakkim var.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:
S6z hakkiniz var, televizyondan daha genis bir kitleye yayinlaniyor.

Turcan Bolayir:
Ha, Baskanim koti seyler séylemiyorum canim, sen benim talebemsin. Bak sunu séyliyorum.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:
Salonun yarisi talebeniz hocam yani.

Turcan Bolayir:
Bir dakika efendim, deminki konusmacilari stope ettirmedim, ben konusacagim diye beni
kesmeye calisiyorsun, hakkim var. Susturamazsiniz beyefendi, dinleyeceksiniz.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:
Kirsi dokunulmazliginiz var, buyurun devam edin.

Turcan Bolayir:
Evet, verin Disiplin Kurulu’na ben bunu okumak mecburiyetindeyim.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:
Buyurun okuyun hocam.

Turcan Bolayir:

E, yani o zaman dinleyeceksin. Metin Oktay tesislerinde olan bir hadise, Galatasaray’da. Bu
internetten alinmis bir kuplrdir, arzu ederseniz bakabilirsiniz. Eski maclarla ilgili bir bilgi.
Tarihi 10 Ekim 2020, Metin Oktay tesislerinde Galatasaray ile Gmit milli takimi arasindaki
hazirlik maginda olmus. 70’nci dakika oynaniyor. Marcao ile Halil Dervisoglu arasinda ikili
miuicadele sonrasinda Marcao Halil’e tokat atiyor, bunun Gzerine Sayin Tolunay Kafkas, Gimit
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milli takim antrendrd, Sayin Fatih Terim de bizim antrendrimiiz. Tolunay Kafkas takimini, iimit
milli takimini sahadan ¢ekmek istiyor. O giin de ¢ok yagisl bir hava. Bu skandal basina
yansimasin diye, asiri yagis nedeniyle, Fatih Hoca ile Tolunay Kafkas aralarinda anlasarak magi
tatil ettikleri olarak agiklanmis. isteyen bakabilir. Tarih 10 Ekim 2020, internette eski maglar
diye girerseniz, rastlarsiniz. Sayin Baskanim kot miydi bu mektup, begenmediniz herhalde.
Evet. Simdi.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:
Cevap hakkimi sakh tutuyorum. Buyurun devam edin.

Turcan Bolayir:
O cevap hakkinizi sonra, misaade ederseniz ben sizden yaslyim biraz, hocanizim ayni
zamanda, sonra dinleyecegim sizi.

Simdi bakin efendim elimdeki, buradaki miizekkere kagidi. Bunu sdéylemeyeyim mi yani ben,
demek ki bu adam huylu. Huylu huyundan vazgegmemis, bir daha ayni seyi tekrar etmis.
Séylemeyelim mi, bunlar Divan’da sdylenmez mi? Higbirinizin belki haberi yok. Ama ben
karistirdim buldum bunu. Ha, tamam. Gelelim seye, Marcao ile Falcao’nun arasindaki
birlesime. ikisi de yanlis yapti, ama bu, bununki daha kétii, 84 milyonun karsisinda bir Tiirk
evladinin rencide edilmesine ben karsiyim, irkcilik filan yaptigim da yok. Fazla uzatmiyorum
geciyorum.

Gelelim ikinci bir diger maddeye, Baskanim gelemedi herhalde. Pardon efendim. Kendisine arz
ederim, hiirmetlerimi, saygilarimi, keske dinleseydi iyi olurdu. ikinci Baskan Polat Bey mi? Ona
da saygim vardir. Ailesini tanirim, her seyini tanirim, yani ¢ocukluklarini bildigim kisiler.
Tesekkiir ederim. Evet. Gelelim Muslera diye bir kalecimiz var. Uruguayl. Eyvah 18 saatlik bir
yolculuk, ucak yolculugu, daha evvel de sdyledik. Konusmalarimda dedim ki, ya asil tehlike
Muslera’nin yedegi yok. Onlarca orta sahaya oyuncu aliniyor, Muslera gibi kalecinin yedegi
yok. Ya alamaz mi Galatasaray? Buna muktedir degil mi? Geliyor efendim Uruguay’dan ugak
degistiriyor, Trabzon’a gidecek, istanbul Havaalani’'ndan Trabzon’a gidiyor. Ya orada bir sey
olsa, ne bileyim ben yani, erteleme ucakta bir tehir olsa macga gidemeyecek, yedek kaleci yok.
Bunu sdylemeyeyim mi?

Triblindeki seyirci, cocuklar bunlari istiyor, bunlari, onlar sadece siyantifik (scientifique),
teknolojik seylerle ilgilenmiyorlar. Ama bilgisayardan hepsi anliyor. Ama Galatasaray muvaffak
oldugu zaman onu daha gilizel anliyorlar. Bunu da birakalim. Fatih Hoca’ya da blyik gérev
dusliyor, Sayin Fatih Terim Hoca’ya. Artik yerine yeni bir antrendr yetistirme zamani geldi,
geciyor. Artik dyle gecici seylerle filanca futbolcuyu aldim yanima, bilmem neyi aldim, onunla
gétiiremez. Dogru diiriist, Yener ince gibi, doktorumuz var Yener ince, yillardan beri gidip de
baska yerde calismadi evladim, istese daha fazla para alabilir, maas alabilir. Cocuklugunu da
taniyorum onun. Alacaginiz evet, artik bir Fatih Terim’in yerine, Allah uzun 6mir versin,
gecebilecek nitelikte, ileride Amerika’ya mi yollanir, ingiltere’ye mi yollanir, performansini mi
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yukseltir? Boyle bir sey lazim. Sayin Bagkan projeden bahsetti. O projeyi alkisliyorum, insallah
Riva projesi tahakkuk eder, ki buna eski bagskanimiz Sayin Dursun Ozbek Bey kardesim, ¢ok
ugrasti bununla. O, orada ugrasan insanlari da burada tebrik etmek, onlari da unutmamak
lazim. Yalniz devletten parayi alirken alirsiniz ama, gidim gidim alirsiniz, hemen bir anda o size
totali vermez, o yilizden dolar o zaman iste su kadardi, euro bu kadardi, verecegi zaman da bu
kadar olur. Eksiltir onu, der ki bunu valori ile, konkordo edildigi zaman bu valor ile su valor, su
kadar oradan, 50 dairenizi daha enterne ediyorum der. Fazla uzatmayacagim ben konusursam
sabaha kadar konusurum. Beni dinlediginiz icin tesekkir ediyorum. Saygilar sunuyorum.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:
Sayin Turcan Bolayir’a tesekkirler. Aman dikkat. Sevgili Hocam Turcan Bolayir’in ben Grand-
Cour’da Turk-Fransiz hocalar maginda bir Fransiz hocayi sedye ile disari yolladigini ¢ok iyi
hatirliyorum. Sert oynardi hocam

Simdi biz Sayin Hocam, bu bant kaydini, profesyonel bir ses desifre uzmanina yolluyoruz. Fakat
o fazla mesai yapacak, direkt size yonlendirecegim, telefonunuzu verecegim, ¢linkii Fransizcayi
¢6zmesi mumkiin degil yani.

Turcan Bolayir:
Koymayin canim, anlamadiysaniz.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:
Sansirlemeyelim.

Turcan Bolayir:
Sorun yok, sansiirle ya. Serbest konustum yani. Adam gibi beynim, saglam oldugunu ispat
etmek igin.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:
Siradaki konusmacimiz Sayin Taner Askin, buyurun. Sayin Taner Askin’dan sonraki
konusmacimiz da Sayin ibrahim Géknar. Belki hazirlanmak isterler.

Taner Askin:

Sayin Bagkan, Divan Kurulu’nun muhterem uyeleri, muhterem hazirun, degerli basin
mensuplari, hepinizi saygiyla selamliyorum. Konusmami ¢ok kisa tutacagim ve dncelikle asagi
yukari bir saattir, bir bucuk saattir devam eden konusmalarda. Yonetimi bir kere tesekkirle
karsilamam lazim. Tesekkiir etmem lazim. Bu bizim ¢ok alisik olmadigimiz, bazi toplantilar
yavas yavas burada Galatasaray camiasina sindirilmeye, tanitilmaya baslandi. Bu beni ¢ok
mutehassis ve memnun ediyor. Yalniz bir seyde Uzlintllerimi belirtmek isterim, hemen
sOzlerime baslarken bunu soéyliyorum. Burasi Galatasaray Spor Kullibli dernegi Divan Kurulu
beyler, burasi intikamlar arenasi degil. Buranin bir ahkami var. Divanin da bir sayginhgi var.
Ben, benden yasl, benden kiiclik, kim olursa olsun, 6zellikle istirham ediyorum. Bu konuya
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deger vermek zorundayiz. Bu bir miras, bu mirasin ¢ok buylk bir degeri var. Biz bizden
sonrakilere 6rnek olmak istiyorsak, bu mirasi bizden sonrakilere en iyi sekilde tanitmak
zorundayiz. Kisisel her sey olabilir, bunlari aramizda konusuruz. Tartisiriz. Ama burada Divan’in
esas gayesi, tartisilan seylerde yonetime yol gostermek, kisisel sorunlari buraya getirmek degil.
Acin tlzlglne bakin, gayet net yaziyor. Bunu tartismanin anlami yok. Belli bir yasin
insanlariyiz, belli bir yasa geldik. Ben 65 senedir bu kullbun igerisindeyim, stkiir Allah’a sunu
soyleyeyim. En ufak bir sekilde, hicbir sekilde ne kimseyi kiracak bir konusma yaptim, ne
kimsenin hakkinda bir sey séyledim, hele burada hig asla boyle bir sey yapmadim. Evet tenkit
edebilirsiniz, sdyleyebilirsiniz. Ama bu kisisel hale donmemeli. Divan’in bir 6zelligi, Galatasaray
camiasinin en Ust makami olmasidir. Siz evet Divan dogru kanunsal olarak, o kadar etkin
olmasina ragmen, kanunsal olarak oyle bakilmiyor. Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu var.
Ama burasi Galatasaray’in senatosu beyler. Evet, bunu sodyledikten sonra hemen sunu
sOylemek istiyorum. Sayin Baskan’in izah etmis oldugu ve sonunda evet biz Galatasaray’da
huzur istiyoruz, beraberlik istiyoruz, bunu saglamak i¢in birtakim seyler yapmak istiyoruz,
gayret ediyoruz. Ben takdirle karsiliyorum, onun icin geldiler, insallah becerecekler. Gidisat
onu gosteriyor, 6yle tahmin ediyorum. Ama bu bir yerde ¢cok dikkat edilmesi gereken bir husus.
Ozellikle uyarmadan gecemeyecegim. Futbolda 6zellikle sporda, ama futbolda cok degisik bir
atmosfer var. igine girdiginiz zaman bunu gériiyorsunuz. Bunun hangi sartlarla oynandigini,
hangi sartlarla oynanmasi gerektigini de gorliyorsunuz. Burada Galatasaray’in haklari ¢ok
onemli. Cok, ¢cok, ¢cok 6nemli. Sert cikislarla, ani ¢ikislarla, fevri ¢ikislarla, diisiinmeden yapilan
hareketlerle Galatasaray’a zarar vermek, her zaman icin mimkin. Girtlak dokuz bogum,
muhakkak ki dikkat etmek lazim. Her zaman her yaptigimiz sey, dogru da olsa, biraz
duslindikten sonra bu isin kararini verip, uygulamak cok daha faydali olur diye tavsiye etmek
istiyorum. Bakin onemli bir sey soyleyeyim, bunun bilinmesi lazim. Bizim Rizespor'dan
aldigimiz bir sporcu arkadasimiz var. Bu arkadasla ilgili, olan oldu, torba doldu. Ama ben
bilinmesi icin séylliyorum ve yonetimlerin bunlara dikkat etmesi, bilhassa belirtmek istiyorum.
Bu arkadasin sekli belli anlasmasi var, anlasmasi yok, bir sekilde bize mal olmus, gelmis. iste
giden arkadaslar, giden yonetimlerdeki arkadaslar da, hakkimiz var dogrudur diyerek bir dava
acmislar, dava istinaf mahkemesine gitmis, istinaf mahkemesi bu davayi kabul etmis. Yani bu
ne demek? Su demek, bu dava devam ettigi takdirde, bizim de buradan hakli ¢ikacagimiza
Onceden goziken en ufak bir i1sik diyelim, dyle séyleyelim. Fakat ne olduysa olmus, yeni gelen
yonetim, bakin tenkit anlaminda séylemiyorum, sadece ikaz etmek anlaminda soylliiyorum. Bir
sekilde istinaf mahkemesinin hakimini ziyaret ettikten sonra karar aleyhimize ¢ikti. Gerekli
miydi beyler? Soruyorum. Cok mu gerekliydi? Bakin biz baska bir futbolcuyu, para sikintisindan
dolayr demeyeyim de, iktisadi bazi problemlerden dolay! diyeyim daha biraz hafif olsun,
elimizden kacirdik, alamadik. Bize lazim mi o futbolcu? Evet lazim. Hem de ¢cok lazim. Ama
alamadik, iki milyon fark icin, o parayi bu tarafa yatirmak zorunda kaldik. Bunlar dnemli seyler.
Yani sunu sdylemek istiyorum. Biz bir sey yapiyorken, sadece kendimiz icin degil, 6zellikle Sayin
Baskan buradayken soylediklerine istinaden soyliyorum. Bizim oyle itimatsizligimiz falan filan
yok. Biz sectigimiz insanlarin sonuna kadar arkasinda durmak zorundayiz ve dururuz. Biz
Galatasarayliyiz, 6zellikle sunu soyleyeyim, hi¢ kimsenin hakkinda da kimsenin en ufak bir
sekilde siphe icerisinde oldugunu dislinmememiz lazim. Ben boyle dislinliyorum sahsim
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adina ve Galatasaray camiasinda da bu terbiyeyi gérdigim igin buna son derece inanarak
soyliyorum bu laflari.

Kusura bakmayin bir sey daha séylemek istiyorum. Simdi iki tane kongre var. Pes pese gelen
iki tane kongre var. Dogrudur, tamam. Hukuksal agidan birtakim problemler olmasin diye
ayristirilarak yapilabilir mi? Yapilabilir. Ama gaye de odur belki. Ama 6zellikle Gistliini gizmekte
fayda var. Soyle. Birinci gliniin yorgunluguna, ikinci gliniin pesine insanlar gelecekler. Birinci
glnin kongresi hemen akabinde, ikinci giin tekrardan karsimiza gelecek ve ¢ok édnemli bazi
yetkiler talep ediliyor. Bu yetkiler verilir, verilmez, genel kurulun karari, onlari o giin tartisiriz.
Ama bunu bence yonetimin bir kere daha distinmesi gereken bir husus olarak gortiyorum.
Yani orada, orada o6zellikle ikinci, ikinci yetki kongresinde Galatasaray’in miimkiin olan en
blyik kalabalik tye kitlesi ile karar almasini dogru buluyorum. Yani o yetkiyi bir azinlikla
almamali beyler, bir azinlikla olmamali. Benim goriisim bu. Hemen sunu belirteyim tekrar,
10’uncu maddenin en sonunda bir madde daha var. 12’nci madde, orada biitce var. Simdi yetki
isteniyor bizlerden, bu yetkiye istinaden bizim bazi seyleri bilmemiz lazim. Mesela, gegici bir
biitce, yok ortada, biz gormedik. istenen tasdiki istenen biitce, yani bizim onayimiza sunulan
bir bltce, bu da yok ortada. Bunu da gérmedik, simdi ben neye gore karar verecegim. Surada
kalmis bir ay. Geldim elimi kaldirdim, tamam mi? Tamam. Olmadi yani, olmadi. Eger bdyle bir
sey varsa, bunu net olarak ekleriyle beraber ekrana koymak lazim. Ben belki ekranda
bulamadim, kusura bakmayin, yani belki goremedim de, benim de hatam olabilir. Ama boyle.
Efendim. Bitge yok, biitge. Ben biitgeden bahsediyorum sevgili kardesim. Ben rica etsem, bana
bir yollar misiniz litfen. Ben, efendim. Peki, bakacagim, ben soyliiyorum, benim hatam olabilir
dedim, soyledim. Kusura bakmayin, yani kusura bakmayin. Séyledim, basinda séyledim yani,
ben gdérmemis olabilirim dedim. Kusura bakmayin. Tamam. iste onlari bekliyoruz zaten,
sOylemek istedigim de bu yani. Kusura bakmayin. Simdi cok dnemli bir karar istiyorsunuz, yani
¢ sene icerisinde bir yetki isteniyor, bu yetki tabii ki idare edecek yonetime verilmek zorunda.
Oyle de diisiiniiyoruz. Ama bir sey var. Biraz daginik degil mi? Yani biraz daginik degil mi, yani
soyle sdylemek istiyorum. Daha evvelden yapilan ve alinan yetki, maddeler halinde gecirildi. O
maddelerin bir tanesinin icinde her sey vardi. Ve biz i1srar ettik, dedik ki, bu maddeyi
gecirmeyin, bakin bu maddeyi gecirmeyin. Olimi gosteriyorlar, sitmaya razi olacagiz dedik.
Gecti o madde. Ne oldu neticesi? iste bu oldu. Arkadaslar, litfen net, aciklayin, ne icin, ne
istiyorsunuz? Ne kadar siirede ne yapacaksiniz? Birinci etabiniz ne. Birinci etaba koydugunuz
ve yapmak istediginiz islerin, bizim gérme, sahsen benim goérmek istedigim sey, bir plan, bir
proje olmasi lazim. Hepsini arka arkaya siralamisiz, oradaki isimlerin yazmasi benim igin bir sey
ifade etmiyor. Hangi proje dncelikli, siz nerede paraya muhtagsiniz? Nerede biz para istiyoruz?
Nerede bizim bu islere midahale etmemiz lazim? Biz bunlari gérmek istiyoruz. Yanlis
anlamayin litfen. Ama ben zannediyorum ki distincelerimi arz ettim, 6zellikle bir kere daha
tekrar etmek istiyorum.

Galatasaray Spor Kullibli Divan Kurulu'nda litfen c¢ok rica ediyorum. Agabeylerim,
kardeslerim, arkadaslarim ne olursunuz bu muessesenin ciddiyetini, bu miessesinin kutsal
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yapisini ¢ok ciddi korumaya dikkat edelim, hepinizi saygi ile selamliyorum. Beni dinlediginiz
icin tesekkir ediyorum.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:

Sayin Taner Askin’a tesekkiirler. Sayin ibrahim Géknar buyurun. Bir aciklamada bulunayim,
yarinki Lazio macinin basin toplantilari nedeniyle saat 17.10’da Galatasaray TV canli yayindan
¢ikacak. Bant kaydina devam edecek. Onu da bir belirtmis olayim.

ibrahim Géknar:
Sayin Divan Baskanim, Sayin Kullip Baskanim, degerli Galatasaraylilar, herkesi tekrar sevgi ve
sayglyla selamliyorum efendim.

Biraz 6nce Yonetim Kurulumuzun kurumsallik ve transferler hakkindaki ¢cok glizel sunumunu
izledik. Simdi miisaadelerinizle ben de bu iki konu hakkindaki goérislerimi bilgilerinize arz
etmek istiyorum.

Galatasaray’da ozellikle transfer konularinda her zaman oldugu gibi bana gére su anda da
soylem, eylem ve neticeler arasinda buyuk farklilik ve nagizane gortisim yanhsliklar oluyor.
Ben transferler konusunda maddi a¢idan konusmayacagim. Biitceleri bir tarafa birakalim.
Onun i¢in zaten en basta da kurumsallik ve transferler dedim. Bu arada unutmadan
sOyleyeyim, stirekli markanin gelisimi igin fikir yoran bir Gye olarak, bu logo meselesini, Serhat
arkadasimiz galiba ifade ettiler. Gercekten cok memnun oldum. Ustelik bir yanlisi da burada
ifade etmek gercekten bir erdemdir. Bu da ¢cok dnemli bir hamleydi. Tesekkir ederim.

Simdi efendim misaade ederseniz, son iki aydaki birka¢ transferimiz hakkinda konusmak
istiyorum. Bunlardan bir tanesi, isim verecegim. Ogulcan kardesimiz, Ogulcan konusunda
aslinda basi hatali bir prosediirle baslayan transferde, ortalik ayaga kalktiktan sonra sonug
itibariyle Galatasaray karsi kuliibe o bahsedilen herkesin bildigi meblagi 6demistir.

Fakat burada ilgin¢ bir durum daha vardir, Ogulcan kardesimiz, bu sene oynanacak UEFA
listesine katilmamistir. Bu bir goris olabilir, elbette saygi duyariz. Fakat bu kadar fazla Gistlinde
durulan bu kardesimizin UEFA listesine alinmamasi, tabii ki teknik heyetin takdiridir, ancak
beni sasirtmistir. Simdi bu arada Turcan Hocam bir Muslera ifadesinde bulundu. Orada da
baska bir sey, misaade ederseniz hocam ekleme yapayim. Evet Muslera’nin yedegi yok
deniliyor. Ama var aslinda. iki tane yedek kalecimiz var. Bir tanesi ismail Cipe, bir digeri de Berk
Balaban. Bu ¢ocuklar Muslera’nin yedegi. Simdi burada ilging bir konu daha var. UEFA kurallari
geregi, batin takimlar UEFA'ya katilan, tim Avrupa, bitin takimlar UEFA’ya o sezon igin
verdikleri listede dort tane altyapi oyuncusunun isimlerini bildirmek zorundalar ve yas aralig
da 15-21 olmak zorunda. Simdi sunu biliyor musunuz, biz bu yil UEFA’ya bu génderdigimiz
kadroda Berk Balaban ve ismail Cipe’yi mecburen bildirdik. Avrupa'da bir sey olursa
oynayabilsinler diye. Uglinci oyuncumuzun su anda ismi aklima gelmiyor. Ancak dérdiincii
oyuncumuzun ismi de Arda Turan. Simdi biz her zaman futbol akademimizle 6viiniriz. Hep
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konusuruz, daima konusuruz. O listeler verilen her yil igin bir dnceki Ug yilin listeleri. Biz bir
onceki Ug yilda diinya kadar transfer yaptik. Sayisini hepimiz unuttuk, 50 tane aldik, verdik,
sattik, ettik. Ama altyapidan hala Arda Turan ile devam ediyoruz. insallah bundan sonra Sevgili
Burak Baskan’in da burada ¢izdigi yol haritasina siki sikiya sarilir ve bu konulari bir daha
konusmamis oluruz.

Simdi ikinci arkadasimiz Mustafa Muhammed, bu arkadasimiz Fransa’ya gitti, Galatasaray izni
ile gitti tabii ve Fransiz Bordeaux kulliblne transfer olmak icin gitti. Saglk kontrollinden gecti,
kendi ifadeleri. Fakat ben de tabii (iye olarak, merakla takip ediyorum ne oluyor diye. Yok
olmaz oOyle sey dedim, bizde malum, twitler ¢ok gidip gelir. Ama Bordeaux baskanini
Fransizcadan takip ettim. Dedi ki bir aksilik oldu, efendim Muhammed geri doniiyor, olmadi is.
Muhammed konustu, Bordeaux baskani konustu, Zamalek kuliibli  konustu,
Galatasarayimizdan cit yok, Sevgili Burak Baskan. Herkes konustu, Galatasaray’dan ¢it yok. Bu
da, bu da pek kurumsallikla olmadi, misaade buyurursaniz. Efendim Marcao, Marcao
Galatasaray’in ¢ok acik ifade edecegim, ne etigine, ne de degerlerine, ne de kiltlriine yakisan
bir harekete imza atmis olmasina ragmen, adeta Galatasaray kendisine bu arkadasa
muhtacmis gibi, yarin aksam maca ¢ikiyor. Bu daha da Uzlict bir sey. Bu kadar mi acildi, bu
kadar mi acildi? Koskoca Galatasaray kullbli, bir stopere bu kadar mi acildi. Sayin Sanver, bir
demecinde kendisi burada mi bilemiyorum. Pardon, Sayin Sanver bir demecinde bu vahim
hadise icin ¢cok hakli olarak bana gére, Galatasaray ilkelerinden bahsetmisti ve soyle demisti.
“Galatasaray dogrulari yanlis yorumlayacak ilkesizlige diismez” demisti ve o noktada cok mutlu
olmustum, ben kendi algilayisim agisindan. Fakat bu hususta maalesef Galatasaray bana gore
tam bir ilkesizlik 6rnegi gdstermistir. Galatasaray’da Florya’nin iginde “sizi buraya getiren
yeteneginiz, tutacak olan ise karakterinizdir” yaziyor ve biz hep bununla éviiniiyoruz zaten.
Ancak Galatasaray oyle gozukulyor ki, kendi yarattigi degerlerini i1skalamaya ve tanimamaya
sanki Ozel bir gayret gosteriyor. Bu inanilir gibi degil. Bu konudaki en {zicl, Marcao
konusundaki en Uzlicl soylem ise, Marcao’nun o vahim hadisesinin, naklen yayin sirasinda
olmasinin ifade edilmesidir. Bu daha da tzlictidir. Yani bu su demek mi? Kamera olmayinca
her sey serbest mi? Affedilecek mi? Yahut, hemen acilen dedigim gibi, bir ay sonra sahaya mi
¢ikacak? Liutfen kimse kusura bakmasin, Galatasaray’da bu hareketin bedeli, hemen sahaya
¢ikartmak olmamaliydi.

Degil Marcao, Beckenbauer olsa bile olmamaliydi. Efendim Galatasaray nihayet hem kendisi,
hem de pandemi nedeniyle, hem kendisi, hem de pandemi nedeniyle iki yildir erteledigi, genel
kurullarini 6niimuzdeki ay iki glin konusuyoruz, arka arkaya yapma kararini agikladi. Ben de
Taner Agabey’in sOzlinden sonra ayni konulari herhalde dislindik, hemfikirim, ama birkag
farkli yénden de bir seyler séylemek istiyorum.

Toplantilarin glindeminde bulunan oOzellikle iki madde, ki o maddeler, yani ikinci glinin

sonundaki 10 ve 11 inci maddeler. Simdi bu maddeler bana gore Galatasaray’in yarini igin
hayati 6nemi haizdir. Clinkl biz Galatasaray’da hepimizin bildigi gibi 6zellikle bu konularda
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sutten agzimiz cok yanmistir. Cok yanmistir. Cok bulyk tecribelerimiz var. Hem eskiden, hem
¢cok yakin zamanda.

Simdi ben de okudum dikkatle hemen, gelen mail’i, ya 10’uncu madde soyle diyor 6zetle. Yani
bir kere daha tekrar edeyim. Sevgili Burak Baskan anlatti, ama miisaade ederseniz tekrar
edeyim. Bunu iyi diisiinmemiz gerekiyor. istenilen konular, yani yetki istenilen konular sunlar.
Varliklarin yonetimi, tabii satis degil, bahsettiniz. Kira olabilir, olmayabilir. Bankalar Birligi
anlasma kosullarinin revizyonu, goértismeleri, toplantilariniz vesaire vesaire, hisse senetleri
alim satimlari, var burada, orada var. Satis yok ama, rehin var, o var, bu var. Adeta miisaade
ederseniz, sttten agzimiz yandi. Adeta yeni bir torba yasasi getiriyorsunuz. Adeta yeni bir torba
yasasl getiriyorsunuz, simdi bakin bunlarin hepsini elbette yonetim yapacak, elbette bu yetki
yonetimin, elbette Uyeler ya da baskasi yapmayacak. Ancak bana gore, ben daha ileriye
gidecegim. Sadece 10’uncu maddeye ayri bir genel kurul gerekirdi. Sttten agzimiz yandi
diyorum. Ayrica bir genel kurul bunun igin gerekirdi, biz bunlari, sizin ne yapacaginizi bize,
genel kurula daha dogrusu, teker teker izah etmeniz gerekir. Rakamin da 6nemi yok. Ama sizi
de tenzih ederek soyliyorum, Sevgili Baskanim, hani bize inanin, biz yapariz, boyle bir diinya
yok. Boyle bir diinya yok. Hele Galatasaray’in bu durumunda hig yok. Olamaz da, mimkiin de
degil. Dolayisiyla o glin herhalde geri cekilmeyecegine gore bu toplanti yapilacak. O zaman ben
su anda spontane distindim. Sizce de uygunsa, en azindan Sayin Divan Baskanim, Aykutalp
Bey, zannediyorum genel kurul éncesi, tabii orada mali konular var ama, bahsetti, o toplantiya
bizlere divanda en azindan burada nerelere dogru gidecegiz, bir saatlik bir sunum yapin ve
miisaade buyurun, bizler de gorislerimizi bildirelim. Benim 6nerim bu olacak bu konuda.
Clnku dedigi gibi Taner Bey’in, iki glinlin sonundaki hazirunlar, yorgunluklar seyinde, bu
sekilde gegmemiz ¢ok zor olacak zannediyorum.

Aslinda bunu ben de sdéylemiyorum, tiiziik de bunu séyliyor. Tiizigu dikkatle incelersek, tlizik
de bunu soyliyor. Ama biz tliziige, size soylemiyorum, size sdylemiyorum Sayin Baskan, ama
biz hi¢ tlzlige uymadigimiz igin. Yani harcanabilecek her tirli para igin yetki alinmasi
gerekiyor, genel kurul yapilmasi gerekiyor. Biz bunlari hi¢ yapmadik. Onun i¢in bu bence sizin
yonetiminiz icin de Galatasaray’in yariniigin de ¢ok biyik bir sanstir aslinda. Bunu litfen tenkit
olarak degil, elestiri olarak degil, bu sekilde kabul edin.

Efendim son olarak da yine ayni giiniin sonundaki toplantinin son glindem maddesi, 11’inci
madde, 2021 yili blitce sunumu ve onayi konusudur. Tabii siz alti ay dediniz, aslinda iki ay, iki
bucuk ay. Clnki biz bunlari aralik-aralik yapariz, yani olay mayisa filan gitmez. O bizim her
zamanki problemimiz. Hayri Agabey’in de her zaman Ustiinde durdugu gibi, o konsolidasyonu
da insallah yapacagiz, tek bitce, tek zamanlama konusacagiz ama, su anki durum 2021 yilinin
17 Ekim’inde yani yilin bitimine iki ay kala, siz bitce sunumu yapacaksiniz, orada da evet veya
hayir olacak. Burada yillardir zaten en dnemli kritik, en kritik nokta, tek bir tiye olarak bana
gore budur, her seyin 6tesinde, orada tiim Galatasaray, sizin sunumunuzu ve tim Galatasaray
Uyelerinin, artik 30 kisi mi kalir, 50 kisi mi kalir, gercekleri konusalim, kag kisi kalirsa kalsin,
dikkatle, minferiden o sunumu izlemelerini, 2021 biitcesi sunumunu izlemelerini ve kendi hir
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vicdanlariyla karar vermelerini, tartismamizi simdiden kendilerine &nermek istiyorum.
Dinlediginiz igin ¢ok tesekkiir ederim efendim.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:
Sayin ibrahim Goéknar’a tesekkiirler. Sayin Riza Morova feragat etti, kendisine tesekkiir ederiz.
Sayin Baskan cevap vermek istiyor. Buyurun.

Kuliip Bagkani Burak Elmas:

Sevgili ibrahim Agabey’in elestirilerini dinledim. Birincisi, yani birincisi son derece bu konuda
hassas davranmaya calisiyoruz, Galatasaray degerlerini, Galatasaray’in gelecegini de goz
oniinde bulundurarak en siki sekilde korumaya calisiyoruz. Galatasaray’in degerlerinden bir
tanesi de buytklerine saygl, kiicliklerine sevgi, bunun icerisinde affetme duygusu vardir ve
Galatasaray’in da tim oyuncularinin bir aile oldugunu unutmamak lazim. Bir aile igi meseleyi,
sert bir sekilde kesmektense, taraflarin birbiri ile bulusturmak, birbirlerinden 6ziir dilemeleri
ve bu 6ziridn kabull vasitasiyla halletmek, aslinda kesip atmaktan daha zor olandir. Biz
Galatasaray’in gelecegi icin zor olani sectik.

Burada da farkli goriislere saygi duyuyorum. ikinci konu ise, cok Giziildiim. Torba. Hayir, hayir,
yani o ¢ok. Yok, ama bir nevi torba geliyor dediniz. Torba gelmiyor, isterseniz her konuyu genel
kurula getiririz. Hicbir problem yok. Buraya da getiririz, zaten bunu gosterdik, ama simdi
onimizde yapilacak iki genel kurul, olagan genel kurul, sonrasinda tekrar kapanma gelir mi,
gelmez mi bilmedigimiz bir donem. Her yapilan genel kurul tyelerimizi bir nebze olsun riske
attigimiz bir genel kurul. Dolayisiyla burada ¢ok kritik olmayan konulari birlestirerek, bunu da
oraya koymak istedik. Burada Galatasaray’in isleyisi ile ilgili bize hizli karar alip, Galatasaray’in
problemlerini ¢ézme kabiliyeti getirecek yetkileri istedik ve daha 6nce elestirdigimiz seyi de
yapmamaya 6zen gosterdik. Ama anladigim kadariyla disaridan goriintisii oyle degil. Eger
oyleyse, keske yazarken sizi de ¢agirsaydik, ben arkadaslara birer birer yazin dedim, hepsini
net anlatin dedim, satmalari ¢ikarin dedim. Satma maddesi asla olmasin dedim. Ama iyi
niyetimizle yapabildigimiz, en uygun kelime bu oldu. Bu vesile ile daha 6nce onaylanmis,
Galatasaray genel kurulundaki bir dnceki benzer yetkiyi de hepinizin takdirine sunuyorum.
Yani dolayisiyla bu bizim iyi niyetle getirdigimiz konunun torba seklinde algilanmis olmasi beni
cok tizdu.

Ciinki boyle bir niyetimiz yok. Uclincii konuya gelince, biitce konusunda size katiliyorum. Bu
benim en buylk sikintim. Bltgeleri en az gergeklesen kadar iyi tartisabiliyor olmamiz lazim.
Ama maalesef mevcut tliziglimizde gerekli degisikligi yapana kadar buna bir ¢6ziim bulmamiz
mumkiin degil. Bu tiaziuk degisikligini de, énemli maddeler var biliyorsunuz, hepimizin,
kimsenin itiraz etmeyecegi, dort-bes 6nemli madde var, bunlarla beraber buraya zaten ilk
firsatta getirmek istiyoruz. Eger bir kongre hakkim varsa, bugiin 2020 genel kurulu, olagan
genel kurulundan alacagim yetkiler icin degil, tlizlikte yapmamiz gereken acil degisiklikler igin
kullanmayi ve liyelerimizi oraya getirmeyi tercih ederim.

44



Tesekkiir ederim.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:
Sayin Baskanim cevap hakkini kullandi. Siradaki konusmacimiz Sayin Emir Kivircik. Herhalde bir
gorsel sunum yapacaksiniz. Buyurun.

Emir Kivircik:

Sayin Divan Baskanim, Sayin Divan Kurulu Uyeleri, Sayin Baskanim, Sayin Yonetim Kurulu
Uyeleri, saygideger Galatasaraylilar, ben bu konusmama baslamadan 6nce, Reha Keskin Bey’e
bir tesekkir sunmak istiyorum. Clnki gosterdigi formalarin birinci formasinda, basketbol
takimimizin bu sene Galatasarayimizi kuran kisilerin, Emin Biilent, Asim Tevfik, tabii ki Ali Sami
Yen, Sehit Kurt Celal gibi isimlerden olusmasi mithis bir sey. Bunu da kim dislindiyse, kim akil
ettiyse, kim uyguladiysa, kim kabul ettiyse, tebrik ediyorum. Nefis bir fikir. Ben biliyorsunuz
Ozhan Baskan’in, Adnan Baskan’in, Unal Baskan’in, Dursun Baskan’in ve Mustafa Baskan’in
genel kurullarinda ¢iktim, genel kurula ve gayrimenkul anlatimlari, hep oluyor, evet, mecburuz,
ama umarim bize genel kurullarda futbol projesi de sunulur diye hep futbol konusmak istedim
ve futbol konusulmasini talep ettim. Hatta Sayin Esref Baskanim cok iyi bilir. Aykutalp
Baskanim da yardimcisiydi, kendisinden de iki kere futbol konusmak icin Fatih Terim Hocamizi
keske davet edebilsek diye yonettigi seylerde talep etmistim. Ciinkii Fatih Terim Hocamiz, Unal
Baskanimizin déneminde Tevfik Fikret salonuna gelerek, hatirlarsaniz bize altyapi projesiyle
ilgili bir sunum yapmis idi zaten.

Dolayisiyla geldigimiz noktada, giiniimizde Galatasarayimizin (¢ tane, bana gore (i¢ tane ¢ikis
yolu var. Bir tanesi, futboldan para kazanmayi becerebiliyor hale gelmemiz lazim. Bunun igin
de futbol projeleri lazim ve bizim bunlari dinlememiz lazim. Bir tanesi deger yaratmamiz lazim
artik, iste Sayin Baskanimiz geliyor, bize diyor ki, yani hisse teminati verebilir miyim diye, icinde
bulundugu, giydigi atesten gémlekten, mecburi bir danismada bulunacak, bir izin talep edecek
genel kuruldan, dolayisiyla bizim deger ve degerler yaratmamiz lazim. Uclincisi de dijital
sektore, cok, cok cok acil bir sekilde girmemiz lazim. Duydum ki, NFT’ler (Non Fungible Token)
hazirlaniyormus, cok hosuma gitti, tebrik ediyorum. Adetlerini de duydum, tahmin ediyorum,
sanki boyle bir 10 milyon, 1 milyon, 10 milyon dolar arasi bir hedef var, belki daha da fazla.
Umarim bunu blokchain tabanh, NFD (Non Fungible Defi) tabanh web ara yilziinden oynanan
ve her gelen kullanici igin devaml otomatik sistem igerisinde Uretilen NFD satisi olan, yani
esasen bir darphane sahibi olabilecegimiz NFD dijital oyunu takip eder, ¢linkl Urettiginiz
seyleri satarsiniz bir kere, her belki degismeden bir para kazanirsinizama, NFD tabanli bir oyun
yaparsaniz, gelen her kullanici bir NFD satin almak zorunda oldugundan dolayi ve de bir market
pleys (place) yapilip, onlar orada treyd (trade) edilip, onlardan siirekli komisyon
kazanildigindan dolayi, hem devamli bir Giretim, dyle sinirli adet degil, sinirsiz adet, hem de ¢ok
ciddi bir deger yaratilabilir ki, bu deger kisa zamanda yaratilabilir ve Galatasaray’in bitin
borclarini kapatabilir. Ben hep bunu dile getiriyorum, 6niimiizdeki ay size enteresan birkag sey
sunacagim. Simdi ben sunumu alabilir miyim? Cok basit, size ¢ok basit takip edebileceginiz
haberlerden, futboldan para kazanma ile ilgili, yapilmasi gereken veya hani neler oluyor
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Tirkiye'de? Bir iki 6rnek vermek istiyorum. ikinci kisminda ise, 10, 11 slayt, éyle 60, 70 slayt
degil, ikinci kisminda ise biraz daha enteresan bir sey var. Sadece bir seyin altini gizmek
istiyorum. Biz altyapimizda eger kendi yeteneklerimizi proje haline getirip, proje haline getirip,
bunun acgilimi ¢ok enteresan, baska bir sunumda anlatacagim. Proje haline getirip,
altyapimizdan para kazanmayi saglayamazsak, icinde bulundugumuz durumdan g¢ikmamiz,
¢ok, cok cok zor. Baskanimin yaptigi sunumda da, 2020-2021, 2021-2022 senesinde bonservis
geliri olarak bir ¢izik vardi. Maalesef. Bizim orayi 20’ser, 30’ar milyon euro’lara her sene
tasiyabilmemiz lazim ve bunu da basarabilmemiz lazim. Peki bunu basarabilir miyiz? Ya ne
oluyor Tirkiye'de? Tirkiye'de olan birka¢ haber, bakin 14 Eylil, diin, dinln bir haberi size
paylasayim. Altinordu, yine Caglar Soylincii’'yi de yapmisti daha 6nce biliyorsunuz. Yine
Bundesliga’ya bir oyuncu satiyor. Ve satistan pay alacak bir sonrakinde. Bunu becerenler var
ve bu oyuncular 18 yasinda hentiiz. Demek ki bu ¢cocugu Altinordu 15- 16 yasinda tespit etti,
aldi. 18 yasinda da ¢cocugu Bundesliga’ya pazarladi.

Benim igin kanayan bir yara, Ayhan Akman kaptanimizin yegeni, Galatasarayl olduguna hig
tereddidiim olmadigl, bu kardesimiz biliyorsunuz Bursaspor’dan biz alamadik bunu ve
Almanya’da Almanlar kapti, pissin diye Hollanda’ya kiraladilar. Ve 10 Eylll gériyorsunuz,
icinde bulundugumuz ayin haberi, sicak. Firindan sicak ¢ikmistir. Ayin en iyi Hollanda’da, Ajax,
Feyenord, PSV, Hollanda’da ayin en iyi oyuncusu segildi. Bir Turk, henliz 19 yasinda.

Baska bir Tirk, 30 Agustos, yani iki hafta oncesinin, bu da sicak haber. Emre Demir,
Barcelona’ya gidiyor. Nereden? Kayserispor'dan, ka¢ yasinda? Henliz 17 yasinda. Demek ki
Kayserispor bunu tahmin ediyorum, 15 yasinda aldi ve Barcelona da bunu Kayserispor’dan alip
gotiruyor.

Barcelona’da tek o mu var? Hayir, Yusuf diye baska bir Tiirk daha oynuyor. Hatta gecen yapilan
bir macta Juventus’a karsi ilk 11’de cikti. Dolayisiyla Barcelona’da zaten bir Tlrk oynuyor su
anda. Bu ¢ocuk da ¢ok gencg bir cocuk. Henliz 19 yasinda, 20 yasinda. Baska bir cocuk, bu da 18
Agustos haberi, gecen ayin, Kayserispor’dan goriiyorsunuz, Rennes’e transfer oluyor,
Fransa’ya. Dolayisiyla Tirk oyuncular, glin gectikce daha fazla sayida, 17, 18, 19 yaslarinda
kendilerine Avrupa'da yer bulmaya basladilar. Birileri de bunlari pazarlamayi beceriyor.

Bizim tablolarimiz her seyi takip ediyoruz, kimdir, ne oluyor, ne bitiyor filan. Burada Bagskanimiz
ve Yonetim Kurulumuza ¢ok biyulk bir tebrik. Gergekten uzun zaman sonra, asagiya ¢ekebildik,
maliyetlerimizi, iyi yolda gidiyoruz gibi goéziklyor. Bunu iyi yetenekler veya aldigimiz Morutan
gibi, potansiyelli oyuncularin, daha da mikemmellesmesi ile c¢ok glizel bir yere
cevirebilecegimizi umuyoruz. Fakat tabii sunu da hi¢ aklimizdan ¢cikarmamamiz lazim. Mesela
biz gidiyoruz, simdi projelerde dikkat edilmesi gereken seyler, bir stopere alti sezonda 32
milyon euro para harcayabiliyoruz. Stoper mevkiine. Saka degil. Yani detaylari var orada.
Stoper mevkiine 32 milyon euro harcayabiliyoruz.

Ya biz bir stoper yetistiremiyor muyuz, altyapinin basindaki kisiden biz hesap soramiyor
muyuz? Bu altyapinin basindaki kisi neden son 10 senede sadece bir tane, o da hakkinda, A
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takiminda oynayamaz raporu olan, yani hocalari bu A takimda oynayamaz diyor, Fatih Hoca
yanlislikla gériyor Ozan Kabak’i ve biz son 10 senede bir transfer altyapidan yaptik, 11 milyon
euro para kazandik.

Ama orada kim bilir ne oyuncular var, neler oluyor, ama bizim bence hi¢bir hakimiyetimiz yok.
Umarim Burak Baskan’in hakimiyeti gerceklesir. Clnki bizim orada g¢ok bilyik kanayan
yaralarimiz var. Bazi kulagimiza gelen seyler var. Biz kazanamiyoruz, ama biz ¢ok bulylk
kaybediyoruz. Cok biyiik kaybediyoruz. Dolayisiyla altyapiya biylik Shem vermemiz gerekiyor.
Bir tane rakipten 6rnek vereyim. Onlar gencecik bir ¢cocugu, 19 yasinda, pat diye onlar bile
yapmaya basladilar ki, onlar bile diyorum artik, diistintn.

Tirkiye'nin durumu ne dersek, 10 yillik cari agigimiz futbolda 265 milyon dolar. Maalesef ilk
30’da yani transferdeki ilk 30’da biz yokuz. Elin Japonu var, Yunanlar var, Gliney Koreliler bile
var. Ama biz Turkler yokuz. Bence Galatasaray icin bu madalyanin 6biir yizi de ¢ok blyilk bir
firsat olarak 6nlimizde duruyor gibime geliyor. Peki, Almanya’da ne oluyor? Bakiyorsunuz
transfer ettikleri seye bakar misiniz? Bayern Leverkusen’in 16 yasinda, 15 yasinda, 15 yasinda.
Para boyle kazaniliyor beyler. Bunu bir sene sonra, iki sene sonra, kim bilir ne degerlere
satacaklar, veya ne degerlerle bunlara aktiflerinde yer verecekler.

Peki, ikinci kisma geldim. ikinci kissmda da yine yas lzerine dikkatinizi cekmek istiyorum. Bu
KPMC’'nin benchmark seyi, Baskanim ¢ok iyi biliyor, o da takip ediyor. Bu Ligue 1’deki,
Fransa’daki en degerli bes oyuncu. 22 yasinda Hakimi, 22 yasinda, ilk besin iki tanesi, sadece
ve sadece 22 yasinda. Degerlerine bakar misiniz? inanilmaz degerler. Peki italya’da durum ne
ilk beste?

italya inanilmaz, genclere daha fazla acik, 22 yasinda, 23 yasinda, 23 yasinda ve 24 yasinda ilk
besin tamami 20’lerinde, besin dérdii 24 yas ve alti. Peki ispanya’da durum ne? Hepsi 20’li
yaslarda, bir tane de 18 yasinda giren listeye var. 18, 21, 24 ispanya’da da gencler, giin gectikce
yerlerine yer buluyorlar.

Bundesliga’da durum ne? ilk besin tamami 20’li yaslarda ve bakiyorsunuz birinci 21 yasinda,
dérdiincii heniiz 20 yasinda. Peki Premier Lig’de durum ne diye bakarsak. ikinci ve dérdiincii
oyuncular, 21 ve 23 yasinda, gencecik, arti digerleri, 26, 28, bir tane de 30, Kevin De Bruyne
var.

Bu da rising stars dedigi yani parlayan yildizlar. Orada baktiginiz zaman, litfen yaslara bakin.
23, 19, 21, 23, 24, 24, 23. Parlayan yildizlar. Avrupa’nin parlayan yildizlari, 25 yasinin altinda
tamami. 21, 23 yaslarinda, 19 yasinda gencler.

Son seyim bu. Bu da en degerli 10 oyuncu diye su anda gecen liste, KPMG’nin hazirladigl. Yine
burada da goriliyorsunuz, 22, 20, 23, 22. Dolayislyla bizim bu tablodan da asikar goérdigiiniz
Uzere, bizim en degerli seyimiz, Baskanimizin yapacagi en degerli sey Galatasaray’a, altyapiya
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inanilmaz bir sistem kurup, bunu denetlenebilir hale gelip, ne kadar stperdi, Galatasaray’a
emek veren arkadaslarimiz, profesyoneller ve/veya danismanlar ve/veya gonilliler geldiler
burada bize anlattilar. Onlar icin de tahmin ediyorum ¢ok 6énemli. Clink(i Galatasaray’in en
onemli, en degerli, en kidemli lyelerinin oldugu bir salonda gelip kendilerini ifade ettiler.
Onlara inanilmaz bir motivasyon, siper bir fikir. Dolayisiyla umarim altyapinin basindaki kisiyi
de biz projeleriyle beraber goririz ve gecmisle ilgili de cesitli kendisine sorular yoneltebiliriz.
Clnku bizim artik gelecekle ilgili kaybedecek dakikamiz, euromuz, higcbir seyimiz yok. Beni
dinlediginiz icin tesekkiir ederim. lyi giinler.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:

Sayin Emir Kivircik’a her zamanki gibi benchmark’lar igeren gorsel sunumu igin tesekkirler.
Listemize gore feragat edenler var. Su anda li¢ konusmacimiz kalmig gézikiyor, Sayin Mehmet
Bilen, Sayin Selim Akel ve Sayin Blilent Karadeniz, feragat etti. Peki, Sayin Mehmet Bilen
buyurun.

Mehmet Bilen:

Sayin Divan Baskani, degerli liyeler. 18 ay sonra pandemi nedeniyle buraya gelme imkani
bulabildik. Konusmama 6nce yeni Divan Baskani ve yonetimi ile yeni Kullp Bagkani ve
yonetimimizi tebrik ederek ve yeni donemde basari dileyerek baslamak istiyorum ve yeni divan
déneminde bazi beklentilerimiz var. Ozellikle burada kiirsiide séz alan konusmacinin
konusmasinin bu dénemde kesilmemesini istiyoruz. Cinki gectigimiz donemde maalesef
bunlar ¢ok oldu. Artik yeni donemde kiirsii dokunulmazhgina saygi gosterilsin, gereksiz yere
konusma kesilmesin.

Bir ikincisi de buglinkl yasadigimiz olay. 13.30°da toplanti basladi, 15.40’da Divan Uyelerine
ancak soz verildi. Turcan Hocama yerden goge katiliyorum. Divan’in zaten olusmasinin temel
amaci, Divan Uyelerinin, kidemli Gyelerin gorislerini agiklamasidir. Yoksa, 50 yillik kullip
Uyesine burada gelip de konferans verip, talebe gibi bilgi verilmesi abesle istigaldir. Bunun bir
stiresi olur. Toplanti baslar 13.30’da, 14.30’da fiks olur. Uyeler konusur. Hayri Kozakgioglu cekti
gitti. E sen beni burada Ug¢ saat, yok grafikti... Yok hepsi glizel, hepsini begendim, yani alti saat
anlatsaniz, hepsi glizel. Ama kusura bakmayin yani buna cinlik derler. Sen gel burada (g saat
grafikle, sununla bununla bizi oyala. Ondan sonra salon bosalsin. E yani bu olacak is degil. Bunu
soyleyelim.

Simdi kullip secimi ile ilgili kisa bir degerlendirme yapmak istiyorum. Sayin Baskan geldi, tekrar
edeyim. Sayin Baskan’i ve Yonetim Kurulu’nu tekrar tebrik ediyorum ve yeni dénemde can-i
gontlden basarilarinizi diliyorum. Simdi kuliibin borcu arttikca bir kere pandemi nedeniyle
tabii mecburen secim zamaninda yapilamadi. Kullibiin borcu arttikca, kullipte baskan adayi da
artiyor. Enteresan bir durum. E, buna karsilik, bir iki vukuat oldu. Mesela kidemli tiyeler, hatirl
Uyeler, baskan adaylarini bir araya getirdi. Glzel bir girisimdi. Fakat bir baktik ki tuhaf bir olay.
Sadece iki baskan adayi bir araya getirildi. Ya altidan bese diisti, 6bir (i¢ baskan adayi sakincali
mi? Madem boyle bir sey yapiyorsunuz, besini de bir araya getirin, bir konsensus olursa olur,
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olmazsa olmaz. Nitekim olmadi. Yani niye, bu ayrimcilik ne? Niye iki tanesi segildi? Neyse,
biliyoruz, ama iste soyllyoruz.

Bir ikinci hadise de GSTV’ye cikis olayl. Cengiz yonetimi baskan adaylarindan iste 500 bin lira
bir bagis talep etti. Buna karsilik Sayin Elmas buylk bir jest yapti. 500 degil, ben 1 milyon
veriyorum, televizyona da ¢ikmiyorum dedi. Buna babayigitlik derler, bir de Ustelik bunu da
amator subelere bagishyorum dedi. Ben bir amator subeden gelen bir kisi olarak sahsen
kendisine tesekkir ediyorum ve yil sonunda da tabii bu paranin hani, artik subelere siz nasil
takdir ediyorsaniz bir dagilimi olacaktir.

Ancak olaylara baktiginiz agilara gore is degisir. Siz kendi aginizdan haklisiniz. Saygi ile
karsiliyorum, fakat son 20 yilda Galatasaray’da maalesef sirf reklam icin, medyaya ¢ikmak icin
baskan adaylari oldu. Hi¢ secimi kazanma ihtimali yok, son derece az oy aliyorlar, ama amag
aylarca medyada reklam yapmak. E simdi boyle bir durumda, kullibiin bilmiyorum 250 milyon
dolar gibi bir borcun altina siz girmissiniz, siz bu yiikiin altina giriyorsunuz, 6btri orada reklam
yapiyor. Ya burada 500 degil, 1 milyon liranin teberru edilmesi, hic de fena bir sey degil, en
azindan bir fren yapar ve kulibe bir katki olur, ikincisi bir de su var. Bu kadar yukin altina
girecek kisiler illa cebinden vermesi sart degil. Bir sponsordan, bir sigortadan alir, efendim ne
bileyim X subesine bagis yapar. Bu da hi¢ olmayacak bir sey degil. Yani bedavaya da higbir
emek sarf etmeden de kuliip baskan adayligi olmasin derim, nagizane gorisim.

Simdi ha bu arada bir de hemen araya sunu katayim, Sayin Baskan dedi ki, iste bu 6nimuizdeki
iki toplantida hakikaten bazi boyle enteresan gorintiiler oluyor. Bunlarin kapal yapilmasini
daha uygun buluyorum dedi. Bir goristir, ben de tam tersine acgik yapilmasini savunuyorum.
Niye? Simdi bizim kulliplerimiz, topluma mal olmus, genglige, 70 milyona, hangi 70, bitiln
diinyaya mal olmus kultpler. Bu kullplerin kapali toplantisi, gizli anlamina gelir. Hig, yani bize
yakismaz. Ha oradaki mahzurlu gorintileri, 6n tedbirlerle arindiririz. Ancak bizim gibi
kulGplerin mutlak surette, her seyi agik olmali, hele genel kurulu, Ustelik taraftarlar da bunu
gondtlden izleyebilmeli. Simdi bundan sonra ben ge¢mis lg buguk yillik dénemde kuliibimiize
hizmet etmis olan hakikaten blylk emegi gecen Sayin Mustafa Cengiz ve ekibine bir tesekkiir
etmek istiyorum. Kullibli mali yonden son derece zor bir dénemde alip, bos kasa ile aldiklari
kulGbl, sampiyonluklar kazandirip ve ondan sonra da son derece seffaf mali bir tabloyu
Uyelere sunup, UEFA engelini astiktan sonra sutopu gibi amator sporlarda maliyeti cok
duslirtp, sampiyonluklar kazanip, Florya’yi da imarli olarak geriye alma basarisini gosterip, pek
¢ok basariya, imza atarak, canini disine koyup, gorevini devretmis bir baskanimiz. Simdi son
derece de dirist bir baskan, kendisine saglikh glinler diliyorum. Fakat tabiatiyla bir Divan lyesi
olarak GzildGgim bir durum var. Boyle bir baskan, kullipten ihra¢g amaciyla disipline verilemez.
Yani boyle bir tesebbis kiilliyen yanhstir. Allah’tan ki, Allah’tan ki, Disiplin Kurulu’nun basinda
Sayin Alp Yalman gibi bir insan var. 1990-1992 déneminde, Sayin Yalman’in ilk Yonetim
Kurulu’ndaydim. Yani benim haddimi asar, ama mikemmel bir insandir, asil bir insandir ve bu
yanhshgl aninda bertaraf etmis, oybirligi ile yonetime iade etmistir. Ancak gel gelelim ki,
yonetime gelince, oy coklugu ile bu olay gecmis, yani bu da bir Gziintl verici olmus, oybirligi
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olmali. Buradan da goziiken su ki, geng, yeni Baskanimizi zorlayan yipratan bir kesim var. Biz
tabii boyle bir durumun tekrar etmemesini arzu ediyoruz. Yeni Baskan’in da yénetim iginde
veya ona sec¢im kazandiranlar tarafindan zorlanmamasini arzu ediyor, konusmami burada
noktalarken, hepinizi sevgi ile saygl ile selamliyorum.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:

Sayin Mehmet Bilen’e tesekkiirler. Ben dokuz vyildir Divan Kurulu’ndayim, kirstdeki
konusmaciya bir midahale olayr yok. Sadece kirstideki konusmacilarin salonla muhatap
olmasi veya sicak temasa girmesi konusunda zaman zaman mudahaleler olmustur. Bitiin
Divan tarihi boyunca olmustur ve bundan sonra da benim riyasetimde de olacaktir. Bundan
emin olabilirsiniz. Yani salonun, salondaki bir kissim konusmacinin kiirsiye midahalesini
engelledigim gibi, engelleyecegimiz gibi, bireysel konusmayalim, burada bir baskanlk
heyetimiz var. Konugmacinin da salonla sicak temasa girmesine misaade etmeyecegiz. Yani
bu boyle biline.

Simdi cevap hakki mi kullanmak istiyorsunuz. Peki buyurun. Selim Bey’in affina siginilyorum,
¢lnku bir cevap hakki dogdu. Buyurun Disiplin Kurulu Giyemiz Sayin Tayfun Akgay cevap hakkini
kullanacak.

Disiplin Kurulu Uyesi Tayfun Akcay:

Simdi Sayin Baskanim, Sayin Divan Baskani, tyeler, bu kamuoyunu da ¢cok mesgul eden, kendi
aramizda da kulaktan kulaga olmanin da 6tesinde paylasilan bir sorun. Bunun izin verirseniz,
Disiplin Kurulu Baskan Vekili sifatiyla...

Divan Baskani Aykutalp Derkan:
Oziir dilerim ben {yesi olarak sdyledim. Onemli. Tabii. Sikinti yok, ama tutanaklara diizgiin
gegsin.

Disiplin Kurulu Uyesi Tayfun Akgcay:

Ha, yok, yok, yani lye olarak da belki sdylenecek bir seydir, ama burada Sayin Baskanimiz yok,
ben Baskan Vekili oldugum igin, bu konuda. Gergi baskan vekili olmak degil, hukukcu oldugum
icin. Bir kisa aciklamayi lutfedip sizinle paylasmak istiyorum.

Simdi malum burasi bir dernek, dernegin de bir tizugi var. Tlizigln de hiikiimlerivar. Ne diyor
thzuk? Galatasaray Uyeleri, Galatasaray Yonetim Kurulu’na bir disiplin kovusturmasi icin
basvuruda bulunursa, Yonetim Kurulu’nun goérevleri arasinda Yoénetim Kurulu basvuruyu
Disiplin Kurulu’na yoénlendirir diyor. Bu tizik hikmd. Yani Yonetim Kurulu gelen basvuruyu
tizik amir hilkm geregi Disiplin Kurulu’na yollar. Disiplin Kurulu hangi konulara bakacagini,
hangi konularda karar ya da bir mitalaa verme, ¢iinkii bu bir mitalaa, Disiplin Kurulu karar
mercii degil. Disiplin Kurulu goriisiini belirler, Yonetim Kurulu’na sunar. Yonetim Kurulu karar
verir. Mehmet Bilen kardesim tabii, yani neden verildi, neden oy ¢oklugu, neden oybirligi?
Simdi bendeniz hukukcu olarak, olayin altinda imza attigim goérisimi, size arz etmek
istiyorum. Batin derneklerde siyasi partilerde, sendikalarda, yani Ticaret Kanunu’'na tabi
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kuruluslardan s6z etmiyorum. Bir genel Dernekler Kanunu, bir hukuk uygulamasi esasi vardir.
Dernek organlari faaliyetlerinden otirli, genel kurula hesap verirler. Yani disiplin
kovusturmasina konu olmazlar. Ama bunun takdirini hukuk kurulu olarak Disiplin Kurulu’na
Yonetim Kurulu havale edip, bu gorisi aldiktan sonra hilkme baglar. Burada duygusallik asla
s6z konusu degil. Eger duygusalliktan soz edilecekse, ben Mustafa Cengiz’in ilk doneminde
Disiplin Kurulu baskanligi yaptim. Yani duygusalliktan yola gikarak eger bir karar vermek gibi
hani hakim, ya da vicdan, ya da adalet biitlin seyleri bir kenara birakip, bir sey séylemem
gerekiyorsa, benim yani oyle bir kisiligi olan bir insan dyle bir kisiligi olan insan, her tirlt gorusi
serdedebilirdi. Ama ben hukukcuyum, adil olmak ve tizik hikiimlerine uymak zorundayim,
degil mi ki Yonetim Kurulu da, onu yaptigi icin bize yolladi.

Sayin Baskan’in, mimtaz kisiligi ile adi gegip duruyor. Sayin Alp Yalman, olgunlugu ile
hosgorisu ile evet tabii ki bir hukukcu olmadigi icin iki tane hukukcu lye var. Ama s6zi ben
aldim, zaten ben ¢ok konustugum icin, benim konusmamin Ustlinde diger meslektasim da
bilmiyorum baska bir semsiyede bir hanim saygin meslektasim avukat bir kardesimiz var.
Ustelik mektepli de, yani onun da altini gizeyim. Benim bu gériisiimii derg ettiler, karara
yazdilar. Cliinkli yazmasalardi ben yazardim. Yonetim kurullari, Divan kurullari, Denetleme
kurullari, Disiplin Kurulu’nda sorusturulamaz. Kovusturulamaz. Tartisilamaz, herhangi bir cezai
miustelzim konu onlar igin tevcih edilemez. Zaten bu gorus, disiplin bakin, kurullar diyorum,
sahislar degil. Clnku bireysel olarak yapilan basvurulardakiler irdelenebilir. Burada Serdar
Kardesim ilk konusmayi o yapmisti, onunla da bdyle ¢ok derin, hatta mimkiin olsa daha da
uzun konusacaktim. Zamanini kisitlama seyine itildi. Ama paylastigimiz, gbz géze anlastigimiz
konular, gayet glzel bize yakisir, bize yakisir diyorum, her yerde olmuyor ¢ilinki bu, olgunlukla
paylasildi ve bir slire¢ tamamlandi.

Benim 6zellikle Sayin Divan’a, sayin Uyelere ve Galatasarayl kardeslerime, hukuki goris olarak
serdettigim bu altini ¢izdigim mitalaami zaten hukukcu olanlar hemen itiraz etmeyeceklerini
varsayacak kadar, yani 45 yillik bir hukukgu olarak bundan mdsterih olarak ifade ediyorum.

Alp Yalman Ustadimiz da, Baskanimiz da benim bu goériisiime, her ne kadar kanunda nerede
yaziyor dese de, ¢lnkii kanunda boyle seyler yazmaz, her seyin alti gizilmez. Tirkiye, Turk
hukuk sistemi, kazuistik, yani her eyleme gore ceza ya da tartisma agilir, dizenleme yapilr
sisteminde degildir. Genel hiikimler ifade eder ve bir hukuk bitinlGgli vardir, o nosyon
icerisinde gorisulir. Neyse, saniyorum bu konuda paylastigim ve misterih oldugunu
dislindlGgim bir goriisi size arz etmis oldum. Tesekkiir ederim.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:

Disiplin Kurulu Baskan Vekilimiz Sayin Tayfun Akcay’a tesekkir ederiz hukuki mutalaasi icin.
Siradaki konusmacimiz, anons etmistim. Sayin Selim Akel. Buyurun. Son konusmacimiz Giirkan
Elicin, o da hazir olsun. Evet.

Selim Akel:
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Sayin Divan Kurulu uUyeleri, Sayin Divan Kurulu Bagkani ve uyeler, Sayin Galatasaray Spor
Kullibl Dernegi Baskani ve Yonetim Kurulu, buglin iki tane prezantasyon yapildi, bir tanesi
dijital platform, ikincisi de organizasyonun daha siiratle islemesi icin, her ne kadar benim ¢ok
eski arkadasim olan Mehmet Bilen biraz fazla stirdiiglinii sdylese de ben sey gordiim yani, cok
hosuma gitti. Clinkl Galatasaray’da bu tiir modernizasyon hareketlerinin yapilmasi cok 6nem
veriyorum, hele birokrasinin cok arttigi bu dénemde bunlar kullbin islemesini cok
suratlendirecek diye goériyorum.

Basketbol subesine gelince, tabii bu uzun bir proje, dyle basit bir sey degil, yeniden bir
yapilandirma var. Umarim istenilen sonucu verir. Bundan sadece tabii memnunluk duyariz.
Simdi benim bugiin esas deginmek istedigim, maalesef makro agidan kuliibiin iginde
bulundugu, finansal zorluklar ve aslinda yani ¢ok net sdyleyeyim, ¢ikmaz iginde olan
Galatasaray KuliibG’'nin durumu.

Aldigim duyumlara gbére, maaslar ancak ¢denebiliyor. Bunda bile ¢ok bilyuk sikintilar var.
Gecenlerde Besiktas Kullibli Baskani bir aciklama yapti, Besiktas Kuliibii’'niin 527 milyon dolar
aklimda dogru kaldiysa, bir borcu varmis. Fenerbahce Kullibi’'niin borcu iste Ali Ko¢’un yaptigi
aciklamalardan takip edebildigim kadariyla, 750-800 milyon dolar. E, herhalde Galatasaray da
cesameti agisindan bu da oralarda bir yerde olmasi lazim ki, ben sahsen Galatasaray borcunun
ne kadar oldugunu, hala daha tam bilemiyorum, 6grenemiyorum. Bu da yakinda umarim
ortaya cikar.

Simdi bu rakamlara bakinca, bir isadami ve bir ekonomist olarak sunu goriiyorum. Ortada
finansal bir basari yok. Tam tersi ortada bir finansal ¢okls var. Yani litfen bu kelime
korkmayalim. Ben biliyorum su anda konusmaci olarak ¢ok tatsiz konulara deginiyorum, bu
herkesin hep yanindan ge¢meye calistigl, kimsenin parmak atmak istemedigi konular. Ama
Galatasaray su anda finansal olarak c¢cokmustiir ve maalesef yine bilebildigim kadariyla,
Bankalar Birligi’nin yaptigl anlasmalar olsun, kredi aldigimiz bankalarin bize koydugu ipotekler
olsun, biz su anda kimildayamaz durumdayiz.

Ben size kisaca anlatayim. 2019’un sonunda ilkokuldan sinif arkadasim, Emekli Bliylkelgi Ugur
Arinel ile birlikte bir rapor hazirladik, bu g ay filan sirdi. Ne yaptik biliyor musunuz?
Galatasaray’in bitlin patrimuanini, mal varligini, teker teker gittik gezdik, yoneticilerle
konustuk, bizimle konusanlarla tabii, orada da kimisi konusuyor, kimisi konusmuyor.
Biliyorsunuz bu isler nasil ylrir? Korkanlar, korkmayanlar falan filan ve bu raporlari yazdik.
Bizim bu yayinladigimiz rapordan sonra, size bir sey soyleyeyim. Cok komik seyler oldu. Buglin
seyi goremedim, Hayri Agabeyimizi gbremedim. Gitti, evet. O soyle bir sey demis, ya ben
Riva'ya gittim, gogsim kabardi, 325 tane villa. Mustafa Cengiz Baskanimiz daha miitevazi
davranmis, o 32 tane saymis, biz Riva’ya gittigimizde, iki tane sey villa, model villa daha
bitmemisti. Ben biitlin bunlarin hepsini rapora yazdim ve bunu okudum. Esref Bey’in baskan
oldugu zamanda, ya bir Yonetim Kurulu’ndan ne bir reaksiyon, ne bir sey, ne bir tesekkir, ne
ya oyledir, boyledir. Ne yaptilar biliyor musunuz? Apar topar gittiler, ikinci acilisi yaptilar.
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Aslinda yani iftihar mi edeyim, Gzileyim mi giileyim mi bilmiyorum, sayemizde ikinci agilis
yapildi. Biz o raporu yayinlamasaydik. Senelerdir baglamayan ingaat, ne zaman baslayacakti,
kimse bilmiyor. Bunun bilhassa altini ¢izmek istiyorum. Suraya gelmek istiyorum. Maalesef
burada hepimizi, ben de i¢cimizde, yani belki buna daha ¢ok dikkat ediyorum. Galatasaray genel
kurul Gyeleri alakasizdir. Geriye bakiyorum, 65 seneden beri bu camianin igindeyim, ya nasil
gecti bu vakit, bazen kendim de anlayamiyorum. Alti yasinda, su anda 71 yasinin igindeyim. 65
senedir demek benim bir Galatasaray hafizam var. Ve ben buitlin blyik olaylarin hep
icindeydim ve bunlara sahit oldum. Ben Galatasaray genel kurulu Uyelerinin tesislerden
coguna birakin gitmeyi, yerinin nerede oldugunu bile bildigine inanmiyorum. Uzgiinim bu
laflari bu kadar net soyledigime. Biraz kendimizi tenkit edelim. Simdi unutmayalim ki, su anda
secilen Galatasaray Spor Kullibii Baskani, herhalde is hayatinda bile bu kadar cok calismamustir,
bu kadar ¢ok zorlanmamistir. Simdi bir de bir gergekler var. Bu yapilacak is degil. Bunu yapmak
icin ya mazosist olmaniz lazim, su anda. Borg batagi icinde ylizen, ya karinizdan bosanmak igin
bir sebep ariyor olmaniz lazim. Yani sunu sdylemek istiyorum. Bu yapilacak is degil. Bakin ¢ok
biyiik hatalar yapildi, su anda gézlerim Sayin Dursun Ozbek’i ariyor ama, gitti. Ben genetigi
bozuk bir Arnavut ve Bosnak olarak hep insanlarin yliziine konusurum. Maalesef bu da tabii
antipati yaratir, severler, sevmezler, acik séyleyeyim, cok umurumda da degil. Dursun Ozbek
Galatasaray tarihine ¢ok bliylk hatalar yapmis bir baskan olarak benim géziimde gec¢mistir.
Neden? Efendim Riva ben Sayin Selahattin Beyazit Baskan’in Riva’nin tapusu bizim
cebimizdedir dedigi giina bile hatirliyorum. Boyle bir tarihi olaya sahitlik ettim. Bu korkung bir
gururdu ve o zaman sehrin icinden, Riva’ya gitmek dyle basit degildi, yol mol yoktu ya, sagma
sapan bir yol vardi. Bir middet sonra gittik, araziyi gezdik, hayran kaldik, araziyi gez gez
bitiremiyorsunuz. Zaten o zaman ormanlik, makilik, kesilmemis, cok zor gezdik. Selahattin
Beyazit bize o muazzam araziyi ki ¢ok iyi biliyorum, nereden biliyorum? Faruk Siren
baskanliginda stat isi akamete ugradiginda, yere diisen o olayl ben Ustlendim. John Lake ve
MNG’yi isin icine soktum, a tabii kimse tesekkir etmedi, onu gecin. Bu artik sey,
Galatasaray’da vaka-i adiye, tesekkiir almamak. Cebimden cok biyik paralar harcadim. Teklif
verir hale getirdik ve maalesef 2001 krizi ¢ikti. Bank of America’dan kredi gelirken, diinya yine
birbirine girdi, Turkiye'nin kredi notu indi. Falan, falan. Biliyorsunuz, bunlar klasik. Krediyi
vermediler ve is olmadi. Ama o arada due diligence yani biitlin arastirmalar yapilirken ¢ok
Riva'ya gittik, birka¢ kere Sinan Kalpakgioglu filan araziyi ¢ok iyi biliyorum. Ben ufak bir
arastirma yaptim, bugiin buraya gelmeden evvel, ya dedim bu kadar muhtesem bir araziye
sahip kag¢ tane kullip var. Turkiye'de yok. Soyle Avrupa, tabii elde edebildigim verilerle
konusuyorum. Bunlari bulabilmek de kolay degil. Kimse béyle muazzam bir araziye sahip degil.
Biz ne yaptik? Orada proje gelistirecegimize, biz Riva arazisini bir ipotek ambari haline getirdik,
her yonetim bunu yapti, her seferinde gitti bankaya e, ne veriyorsunuz, a Riva. Hicbir sey
yapiimadi, U¢ sefer gostermelik temel atildi. Ben bunlarin hepsine sahidim, sonunda da kap
doldu, doldu. Banka geldi dedi ki, yeter artik dedi, siktiniz ya dedi ve ne oldu biliyor musunuz?
Saibeli bir ihale ile Riva Yilmaz insaat, esas kablocu, bir iki tane bdyle dnemsiz proje yapmis,
ona verildi ve su anda Sayin Ozan Sener karsimda, sag olsun rakamlarla, kimsenin aklinda o
rakamlar kalmamistir, su anda sorsam, hepiniz sinifta kalirsiniz. Ben size kisaca séyleyeyim.
Galatasaray’in cebine bir kurus para girmedi. Ve cirak ciktik. Simdi Florya’da da ayni sey olacak.
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Orada proje yapilacak, e borcumuz demin séyledim. Milyonlarca dolar borg, siz Florya’dan bize
para mi kalacak saniyorsunuz? Ben size sdyleyeyim mi? Higbir sey kalmayacak. Pardon. Ben
size bir sey soyleyeyim mi?

Divan Baskani Aykutalp Derkan:
Sayin Nusret Isildaksoy, lltfen.

Selim Akel:

Ben size bir sey sdéyleyeyim, meshur o Sayin Dursun Ozbek’in, ben Kenya’da yine sagda solda
béyle sacma sapan yerlerdeyken, o toplantida istanbul'da olsaydim. Sayin Asaf Savas Akad
Agabeyim, benim doktora hocamdir, o bilir. Sen c¢ok kavgacisin diyor. Evet kavgaciyim.
Bogazina c¢okerdim o genel kuruldan o misaadeyi gecirtmezdim. Baskanlarin gorevleri,
kulGblin mal varligini satmak degildir. Proje gelistirmektir, vizyon koymaktir, olmayani olur
hale getirmektir. Bunun altini giziyorum. Bakin size ikinci bir sey daha séyleyeyim. Bu Dursun
Ozbek’in birinci hatasi. ikinci, 2016’nin Subat ayinda Tiirkiye'nin en biyiik yiiziiciilerinden
Reha Unsal ile birlikte Dursun Ozbek’in Point Hotel'ine gittik, iste hos bes, kahve mahve,
“Dursun” dedim, Dursun benim ¢ok evvelden tanidigim bir arkadasim, tenis oynariz filan.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:
Sayin Selim Akel, Dursun Baskan su anda salonda yok, ama cevap hakkini doguran...

Selim Akel:
Ama yani onun gidip gitmemesini, trafigini kontrol edemem. Yapmayin. Otursaydi burada.
Peki.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:
Hayir ama sahsi bir...

Selim Akel:

Sahsi degil efendim, konuyla alakali. Peki, isim séylemiyorum. Galatasaray Adasi’ni, dedim ki
bu isi halledin. Galatasaray Adasi bir kangren haline gelmis, dedim “Baskan bunun bir caresi
var. Oturacaksin konusacaksin.”

Disiplin Kurulu Uyesi Tayfun Akgay:
Yok, konusmak yok. Dava actilar ve bitti davalar. Kazandik bekliyoruz.

Selim Akel:
Misaade ederseniz, ben o konuda sizinle ayni fikirde degilim.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:
Sayin Tayfun Akgay, devam etsin sayin konusmacimiz.
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Selim Akel:

Miusaade eder misiniz, siz sonra sey hakkinizi kullanin, ben fikrimi séyleyeyim muisaadenizle.
Bakin, oranin isletmecisi, Galatasaray tarafindan oraya konulan bir midirle hep kontrol edildi,
teorik olarak. Demek ki edilemedi. Yani Galatasaray’in hatasi yok. O acube arkadaki insaatlar
kendiliginden mi yapildi? Yok. Her seferinde icazet alindi. Litfen gergeklerden kagmayalim.
Ondan sonra bildigim kadariyla, isletici dedi ki, ya tamam istemiyorsunuz beni, hakkinizdir,
oturalim masaya, yaptigimiz masraflari bana verin... Beyefendi liitfen, sonra siz buraya gelin
konusun. Ben de olaylarin igindeyim merak etmeyin, ben de bir avukat ogluyum. Onu da
soyleyeyim, ya lltfen, siz ..

Disiplin Kurulu Uyesi Tayfun Akgay:
Avukatlik bir irk degildir.

Selim Akel:

Herhalde bana da o meleke ge¢mis. Simdi siz burada gelip sonra anlatirsiniz. Bunlar yapilmadi.
Ne yapildi? Yine isim sdylemiyorum Sayin Divan Kurulu Bagkani. Belediyeye sikayet edildi,
kendi ayagimiza kursun sikip Ada’yi yiktirdik, yetmedi bir kere daha yiktirdik. Ben sonra gittim
Ada’yi gezdim. Hirosima’ya bomba atilmis gibi. Bu olacak is mi ya? is hayatinda béyle bir sey
var mi? Siz o zaman kiraciyr ¢ikartamiyorsunuz adami, daireyi yakmaniz gerekiyor, kendi
dairenizi, bu onun gibi bir sey. Biz bunu yaptik. Ne oldu? Kag seneden beri biz lyeler olarak
gidemiyoruz adaya? Kag sene daha gidemeyecegiz? O ada hangi para ile olacak, nasil olacak?
Estetik olarak neye benzeyecek, daha mi iyi yapilacak? Simdi Burak Elmas séz verdi,
onumuzdeki sene agacagiz. Nasil agilacak cok merak ediyorum. Bence agilamayacak. Agilsa bile
bizim istedigimiz standartlarda olacak mi? Bunu sizlere soruyorum. Bence olamayacak.

Simdi Riva’yl konustuk, Riva bir gaflettir. Sadece bunu teklif eden baskanin degil, genel kurul
Uyelerinin blylk gafletidir bunu kabul ederek, c¢linkii ne araziyi gordiler, ne incelediler, ya
proje gelistirin, ben proje gelistirdim, oraya futbol sahalari yapilacak, futbolcu 6zel dizaynli otel
yapilacak, spor sagligi hastanesi kurulacak ve proje sakir sakir para kazanacak ve arazi elimizde
kalacakti, buyurun size vizyon. Ne oldu Ui¢ kere sahte sey atildi. Soyleyin, temel atildi, dandik.
Sirf siire gecmesin ve bankalarin gozlii sey yapmak igin, ya bankalar salak mi, bankalar
biliyorsunuz kdpek baligi olarak anilir diinyada, shark’tir onlarin takma adi.

Sizden daha iyi bilirler bu isi, simdi lafi uzatmak istemiyorum, son konusmaci olarak, Sayin
Divan Kurulu Uyeleri, Galatasaray su anda finansal olarak bitmistir. Bunun bir ¢aresi var, ben
bunu bu 6nerimi burada ilk defa acikliyorum, Galatasaray ¢ok biylk bir camia oldugunu su
anda gostermesi lazim. isadamlar bir araya gelip, tahminen 100-150 doniim civarinda bir
araziyi borgsuz hargsiz -Galatasaray camiasi bunu yapacak giictedir- alacak, bunun {zerine o
dedigimiz para kazanan, spor ve spor saglgi kompleksini kuracak, Galatasaray bunun belli bir
payina isim hakkini verdigi icin sahip olacak, ama simdi artik ben de isi 6grendim ya
Galatasaray’a su hak verilmeyecek, ipotek koyduramaz, devredemez.
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GClnku Galatasaray’t bos biraktiginda ne yapacagini artik kimse bilmiyor. Sunu séylemek
istiyorum, bundan baska ¢aremiz yok. Bu bankalar bogazimizdayken, Burak Elmas Baskan ne
manevra yaparsa yapsin, ki ben bugtin 6grendim, bir beyefendi vardi, ismini kusura bakmayin,
su sporcu degerleriyle alakali, ki ¢cok glizel bir prezantasyondu. Yani ne kadar ugrasirsak
ugrasalim, bu borglarin kapanmasi miimkiin degil. Bizim yeni bir atihmla Galatasaray’in disinda
bu araziyi alip, bunu yapabilirsek, bence Galatasaray’i baska bir noktaya getiririz.

Efendim ¢ok tesekkiir ediyorum, iyi glinler.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:
Sayin konusmaciya tesekkiirler. Yalniz izninizi alarak, o takla olayini belki manevra olarak
degistirmeyi arzu eder misiniz? Anladim ama, tutanaklara o sekilde.

Selim Akel:
Bunlar kotl bir sey degil, degistirin. Nasil isterseniz.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:
Ben sizin muisaadenizi alarak, gerekli temasi kurup, tutanaklara o sekilde ge¢cmemesini
saglayacagim. Son konusmacimiz, evet geldi.

Giirkan Eligin:
Buradayim, geldim. Evet.

Sayin Divan Kurulu Baskanim, Sayin Divan Kurulu Baskanlik Heyeti, Sayin Yonetim Kurulu
Baskanim, Sayin Yonetim Kurulu Uyeleri, Sayin Divan Kurulu Uyeleri, bu saate kadar kalmis
olabilenler, degerli Galatasarayhlar, 7593 Giirkan Elicin olarak hepinizi saygiyla selamliyorum.
Aslinda hi¢ konusmak arzum yoktu, o niyetle de gelmemistim, ancak Sayin Bilen ve sonra Sayin
Akcay’in konusmasindan sonra, bu konuda kendi goriisimu, Galatasaray’la, Galatasaray
kamuoyuyla paylasma zorunlulugu hissettim. Tamamiyla Glirkan Elicin gorisiudiir, herhangi
bir grubun sozclliginde degilim, herhangi bir gruba su an itibariyle dahil degilim, ¢linkl yok.
Secim oldu bitti. Artik baskanimiz ve yénetimimiz var, dolayisiyla onun etrafinda kenetlenme
glntdir gin ve biz de o gliniin gereklerini yerine getiriyoruz, getirecegiz sonuna kadar
Galatasaray’in basarisi icin.

Simdi gercekten hayret ediyorum, ama Galatasaray beni her seferinde daha fazla hayrete
dislirmeyi de basariyor. S6z konusu olan sey, hukukun Ustlnligl, s6z konusu olan sey,
Ulkemiz hukuk devleti olmaktan cikarken, kulibimiiziin de ayni yonde gidip gitmeyecegi, s6z
konusu olan hangi mevkiyi, hangi makami, hangi unvani veya hangi saglik durumunu tasiyor
olursa olsun, herhangi bir Uyenin anayasamiz olan tlzigimiziin Ustliinde davranip,
davranamayacagi, onu ihlal edip edemeyecegi, aslinda benim a¢cimdan olay bu kadar net ve
bu kadar basit.
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Sadece benim agimdan bu kadar net ve bu kadar basit degil, simdi dnce nereden bu kadar net
buldugumu soyleyeyim. Clinki tiizigumiziin 27'nci maddesi cok net olarak diyor ki, li¢ senede
bir mayis ayinin ikinci yarisinda se¢imli genel kurulu yapmak zorundadir. Burada Yonetim
Kurulu’na bir tercih hakki verilmemistir. Tlzlk burada Yonetim Kurulu’na bir 6dev yliklemistir.
Bu odev de (g seneyi doldurdugunda, secimli genel kurulu diizenleme 6devidir. Nitekim
Medeni Kanun’un 74’lnci maddesinde de l¢ senede bir olagan genel kurullarin, en gec Uc¢
senede bir yapilmasi zorunlulugu vardir. Gerg¢i arada mali genel kurullar olagan olarak olduysa,
sanki zaman atlamis gibi goziikse de burada dnemli olan se¢imli genel kurul olarak bakildiginda
yine silirenin Ug¢ sene oldugudur.

Simdi bdyle olmayip, ne oldu? ifa imkansizligi, hiikiimet tarafindan heniiz ilan edilmeden,
tamamiyla niyet okumasina dayanarak ve o gin itibariyle, yani kararin alindigi 5 Mayis
itibariyle henliz hikiimetin toplantilarla ilgili bir kisitlamasi ilan edilmemisken, Yonetim Kurulu
ve Yonetim Kurulu Baskani dogal olarak segimi iptal etti.

Boyle bir yetkisi yoktu, bunu da en iyi zaten Burak Baskanim anladi ve Burak Baskanim ve Polat
Bagkanim anladilar ki, 6nce konunun tlizige aykiriligina iliskin ihtarnameyi gektiler, arkasindan
konuyla ilgili davayi actilar ve dava halen devam ediyor.

Simdi bu kadar agik bir hukuksuzluk varken, bu kadar agik bir tiiziige aykirilik varken, birtakim
Galatasaraylilar ki geng diye yaftalandilar, bir antregiyme (tirnak icinde) yash agabeyimiz
tarafindan, hic de genc degil, iclerinde bir senelik tGye oldugu gibi, 20 senelik Gyenin de oldugu
birtakim ({yeler tuzikten kaynaklanan haklarini kullanarak, tizikten, evet tlziikten
kaynaklanan haklarini kullanarak, disipline sevk talebinde bulundular ve tizik geregi de
Yonetim Kurulu bunu Disiplin Kurulu’na sevk etti.

Burada elestirilecek bu asamaya kadar hicbir sey yok. Ama bundan sonra elestirilecek sey var.
Bir gazetede Disiplin Kurulu Baskani’nin ihsas-i1 rey yaptigi iddia edildi. Neredeyse yarim sayfa.
Dogrudur, yanhstir, ancak Galatasaray’in elinde medya imkanlari vardir. Galatasaray’in elinde
televizyonu vardir, resmi web sayfasi vardir, Galatasaray’in elinde sosyal medya hesaplari
vardir, eger boyle bir ihsas-1 rey olmadiysa, bunu duyurabilecek, kendi kamuoyunu
aydinlatabilecek imkanlara sahiptir. Eger atladiysam hepinizden 6ziir diliyorum, ama ben béyle
bir yalanlamayi gérmedim.

Bazi konularin ortaya cikmasi konunun olmasindan ya da algisi, konunun gercekten
olmasindan daha degerli ve daha 6nemli hal kazanir. Nitekim burada da bu eger bir algi
operasyonu ise, bu algl operasyonu gerceklesmistir ve bu algl oturmustur ve bu alginin
sonrasinda gecen Divan Kurulu’nda bazi agabeylerimizin de yaptigi konusmalarla, hem Disiplin
Kurulu, hem de Yonetim Kurulu acik olarak, tiziGgi ihlal etmeye davet edilmistir. Bunu ne
yapin edin, bir seyler yapin kapatin denmistir.

Nerede hukuk devleti? Nerede hukukun Ustlinligli, nerede tliziik? Boyle bir seyi bir
agabeyimizin veya agabeylerimizin soylemis olabildigine gercekten kulaklarimin duymamasini
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tercih ederdim, ama duyduk. Sonug itibariyle siz degilsiniz o abi, baska, o su anda burada
olmayan ama Bilent Agabey, sizin konusmanizi ben dinlemedim o giin, kalamadim o kadar,
dolayisiyla siz degildiniz benim, cevap hakki istiyorsaniz hani ben size hitaben bu konusmayi
yapmiyorum. Onu da soyleyeyim.

Sonug itibariyle, sonug itibariyle gelinen noktada bir algi vardi, o da bir ihsas-1 rey algisiydi. Ve
Disiplin Kurulu ceza vermedi, kendince hukuksal bir hakli nedeni aciklar, muhtemel. Clinki
hukukgular her zaman hukuka uyduracak sekilde gerekgelendirirler, ¢ok basarihdirlar bu
konuda. Buna diyecegim bir sey yok.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:
Hukuka uydurmayi geri cekelim, bir kurulu zan altinda birakmayalim, litfen.

Giirkan Eligin:

Geri ¢ekiyorum. Hukukgular her zaman hukuk kaidelerine uygun gerekgeler yazmaya
muktedirdirler. Oldu mu? Tamam. Ve sonugta kendi agtiklari davanin derdest oldugu Yonetim
Kurulu’ndan da bu konuyla ilgili oy coklugu da olsa ceza verilmemesi durumu cikti. Durum
bundan ibarettir. Oncelikle o dilekceyi veren kardeslerimizi isimlerini vermeden, neredeyse
ling kltirine uygun bir sekilde ifsa etmeye ¢alisanlari kiniyorum. Burada da herhalde sakincali
bir sey sdylemiyorum Sayin Baskan. Tesekkiir ediyorum. Ve bu konuda dedigim gibi, polemik
olmasini istemiyordum, sonugta verilmis bir karar var. Ama tuzige aykiriliklarin en azindan
Galatasarayllar tarafindan bilinmesini ve 6nce kulliblimizde, daha sonra da ullkemizde,
hukukun GstlnlGginin tam olarak taninacagi giinlerin bir an evvel gelmesini dileyerek,
saygilar sunuyorum. Beni dinlediginiz i¢in tesekkir ederim.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:

Sayin Glirkan Elicin’e tesekkiirler. Son konusmacimiz Sayin Bilent Karadeniz, buyurun. Sonra
da toplantiyi kapatacagiz. Ekim ayi toplantisiile ilgili bir bilgi vermeden 6nce, en son yapacagim
o konusmayi. Buglinki toplantimiza 100 divan tGyemiz ve 14 kullp lGyemiz katildi. Buyurun
Sayin Bilent Karadeniz.

Biilent Karadeniz:

Sayin Baskan, Divan baskanlhgi, Sayin Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Gyeleri, sayin
hazirun, oncelikle Taner Agabey gitti galiba, Taner Agabey’e ve Sayin Baskan’a bir konuda
tesekkirlerimi ifade etmek istiyorum.

Her ikisi de Galatasaray camiasinda intikam duygusu ile hareket edilmemesi geregini kuvvetle
vurguladilar. Sunu tespit edelim ki, son secimde degil, belki daha 6nceki se¢cimlerden beri, son
dénemlerde secimlerdeki kutuplasma giderek intikam kampanyasina donistiyor. Bu 6zellikle
gecen secimde ¢ok belirgin olarak ortaya cikti. Gecen secimde kin ve ling diislincesi, temasiyla
kampanyalar ylrutildi ve o kampanyanin sonucu, bizim tarihimiz agisindan bir kara leke teskil
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eden Bagkan ve Yonetim Kurulu’nun disiplin kuruluna sevk edilmesiyle buglinkii agamaya
geldi.

Galatasaray tarihinde devr-i sabik yoktur. Galatasaray baskanhgl kutsal bir makam,
Galatasaray baskanligina ulasan bir kisinin iki kisiligi vardir, bir kendi sahsi vardir, bir de makam
kisiligi vardir.

Makam kisiliginin hesap verecegi organ biraz 6nce bir hukukcu agabeyimiz soyledi genel
kuruldur. Disipline sevk degildir. Tlizikten bahsettiniz, tizik ihlalinden bahsediyor az 6nce
Gurkan Kardesim ve de gecen Divan Kurulu’nda bazi konusmaci agabeylerinin Yonetim
Kurulu’nu tlzige ihlale davet etmesinden bahsetti. Ben de onlar arasindaydim, onun igin
cevap hakkimi kullaniyorum.

Bir kere tlizik denildigi zaman, basvurunun kendisinin tizige uygun olup olmadigina bakmak
lazim. Uyeler kendi haklarinin ihlal edildigini diisiindiikleri takdirde Disiplin Kurulu’na
basvurabilirler. Mahkemeye gitmistir bu konu, mahkeme, yiiritmeyi durdurma kararinda
kullandig gerek¢e, Galatasaray Yonetim Kurulu’nun segim konusunda aldigi kararda bir hak
kaybi olmadigini tespit etmistir. Eger Giyenin bir hak kaybi yoksa, bu takdirde Disiplin Kurulu’na
basvurma hakki da yoktur.

Sizlerle paylasayim duygularimi, bu Disiplin Kurulu’na bir Galatasaray baskanini sevk etme
karari bir utang sayfasi olmustur tarihimiz agisindan, bu kin anlayiginin vardigi en Ust noktayi
temsil etmistir.

Simdi ben sizlerle bir konudaki endisemi paylasmak istiyorum. Oniimiizdeki genel kurullarda,
genel kurul ¢alismalari slrliyor, en sonunda oylamaya gegiliyor. Oylamaya gegcildigi takdirde,
50 kisi mi, 100 kisi mi, 150 kisi mi? Maksimum belki 300 kisi kaliyor. Halbuki salonda sabahleyin
5 bin kisi vardi. Endisem odur ki, bu intikam kampanyasi halen siirmektedir. Benim onlara
agabey olarak tavsiyem bu duygularindan arinmasidir, ancak bu intikam kampanyasi eger
secim sandigi etrafinda kiimelenirse, o genel kurullarda yeniden ¢ok blyuk yaralar acilacaktir.
Galatasaray Kullibli’'nde ¢ok biylk bélinmelere, kopmalara, yikima gotirecek siregler
baslayacaktir. Dolayisiyla suradan genel kurul lyelerine benim c¢agrim, o genel kurul glini
yapildigl giin, secim sandigini, intikam cetesinin egemenligine birakmamalari ve secimin
yapilacagi saate kadar salonda bulunup, oylarini kullanmalaridir. Cagrim bu olacaktir. Tesekkir
ederim.

Divan Baskani Aykutalp Derkan:

Sayin Biilent Karadeniz son konusmacimizdi. Ancak sunu belirtmem lazim. Bu kan, intikam...
Biz Galatasaray kiiltlirinde yeni fay hatlari désemeyelim. Konusmalarimiza da dikkat edelim.
Ben bu konuyu belirtmek istedim.

59



Ekim ayi toplantimiz 13 Ekim’de, yani ikinci ¢arsamba rutinine doniiyoruz, 13.30°da olacak.
Salon bilgilerini sayin mudirimizle konustuktan sonra, tekrar aciklayacagiz. Eylul ayi
toplantimizin 4 saat sliren oturumunu kapatiyorum. Tesekkdrler, sabriniz igin.
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Aykutalp Derkan (6833)

Bagkan
ibrahim Ziyal (6329) Sonay Kale (9001)
Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi
Oner Kilig (8177) Z. Niliifer Sanvar (7167)
Yazman Yazman
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