Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 12 Haziran 2021 Cumartesi giinii saat 13.30’da Ali Sami Yen Spor Kompleksi
Ozhan Canaydin Konferans Salonu’nda yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Degerli Divan Kurulu Gyelerimiz, bizleri ekranlari bagindan takip eden sevgili kullip Gyelerimiz,
Galatasarayimizin sari kirmizi renklerine génidl vermis, hayatlarini armaya adamis kiymetli
taraftarlarimiz.

Ertelenmis olarak, Haziran ayinda yaptigimiz Mayis ay1 Olagan Divan Kurulu toplantimiza hos
geldiniz.

Uzunca bir siireden sonra bu toplantimizi, stadimizda, Ozhan Canaydin Konferans Salonunda
ylz ylize yapma firsati dogdu. Hepimize saglkli glinler diliyoruz.

Simdi her zaman oldugu gibi, miisaadenizle kirsiye gegeyim.

Cumbhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatlirk, vatan ugruna yasamlarini yitirmis
kahraman sehitlerimiz, Kulibimuzin kurucusu, 1 numarali tyesi Ali Sami Yen ve arkadaslari
ve 24 Nisan tarihinde video konferans olarak yaptigimiz toplantimizdan bu yana gecen siire
icinde ebediyete intikal etmis olan, vefat listesini yansitabilir miyiz?

3739 sicil numarali Divan Kurulu Giyemiz Atilla Darmar, 4297 sicil numarali Divan Kurulu Gyemiz
Turker Arslan, 6033 sicil numarali Divan Kurulu Gyemiz Aydemir Bali, 10091 sicil numarali
Divan Kurulu iyemiz Sevket Ahmet Atalik, 10020 sicil numaral Kuliip Uyemiz Edip Dikencik,
10771 sicil numarali Kuliip Uyemiz Mehmet Onultan, 11998 sicil numaral Kuliip Uyemiz Yalgin
Blyukfirat ve aramizdan ayrilmis tim Galatasaraylilar icin sizleri saygl durusuna davet
ediyorum (Saygi durusu yapildi.) Buyurun, tesekkdrler. ruhlari sad olsun, aziz hatiralari niinde
sayglyla egiliyoruz.

Misaadenizle yerime gegiyorum.

Degerli Galatasaraylilar, glizel bir Cumartesi glinii, stadimizda nihayet toplanabildik. Yogun bir
secim takvimi ve gindemi yasiyoruz. Hem Kullibim{iziin hem de Divan Kurulumuzun pandemi
kisitlamalari nedeniyle, ertelenmis veya iptal edilmis se¢imleri nihayet 6niimizdeki hafta, 18
Haziran Cuma Divan sec¢imi ve 19 Haziran Cumartesi giinii Kullip secimi olmak lzere, arka
arkaya, mektebimizde Galatasaray Lisesinde yapilabilecek.

Bu vesileyle her iki segimin camiamiza hayirh, ugurlu olmasini Divan Kurulu Baskanhigimiz
olarak diliyoruz.

Simdi her zaman oldugu gibi giindemi okumasi icin sevgili yazmanimiz Oner Kili¢’tan rica
ediyorum. Glindemi paylasabilir miyiz litfen, katilimcilarimizla.

Divan Kurulu Yazmani Oner Kilig
Glndem:
1. Mart 2020 toplantisinin ve video konferans olarak yaptigimiz toplanti
tutanaklarinin, 12 toplantidir tamami, oya sunulmasi.
Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi.
3. TuzUglimulzin 87/14 maddesi uyarinca, kullip ve bagli ortakliklarina ait 31 Arahk
2020 tarihi itibariyle diizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide mali
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tablolar ile 6zet yonetsel, sportif faaliyet raporlarinin Yonetim Kurulunca
sunulmasi. 30 dakika.

4. TazGgumuzin 96/8 maddesi uyarinca, kulip ve bagh ortakliklarina ait 31 Aralik
2020 tarihi itibariyle diizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis, konsolide mali
tablolar ve Ozet, yonetsel, sportif faaliyet raporlari ile ilgili olarak Denetim
Kurulunun tespit ve incelemeleri. 15 dakika.

5. Gundemin 3 ve 4 (inci maddesinde sunulan raporlarla ilgili gériisme.

18 Haziran 2021 tarihli Divan Kurulu Baskanlik se¢imi dolayisiyla Divan Baskan
adaylarinin arzu ettikleri takdirde Divan Kuruluna agiklamada bulunmasi, 10 ar
dakika, her iki aday liste igin.

7. 12-19 Haziran 2021 tarihli Olagan Secim Genel Kurul Toplantisi dolayisiyla Kulip
Baskan adaylarinin arzu ettikleri takdirde, Divan Kuruluna aciklamada bulunmasi.
12 ser dakika, her aday liste igin.

8. Kullibimuzu ilgilendiren 6nemli ve glincel konular hakkinda, katilimcilara s6z
verilmesi.

9. Kapanis.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Tesekkirler. simdi Divan Kurulu Baskanligimiza bir 6nerge geldi. Onu okuyorum.

12 Haziran 2021 tarihli Divan Kurulu toplanti giindeminde 5 inci siradaki raporlar hakkinda
gorismenin 8 inci sirada bulunan madde ile birlestirilerek, sonraya alinmasini arz ederiz.
Saygilarimizla. Yeterli sayida imza var. Sayin Volkan Karsan ve Sayin Reha Bilge’yi gériiyorum.
Simdi bizim glindemimizin 5 inci sirasinda mali rapor, yani Yonetim sunumu ve Denetim Kurulu
sunumundan sonra, bu raporlar hakkinda genel gériisme vardi. Aday tanitim programlari da
oldugu icin, bir de bizim 8 inci maddemizde kullibliimizi ilgilendiren 6nemli ve glincel konular
hakkinda bir gérlisme maddemiz vardi.

Yani 6nerge sunu Oneriyor, birazdan oylatacagim. 5 inci maddeyi atlayarak, 8 inci madde ile
birlestiriyoruz. Yani Denetim Kurulundan sonra direk aday tanitim programlarina gegilecek, en
sonda genel gérisme maddesi ile, ¢clinki iki ayri genel gérisme maddesi bir anlamda, biri mali
raporlar, biri glincel konular Gzerinde olmakla birlikte, tekrar tekrar s6z alma ve bir toplanti
verimini ve akisini aksatacak.

Usul hakkinda, lehte, aleyhte goérisme yapmak isteyen var mi acaba? Ben olmadigini
gorlyorum. Glndemi degistirerek oylanmasini oylariniza sunuyorum. Kabul edenler?
Etmeyenler? Oybirligi ile kabul edilmistir. Tesekkdirler.

Gundemin birinci maddesine geciyoruz. Bizim en son pandeminin, Tiirkiye'de resmen ilan
edildigi Mart ayinda, yani 11 Mart 2020 de hemen pandemi tedbirleri alinmadan, yaptigimiz
son fiziki divan toplantisini hatirliyorum. Bunun giindemini bir video konferans olarak zoom
Gzerinden yaptigimiz bir toplantimizda oylatmistik. Fakat bu video konferans seklinde yapilan
online toplantilarin tiziik ve hukuki statiisii biraz tartismali. Yani bizim bunu tizGgliimize gore
ylz yize fiziki katilhmla yaptigimiz bu toplantida, hem 2020 Mart ayi toplanti tutanagini, divan
zabitlarini, hem de sonra yaptigimiz 12 video konferans toplantisinin tutanaklarini oylatacagiz.
Daha 6nce online toplantilarda oylattigimiz, onu bir anlamda legalize edecegiz.



Ben o listeyi alabilir miyim acaba?

Tarihleri belirli. Ekrana da yansittik. 11 Mart 2020 fiziki toplanti ve ondan sonra Mayis ayinda
23 Mayistan itibaren baslayarak, 24 Nisan 2021 e kadar yaptigimiz video konferans
toplantilarinin zabitlari. Bunlari takdim ettik. Bununla ilgili séyle bir bilgi vermek istiyorum. Bu
toplantilarin ses ve video kayitlari bir uzman firma tarafindan desifre ediliyor. Yaziya
dokiliyor, biz bunu Gsdivan.com divan web sayfamizda paylasiyoruz. Dolayisiyla eger
okumussaniz ve mutabiksaniz, tim bu tutanaklari yazildigi ve sizlere sunuldugu sekliyle tekrar
oylariniza takdim ediyoruz. Kabul edenler? Usul hakkinda, oncelikli. Buyurun. Kirslye
gegerseniz, sesiniz.

Siz baslamadan glivenlik noktalarindan toplanti agilis hazirunu 3 degisik noktadan bize, 54
divan Uyesinin agilista ve 6 kullp Uyesinin giris yaptiklari ve yaka karti aldiklari bildirildi.
Dolayisiyla 50 hazirunla agmamiz gerekiyor. Yeterli cogunlugumuz vardir. Buyurun.

Ayhan Yeginsu

Galatasaray Spor Kullibtnln Divan Kurulu Giyesi degerli hanimefendiler, beyefendiler, hepinizi
sevgi ve sayglyla selamliyorum. 4840 Ayhan Yeginsu.

Simdi bu oylanmasi istenilen madde ile ilgili ben usule uygun olmadigi icin s6z aldim. O da
suradan kaynaklaniyor. Tizliglmiuziin, hem Galatasaray Kullip tlzigliinin, hem de kulip
divani i¢ tlztUguniun cesitli maddeleri, arti Galatasaray tuzigumuzin 102/1 sayih maddesi
cercevesinde bu yapilmis toplantilarin resmi hiiviyeti yoktur.

Divan heyetine cesitli defalarca bu alt yapinin hazirlanmasi ve ondan sonra bu toplantilarin
yapilmasi sdylenmesine ragmen, bu alt yapi saglanmadi. Dolayisiyla bu yapilmis toplantilarin
higcbir resmi seysi yoktur, ayrica KVKK yani kisisel verileri koruma kanununa da aykiri gesitli
konular s6z konusu olmustur. Bununla ilgili de divan Baskanligi ¢esitli defalar uyarilmistir.
Ancak hicbir sekilde bunlar seye alinmamistir.

Dolayisiyla, dolayisiyla bu yapilan toplantilar sadece birer sohbet toplantisidir. Birbirimizi
bilgilendirme, birbirimizle konusma, bu toplantilarin, toplanti yeter sayisi ile agildigi dahi belli
degildir. Boyle toplanti yeter sayisi dahi belli olmayan, arti kimlerin katildigi, kimlerin
katilmadigi belli olmayan ayrica, ayrica yeterli alt yapi olmadigi icin Galatasaray disindaki
insanlarin da c¢ok rahathkla katilabilmis olduklari veyahut da katilma ihtimali olan bu
toplantilarin tamamiyla tiziglimiuze aykiridir.

Hicbir sekilde oylanamaz ve kabul edilemez. Saygilarimi sunuyorum. Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
S6z almak isteyen var mi usul hakkinda? Ben bir de bir aleyhte goris vardi. Bir lehte gords.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Nedime Canipek Konuksever
Galatasaray TV'nin yayininin kesildigi yoninde bir bilgi aldik. Arkadaslar teyit eder misiniz

lGtfen? Yayin var mi, yok mu acaba? Var mi? Peki. Tesekkdrler.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan



Ben bu konuda biraz kisa agiklama vermek istiyorum. Divan ydnetimi olarak, Baskanlik divan
heyeti olarak, biz de donemimizi bitiriyoruz. Saygideger yonetimimiz de, yani biz Mart ayi
sonunda bitirdik. Nisan ayinda normalde olagan, 3 yilda bir yapmamiz gereken, olagan se¢im
takvimimiz islemeye basladi. Ancak pandemi, kismi kapanma veya tam kapanma nedeniyle,
bu toplantimizi, yani bu se¢imli toplantimizi, gerceklestiremedik. Yine ayni sekilde, sayin
yonetimimiz de 31 Mayis itibariyle, Mayis ayinin son haftasinda yapilmasi gereken segimler,
pandemi kisitlamalari nedeniyle, bu hafta sonu, 6ntiimiizdeki hafta sonu yapilabilecek. Bu zom,
toplantisi, yani zom derken, video konferans olarak gerceklestirebildigimiz, ancak. Online
toplantilar konusunda tiiziikte, dogru bir mevzuat yoktur.

Pandemi kisitlamalari da yoktur. Yani size sunu sdyleyeyim. Ben bir mazeret, bir excuse vesaire
sey yapma pesinde polemik agma pesinde degilim. insanlarin sokaga cikma 6zgiirliigii, serbest
dolasim Ozgirligl de, anayasada olmamasina ragmen, pandemi cercevesinde kisitlanmistir.
Bu da karmasik hukuki meselelere yol acmaktadir. Ama sonucta bir realite var. Biz 6nlimizdeki
dénemlerde de bu toplantilarimizi misait, yani miimkiin mertebe yiz ylze katilimla, ama belki
hibrit olarak gergeklestirecegiz. Yani fiziki katilim, arti ¢evrim i¢i toplantilar. Ben burada
Ozellikle her hafta bize yazi yazan bir sayin liyemiz var. Ama ben Ayhan beyin de ¢ikip sey
yapmasindan sunu anliyorum. O Uye kulip birimlerinden de ciddi bir destek aldigini
gorliyorum. Bunu da ibretle izliyorum. Yani ben burada divanin bir isleyisi var ve biz burada
gerekli alt yapiyi da olusturduk. Giris ekranlarinda divan tyesi, belli bir sifreleme ile divan lyesi
girislerini sagladik ve KVKK kapsaminda, kulip hukuk departmaninin vermis oldugu
bilgilendirme metinlerini de koyduk, yani bu sistemi de gelistirdik. Dolayisiyla ha, arka planda
o Uyenin sifresi ile oglu baglanmis midir, kizi baglanmis midir? Ama biz bunu mimkiin mertebe
saglkli hale getirmeye galistik. Bunun tersi hi¢ yapmamakti. Bizim tercihimiz, agikgasi divan
yonetimi olarak, oybirligi ile kendi aramizda bunlari yapmak yoniinde ve Galatasaray
demokrasisini ve Galatasaraylinin bilgilenme ilkesine saygl duymak ve paylasimci, seffaf olmak
yolunda oldu. Ben burada polemik agmayacagim.

Tekrar bitlin bu toplantilari toplu olarak oylamaya sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler?
Bir karsi oya karsi, oygoklugu ile kag kisi oldugunu seyden goéremiyorum. 2 karsi oya karsl,
oycoklugu ile kabul edilmistir. Devam ediyoruz efendim.

Gundemimizin ikinci maddesine geciyoruz. Divan Baskanligina gelen, giden evrak bahsi.

Ben burada sadece oniimizdeki secimlerde uygulanacak pandemi tedbirleri duyurusunu
okutmak istiyorum. Sevgili Divan Baskan Yardimcimiz Nedime Hanim, okur musunuz litfen.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Nedime Canipek Konuksever

Degerli hazirun, iyi glinler diliyorum hepinize. Bu yazlyl okumadan o6nce, ben de bir dnceki
madde ile ilgili kisacik bir sey sdylemek istiyorum musaadenizle.

Divan Kurulu malum istisare kurulu, kulibimizin ve basardigimizi dislindigiimiiz, su
pandemi doneminde, kimsenin dngéremedigi, diinya icin cok zor olan bu siirecte. Aslinda
Uyelerimizle bir arada olmak Uzere, toplantilarimizi devam ettirdik. KVKK ya uygun olarak
online olsa dahi, divan Uyelerimizin mutlaka olmasi gerektigini temin ettik ve son bir senede
hala temasta kalmis olmamiz, bircok Gyemizin de takdirini kazanmistir. Tekrar oylamaniz igin
tesekkir ediyoruz ve dikkatinize sunuyorum simdi yaziy!.
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Degerli Galatasarayllar, covid-19 tedbirleri kapsaminda sosyal mesafe kurallarina uygun
olarak, kapali mekanlarda bulunan sandiklarda oy verme isleminin en kisa siirede
gerceklesmesi adina, Galatasaray Lisesinde 18 Haziran 2021 Cuma guni yapilacak Divan
Baskanlik se¢imi ile, 19 Haziran 2021 Cumartesi giinii yapilacak, kulip Baskanlik se¢imine
iliskin, Gyelerimize hafta icinde bilgilendirme mesaji gonderilecektir.

Uyelerimize hangi sandikta oy kullanacaklari, sandiklarina ulasim icin okul binasina hangi
kapidan giris yapmalari gerektigine dair detayli bilgilendirme ve krokiler, mail ve sms olarak
gdnderilecek olup, Galatasaray Lisesi istiklal Caddesi, giris kapisindan itibaren sandik
yonlendirme tabelalari konulacak. Gérevli arkadaslarimiz da ayrica yonlendirme yapacaktir.
Saygilarimizla, Galatasaray Spor Kullbd.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Degerli hazirun, bu mesajlar hem Divan Kurulu segimimiz, hem kullip segimimiz igin, mail ve
sms olarak, lokasyon bazli ve sahsa 6zel mesajlarla hepinize iletilecek, tekrardan her iki segimin
de camiamiza hayirli, ugurlu olmasini dilerim.

Simdi glindemimizin 3 incli maddesi, Yonetim Raporu sunumu icin Sayin Kaan Kancal’i davet
ediyorum. Buyurun Kaan Bey.

Kuliip Baskan Yardimcisi Kaan Kangal

Degerli Divan Bagskanim, divan heyeti, degerli Baskan adaylarim, degerli Divan Kurulu lyeleri,
hepinize saygilarimi sunuyorum.

Yonetimimizin, mali, idari faaliyetleriyle ilgili bilgilendirme yapmak Uzere huzurlarinizdayim.
ik olarak, dernek daha sonra sportif, daha sonra tiim bagli kuruluslarin bagh oldugu konsolide
mali raporlari sunuyor olacagim, sirasiyla.

Dernegimizin altinda faaliyet gosteren, merkez ve tesisler, spor okullari, amatér spor
subelerimizin mali rakamlari ile baslayalim. Tabii bildiginiz Uzere, Olagan Mali Genel
Kurullarimizi uzun bir slire yapamadik. Bu divanda da birtakim fiziki kosullardan, birtakim
kosullardan kopukluk oldu. Simdi bizim 2021 birinci ¢eyrek, Ocak, Subat, Mart’'tan evvel
gecmise dontik de ufak bir 6zet hatirlatma ile sunumumu yapmaya calisacagim.

ilk olarak dernegimizin esas faaliyet rakamlarini, 2019-2020 ve 2021 in ilk ii¢ ayi olarak
sunacagim. 2019 yilinda 152 milyon TL bir esas faaliyetimizde bir gelir elde ettik. Yani tam
ciplak, gelir gider anlatiyoruz burada. 152 milyon gelir karsiliginda, 135 milyon gibi bir giderimiz
oldu ve 17 milyon esas faaliyetimizi, 2019 yilinda uzun yillardan sonra ilk defa arti bir rakamla
kapattik.

Burada 152 milyon gelirin icinde 56.6 milyon lira stopaj geliri var. Devletimizin amatoér subelere
sagladigi destek yasasindan. 2020 yilinda ise, ki 2020 yilinin 10 ay1 pandeminin etkisinde gecti,
yani Martta basladigini distinirsek, 10 ay pandeminin etkisinde, gelirlerimiz 101 milyona
distl. Bu 101 milyon gelirin icinde, stopaj gelirlerimiz sadece Ocak ve Subat’ta tahakkuk etti.
4.8 milyon TL, bu yasa iptal edildi. Tam pandemi yilinda, bizim amator subelerimizin en fazla
ihtiyaci oldugu dénemde, o kadar dil dokmemize ragmen, maalesef devletimiz bu destegi kesti
ve biz bu stopaj gelirinden mahrum kaldik.



Ona ragmen giderlerimizi 100 milyon sinirinda tutarak, faaliyetimizi yine 2020 yilinda pandemi
yili olmasina ragmen, arti kapatmayi basardik.

ik 3 ay, ki 2021 in ilk ti¢ ayina geldigimizde, gelirlerimiz 32 milyon, giderlerimiz 44 milyon olmak
Uzere, faaliyet zararimiz, eksi 12.5 milyon TL olarak gergeklesti. Ancak bu bizim 2021 yilinin
faaliyetini zarar kapatacagimiz anlamina gelmiyor.

Biz dzellikle glglendirdigimiz mali isler ve biitge raporlama departmanimizla, bir kere her ayin
15 inde artik bir 6nceki ayin mizanini kapatiyoruz ve bitin rakamlara vakif hale geliyoruz. Niye
bunu soyliyorum? Biz geldigimizde, biz bunlar 3 ay geriden takip ediyorduk. Ve yanls
verilerle. Yani guvenilirligi olmayan verilerle, inanirligl olmayan verilerle, tabii ki blitce takibi
yapamiyorsunuz. Biz bunlarin hepsini bastan asagi yikadik. Yanhs gider kalemlerine, yanlis
verilerin girilmesi, sube giderlerinin merkeze, merkez gelirlerin subelere yazilmasi gibi bircok
problemden biz bu raporlarimizi arindirdik.

Daha cok 6rnek verebilirim. Unutulan evraklar, 6 ay sonra génderilen faturalar, bir yil sonra
gonderilip ¢ekmecede unutulup, bir yil sonra gonderilip muhasebeye mali hesap yil
kapandiktan sonra muhasebeye isletilmeye calisilan faturalar. Bunlarin hepsi bitti. Bugin
Galatasarayda her ayin 7 sinde, bir 6nceki ayin faturalari geliyor. Cok az istisna olmadikca, 8
inden sonra biz fatura kabul etmiyoruz.

Daha da otesi, EBA sistemini kurduk. Elektronik bilgi akisi, kolay olmadi, zor oldu. 1, 1.5 yil
siirdii. Once dernegimize, daha sonra merkezimizi, daha sonra Florya’yl, sonra Magazacilik ve
magazalarimizi, sirasiyla EBA sistemine gegirdik. Buglin Galatasarayimizda olan her islem,
biitlin s6zlesmeler, bitin sporcu s6zlesmeleri, bitlin satin alma en ufak bir kaleme kadar, bu
EBA sisteminden geciyor. Bu sistemden gegip, seffaf bir sekilde onay mekanizmalarindan
gecip, onaylari almadan ve bitce uygunlugunu almadan, yonetim kuruluna teklif dahi
edilemiyor ve yonetim kuruluna gelen bu kararlarin altinda, bitce onayi vardir ibaresiyle
geliyor.

Daha da 6nemlisi, bu durum bizim subelerimiz tarafindan da benimsenmistir. Bu yapisal
reform, buisleyis, kullibimiize nifuz etmistir ve kurumsallagmistir. Dolayisiyla biz géreceksiniz
2021 sonunda da esas faaliyetimizi arti kapatacagiz. Bu clnkl artik Galatasarayda
kurumsallasmis bir konudur.

Peki ne oluyor da bizim dernegimiz, esas faaliyetini, kar gotiirdiikten sonra, dipte zarara
dislyor. Simdi bu bizim yonetimimizin kontroli disinda, bizden sonraki geleceklerin de
kontroliiniin disinda bir unsur. Taa, ge¢cmisten gelen birtakim sézlesme, birtakim borg
yuklerinin yarattigi birtakim gider kalemleri.

Nedir bunlar? 1. Taa Unal Aysal zamaninda imzalanmis bir stat hasilat paylasim anlasmamiz
var. Bir sonraki kalem. Bu Riva ve Florya satildi, 508 milyona, bu gelecek olan gelirler, temlik
edilerek, Deniz Faktoringe kirildi. Bundan dolayi bir 167 milyon lira bir faiz ylk{ bindi bizim
yonetimimizin lGzerine.

Biz bunu her ay 3.8 milyon faiz gideri olarak tahakkuk ettirdik, bizim yonetimimize denk geldi.
Bu kirdirildiginda ve 508 milyon, 167 milyon maliyetle kirdiriliyor, kalan 341 milyon nakit alindi,
zaten harcandi.

Biz bunun faizini tahakkuk ettirdik dernegimize, iyi haber, Eylilin 2020 sinde son taksitimizi
odedik. Bitti, bu kalem artik devam etmiyor. Bir kur farki zarari kalemimiz var. Bu da
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aciklayacagim, yapilandirmadan sonra ciddi bir sekilde azaldi. En son kalem de dernegimizin
sportife borcundan kaynakli, 6demekle miikellef oldugu adat faturalari.

Bunlar girdiginde tablomuz neye doéniyor? Simdi 2019 yilina bakalim. Neydi esas faaliyetimiz?
Arti 17 milyon, virgul sonralarini séylemiyorum. Esas faaliyetimizin altinda demin bahsetmis
oldugum bu gider kalemlerinin toplami, 2019 yilinda 301 milyon olarak gergeklesti.

Bu 301 milyonun 188.8 milyonu bizim grup ici harcamamiz, yani bir cebimizden 6biir cebimize.
Bu 188.8 milyonun icinden, 157.5 milyonu, grup ici harcamada, adat faturasi. Dernegin
sportife borcundan dolayi 6dedigi.

Bunu 2020 yiliyla karsilastiralim. Alttaki giderlerin toplami, 271.5 milyon TL, bunun igindeki
grup ici hareket 180.3 milyon TL, adat faturasi da 147.5 milyon TL, bunlari distiikten sonra ne
oluyor dernek dipte? Kar-Zarar. 2019 yilinda 267 TL zarar veriyor. 2020 yilinda da 251 milyon
TL zarar veriyor. Burada sunu 6nemli gériyorum. Vurgulamak istiyorum. Bakin 2019 yilinda
56.6 milyon olan stopaj geliri 2020 de yok. 2019 da pandemi yok. 2020 de pandemi var. Dip
zararlara bakin, 267 milyon olan zarari, 251 milyon zararla sinirlayarak, diisirerek, en azindan
bir mali disiplin sagladigimizi distiniyorum.

Simdi bir sonraki, sportif A.S. ye gecgelim. Yalniz dernekte bir evet, burada ben bunu, mikrofona
ses, ben burada bunu her seferinde gostermeyi uygun buluyorum. Burada bizim sadece
amator subelerimiz var. Baska burada merkez ve tesisler, spor okullari yok. Amator spor
subelerinin 10 yillik bir seyi ve burada demin bahsettigim gider kalemleri, faiz, kur farklari,
hicbir sey yok. Ciplak gelir ve giderler. Bakin giderlerimiz kirmizi, gelirlerimiz sari. Milyon dolar,
yukarida da o yillarda edilmis milyon dolar zararlar. 17 milyon, 29, 33 milyon, 33 milyon dolar
zarar. Bunun 10 yillik toplami 200 milyon dolar zarar. Ciplak gelir, gider, burada higbir faiz, maiz
hicbir sey yok. Son 3 yil zararimiz, 14 milyon, bir énceki yil 1 yillik zararimizdan daha disuk.
Daha da 6nemlisi, biz bunun lzerine, merkez ve tesisler ve spor okullarindaki gelirlerimizi
topladigimizda, biz artik esas faaliyetimizde kar ediyoruz. Bunun da artik kurumsallastigini
diisiiniiyoruz. Onemli oldugu igin bunu géstermek istedim.

Sportif A.S. konsolide gelir tablomuza da bir bakalim. Simdi burada TV yayincilik, magazacilik
ve gayrimenkul altinda bagh kurulus, sportif A.S. konsolide. Biz tabii sportif A.S. nin mali hesap
yili, sezonluk. Demin anlattigim dernek, 1 Ocak — 31 Aralikti. Mali hesap yillari senkronize degil.
Yani bundan dolayl ¢ok ciddi sikinti g¢ekiyoruz, hem biitceler, hem konsolide tablolar
anlaminda, bunu bizim ilk mali genel kurulda mutlaka halletmemiz lazim, bir dahaki
yonetimler, bizim gektigimiz bu sikintilari gekmesin.

Simdi burada biz, iki kapattigimiz sezonu karsilastiralim, 2019 Mayis kapanis, 2020 Mayis
kapanis. 2019 Mayis kapanista pandemi yok. 2020 Mayis kapanista sadece 3 ay pandemi etkisi
var. Mart, Nisan, Mayis. 927 milyon hasilatimiz, 2020 kapanis 899 milyon, hasilatta pek bir
kayip yok. EBITDA, yani esas faaliyetimiz 104 milyon, 2019 sezonu, 2020 sezonu bu, 151
milyona cikiyor. Yaklasik 50 milyonluk bir iyilesme, fakat dipte 2019 24.2 milyon kar iken, 2020
sezonunda 46.7 milyon zarara disliyoruz. Burada bir dipnotumuz var. Diyoruz ki biz UEFA ya
bir ceza 6demek zorunda kaldik. Denetim anlasmamizdan dolayi, 41.3 milyon, eger 2019
yihinda bunu 6dememis olsaydik, bu 24.2 milyon kar, 65.5 milyon bir kdarimiz olacakti. O cezayi
hari¢ gorirsek.



Simdi burada bakiyoruz hasilat asagi yukari ayni, dipte esas faaliyetimize bakiyoruz, yaklasik
50 milyon gibi bir iyilesme var, e ne oluyor da dipte zarara donliyor? Hemen aklimiza, esas
faaliyetimizin altindaki finansman gideri geliyor. Ona bakiyoruz, o da 141 milyondan, 103
milyona dismis. E simdi 2019 dan 20 ye giden kur artisini diistinln, faiz artisini distiniin,
bunun da artmasi lazimken dismis. iste bu ilk imzaladigimiz, 2019 Aralik ayinda ilk
imzaladigimiz, yapilandirma anlasmasinin 5 aylk etkisi. 141 milyondan 103 milyona distyor,
finansman giderimiz. Hatta ben baktim, bunun 141 milyonun iginde 91 milyon kur farki zarari
var. 103 milyonun iginde sadece 2 milyon kur farki zarari var. Yapilandirma etkisi. Bu da degil.
Bizim bu zarari olusturan sey, bir de bizim yatirim faaliyetlerinden gider kalemimiz var. Bunlar
da futbolcu satisimizdan kaynaklaniyor. Bakin 2019 da 147 milyon olan yatirnm faaliyeti
gelirlerimiz, 2020 de 18.9 milyona diismis. Bu Ozan Kabak’in, Garry Rodrigues’in satisindan
dolayi. Bu da bizim esasinda kuliiblimiiziin, geng sporculara yatirim yapip, onlara katma deger
yaratip satmamizin, bizim igin, mali tablolarimiz igin ne kadar 6nemli oldugunu anlatmak igin
vurguladim. Simdi burada sezonluk karsilastirdik. Bir de biz, en son 9 aylik Sportif A.S.
yayinladik, Subat kapanis. Mayis sonunu da gériiyoruz ama onu daha agiklayamiyoruz. KAP’a
bildirmedik diye.

Bunu gostermek isteme sebebimiz de, pandeminin net etkisini gormemiz. Clnki bu 9 aylik
2021 Subat sonu kapanista, pandeminin full etkisi var, 9 ayin 9 ayinda. Bir 6nceki 9 ayda da hig
yok. Simdi iki tabloyu karsilastiralim.

726 milyon olan hasilatimiz ikinci 9 ayda 422 milyona dusiyor, yani 300 milyonluk bir hasilat
kaybina ugruyoruz pandemiden dolayi. EBITDA’miz, yani esas faaliyetimiz 143 milyon artidan,
179 milyon zarara distyor. Finansman giderlerimiz yine yapilandirmanin etkisi ile 73, 73.
Kotuye gitmiyor, ayni kaliyor. Dipte 4 milyon arti iken, pandemi ile 321 milyon mali tablomuz
zarara donuyor. Bakin buradaki 300 milyonluk zararin, ilk satira bakin, hasilat satirina,
tamamen hasilat kaybimizdan kaynaklandigini gériiyoruz.

Ben biraz 6nce bizim bir 10 yillik karsilastirma tablomuz vardi. Bir ona, evet. Simdi burada
sezonu 24.2 milyon kar, bir sonraki sezonda 46.7 milyon karla kapadik. 10 yillik karsilastirmada
bu donemimizde sportif A.S. nin kuruldugundan beri, tarihindeki ilk kari ve tek kari. Burada
enflasyon degerlendirmeleri, en alt satirda tabii, 10 yil dncenin TL si ile, buglini karsilastirmak
dogru olmaz diye, en alt satira, enflasyon olarak da hesapladik. Son 2 sezon, Sportif A.S.
tarihinin en iyi mali verilerini oldugunu bu tabloda goériyoruz.

Simdi bir de konsolide degil mi, sirada. Tim bagh kuruluslarin dahil oldugu konsolide mali
tablomuza bir gdz atalim. 987, yine biz 1 Ocak-31 Aralik mali hesap yilina dénduk, sezonluktan,
2019-2020 yilini karsilastiriyoruz. 2019 hasilatimiz toplam 987 milyon, esasinda biz 1 milyari
gectik. Bu IFRS uluslararasi raporlama standartlarina gore, hasilatin bir kismini asagida yatirm
faaliyetinden gelirlere atmak zorundayiz. 1 milyar TL hasilati gecerek, Galatasaray tarihinin
hasilat rekorunu kirdik. Bu arada bu sadece Galatasarayin hasilat rekoru degil, Tirk spor
tarihinin, Tirk spor kultplerinin hasilat rekoru.

Pandemi yili olan 2020 de bu hasilatimiz 609 milyon TL ye, yaklasik 400 milyon bir hasilat
kaybina ugradi. Simdi satilan malin maliyetine bakalim, 920 milyondan 810 milyona gerilemis.
920, %10, 15 enflasyon koyun, 1 milyarin Gzerinde bir SMM vyi %20 civarinda bir midahale
edebilmisiz, bunun sebebi, yakalandigimiz ani pandemi kosullari, bir anda stat, seyirci bitti.
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Ama biz uzun sireli sozlesmelerimiz, futbolcularla, amat6ér subelerimizde, onlari tabii
durduramiyorsunuz, 3 yilhk, 5 yillik ticari s6zlesmeler, bu kadar tasarruf ettik ve esas
faaliyetimiz, konsolidede 120 milyon artidan, pandemi yilinda 245 milyon eksiye dondu. Biz
tam 120 milyon esas faaliyet karini gérdigiimizde, oldu bu is dedik, maalesef bu pandemi
bizim mali tablomuzu bu sekilde olumsuz seye cevirdi.

Hemen esas faaliyetin altina finansman giderlerimize bakalim. 331 milyon olan finansman
giderimiz, cok daha fazla artmasina ragmen, biliyorsunuz, kurlar ve faizler daha yiksek
¢tkmasina ragmen, bakin 255 milyon liraya geriledi. Bu da tamamen ilk imzalamis oldugumuz
yapilandirma anlasmasinin kuliibimize kattigi bir fayda. 194 milyon olan 2019 yili konsolide
zararimiz, 611.9 milyona, aradaki bu 400 milyon kotllesmede, yine ilk satirda, hasilat
kaybimizdan oradaki 400 milyon kétlilesmeden kaynaklandigini sdyleyebiliriz.

Simdi degerli Divan Kurulu Uyeleri, biz bir de konsolide net finansal bor¢lulugumuza bakalim.
31 Aralik 2012, 2020 tarihi itibariyle. Net finansal borgluluktan kastimiz nedir? KulGbimiziin
bankalara olan tim finansal borcundan, kasamizdaki parayi dismiis halimiz. 31 Aralik 2020 de
yaklasik 1 milyar 655 milyon civari bir bankalara finansal borcumuz var. 40, 45 milyon
kasamizda bir para vardi. Bizim net finansal borcumuz 1 milyar 610 milyon.

Bunun lizerine biz finansal bor¢ benzeri kalemleri de ekliyoruz. Bu ne demek? Bir finansal borg
degil ama bizim uzun siiredir 6deyemedigimiz bir piyasa borcumuzun artik finansal bor¢mus
gibi yani biz artik banka kredisi ile bunu 6deyecegimizi 6ngoérerek, bunu da bir finansal borg
kalemi gibi sayip, ekliyoruz. Mesela bu 360 milyonun icinde, Dursun Ozbek Baskanimiza olan,
Ozbek turizme olan borg da var. Gerci o bugiinkii tarihte 6dendi bitti, ama bu 31 Aralik 2020
malisi oldugu igin, onun iginde var. Toplam nedir? 1 milyar 970 milyon. Bunun Euro karsilig
nedir? Net finansal borcumuz? 218 milyon Euro. Peki devraldigimizda, bizim net finansal
borcumuz ne kadarmis? 289 milyon Euro. Yaklasik 70 milyon euroluk iyilesme var. Peki kurlar
¢ok artti. Bir de TL olarak bakalim dedik, mavi satir. TL olarak, 24 Ocaktaki TL yi enflasyon
degerleyicisi ile tasidik, 2 milyar 50 milyon yaklasik, TL olarak da baktigimizda, Galatasarayin
net finansal borcu, devraldigimiz dénemden daha az. Ve 2020 yilinin da ful pandemi yih
oldugunu dusinin.

Simdi bir de net isletme sermayemizi, buna toplamak durumundayiz, toplam borcumuzu
bulmamiz icin. Bundan kastimiz nedir? Bizim piyasaya olan borcumuz, yani teknik tabiri ile
déner varliklarimizla, stoklarimiz, ticari alacaklarimizla, ticari borglarimizin farki. Yani piyasanin
bizi fonladigi kisim. Yani bu kisim piyasanin bizi fonladigi bolim ne kadar fazla olursa, finansal
borcunuz da o kadar az oluyor.

Bu ne kadar? 192 milyon TL. bunun Euro karsiligl ne kadar? 21 milyon. Devraldigimizda ne
kadarmis? 51 milyon. Simdi biz eger 1 milyar 970 milyonla 192 milyonu toplarsak,
Galatasarayimizin 31 Aralik 2020 tarihindeki borcu, sizin deyiminizle, borg alacak farki. 2 milyar
162 milyon, toplam 240 milyon Euro’dur.

Simdi bizim beyaz faaliyet kitapcigimizda, toplam yiakimlalikler var. Bu toplam
yikimlaltuklerin icinde, 2.700 yaziyor orada mesela, bu toplam bor¢ anlamina gelmiyor.
Toplam yukimliliklerin icinde, bizim vadesi gelmemis alacaklarimiz da var. Tahsil edecegimiz
rakamlar da var.



Soyle bir hataya duslliyor. Faaliyet kitabi agiliyor, konsolide rakamimizdan, 2 kisur milyar
bor¢ goriliyor, toplam ylikimlilikten, sonra bir de gidiliyor, Sportif A.S. nin mali tablosuna
bakip, bir de orada 2 milyar goriltyor. Halbuki konsolidenin iginde Sportif de var. Bu 2 rakam
toplaniyor, 4 kiisur milyar Galatasarayin borcu var. Ondan sonra diye ¢ikiliyor, buradan
konusuluyor. Ondan sonra ertesi giin bizim telefonlarimiz durmuyor. Ayikla pirincin tasini.
Galatasarayin borcu 2 milyar 162 milyon, 31 Aralikta, 240 milyon Euro. Litfen bu rakamlara
itibar edelim.

Simdi bildiginiz gibi, biz Aralik 2019 da bir yapilandirma anlagsmasina imza attik. Bunun agikgasi
simdiye kadar anlattigimiz mali tablolardaki pozitif etkisini gordiik. Yani artan kurlar ve faizler
karsisinda, finansman giderlerimizin artmadigini, hatta disttgini gordik. Ama bu mali
tablolara yansimasi.

Pardon ben yine bir sey atladim, onu da, bakin Galatasarayin 12 yillik galiba, her nokta, bir yil
sonu. 12 yillik net finansal borcu. Euro olarak. Biz 289 milyon Euro’da devraldik. Su anda 218
milyon Euro’dayiz. 31 Aralik 2020 itibariyle. Ve 2020 de bir pandemi yasadik. En yiksek
gordiglimiz 325.5 milyon Euro. Su andaki rakami Galatasarayin 31 Aralik 2013 tarihindeki
132.9 milyon yani 7 yil 6ncenin rakamindan sonra ulastigimiz en iyi rakam, oyle gériilyorum
ben. Su seviyeye geliyor.

Simdi tabii bu rakamlar bizlere geliyor, biz de bakiyoruz. Ben de kendi tuttugum Excel’'imden
kontrol ediyorum. Arkadaslara devaml git bir daha bak, yanlistir, git bir daha bak. Ama
degistiremiyoruz, rakamlar bu sekilde.

Simdi tekrar deminki konuya déneyim, biz 2019 Aralikta ilk yapilandirmayi imzaladik ve mali
tablolarimiza yansimasi pozitif sekilde oldu. Ozellikle finansman giderlerimize. Ama bu tabii
mali tablolardaki yansimasi. Bir de bizim nakit akisimiz var. Nakit akisimiz bu bozulan ekonomik
dengeler, diisen hasilatimiz, nakit akis dengemiz bozuldu. Biz 2020 yilinda, birakin birinci
imzalamis oldugumuz vyapilandirma anlasmasinin sartlarina uymak, biz faizlerini bile
odeyemedik.

Dolayisiyla bizim igin ikinci bir yapilandirma anlasmasi imzalamak, kuliblim{z igin bir zaruriyet
oldu. Biz diger kullplerle birlikte, diger 4 bliytk kultp, Mart 2020 yilinda ikinci yapilandirma
anlasmamizi imzaladik. Tabii bu yapilandirma anlasmasini imzaladik ama, yurirlige girmedi.
Cok zor bir sureg. Bizim yirirlige girmesi belki bundan bir iki hafta 6nce, 28 Mayis tarihinde
gerceklesti. Clinkl birtakim 6n kosullar var, yerine getirmeniz gereken. Haciz, iste SGK lar, bir
takim temlik, tesisleri. Sikintili bir stire¢. Biz de yonetimimiz, bir sonraki yonetime bunlari
devretmeden, acikcasi bunlari yaptik, basardik. Bitirdik. Yapilandirmamizi tamamladik. Bu
yapilandirmanin sartlari nedir?

Kisaca, biz 1 milyar 200 milyon TL refinanse ettigimiz borcumuzu, Gizerine 6deyemedigimiz 300
milyon TL faiz, bir de vadesi gecmis borclarimizi 6demek kaydiyla bir 700 milyon ilave nakdi
kredi kullanarak, 2.2 milyar TL yi 9 yil yapilandirdik.

Bunun ilk faiz 6demesi, bundan yaklasik 1 yil 2 ay sonra, 31 Mayis 2022 tarihinde olacak, ilk
anapara 6demesi de, bundan yaklasik 2 ay 2 yil sonra, 31 Mayis 2023 tarihinde olacak. Faiz,
TL-Ref arti marj, yani TL Ref %20 nin lzerinde olursa %1, marj. %20 nin altinda olursa %1.5. 3
er ayda bir 6denecek. Ana paramiz da yine 3 er ayda bir ama ilk yil %3, ikinci yil %5, tglinci yil
%7.5, 10, 12,5, 16, 46 diye gidiyor. 31 Mayis 2030 da da son taksidini édiiyoruz ve insallah
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bitiyor. Simdi bunun, bu yapilandirmanin asagi yukari sartlari béyle. Bunun bize faydalari,
bizim kuliblmiiziin ana 6demekle ylikimli oldugu finansal borglarimiz var, vergi borglarimiz
var, ticari borglarimiz, bonservis giderleri, ana kalemler. Bir kere bunlarin, bunlarla ilgili nakit
akistan kaynaklanan temerriide disme riskimiz, kuliiblmiziin bu anlasma ile azalmistir.
ikincisi, cok nemli. Finansman giderlerimiz, faiz giderlerimiz, bakin biz 8yle giinler oluyor, dyle
ani, acil yapmaniz gereken 6demeler oluyor ki ve kredi limitleriniz kapali oluyor. Nakit akisiniz
vadesinde giderlerinizi karsilayamiyor. Gidilmis, Faktoring firmalarindan krediler kullandik.
Bunlarla ilgili bizim bir pazarlik gicimiz olmuyor. O giin paraya ihtiyacin oldugunda
gidiyorsun, diyor ki faiz bu. Tamam, mecbursun aliyorsun. Bu olay Galatasarayda bu
yapilandirma ile bitti. TLRef dedigimiz konu ile artik biz, TL kredi faizlerini fahis
kullanmayacagiz. Gercek piyasanin gercekleri ne ise, bu olacak. Onemli bir sey, ¢iinkii uzun
vadede 100 binlerce lira bir tasarruf durumu.

Kur farki zararlarimiz, ilk yapilandirmada Aktif Bank’in 9 milyonu vardi. 7 milyon euroya
dustrduik. Simdi bu ikinci yapilandirmada onu tamamen kapattik. Aktif Banki disari aldik.
Galatasarayin kur farki zarari, finansal borglarindan dolayi bitmistir. Artik bizim boéyle bir
endisemiz yok. Bu da ¢cok 6nemli.

Biz vadesi ge¢mis borglarimizi 6deyememekten dolayi, ylzlerce dava, haciz, icra, dava
masraflari, gozikmuiyor bunlar, sdylenmiyor ama diger gider kalemlerinde bunlarin ¢ok biyik
bir payi var. Simdi biz vadesi ge¢mis borg¢lar deyince, hani bizim yonetimimizin vadesi ge¢mis
borglari gibi algilaniyor. Mesela biz bu gelen yapilandirma paralari, vadesi ge¢cmis borg
dedigimiz paralarla Lorik Cana’nin hatirlar misiniz, Lorik Cana diye bir sporcumuz vardi. Onun
menajerlik borcunu 6dedik. Kag yonetim 6nce bilmiyorum. ElImander’in menajerinin borcunu
odedik. Yani vadesi gecmis derken bunu demek istiyoruz.

Bir de temlikli olan gelirlerimiz acildi. Peki bankalarin bizden beklentisi nedir? Bankalarin
bizden beklentisi, yeni temlik tesislerini, yeni vadeleri olusturdular. Bir bitcemiz olmasini
istiyorlar. TFF Talimatnamesine uymamiza istiyorlar, UEFA kriterlerine uymamizi istiyorlar.
Mali disiplini stirdirmemizi ve bu programa uygun hareket etmemizi istiyorlar.

Yani 6zetle matematige uygun olmayan popdlist harcamalari yapmayin diyorlar. Mesela futbol
takimimiz, futbol ailesine olan bu yilki sezon masrafinizi, bunun 6niimizdeki sezon %80 e kisin,
yani %80 ini biitge olarak veriyorlar. Makul.

Grup ici borglanmalara sicak bakmiyorlar. Yani herkes kendi geliriyle kavrulsun, ¢linki bunun
sonu yok diyorlar. Ve bir ayda bir 500 bin TL gibi bir miktarla, minimum bizim iste elektrik, su
gibi giderlerinizi karsilayin, gerisini artik durdurun diyorlar.

Sistem gelirlerimizden 6nce vergilerimizin 6denmesi Gzerine kurulu bir sistem. Ondan sonra
kalan yani gelirlerimiz geldi, 6nce vergilerimizi 6dedik, ondan sonra kalan gelirlerimizin, yani
bunu degisken, cok teknik detaya girmeyecegim. Sabit gelirlerimiz ve degisken gelirlerimiz
olarak ayiriyor. Bunlarin %50 sini tutuyor, gerisini bize serbest birakiyor. Simdi bu %50 sini
tutuyor deyince, biz herkes ayaga kalkti, bankalar Galatasaray’in %50 gelirlerine el koyuyor.
Ya bir kere biz bu gelirimizin %50 sini bankaya hibe etmiyoruz ki, bu para gidiyor, bizim
pasifimizdeki banka borcumuzu kapatiyor. Yani bor¢ bankanin degil ki, bizim. Yani banka bizim
gelirimizle, bizim borcumuzu kapiyor. Yani bu para bir yere ugmuyor. Bir. iki, e biz geldigimizde,
bizim her seyimiz temlikliydi. Bizim %50 gibi gelirimizden bir kullanma imkanimiz yoktu ki. Ben
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soyliyorum, yayin haklarimizin %100 G temlikliydi, gise hasilatimiz %100 G temlikliydi. Bir lira
gormiyorduk. Geldigi gibi krediye gidiyordu. Hadi hop kredi limitin kapandi, ag, bir daha kredi
kullan. Bir lira, 3, 5 loca satarak is gétliirmeye calisiyorduk.

Degerli Galatasaraylilar, bu yapilandirma anlasmasi, kulliblimiz icin hayirli olmustur sunu da
belirteyim, eger biz bu yapilandirma anlagsmasini 6demeseydik. Bizim bir yil icinde 6demekle
miukellef oldugumuz, anapara kredimiz ve faizimiz, 1 milyar 104 milyon liraydi. Ve bizim sadece
2020 yilinda, ilk yapilandirmayi imzalamamizdan kaynakli, finansman giderimizden ettigimiz
tasarruf 107 milyon TL. Bakin bu finansman anlasmasini, bu yapilandirma anlasmasini
imzalamamiz, bizim bir keyfiyetimiz degil, bizim bir zaruretimizdir. Umarim bundan sonra bu
programa uygun hareket edilir ve bir daha bir yapilandirma anlagsmasi olmadan, borcumuzu
makul seviyelere distririz.

Simdi mali sunumun ardindan, biraz idari tarafa da gecip, bir iki sey tabii, cok var ama ben
hizlica belki de hi¢ duyulmamis olanlarin Gstiinden bir hizlica gegecegim. Biliyorsunuz Florya’yi
aldik, bunun geri alim bedeli, ayni bedelle aldik. Yillar dnce 120 milyona verdigimizi, 120
milyona geri aldik. Bunu dernegimizin aktifine yazdik. Borcunu sportif A.S. Ustlenip, bu
yapilandirmanin édeme kolayligi agisindan bu yapilandirmanin igine aldik. Kemerburgaz'in
tahliye slirecini tamamladik. Yillardir kangren olan, Galatasaray adamizi da, bir dava kazandik.
Sire¢ devam ediyor. Biliylk¢cekmece arazimizde bir sikinti vardi. Baskanimiz, Hasan
Baskanimizla sag olsun o konuyu da halletti, ¢6zdii. Dé6nemimizde futbolda 4, toplamda 30
Uzeri kupa kazandik. Bu bir yonetim dénemi i¢in galiba rekor oldu. Ayrica, donemimiz,
kulibimiiz, olimpiyatlara en ¢ok bireysel brans sporcusu yolladigi dénem oldu.

Pandemi oncesi donemde stadyumda rekor doluluk oranlarina ve en yiksek gise hasilat
seviyesine ulastik. Taraftarin kullibe olan ilgisi ciddi sekilde artti. Twitter takipgimiz 9.9 milyon,
instagram takipg¢imiz, 9.8 milyon. Facebook takipgimiz 11.7 milyon oldu. Bu 3 alanda da tim
Turk spor kulplerinin ve hatta diinyanin birgok 6nemli spor kullplerinin 6niindeyiz.

ilk defa Galatasaray app, cebimizden hicbir sabit kaynak c¢ikarmadan, hayata gecti.
Cikarttigimiz app, diinyada en ¢ok bedel 6deyen, abonesi olan spor kullibl aplikasyonu oldu
ve Guinnes rekoru icin basvuruda bulunduk. App yaklasik 1.5 milyon dolar ciroya ulasti. Burada
Emre kardesimize emekleri icin bir kez daha tesekkiir ediyoruz. Daha ¢ok burada ben tabii
yenilikci ve duyulmayan seyler oldugu icin, secerek bircok faaliyetimizin arasindan segerek
dijital diinyanin en énemli parcalarindan olan, dijital varliklar konusunda kuliibliimiiz socios
firmasi ile taraftar tokeni cikartti. Toplam 10 milyon token 4 yillik bir anlasma sonrasi,
kullibiimiiz 2 milyon dolar Gzeri bir gelir elde etti ve halen 7.5 milyon civari token de piyasaya
sirmedi. Bugiln itibariyle tokenlerimizin piyasa degeri 60 milyon dolar civarinda.
Donemimizde sosyal medya takipgilerimizde 4 ana mecrada 32 milyon takipgiyi asti ve aylk
100 milyon etkilesim alir duruma geldik.

Kantar Medya Globale bu mecranin degerleme calismasini yaptirdik, bu ¢calisma isiginda belli
sayida sabit paylasimi, Kapital Sports Medya finansmana ciddi bir meblaga sattik. Yonetime
geldigimizde, sifir noktasinda olan Dijital A.S. nin gelirlerini yaklasik yillik 3 milyon TL ciroya
ulastirdik. Klasik bircok sponsorluklar disinda bircok ticari s6zlesmeye imza attik, hepsini
burada okumam miimkiin degil. Burada Doruk kardesimiz muazzam isler yapti. Kendisine ¢cok
tesekkir ediyoruz. Uluslararasi bircok isbirligi gerceklestirdik, bu sire zarfinda sponsorluk
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gelirlerimiz, 2017-2018 sezonu igin 124 milyon TL den, 2018-2019 da 179, 2019-2020
sezonunda 215 milyon TL ye ulasti.

Galatasaray Magazacilik A.S. pandemiye kadar olan donemde, satiglarini %70 artirdi. Esas
faaliyetinde %20 ye yakin bir iyilesme sagladi. Magazacilik internet satis kanalinda %135 bir
blyime gosterdi ve 2020 yilinda 20 milyon TL ciroya asarak, tim zamanlarin rekorunu kirdi.
Misaade ederseniz biraz son bir firsat olarak gériyorum. Son sunumumuz olacak, ben
Magazacilk ile ilgili yapmis oldugumuz bazi faaliyetlere, daha 6nce sunma firsati bulamadim.
Bir 5 dakika vakit ayirmak istiyorum.

Magazacihgimizda, bugiin dizenli olarak sayimlarimizi yapiyoruz ve firemiz, fire oranimiz
binde birin altina dlismustir. Bu bizim, bu oran, diinya kabul gormis diinya standartlarinin
altinda bir orandir. Stok sayimlarinin yapildigi, ancak sayim sonuglarinin sisteme islenmedigi,
geriye donlik hicbir saglkli stok verisine ulasilamadig donem artik Galatasarayda bitmistir.
imzasiz kasa devirleri, zimmet altina alinmayan ve acik cikan kasalarda, kimlerin bu agiklardan
mesul oldugunun dahi bulunamadigi donem bitmistir. Barkodsuz olduklari i¢cin sayima
katilamayan ve depolarda ¢lirimeye terk edilmis binlerce atil mali, bekleyen stoklarin donemi
artik Galatasarayda bitmistir. Her tirli vyetkinin, tim kullanicilara acik oldugu,
magazalarimizda satis esnasinda, kontrolsliz, sinirsiz indirimlerin yapilabildigi dénem artik
bitmistir.

Sisteme giren herkesin perakende fiyati degistirebildigi, fatura iptali, fis silme, evrak silme, gibi
en genis yetkileri sinirsizca kullanilabildigi donem artik Galatasarayda bitmistir. Yapilan
denetimler neticesinde, sistemde gecmis kayitlari izleme, loglama fonksiyonunun kapali
oldugu, kirildigi ortaya cikmistir. Mayis 2019 6ncesi sistem lzerinden degistirilen ya da silinen
veri ve belgelerle ilgili herhangi bir detaya, sorumlu kisilere ulasmak mimkiin olamamistir. Bu
sebeple gegcmis tarihli islemlerde olusmus ve/veya olusabilecek mali kayiplar
hesaplanamamaktadir.

25 Mayis 2019 tarihi itibariyle kayit izleme, loglama fonksiyonu aciimistir. Tekrar
kapatilmamasi igin gerekli tedbirler ciddi bir sekilde alinmistir. Yani Galatasarayda artik karda
yurlyip, izimi belli etmeyeyim dénemi bitmistir. 16.800 adet, kasa foyl tek tek kontrol
edilmistir. Magaza kasalarinda biriken nakdin kisisel ihtiyaglar i¢in kullanildigl, harcamalarin
magaza kasalarindan kontrolsiiz bir sekilde yapildigi dénem bitmistir. Ozel indirim
uygulamalari, Mayis 2019 tarihi itibariyle iptal edilmistir ve bu uygulanan indirim islemlerinde
yapilan suistimallar donemi artik bitmistir.

Bazi bayilerimizden sirketimize, kontrolsiiz gercek disi kesilen iade faturalari ile gikar saglama,
bu yolla kuliblimizi zarara ugratma doénemi bitmistir. Bazi Ureticilerle bayilerimizin
blinyemizdeki uzantilari ile uzulsiiz hologram ticareti yaparak, sahte Urin imalati ile haksiz
kazan¢ saglama ve kuliblmizi zarara ugratma donemi, artik Galatasarayda bitmistir.
Magazalarimizdan yetkisiz kisiler tarafindan promosyon uriin adi altinda c¢ikarilan formalar
nedeniyle, ylzbinlerce liralik kayip, kacak donemi bitmistir.

Degerli Divan Kurulu Gyeleri, teminatlarimizin, riskimizi karsilama oranlarinin diisiik olmasi
sebebiyle, cok blylik zararlar ettik. Ben anlatmak istiyorum. Bir bayimiz 17 tane magaza ile 2,
3 yil 6ncenin parasi 5 milyon TL cari risk borgla bugiine giderseniz, minimum 6 milyon TL, belki
7 milyon TL yapar enflasyon hesabi ve sadece 50 bin TL teminat mektubumuz var elimizde. 50
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bin TL ile konkordato ilan etti. Tamam mi? Yani 5 milyar borg, 17 magaza, 50 bin TL ile biz ¢irak
ciktik. Biz konkordato memurlarinin pesinde Galatasarayin parasini kurtarmak i¢in micadele
ettik.

Bir baska 6rnek, 9 magazalik bir bayimiz, 4, 4.5 milyar risk, teminat mektubu 200 bin TL, iflas
etti. Simdi bakin sistem soyle isliyor. Bu bayiler bashyor, agtikca magaza agiyor, biylyor.
Sikisiyor, geliyor diyor ki, ya benim ¢ekimi otele, 6deyemiyorum. Ne yapiyor magazacilik? Ceki
oteliyor. Simdi e diyor ki lizerine, yahu diyor tamam da, benim malim da yok. Hani biraz ben
yoksa oteledigin ¢eki de 6deyemeyecegim. Mal da var. E, mali da veriyor. Ne oluyor? 1 milyon
borg, 2 milyon, 2 milyon, 3, 4, boyle gidiyor. E karsiliginda teminat mektubu alamiyor, banka
vermiyor. Cari risk surekli agihyor.

Peki buna dur dersen ne olur? Su olur. Zarar yazarsin. Bu zarar nereye yansir, o doneme yansir,
0 yonetime yansir. Nereye yansir? Sportif A.S. nin bagh kurulus, malilerine yansir, UEFA ya
yansir, oraya yansir. Yani iyisi mi biz bu zarari 6teleyelim. Bu zarari realize etmeyelim. isleyis
bu. Mantik bu. E, peki, bize de geldiler bunlar. Ayni talebi bizden de istediler. Biz ne dedik.
Yapamayiz. Niye yapamayiz? Bir kere oncelikle sundan yapamayiz. Bizim, bize vaktinde ¢ekini,
senedini 6demek isteyen bayilerimiz evini, arabasini satan bayilerimiz, biz adaletsiz
davranamayiz. Kurum olmanin 6zelligi bu degil mi, adaleti esit dagitmak. Biz dedik ki, biz, bizim
donemimizde olsa, biz bu kangreni bir sonraki yonetimlere birakmayacagiz. Biz kolu kestik,
zarar yazdik, bitirdik. Tertemiziz su anda. Bakin bunu da size rakamlarla anlatiyorum. Biz
devraldigimizda teminatimizin riskimi karsilama orani %14, 25 milyon TL yaklasik 20, 25 milyon
TL arasi yanhs hatirlamiyorsam, bir cari riskimiz var. Bugin son aldigim rakamlara gore,
borcumuzun yani risk, teminatimizin riskimizi karsilama orani %81. Bakin %14 ten %81’e. 20,
25 milyon TL cari riskten 2 milyon TL nin altina indirdik. Demek ki istenirse yapiliyor. iyi niyetle
¢alisan bayilerimize, pandemi stresince 1.5 yil muazzam destekler verdik. Onlar aramadan biz
aradik, siparis iptallerini aldik, mal iadelerini kabul ettik. Yasamamiz lazim birlikte. Ceklerini
oteledik. Ama Ahmete farkli, Mehmete farkl degil, herkese esit.

53 milyon bor¢la magazaciligi devraldik. Tedarikgi firma, sevkiyati kesmisti, Nike. Ureticiler mal
Uretmiyordu. 53 milyon borgla magazaciligi devraldik. Buglin Magazacilikta vadesi ge¢mis
borcumuz sifir. Tabii degerli Galatasaraylilar, biz bitin bunlari anlatinca, bizi eski
calisanlarimizla ters distrmeye calisiyorlar. Biz bu tuzaklara diismeyiz. Bakin Kerem Ertan,
birlikte calistik, benim cocukluk arkadasim, Ali Oglidiicii, Galatasaray Lisesinden birkac devre
blyigim. Adnan Demirayak, Galatasaray lisesinden arkadasim, Nurettin Kanterelli is
hayatindan ¢ok eski tanidigim, hatta galistig firmanin genel miduri ile benim firmam genel
midirken, benim firmamla direk is yapmistir. Bu insanlarin hepsiyle zaten tanisiyorum,
gorlsliyorum ve diyorum ki, onlar da bu meselelerle ugrastilar. Onlar da bu konulari ¢c6zmek
icin caba sarf ettiler. Onlar da tas tas Ustline koydular, tugla tugla Ustliine koydular. Bu
magazaciligl bir yere getirdiler. Bugiin Galatasaray Magazaciligl, Kibris’ta, Turkiye'de 80
magaza ile butln Turkiye'ye yayilmis bir isletme, yillardir, onlarin emekleriyle buraya kadar
geldi.

Ben goristyorum da, konusuyorum da, ¢ok ciddi destek de veriyorlar, destekliyorlar da. Yani
hemen ben bir konusma yaptigimda, hemen telefon. Yok. Boyle bir sey yok. Bakin ben yaptim
degil, biz yaptik. Elbirligi ile, hep beraber, bunu basardik ve bu isleri ardimiza koyduk, artik
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tertemiz bir sayfa agtik. Biz pandemi siiresince biitlin magaza, aligveris merkezleri ile pazarlik
yapip, bltin magazalarimizin kiralarini indirim igin gok ciddi bir micadele verdik. Ben sadece
bir tane 6rnek verecegim. Beyoglu magazamiz, 90 bin dolar aylik, 90 bin dolar aylik bir kiralama
sozlesmemiz vardi, Beyoglu magazamizla ilgili. 72 bin dolara diistli sonraki donemde, yani ayhk
612 bin TL, 90 bin dolarken, aylik 765 bin TL ye tekabiil ediyor. Biz yapmis oldugumuz gériisme
ve pazarliklarla, aylik 200 bin TL ye, doviz degil, TL olarak kira kontrati imzaladik. Bunun
kulibimiize yillik sadece Beyoglu magazasindan yillik tasarrufu 2 milyon TL, 5 yillk
tasarrufumuz 10 milyon TL.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Nedime Canipek Konuksever
Sayin Kancal, 15 dakika ek stireniz oldu. Ne kadar konusmaniz siirecek acaba?

Kuliip Baskan Yardimcisi Kaan Kangal

Vallaha bir 15 dakikaya toparlayayim. Bir 15 dakikaya, ¢linki son sunumumuz oldugu igin.
Degerli Galatasaraylilar, bu islere vakif olanlar diyor ki, yakin takip edenler diyor ki, bunlar
sizden sonra eski hale doner mi? Hayir bu donmez. Bitti. Gegcmis olsun. Biz EBA sistemine
gectik. Her sey seffaf EBA’da, magazalarimizda bir silgi, bir kalem dahi, o seffaf sistemden
gecmeden hicbir sekilde aktive olmuyor ve biz ilk defa bizim donemimizde, Magazacilik A.S.
ayriolarak denetlenmeye baslandi. Ernst and Young tarafindan. Tavizsiz ve ¢ok zorlu bir is plani
uygulanarak, tiim kayit diizensizlikleri, tim sistem acigi ve denetleme zaaflari, tim mali riskler
ve kayiplar, kisaca yillardir sire gelen operasyonel sikintilarin tamami ¢6ziime
kavusturulmustur. Denetimsizlikten kaynaklanan tim kayip ve kagaklarin kalici bir sekilde
online gegilmistir.

Bu durumun onlimizdeki yillarda Magazacilik sirketimizin karllik oranlarinda ¢ok buytk bir
katki saglayacagini hep beraber gorecegiz. Faaliyet raporumuz kopyala, yapistir, faaliyet
raporlarindan sonra ilk defa 70 sayfa yanlis hatirlamiyorsam, Magazacilikta faaliyet raporu
yayinladik. Bakin bunu okuyun. Bunu birlikte yazdik, profesyonellerimizle fark ettik, ne ¢ok is
yaptigimizi. Bu bizim emeklerimizin en biyk karsihg bunu okumaniz. Bunu okuyun, vakif olun
ve sahip cikin.

Son 5 dakikam. Degerli Galatasaraylilar, yasadigimiz doénemi herhangi bir donem gibi
dislinmeyelim, gérmeyelim. 116 yillik tarihimizde belki de ilk defa kullibiimiz boéylesi bir gelir
kaybina ve boylesi zorlu bir sirece maruz kalmistir. Dolayisiyla mali tablolari, rakamlari
degerlendirirken, sanki boyle olagantstlii bir durum yasanmiyormus gibi disiinmek ve
degerlendirme yapmak dogru degildir.

Bir seyleri yoluna sokmaya baslamisken, 8 ceyrek arka arkaya kar aciklamisken, bu durum ¢ok
ciddi bir sanssizlik olmus ve en fazla bizi Gizmustir. Spor kullpleri bu siirecte en fazla etkilenen
sektorler arasindadir. Biz pandemiden 6nce Besiktas derbisini oynuyorduk, onun giselerini
sattik, yan ek gelirleriyle bir hasilat elde ettik, magcin oynanmasina 2 giin kala TFF, seyircisiz
oynama yasagi koydu. Biz elimizle yarattigimiz 15 milyon TL hasilati gittik iade ettik. Bakin bir
yilda, bir yilda sadece bir macta iade ettigimiz zararimiz 15 milyon TL, 1.5 yildir biz seyircisiz
mac oynuyoruz. Yani icinde bulundugumuz durumu distinin.
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Simdi biz tabii ki yilmadik, elimizden geldigi sekilde micadele ettik, KPMG yeni bir rapor
yayinladi, 2021 yili Avrupa raporu. Buna gore Galatasaray daha yeni, bir hafta, 10 giin 6nce.
Buna gore, Galatasaray hala Tirkiye'nin en degerli kuliibli. Futbolda en buyik 32 kullp,
pandemiden dolayl %15 kigulmusken, Galatasaray %6 kigillerek, en az kugulen kullptar.
Toplam Avrupa futbol ekonomisi %11 kigllmistir. Avrupa demisken, ¢ok kisa UEFA ile ilgili
onemli bir bilgi verecegim. Bakin 140 milyon borgla UEFA’dan men olma tehlikesiyle, UEFA nin
kapisina gittik. Bir mucize eseri oradan, yani ben ona Mustafa Cengiz mucizesi diyorum. O ekip
gitti bir sekilde, ben o doénemde yonetimde yoktum ama isin icine girip rakamlar
inceledigimde, simdi énemini daha iyi gériiyorum. Anliyorum. O ekipte olan, Oytun Ozer,
Dorukhan, Okan kardesimiz, hatirlamiyor olabilirim. Mete Ikiz, yénetimde olmamasina
ragmen, Sayin Mete ikiz, iste zaten giizel olan bu. Bakin yénetimde degil, o da kalkiyor geliyor,
zaten biz camia olarak bir olup, 30 milyon taraftari sirtimiza alip, gitsek, degil UEFA, diinya
karsimizda duramaz. Bu konuyu basardik, sonra itirazlar tzerine CAS davasi. CAS davasini
kazandik ve Turkiye'de ilk kazanmis spor kullblytz saniyorum.

Simdi 4 yillik bir denetim anlagmasi imzaladik, 2017-2020 arasi, 3 yih gegirdik. Biz bu 3 yili,
sermaye artisimizi da katarak, arti 18 milyon bir basa bas noktasi ile kapadik ve kriterlerimizi
yerine getirdik ve biz buna dayanarak, UEFA dan 4 yillik settlement agrementten g¢ikis istedik.
PWC firmasi zaten periyodik denetliyor, bizi denetledi. Raporunu sundu. Biz de UEFA vya
mektubumuzu yazdik, Oytun kardesimize ¢ok tesekkir ediyoruz, ¢cok ugrasti bu isler i¢in ve biz
cevap bekliyoruz. Umarim, temenni ederim ki UEFA mispet bir karar verir ve biz Avrupadan
men olma riski ile yiiz ylize kalmis Galatasarayi, bizden sonra gelecek olan yonetime temiz bir
sayfa ile settlement agrementten ¢ikmis bir sekilde teslim ederiz.

Tabii biz bu slirecte, cok ciddi sikintilar yasadik. Bozulan ekonomik kosullar sebebiyle, zararlar,
zararlar sebebiyle artan borglar, eksiye giden 6z kaynaklar. Bu durum bizim igin bir tehdit mi?
Evet tehdit. Biz bu tehdide boyun egecek miyiz? Degerli Galatasaraylilar, biz bu tehdide boyun
egmeyecegiz. Bizler camia, yeni secilen Baskan ve yonetimin etrafinda birleserek, ¢ok gticli bir
sekilde destek verecek ve biz bu zorluklari asip, goreceksiniz, bakin. Galatasarayi istedigimiz,
hayal ettigimiz yerlere getirecegiz.

Degerli Divan Kurulu tyeleri, ben sunumumu tamamladim. Bu benim ydnetim adina, Divan
Kurulunda yonetimim adina yapmis oldugum son divan sunumumdu. Yapilacak olan
secimlerde, herhangi bir listede yer almadigim icin 3 yillik gorev siiremi bu onurlu gérevi
sonlandirmis bulunuyorum. Yani benim icin veda vakti geldi. Ben bu vesile ile, tim
calisanlarimiza, profesyonellerimize tesekkiir etmek istiyorum. Fatih hocamiza, vermis oldugu
emekler igin, sampiyonluklar igin, tim subelerimize, menajerlerimize, tesekkir etmek
istiyorum. Onlarla tabii bazen bu bitce gérismelerinde sikintili siiregler yasadik ama onlar da
biliyor, hepsi Galatasarayin hayri i¢indi. Tek tek koglarimiza, Ekrem koca, Efe koca, Sedat
incesu’ya, sutopu subemiz, yiizme subemiz, Nedim hocamiza, Ataman hocamiza, Semih
hocamiza, atletizm Siikri hocamiza, Temel hocamiza ¢ok tesekkiir ediyorum. Ecem ile Cavit,
iki tane pinl piril gencimiz olimpiyata gitme hakki kazandi. Onlarla gurur duyuyoruz.
Yanaklarindan 6ptliyoruz. Onlar bizim kurulus amacimiz. Ben biliyorum ne kadar zor sartlarda,
amator ruhla, iki kurusla calistilar, cabaladilar, cok blylk is yaptilar. Onlari bize kazandiran
Ismail Uzunlar hocamiza ¢ok tesekkiir ediyorum. Unuttugum varsa, affedin.
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Cahsma arkadaslarim, CFO’muz Seving hanim, Yigit bey, Burhan bey ¢ok gtizel bir ekip kurduk.
Petek hanim, yuzlerce dava ile bogusan hukuk misavirimiz, Esra hanim, magazaciligin genel
midird, kale gibi durdu. Cok giizel bir ekip kurdu. Selcuk irem, Mustafa Turgun, Fatih, Didem
kardesim, hepsine c¢ok ¢ok tesekkiir ediyorum. En nihayetinde, Yonetim Kurulu ¢alisma
arkadaslarim, Yusuf beye ¢ok tesekkir ediyorum. Galatasaraya ¢ok biiyik hizmetler verdi. Yani
sermaye artirimi, yapilandirma, inanilmaz hizmetleri oldu. Abdurrahim beye ¢ok tesekkir
ediyorum. Koti glin dostum her zaman, en zor zamanda, yanimda durdu. Her ikisinin de benim
yaptigim hizmetler, onlarin Galatasaraya verdigi hizmetlerin yaninda hi¢ kalr. Cok cok
tesekkir ediyorum. Bu masada olmayan tim Yonetim Kurulu arkadaslarima ¢ok tesekkir
ediyorum. Ve en sonunda Baskanimiz Mustafa Cengiz’e bana bu onurlu gorevi verdigi icin,
benim yanimda durdugu icin, destekledigi icin siikranlarimi sunuyorum. Cok tesekkiir
ediyorum.

Degerli Divan Kurulu Uyeleri, hepinize hakkimi helal ediyorum. Sizler de hakkinizi ediniz.
Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin Kaan Kangal’a, sevgili Kullip Baskan Yardimcimiza bu detayli sunumu ve bir nevi veda
konusmasi icin Divan Baskanlik Heyeti, biz de tesekkir ederiz.

Denetim Kurulu sunumuna ge¢gmeden once, Kulip Baskan Yardimcimiz Sayin Yusuf Glinay’i
davet etmek istiyorum. Kendisinin bir kisa Divan Kurulu Uyelerimize bir konusma yapmak
istiyor. Buyurun Yusuf Bey.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Nedime Canipek Konuksever

Yusuf Bey kiirsiiye gelirken, ben de bir bilgi sunmak istiyorum, dikkatinize. Sayin hazirun, 13.55
itibariyle 76 divan Uyemiz, 14 de kullip Uyemiz bulunmaktadir oturumumuzda. Tesekkir
ediyoruz, katihminiz igin tekrar.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay

Evet, Kaan Beyin sunumundan sonra ben bir iki climle rica ettim. Sayin Divan Baskanim, degerli
Kurul Gyeleri, saygideger Baskan adaylarimiz, dncelikle sizleri saygiyla selamliyorum. 2018
yihnin Ocak ayinda devraldigimiz bayragi devretme gliniimuiz geldi. Tabii vedalar zor. Bizim igin
de duygusal bir, yogun bir duygusal bir slire¢ yasiyoruz. Ben de son giinlerde bu yogunlugu
derinden hissettim.

Aslinda Galatasaraya veda etmiyoruz. Boyle biiylk bir camiaya hizmet etmenin, onurunu,
gururunu, serefini yasiyoruz. Bundan sonraki slirecte belki gérev almayacagiz ama kalbimiz her
zaman oldugu gibi, Galatasaray icin, Galatasarayla birlikte ve Galatasaraya olan inancimizla
birlikte atacak ve her zaman Galatasaraya hizmet etmeyi sirdiirecegiz.

Sahsen Galatasaray Baskan Yardimciligi gorevimi sirdirdigim 3 yil icerisinde, kimsenin
kalbini kirmamaya 6zellikle 6zen gosterdim. Kuliblimiizi daha iyi yarinlara ulastirabilmek icin
var glicimuzle calistik, bitin ekip arkadaslarimizla birlikte, her glin, haftanin her giini kulibe
geldik, mesai saati gbzetmeksizin calisma arkadaslarimizla birlikte calistik, hafta sonlarina,
yarismaci takimlarimizi, voleybol, futbol, basketbol yalniz birakmamak adina kosturduk. Eger
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zaten siz 2 glin kullbe gelmezseniz, kullibiin glindeminden koparsiniz. O kadar yogun, o kadar
cetrefilli bir stireci yasadik.

Kaan kardesimiz anlatti. 3.5 yil boyunca yapilan Galatasaraya aslinda yakisir hizmetleri, teker
teker. Bir iki ilavem olacak. Bir tanesi, tabii ki gelir artirici ¢alismalar gergekten pandeminin de
yarattigl baskiyla ¢ok fazla yogunluk verdik. Bunlari ekleyebilecegim bir iki tane husus, bir
tanesi, tadimizda, bir glines santrali, bu ay sonundan Once insaatina baslanacak, bitin yasal
izinler tamamlandi. Diinyanin en bliyik glines enerjisi santrali, stadimizin ¢atisinda yapilacak
ve statta tiiketilen elektrigin %60’ indan fazlasi, burada karsilanacak. Bir digeri de FIiBA
emeklilikle, Galatasaray bireysel emeklilik bir isbirligi yaptik, bu da kulibimize ¢ok uzun yillar
surdurulebilir bir gelir kapisi agmis oluyor.

Bunlarin aslinda tek bir cimle ile, kisaca 6zetlersem sunu soyleyebilirim. 2018 yilinda, Ocak
ayinda, aldigimiz teslim aldigimiz biitlin gosterge rakamlar, buglin daha iyi bir noktadadir. Biz
daha iyi bir noktayi, bir Galatasarayi devretmenin mutlulugunu yasiyoruz. Tabii burada biitiin
¢alisma arkadaslarimiza, kullipte gercekten 6zveri ile ¢alisan, su an isimlerini teker teker
saymakla zamaninizi almak istemiyorum. BUtin profesyonel arkadaslarimiza, teknik
heyetlerimize, basta Fatih Terim hocamiz olmak Uzere, biitlin antrenor, teknik kadro,
sporcularimiz, hepsine tesekkir ediyoruz ve sunu da yine iftiharla sdylemeliyim ki, yaklasik 42
ay boyunca, higbir zaman kullibiin galisanlarinin maaslarini bir giin geciktirmedik. Tam
zamaninda ve tam olarak édedik. Buna da ¢ok 6zel, 6zen gosterdik.

Burada bir parantez de Baskanimiz Sayin Mustafa Cengiz’e agmak istiyorum. Gergekten
gecesini, glinduziine katarak, Galatasaray icin ¢ok calisti. Yakalandigi hayati hastaliga ragmen,
Galatasaray ile yatip, Galatasaray ile kalkti. En zor aninda bile, Galatasarayi dilinden hig
duslirmedi. Biz calisma arkadaslari olarak bunun sahidiyiz. Sabah 4 lere kadar bankalarda, %1
lik, % yarimlik bir komisyon igin, diger kulliplerden daha yarar daha fazla fayda ve menfaat
temin etmek ¢aba sarf ettiginin bizzat sahidiyiz.

Ben de bu Ozeni ve Galatasaraya katkilari icin kendisine, sayin Baskanimiz Mustafa Cengiz’'e
buradan bir kez daha tesekkir ediyor, saygilarimi sunuyorum.

Ayrica, yine 3.5 yil boyunca, gorev yaptigimiz Yonetim Kurulu arkadaslarimiza, Abdurrahim
beye 6zellikle, her noktada Galatasarayin degerine kosan, bir agabeylik yapmis bir kisidir, Kaan
Kancgal her zaman birlikte calisti§imiz bir mesai arkadasimiz olmustur ve Galatasaray icin
hakikaten her dakikamizi blyik bir 6zveri ile kosturduk ve bir mutlulugumuzu sizinle
paylasmak istiyorum.

Belki hatirlayacagimiz en énemli sey su olacak, bizim donemimiz, hi¢ Fenerbahce yenilgisi
gormedik. Bu bizim igin en blyik mutluluk, hatta son iki magi galip gelmenin de bulyuk
mutluluk ve huzurunu yasiyoruz. Ben bitiin Baskan adaylarina, teker teker cani gonilden
basarilar diliyorum. Bizim hizmetimiz, sevgimiz, saygimiz onlarla olacak, saygilarimi
sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Yusuf Glinay beye c¢ok tesekkirler, divan heyetimiz adina. Simdi siradaki maddemiz,
Denetim Kurulu sunumu. Sunumu kim yapacakti acaba? Sayin Ertay Ormen burada mi?
Buyurun Sayin Denetim Kurulu Gyemiz.
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Denetim Kurulu Uyesi Ertay Ormen

Sayin Divan Baskani, divan Uyeleri, degerli divan Uyeleri, simdi bu kadar konusmadan sonra
statik bir Denetim Kurulu raporu sunmaya c¢alisacagim, sikici olmamaya da ¢alisacagim,
insallah.

Bu da bizim donemimizin son Denetim Kurulu raporu, sunumu oluyor. Bu da bana nasip oldu.
Simdi burada size 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmis olan
raporun igerigi, tiziglimuz geregi 96/8 maddesi uyarinca, kurulumuz tarafindan incelenmis ve
genel kabul gérmus denetim, ilke, esas ve standartlarina uygun olarak, 6nceki donemlerle
kiyaslanarak raporlanmistir.

Burada raporumuz iki bélimden olugsmakta, birinci bélim Galatasaray Spor Kullibl derneginin
31.12.2020 tarihli konsolide verileri. ikinci bolim ise Sportif A.S. 28 Subat 2021 tarihli
konsolide verilerinden olusuyor, ayriyeten de cok kisa bir bilgi verecegiz Divan Kurulunun
vermis oldugu glindeme ek, 31 Mart 2021 tarihli dernegin bireysel kisa bir verisini de, son
tarafa koyduk.

Simdi Galatasaray Spor Kullibi, konsolide verilerine baktigimiz zaman, ilk 6nce gegen sene ile
bu senenin satis hasilatina baktigimizda, %38 lik bir distsle, 987 milyondan 609 milyona
distiglinl goriyoruz. Satislarin maliyeti ise yine %12 lik bir dislisle, 920 milyondan 810
milyona dusti. Gegen sene %7 lik brit kar marjina istinaden 67 milyonluk bir kar elde
edilmisken, bu sene bu 201 milyon zarara dénd.

Finansman ve gider, gelir-gider farki ise 331 milyondan, eksi 331 milyondan 255 milyona dist(
ve donem zararimiz da, gecen sene 194 milyon iken, bu sene eksi 194 milyondan eksi 611
milyona ¢ikmig oldu.

Satis hasilatinin detayina baktigimiz zaman, sporcu transfer, kira, yetistirme, yani %140 artan
sporcu transfer, kira, yetistirme geliri ve sponsorluk gelirleri, %3 artan sponsorluk gelirlerinin
disinda batln gelirlerin dustliglni goériyoruz. Burada dramatik dislsler var. En ¢ok yayin
hakkinda, iste loca, vip ve kombine satislarinda ve UEFA gelirleri, sampiyon olamadigimiz
donemlerden dolaylr da UEFA gelirlerinde ciddi kaybimiz s6z konusu. Dagilima baktigimiz
zaman da, bitln gelirin %37 lik kismi sponsorluklardan, %26 lik kismi yayin hakkindan, %14
IGk kismi da magaza satis gelirlerinden olusmakta.

Bilangoya baktigimizda toplam varliklar, gegen seneye gore %14 azalmis, 1.6 milyardan, 1.4
milyara dismus, toplam yukimlalukler, %11 artmis, 2.4 milyardan, 2.7 milyara ¢ikmis,
dolayisiyla da 6zkaynaklarimiz eksi 838 milyondan 1.349 milyona gerilemis.

Kisa vadeli finans, toplam finansal borglarimiza baktigimiz zamanda finansal borglarimizin %17
arttigini gériyoruz. 1.4 milyon TL Iden 1.655 milyon TL ye ¢ikmis. Bunun 582 milyon kismi kisa
vadeli, 1.72 milyon TL si de uzun vadeli bor¢lardan olusuyor, finansal borglardan. Kisa vadeli
borclarin 168 milyonluk kismi kisa vadeli kredilerden, 414 milyonluk kismi da uzun vadeli
borclarin kisa vadeli kisimlarindan olusmakta.

Finansal borglarimizin parasal dagilimina baktigimiz zaman, bunun %95 TL, %5 de Euro
cinsinden oldugunu goriyoruz. Euro’da gecen sene 14 milyon Euro iken, bu sene 8.6 milyon
Euro’ya dismis ve TL karsihgi da 77.5 milyon TL olarak gorilmekte.
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Nakit akisina baktigimiz zaman dernegimizin, 2020 yilinda dernegimizden, faaliyetlerinden
dolayi, bir 84 milyonluk bir nakit ¢ikisi olmus, 31 milyonluk yatirrmlardan bir nakit girisi olmus.
66 milyonluk faiz gideri 6demesinden sonra, finansal ve faaliyet 6ncesi nakit a¢ig1 119 milyon
olarak olusmus.

Bunun finansmani i¢in 310 milyon kredi kullanilmis. 264 milyon kredi 6denmis, hisse senedi
satisindan 86 milyon gelmis, 7.7 milyon da kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demeleri
yapilmis ve yil sonu 5.4 milyon nakit fazlasiyla kapatiimis.

Sunumumuzun ikinci béliminde ise, Galatasaray sportif A.S. nin 28 Subat 2021 tarihli
konsolide verilerine bakacagiz. Burada gordigiimuz, bu 9 aylik veriler, Kaan kardesimin de
bahsettigi gibi, bizim dernekle, sportif A.S. mali yillari tutmuyor. Burada 9 aylik verilere
baktigimizda, satis hasilatinin %42 dislsle, 726 milyondan 422 milyona geriledigini, satiglarin
maliyetinin ise %1 arttigini, o da 609 milyondan 613 milyona gelmis. Brut karimiz ise, 117
milyon kardan, 190 milyon zarara donm{s.

Finansman gelir-gider farkimiz ise, asagl yukari 73 milyonlarda kalmis, gegcen sene 4 milyon
donem kari etmisken, bu sene 321 milyon dénem zarari etmisiz.

Satis hasilatin dagilimina baktigimiz zaman, burada dramatik, daha dramatik disusler
gorlyoruz. Sadece sponsorluk, %14 sponsorluk ve %7 lik yayin hakki geliri artiglarinin
haricinde, diger kalemlerde diislis var. En cok disisi de gordiiglintiz gibi sampiyonluk
alamadigimiz igin, UEFA gelirinde 202 milyondan 12 milyona dismdis. Loca satislarimiz ve
kombine satislarimiz 129 milyondan 42 milyona diismis ve yine magaza gelirimiz 102 den 70
e dismus, ama dagilimina baktigimiz zaman, yine en ¢ok gelirin %35 ile sponsorluktan, %33 ile
yayin hakki gelirinden ve %17 ile de magaza satis gelirinden geldigini goriiyoruz.

Bilancosuna baktigimiz zaman Sportif A.S. gecen sene, yani bu sene donem basina gore, %8
lik, toplam varliklarda bir disids var, artis var. 1.793 den 1.945 e c¢ikiyor. Toplam
yikimliliklerde 2.1 milyar TL den, 2.5 milyar TL ye cikiyor. Oz kaynaklarimiz ise 319 milyon
zarardan 641 milyon terse donliyoruz. Maalesef.

Finansal borglarin dagihimina baktigimizda, %27 lik bir artisla, 1.4 milyar TL den 1.8 milyar TL
ye bir artis var. Bunun 701 milyonu kisa vadeli finansal bor¢lardan, 1.1 milyar TL si de uzun
vadeli finansal borglardan olusmakta. Kisa vadeli finansal borglarin 281 milyonu, kisa vadeli
krediler. 420 milyonu ise uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlarindan olusmakta.

Yine burada borglarin para birimine gére dagilimina baktigimizda, %96 TL, %4 Euro cinsinden
oldugunu goriiyoruz.

lliskili taraflardan alacaklardan, Galatasaray Emlak A.S. nin ve Galatasaray dijital A.S.nin
borcunun gecen sene 42 milyon iken, bu sene 43, 44 milyona seviyesine ¢iktigini gériyoruz.
Dernegin sportife olan borcu ise donem basinda 1.4 milyar TL iken, 1.216 milyon TL ye ¢cikmis.
Nakit akisina baktigimizda, faaliyetlerinden 54 milyon TL lik bir faaliyet dolayisiyla ¢ikis
goriyoruz. 97 milyonluk bir yatirim yapmis, 6.8 milyonluk bir finansman gideri, nakit ¢ikisi s6z
konusu, dolayisiyla toplamda finansman faaliyetleri 6ncesi, nakit acigi 158 milyon olarak
olusmus, bunun karsiliginda da 368 milyonluk kredi kullanilmis, 174 milyonluk kredi geri
odemesi yapilmis ve total olarak baktigimizda da en son nakit 34 milyonluk bir nakit fazlasi
vermis.
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Burada da ¢ok kisa bir bilgi verecegim. Bu bir hukuk verisi, bizde diger bilgiler IFRS e gore
yapiliyor, sadece 3 ayliklar VUK a gore yapiliyor. Burada da dernegin 3 aylik bireysel bilgisini
vermem gerekirse, %46 lik bir satis hasilati ile 22 milyondan 32 milyona g¢ikiyor satis
hasilatimiz. Maliyetler %21 artiyor, 26 milyondan 32 milyona geliyor. Gegen sene 4.5 milyon
gibi bir brit zarar s6z konusu iken, bu sene 145 bin liraya dusliyor brit zarar. Finansman gelir-
gider farki ise, gecen sene 45 milyon iken, bu sene 46 milyon oluyor. D6nem zarari ise, 69.5
milyondan 70 milyona ¢ikiyor.

Simdi burada ben de bir iki sey ekleyeyim.

Bu da bizim Denetim Kurulumuzun son raporuydu. Sikmadan ya da sikilmadan dinlediginiz icin
tesekkiir ederim. Ben de Denetim Kurulu lyesi arkadaslarim adina, Emir Otluoglu, Reha Unsay,
Glnhan Aksoy, Basar Glindiiz ve aramizda olmayan Girol Ayan adina, ¢ok tesekkiir ederim,
onlarin verdigi hizmetlerden. Biz burada sadece mali tablolardan bilgi vermeye ¢alistim. Bizim
esas buna ek olarak hukuki ve idari olarak verdigimiz gorislerimiz, su anda
galatasaray.org’daki Denetim Kurulu raporlarinda bulunmakta. Eger 2018, 2019, 2020
Denetim Kurulu raporlarini da okursaniz, herhalde yaptigimiz calismalar hakkinda daha detayh
bilgi elde edeceksiniz.

Sadece bilgi olsun diye soyliiyorum. Ciddi calisma var o raporlarin icinde, herkese ciddi bir bilgi
birikimi aktaracagini distiniiyorum. Ben de bitin calisanlara, bize bu dénem icinde destek
veren bitin profesyonel yoneticilere ¢ok tesekkir ediyorum. Yonetim Kurulumuza tesekkir
ediyorum, arti Baskanimiz Mustafa Cengiz’e tesekkiir ediyorum ve ben de bugiin tesadif eseri,
3 konusmaci da, bundan sonraki hicbir listelerde yoklar. Biz bu sene herhalde biraz ara verdik
gibi gozikiyor, Giciimiz konustuk ve kapattik konuyu. Ben de herhangi bir listede yokum, ama
bitin listedeki arkadaslara basarilar dilerim. insallah, ben her sekilde Galatasaraya hayirli
olacagini dislinllyorum Baskanlik se¢iminin, herkese tekrar basarilar. Cok tesekkdrler.

Divan Kurulu Bagskani Aykutalp Derkan

Sayin Ertay Ormen’e, Denetim Kurulu raporunu son derece 6zlii ve baslangicta belirledigimiz
sireye uygun olarak, hatta daha kisa bir siirede, zaman tasarrufu da yaparak sundugu icin
Baskanlik Heyeti olarak cok tesekkir ederiz.

Bu maddemizi de kapatmis bulunuyoruz.

Simdi tadil ettigimiz glindemin besinci maddesine gegiyoruz. Eski 6 nci madde. Ben Divan
Kurulu Baskanlik secimi dolayisiyla bir tanitim yapmasi igin arzu ediyorsa kendisi, Sayin Niyazi
Yelkencioglu’'nu davet etmek istiyorum. Buyurun Niyazi Bey.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Nedime Canipek Konuksever
Degerli hazirun, bu giindem maddesinde ben de Divan Baskanhgi seciminde yer alacagim icin
kiirstiden ayrilacagim. Aranizda olacagim. Miisaadenizle tekrar geri donecegim. Sag olun.

Niyazi Yelkencioglu

Sayin Divan Kurulu Baskanhgi, degerli Divan Kurulu azasi buylklerim, arkadaslarim,
kardeslerim, 6ncelikle pandemi sirasinda hayatini kaybeden, degerli Galatasaraylilari rahmetle
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aniyorum. Dilerim pandemi déneminin sonuna kadar herkes saglikla kalir ve higbir problemsiz
olarak hayatina devam eder.

Bugilin sizlere biraz kendimden, biraz ekibimden, ama en énemlisi, divan heyeti yonetimine
secildigimiz takdirde neler yapacagimizdan bahsetmek istiyorum.

TGzGgumuzin 100/1 numaral maddesine uygun sekilde, Divan Kurulu Baskanligi secimi icin
adaylik basvurumun ardindan, kirmizi oy pusulasi ile degerli divan lyesi arkadaslarim, Nedime,
Melih Tiziin, Ozcan Karamahmutoglu ve Boga¢ Goncii ile beraber, sevgi ve saygiya dayall,
birlik ve beraberligimizin, ilkelerimizle birlikte, Galatasaray icin en 6nemli degerler oldugunun
bilinciyle, bu serefli goreve soyunduk.

Oncelikle kendimden bahsetmek istiyorum. Ben 6888 Niyazi Yelkencioglu. 1955 Kandira
dogumluyum. 1975 yilinda Galatasaray lisesinden, 1980 yilinda Bogazici liniversitesi EndUstri
Muihendisligi béliminden mezun oldum. 1981-1982 yillarinda Cavusoglu Kozanoglu’nda mali
analist, 1982-1988 yillari arasinda Enka Pazarlamada departman muduru olarak galigtim.
1988 yilinda Ereks ihracat A.S. 1998 de Yelkencioglu sigorta, 2012 de Kandira Mandacilik ve
2013 de Bufala Siit Uriinleri sirketlerini kurdum ve halen bu sirketlerin Yénetim Kurulu
Baskaniyim. 2015 yili sonunda Uretime baslayan Bufala siit Grilinleri A.S. 2020 yilinda TOBB’un
Turkiye'de en ¢ok biyliyen 100 sirket siralamasinda 69 uncu oldu ve halen sektoriinde birinci
sirada.

Simdi size arkadaslarimi tanitacagim. Sevgili Nedime Canipek Konuksever, kendisi kidemli
Baskan yardimcisi, kendisini gayet iyi taniyorsunuz. Son 3 senede Divan Baskanlhginda yaptigi
degerli ¢alismalarini yakindan takip ettiniz, kendisi ¢cok galiskan, kendisiyle bizlerle beraber
oldugu icin de kendisine ayrica ¢ok tesekkir ediyorum.

Nedime egitimini 1984 yilinda Galatasaray lisesinde bitirdi. Bogazigi Universitesi Uluslararasi
lliskiler, Siyaset Bilimini 1990 yilinda bitirdi. Yénetim, girisimcilik, iletisim, havacilik alanlarinda,
yurt disi ve yurt icinde gesitli egitim ve sertifika programlarina katildi. Calisma hayatina 2015
ten bu yana Air Canada, Tlrkiye Dogu ve Gliney Avrupa Bolgesi genel midiri olarak,
Avrupa'daki 15 Ulkeyi kapsayan bir grup, devam ediyor. 1994-2015 vyillari arasinda Air France-
KLM Havayollari Genel Mudiirliigi, 92-94 Coats Viyella’da yoneticilik, 90-92 yillarinda General
Electric Medical’de yoneticilik yapti. Galatasaray hayatinda ise, Galatasaray Spor Kullibl Divan
Kurulu Yonetimi Baskan Yardimcisi, Galatasaray Spor Kullibli Divan Kurulu d(yesi,
Galatasaraylilar Dernegi liyesi, Galatasaray Spor Kullbl Yardimlasma ve Dayanisma Sandigi
Uyesi, Galatasaraylilar Dernegi iki donem Yonetim Kurulu Gyeligi, Galatasaray Spor Kullibi
sporcusu olarak, voleybol bransinda gorev yapti. Aile hayati, bir oglu var. Fransizca ve ingilizce
biliyor.

Diger Baskan yardimcisi Merih Tiiziin. 1981 Galatasaray Lisesi mezunu, 1987 yilinda ODTU
isletmeden mezun oldu. Calisma hayatina, 1981-1994 vyillari arasinda degisik seyahat
acentelerinde profesyonel rehberlik ve acente yoneticiligi olarak basladi.

94-2002 vyillari arasinda Renault Mais bolge yoneticiligi, filo 6zel satislar, ticari araclar birligi
yoneticiligi, yetkili satici risk takip birimi yoneticiligi yapti. 2002-2006 da Dacia Tirkiye kurucu
genel miidiirli, 2006-2012 de Renault Mais satis ve SPK direktorii, 2012-2013 de Renault iran
Ticaret Direktori, 2013-2016 Peugeot Tirkiye satis direktorl, 2016-2019 degisik firmalarda
Yonetim Kurulu danismanligi yapti. Halen TNP Consultants Fransiz firmasinin, Tlrkiye is ortagi.
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Galatasaraydaki hayatinda, istanbul ve Ankara Galatasaraylilar birligi AGS liyesi, GEV Miitevelli
heyeti lyesi, aile hayatinda ise evli ve bir oglu var, bir kizi var pardon. Fransizca ve Ingilizce
biliyor.

Ozcan Karamahmutoglu, 1962 istanbul dogumlu. Turizm Otelcilik Lisesi ve Turizm Otelcilik
Isvecten mezun oldu. Calisma hayati, 1986-1993 yillari arasinda Papillon restaurant kurucu
ortak, 1994-2002 Daily News Restaurant kurucu ortak, 2008-2010 Ali Sami Yen stadi taraftar
catering hizmetleri, Mecidiyekdy, 2011-2021 Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Arena
taraftar catering hizmetleri Seyrantepe, 2008-2012 Kurugesme Arena Konserleri, tiim alan
resmi catering hizmetleri. 2005 Sampiyonlar Ligi finali, taraftar festival alanlari ve Stat catering
hizmetleri, Atatlrk Olimpiyat Stadi.

Galatasaray hayati, Galatasaray Spor Kullibi sicil kurulu Gyeligi, 2015-2018 dénemi. Evli ve bir
oglu var. isvegce ve ingilizce biliyor.

Bogac Goncii. 1972 istanbul dogumlu. 1991 yilinda Galatasaray lisesini, 1995 yilinda istanbul
teknik Gniversitesi, isletme fakiltesi, isletme muihendisligi bolimini bitirdi. Calisma hayati,
1996-2002 yillari arasinda Kog Finansal Kiralama, Pazarlama sektor yoneticisi. 2000-2002 yillari
arasinda Kog Tiiketici Finansman ve Pazarlama Bélim muduirii, 2004-2012 Turkcell iletisim
Hizmetleri Pazarlama b6lim mudiri. 2012-2013 Tirk Telekom Kurumsal Pazarlama direktérd,
2013-2018 Sahibinden.com, pazarlama miduir yardimcisi. 2018 den itibaren de bugiine kadar
Bircom A.S. Yonetim Kurulu Uyesi. 2020 den beri, Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. de
genel madir, Yonetim Kurulu Baskan yardimcisi. 2020 den beri STRS teknoloji yatirimlari A.S.
Yonetim Kurulu Baskani. Turkiye'nin en basarili 30 pazarlama yoneticisi ve Turkiye'nin etkin 50
pazarlama yoneticisi arasinda bulunuyor kendisi.

Marketing Excecutive for of the year - Stevie’s Business International de 2018 de bir 6dil almis.
Galatasaray hayati 1979-81 vyillari arasinda lisansh yuzicu, kullipte, Kalamista, 84-87 lisansl
basketbolcu, lise ve kullipte, 89-91 lisansli kayak¢l okulda, 88-91 Galatasaray lisesi kiiltir
kollari organizasyon komitesi Uyesi. 91 yilinda Galatasaray Lisesi mezunu. Galatasaray Lisesi
Mezunlar Dernegi liyesi. Evli ve bir oglu var. Fransizca ve ingilizce biliyor.

19 Ferdi Galatasaray lisesinde okumus bir aileden gelmekteyim. Ailemden gelen ve
Galatasaray Lisesi yillarinda pekisen, Galatasaray gelenekleri, Galatasaray ilkeleri icinde
yogruldum. Blylik camianin bir pargasi olmaktan her zaman gurur duydum. Galatasaray Spor
Kullbilinde 2002-2006 ve 2015-2016 yillari arasinda degerli Baskanlarimizin yénetimlerinde
bulundum ve bundan onur duyuyorum.

Yonetim Kurullarindaki bu gorevlerim sayesinde, Galatasaray Spor Kulibimiiziin ¢alisma
mekanizmalarina, sportif ve yonetsel alt yapi alanina, i¢, dis sorunlarinin, maddi ve manevi
onemine vakifim. Galatasaray Spor Kulliblinln basarilarinda Divan Kurulunun Ustlenebilecegi
Ozel islevini de sorumlulugu da gayet iyi biliyorum.

Su anda Galatasarayimizin (ilkemize de oldugu gibi, en cok birlik, beraberlik sevgi ve saygiya
ihtiyaci var. Bunun icin de bizim olmazsa olmazimiz, Galatasaray ilkeleri, Galatasaray birlik,
beraberlik, sevgi ve saygisi, bizim vazgecilmez en 6nemli degerlerimiz.

Bizi baskalarindan kilan en 6nemli degerlerimiz, bu saydigim degerler, bunlara sahip ¢cikmamiz
lazim. Dolayisiyla Galatasarayin acilen 6ziine donmesi lazim. Bunun icin de secilecek yeni
Baskan ve yonetimiyle divan heyeti olarak uyum icinde calismak, Divan Kurulumuzun cok
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degerli, akil insanlarinin, bilgi ve deneyimlerini, kendilerine aktararak, daha iyi, daha gigli bir
Galatasaray igin katkida bulunmak istiyoruz. Amacimiz saygin ve etkin bir divan.

Bunu gergeklestirmek icin ekibimdeki degerli kardeslerimle beraber bu serefli goéreve
soyunduk ben ve g¢alisma arkadaslarim, bilgi ve birikimimizle, bunu basaracak donanima
sahibiz ve bu goreve talibiz.

Secildigimiz takdirde yapacaklarimizi, 16 maddeden olusan yol haritamizi, sizlere e-posta
olarak gondermistir, brostir olarak gondermistik. Ayrica ¢ikista da bunlari sizlere verecegiz.
Birkagini sizlerle paylagmak istiyorum.

Yol haritamizda 16 madde var. Bunlarin birkagi soyle. Tuziglmizu iyi bilen, uygulayan divanin
kulGpteki etkinligini ve sayginligini artirmak icin ¢alisan bir divan heyeti olacagiz. Divan
toplantilarina katilimi ve verimini artirmak igin, toplantilarimizi, online yayinlamaya devam
edecegiz. Fikirlerin daha etkin toplanmasi ve degerlendirilmesi igin teknolojiyi daha etkin
kullanacagiz. Divan uyelerimizden veya divan disindan, alaninda uzman kisileri, deneyimlerini
paylasmak igin divan toplantilarina davet edecegiz. Divan Kurulu Gyelerimizin beklentilerine
ve Onerilerine uygun sekilde, tiziglimuzin glncellenmesi icin calisacagiz.

Bunlar gibi 16 maddeden olusan yol haritamizla, divanimizin daha etkin olmasi icin var
gliciimizle calisacagiz. Galatasarayimizin sevgiye ve saygiya dayali kurulusundan gelen
ilkelerine bagh olmak, ayni zamanda kullibim{zin idari, mali, sportif hedeflerine ulasmasinda
ve uluslararasi rekabette, st seviyelere ulasabilmesinde her zaman anahtar olmustur.

Bltlin amacimiz, birlestirici ve katilimcihgl tesvik eden ¢agdas bir yonetim felsefesi ile Divan
Kurulumuzun essiz potansiyelini, ortak akla donlistirmek, Galatasarayimizin basarilarina
basari katacak bir divan heyeti olusturmak ve Galatasarayimiza hizmet etmektir. Sizleri Divan
Kurulu Baskanhgl segiminde, kirmizi oy pusulalarimizla tercihinizi ekibimizden yana
kullanmaniza davet ediyorum.

En derin saygl ve en icten sevgilerimle, tesekkiir ediyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Niyazi Yelkencioglu agabeyime, divan Baskanlik seciminde basarilar dilerim.
Misaadenizle simdi kiirsliye gecip, kendi aday listemizi tanitmak istiyorum.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Nedime Canipek Konuksever
Buyurun Sayin Aykut Derkan

Aykutalp Derkan

Baskanlik secim aday listelerinden zaman ¢almamak icin, bir de mevcut divan Baskanlhgindaki
kendime torpil yapti dedirtmemek i¢in ¢ok kisa bir tanitim yapmak istiyorum.

43 yilhk Gyeyim, kictk Gyelikten geliyorum. Endistri yiksek mihendisiyim, uzun yillar
mihendis ve danisman olarak 6zel sektorde calistim. Son 10 yildir, aktif olarak divan
heyetinde, son 9 yilinda gérev yapmaktayim. 2 dénem, Sayin irfan Aktar Baskanimizla divan
yazmani olarak, son donemde Sayin Esref Hamamcioglu agabeyimle, Baskanimla, kidemli
divan Baskan yardimcisi olarak gérev yapmaktayim. Bu donemde yenilenmis ekibimizle, yeni
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takviyelerle, cok iyi Galatasarayllarla, bu serefli goreve talibiz. Ben ekibimizi tanitmak
istiyorum.

Sayin ibrahim Ziyal hocamiz. Faal bir cerrah. Marmara Universitesi tip fakiiltesinde beyin ve
sinir cerrahisi ana bilim dali Baskani, kendisi Galatasaray divaninda ¢ok faal bir Gyemiz. Diger
Baskan yardimcimiz, bir ailevi mazereti nedeniyle, Sunay Kale buglin aramizda maalesef yok.
Kendisi 1982, 114 devresi Galatasaray lisesi mezunu, elektrik mithendisi, iTU de futbol oynadi,
uzun yillar enerji taahhiit islerinde ¢alisti. Kendini su anda oglu yine kullip Gyemize devredip,
ogluna devredip sirketi, biraz danisman olarak ve 6zellikle de Divan Kurulunda aktif bir gorev
kendisini bekliyor. Sag olsun gérev almayi kabul ettiler. Yazmanlarimiz, Sayin Zeynep Nillfer
Sanvar, Sampiyon bir ylzlcliimiz, ayni zamanda kilrek de g¢ekti. Kendisi uzun yillar yizme
federasyonunda, cok etkili gérevlerde bulundu. Tanidigim en iyi Galatasaraylilardan biri, ¢ok
faal, ekibimize blytk bir gli¢ katacak, katacagina eminim. Nillfer kardegimin.

Diger yazman adayimizi taniyorsunuz, benim ¢ok séz etmeme gerek yok. Sevgili Oner Kilig
agabeyimiz, efsane sag acigimiz, kara tren, arap Oner lakaplarini saysam sey olur, cok efsanevi
bir sag aciktan sonra, seye geldi, Galatasaraya transfer oldu, Selahattin Beyazit Baskanimiz
zamaninda, Alp Yalman’in kendisini MKE Kirikkale spora transfer icin Mustang bir araba ile
gittigini ve seylerin bir uzayh gérmis gibi arabanin etrafina toplandigini ¢ok seyden
hatirliyorum. Oner Kilic agabeyimiz de bu son dénem, 2018-2021 déneminde Esref Baskan
déneminde yazman olarak halen gérev yapiyor. Siiremizi bitiriyoruz, yeni donemde de beraber
¢alisma zevkini kazandigimiz takdirde, bahsetti. Sag olsun. Ben daha fazla vakit sey yapmamak
icin, biitin hem Niyazi Yelkencioglu agabeyime, divan Baskanlik segimlerinde, hem de bitin
kulliip Baskan adaylarina, kuliip secimlerinde basarilar diliyorum. Sunumun en iyisi makbuld{r.
insallah bu secimler camiamiza huzur, bir yenilenme, tazelenme getirir. Bunu umut ediyorum.
Dinlediginiz icin tesekkdrler.

Divan Kurulu Bagskani Aykutalp Derkan

Gindem maddemiz bittigi icin tekrar salona donmedim, araniza katildim. Baskanlik divanina
gectim. Simdi ben buglinki sevgili Baskanlik listeleri igin bir agiklama, kisa bir agiklama vermek
istiyorum. Malumunuz, yeni ilan edilen se¢im takvimine gore, 28 Mayis Cuma 18 e kadar
Baskanlik listelerini kabul ettik. 6 liste vardi. 2 Haziran, 3 is glini icinde, 2 Haziran Carsamba
glnu bu listeleri kullip resmi sitesinde ilan ettik ve renk ¢cekimi olarak da 7 Haziran Pazartesiyi
belirlemistik. 7 Haziran Pazartesi sabahi bu 6 listeden bir sayin Baskan adayimiz, Isin Celebi
kullp segimlerine katilmayacagini yazili olarak bildirdigi igin, 5 adayla bir renk ¢ekimini yaptik.
Burada da yaptigimiz sira, biz siralari belirledik. Ben o sirayi ilan etmek istiyorum. Yani top
cekmek suretiyle birinci sirada Sayin ibrahim Ozdemir, ikinci sirada Sayin Metin Oztiirk, Giglinci
sirada Sayin Esref Hamamcioglu, dérdiincii sirada Sayin Burak Elmas, besinci sirada Sayin Yigit
Sardan. Degisik renkler olmus olabilir ama se¢cimde bu degisik renkler yarissa da kazanan sari
kirmizi renklerimiz olacaktir. Ben bitin adaylara simdiden biylik basarilar diliyorum.
Secimlerin de camiamiza bir huzur, degisim, bir tazelenme getirmesini diliyorum. Simdi Sayin
ibrahim Ozdemir’i kiirsiiye davet etmek istiyorum. Buyurun ibrahim Bey.

ibrahim Ozdemir
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GCok degerli Galatasaraylilar ve ¢ok degerli adaylarimiz, hepinizi saygiyla selamliyorum. Ben de
bize verilen sureyi ¢ok uygun kullanmak adina, konugsmami her zamanki yaptigim irticali
konusma adina, bu sefer yazili konusmaya déndirdim.

Evet bir donem sona eriyor, hem divanimiz agisindan, hem yénetimimiz agisindan, 18 inde ve
19 unda bu hem divan, hem Yonetim Kurulu hem Baskanimiz yeniden Galatasaraya hizmet
etmek Uizere, genel kurulumuz tarafindan secilecek.

Bu topraklarda tam 540 yillik ge¢mise sahip bir kiltiriin ve 116 yilhk Galatasaray Spor
Kulibinin bir mensubu olmanin ve boylesine glizide bir toplulugu hitap etmenin mutlulugu
icinde, hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Bu vesileyle Cumhuriyetimizin kurucusu, Mustafa Kemal Atatlirk ve silah arkadaslarini,
kurucumuz Ali Samiyen beyefendi ve arkadaslarini, 6zgurlike¢u fikir adami Tevfik Fikreti, bu
vatan icin sehit veya gazi olmus Galatasarayllari ve kuliblimiize ge¢cmiste hizmet etmis
blyuklerimizi sikranla aniyorum.

Galatasaray her bakimdan tGlkemizin en blyik ve en popdiler spor kullibii, diinyadaki en degerli
markasidir. Ancak son 20, 25 yilda, gerek Tirk sporunun karsilastigi sorunlar, gerekse
kulibimizin yanhs yonetiminden kaynaklanan sikintilar, Galatasarayimizi derin bir krizin
icine stiriiklemistir. Ozellikle asiri bor¢lanma ve finansman sorunlari, kuliibiin gelecegini ipotek
altina almigtir. Egitimli ve birbirine tutkun olmakla bilinen camiamizda, gikar ¢atismalari ve
hiziplesmeler olmustur.

Kuliip zevahiri kurtarmaya yénelik giindelik énlemlerle yénetilmeye calisiimaktadir. icine
dislilen bu cikmaz, her Galatasarayli gibi bizi de derinden lGzmekte ve yaralamaktadir.
Galatasaraylihk ruhu, olan biteni kenardan seyretmek yerine, elini tasin altina koymayi
gerektirir. Galatasarayl yasaminin merkezine almis bir grup olarak biz de kulibiimizin zor
glnlerinde elimizi tasin altina koyup, sorumluluk almaya karar verdik. Ekibimiz, her biri kendi
alanlarinda ¢ok basarili olan kuliibimiizii yakindan taniyan, kisisel cikarlarini bir kenara
birakmis, dinamik, deneyimli ve liyakatli kisilerden olusmaktadir.

icimizde ben de dahil olmak lizere, devlet idaresinde biiyik déniisimlere imza atmis
yoneticiler, diplomat, ekonomi ve hukuk insanlari, miihendisler, eski sporcular ile gesitli
mesleklerden 6zel sektérde ¢ok basarili olmus arkadaslarimiz vardir. Kefili oldugum bu kadro
hicbir olumsuz bagaji veya kisisel beklentisi olmayan, saibesiz Galatasaray sevdalilarindan
olusan bir kadrodur.

Ekibimizin yapisinin olusturacagi sinerji, Galatasarayda birlik ve beraberlik ruhunun yeniden
tesisi ve kullUbiin sahlanisinin bir garantisi olacaktir. Huzurunuzda hayali dolar cantalari ve alti
bos projelerle degil, kulliblin tim sorunlarini ¢ézme iradesiyle geliyoruz. Clinkdl biz
Galatasarayin sorunlarinin aslinda yapilanma ve yonetim hatalarindan kaynaklanan ve
¢Ozllebilir sorunlar olduguna inaniyoruz.

Galatasarayin asil ihtiyaci, son zamanlarda 6rselenmis, birlik ve beraberligimizin yeniden
saglanmasidir. Bu kulibiin mektepli, mektepsiz, kravath, atkili ve benzeri ayrimlara asla
tahammld yoktur.

iste surada biyiik kurucumuz Ali Samiyen beyefendinin soyledigi gibi, derin bir saygi, sonsuz
bir sevgi ve genis karsilikli gliven hislerinin yeniden o glinki glinlere dondiriilmesi gerektigine
inaniyoruz.
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Biz size ilkeli, bagimsiz, birlestirici, popllizme boyun egmeyen, Uyeleri ve taraftarlan ile
batlinlesmis, ¢ogulcu bir yonetim sézi veriyoruz. Elbette aciliyet kespeden bazi meseleler
vardir. Sizlere temin ederek soylliyorum ki, kisa vadeli borglarin 6denmesi ve acil finansman
ihtiyaglari konusunda hazirlikhyiz.

Galatasaray adasi, Kemerburgaz tesisleri, Ali Samiyen oteli, kapali spor salonu, gibi uzayan
projeler, kolaylikla c¢ozebilecegimiz seylerdir. Hicbir endiseniz olmasin. Gayrimenkul
yonetimini kulUblin cikarlari dogrultusunda, profesyonelce yapacagiz. Ge¢miste yapilan
yanlislari, asla tekrarlamayacagiz. Bu glzide kullibln higbir varligini satmayiz, satilmasina da
siddetle karsi ¢ikariz. Tam tersine kullibe yeni ve degerli gayrimenkuller kazandirip, gelecege
yatirim yapacagiz. Ancak kullbiin uzun vadede ayakta kalabilmesi ve diinya arenasinda
rakipleriyle yarisabilmesi, blylk bir yapisal donisim gerektirmektedir.

Bizim vizyonumuz, Galatasaray Spor Kulliblnin, glicli, kurumsal yapisi ve tiim branslarda
sportif basarilariile diinyanin en gli¢ll kultpleri arasindaki yerini almasidir. Sportif basari, spor
ekonomisinin gereklerini yerine getirmekle mimkinddr.

Bunun igin blyuk bir dijital dontsiim ve alt yapi hamlesi baslatacagiz. Futbolu modern bir
yonetime kavusturmayi ve kullipte varlik ve fon yénetimi igin kurumsal bir yapi olusturmayi
planliyoruz.

ihmal edilmis amator branslar, tilkemizde sporun onciisii Galatasaraya yakisir bir diizeye
getirilecektir. Ekibimizde her bransta sporcu arkadaslar, bunlarin planlamalarina daha ¢ok
onceden baslamislardir. Sonucta takdir genel kurul lyelerinindir. Hepimiz sec¢im sonucuna
saygl duyacagiz, genel kurul tercihini hangi adaydan yana kullanirsa, onun arkasinda birlesmek
zorunda oldugumuzu ifade etmek istiyorum.

Bu anlayisla tim Baskan adaylarina huzurlarinizda basarilar diliyorum. Genel kurul Gyelerimiz,
teveccih gosterip bizi gbreve getirirse, Galatasaray Spor Kullibi icin yeni bir hamle doneminin
baslayacagini ve her bransta tarihi basarilarin bizi bekledigini simdiden mujdeliyorum.

Evet, benim konusmam bu kadar. Tesekkiir ediyorum. Bu arada ge¢mis yonetimimize de Sayin
Cengiz yonetimine de yapmis oldugu hizmetler dolayisiyla huzurlarinizda tesekkiir ediyorum.
Her seyin asli ve gercegi zamanla ortaya cikacaktir. Oniimiizde bu secimden sonra yapilacak
¢ok hizli isler de vardir. Ayrica basarili bir donem geciren ve 6nimuzdeki ayin 18 inde
yenilenecek olan degerli Divan Kurulu liyelerimize, yeni adaylarimiza huzurlarinizda basarilar
diliyorum. Her seyin Galatasaray icin en iyi sekilde ve hayirli neticeler vermesini diliyorum.
Hepinize saygilar, sevgiler sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan

Sayin ibrahim Ozdemir'e Divan Kurulu adina ¢ok tesekkiir ederiz. Son derece zamanini
tasarruflu kullandi, kendisine miitesekkiriz. Simdi Sayin Metin Oztiirk’i ben davet etmek
istiyorum. Buyurun Metin Bey.

Metin Oztiirk

Kiymetli divan yoénetimi, kiymetli kullip Yonetim Kurulu Uyeleri, siz degerli divan hazirunu,
hepinizi saygiyla selamliyorum. 5569 Metin Oztiirk. Cok vaktinizi almayacagim. Ciinki 2, 3
aydir farkh platformlarda hep bir araya geliyoruz. Sunu séylemek istiyorum ki, bu pandemi
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sureci, hem ekonomik manada hem psikolojik manada hepimizi yordu. Bizim ana hedefimiz,
44 kisilik ydnetim kurulumuzla beraber, bu Galatasarayimizi, son dénemde ¢ok tiziildiik. ibra,
ibrasizlik, benzer konularinda, mahkeme koselerinden kurtarmak, Galatasarayimizi fabrika
ayarlarina déndiirmek, biz 3 yillik siireg igin geliyoruz. Tim taahhdtlerimizin arkasindayiz. 3
yilda da bu bahsettigimiz taahhitlerimizin hepsini yapacagiz, kiymetli hazirunun sabrini da
zorlamak istemiyorum burada, zamanla.

Fakat gériinen o ki ge¢mis iki tane mali genel kurul var. Oniimiizdeki bir yil icinde bir mali genel
kurul daha var yapilmasi gereken. Tlzikte 6zellikle bu son donemde bizi mahkeme tarafinda
yoran, mali genel kurul, ibra, ibrasizlikta bir rahatlama yaratmak i¢in, bu mali genel kurulun 2
gine ¢ikarilmasi, en azindan bizim yonetimimiz tarafindan 6yle gézlemleniyor. Birinci giin
herkes kendi konularini anlatir, ikinci giin de oylar sandiga atilir. El kaldirma gibi yontemler
kalkar. Ve arkasindan da ibra olmazsak, ceketimizi alip gideriz. Bu kisa slirecte, Kemerburgazda
takimimizin antremanlarini yapar hale gelmesini istiyoruz ve biz, sizler genel kurulumuz
teveccih gosterirse, 28 Mayis 2022 tarihinde yani tam bir yil sonra, sizin onayiniza tekrar
mazhar olmak lzere, kullibimizii segimlere gotlirecegiz. Rehabilitasyon yapmazsaniz, saglikli
sonuglar alamazsiniz. Bundan 6nceki yonetimler, ellerinden gelen gayretleri gostermislerdir.
Ama bu pandemi sireci gosteriyor ki, yapilmayan iki tane genel, mali genel kurul, 6nimiizde
gelecek mali genel kurul, son donemde yapilan tyeler, bu tyelerin hicbir kusuru yok. Neticede
Uye olmuslardir ama pandemi dénemine denk gelmistir. Onun igin artik bu tartismalara son
verip, biz Galatasaray degerleri etrafinda toplanip, en azindan biz secilirsek, tim bunlari
taahhtlerimizi yerine getirecegiz, 28 Mayis 2022 de de kuliblimizi secime gotirecegiz.
Pandemi sebebiyle tim ekip gelmedik, onun igin ben gerek Nasuhi Sezgin Baskanimi, bir
sahneye gelsin arzu ederim. O bizi buglinlere tagiyan agabeyimizdir. Sayin Riza Morava Baskan
yardimcimiz, Sayin ismail Sarikaya Baskan yardimcimiz, bir arada olmak isteriz. Ciinkii hep
beraber burayi goétirecegiz. Diger ekipler de oOyledir mutlaka, biz hepsine, sizlere, diger
ekiplere basarilar diliyoruz. Her zaman soyledik, gerek sponsorlarimizla, gerek enerjimizle,
hangi Baskanimiz kazanirsa kazansin, biz onun emrindeyiz. Zaten Galatasaray boyle bir kuliip,
boyle bir degerler bitind, hepinize tesekkiir ediyoruz. Saygilarimla.

Divan Kurulu Bagskani Aykutalp Derkan

Sayin Metin Oztiirk’e zamanini ¢ok tasarruflu kullandi. Yaklasik 4 dakikada sunumunu,
tanitimini yapti, ¢ok tesekkir ederiz, Divan Kurulu Gyeleri adina. Sayin Esref Hamamcioglu,
buyurun.

Esref Hamamcioglu

“Galatasaraya guven. Clnkil Galatasaray yalnizca bir spor kultibl degil, bir yasam bigimi. Biz
Galatasaraylilarin ayricaligi empati yetenegimizde, farkliliklara duydugu saygida gizli.

Bizler kiltirimuzden birlikte ve diiristce hareket etmeyi 6grendik. Saygi ve sevgiyle tutunduk
Galatasaraya.

Galatasaray Spor Kultbi, 115 yilhik gecmisi ile tarih yazmis, tarihe mal olmus, Turkiye'nin
gururu olmus, sarsilmaz bir yapu.

Sportif faaliyetleriyle 6nci, Tlrkiye'nin en ¢cok taninan spor markasi.
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Kardeslik, birlik ve beraberlikle bulundugu her alanda varlik gésteren ylice bir ginar.

Tam da bu sebeplerden Galatasaraya glivendim.

Bizler Turkiye'nin gururu Galatasaraya kendimizi adadik. Galatasarayin menfaatleriicin, daima
ileri gitmeyi hedefleriz. Galatasaray olmak, Galatasarayl olmak bizler igin bu anlamdadir dedik.
Dayanisma ile insa edilen bir gelecek icin her zaman varis dedik.

540 yillik kdklesmis bir kiltir ve gelenegin igcinden dogmus, 115 yillik degerli gegmisi olan,
Galatasaray Spor Kullbiini gelecege tasima sorumlulugu ile harekete gectik.

Galatasarayin menfaatleri dogrultusunda, gelecegi sekillendirecek uygulamalar igin
kenetlendik.

Galatasarayin gereksinim duydugu konularda, uzman ve seffaf bir ekip anlayisindaki bireyler
olarak 6ne ¢ikiyoruz.

Galatasarayda sevgiyi, sayglyl, birlik ve beraberligi tesis etmek, her alanda varligimizi
surdirmek, dengeli ve bagimsiz bir mali yapi ile ekonomik olarak diize ¢ikmak igin, bu degerli
yolculuga baslamis olmaktan gurur duyuyoruz.

Galatasarayin ihtiya¢ duydugu c¢ozlimleri biliyoruz. Cagdas, vyenilikci projelerimizle,
Galatasaray markasini her anlamda daha da degerli kilinmasidir.

Galatasarayin tim degerleri ile birlikte aciklik, netlik, kesinlik, tutarlilik ve itibar olarak da
calisacagimiza soz veriyoruz.

Galatasarayl bagimsiz bir mali yapiya kavusturmak onceligimizdir. Bu dogrultuda 06z
kaynaklarin verimli kullanilmasi ve yeniden yapilanma birer gereksinimdir.

Dijitallesme ile saglanan veriler 1si8inda yeni projeler gelistirmek, karsilikh iletisime dayanan
sponsorluk anlasmalari yaparak, mali bagimsizlik hedeflerimize ulasacagiz.

Bagimsizlik hedefiyle ¢iktigimiz bu yolda ¢agin gereksinimi olan modern yénetim modellerini,
liyakata dayali olarak uygulayacagiz.

Galatasaray Spor Kullibl tiim branslariyla bir batlindir. Her alanda varhigimizi strdlirmek,
yegane amacimizdir.

Etik, centilmen, yarismaci ruhlu, basari hedefli sporcunun evi Galatasaray Spor Kullbd.
Bilimsel ve istikrarl egitim programlarimizla tim sporcularimiza ve spora destek olacagiz.
Istegimiz Galatasarayin yeni déneminde dogrularin, gerceklerin i1siginda, aydinlanan birlik ve
dayanigsma ortami.

Galatasarayin iste ve renkleri ise bu hedeflerimizi gerceklestirmemizin tek anahtari,
Tirkiye'nin her yerinden, her kesiminden Galatasarayli dostlarimizdir. Gelin, hep birlikte
yuriyelim.

Galatasaray Spor Kullbiine inandigimiz degerler isiginda hizmet icin gelecegiz.

Milyonlarla ifade edilen Galatasaraylilarla birlikte bizleri birbirimize gonilden baglayan
dayanisma ruhu ile 6ziimiize déniisimiiz cok yakindir. ihtiyacimiz ve tek hatirlamamiz
gereken, Galatasaraya giiven, Galatasaray icin gelecegiz.”

Cok tesekkiirler. Sayin Metin Oztiirk’ten sagladigimiz tasarrufu ben biraz kullanmaya gayret
edecegim, eger uygunsa sayin Baskan.

Degerli Divan Kurulu Baskanimiz, saygideger Divan Kurulu, degerli yonetim, degerli hazirun ve
bizleri televizyonlari basindan seyreden sevgili Galatasarayllar, ¢ok kisaca vizyonumuzu
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sizlerle odiovizyo olarak paylastik, dolayisiyla tekrar degerli vakitlerinizi ve huzurlarinizi isgal
etmek istemiyorum.

Sozlerime baslamadan 6nce bir defa kullipte gérev almak tizere Baskanlik yarisina karar veren,
onlari destekleyen ekiplere, herkese ¢ok basarilar diliyorum. Umarim Galatasarayda bir
demokrasi solenine hep birlikte sahit olacagiz. Bazen basindan 5, 6 adayin ¢ok mahzurlu
oldugu soyleniyor. Bence hic mahzurlu degil, Galatasaraya yakisani da budur zaten. Mihim
olan rekabetle, husumeti karistirmadan rekabet sirasinda olusmus enerji, Galatasarayi,
Galatasarayin disindaki alanlarda temsil edebilmek ve bu enerjiyi rakiplerimizden orada Ustiin
kilmaktir diye dustinGyorum.

Boyle bir giristen sonra, ben neden aday oldum, nasil bir ekip kurdum? Teveccihiiniize layik
olursak, nasil bir Bagkan ve nasil bir ydénetimle ¢alisacagiz ve Galatasarayda neler yapmayi
arzuluyoruz, amaclarimiz nedir? Cok kisaca onlari sizlerle paylasip, ondan sonra da diger so6z
alacak arkadaslarima s6z vermek istiyorum. Bildiginiz gibi ben son 6 yilimi Divan Kurulunda
gecirdim. Bunun 3 yili Sayin irfan Aktar Baskanliginda divan Baskan yardimciligl, son 3 yilda ise,
yine Galatasarayin 25 yildan fazla kidemi olan {yelerinin se¢imi ile Divan Kurulu Baskanhgini
yurattam.

Divan Kurulu Baskani Galatasaray’da bir kisinin gelebilecegi en onursal mevkidir. Ben de bunun
bilincinde olarak, farkinda olarak, tiuzigimizin bize vermis oldugu yetki, sorumluluk
cercevesinde Galatasarayin fabrika ayarlarindan, veyahut kurulus degerlerinden sapmadan
yonetilmesine katkida bulunmak istedik. Zaman zaman bu katkilarimiz, fikir vermek, istisare
etmek, rapor vermek ve de elestirmek yoluyla oldu.

Ben son 3 yilda Galatasarayda bir zihniyete karsi arkadaslarimla beraber miicadele ettim ve
tiim Divan Kurulu toplantilarinda siz degerli Divan Kurulu tGyelerimizden ve Galatasaraylilardan
bu konuda blylk destek gordiim, bu konuda alnimiz agik, basimiz dik, fikrimiz vicdanimiz,
irfanimiz hir.

Burada hi¢ kimsenin bir endisesi olmasin, bu bakimdan da bu divan Baskanligi gérevinden de
huzur icinde emin olarak ayrildim ve veda ettim.

Bildiginiz gibi pandemi nedeniyle son bir yilda ¢ok sik fiziksel olarak bir araya gelemedik. Diger
kulliplerin de imrenecegi bir sekilde bu divan toplantilarimi zom ortaminda, yani dijital
ortamda gerceklestirebildik ve asagi yukari 400 e yakin bir katilimla bu divan toplantilari
gerceklesti. Divan Kurulumuzla tyeler arasinda ve lyelerin kendi arasindaki bilgi alisverisinde
higbir eksiklik olmadi.

Peki neden Divan Kurulu Baskanligini birakarak, kullip Baskanlgina aday olmaya karar verdim?
Clinkd, Divan Kurulu Baskanligi yaptigim sirada arkadaslarimla ve degerli Giyelerimizin katkilari
ile pek ¢ok analiz yapma, olaylari yakindan inceleme ve degerlendirme firsatina sahip oldum,
bu tecriibeyi fazlasiyla edindim. Divan Kurulu Baskanlik gorevim bittikten sonra, Mart sonunda
da 3 yil boyunca, sadece tespit ve sikayet etmek yerine, artik sorumluluk almak geregini
hissettim ve camiamizdan gelen tevecciihe de duyarsiz kalamadim. O bakimdan da ekip
arkadaslarimla birlikte, yeni bir gérev almak Uzere, yeni bir sorumluluk almak Uzere ve
karsiliksiz Galatasaraya hizmet etmek Uzere yola ¢cikmaya karar verdik.

Son yillarda toplumsal erozyon maalesef Galatasaray Spor Kullibline de sirayet etmistir. Biz bu
erozyonu kendimizi koruyamadan ithal ettik. Bunun sonunda da Galatasarayin diger
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kulGplerden 6nemli bir farki olan, fikir ayriliklarina ragmen, birlik, beraberlik, sevgi, saygi
katalizorleriyle birlesme o6zelligimizi, birlikte hareket etme o6zelligimizi kaybettik. Kollektif
milkiyetimize, ortak akilla sahip ¢ikma refleksinden maalesef ¢ok uzaklastik, bunun
sonucunda da ayristirildik, 6tekilestirildik. Kategorilere bolindik. Bu ayristirmayi yapmak igin
de birileri farkli faktorler kullandilar, farkli parametrelere miracaat ettiler. Bu bize ¢ok zarar
verdi, ortak akildan faydalanamadigimiz igin de, mali ve idari dengesizlik had safhaya ulasti
maalesef.

Bu rakamlari benim paylasmama sizlerle gerek yok. Huzurlarinizi isgal etmek istemiyorum.
Zaten mali sunumda ve denetleme kurulunun sunumunda da bunlarn gérdiik. Mali
raporlarimizda da var.

Peki bu bir kader mi Galatasarayda? Hayir. Galatasarayin mali durumu hep kotlydi, hep
konusulurdu, ama hi¢ bu kadar kot olmamisti. 113 yilda, 1 milyar lira borcu olan bir kulip,
son 3 yilda 2 milyar 100 milyon borca ulasti. Bu gergegi hepimizin gérmesi lazim. Kasit mi var?
Kesinlikle yok. Bundan kurtulmak icin mutlaka ve mutlaka, dirayetli, ciddi bir yonetim lazim. O
kadar dirayetli ve ciddi olmali ki degerli Galatasaraylilar, gereken bitiin mali ve idari reformlari
yapma cesaretini gosterebilmeli ve camiamizdan da tam destek almalidir. Aksi takdirde
Galatasarayin sirdurilebilirligi maalesef glinden gline daha tartisilabilir bir hale gelmektedir.
Sonuc olarak, poplilist yaklasimlardan uzaklasarak yonetime ihtiyacimiz var. Bunu benden
once c¢ikan butiin konusmacilar, degerli Yonetim Kurulu Gyelerimiz de dahil olmak lzere ifade
ettiler ve itiraf ettiler. Eger popilist yaklasimlarla, glinliik, operasyonel kararlarla Galatasarayi
bir yere gotlirmeye kalkiyorsak, hicbir yere gotliremeyiz. Aksine geri gotirebiliriz.

Yapilmasi gereken ve bizim iddiali oldugumuz konu, kesinlikle ve kesinlikle son zamanlarda
duydugumuz vaatlerin aksine Galatasarayin borcunu sifirlamak degil, Galatasarayi mali ve idari
olarak yeniden yonetilebilir bir seviyeye getirmektir. Bunun icin de en temel farkimiz ve iddiah
oldugumuz konu da, gergekgiligimiz ve ayaklari yere basan bir ekip olmamizdir.

Hayallerimiz var, hayalci degiliz, bunu herkesin bu sekilde, bizi bu sekilde kabul etmesini
bilhassa bekliyoruz.

Peki, degerli genel kurulumuzdan tevecciih gormemiz halinde, dolayisiyla 19 Haziranda goreve
gelmemiz halinde, ben nasil bir Baskan olacagim ve kulibl nasil yonetecegiz, ekip
arkadaslarimla birlikte? Ben 42 yildir bu camianin igindeyim. 35 yildir da profesyonel hayatim
var. Hep buylk organizasyonlarda ve uluslararasi kurumlarda ve kuruluslarda, gerek
profesyonel olarak, gerek sivil toplum orgliti lideri olarak hareket ettim ve tecriibe kazandim.
Bltlin hayatim, benim kendimden daha iyi insanlarla ¢alismakla gecti. Ekiplerimi de hep bu
sekilde kurdum. Su anda da beraber hareket ettigim 44 kisi degil, sadece bizlere destek veren
¢alisma gruplarinin hepsi de benim kalifikasyonlarimdan daha yulksek etkinliklere sahipler.

En blylk glivencem ve glivencemiz bu olmali. Goreve geldigimiz takdirde, isini bilen, vakit
ayiran, ciddi, profesyonellikte kendini ispat etmis, Galatasarayda kendini ispat etmis kisilerden
olusan bir yonetimle gorev yapacagiz ve bitiin kararlarimiz, nitelikli cogunlukla alinacaktir
Yonetim Kurulumuzda.

Galatasarayin temel omurgasini olusturan, anonim sirketlerimizin reorganizasyonunda en ufak
bir popilizm gérmeyeceksiniz. Ahbap cavus iliskisi degil, tamamen liyakate gére atanmis
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusacaktir. Hicbir sekilde, ne secim Oncesinde, ne sec¢im
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sonrasinda Yonetim Kurulu Uyeliklerini, bir se¢im amaci, bir oy toplamak amaciyla
kullanmayacagimizdan emin olabilirsiniz. Bunun size burada garantisini veriyorum. Clinki en
blylk eksikligimiz, en bliyliik sancimiz bu tir yaklasimlar olmustur.

Eger anonim sirketlerimiz profesyonel olarak yonetilebilseydi, su anda icinde bulundugumuz
kaosu yasamayacaktik. Yonetim Kurullari gelir gecer, ancak sirketlerin devamliligi esastir. Bizim
Yonetim Kurulumuz, Yonetim Kurulu gibi calisacaktir, Yonetim Kurulu vizyon, stratejiyi
belirleyecektir. Altinda liyakata gore olusturulmus icra kurulunun sadece ve sadece
performanslarini, bitce uygunluklarini, takip edecektir ve donemsel degerlendirmeler
yapacaktir. Aksi takdirde Yonetim Kurulu biraz evvel konusmamin basinda odiovizuel olarak
sizlerle paylastigim vizyonun takipgisi olamayacaktir.

Mutlaka ve mutlaka giglerin ayriligi saglanacaktir. Denetleme kurulu, her ne kadar
tiztglimizde Yonetim Kurulu ile beraber seciliyorsa da, denetleme kuruluna teklif ettigim
arkadaslarin hepsi, Yonetim Kurulundan bagimsiz ¢alisabilecek, otonom galisabilecek nitelikte
insanlardan olusmaktadir. Bunun garantisini buradan sizlerle paylasmak isterim.
Galatasarayin ekonomik varligini sirdtirebilmesi icin, daha dogrusu yeniden yonetilebilir hale
gelmesi icin, mutlaka sportif basariya bagh olmayan degerleri gelire cevirmesi esastir. Aksi
takdirde degil Galatasarayin, hicbir spor kulibliniin hayatini sirdirmesi mimkin
gorinmemektedir. Bununla ilgili olarak da iki tane aksta galistik, bunlardan bir tanesi, dijital
transformasyon projelerimiz. Bunlari Galatasarayaguven.org sayfamizda gorebilirsiniz
detaylarini. ikincisi de pazarlama.

Her iki fonksiyon da birbiri Ustline Ortliserek pazarlamayi, alt yapi yonetimimizi, spor
subelerinin yonetimini ve de degerlerimizin gelire ¢cevrilmesi konusunu, mutlaka ve mutlaka
cagdas yonetim sistemiyle, dijital transformasyonla saglayacagiz. Bununla ilgili tim detaylar,
dedigim gibi web sayfamizda var. Galatasaray igin bir devrim olacaktir, Turk sporu icin de bir
devrim olacaktir. Bu konuda 8 kisilik uzman bir ekibimiz calisti, gercek projeler hazirladilar.
Dlnyanin her tarafindan Galatasaraylilar katildi. Bu konuda da icimiz ve goénlimiz rahat.
Galatasaray maalesef ve maalesef artik kasa kolayliklariyla, popilist yaklasimlarla, disaridan
enjeksiyonla getirilecek paralarla yonetilemez halden ¢ikmistir coktan.

Bu zamana kadar Galatasarayin yasadigi en bilylk problemlerin basinda kasa kolayliklari
gelmistir. Yapilan biitliin kasa kolayliklari, Galatasaray Spor Kullibline mali disiplinsizlik
getirmistir. Neden? Kasa kolayligini saglayanlar, parayl veren didigi calar konumuna
gelmistir. En blylk sikintimiz da su anda budur.

Artik buna son vermek lazim. Paradigma degisikligi yapmak lazim. Biraz evvel Yonetim Kurulu
arkadaslarimizin da sundugu gibi, Galatasarayin teminat verme kapasitesini artirmaktan baska
bir yolumuz yok.

Oniimiizde her ne kadar éviing kaynagi olarak sunulsa da, Galatasarayin éniimiizdeki yillarini
biat altina alan bir yeniden yapilandirma sézlesmesi vardir. ilk iki yil, Gi¢c yih balayi gibi
gececektir. Dordincli ve besinci yildan sonrasi bir kabus olacaktir. Bitin bu konular
dikkatinize sunmak isterim bilhassa. Biz bu konulari yeniden miizakere edebilecek, dirayette,
kapasitede, tecriibede bir ekiple yola ciktik. Dolayisiyla goéreve talibiz, haziriz, hem
Galatasarayda, hem meslek hayatlarinda tecriibeli arkadaslardan olusan bir ekibimiz var. Bizim
secimdeki rengimiz yesil, yesil huzuru temsil eder. Yesil kucaklasmayi, yesil yesermeyi,
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dinamizmi, glicli olmayi temsil eder. Yesil inovatif bir renktir. Yeniligi temsil eder. 19 Haziranda
bu kavramlara desteginizi beklemek Uzere, sizlere veda ediyor, ¢ok tesekkiir ederim beni
dinlediginiz icin.

Divan Kurulu Baskani Aykutalp Derkan
Sayin Esref Hamamcioglu’'na cok tesekkiir ederiz. Siradaki konusmacimiz, 4 linci sirada Sayin
Burak Elmas. Buyurun.

Burak Elmas

Sayin Divan Baskanim, Sayin Divan Kurulu tyeleri, saygideger Yonetim Kurulu Gyeleri, kiymetli
Galatasaraylilar, biliyorsunuz ben ve arkadaslarim adayligimizi ilk online yapilan, zom
Uzerinden yapilan Divan Kurulu toplantisinda sizlerle paylasmistik. Galatasaray bizim ailemiz.
Biz Galatasarayi sadece secime hazirlanirken degil, hayatimiz boyunca yasiyoruz. Galatasaray
degerlerini biz hayatimizda yasiyoruz. Galatasarayin sorunlarini strekli dislinlyoruz ve
¢Ozlimlerini kafamizda stirekli ariyoruz. Dolayisiyla biz ailemizi yasamaya devam ediyoruz.
Geldigimiz noktada bizim agimizdan bugliin Galatasarayda bir ydnetim segilmiyor.
Galatasarayin gelecek 30 yilinda nasil bir gelecege gidecegini, nasil bir mantalite ile
yonetilecegini, daha da 6nemlisi, degerlerimizin yasanip yasanmayacagina karar verecegiz.
Bizler arkadaslarimla beraber, bu yola ¢ikarken bir ¢6ziim yaratmaya ¢alistik. Yani ailemizin bu
kritik doneminde, ¢ok dnemli bir secim olduguna inanarak bu se¢imin, biz ¢6zim lretmeye
cahistik. Bizimkisi asla bir iktidar miicadelesi degildi. Bu ¢6zimi Uretirken, cok degerli
blylklerimize, camiamizin eski Baskanlarimiza, bir¢ogu su anda aramizda bulunan
blyiklerimize giderek, Galatasarayin cok 6nemli bir secime girecegini, burada Galatasarayin
gelecegi ile ilgili ve Galatasarayin sorunlarinin ¢6zimd ile ilgili ok 6nemli kararlar almamiz
gerektigini belirterek, Galatasarayin ayrisarak degil, birlikte en dogruyu Yonetim Kurulu, en
dogru Baskan adayiyla ve onun arkasinda destek vererek, buradan ¢ikmasi icin 6nerilerini rica
ettik. O donem gorustligimuz blyutklerimizden boyle bir irade ortaya ¢ikmadi.

Onlarin, o dénemki dislinceleri geregi. Biz o donem arkadaslarimizla oturduk ve bir karar
verdik. Bu karari kimsenin bize duydugu tevecciihle degil, ailemize duydugumuz sorumluluk
ve ailemize gelecegine verdigimiz 6nem sebebiyle verdik.

Galatasarayin problemlerine ¢ok daha erken hazirlanilmasi gerektigi, cok daha eger projeler
gelistirilmesi gerektigi ve daha da 6nemlisi, oy icin degil, yetkinligi sebebiyle, hep bahsettigimiz
Galatasarayin insan kaynaginin Galatasaray yonetimlerinde artik var olmasi gerektigini
duslinerek yola giktik.

Eylul 2020 den itibaren arkadaslarim ve ben, ilk 6nce 45 kisiye ulasan, buglin 90 in lzerinde
bir ekiple birlikte calisiyoruz. Bu ekipteki her arkadasimin, her biriyle ben konustum. Bana
kimse isim dikte etmedi. Sorunlari bildigimiz ve calistigimiz i¢in, sorunlari hayatinda, gecmis
hayatlarinda ¢6zmis, bunlardan daha biylk projeleri yapmis, Galatasaray degerlerini
hayatinda yasayan arkadaslarimizla bir araya geldik. Arkadaslarima da dogrulari soyledim.
Bltlin arkadaslarima Galatasarayin belki de en zor déneminde Galatasarayin gelecegi i¢in tasin
altina eli koydugumuz ve asla popller olmayacagimizi, hepsine birer birer soyledim ve
arkadaslarim, hayatlarindaki basarilarini bir kenara birakarak, bu basarilarini ailelerinden
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zaman ayiracaklari zamana bir kenara birakarak, bu Galatasaray miicadelesinde olmayi kabul
ettiler. Huzurunuzda hepsine benimle birlikte bu micadelede yer aldiklari igin tesekkilr
ediyorum. Daha sonra projelerimizi ¢alismaya basladik. Projelerimizi Eylil 2020 den beri
¢alisiyoruz. Ayrica bu slregte, suna 6zen gosterdik. Bir ailenin bu, boyle zor durumlardan
cikmasinin, iki énemli faktérii vardir. Bir, birliktelik. ikincisi sevgi. Bu Galatasarayin birlesmesi
gerektigini, tim kurumlariyla ve tim Galatasarayhlarin ayristirlmadan, Galatasaray dogru ve
degerleri cercevesinde gelecege gitmesinin cok 6nemli oldugunu distndigimz igin, tim bu
se¢im doneminde, bu inancimiza uygun davranmaya ¢alistik.

Hicbir adayin, Yonetim Kurulunun veya projelerin aleyhinde konusmadik, sadece kendimizin
projelerimizi ve Galatasarayda uygulamayi planladigimiz projelerin uygulama haritalarini
anlatarak, bu sireci gotiirdik ve bu slirece bagh kalacagiz. Sebebi de sudur. Kim kazanirsa
kazansin, Galatasaray Uyeleri kime tevecclih gosterirse gostersin, birlestirebilecekleri bir
Galatasaray teslim almalarini istiyoruz. Se¢cimde kavga etmis, birbirine diisman olmus bir
Galatasaray degil.

Bugilin tim arkadaslarimla, tim projelerimizle, detayh, uygulama planlari hazir sekilde
karsinizdayiz. Tevecciih bize olursa, gorev bize verilirse, ertesi glin ilk 100 giin i¢in yapacagimiz
uygulamalari ve projeleri hazirladik. Bizler bu ailenin iginde buyildik. Ben 23 yasinda
yoneticilik yaptim, 18 yasinda liye oldugum kuliipte, birgok yerde yer aldim ve Galatasarayin
icinde yetistim ve yetistirildim.

Bana verilen bu emegin karsiiginda da, aileme bu zor giliniinde, bir ¢6zim Uretmek
arkadaslarimla beraber ve bu ¢6ziimle aydinlk bir gelecege ¢ikmasi igin adayim.

Burada sizlerin verecegiz her tirli karara saygi duyarken, Galatasarayin gergekten birlesmeye
ihtiyacina olan inancimizdan dolayi, davraniglarimizda ve séylemlerimizde bundan sonra da
secimden sonra da dikkat etmeye devam edecegimizi ve ailemize layik olmaya galisacagimizi
sizlere buradan s6z veriyorum. Biliyorsunuz Galatasaray degerleri sadece konusmada degil,
hayatinizda yasayarak sahiplenilir. Bizler hem Galatasarayin tarihini ¢ok iyi biliyoruz, hem de
degerleri hayatimizda yasiyoruz. Onun icin sloganimizi da, sizlerle birlikte, cok sey basaracagiz
olarak belirledik. Bunu da belirlerken, Uyelerimizin hepsiyle birebir konustuk, dinledik,
dinlemeye ¢cok 6nem veriyoruz.

Uyelerimizin gorislerine de kararlarimiza dahil etmeyi planliyoruz. Galatasarayda kutuplarin
degil, Galatasaray dogrulari ve Galatasaray degerleri gcercevesinde tim Galatasaraylilarin
birlestigi bir Galatasarayi, aydinlik bir gelecege tasimak istiyoruz.

Beni dinlediginiz igin hepinize tesekkir ederim.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan
Sayin Burak Elmasa stresini oldukga tasarruflu kullandigi icin tesekkiir ederiz.
Siradaki konusmacimiz, Sayin Yigit Sardan, buyurun.

Yigit Sardan

Degerli Galatasaraylilar, Divan Kurulu, Yonetim Kurulu ve tiim divan hazirunu, hepinizi saygi ve
sevgiyle selamliyorum.
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Galatasaray daha hatirlayabildigim son 50 yilda, bitlin Bagkan ve yonetimleri gonul kirikhg ile
gonderdik. Bugiin burada bulunan Yonetim Kurulu arkadaslarimiza tesekkur ettik ama son 3
yildir onlari cok agir elestirdik.

Pas gibi Ustlerinde tepindik, hali gibi, hali siler gibi, onlari dovdik. Peki bu insanlarin sugu
neydi? Demin kendilerinin de ifade ettigi, benim de bizzat sahit oldugum gibi, son 3 senelerini
gece glindiliz Galatasaraya adadilar. Tipki kendilerinden 6nceki bitiin Baskan ve yoneticiler
gibi.

Ama gelin gorin ki, biz her Baskan ve yonetimimizi gercekten lzerek, gonullerini kirarak
gonderiyoruz. Ben dncelikle bu kuliibe hizmet etmis, bu kullibiin herhangi bir derdini ¢6zm{s,
her Galatasaray Baskan ve yoneticisine samimiyetle tesekkir ediyorum.

Sizlere de tesekkiir ediyorum. Biraz ahde vefa duygumuz olmasi gerektigini disiinlyorum.
Tesekkir etmeyi 6grenmemiz lazim insanlara.

Bu insanlar higcbir sey beklemeden gelip gbrev yapiyorlar. Bizim igin yapiyorlar. Onlarin
basarilari, bizim basarimiz, bizim mutlulugumuz, ama biz diz duvara tirmanmaya calisan,
bitlin bu Baskan ve yoneticileri, ayaklarindan asagiya ¢ekmeye c¢alisiyoruz. Oysa yapmamiz
gereken ve bize 6gretilen birincil tiziglimizin de birinci maddesinde bize dikte edilen sey,
sevgi, saygl ve dayanismayi en Ust seviyeye cikartmak. Bizim de yapmamiz gereken, btin
Baskan ve yoneticileri, el Gstlinde tutmak, onlara destek vermek, onlari motive etmek, evet
hatalarini gérdigimiiz zaman da, bir dost ve kardes gibi, onlari uyarmak. Ama asla ve asla
onlari asagl ¢ekmemek, ¢linkii onlar asagl inince, Galatasaray asaglya iniyor. Galatasaray
asaglya inince, hepimiz Gizullyoruz.

Oncelikle sdylemek istedigimiz sey bu. Ben bu kiirsiide vakti de tasarruflu kullanmak adina
plan ve projelerden filan bahsetmek istemiyorum. Ben sadece bir hatirlatmada bulunmak
istiyorum. Oniumizdeki hafta yapilacak olan, hem Divan Kurulu Baskanhginda, hem de
Galatasaray Baskanlik seciminde, sizden lutfen, kararlarinizi, rasyonel vermenizi talep
ediyorum.

Galatasarayda Baskan ve yonetimler, hangi teknik direktorle calisacaklarina bakilarak, sosyal
medyada ne kadar basarili bir karalama kampanyalari yaptiklarina bakilarak, ne kadar biyik
vaatler verme yeteneklerine bakilarak, secilemez.

Galatasarayda Baskan ve yonetimler, Galatasaray durusuna bakilarak, liderlik 6zelligine
bakilarak, Galatasaray degerlerini ne kadar i¢sellestirdigine bakilarak, Gzerinde bir ceket,
egrelti duran bir ceket gibi degil de, gercekten kendi DNA sina bu degerleri katabilmis mi,
katamamis miya bakilarak, kendi hayatinda neleri bagsarmis, nereden gelmis, nereye varmis?
Gecmiste Galatasaraya ne gibi hizmetler yapmis, bunlara bakilarak Galatasaray Baskani secilir.
Onun ekibinde benim diniiriin oglu var. Ya o bizim liseli agabeyimiz veya kardesimiz, ya da ya
bizim donemden o ¢ocuk. Simdi ben ona s6z verdimle Galatasaray Baskani sectigimiz zaman
ve bu Baskanlar basarisiz oldugu zaman, unutmamamiz gereken bir sey var arkadaslar, lutfen
bunu aklimizdan ¢ikarmayalim.

Bu Yonetim Kurullari ve Baskanlar, gokten zembille inmiyorlar bu gorevlere. Darbe yapip
gelmiyorlar, Baskanlik gorevlerine. Biz getiriyoruz onlari. Eger elestirilecek bir taraflari varsa,
igneyi onlara, cuvaldizi kendimize batiralim. Clinki onlari bu gérevlere getiren kisiler bizleriz.
Dolayisiyla bizim Galatasarayli sorumlulugumuz, en dogru Baskan ve ydnetimi goreve
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getirmektir. Ondan sonra da ona olabildigince destek vermektir. Celme takmak degildir. Onun
isini yapmasina engel olmak degildir. Bilakis ona destek vermektir, maddi, manevi, aklimizla,
enerjimizle, birikimimizle, bu insanlara destek vermek zorundayiz. Eger biz bunu
saglayabilirsek ileri gidecegiz. Yoksa bircok arkadasimin da soyledigi gibi, biz siirekli sevgi
sermayesinden yenen bir kullp olduk, sevgi sermayemizi artirmak yerine, sevgi sermayemizi
yiyoruz. Oyle biiyiik bir sevgi sermayesi birikmis ki 116 yilda, kolay kolay bitmiyor. Ama emin
olun yiyoruz. Bunu tekrar tersine ¢evirmek lazim. Clinkii Galatasarayin basarisinin temelinde,
sadece ve sadece o sevgi sermayesi var. O sevgi sermayesini de goreve gelen arkadaslarim, bir
ekonomiye geviriyorlar, o ekonomi sonucunda bir basariya déniyor, o basari sevgi sermayesini
artiryor. Ama maalesef tersi de mimkiin. Siz sevgi sermayesinden yerseniz, o zaman o
ekonomi ufaliyor. Ekonomi ufalinca basarilar ufaliyor, basarilar ufalinca, sevgi sermayesi
ufaliyor.

O ylzden Galatasaray Baskanini secerken, Galatasaray yonetimini secerken litfen en
temelinde bir tek seyi kendinize sorun. Ben sectigim, oyumu attigim insan gercekten Baskan
olabilecek karaktere sahip mi, degil mi? Clinki isin sonunda dénip dolasiyor is, siz o karaktere,
ruha sahip misiniz, degil misinize geliyor.

Beni dinlediginiz igin tesekkir ederim.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan

Sayin Yigit Sardan’a ¢ok tesekkiir ederiz. Son konusmacimizdi bu maddede. Ben simdi 6zellikle
saygideger divan Uyelerimiz ve Bagkanlik ekipleri ve liyelerimiz gelirken gérmuslerdir. Aslinda
stadimiz bir mini santiye halinde, zemin ¢alismalari igin tonlarca toprak kaldirildi. Fakat bu
icinde bulundugumuz rahmetli Bagkanimiz Ozhan Canaydin ismini tasiyan konferans salonunu
biyulk bin bir zorlukla bizim i¢in hazirladilar. Malumunuz, biz 11 Martta en son mektepte
fiziksel toplantimizi yapmistik. Simdi 12 Haziran 15 ay sonra bir noktada blyik pandemi
sartlarinda bu salonu hazirlayan degerli arkadaslara ¢ok tesekkiir etmek istiyorum.

Ozellikle genel sekreterimiz Selguk iren ve onun ekibinde, Gamze Dogus, Demet Giirtel, Caner
Almaz arkadaslarimiz, stat isletme midurd Sayin Ali Celikkiran ve ekibi, Galatasaray TV den
Bahri Havadir ve burada bulunan sevgili ydonetmenimiz Hayati Karagllle'ye, IT
departmanindan Fatih Ozcan ve ekibine, giivenlik departmanimizdan Mesut Erbil ve Eyiip
Ocak kardeslerime ve son olarak da Divan Kurulu asistanimiz Ebru Ozgetin’e ¢ok tesekkiir
ederim.

Bu canh yayini bize ulastirdilar. Simdi glindemimizin son maddesi, birlestirdigimiz iki madde,
mali, yani yonetim raporu, denetim raporu ve glincel olaylar konusunda genel goriisme
aclyorum. Arkadaslarimizin bir an dnce ayrilmak istedigini ve sohbete daldigini goriiyorum.
Konusmak isteyen var mi acaba? Ayhan Yeginsu, Sayin Ayhan Yeginsu, buyurun.

Ayhan Yeginsu

4840 Ayhan Yeginsu, kayitlara gecmesi acisindan bir sey sdyleyeyim. ilk yapmis oldugum
konusmada, soylemek istedigim sey, siz niye bu toplantilari yaptiniz degildi. Bunu yalniz litfen
yanlis anlamayalim. Toplantinin yapilis seklinin yanlis oldugundan bahsettim ve orada yapmis
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oldugunuz, gerek oylamalarin, gerek toplantilarin resmi olarak kabul edilemeyeceginden
bahsettim.

Bununla ilgili olarak da sizlere yapilmis olan birtakim uyarilar oldu, bu uyarilara uyulmadi. Ha
bunun ileriye déniik olarak birtakim yaptirimlari var midir, yok mudur? Bunu hep beraber
gorecegiz. Ancak sunun altini cok net olarak ¢izmek istiyorum.

Yapilmis olan o toplantilarin higbirisi, resmi toplanti degildir. Sohbet toplantisidir. Bizim
tizigumiz gok acik, tizigimizdeki yazilan birgok maddeye uyulmamistir bu toplantilarda,
ayriyeten KVKK icin de bir sey soyleyecegim.

Ya kimse benim rizami almadan benimle ilgili detaylari, benimle ilgili bilgileri kimseyle
paylasamaz, kusura bakmayin. Bu da, bu da yaptirim gerektiren bir seydir. Eger bu yaptirima
karsiniza geldigi zaman sasirmamaniz agisindan bunu ifade ettim. Dedigim gibi, Ayhan
Yeginsu'nun rizasi olmadan siz kimse ile Ayhan Yeginsu’nun bilgilerini paylasamazsiniz. Bu
kadar net.

Son olarak bir sey daha soyleyecegim. O da Denetim Kurulu ile ilgili. Ben kullibi ¢ok yakindan
takip eden bir kisi olarak 2002 yilindan giinimuize kadar israrla sdylemis oldugum bir sey vardi
ve bu mikrofonlarda gesitli defalar karsiniza ¢iktim. Belki sizleri biktirdim ama sdyledigim bir
sey vardi. Bu kulip denetlenmiyor, bu kullip denetlenmiyor. Bu kuliip denetlenmiyor.

Evet, degerli tiyeler, bu kullp denetlenmedi yillarca ama ilk defa ve de ilk defa Mustafa Cengiz
Baskanhgindaki bu Denetim Kurulu, bu kulliibi a’sindan, z’sine kadar denetledi ve raporlarini
yazdilar. Onlara bir Galatasaray Spor Kullibi Gyesi olarak binlerce defa tesekkir ediyorum ve
onlara da o imkani veren, Yonetim Kurulu ve basta Mustafa Cengiz Baskana tesekkirlerimi
iletiyorum. Tesekkirler.

Divan Kurulu Bagkani Aykutalp Derkan

Sayin Ayhan Yeginsu’ya tesekkiir ederiz. Bu konuda s6z soyleme hakkimiz baki olmakla birlikte,
Baskanlik heyeti olarak cevap hakkimizi kullanmayacagiz. Simdilik kaydiyla. Simdi baska s6z
almak isteyen arkadasimiz olmadigini gérilyorum. Segimlerin, her iki se¢imin de hayirli ugurlu
olmasini dileyerek, buglinkii oturumumuzu kapatiyoruz.

Hosca kaliniz. Katiliminiz icin tesekkdrler.
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Aykutalp Derkan (6833)
Bagkan

Nedime Canipek Konuksever (7795)
Baskan Yardimcisi

Oner Kili¢ (8177) S. Burgin Tuncel (9180)
Yazman Yazman
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