Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 13 Kasim 2019 Carsamba giinii saat 13:30’da Galatasaray Lisesi Tevfik
Fikret Toplanti Salonu’nda yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Saygideger Divan Uyeleri, Degerli Kuliip Uyelerimiz, Misafirlerimiz, Basinimizin Degerli
Emekgileri,

Kasim ayi olagan Divan toplantimiza hepiniz hos geldiniz.

Her zaman oldugu gibi, Divan toplantimizi Cumhuriyetimizin kurucusu Aziz Atatlirk, vatan
ugruna yasamlarini yitirmis kahraman sehitlerimiz, kuliibimuiziin kurucusu, 1 numarali Gyemiz
Ali Sami Yen ve arkadaslari ve gegen bir aylik siire icinde vefat etmis olan 2849 sicil numarali
tiyemiz Abdiilkadir Uger, 4579 sicil numarali iyemiz Mehmet Memduh Uretmen, 5221
numarali iiyemiz Sadiye Serap Tongar Erbes, 5610 numarali Divan Kurulu Gyemiz Kadri Aynar,
7122 sicil numarali Gyemiz ve eski futbolcumuz, Milli Takim oyuncusu, teknik direktéri Yilmaz
Gokdel, 7459 sicil numarali liyemiz ve eski futbolcumuz ismail Serbetgigil, 9058 sicil numarali
Uyemiz Ali Murat Sel, 13929 sicil numarali iyemiz Mehmet Esin ve Kullip Gyemiz olmamasina
ragmen sampiyon sporcularimizdan, eski sampiyon kiirek¢imiz inci Kenter Yazici ebediyete
intikal etmislerdir.

Sizleri 1 dakikalik saygl durusuna davet ediyorum. (Saygi durusu yapildi.)

Ruhlari sad olsun. Tesekkirler, buyurunuz efendim.

Efendim, tekrar hos geldiniz. Gindemi okutmadan Once, bir konuda dikkatinizi, basin
mensuplarimizin dikkatini gekmek istiyorum, tekrar.

Gecgen toplantida rica etmis olmamiza ragmen, burasi bir egitim kurumudur ve basinin ¢calisma
alani sadece ve sadece toplantinin yapildigi bu salonla sinirhdir. Tim uyarilarimiza ragmen,
bazi basin mensuplarimizin Tevfik Fikret Salonu’muzun disindaki mekanlarda ¢ekim yaptiklari,
roportaj yaptiklari tespit edilmistir. Bu konuda uyarilarimiz dikkate alinmamistir ve
Galatasaray Lisesi Mudurliginden bir ikaz yazisi geldi. Yazi tarihi 7 Kasim 2019.

Galatasaray Spor Kulilbi Divan Kurulu Baskanligina,

Divan toplantilarinin egitim, O0gretim saatlerine denk gelmesi ve Lisemizin yatili olmasi
nedeniyle, gelen basin mensuplarinin ve fotograf almak isteyen kisilerin, Tevfik Fikret Salonu
ve koridoru disinda ¢ekim yapmamalari icin gerekli dnlemlerin alinmasi hususunu rica ederim.

Midirimiz ve imzasi. Dolayisiyla, bu konuda hem hassasiyetinizi, hem de desteklerinizi bir
kere daha istirham ediyorum degerli basin emekgilerinden.
Giindemi okumak {izere Oner Bey’den rica ediyorum. Buyurun Oner Bey.

Divan Kurulu Yazmani Oner Kilig
Tesekkiir ederim Baskanim.

Gilndem
1. Ekim ayina ait olagan toplanti tutanaginin takdimi ve oya sunulmasi,



2. Divan Bagkanhgina gelen evrakin okunmasi,

3. 14 Kasim 2018 tarihli Divan toplantisinda sunumu yapilan Tiizlik Tadil Calismasinin tekrar
gorisilip Divan Uyelerinin onayina sunulmasi,

4. Kulibimdizdi ilgilendiren 6nemli ve giincel konular hakkinda katilimcilara sz verilmesi,

5. Kapanis.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Glndemle ilgili bir 6nerge gelmis. Aykut Bey’den onu okumasini ve ilgili tiiziik maddesini refere
etmesini rica ediyorum. Buyurun Aykut Bey.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Divan Baskanligimiza, 21 degerli Divan Uyemiz tarafindan 21 imzal bir 6nerge geldi.
Okuyorum.

Galatasaray Spor Kullibl Dernegi Divan Kurulu Bagkanhgina,

Yonetim Kurulu ile Divan Baskanligl arasinda uzun zamandir siiregelen fikir ayriliklari son
aylarda iyice belirginlesmis, 15 Ekim 2019 tarihinde resmi web sitemizde yayinlanan
“Camiamiza Duyuru” baslikli, Divan Baskani Sayin Esref Hamamcioglu'nu istifaya davet eden
Yonetim Kurulu yazisiile artik gbz ardi edilemeyecek boyutlara ulasmistir.

KulGblimizde cok kritik rolleri bulunan bu kurullar arasindaki anlasmazlik, tarafimizdan endise
ve Uzlntu ile izlenmektedir. Yonetim Kurulu, kuliblmuzin yiritme organidir. Kullip segimleri
ile is basina gelir ve kuliblimuizi temsil edip yonetmekle yukimlidir. Genel Kurulun verdigi
yetkileri kullanan Yonetim Kurulu, Galatasaray’in yulzidir. Séylemleri ve davranislari
kulibimiza baglar.

Divan Kurulu ise Galatasaray’in en yliksek danisma organidir. Divan Kurulu Baskanligi, Divan
Kurulu tyelerinin secimi ile gbreve gelmektedir. Kurul kararlari tavsiye niteligindedir. Gorusleri
Galatasaray teamiilleri uyarinca ¢ok degerli olsa da hukuki yaptirimlari yoktur. Bu organlarin
birbiri ile iliskisini degerlendirmek icin dncelikle tiztgliimizde diizenlenen gorev ve yetkilerine
bakmak yerinde olacaktir.

Yonetim Kurulunun gorev ve yetkilerini iceren 87. madde incelendiginde, Divan Kurulu ile ilgili
herhangi bir denetim veya degerlendirme hikminin bulunmadigi gorilmektedir. Aksine
Yonetim Kurulunun kullip ve bagh ortakliklara ait muhtelif raporlari Divan Kurulunun gorisiine
sunmasi gerekmekte, uygulamaya koyacagl yonetmelikler hakkinda da gerek gorirse Divan
Kurulundan goris alacagi ifade edilmektedir.

Divan Kurulunun gorevlerine dair 99. maddede ise kuliip ile ilgili konulari ve bunlarla ilgili
uyulmasi gereken kurallara uyulup uyulmadigini incelemek, Yonetim Kurulunun her tirli
etkinlik ve tasarruflarini izlemek, Yonetim Kurulundan bilgi istemek, gerektiginde inceleme
yapmak, Yonetim Kurulunca hazirlanacak yonetmelikler ve bildirilecek ¢esitli konular hakkinda
goruslerini aciklamak gibi hiikiimler yer almaktadir.

Buradan anlasilan, Yonetim Kurulunun, Divan Kurulunun isleyisi ile ilgili herhangi bir yetki veya
gorevinin bulunmadigi, Divan Kurulunun ise Yonetim Kurulunun faaliyetlerini inceleme ve
degerlendirme hakki ve hatta tiiziik hiikiimleri uyarinca gorevi oldugudur. Yani Divan Kurulu



Bagkanhgl Yonetim Kurulunun icraatlari hakkinda inceleme ve yorum yaparken tam da
tizdgumuzin kendine verdigi gorevi yerine getirmektedir. Yanlis ve/veya eksik gordiagu
noktalari dile getirmek ve varsa bu alanlarda oneriler sunmak Divan Kurulunun temel
sorumlulugudur. Zira Divan Kurulunun onceligi, Galatasaray’in gelisimine ve gelecegine
katkida bulunmaktir. Bu baglamda, goris ve tavsiyelerinin amaci kisiler veya gruplara
muhalefet etmek degil, bunlardan bagimsiz bir sekilde Galatasaray’in menfaatlerini
gozetmektir.

Galatasaray’i diger spor kulliplerinden ayiran, 6zenle korudugu ve gelistirdigi kaltira ve
degerleridir. Divan Kurulu bu kiltir ve degerlerin kusaktan kusaga aktariimasinda kopri
gorevini Ustlenmektedir. Anlam ve 6nemi buradan gelmektedir. Tiziigimzdeki diizenlemeler
bunu dogrular niteliktedir. Divan Kurulu Uyeligi kidem esasina gore kazanilmakta, Divan
Bagkanhgi da Divan Kurulu iginde yapilan ayri bir segimle belirlenmektedir.

10 yillik bir kullp Gyesi baskan, 5 yilini tamamlamis Gye Yonetim Kurulu Giyesi olabilirken, Divan
Kuruluna katilmak i¢in 25 yillik Gyelik kosulu aranmaktadir. Bir spor kullblnin yonetici
kadrosu spor-ekonomik alanlarinda yetkin kisilerden olusuyorsa, en azindan sportif ve mali
acidan basarili bir tablo ortaya cikacaktir. Fakat konu bir kullibin kiltir ve degerleri
oldugunda, o kiltirin icinde yasamis, o degerleri 6ziimsemis ve sindirmis kisilerin rehberligi
elzemdir.

Divan Kurulu da hem kendi alanlarinda yetkin, hem de hayatini Galatasaray kiiltlrinin icinde
gecirmis Uyeleri ile paha bigilemez bir yol gostericidir. Bu rehberlikten faydalanmak yerine
adeta catismaya girmek dogru mudur? Yonetim Kurulunun, Divan Kurulunun secilmis
baskanina uyari yazisi gondermesi, uyari yazisi gonderdigini kullibln resmi web sitesinde
yayinlamasi, ayni duyuruda Divan Baskani ile ilgili muhalefet lideri gibi sirekli rol ¢alma
gorlntlsu veren tarzi ifadeler kullanmasi ve sonunda kendisini istifaya davet etmesi etik
midir? Galatasaray’a yakismakta midir? Divan Kurulunun énemi boyle duyurulari okuyunca
daha da ¢ok anlasilmaktadir.

Gorislerimiz ne olursa olsun, tim Galatasaray Spor Kullbl Gyeleri icin en miihim konu
Galatasaray’in iyiligidir ve Galatasaray’in iyiligi icin birlik olmamiz sarttir. Bu sebeple, Yonetim
Kurulu ile Divan Baskanligi arasindaki strtisme tartisiimal ve Uyelerin fikirleri de dikkate
alinarak bir sonuca baglanmalidir.

Ivedilikle ¢éziilmesi gereken bu meselenin rahatga goriisiilebilmesi icin Divan Baskanligina
gelen evrakin katilimcilara okunmasinin ardindan, kulibiimizi ilgilendiren 6nemli ve glincel
konular hakkinda katilimcilara s6z verilmesini, yani giindemin 4. maddesinin 3. basliga
tasinmasini, halihazirda giindemin 3. maddesinde bulunan tizik tadil ¢calismasinin tekrar
gorlsllip Divan lyelerinin onayina sunulmasinin ise gilincel gelismeler 1s1ginda ileri tarihli bir
toplantida glindeme alinmak Uzere ertelenmesini teklif ediyoruz.

6442 Ahmet Ozdogan ve 20 diger degerli kuliip Divan iyemiz.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu



Oldukca uzun bir dnerge olmus, gérdugiiniz gibi. Onergeden 6te, durumdan duyulan
rahatsizlig ve temennileri anlatiyor. Her haltkarda, tuzigumauazun ilgili maddesini tekrar bir
hatirlatmakta yarar var. Buyurun Aykut Bey.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan

Degerli Hazirun,

TizGgUmuzin 101. maddesi, Divan Kurulunun c¢alisma yontemini belirlemektedir. Bunu
okuyorum.

“101/4: Olagan toplanti giindemi baskan, yoklugunda ise bir baskan yardimcisi tarafindan
hazirlanir. Toplantida glindeme gecmeden 6nce, toplantiya katilan Gyelerin onda birinin istegi
Uzerine, baskanlik oylama ile glindeme ekleme yapabilir.”

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Tesekkirler.

Degerli Hazirun,

Biz bu glindemi Divan Kurulu olarak olustururken, uzun zamandir bekleyen -lyelik harig- tizik
tadil calismasinin 6zeti daha once sizlere sunulmustu. Ancak daha 6nceki toplantilarda,
Ozellikle Sayin Helvaci’nin da tavsiye ve oOnerileri, bunun Divan Kurulumuzda daha genisce
tartisihp, en son varsa oOneriler, bu hali revize edildikten sonra ydnetimin onayina, daha
dogrusu gorisline sunulmasiydi. Bu amagla bu giindemi yayinladik. Fakat Tirkiye'de oldugu
gibi, Galatasaray’da da glindem c¢ok cabuk degisiyor. Dinamikler ¢ok hizli. Dolayisiyla bu
dilekceye konu olan bir tatsizlik olustu. ikincisi de, malum, bu hafta basinda bir mahkeme
karari ¢ikti. Bununla ilgili olarak gesitli gortisler beyan edildi, pozisyonlar alindi. O bakimdan,
hakikaten giindem degisti.

Benim kisisel gorlsiim, tamamen kisisel gorlsim, tizik tadili konusunda calismis
arkadaslarimizin, (Onlarin ¢cogunu burada gériiyorum. iki tanesini gériilyorum daha dogrusu,
Sayin Kavi ve Sayin Omer Timay’l. Diger hukukcu arkadaslarimizin dersleri oldugu icin
katilamadilar.) onlarin yapmis oldugu bu calismanin bu glincel giindem cercevesinde
degersizlesmemesi ve de 6nemini kaybetmemesi acisindan, sonraki madde veyahut ileriki
toplantilara aktarilmasi dogru olabilir diye diislinliyorum. Bu benim kisisel gortisim, ancak bu
Onergenin son maddesi de zaten bunu 6neriyor.

TuzUgumuzin okunmus olan ilgili maddesi geregince, biz hazirunun istegine uyup toplantiyi o
sekilde yonetmek durumundayiz. Divan Kurulu olarak bizim goérevimiz bu. O bakimdan,
okunmus olan tiiziik maddesi gergevesinde, 3. maddenin, yani tiizik tadil calismasinin tekrar
gorlslilmesi ve sonrasinda yonetime sunulmasi maddesinin ilerideki tarihte yapilacak
toplantilara ertelenmesini oylariniza sunuyoruz efendim. Kabul edenler? Miisaade ederseniz,
s6z... Misaade edin, misaade edin. Su an itibariyla 173 kisi giris yapmis goriniiyor. Bu
maddenin daha sonraki toplantilarda gorisilmesini kabul edenler efendim? Miisaade edin,
oylamayi bitirelim. Etmeyenler? Oy coklugu ile kabul edilmistir. 173 kisi su an itibariyla giris
yapmis goriiniiyor. Daha dogrusu, saat kac itibariyla? 13.30 itibariyla. imzaci sayisi tiiziik
maddesine gore yeterlidir.



Simdi glindeme gegiyoruz, o zaman bu sartlar altinda. Ekim ayina ait olagan toplanti
tutanaginin takdimi ve oylara sunulmasi. Gerek web sayfamizda, gerek ¢ikti olarak daha énce
takdim edilmisti. Ekim ayina ait olagan toplanti tutanagini kabul edenler efendim?
Etmeyenler? 2 Denetim Kurulu lyesi arkadasimiz toplanti tutanagini kabul etmiyorlar. Not
edilmistir. Efendim? Oyle mi? Disiplin. Oziir dilerim. iki kisi muhaliftir toplanti tutanagina. Not
edelim. Oy coklugu ile kabul edilmistir.

ikinci madde, Divan Baskanhigina gelen evrakin okunmasi. Biraz evvel, lise midiriyetinden
gelen evraki dikkatlerinize sunduk. Simdi Divan Baskanligindan giden evrakin okunmasi. Bir
evrak daha var, pardon. Su anda gelmis. Buyurun.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel

Galatasaray Spor Kullbl Dernegi Divan Kurulu Bagkanhgina,

Divan Kurulunun 13 Kasim tarihli toplantisinda asagidaki sorularin Sayin Yonetim Kuruluna
tevci edilmesini talep etmekteyiz.

1. 2019 yilinda A grubu Uyelik kapsaminda basvuruda bulunan 277 lye adayindan kagi Uye
olarak kabul edilmistir? Eger kabul edilmeyenler varsa, adlari belirtiimeden bu kisilerin kabul
edilmeme gerekgeleri nelerdir?

2. 2018 yilinda referans Uyelerine ait imzalarin usule uygun olmadig iddiasi ile basvurulari
reddedilen A grubu Uye adayi 139 kisiden kag¢i 2019’da basvurmustur? 2018 yilinda referans
imzalarinda usulsiiz bulundugu iddia edilerek geri ¢evrilen ve iginde bulundugumuz sene
yeniden basvuruda bulunan adaylar icerisinde basvurusu yeniden reddedilen aday lye
bulunmakta midir? Eger reddedilenler varsa, kuliibimuziin resmi sitesinden 18 Ekim 2018
tarihinde yapilan resmi aciklamada yer alan, “Ek slireden istifade etmeyen kardeslerimiz
onimizdeki yil kuliibimiize Giye kaydedileceklerdir. Eger kabul ederlerse, tiim Yonetim Kurulu
Uyelerimiz referans imzalari tlziglmuizde isaret edildigi sekliyle bizzat tamamlamaktan
memnuniyet ve gurur duyacaklarini bugiinden teyit ederler.” seklindeki acik taahhiit ve yine
Sayin Bagkanin 13.3.2019 tarihli Divan toplantisinda, “139 kardesimiz kesinlikle liye olacak.”
yonindeki kati s6zii ve Sicil Kurulu Baskaninin ayni yonde sayisiz agiklamasi bulunmasina
ragmen bu kisiler hangi gerekge ile Giye yapilmamistir?

4 imzali bir evrak, dilekge.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Bu evraki bir kapak yazisi esliginde Yonetim Kuruluna iletecegiz efendim. Cevabini birlikte
bekleyecegiz. Divan Kurulumuzdan giden evrak var. Aykut Bey, sizden rica ediyorum. Buyurun.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan

Galatasaray Spor Kullibl Yonetim Kurulu Baskanligina,

Sayin Baskan Mustafa Cengiz,

7 Kasim 2019 tarihli Divan Baskanhginin yazisi.

Galatasaray Spor Kullibii Divan toplantilarinda Yonetim Kuruluna yoneltilen bazi sorularin
cevapsiz kaldigini, Gyelerimize karsi sorumlulugumuz geregi sizlere hatirlatmak isteriz.



Kurulumuzca tespit edilen, Yonetim Kurulu tarafindan agiklik getirilmesi beklenen konular
asagida dikkatinize sunulmustur.

1. TGzGglumuz geregi, tarafimiza verilmesi zorunlu olan bagimsiz denetim rapor 6zeti ile ilgili
bir bilgi henlz verilmemistir (Tuzik madde 99/5). Bu rapor bugtin.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Haziran donemine ait bagimsiz denetim raporu -31 Agustos imzalidir- denetim tarafindan diin
aksam itibariyla mail yoluyla bana intikal etmistir. Dolayisiyla 31 Agustos’ta bu rapor hazirmis.
Benim inceleme firsatim olmadi. isteyen iiyelerimize mail ortamiyla génderebiliriz.
Bilgilerinize sunmak isterim bunu.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Devam ediyorum.

2. 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasi, Yonetim Kurulu tarafindan agilan davanin
dilekcesinin Sayin Yusuf Ginay tarafindan Uyelerimize sirkiile edilecegi taahhidl, heniiz
yerine getirilmemistir. ilgili dilekcenin aciklanmasi beklenmektedir. (10 Temmuz 2019 tarihli
Divan toplantisi, kaynagimiz).

3. Kemerburgaz, Riva ve Florya arazileri ile ilgili Emlak Konut ile yasanilan siregteki gelismeler
ve son durum hakkinda bilgi verilmesi beklenmektedir.

4. Galatasaray Adasi ile ilgili son durum hakkinda bilgi verilmesi beklenmektedir.

5. Ekim ayi Divan toplantimizda Sayin Kaan Kangal tarafindan yapilan sunumu takiben
Uyelerimiz tarafindan kirstden yoneltilen tiim sorular cevapsiz kalmistir.

Dikkatinize sunulan bu konular ile ilgili, 13 Kasim 2019 tarihli Divan Kurulu toplantisi 6ncesinde
bilgilendirme yapmanizi rica ederiz (Tuzik madde 99/2).

Saygilarimizla.

Esraf Hamamcioglu baskanhgindaki Divan Baskanligl. 5 imzali yazi. Kulip Baskanligina
iletilmistir.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Bugilin itibariyla bu yaziya sadece bagimsiz denetim raporunun diin aksam tarafimiza intikali
saglanmistir. Onun disinda hentiz bir bilgi alinamamistir. Yine Yonetim Kuruluna giden bir
baska yazimiz, buyurun Aykut Bey.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan

11 Ekim 2019

Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi Yénetim Kurulu Genel Sekreterligine, Sayin ilber Aydemir.
Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi AS ile ilgili gelismeleri degerlendirmek, olasi risk ve
firsatlari dogru olcebilmek, gelismelerle ilgili kuliibe destek vermek ve siireci en etkin sekilde
yonetmek lizere 23 Eyliil 2019 tarihinde yapilan olaganisti Divan toplantisinda alinan karar
geregi, kuliip Uyelerimizden degerli hukukcular Prof. Dr. Celal Erkut, Prof. Dr. ilhan Helvaci,
Prof. Dr. Murat Develioglu’'ndan olusan bir komisyon kurulmustur. Bu komisyon 10 Ekim 2019



Persembe glinli saat 11.00’de, yani Divan toplantisinin bir sonraki glini saat 11.00’de, Divan
Kurulu Baskani ve baskan yardimcilari ile beraber ilk toplantisini yapmistir.

Bu komisyonun ivedilikle degerlendirme yapabilmesi igin, kullip profesyonel kadrosundan
isimlerini uygun goreceginiz, hukuk, gayrimenkul, finans béliimlerinden uzman profesyonelleri
komisyona dahil etmek, siureci hizlandiracaktir. Komisyonun, etkin ve siratli ¢alisabilmesi
adina tim paydaslar icermesi gerekmektedir. 14 Ekim 2019 Pazartesi glinli s6z konusu
profesyonellerin isimlerini bildirmenizi rica ederiz.

Ayrica hukuk komisyonunun saglikl degerlendirme yapabilmesi icin, Emlak Konut GYO AS ile
imzalanmis protokol, ek protokol, tim ilgili yazismalar ve tim resmi evraklarin paylasiimasi
veya hukuk komisyonunun erisimine agik olmasi, siirecin saglikli ve etkin islemesi adina ¢ok
blyik 6nem arz etmektedir. Herhangi eksik bir belgenin bu slireci geriye gdtirmesi ihtimalini
bertaraf etmek icin tim evraklarin bu komisyon ile paylagilmasinin ve komisyonun erisimine
actk olmasinin 6nemini tekrar vurgulamak isteriz.

Saygilarimizla.

Aykutalp Derkan, Divan Kurulu Baskan Yardimcisi.

Bilgi: Sayin Mustafa Cengiz, Sayin Esref Hamamcioglu.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Olusturulmus komisyonun istegi lizerine, taleplerini Yonetim Kurulumuza aktardik. Séylenen
tarihte, Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Cengiz bizzat bu komisyon Uyeleriyle kendisinin
gortsmek istedigini, tanismak istedigini ifadeyle, kendi aralarinda bir randevu ayarlamislardir.
Bizim olmadigimiz bir toplanti organize etmislerdir. Burada miihim olan bagciyi dévmek degil,
Uzim yemek oldugu icin bu toplanti yapiimistir.

Bizim komisyondan aldigimiz rapor gergevesinde edindigimiz bilgiye gore de, bu komisyon
Sayin Baskan, ilber Bey’le galiba, toplanti yapmis ve Sayin Baskan sireci takip ettiklerini
sdylemis. Bu anlamda bir bilgi ve belge vermelerinin gerekli olmadigini ifade ederek gerekirse
tekrar kendilerine danisacaklarini séylemistir.

Komisyonumuzun kendilerine oOnerisi de kesinlikle kamu ile karsi karsiya gelmemeleri,
dolayisiyla bu konuyla ilgili bir dava silirecine girmemeleri konusunda bir telkin yaptiklarini
ifade etmistir. Dolayisiyla, komisyonumuzun calismalari bu cercevede sinirli kalmistir. Bu
bilgiyi de sizlere komisyonumuz adina aktarmis olalim. Ama goriinen o ki, ¢cok fazla ilerleme
kaydedilememis gibi bir intibamiz var.

Degerli Hazirun,

Simdi konusmacilara s6z vermeden dnce, birka¢ konuda sizlere genel bilgi aktarmak istiyorum.
Bir defa, voleybol erkek takimimiz bliyiik basarilara imza atti. Uzun yillar sonra kupa kazandi.
Bu her tirli takdirin Gstlinde bir olaydir. Ben basta sporcularimiz ve Basantrenoriimiiz Nedim
Hoca olmak (zere, emegi gecen herkesi Divan Kurulumuz ve sizler adina tebrik etmek
istiyorum. Ben sizler adina bizzat Sayin Nedim Hocayi -ki ayni zamanda kendisi de Divan Kurulu
Uyesidir- telefonla arayarak tebrik ve tesekkiirlerimizi ilettim. Bu konuda emegi gecen Yonetim
Kurulu Uyemiz Okan Bodke’ye -burada degil su anda- ve bu takimin olusmasinda katkida



bulunan, bir 6nceki yonetimde yer alan sevgili Ali Ylicey’'e de tesekkirlerimizi bildirmek
istiyoruz. Emeklerine saglk.

Pek alisik degiliz Divanda ama birkag tane de saghk haberi aktarmak istiyorum. Hep koti
haberlerden bahsetmeyelim, biraz da iyi haberlerden bahsetmek lazim. Uzun zamandir
aramizda gormedigimiz, on siralarimizin semboll Sayin Yilmaz Ulusoy, belli bir siire dnce
blyik bir rahatsizlik gecirmisti. Ben iki defa yardimcisi ile, son olarak da damadi ile gortstiim
ve en son bilgileri aldim. Cok iyi gidiyor, bugiin Divan Kuruluna katilmasi bekleniyordu hatta.
Goremeyince bu bilgiyi ondan alamayinca ben aktarmak istedim. Sagligina kavusma anlaminda
onemli adimlar atiyor. Kendisine buradan tekrar ge¢mis olsun dileklerimizi iletiyoruz.

Sayin Mustafa Tanriyar, -yeni 6grendim- o da agir bir rahatsizlik gegirmis. Fakat o da siratle
sagligina kavusmak lizere ilerlemeler kaydediyor.

Biz gecen hafta, degerli Oner Kilig, eski futbolcularimizdan Adnan Esen -orta saha
oyuncusuydu- Sari Adnan’in da istiraki ile eski milli futbolcularimizdan ilyas Tiifekci’yi evinde
ziyarete gittik. Cok memnun oldu. Uzun zamandir pek arayani, sorani olmamis. Sirekli olarak
Divan toplantilarini takip ettigini, basini takip ettigini ifade etti. Yarim saat sliren bir ziyarette
bulunduk. Bazi destek istekleri olacaktir. Kendisi beyan etmediyse de biz bunlari sevgili Oner
kardesimle koordine ederek, sizi de zaman zaman hem bilgilendirecegiz, belki de ilginizi rica
edecegiz. Sevgili ilyas Tiifekci, Divan toplantilarini siirekli seyrettigine gore, belki buradan
selamlarimizi iletmekte de yarar var. Cok tesekkdirler ilyas Tiifekgi’ye tekrar.

Israrla takip ettigimiz, web sitemizin Tirkg¢enin disinda lisanlarda da ¢alismasi konusu vardi.
Memnuniyetle ve tesadiifen kesfettik ki, ingilizce web sitemiz, yani internet resmi sayfamiz
calisir vaziyettedir. Dolayisiyla emegi gecenlere tesekkiir ediyoruz. En azindan ingilizcemiz
hazir, ilerleyen giinlerde belki Fransizcasi da hazir olabilir. Ne kadar gerekli bilmiyorum, ama
en azindan Iingilizcesinin olmasi Bati’ya acilan pencere agisindan dnemlidir diye distiniiyorum.
Tekrar tesekkdrler.

Evet, konusulacak ¢ok konu var, fakat isterseniz direkt konusmacilara s6z verelim. Benim
soyleyeceklerim c¢ok, ama sadece benim soylememi istediginiz veyahut bilgi vermemi
istediginiz konular olursa ben bilgi vermeyi tercih ediyorum bugiin, tansiyonu daha da fazla
artirmamak anlaminda. Yoksa merak ettiginiz konular olursa, mesela bir aydir basina da
malzeme olan bir mezarlik meselesi var. Ben de sonra 6grendim, mezarlikta olmama ragmen.
Daha sonra iste, tiiziige aykiri davranislar var. iste mahkeme karari var, vesaire. Bu konularin
hepsini cevaplamaya hazirrm. Ama dedigim gibi, benden ziyade Divan Kurulu Uyelerinin
gorisleri cok daha 6nemli olacak diye diislinliyorum.

Buyurun, kimler var sirada?

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Sayin Candemir Berkman.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Candemir Berkman s6z istemisti, ama gérmedim ben. Gelemedi demek ki.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel



Sayin Turcan Bolayir, buyurun.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Uzaktan gelenlere 6nce sz veriyoruz. Glindemin yogunlugunu gbéz 6nine alirsak, lutfen
konugmacilarin biraz konusma siirelerini sinirli tutmalari konusunda 6zen géstermeleri faydali
olacaktir.

Turcan Bolayir

Efendim, bana soz verildigi icin dnce Sayin Divan Baskani Esref Hamamcioglu ve arkadaslarina
tesekkir ediyorum.

Hepinizi en icten duygularla selamlarken, Yonetim Kuruluna da ayrica en icten dileklerimle
sevgilerimi, saygilarimi arz ediyorum.

Simdi ben kisaca konusacagim. Gegen toplantida, Divan toplantisinda biraz elektrikli hava
olmustu. O giin anlatacagim bazi ufak tefek seyler vardi, onlari séyleyemedim. Simdi bu arada
sununla baslamak istiyorum. Sayin medya bazen Galatasaray’i konusurken, biraz satirik seylere
de giriyor. Gegenlerde tesadlif eseri -ismini vermeyecegim- bir televizyon kanalini
seyrederken, Divan Baskanimiz Sayin Esref Hamamcioglu’'nu ele aldilar ve satirik boyle bazi
konugmalar filan yapildi. Benim icime dokundu. Hem baskanim olarak, hem 6grencim olarak
hicap duydum. Kalkip cevap vereyim dedim, ama bu bana diismez dedim sonra. O arada da
zaten telefonumda bir ariza vardi. Ama bu mevzuda hepimizin toplu olarak bu konulara
egilmemiz lazim.

Divan konugmalarini ¢cok hafife alan kisiler oluyor. Kendileri buyursunlar, gelsinler, kimler
konusuyor, kimler konusmuyor. Konusmak demek burada kendini gostermek demek degildir.
Fondamental konusacaksin, temele degin konusacaksin. Oyle kendini géstermek icin kimse
buraya ¢ikmaz.

Uzatmayayim, bu konuyu belki Sayin Baskanim gérmemis olabilir, ama ben gordiim. Hatta
Kulip Baskanimiza da anlattim, séyledim. Bunun Uzerinde durmak lazim. Bugiin ona, yarin
bana, yarin filancaya. Olmaz, bu yapilamaz.

Bu bdyle gegtikten sonra, tliziik olayi var. Daha gelmedi, ama bu tiziik olayini kim bitirecekse
Allah rizasi igin bitirsin, yeter. 10 defa degisiyor. Yani maksat nedir ya? Bir defa bir yonetmelik
¢ikar, o yonetmelik Ulzerinde rétuslar yapilir, bilmem neler yapilir, biter. Yani nemalanmak
isteyen kisiler mivar bu tlizikten? Tlizigln ana maddeleri vardir. Su kisi alinacak, Galatasarayh
Liseliler bu kadar, filancalar bu kadar. Adam 30 sene, bilmem ne gitmis, Galatasaray’a, kullibe
Uye olmamis. Kalamis’da -Kurugesme de kalmadi- ¢ay, kebap yemek igin ondan sonra Divan
Baskanligina geliyor, tlzikte, Galatasaray’a liye ol. Ol kardesim, niye olmadin daha evvel?
Bunun Uzerinde durulur mu hald ya? Butin kullpler divanlarinin tiziklerini yapiyorlar,
alacaklari personeli, sayilarini aliyorlar. Bir degisiklik de yapmiyorlar. Tlzlk niye degisir?
Kuliibe yardim esas alinarak maddi bakimdan biraz ylikseltilmesi lazimsa, filansa, bunlar
Gzerinde durulur, yasl bash insanlar varsa, ne bileyim. Artik yani bitirelim bunu. Gegenlerde,
¢ok evvel bir konusma oldu, 3 senelik bir baskanlik. Ne 3 seneligi! Eger adam yararli ise, kullibe
yarari varsa, gotirebiliyorsa, kalsin 5 sene daha kalsin. Ne olur?



Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Bolayir, tizikle ilgili glindemi ¢ikarttik bu maddeden, biliyorsunuz.

Turcan Bolayir
Hayir, ben tizlkle ilgili konuyu... Simdi tamam, glindemden bunu g¢ikariyorsunuz ve
siraliyorsunuz ve yakinda yine komisyonlar filan olacak. Vakit kaybi olacak.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Yani bu tiiziik konusunu toparlarsaniz, ¢linki gindemde yok. Buyurun.

Turcan Bolayir

Biraktim, biraktim, kestim. Mersi. Biraz da bizim Galatasaray futbol takimina gelelim. Evet, bir
takim yenilir, galip gelebilir. Ama o gogislerinde ay yildizi tasiyan kisilerin de duyarli olmasi
lazim. Galatasaray formasini giydin, 6niinde Galatasaray armasi var, Tirkiye'nin armasi var.
Cok kiymetli bir arma o. Sehitlerin kanlariile alinmig bir armadir 0. Ona gore futbol oynamalari
lazim. Yenilebilirsin, adam gibi yenil. Bakiyorum, gillyorlar ya, magtan sonra giillyor. 6-0
maglup olmussun, glliyorsun. Utanir insan be, ¢ikarken kafasini bir 6ne eger. Ne bileyim ben!
Biz boyle yetistik. Efendim, zaman degisti! Neye zaman degisti? Zamani sen degistir.

Diger taraftan, Yonetim Kurulu ile ilgili konusmalarim... Ben beynimin verdigi emirle
konusuyorum. Falcao diye bir futbolcu var. Hatta bazi arkadaslar ben burada konusurken beni
kesmeye calisti. Dedim ki, bu adam gol atar, atar, atar. Ayagini topa stirmemis kisiler bagirdilar
oradan, efendim her magta gol atacaktir, diye. Adam sakatlandi. Zaten 3.5 senedir sakat.
Fransa’da -ayiptir sdylemesi- bir pilava davet edildim. Paris’teki cocuklar eksik olmasin, arada
cagiriyorlar. Gittim. Dedi ki cocuklarin bir kismi, Fransa’dakiler, “Hocam, 3.5 senedir bu adam
sakat. Bunu alirken ¢ok dikkat edilmesi lazim.” “Vallahi bana sdylemeyin g¢ocuklar. Ben
konusurken Divanda, bazi kisilerin hosuna gitmiyor. Siz 6zel olarak gelin konusun.” dedim.
Simdi Atletico Madrid takiminin doktoru var. Niye ona gidiyorsun kardesim sen? Benimle
beraber git, filanca ile git, bir gérelim senin sakathgini. Burada bir Yener ince var. O da benim
talebemdir, eski talebem. Cok kiymetli bir cocuktur o da, dogent olmus. Onun verdigi rapora
gore vyapilsin. Bizim bir sirii ortopedist profesér var, son model MR’lar bilmem ne
hastanelerimizde var yani, bunlari tespit ederler. ikide bir Atletico Madrid’in doktoruna
gidiyor. Nedir bu ya? Kimin parasi ile gidiyor? Yol parasini kendi cebinden mi veriyor? Doktor
parasini kendi cebinden mi veriyor? Yoksa kullibilin kasasi mi gidiyor glriltlye?

Fazla konusmak istemiyorum. Bu transfer politikasinda Hocamiza hiirmetimiz, saygimiz var.
Kalitesini de biliyoruz, ama Ocak ayinda tekrar bir transfer... Ya yeter, ne transferi bu? Falcao
oynayamiyorsa, onun yerine bir tane santrfor alirsiniz. Adam gibi adamsa, bacaklari, patalyasi,
tibyasi saglamsa, ondan sonra bu adami transfer edersiniz kardesim. ikinci ligde top oynayan
kemik gibi sporcular var, bomba gibi oynuyorlar. Onlarin maglarina gitsinler. Scout ekibi,
bilmem ne ekibi, ne is yapiyor ya? Ciksin bunlardan adam bulsunlar. Sart mi yani disaridan
milyonlarca avro, dolar verip de bu cocuklari, bu adamlari getiriyorsunuz? Ulke puanini filan
dislinir mi bu ya? Bu llke puanindan haberi var mi? Bu belki kendi milletinin Gilke puanini
disliniyor oynarken. Bu konulara Turcan Bolayir giriyor. Efendim yine konusuyor. E,
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konusuyorum kardesim. Ben hayatim boyunca konusarak hayatimi kazandim. Bu bodyle
Ollinceye kadar devam edecek.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Tesekkir ederiz Hocam. Bu konusmanin {cretsiz oldugunu tahmin ediyoruz tabii.

Turcan Bolayir

Simdi kisa kesecegim. Bizim o ay yildizli formayi tasiyan, serefli Galatasaray formasini tagiyan
adamlara bunlarianlatmamiz lazim. Bunlar buraya geliyorlar. Leylekler nasil gé¢ ederken arada
sirada oralara inerler, iki gin, ¢ glin beklerler, gidalarini temin ederler, bunlar da buraya
geliyorlar. Nasil olsa kullp bizi kovarsa UEFA’ya miiracaat ederiz, 10 misli paramizi geri aliriz.
Arabistan’da petrol kuyularinin sahipleri bizi bekliyor, oraya gideriz, orada top oynariz filan.
Cok soylenecek seyler var ama baska arkadaslarin haklarina tecaviiz edip onlarin
konusmalarini engellemek istemiyorum. Sayin baskanlarimin hepsine hiirmetler ediyorum,
saygilar sunuyorum. Beni dinlediginiz icin sevgiler hepinize.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Bolayir’'a tesekkir ediyoruz. Simdi siramiza donliyoruz tekrar. Buyurun.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Sayin Sait Misirlioglu.

Sait Misirhoglu

Degerli Divan Baskanim, Degerli Divan Kurulu Uyeleri, Degerli Yonetim Kurulu Uyeleri, Degerli
Divan Uyeleri,

Turcan Hocadan sonra benim de niyetim sizi biraz daha bulutlarin tzerine gikartmak. Yontem
de su. Hepiniz biliyorsunuzdur, virtual reality -Turkgesi, sanal gergeklik- 6zellikle de gengler
arasinda c¢ok yaygin bir bilgisayar programi. Bir gozlik ve kulaklik sizin baska dinyalara
gitmenize olanak saglyor. Simdi bunu hep birlikte biz de burada yasayacagiz. Sizlere dagitiimis
olan gozlukleri ve kulaklklari [Gtfen kullanin. Basin mensuplari da ayni sekilde kullansin ki, bu
yasayacagimiz deneyim biitlin Galatasaraylilara ulasmis olsun.

Evet, taktiniz. Arkadan bir miizik geliyor. Bu, Daghan Baydur’un 25 sene 6nce yapmis oldugu
Galatasaray Marsl. Evet, ilk gorintiler de geliyor, Florya’dan gorintiler. Florya’da hummali
bir faaliyet var. Hem hizin, hem seving var, ¢linki Florya tasiniyor. Binlerce insan elinde
cicekler, kapilarda, duvarlarda, ama hemen goriintii Kemerburgaz’a gegiyor. Orasi iyice seving
dolu, ¢linki bir antrenman sahamiz var, takim orada antrenman yapabiliyor. Kiiglik bir bina
insa edilmis, proje devam ediyor. Projenin de 1.5 sene icinde bitecegi soyleniyor. Takim lider.
Avrupa Sampiyonlar Ligi'nde de cok iyi durumdayiz. Ve ¢ok daha glizel bir haber, teknik
direktérimiiz centilmenlik, fair-play 6diline aday, ¢linki hem kendisi ile ilgili davranislari,
hem de futbolculara asiladigi centilmenlik nedeniyle. Tabii takimin da ayrica bu durumda
olmasi hepimizi mutlu ediyor. Boyle giizel bir tablo var. Peki, bu bilgileri nereden aliyoruz?
Bunu birisi bize anlatiyor. Evet, artik kulliblin bir basin s6zclisli var veya kullip sozclsi var. Cok
bilgili, dengeli, belagatle, gliven veriyor. isin giizel yani, demek yénetim de artik iletisim isine
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el atmis, muthis bir sey. Troller yok, kufiir etmiyorlar, kimseyi tehdit etmiyorlar. Bagka glizel
bir havadis hepinizi sevindirecek, zaten gorliyorsunuz, Ada igin uzlasiimis ve Ada’da temizlik
calismalari var. Belli ki yonetim bu yaza Ada’yi bize yetistirmeye calisiyor.

iste en biiylik havadis, giinlerden beri gazetelerde, televizyonlarda, sanal ortamda ¢ok yetkin
kisiler tarafindan agiklanan bir haber, Galatasaray artik denk bitge saglamis, ¢liinkii UEFA’da
iyiyiz. Yonetim isini muthis yapiyor ve uzmanlar da yine guvenilir kisiler, 5 yil icinde artik borcun
kapanacagi duyurusunu yapiyorlar. Bunlar yaziliyor ve konusuluyor.

Bir baska glizel sey, yonetim secime gitmeye karar vermis. Dolayisiyla herkes uzlasma icinde,
birlik icinde. Ben yine su an oldugu gibi Divanda konusma yapiyorum ve bitln ilgililere
tesekkir ediyorum, minnet duygularimi sunuyorum. Galatasaray camiasi, bayram havasi
icinde.

Simdi gikartin birden gozliklerinizi, kulakhklarinizi. Bitti, su anda buradayiz. Maalesef ben
buradayim ve bu konusmayi yapiyorum. Gergeklik su anda. Soruyorum, demin gordiigiiniz
hayalin ylzde kagi dogru? % 100’0, 75’i, 50’si, 25’i, % 10’u? Bir tanesi var mi? Demin duyduk,
voleybolu disinda tutuyorum. Tebrik ediyorum. Ama neymis? Divan muhalif ortammis.
Neymis? Divan Baskani muhalefet lideri gibi davraniyormus. Evet, hep dillendiriliyor. Divan en
az 25 yillik Gyelerden olusan bir akiller toplulugu. O baskalari tarafindan da dillendirildi. Divan
duygu ve disiincelerin 6zgilirce ifade edildigi, yol g0Osterici bir organ. Divan ve Uyeleri her
durumu, her kosulu dikkate alir, clinkli 6nemli olan Galatasaray menfaatleridir. Divan Baskani
ve kurulu blyuk bir duyarlilik ile konulariirdelemekte ve bilgi vermektedir. Sagduyu ve ciddiyet
ile bir gorevi yerine getirmektedirler. Elbette iyi isler icin 6vgl, kot isler icin yergi olacaktir.
Bu da Galatasaray menfaatleri icin yapilir.

Divanin sindirilmesi yerine Divandan yararlanilmasi gerekir. Algi yonetimi yerine kulGbin
yonetilmesi gerekir. Popllist yontem ve stratejilere son verilmesi gerekir. Divanda yapilan
elestirilere cevap vermek, onerileri degerlendirmek yerine, mesnetsizce, haksizca, bindirilmis
kitalar araciligiyla at kosturmaya calismaktan, cenaze torenlerinde, mezar baslarinda olay
cikartmak ve algi yaratmaya galismaktan vazgecilmesi gerekir. Bunun basta size ve hig kimseye
yarari yoktur. Ne kadar irtifa kaybettiginizin farkinda misiniz? Cevrenizdekiler en azindan
bunun igin sizi uyarmiyorlar mi? Birakin tizik ve teamdilleri, artik hukuka uyun. Bunun ileride
ayrica muieyyideleri olabilecegini herhalde biliyorsunuz. Unutulmasin ki, herkes icin donip
dolasilip gelinecek yer bu siralarin arasi olacaktir.

Ben konusmalarimi hep bir soruyla bitiriyorum. Galatasaray baskan ve yoneticileri arasinda,
ileride almayi disindiiginiz yeri soruyorum. Cevap icin hala ¢ok kisa da olsa bir zamaniniz
var. Saygilarimla.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Sait Misirhoglu’na degisik tarzdaki konusmasi icin, degisik tarzda baslayan ve bizi hakikaten bir
an hayal alemine goétiren onerileri icin cok tesekkiirler. Sait Bey’in vurguladigi iki tane konu
var. Lafi gelmisken ben orada bir sizi bilgilendireyim de o konu da tamamen kapansin, ¢linkii
herkesin agzina sakiz oldu bu konu.
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Bir tanesi, bu meshur mezarlik hadisesi. Simdi biliyorsunuz, Galatasaray’in geleneklerine gore,
kulibimizin kurulus yildéniminde mutlaka Ali Sami Yen Bey’in Ferikdy’deki mezarligina
gidilir. Bu bir gelenektir, bir seremonidir, bir térendir, bir ritieldir. Ve yillardir da burada bir
temsil ve protokol gorevi uygulanir. Bu temsil ve protokol, basta Kuliip Baskani olmak lzere
Divan Baskani, Yonetim Kurulu Gyeleri ve katilmak isteyen diger paydaslardir. Biz her sene
oldugu gibi yine 10.45’te, yani belirlenen saat olan 11’e ¢eyrek kala oradaki yerimizi aldik. Ben,
Aykut Bey, Oner Bey, Nedime Hanim. Yénetimden de yanls hatirlamiyorsam Mahmut Recevik
ile sevgili Omer Akat vardi. Ve baska arkadaslarimiz da vardi. Sayin Baskan da 11’den énce
geldiler. Cok suratli bir sekilde, -herhalde sabah mahmurlugu olsa gerek veyahut bir 6nceki
Divanin moral bozuklugu veyahut da baska bir sorunu vardi- higbirimize selam vermeden,
dogrudan kabrin basina gecti. Hoca da kabrin basina gecti. Hal boyle olunca, protokol ve temsil
gorevi cercevesinde ben de Divan Baskani olarak olmam gereken yerdeki yerimi almak Uzere
mezara dogru yoneldim. Televizyonda gosterilenin biraz deforme edildigine inantyorum. Farkh
acilardan, dikkatli izleyecek olursaniz, Sayin Baskanimiz Mustafa Cengiz ile Disiplin Kurulu
Baskanimiz arasinda bir bosluk vardi. Sayin Baskanimiz bir el hareketiyle sevgili Omer Akat’i
yanina c¢agirip arayi kapattilar.

Ben de olmam gereken yere girmek icin “Miisaade eder misiniz?” dedim Omer Akat’a. O da
eksik olmasin, bliylk bir nezaketle yer acti, ben de orada olmam gereken yerde yerimi aldim
ve sevgili Baskanimiza giinaydin, dedim. Cevap alamadim. Sabah mahmurlugu olsa gerek. Ve
belki gérmussinlzdir, benim viicut hizamda sik sik ceketimi diizeltirim, soyle yaparim. Yine
ayni kapsamda ceketimi diizelttim. Ben de gordim, bir dirsek temasi olmus. Fakat hepimiz
kalabalik yerlere girip cikiyoruz. Sinemaya gidiyoruz, miizeye gidiyoruz. Macta, ayakta triblinde
seyrediyoruz veyahut da bu kabir ziyaretiyle ilgili baglamak Uzere, zaman zaman cenaze
torenlerine veyahut da kendi inancimiza gére camilere gidiyoruz. Her omuz omuza geldigimiz
yerde, her omuz slrttigliimiz yerde kavga mi ediyoruz Allah askina? Bu nasil bir algl
yonetimidir? Beni yillardir taniyorsunuz. Benim gibi bir insanin, kulliip baskanina degil,
herhangi birine omuz atmasi s6z konusu olabilir mi? Zaten dar bir alanda, hepimiz saf dizdik.
Sonra Sevgili Baskanimiz dedi ki, “Beni sikigtirlyorsunuz, az 6te gidin.” dedi. Ben de az 6te
gittim. Fakat Sayin Baskan dedi ki, Benim mezari ortalamam lazim.” dedi. Ben de mezari
ortalamasi, anladim, izin verdim. Sonra Sevgili Baskanimiz bununla yetinmeyip 6ndeki setin
Uzerine ¢iktl, daha 6ne ge¢mek icin. Dua yapacak olan hocamiz da dedi ki, “Sayin Baskanim,
burasi ¢cok uygun degil, asagi iner misiniz?” dedi. Tekrar asagi indi.

Simdi hadise aynen boyle. Ben de dagildik gittik. Bir dakika, bir saniye miisaade edin Sayin
Recevik, olmayacagi konusunda, ayip oldugu konusunda mutabikiz, evet. Sonra ben dondim,
ondan sonra baktik ki bu gazetelerde, basinda képdirtiliyor. En sonunda, iste Pazar mi,
Pazartesi aksamlari ge¢ saatte program yapan bir kanal var. Baktim, bir ay sonra bu tekrar
glindeme geldi. Uu, beni lin¢ ediyorlar, iste diyorlar Hristiyansa gitsin giinah cikartsin,
Mislimansa af dilesin, tévbe desin, ama % 99 Musliiman galiba, % 1 Hristiyan da olabilir, filan.
Oyle sagma bir sey oluyor. Onun igin, yani anektodik bir sey oldugu icin benim Galatasaray
hayatimda enteresan bir tecriibe oldu. Tabii bunu kdplirten gazeteciler arasinda kullip Uyesi
gazetecilerimiz de var, ¢cok fazla Divan toplantilarini izlemeden, kulaktan dolma bilgi ile algl
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yaratan. Olsun, bu, bu kirsinun igneli figisidir. Bunlarin Ustesinden geliriz. Ben gabuk
sinirlenen ve pes eden bir insan degilim, beni taniyorsunuz. Eksik olmayin, destek veren
arkadaslarimiz, kardeslerimiz de var.

Ben bu konuyu bilgilerinize, hem biraz hava yumusasin diye anlatmak istedim. Aynen bdyle
oldu.

ikinci konu, benim muhalefet sézciisi oldugumu soylemisler. Evet, ben muhalefet
sOzclslylm. Bunu her Divan toplantisinda soylliyorum size. Bu tlzige gore kullibin
yonetilmesi icin (Su organizasyon semasini koyabilir miyiz litfen slaytla?) toplam kullp Gyeleri
icinden 2.200 civarindaki Divan lGyemizi temsille gérevliyim. TzGglimuzln verdigi, bize gore
“check-and-balance”, diyor ki bu tiiziige gore yonetilmesini sagla, ben seni oraya bunun igin
oturttum. Biz de bu goreve gelirken proaktif olacagimizi sdyledik. Proaktif olmaya devam
ediyoruz. Bazi arkadaslarimizin séyledigi gibi, ne kuliibl yonetmeye hevesliyiz, ne bdyle bir
rolimiz var, ne de dyle bir seyimiz var.

Belki soyle bir sanssizlik olabilir. Kulip yénetimimizdeki arkadaslar daha once kulibiin baska
kademelerinde hi¢ calismadiklari icin -bir kisi hari¢, Abdurrahim hari¢-, camiayl da pek
bilmedikleri icin, biz hem kullip acisindan, belki mesleki acidan da biraz bundan 6nceki
Divanlardan farkliyiz. Dolayisiyla bir mali tablonun analizini yapip goris belirtebiliriz, idari
konularda goris belirtebiliriz. Bence bu bir avantajdir diye dislinlyorum. Bundan da
faydalanmak lazim. Dolayisiyla ben ve arkadaslarim, sizin verdiginiz yetki ile eger tlizige aykiri
bir davranis, bir yénetim sekli, bir karar varsa, bunun takipgisi olmaya devam edecegiz. Higbir
sekilde ne beni, ne arkadaslarimi sosyal medya yoluyla algi yonetimi ile sindirmeye ugrasmak
beyhudedir. Bunu ¢ok net olarak buradan soyliyorum.

Ben muhalefetin temsilcisi filan degilim, ama tiiziglin sonuna kadar korunmasi igin elimden
geleni yapacagim. Bu zamana kadar kimsenin adami olmadim hayatimda. Ben bu camiaya 12
yasinda girdim, buglin 65 yasindayim. Beni de herkes tanir. Galatasaray baskanlarini Genel
Kurul secer, kimse atamaz. Bunu da ¢esitli dedikodular ve basinda ¢ikan haberler vasitasiyla
daha 6nce soylemistim. Ben baskanliga filan aday degilim. Hi¢ kimsenin bir vehim iginde
olmasina gerek yok. Bu, buradan ¢ok net bilinsin. Ben bunu defalarca séyledim.

Ama buradan boyle algi yonetimi ¢ikiyor ve acaba Divan Baskani mi, Divan mi yiksek, Yonetim
Kurulu mu yiiksek diye bir sikinti var. Su organizasyon semasini bir koyarsaniz, bunu bir defa
da biz anlatalim. Bu benim kullip genel sekreterliginden aldigim organizasyon semasidir. Bu 5-
6 yildir kuliibiin resmi organizasyon semasi. Bakiniz, Galatasaray Genel Kurulu, hemen yaninda
Divan ve Divanin sectigi Divan Kurulu var, Genel Kurulun sectigi Yonetim Kurulu ve baskani var
ve Denetim Kurulu ve i¢ denetimi var. Dolayisiyla burada hiyerarsik diizen belli olmakla birlikte,
biz ne kuliiblin yonetimine mudabhil oluruz, ne bir sey yapariz. Bizim aramizda bir emir-komuta
zinciri filan olmasi, hele benim bulundugum bir ortamda bir emir-komuta zinciri olmasi s6z
konusu degil. Ama eger Divan mi yukarida, Yonetim Kurulu mu yukarida diye bir sey varsa,
bunun sonucu buradadir. Her ikisini de Genel Kurul Gyeleri seciyor. Sadece Divan Kurulumuzu,
Genel Kurul Giyelerinin bugiin 2.200’e yaklasan Divan lyeleri tarafindan seciliyor ve yine Genel
Kurul adina biz gérev yapiyoruz, Genel Kurulun 25 yilini doldurmus tecribeli veyahut eski
Uyeleri nam ve hesabina ve adina. Bunun béyle bilinmesinde yarar var. Dolayisiyla bizim Sayin
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Yonetim Kurulu Baskanimiza yazdigimiz yazilarda, efendim nasil rica edermisiz, tensiplerine
arz etmeliymisiz filan gibi konularla vakit kaybetmeyip bir an 6énce isimize bakmamiz lazim.
Divan Baskanligl, Yonetim Kurulu Baskanligina rakip degildir. Hi¢ dyle bir sey s6z konusu
olmamustir. Oyle bir sey yoktur. Bu algiyi da hedef sasirtmamak lazim. Ayni kulvarda degiliz.
Bunun boyle bilinmesini de bir kez daha hatirlatma ihtiyaci hissettim. Bu konuyla ilgili
sorulariniz olursa, tabii ki cevaplamaya devam edecegim.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Sayin Hayri Kozak, buyurun efendim.

Hayri Kozak
Sayin Bagkanim,
Baskan bir tane olduguna gore Baskanim diyorum, digeri yok ¢ctinkd.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Mikrofona yaklasirsaniz, biraz duyulmuyor sesiniz.

Hayri Kozak

Degerli Galatasarayllar, Blyiiklerim, Arkadaglarim,

Cidden ¢ok 6nemli konularla dolu bir Divan toplantisindayiz. Cok glizel yumusak konusmalarla
basladi, insallah 6yle de devam etmesini diliyorum.

Simdi ben hizli hizli gececegim. Ginlimizin glindemi gayet acik. Gectigimiz glinlerde, yakin
tarihlerde, bir gazete haberinin ve televizyonlara diisen olayin seyinde, Galatasaray’da segim
karari diye bir olay ¢ikti, durup dururken. Yani iste birtakim mahkemeler, sunlar bunlar ki, bir
tanesi de hala devam ediyor, yarin. Secim karari ¢ikti deyince, her késeden birtakim sesler
yayilmaya basladi. Bu bizim icin dnemli bir haber, ne olursa olsun. Hi¢birimiz ama higbirimiz -
o taraf, bu taraf degil- buna ilgisiz kalamayiz tabii. ilk beyanat Sayin Bagkandan geldi. “Benim
glindemim secim degil, Galatasaray. Ben su an Riva, Florya, bor¢ yapilanmasiile ugrasiyorum.”
dedi ve Sportif AS ile ilgili hizlh birtakim goérusler verdi. “Mali ve sportif agidan bize bir sey
diyebiliyorlar mi? Almadik kupa birakmadik. Galatasaray’a kayyum atanacakti. Geldigimizde, 5
yil Gst Uste Sportif AS zarar etmisti. Geldik ve 6. yil kar ettirerek kurtardik. Bunlar engelleniyor.
Niye engelleniyor? Clnkil bazi menfaat gruplari var ve bu kisiler lisenin adini da kullaniyor.”
dedi.

Simdi bunlar son climleye gelinceye kadar gayet normal, séyleyebilir. Ya biraksin bu isleri
diyoruz biz, biraksin. Liselileri de rahat biraksin. Gorislerini ifade etsin ve biz de saygiyla
dinleyelim onu. Simdi bir defa, blylk abarti var burada. Bunlarin biraz detayina mecburen
girecegiz, clinkil su olay oldu. Evet, dogrudur, Sportif AS bu son yilin mali yili sonunda, 31 Mayis
2019 raporlarinda 30.5 milyon ilk defa bir kar gorindi orada. Bu kullip, bu sirket
31.5.2011’den beri hayatta. 2011’den bugiline kadar 9 yil gecmis. Bu 9 yil boyunca, ilk 8 yil her
yil zarar etmis ve 991 milyon toplam zarar etmis. Toplamak suretiyle soyliyorum. Son yil 30.5
milyon kar etmis. Nasil kar etmis? Cok basit. O gline kadar uygulanmayan (Ki dogru, yani yanlis
bir sey yok. Hemen altini cizerek séyleyeyim, lizumsuz tepkiler olmasin.) yillarca Galatasaray

15



Dernegi’nin Sportif AS’den alip herhangi bir sekilde karsiliginin alinmadigi ve sadece kayitlara
bor¢ olarak gecen, yani dernegin borcu olarak gecen bir konu Uzerinde, bir madde lzerinde
faiz faturalari kesilmeye baslamis ve o anda olayin rengi degismis, hesaplar dyle ¢ikmaya
baslamis. Ki ilging ve iyi bir tesadif, Galatasaray Sportif AS’nin sampiyonluklar dolayisiyla
gelirinin de ciddi manada arttigi bir yila isabet etmis ve Galatasaray 30.5 milyon kara geg¢mis.
Galatasaray degil, Sportif AS kadra gecmis. Bunu Sportif AS’nin son Genel Kurulunda da altini
cizerek soyledim. O Genel Kuruldan da biraz sonra bahsedecegiz biraz, size ilging gelecek.
Simdi bu bir tesad(f degil, bu kdr. Ama bekleyelim. Yani Sportif AS 30.5 milyon kar elde edince,
Galatasaray Kuliibii kar etmedi. Yok dyle bir sey. ilk defa kara gecmis. Ne oluyor ya, bekleyin
biraz, bu sene de tamamlansin. Yani daha fazla uzatmayacagim. Bunu burada kesiyorum.
Simdi Sportif AS’ye girmisken, ben 8 Kasim 2019 tarihindeki Genel Kurula istirak ettim. istirak
ettim derken, gururla séyliyorum. Olaganustil yiiksek bir katihm payi ile ben Sportif AS’'nin
ortagl olmustum 3 sene evvel. Oy hakkim da olmustu. Sizlerin de hepinize tavsiye ediyorum.
Benim gibi ¢ok disik montanlar 6deyerek oraya ortak olabilirsiniz. Ayrica dinleyici olarak da
ben daha 6nceki yillarda da ¢ok gitmistim.

Bakin, size bir bilgi vereyim. Bir sirket diisiinlin, rica ediyorum sizden, 5.4 milyar sermayesi var.
Sportif AS’den bahsediyorum. 1 milyar ciro, son yilin cirosu 1 milyara ulasmis. Bu sirketin Genel
Kurulu, Sportif AS’den, yani sirketin adi olan Sportif AS’den -ki 7 yoneticisi vardir, baskan dahil-
bir yonetici toplantiya istirak etmis. O da Yusuf Bey, -bugiin burada yok galiba- Yusuf Giinay.
Baska bir yonetici yok. Sportif AS’de, Galatasaray Kuliibi’nden yedekler dahil 15 yoneticisi var.
Bir yoneticimiz var orada, o da her zaman her yerde hazir bulunan Kaan kardesimiz orada
oturuyor. Zaten belli konularda sorumluluklari da var. Ve 10 ortak da liye, yani benim de iginde
bulundugum 10 ortak. Bunlarin toplami 12 kisi.

Tahayyul edebiliyor musunuz, yukarida verdigim rakamlari? Koca sirket. Evet, Galatasaray’in
en blyuk sirketi gelir olarak. Yahu, onun Genel Kurulu 12 kisi ile yapilabilir mi? Olacak is mi
bu? Soruyorum size. Ha bir sey var. Sakin ha, yanlis anlasilmasin. Yani bu sene olan bir olay
degil bu. Arkadaslarimizi tenzih ediyorum. Yani onlarin higbir alakasi yok. Zaten yoktu, hep
boyleydi. Senelerdir boyle gidiyor. Haberiniz var mi? Yahu senede bir defa bir Genel Kurul
yapiyorsunuz. O segilen ritbeli, yani ritbeli derken sorumlu arkadaslarimiz, hepsi degerli
kimseler. Hakikaten degerli kimseler. Sportif AS’nin yoneticileri, ayni sekilde kullp yéneticileri.
Yahu kalkin, bilemediniz bir iki saatinizi verin senede, suna ilgi gésterin. Sportif AS kara, mara
da gecmis degil. Sportif AS yine risk altinda. Eger bu yonetim de boyle calisiyorsa, bu ilgi ile
calisiyorsa, -Sportif AS yonetiminden bahsediyorum- higbir yere de gidemez. Bunun énemle
altini giziyorum.

Simdi yonetimin Divani bilgilendirmesinde mutlak fayda gordigiim birka¢c maddeyi size ifade
etmek istiyorum. Bunlar mutlaka bilgilenmemiz gereken, bizlerin, dolayisiyla Genel
Kurulumuzun, dolayisiyla Galatasaray’a bakan Genel Kurul (yelerimizin. Tabii o spor
programlarinda sacma sapan, hicbir sey bilmeden sirf Galatasaray’i yerden yere vurmak icin
yorum yapan bazi spor kanallarinin adini da burada terennim etmeyeyim, hepiniz
biliyorsunuz. Yerden yere vuruyorlar Galatasaray’i, kullipten c¢it ¢ctkmiyor ve biz dinlemeye
devam ediyoruz. Biz degil, biz zaten dinlemiyoruz. Ama buna inanin, Tirk halkinin ¢ok buyuk
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kismi, sirf eglence igin de olsa bunlari dinliyorlar ve orada bizim Giyemiz olan bir adam atiyor,
kesiyor. Birkac tane daha var. Neler soyllyorlar! Liitfen kulak verin ve aramizda bunun derdini,
bu isi halledelim. Galatasaray bu kadar hakarete layik degil.

Fenerbahge’nin spordan sorumlu bir muhabiri, ayni sekilde Besiktas’in, pardon evvela
Besiktas’in futboldan sorumlu bir muhabiri bile o programda bizim aleyhimize racon kesiyor
ya. Neler soyliyorlar, inanamazsiniz. Adam su kapinin 6ninden gegmemis, hayatinda
Galatasaray’in raporundan, maporundan gérmemis adam, Galatasaray hakkinda tafra atiyor,
tabii. O programin yapimcilari, toplam 3 ydneticisi, hepsi yillardir bu ortami dinliyorlar. Boyle
iki tane kanal var. Birtakim muhabirleri de burada. Kendiniz bulun, dinleyerek kendiniz tespit
edin. Ama olay budur ve son derece ciddidir. Buna ancak yonetimin yetkisi vardir, bir yerde
muidahale etmek icin. Ama Sayin Baskanin gayet beyefendi sekilde, ona ¢ok saldirdilar bu
hafta. Neler sdylemediler, neler sdylemediler, inanamazsiniz. Bunu kim koruyacak? Biz degil.
O degil, bu degil. Kim laf edecek? Bunlar bdyle bu davullari calarak mi gidecekler daima? Bunu
muhakkak agizlarinin payini vererek engellememiz lazim.

Simdi yonetimin bilgilendirecegi konular dedim. Emlak Konut projelerinin son durumu nedir?
Bunu behemehal hepimizin bilmesi lazim. Sevgili Bagkan Yardimcimiz, ikinci Baskanimiz, siz
buradasiniz. Bilgilenmemiz lazim muhakkak. Bu insanlarin, hepimizin ve Galatasarayhlarin
buna ihtiyaci var. Malum o meshur bizim gizli, kapali Divan toplantimizdan sonra, bu konulari
isleyen. Biliyorsunuz, ne oldugundan cogunuzun haberi yok. Ben kismen yazdim her seye
ragmen. Ama simdi bu olay boyle kalamaz. 13 Ekim’di yanlis hatirlamiyorsam o kapal Divan
toplantisi, 13 Ekim’den bu yana higbiriniz bir sey bilmiyorsunuz. Ne oldugunu bilmiyorsunuz.
KAP’a bildirim yapilmis, sirketlerin mukaveleleri feshedilecek diye. Olacak is degildi. O glinler
¢ok konustuk onu burada. Sizler yoktunuz, blylk ¢ogunlugunuz. Bir kisminiz vardi tabii. Baskan
da vardi, Faruk Baskan. Olacak sey degil. Simdi bakin, haberiniz yok bizim hayati iki tane
projemizden. 13 Ekim, buglin Kasim 13 mi? 13. Aradan iki ay ge¢cmis. Bir ay gecmis. Hicbir
bilgimiz yok. Simdi dolayisiyla bu iki projenin son durumu hakkinda, litfen rica ediyorum,
bugiin Divan Kuruluna gerekli bilgileri verin. Bunun sirri, mirri da yok.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Sayin Kozak, bununla ilgili yazili bir talepte de bulunduk. Ama ikinci Baskanimiz burada
olduguna gore, belki bir cevap verir bu konuda bize, daha sonra, Emlak Konut projesinin
gidisati hakkinda.

Hayri Kozak

Olabilir. Bilen varsa, benden sonra ¢ikar anlatir zaten. S6zlesmelerin feshi ne oldu? Hala oyle
mi? Orada, o slirec icinde bir ihale yapildi, takip etmissinizdir, Florya’da. Bir ihale yapilarak, ¢ok
ciddi bir metrekare lizerinde bir ihale yapildi ve bir firma geldi ihaleye girdi, ihaleyi de kazandi.
Ee, aradan bu kadar zaman gecti. Ne oldu, biliyor musunuz? Bilmezsiniz. Biz de bilmiyoruz.
Divan Kurulu da bilmiyor. Orasi biliyor. Bu kadar. Oyle sey olur mu? Ya burasi Galatasaray Spor
Kullbd, hicbir gizliligi olan bir sey de degil bu. Ve bir ara da o meshur kapali Divan toplantisi
sonrasl, ki ondan sonra bize gbre bir karar ¢ikmisti, mistereken iki baskan, -cok da gizel

17



oturmustu, her sekilde, bizim anlayisimiza, 6zellikle benim anlayisimda- beraber gideceklerdi.
Sayin Bagkanin da koordinasyonu ile derdimizi anlatacaktik orada, bir seylere, yaraya merhem
bulacaktik bir umutla. Biz beraber gelelim seyi o giin kabul edildi. Sonra olmadi. Niye
olmadigini herkes kendi kendine 6grensin.

Simdi bizim Riva, Florya ve Kemerburgaz’la ilgili son durumu mutlaka bugiin 6grenmemiz
lazim, clinklii daha fazlaya tahammilii yok. Bakin, secim geliyor diyorlar, su diyorlar, bu
diyorlar. Yarin 6bur giin buradan bir arkadas, ben baskan adayiyim diyecek, hangi bilgi ile
girecek o secime, belli degil.

Devaminda, borglarin yapilanmasi projesinin nihai sekli. Nedir bu? Hangi borglarimiz
yapilandirildi, kapsami nedir, nasil girdi? 2 yil 6demesiz. Orada kisa bilgiler aldik, yine ayni
kapali toplantida. iki yil 8demesiz. 3 yil faiz 6demeli ve korkulu riiyamiz 5. yilda % 65 civari, 1
milyar TL'nin bu kapsama girdigini o giin 6grendik yine ve 5. yilda da hangi uygulamaya tabi
olacagiz, bilmemiz lazim. 5 yil g6z agip kapatincaya kadar gegecek.

Bu sorularimin cevabini bilmek, tekrar ediyorum, énce sizlerin Divan olarak, sonra Genel Kurul
Uyelerinin -burada bulunmayan- mutlak hakkidir. Litfen bunun pesinde ben degil, siz de olun.
Degerli Blylklerim, Arkadaglarim,

Yine karmakarisik giinler yasiyoruz. 9 Kasim giini, gazeteler ve televizyonlarda bir flag haber
ciktl, Galatasaray secime gidiyor. Ertesi giin, Baskanin, size az 6nce okudugum beyanati c¢ikti.
“Benim secim mecim glindemimde yok. Galatasaray var glindemimde. Yapacak 6nemli
islerimiz var, Riva, Florya, borg¢ yapilanmasi gibi.” diye birtakim hakli olan ¢alismalarini siraladi.
Devaminda yine konu ile ilgili kafalari karistiran farkh gorusler ¢ikti. Efendim, Baskan segime
girebilir, hayir giremez, birtakim mahkeme yorumlari. Her kafadan bir ses ¢ikiyor. Ben dyle
yorumluyorum. Belki de benim kafam almiyor ama bdyle yorumluyorum. Siz de ayni seyleri
okuyorsunuzdur. Su anda bir netlik var mi? Bence yok, c¢linkii bizim kendi 06z
hukukgularimizdan da Baskan secime girebilir diye bir yorum da ¢ikti. Dikkatinizi cekerim.
Simdi bu tartismalar devam ediyor. Simdi yarin tekrar bir dava var. Bu bitmeyen bir sertiven.
Yine bir kelimeyi de yanhs soyledik, istinaf davasi. Bunu ¢ok duyduk. Yine bir istinaf davasi.
Efendim, sunu yapmayan 7 tane yonetici igin, sey, bilmem ne. Ben biktigim igin, artik sizi de
biktirmak istemiyorum. Yarin bir davamiz daha var. Arkadan baska dava gelecek mi, ben de
bilmiyorum. Dikkatli dikkatli bakiyor oradan benim sevgili dostum. Degil mi? Gazeteci
kardesim. Mahsustan soyliyorum. Osmancigim, sana soOyliyorum. Senden de bir sey
duymadik da, sen bos bos bakiyorsun bana.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Sayin Baskan, orada iki tane Osman oldugu icin ikisi de ayaga kalktilar yalniz. Gazeteci Osman
arkadas.

Hayri Kozak

Yok, son ginlerin hakikaten ciddi kahramani oldu Osman. Cok da glizel programlar yapiyor.
Bunu da soylemeden gecemeyecegim. Simdi efendim, bir bu kaos. Bugliniin manseti,
Galatasaray sec¢im kazasi ile se¢im kaosu blylyor. Bu climle gazetelerde yer aldi bugtin. Evet,
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ben de katiliyorum burada. Simdi inanarak séylliyorum. Bu kaos giderek bliyliyecek arkadagslar.
Taraflarin bir konsensiise -cogunun hosuna gitmeyecek, itici, ama bana gore ¢cok dogru bir laf
ediyorum- gitmesini zorunlu gértiyorum. Taraflar kim? Malum insanlar.

Ug, Galatasaray’ imizin yakin ve uzak gelecegini, huzurunu diisiinerek asagidaki gorislerimi
gerek Baskan ve ekibinin, gerek sizlerin ve Galatasaray kamuoyunun sogukkanh bir sekilde
degerlendirmesini yalvararak rica ediyorum.

Soyle ki, hukuki gelismeler hangi sonuca varirsa varsin, -efendim, Baskan segime girebilir,
giremez, sudur, budur, ne olursa olsun- oncelikle Galatasaray’imizin huzura ihtiyaci var
arkadaslar. O kararlarin soyle veya boyle bitmesinin bize higbir faydasi yok. Hangi yonde olursa
olsun, bu olmazsa olmaz bir ihtiyactir. Buna inaniyorsak -ki aksi distnilemez- asagidaki
solution’u hayata gegirmeliyiz. Yine bunu biitlin iyi niyetimle ve yirekli olarak séyliyorum. Her
turli tepkiyi almaya da hazirim.

Bagkan Cengiz’'in oniinde 2 yillik bir yénetim siiresi var. Cok zorlu bir dénem, ki belki de
Galatasaray’in bugiine kadar yasanmis en zorlu déonemidir. Agik konusayim, ben 35-50 yildir
bu kulGbiin icindeyim. Her donemi ¢ok yakin yasadim ve rakamlara, bilmem nelere bakarak,
kendi capimda inceleyerek, Galatasaray boylesine zorlu bir donem yasamadi arkadaslar. Bunu
onemle dikkate almaya mecburuz. Gerekli filan degil, mecburuz. Siz de mecbursunuz, burada
bulunmayan Baskan da mecbur. Hepimiz mecburuz arkadaslar, eger Galatasarayl isek, eger
gonllden Galatasarayliysak. Bir erken se¢im karari alarak gliven tazelemesi sart
gorinmektedir. Cok agik, ¢cok net. Bu tarz sekille secime girse de, girmese de, bu sekilde
giderse gliven teyidi onsuz gider. Bak, her konusma ile elestiriliyor. Son Divanda, bir elestiri
ortami var, malum. Siz bakmayin o spor kanallarindaki kendini bilmez, diinyadan haberi
olmayan spor yorumcularina. Hicbir seyden haberleri olmadan asiyorlar, kesiyorlar, tutuyorlar.
Hicbir sey de bilmiyorlar Galatasaray icin. inanin bilmiyorlar. Keske burada olsalar da gogiis
goguse konussak, ama onlarla béyle bir imkan yok. Bakin, ¢ok eski bir kullip Giyesi aralarindaki
en fazla atip tutanlardan biri de, uzun zamandir gelmiyor. Demin arkada onu sordum. Onu
kirstye davet edecektim ben simdi. Adini siz bilin.

Tabii kendinin de katilacagi, dikkat edin, tabii Baskanin kendinin de katilacagi gerek goriiyorsa,
ekibini de yenileyecegi bir erken segim diyorum. Bir erken se¢im. Galatasaray’imiza yakisacak
olan sekil de bu olmalidir diyorum. Bu yéntem, sonucu ne olursa olsun, ¢ok uzun yillar stirecek
muhtemel kirginlik, hatta diismanliklarin 6nline ¢cok 6nemli bir set ¢cekecektir diyorum.

Buglin hala eski yillarin kirginliklarini yasadigimiz bir konu var, biliyorsunuz ki ben onun g¢ok
icindeyim. 1905 Galatasaray Uyesi ile o genel kurulda bulundum. Hald o giiniin baskani, o
gunln hezeyanini kusarak anlatiyor. Macaristan’daki toplantilara, basindan topladigi kendi
arkadaslarini, Galatasaray Genel Kurulundan aldigl arkadaslarini Macaristan’a gotlrlyor,
oraya giderken, gelirken hep o giinliin hezeyanini anlatiyor. Yani, gel, gel Sayin Adnan Polat,
burada konusalim kardesim. Adnan Polat’i buraya davet ediyorum. Gelsin, burada tartisalim.
O giin, o giin ben niye benim karsima ciksin diyorum? Ben oyle sévalye filan degilim. O gin
Adnan Polat bir hazirhk yapti. Siz bunu bilmiyorsunuz. 6.000 tane CD hazirlatti, o toplanti
esnasinda. icinde birtakim adamlari &ne cikarti, afise ederek. O birtakim adamlarda ben
vardim. Ona yuh cekenler diye -hayatimda yapmayacagim bir sey- beni dyle afise etmek
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Uzereydi. Ama talihsiz bir ortam onun igin. Ben de Allah’in sevgili kuluyum, ben o CD’yi daha
dagitima girmeden, Kalamis’ta bir tanesini yakaladim. Ne yaptim, biliyor musunuz? Ayni CD’yi,
kendi samimi agiklamami yaparak, bitiin Uyelerimize Galatasaray forumlari itibariyla linkler
halinde ben dagittim. Adnan Polat’in dagitmasina firsat vermeden ben dagittim. Ve o CD’ler
sizlere dagitilmadi, Adnan Polat tarafindan. Hala anlatiyor. Ya o glin ben Adnan Polat’a
yalvardim ya. Az 6nce dedigim gibi, yeni bir gliven. Ayni noktaya geliyoruz neredeyse. Ya gel,
yonetimde eksikler var. 3 kisi istifa etmis, zor glinler seni bekliyor. Gel, bir se¢im karari al, yine
gir secime, yine baskan ol, gérevine devam et kardesim, diye yalvardim. Benimle beraber
Dogan Hasol agabeyimiz yalvardi. Baskan Alp Yalman ¢ikti, o da ayni seyleri séyledi. Kabul
etmedi. Kabul etmedi. Sonunda Macaristan’a gidiyor arkadaslariyla.

Simdi bakin, tabii bitlin taraflar, bitin taraflar bu o6nerimin birtakim hukuki islemler
gerektirebileceginin de farkinda olmadigimi sanmayin yani, az 6nceki bltlin 6nerilerimin.
imkansiz, miimkiin degil seklinde yorumlara liitfen gitmeyelim. Hukuki engeller ileri siiriiliirse,
bunlari asacak, hukuk giiciiniin -Galatasaray Uyesi hukuk¢u aramizda fazlasiyla var- oldugunu
disliniyorum ve biliyorum. Buglniin sartlarinda, sartlar hangi noktaya gelmis olursa olsun,
olayi bu tarafa suriiklemek her zaman elimizdedir. Zaten hala olay daha devam ediyor, yarinki
mahkeme dahil. Gerekiyorsa ¢6zimi bizim kendi hukukgularimiz bulur ve halleder diyorum.
Benim tabii bu tezim onay gorirse, tabii bitin taraflar bu amag icin 6zverili, iyi niyetli ve kararh
olurlarsa olur bu. Bu dneri kabul goérirse, bunun koordinasyonunu gercgeklestirme gorevi de
gayet tabii ki Sayin Divan Bagskanimiz ve ekibine dlisecektir.

Ben daha fazla uzatmayayim. Hepinizi saygiyla selamliyorum. Umarim hayirl kararlar ¢ikar.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Tesekkdrler.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Sayin ibrahim Géknar, buyurun efendim.

ibrahim Géknar

Sayin Divan Baskanim, Sayin Yénetim Kurulu Uyeleri, Cok Degerli Hazirun,

Herkesi tekrar saygiyla selamliyorum. Efendim konuya girmeden 6nce, huzurlarinizda Sayin
Divan Baskanimdan bir kiiglk istirhamim olacak. Sayin Bagskanim, litfen miimkiinse acilen bir
diyetisyenden randevu almanizi rica edecegim. Ozellikle bu omuz bélgesi masallah her tiirli
yanlis anlasilmaya sebep olabiliyor veya olabilir. Burada hepimiz gayet iyi biliyoruz omuz
atilmadigini. Fakat anlatmak ne mimkiin. Zira anlasilan o ki, bu konu ekranlarda konusanlar
tarafindan VAR sistemine kadar gotirilecek.

Efendim simdi misaadenizle konumuza donmek istiyorum. Tehlike...

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Degerli Hazirun,
Biraz sessiz olabilirsek... Tesekkiirler.
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ibrahim Géknar

Uzun yillardir soyledigimiz gibi, Galatasaray’da tehlike artik gercekten cok bliylk bir boyuta
vardi. Galatasaray’da buglinki anlayis tarzi, sorunlarin ¢dziilmesi bir tarafa, maalesef kendisi
en buyik sorun haline gelmistir. Yonetimimizin Galatasaray menfaatlerini 6ne siirerek segime
gitmeme istegini anlayabiliriz. Ancak buradaki soru sudur. Bir asri ge¢cmis buyilk tecriibeye
sahip olan bu kulibiin acaba hangi yonetimi Galatasaray’in menfaatlerini korumamistir?
Benim anlamakta guglik ¢ektigim konu budur. Evet, gegmiste birtakim yanhslar yapilmistir.
Siddetli elestiriler de yapilmigtir. Maalesef yanlis yonetim modelleri de uygulanmistir. Ancak o
donemlerde de Galatasaray hep sampiyonluklar yasamistir. Onlara ragmen baskanlar ve
yonetimler degismistir. Fakat acik soylemem gerekirse, bu dev marka hi¢bir déneminde bu
kadar itibar kaybetmemistir. Hi¢c detaya girmeyecegim. Acaba son 18 ayda, geleneksel Florya
basarisi disinda, bir kere daha altini ciziyorum, geleneksel Florya basarisi disinda, askida
bekleyen onlarca konudan hangisi ¢coztlmistir?

Sevgili Bagskanimiz, “Buglin secime gerek yok, daha dnemli islerimiz var. Riva, Florya, bankalar,
isim haklariyla ugrasiyorum.” diyor. Bizler burada, iste tam da bu ve diger askidaki konulari 18
aydir konusurken nigin susuluyordu? Nigin sorulara net cevaplar verilmiyordu? Dolayisiyla yeni
bir stire kazanmak istegi var ise o vakit yepyeni argiimanlar ¢cok daha dogru olmaz miydi?

Son olarak soylemek istedigim sudur. Hepimiz Galatasarayliyiz. Buna siphe yok. Ancak
inatlasmanin da hicbir Galatasarayliya faydasi yok. Dolayisiyla Galatasaray’in ali menfaatlerini
korumanin tek yolu, alinacak skorlari hayal etmek veya daha dogrusu hayal ettirmek degil,
mevcut problemleri dogru yonetim planlariyla ¢6zmektir. Galatasarayli artik bana gore - biyuk
taraftari da dahil- somut ve zamaninda ¢éziimler bekliyor. Artik bu noktada Galatasaray igin
en blyuk ihtiyag, glivenilir fikirlerle donanmis ve mutlak ¢6ziim odakl, en az 3 yillik bir stratejik
planin ortaya cikartiimasidir. Uziilerek belirtmek isterim ki, maalesef Galatasaray’da béyle bir
plan yoktur.

iste bu nedenlerle, istinaf mahkemesinden ¢ikan son karari da firsat bilerek, Galatasaray’in
yeni bir nefese siddetle ihtiyaci oldugunu belirtmek isterim. Galatasaray’da pek ¢ok kisi, yarinki
mahkeme kararina gore tavir almayi bekliyor. Gergegi konugsalim. Diyelim ki, mahkeme devam
dedi. Bu nereye kadar siirecektir? Galatasaray yonetimi mahkeme icazetiyle mi géreve devam
edecektir? Lutfen yonetim dahil, hepimiz bu sorunun cevabini kendimize verelim. Dinleme
sabrini gosterdiginiz icin cok tesekkiir ederim efendim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Sayin Géknar’a tesekkiir ediyoruz.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Fulya Bulgulu. Sayin Fulya Bulgulu.

Fulya Ataman Bulgulu

Sayin Divan Baskanlgi ve Sevgili Galatasaraylilar,

Hepinizi saygiyla selamliyorum buradan. Ben Fulya Ataman Bulgulu. Sicil numaram 9508. Simdi
sizin kiymetli vaktinizden ¢ok kisa iki, lic dakika alacagim.
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Hepinizin bildigi lzere, Galatasaray’imizda son glinlerde bir kaos ortami yasanmakta. Ben de
bu hususta kendi duygu ve distincelerimi aktarmak istiyorum sizlere, cok basit sekilde.

Biz Galatasaray camiasi olarak biylk basarilar elde ettik, yasadik. Higcbir kullibin almayi
basaramadigi kupalari aldik, sevindik, cildirdik.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Pardon, Fulya. Bir saniyeni rica edecegim. Bir saniye. Sayin Ozgiir Savas, siz s6z istemediniz.
Kaan Bey alacak. Bu sekilde burasindan ge¢cemezsiniz. Evet, Kaan Bey simdi gelecek. Siz s6z
istemediniz. Siz s6z alabilirsiniz. Bu sekilde provokasyon yapmayin, Divan toplantisindasiniz.
Evet, bence de. Buyurun yerinize oturun, size s6z verecegim. Buyurun, yerinize oturun lttfen,
size sO0z verecegim. O zaman ayakta durun, buyurun. Size s6z verecegim. S0z verecegim size,
miisaade edin litfen. Bu sekilde Yonetim Kurulu Gyeligi olmaz. Buyurun, buyurun litfen.
Buyurun, konusun. Misaade edin. Oturun, s6z alacaksiniz. Sakin ol. Gerek yok béyle bir seye.
Tamam. Kusura bakmayin Sayin Bulgulu. Buyurun.

Fulya Ataman Bulgulu

Dedigim gibi, biz sayisiz basarilar elde ettik. ilkleri yasadik. Ama basarisizhgimiz da oldu,
GzaldGgiimiiz zamanlar da. Ama hi¢ son donemlerdeki kadar GzaldGgimi, Gzdaldagimiza
hatirlamiyorum. Kirsilerden hitap eden arkadaslarimiz, agabeylerimiz, hatta ¢ok degerli eski
kullip baskanlarimizla Genel Kurulda Yénetim Kurulunu ibra etmeyenler haksiz yere hakarete
varacak tepkilere maruz kaldilar. Nereden c¢iktigi bilinmeyen bir liseli-lisesiz ayirimi... Son
olarak da Divan Baskanimiz Sayin Esref Hamamcioglu’'nun saygi cercevesini asan ithamlara
maruz kaldigini maalesef esefle gordiik ve izledik.

Galatasaray camiasi, kullibi, taraftarlari, cemiyeti, tim branslardaki sporculari, Divani, Genel
Kurulu ve Yonetim Kurulu ile ayrilmaz bir bitlindir. Kimse ve higbir mercii, Galatasaray’in
menfaatlerini tek basina belirleyemez ve Galatasaray’imiza tek basina sahip olamaz.
Galatasaray bu ozelligi ile her zaman farkl, ayricalikli bir kullp olmustur. Galatasaray’imiz
Ozeldir, 6zglirdiir ve Atatiirkgl bir kullptir. Kullibin gikarlarini, menfaatlerini hiyerarsik sira
ile Genel Kurul, Divan Kurulu ve Yonetim Kurulu belirler. Bu sonuncusunun misyonu, yani
Yonetim Kurulu ilk iki kurulun belirledigi menfaatleri uygulamakla ve somutlastirmakla
sinirhdir. Dolayisiyla Divan Kurulu tizGgu ile, kurallari ile Galatasaray’imizin korunmasi ve
sekillenmesinin teminatidir. Sayin Esref Hamamcioglu da Divan Baskani olmanin gérev bilinci
ve sorumlulugu ile davranmaktadir ve bu goéreve geldiginden itibaren basari ile yerine
getirmektedir. Ben kendilerine buradan bir kere daha tesekkiir etmek istiyorum.

Galatasaray’ imizin serefli, uzun bir tarihi, gelenekleri, kurallari ve en énemlisi tiziGgu vardir.
TuzUgUmuz Galatasaray’imizin anayasasi sayilir. Galatasaray hicbir zaman bir veya birkag
kisiye, bir mercie ait olmamistir. Galatasaray hepimizin, milyonlarin Galatasaray’idir. Ona
bizler burada sahip cikiyoruz ve sahip ¢ikmaya devam edecegiz. Beni dinlediginiz icin ¢ok
tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
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Sayin Bulgulu’ya tesekkiirler. Ozellikle benim hakkimda sarf etmis oldugu cémert iltifatlar
ayrica memnuniyet vermistir. Tesekkiir ederim. Buyurun Ozgiir Bey. Siz ydnetim adina mi s6z
aliyorsunuz? Ciinkl Divan Uyesi degilsiniz.

Yonetim Kurulu Uyesi Ozgiir Savas Oziidogru
Yonetim adina s6z aliyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Peki. Bir dakika. Usul hakkinda mi? Buyurun. Peki, o zaman soyle yapalim isterseniz. Her ne
kadar tiiziige aykiri gibi gériiniiyorsa da, Ozgiir Bey’in kendini ifade etmesinde bence sahsen
sakinca yok. Ama tiizitk maddesini uygulayalim. Ozgiir Bey’in kendini dzgiirce ifade etmesini
oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Oy gokluguyla kabul edilmistir, demokrasimiz geregi.
Buyurun Ozgiir Bey.

Yonetim Kurulu Uyesi Ozgiir Savas Oziidogru

Tesekkiir ederim. Oncelikle az énceki davranisim icin 6ziir diliyorum, ¢linkii normalde,
Galatasaray etigine uyan bir davranis bi¢cimi degil bu. Fakat bu bir birikim. Bundan dolayi,
sizden 6zur diliyorum. Normal sartlar altinda beni de gormussiintzdir. 18 aylik siire icerisinde
boyle bir tavir sergilemedim hic. Basta Divan Baskani olmak, bitin buradaki Divan Kurulundan
da 6zlr diliyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Rica ederim. Buyurun.

Yonetim Kurulu Uyesi Ozgiir Savas Oziidogru

Ancak bu noktaya getiren sebeplerle ilgili birka¢ ciimle sarf etmeden de buradan inmek
istemedim. Ahmet Bey’in degerli sdyleminden sonra ben de sunu soyleyeyim. Galatasaray’da
yedek ya da asil Uyelik yoktur diye dgrettiler bize. Onemli degil, biz yedek ya da asil, zaten
Galatasaray’a hizmet ediyoruz. Burada herkesin aldigi goérevler var. Bu gorevler neler?
Ornegin, benim aldigim goérevler. Ben hem stadyum, hem voleybolda Okan Bey’in
yardimcisiyim. Ayni zamanda, taraftarla iligskilerin yoneticisiyim ve de spor okullariyla
ilgileniyorum. Dolayisiyla aslinda Galatasaray’a baktiginiz zaman, bu konularla ilgili bitiin
sureclerde de Yonetim Kurulu Uyesi olarak ben gérev yapiyorum, ben raporluyorum, ben bilgi
veriyorum. Hatta Divan Baskanimiz birazdan beni dogrulayacaktir. Birkag ay kadar 6nce, boyle
bir konugsma yapmak istedigimde bir yanhs anlasiilma olup, kendisi de beni arayip kusura
bakma demisti.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Dogrudur.

Yonetim Kurulu Uyesi Ozgiir Savas Oziidogru
Yani bununlailgili, Divan Baskanimizla kendi icimizde bdyle bir diyalogumuz da var. Dolayisiyla
da kisisel bir sey yok ortada. Bugtiin gosterdigim tepkinin sebebi, Yonetim Kurulu lyeleri olarak
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bizlerin verecegi ifadeler ve agiklamalarla ilgili olarak genelde hep en sona kaldigimiz igin, en
sona kaldigimizda da Divan Kurulunda ¢ok fazla insan kalmadigi igin, son birkag seferdir bu
sekilde bir yogun talebimiz var. Bu talebimizi Kaan Bey yapiyor ya da Yusuf Bey yapiyor. Bugiin
Kaan Bey yapti. Az 6nce kendisi bir ifadede bulundu. Dedi ki, “Biz Yonetim Kurulu yeleri
olarak, yaptigimiz faaliyetleri anlatmak istiyoruz.” Clnki sorulardan bir tanesi buydu. Soru
soyleydi. Divanin, Mustafa Cengiz Baskanimiza yazdigi yazinin igerisinde sorularin cevapsiz
kalmasi ile ilgili, faaliyetlerle ilgili ve yapilan agiklamalarla ilgili sorularin cevapsiz kalmasi ile
ilgiliydi. Biz buglin hazirlkli geldik aslinda. Herkes kendi konulari ile ilgili olan sunumlarini
hazirladi ve bazi arkadaslarimiz gitti. Burada amag, Galatasaray’da gorev aldigimiz konularla
ilgili sizlerle paylasim yapmakti. Bu nedenle, yine az dnceki yanhs anlasiimadan dolayi sizlerden
Ozlir diliyorum. Ama burada gosterdigimiz tepkinin temeli, Yonetim Kurulunun, Divan
Bagkanimiz az dnce bir slayt gosterdi ve bakin, biz yonetimin Ustlindeyiz, dedi. Yani yoénetimin
Ustlinde ya da altinda degil, herkes Galatasaray’a hizmet etmek igin...

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Pardon, dyle bir sey soylemedim. Organizasyon semasinda 6yle gortinlyor. “Biz emir-komuta
zinciri altinda bir is yapmiyoruz.” dedim. Litfen saptirmayin.

Yonetim Kurulu Uyesi Ozgiir Savas Oziidogru
Evet, yani. Yok, yok, saptirmiyorum. Su anda ben sirket yonetiyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Siz bitirin.

Yonetim Kurulu Uyesi Ozgiir Savas Oziidogru

Sirkete danisman aldiginiz zaman, hele hele sirketin yoneticisine, kurucularina danismanlik
yaplyorsaniz, yine ayni yerde, ayni sekilde yer alir. Galatasaray Spor Kulibi’'nde de burasi
bizim en st danisma organimiz. Dolayisiyla tabii ki buraya danismaliyiz, tabii ki buradan katki
almalyiz, tabii ki buradaki fikirlerden kendimize cikarimlar yapmaliyiz. Fakat devaminda
aslinda siz de onayladiniz, birbirinden bagimsiz iki yapidir. Birbirine direkt etki etmeyen, fakat
amaclari ortak olan, Galatasaray icin olan bir yapidir.

Ben hepinize tesekkiir ediyorum. Bu nedenle ¢ikmis olmak istemezdim, ama kendimi ifade
etme firsati verdiginiz icin de tesekkiir ederim. Sag olun.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Tesekkiir ederiz. Bir konuda degerli Yonetim Kurulu tGyemizi bilgilendirmek isterim. Tabii bu
konu da bir tecriibe meselesi. Eger size Ozellikle Divan Kurulundan bir yaziyla talepte
bulunulmussa, -sizin devletten gelen yoneticiliginiz var, onlar bilirler- yaziyla bize cevap
verseniz, soyle deseniz mesela, su tarihli yazinizi refere ederek, bunlarin cevaplarini su tarihli
Divan toplantisinda verecegiz, derseniz biz de glindeme aliriz. O zaman hem Uyelerimizin
sabrini tasirmamis oluruz, hem de kayitlara girer. Bunu da Divanin tavsiyelerinden bir tanesi
olarak not alirsaniz memnun oluruz. Tesekkiir ederiz aciklamalariniz icin.
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Kaan Bey, buyurun. Ama bakin, simdi bunlari hi¢ 6ngérmedik, herkesin bir sunum yapacagini.
Ya, siz buyurun. Vallahi siz herhalde kendi aranizda konugsuyorsunuz bu isteginizi. Buyurun.
Buyurun. Sonraki konusmaci Sayin Fethi Demircan. Bunlari 6ngérmemistik, kusura bakmayin.
Siz konusma yapmak istemistiniz galiba, degil mi? Tamam. Bundan sonra sizi alacagim.

Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi Dorukhan Acar

Gok tesekkurler Bagskanim, s6z igin.

Degerli Hazirun

Gelirlerle ilgili cok aslinda sevindirici seyler var, o ylizden geldim. Bilhassa anlatmak lazim bu
tarafini. Hep bazi mansetlerden bahsedildi, ama bahsedilmeyen bazi mansetler de var. Mesela
Ocak 2019, Galatasaray gelir artisinda Avrupa’nin zirvesinde diye. Yine baska bir
bahsedilmeyen manset, Galatasaray rakiplerine gelirde fark atti. Bugtin. Nasil atti Galatasaray
bu farki? Sponsorluk gelirlerine bakarsaniz, sportif bu sadece. Yillar itibariyla sponsorluk geliri
boyle. 2017-2018 124 milyon lira olan gelir, Turkiye'nin bu ortaminda ve bu halinde ve
Cumhurbaskanhk kararnamesi ile kur da sabitlenmisken, 6nce 177.8 milyon liraya, halihazirda
da 203 milyon liraya ulasti.

% 43 blyume var, gegen sene. Bunun Ustiine bir bliyiime daha var. Formamizin degeri su an
zaten degeri Olglilmez Galatasaray formasinin ama maddi anlamda 110 milyon TL de su an
Galatasaray formasinin Gzeri. Bu da destekli olmasina ragmen en yakin rakibimizden daha
yuksek.

Dernegimize ait olan stadyum cevresi ve meshur Mecidiyekdy otel cevresine reklam
anlasmalarini da yaptik. Orada da bir 50 milyon TL daha var. Bir slirli de ayri ticari anlasma, 43
milyon TL var. Dolayisiyla Galatasaray gelirlerde rekora kosuyor. Bunu tabii camia olarak
kosuyor. Biri kosuyor, obirld kosmuyor degil. Bu Galatasaray’in basarisidir. Ancak gayet iyi
gidiyoruz. Bu sene 20 milyon lira daha bekliyoruz. Yani yaklasik 220 milyon TL civar
kapanmasini bekliyoruz.

Sponsorluklarda sadece geleneksel sponsorluk degil, gercekten stratejik isbirlikleri ve yenilikgi
isler yapiyoruz. Ne yaptik? Cinli Oppo firmasi ile anlasip, stadin icine 2 magligina hologram
yerlestirip - bu da diinyada ilk bu arada- o hologramlari da ticari olarak sattik. Bu da ingiltere’de
Premier Sports network’e konu oldu bu arada. Cok ciddi bir gelir olmasa da ¢ok stratejik bir
sey. Fastway, dijital donldsim kapsaminda gittik, nakitsiz bifeler agtik. O nakitsiz biifeleri de
para karsihgi sattik. Bu da diinyada ilk. Gelir paylasimi degil, minimum garanti aldik.
NBA’cilerle konusuyorduk. Marvel, bu Avengers karakterleri var ya, Spider-Man’ler,
Batman’lar, NBA takimlarina o karakterleri vermisler. Buradakileri aradik ve “Ya bunu bize niye
yapmiyorsunuz?” dedik. “Ee, yapalim.” dediler. Dondiik, onlarla anlasma imzaladik. Mart ayi
itibariyla da, Galatasaray, iste Iron Man, Spider-Man ortak markal Griinler ¢ikiyor.

Socios, kripto para, bununla ilgili bir sonraki slaytta anlatayim. Diinyada su anda Juventus,
Paris Saint-Germain, Atletico Madrid, Roma, West Ham olmak Uzere lider kullplerin oldugu
bir kripto para platformu bu. Tirkiye'den, hatta bolgesinden de bunun icinde olan tek takim
Galatasaray. Bu aslinda taraftar oyu toplamaya yonelik bir kripto para, ¢ok ciddi bir gelir
beklentisi var bunun. Yine ilk. Cok uzatmayayim, ama sosyal medyada videolari da var. Subat
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ayinda insallah bu da g¢ikiyor, anlagmasi imzalandi. Minimum garanti rakami da alindi.
Sponsorluklar béyle. Yani sponsorluklarda Galatasaray su anda rakiplerinin ¢ok ilerisinde.
Tirkiye degil, diinyadaki rakipleriyle de miicadele edebildigi kadar eder durumda su anda.
Uluslararasi isbirliklerine gelince, biz o meshur UEFA savunmasinda su slaydin aynisini
sunmustuk. Demistik ki, “Biz Galatasaray olarak, Turkiye'nin ulusal yildiziyiz. Fakat biz aslinda
bir bolgesel yarisciyiz ve kiiresel marka olma yolunda da ilerliyoruz, ilerleyecegiz de.” Adamlar
da “Ne yapacaksiniz?” dediler. Biz de stratejik isbirligi anlagmalari, vesaire anlattik. Kabul
ettiler de, zaten,bu pargasiydi bizim isbirligi anlagmamizin. Buna istinaden hizlica gegeyim.
Amerika kitasina agilim icin United Soccer League takimlarindan Phoenix Rising’le bir anlasma
imzaladik. Hem ticari ortaklik, hem spor okulu ortakliklari devam ediyor. Katar’daki SPR
Academy ile akademinin sportif alaninin bilabedel kullanimina dair bir anlasma imzaladik.
Hatta Katar Dinya Kupasi 6ncesi ortak turnuvalar da konusuluyor.

Bu biitlin branslar icin bu arada, Football Business Academy, Cenevre’nin énemli bir futbol
egitim kurulusu, bunlarla barter anlasmasi imzaladik. Galatasaray’in bir profesyoneli su an
orada master yapiyor. Onlar da bizim kulibiimizde projeler yapiyorlar ve stajyer veriyorlar,
FBA ile anlasmamiz devam ediyor. Premier Sports Network, burada da bu bahsettigim
dijitaldeki atihmlardan dolayi davet edildik, Galatasaray olarak, sunum yaptik. Yanimizda Inter
ve Liverpool vardi. Cok ciddi de kapilar agiyor. Bunlarin da elit iyesi olarak devam ediyoruz.
Soccerex bildigimiz, yani Soccerex bir fuar. Soccerex fuarina resmi davetli olarak bu gelismeler
sebebiyle bizi davet ettiler. Turkiye'den tek katilimci kullip, dogal olarak bizdik. Katildik, orada
da cok ciddi gelismeler oldu. Barcelona Johan Cruyff Institute, FBA’in ispanyol subesi. Onlar da
bizimle bir sey yapmak icin bunun Gzerine aradilar. O da devam ediyor.

Dubai’de Dubai Spor Bakanliginin diizenledigi Dubai Artificial Intelligence in Sports konferansi
vardi. Yani diisiiniin, aslinda Divan Baskanimiz ¢cok hakli. ingilizce web sitesi yokken, Artificial
Intelligence’da ne isin var? Acaba niye cagirdilar? Hani is planimiza inandilar herhalde.
Dolayisiyla oraya da davet edildik. Orada da Dallas Mavericks, NFL, NAL ve biz vardik,
doérdiimiz. O seansta, ben sunum yaptim. O da c¢ok iyi gecti. Oradan da baska is ortakligi
gortsmeleri basladi.

Sonuncu olarak da, European Football Development Network diye bir network var burada, bir
kurumsal sosyal sorumluluk projesi. Galatasaray aslinda bunun Uyesi idi, ama aktif degildi
yillardir. Gittik, adamlarla konustuk, 13 Aralik’ta Barselona’da genel kurulu var. Delege olarak
katiliyoruz. Burada cok ciddi Avrupa Birligi fonlari var. Dolayisiyla sadece sahada degil, aslinda
platformlarda da cok ciddi anlamda aktif artik Galatasaray ve o aktif liderligi de aliyor. Zaten o
gelirler de bunlarla oluyor, ¢linki Turkiye'nin ekonomik konjonktird, bildiginiz tGzere.

Dijital dontsiim c¢ok konusuluyor, ¢cok konusuldu. Uzun uzun anlatmayayim, zamani yok
kimsenin. Payment sistemi zaten soyledik, kripto parayi soyledik. Televizyonlarda Netflix
mantiginda ilk isimizi yaptik. Galatasaray’in kendi Gretimi olarak 22. sampiyonlugumuzun
kutlama gecesini bir dijital filme cevirip, onu da BluTV’ye para karsiligi sattik. Yani aslinda
Galatasaray Production olarak icerik iretmeye basladik. Bunun devaminda da cok ciddi
projeler var.
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E-store tarafinda Amerikalilarla ¢ok ciddi gériigsmeler var. Dolayisiyla bu 360 derece devam
ediyor.

En geride kaldigimiz konu aplikasyon. Onun igin de bir ¢alisma grubu kuruldu. Cok degerli
insanlardan olusuyor. Burada da 2020-21 sezonu baslamadan hayata gececegini soyleyebiliriz
... yoniinde. Burada da 7 milyon civar bir indirme bekliyoruz. Bitiriyorum, ¢ok 6ziir dilerim.
Galatasaray’in su anda toplam -bu da camiasinin glici- 30 milyon dijital takipgisi var. Ayda da
100 milyondan fazla interaksiyon aliyor Galatasaray. Yani diistinin ki, 8.8 milyon twitter, 8.1
milyon instagram, yeni baslamasina ragmen 1.4 milyon YouTube, 12.5 milyon da facebook
takipgisi var bu yapinin. Dolayisiyla aslinda hepimiz temsil ettigimiz seyin ne kadar gigli,
onemli, etkin bir platform oldugunun farkindayiz. Bunu gelire ¢evirmek de aslinda
Galatasaray’in gelecegi. Bununla da ¢ok ciddi anlamda ugrasiyoruz.

Asagida gordigliniiz su kutucuklarda da -aslinda sunumu ben Eylil’de yapmaya c¢alistigim icin
Mayis verilerini almistim- twitter'da, instagram’da ve YouTube’da diinyanin en ¢ok takip, en
cok interaksiyon alan kullpleri. Twitter'da 2 numarayiz, instagram’da da 2 numarayiz. Diinya
¢apindayiz ve bunlar da ciddi anlamda basina ¢ikiyor. O sanal gerceklik hayalini konusurken,
hani Galatasaray Avrupa’nin dijital zirvesinde kismini da, -o sanal degil ama, gergek- gergeklik
olarak konussak iyi olurdu aslinda, ¢linkl gercek. Oradayiz.

Son olarak bir diger konu, etkinlikler. Etkinliklerde cok ciddi gelir elde etmeye basladik. Sadece
mag¢ gund degil. Mag glini de iyi gidiyor. Mag gliniinde su anda yine rekoru kosuyor
Galatasaray. Gegen sene 158.8 milyon TL ile kapandi Galatasaray’in lig kombine, loca gelirleri.
Su anda 200 milyon lirayi gececek gibi duruyor. ilk iki mag itibariyla 152 milyon TL'deyiz,
doluluk oranlarimiz da tavan. Dolayisiyla camia o baglamda kenetlenmis durumda. Ama tabii
mag¢ glinl disinda da Galatasaray’in gelir elde etmesi lazim. Bunun elde edilebilecegini de
gosterdik. 22. sampiyonluk gala gecesinde toplam 4.5 milyon TL kar etti Galatasaray. Bu 4.5
milyon TL’'nin yaklasik 3.5 milyon TL’si Magazacilik’in o gilin sattigl Grtnlerin brit marji, 1.5
milyon TL’si sponsorluk geliri, 1.2 milyon TL’si de biletleme geliri. Diger sponsorlarla ve diger
barter’larla beraber 4.5 milyon TL kar elde ettik sampiyonluk kutlama gecemizden. Bir de
bunun filmini alip, filmini sattik tstiine.

Ayni sekilde, “Aslanlar Sahada” imza toreninde 13 tane futbolcumuza bir imza toreni
diizenledik. ilk defa diinyada para karsiligi bilet satarak imza téreni yapan bir kuliip oldu. Buna
ragmen 25 bin kisi geldi, 1.9 milyon TL kar ettik. Ki burada Magazacilik’in gelirleri yok. Clnki
o glin sezon devam ettigi i¢in, direk buraya baglantilandiramayiz diye Magazacilik gelirlerini de
koymadik. Bu etkinliklere devam etmeye calisiyoruz. Ozellikle miize kritik bir etkinlik alani
bizim icin, Barcelona, miizesinde 1.5 milyon, Real Madrid ise 1 milyon kisi agirliyor. Barcelona
27 milyon, Real Madrid 16 milyon avro gelir elde ediyor buradan. istanbul'a 13 milyon turistin
geldigi bir dinyada biz 1.5 yilda 68 bin kisi agirlamisiz bu miizede. Dolayisiyla
Galatasaray’imizda ¢ok ciddi gelisme potansiyeli var. Dolayisiyla o sanal gercekligi mizeye
tasima, yani su anda mizenin Artificial Intelligence ARVR dedigimiz -Sait agabeydi galiba- onun
bahsettigi ARVR’i miizeye tasiyoruz su anda. Bununla ilgili calisma devam ediyor. Ayrica
UEFA’nin 20. yili icin miizenin icerisinde dijital bir olusum devam ediyor. insallah bu vesilelerle
miuzeyi canlandirip, mizeden ciddi bir gelir yaratmamiz gerekiyor. El birligi ile yaratirizinsallah.
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1.5 yilda 68 bin kisi, gercekten diisiik bir rakam Galatasaray’in miizesi icin, hele istanbul gibi
bir sehirde.

Onun disinda, stadyum hologramdan bahsettik. Bir de Aslanli Yol, o stadin ana giris aksi olan
yolda, oralardaki magazalar kiralanmaya baslandi. Oralardaki etkinlik alanlari da gelistiriimeye
baslandi. Bu da ciddi bir gelir projesi. Burada da bazi hologramlar ve bu sanal gergeklik
uygulamalari Gizerine konusuyoruz.

Yani 6zetle benim vermek istedigim bilgi, Galatasaray en azindan her seye ragmen, yani hem
yillik gelir artigi itibariyla, hem de mevcut gelirleri itibariyla rakiplerinin ¢ok ilerisinde.
Dolayisiyla aramizdakileri konusalim, ama bunu da en azindan bilelim. Cok tesekkdrler.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Son derece vizyoner buldugum sunum igin Doruk Acar’a ¢ok tesekkiir ediyorum. Sag olun.
Buyurun Kaan Bey. Siz bir 6nceki Divandaki sorulara mi cevap vereceksiniz?

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Kaan Kangal

100 milyon etkilesim, 30 milyon takipgi. Umarim bu bulyik kulibe layik olabilirim, layik
olabiliriz.

Degerli Bagkanim, Degerli Baskanlarim, Degerli Divan Uyeleri,

Hepinize saygilarimi sunuyorum.

Sorulan bazi sorularla ve gindemde olan birtakim konularla ilgili bilgilendirme yapmak Uzere
huzurlarinizdayim. Gegen Divanda sunumumu tamamladiktan sonra birtakim sorular geldi.
Onlari cevaplayamadik. Bir de bugiin Hayri Bey’in sordugu birtakim sorular var. Onlara elimden
geldigince cevap vermeye ¢alisacagim.

Simdi biz Sportif AS’de ne zaman kar acgiklasak, hemen giindeme bir séylem geliyor. “Sportif
AS, dernegimize kestigi faiz faturalari ile kar ettiriliyor. Fiktif bir hareket ve bilango makyaji ile
kar gosteriliyor.” deniliyor. Bu benim ge¢en Divan sunumumdan sonra da cikip
hatirlayamiyorum ama tekrardan telaffuz edildi.

Degerli Galatasarayllar,

Bu soylem asilsiz bir sdylemdir. Simdi ben bunu defalarca anlattim, ama yeterli anlatamadigimi
disliniyorum. Bir daha Sportif AS’nin gelir tablosu Uzerinden daha detayli olarak bunu size
izah etmeye ¢alisacagim.

Bakin, bu, 31 Mayis 2019’da kapattigimiz Sportif A$'nin sezonu ile bir dnceki sezonun
karsilastirmali gelir tablosu. Simdi satir satir gitmek istiyorum bu kez. Hasilatimiz 627
milyondan 1 milyar 87 milyon liraya ylkseldi, rekor bir hasilat elde ettik. Nedir bu hasilati
olusturan ana gelir kalemlerimiz? 231 milyon lira Sampiyonlar Ligi’'nden elde ettigimiz gelir.
231 milyon lira yayin hakki gelirlerimiz. 177 milyon lira reklam, isim, sponsorluk. 169 milyon
lira transfer, bonservis gelirlerimiz. 165 milyon lira da gise hasilatimiz. Ana kalemler bunlar. Bu
hasilati elde ettigimiz satislarin maliyetini diistiglimiiz zaman, brit karimiz gecen yil, evvelki
sezon 22.2 milyon zarardan, 282.2 milyon rekor bir brit kara ulastik. Simdi buraya kadar
herhangi bir faiz var mi? Yok. Kabul mi? Kabul.
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Devam ediyorum. Buradan neyi diisliyoruz? Birtakim faaliyet gelir ve giderlerimizi diisiiyoruz.
Distukten sonra gecen sezon 110.1 milyon olan faaliyet zararimiz, bu sezon 172.4 milyon
liraya, amortisman indirilmis hali, indirilmemis hali de 282 milyon lira bir esas faaliyet kari elde
ediyoruz.

Bu rakama gelene kadar herhangi bir faiz faturasi var mi? Yok. Kabul mi? Kabul. Tamam. Simdi
ne olduysa buradan sonra oluyor. Buradan finansman gelir ve giderlerimizi dustiigimuzde -
141.3 milyon- 30.5 milyon bir net kara ulasiyoruz. Simdi burada Sportif AS$’nin dernegimize
isletmis oldugu faiz, adat faturalari ile bunun karsiliginda Sportif A$’nin bu finansmani
saglamaktan dolayl bankalara o6dedigi kredi faizi birbirini netliyor ve elimine oluyor. Bu
rakamin iginde her ikisi de var. Ve 172.4 milyondan bunu distyor.

Dernegimiz, finansman, yani ihtiyacini karsilayabildigi kismini bankalardan karsiliyor. Bunun
icin bankalara gidip bir kredi faizi 6diyor. Karsilayamadigi kismini Sportif AS’den karsiliyor.
Sportif AS de hissedarlarinin haklarini korumak igin, bu maliyeti, finansman maliyeti, ¢linkl
Sportif AS’nin kasasinda nakit para yok ki, o da gidiyor, bu finansmani bankalardan sagliyor.
Dernege, bankalara 6dedigi kredi faizini, gidiyor, dernege adat faturasi, direk tahsil ediyor.
Ama bu islemler burada birbirini netliyor.

Simdi bu konu agilmisken, sunumumda anlatmistim, bir daha anlatmak istiyorum. 31 Mayis
2019 tarihi itibarniyla, dernegimizin Sportif AS’ye borcu 543 milyon lira. Bir rakibimizin
derneginin ayni tarihte sportif AS’sine borcu 1 milyar 573 milyon lira. Biz gecen sezon toplam
123 milyon lira adat faturasi islettik. Bir rakibimiz ayni donemde 373 milyon lira adat faturasi
isletti. Biz ayni donemde 30.5 milyon kar ederken, rakibimiz 205 milyon lira zarar acikladi. Kaldi
ki, biz bu faturalari keyfiyetten de kesmiyoruz, clinkli bu bir SPK mevzuati geregi. Bize bunun
takibi yapihyor.

Ben yine soylemek istiyorum. Bizim 6zellikle bu sezon kar etme endisemiz hicbir vakit olmadi.
Cunkl nedir bizim UEFA kriterimiz bu sezon? Eksi 20 milyon lira. Biz ne acgikladik? 14 milyon
avro kar. Yani bizim UEFA kriterini tutturamama gibi bir endisemizin olmadigi bir sezon
yasadik. UEFA bizden her sezon icin 2 milyon avro ceza kesiyor. 31 Mayis 2019 itibariyla bunun
sadece 2 milyonu gerceklesmisti, diger 4 milyonu tahakkuktu. Biz bunlarin hepsini aldik, 6
milyonun 6 milyonunu da burada giderlestirdik. Hepsini bir anda distiik. Boyle bir endisemiz
olsaydi bunu yapmazdik. Baska bir veri, mesela bizim bagimsiz denetim sirketimiz devam eden
davalarimizla ilgili, yanhs hatirlamiyorsam bir 10 milyon lira tutari, sanki biz kaybetmiscesine
bunlarda giderlestiriyor. Oysaki davalar daha devam ediyor.

Evet, borg var. Evet, bu borcun kapatilmasi gerekiyor. Ama Sportif AS bu borcu kullanarak
kestigi adat faturalari ile kar ettiriliyor, soylemi yanls bir algidir.

Simdi bir de 9 yillik bir veriye bakalim. Biraz 6nce Sayin Hayri Kozak soyledi, 9 yildir Sportif hep
zarar etti ve gorlyorsunuz, her yil yaziyor orada. Yani 9 yil dncesinin 87.6 milyonunu,
enflasyondan bugiine getirin. Esasinda bu rakamlarin Galatasaray’a yiikii cok daha fazladir. ilk
defa olarak, 9 yil sonunda 30.5 milyon kar ettik. Bu yeterli mi? Tabii ki degil. Sorunlar bitti mi?
Tabii ki bitmedi. Ama en azindan bu agir giden zarar, Galatasaray’da bir sekilde durduruldu.
Bir de ben bu 10 yilin arkasina, biliyorsunuz, biz simdi 31 Mayis’1 gosterdik, KAP’a acikladik. Bir
de Haziran, Temmuz, Agustos, 3 aylik bir donemi KAP’a acikladik. Orada da gecen yil 110
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milyon olan net zararimizi, 79.6 milyon net kar olarak agikladik. ilk 3 ay, Haziran, Temmuz,
Agustos.

Simdi bir de séyle bir soru gelmisti. Dernegin borcu neden artiyor? Onunla ilgili de size
bilgilendirme yapmak istiyorum.

Degerli Galatasarayllar,

Bir kurum zarar ediyorsa borcu artar. Yani dernegimiz kar mi ediyor da benim haberim yok?
Dernegimiz zarar ediyor. Su 10 yillik gésteriyoruz hep, bir dernegimizde. Evet. Simdi bakin,
burada hicbir finansman gideri yok. Bu net, ciplak Galatasaray’in 10 yillik derneginin sadece
spor subeleri. Merkez ve tesisler ve spor okullari da yok. Sadece spor subelerinin 10 yillik ¢iplak
gelir ve giderleri. Sarilar gelir, kirmizilar gider. Ustte yazan rakamlari gériiyor musunuz? Eksi
12 milyon, eksi 17. Bunlar milyon dolar. 12 milyon dolar, 17 milyon dolar, 29, 33 milyon dolar,
33 milyon dolar. Hepsini okumayayim, 19, 16 milyon dolar zarar devraldik. 9 milyon dolara
dustl. Bu 3 milyon dolarin 6 ayi gerceklesti, 6 ayi blitce olmak tizere biz spor subelerinin ¢iplak
gelir giderini bu sene bitce uygunlugu ile 3 milyon dolar zarar kapatmayi hedefliyoruz. Bunun
Uzerine merkez ve tesisleri ve spor okullarini ekledigimizde de faaliyetimizi kar olarak
kapatmayi hedefliyoruz, ilk defa bu sene.

Peki, bu zararlar nereden finanse ediliyor? Yani bu subeler kapanmiyor ki, yasiyor. Bu zararlarin
bir yerden finanse edilmesi gerekiyor. Demin sdyledim, dernegimiz bankalardan finanse
edebildigi kismini saghyor. Saglayamadigi kismini Sportif AS’den kullaniyor ve yillar gectikce bu
zarar bitmedikge, faizleriyle birlikte bu borg kar topu gibi blyyor.

Simdi ben size yine gelen sorularla ilgili bir sey hazirladim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Ben bir soru sorabilir miyim?

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Kaan Kangal
Tabii.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Simdi yillar itibariyla bu dernege olan bor¢ artmis. Demin soylediniz. Peki dernek bdyle bir
finansmana neden ihtiya¢ duyuyor? Ne yapiyoruz yani?

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Kaan Kangal
Zarar ediyor.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Neden zarar ediyor? Yani yeni bir basketbol takimi mi kurduk? NBA’de yatirim mi var? Olabilir,
bir proje olabilir, finanse edebiliriz. Clinkii benim soyle bir endisem var, onu paylasmak
istiyorum. Eger tabii yersiz bir endise ise de gidermemiz lazim. Onun igin buradayiz.

Simdi uluslararasi raporlama sistemine gore, bagimsiz denetim raporu c¢ikiyor. Dediginiz gibi,
hukuksal davalarla ilgili karsilik ayiriyorlar. Bu da gayet, olmasi gereken bir hadise. Fakat
bagimsiz denetim raporlarindan bir tanesinde, bundan 6nceki mesela Sportif ASile ilgili olanda
diyor ki, Sportif AS’nin kullipten alacagi tutarla ilgili olarak, “tahsili mimkiin gortilmemekle
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birlikte, uzun vadeli alacaklara aktarilmasi” diyor. Ve ondan sonra da gelecek sey, eger
bagimsiz denetim raporu, KAP veyahut da gliniin birinde UEFA bilemiyorum, soyle bir risk
gorlyorum. Bunu Onceki tecriibelerime istinaden paylasmak istiyorum. Eger tahsili mimkin
gorilmeyen bir borcu, mali denetgilerinizin zorlamasi ile -bunu denetgi arkadaslarimizin
kontroliinde soyliyorum tabii ki- stpheli alacaklara atmak isterseniz, dnce % 50’sinden
baslayacaksiniz, sonra % 100’Un{ ve bunu yapabilmek icin de mutlaka hukuksal bir tedbir
almaniz lazim. Bu tedbir de haciz géndermektir. Dolayisiyla yarin bir gin Sportif A$’nin
hakimiyeti kimde olur, bilemiyorum, bankalara yapilan yeniden yapilandirma sézlesmesi
cercevesinde. Eger burada hakim ortaklik gliniin birinde bir degisme zorunda kalirsa, soyle bir
seyle karsilasabilir miyiz diye, tamamen think tank yapmak i¢in ortaya koyuyorum bunu. Bu
alacagin silinmesi veyahut slipheli alacaklara atilmasi baska deyimle, ancak Sportif A$’nin
dernege haciz gondermesi ile mimkin olur diye biliyorum ben, IFRS kurallarina gére. Ben bu
endisemi paylasmak istedim sadece. Kusura bakmayin, kestim sizi.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Kaan Kancgal

Simdi tabii ki biz bu asamada degiliz. Biz Sportif AS’de de hissedarlarimizin haklarini koruyarak
bu borglarin tahsili yoniine gitmek durumundayiz. Kaldi ki bunun stipheli alacak olmasi igin bu
hesaplarin donuk olmasi lazim.

Bir tablomuz daha var, onu da bir gosterelim. Bakin, burada Aralik 2018’de, 358 milyon bir
bakiye ile kapatmisiz, Ocak ayinin hareketleri. Aylik faiz faturasi o parantez icindeki 38 milyon,
dernegin Sportif’e iadesi, yani édedikleri. Hesap acik, hesap isliyor. Odiiyor, aliyor, kullaniyor,
kapiyor ve bakin, Haziran sonuna kadar bor¢ nasil 447 milyon liraya cikiyor. Bu sadece adat
isleyen kismi, bir de bunun Gzerine adat islemeyen kismi var. 137 biz Haziran sonunu 577
milyon lirayla kapatiyoruz.

Simdi bir de soru soruldu, 1 Haziran 2016’da 51 milyonmus bu borg, nasil bu hale geldi diye.
Kurum zarar ediyor ve bu zararini bir yerlerden karsiliyor. O tarihten bugtine kulibimuzin
kullandig1 net nakit, Sportif'ten 211 milyon 889 bin lira. Bu sadece nakit olan. Kesilen toplam
faiz faturalari 164 milyon. Loca, VIP hasilat paylasimi anlasmasi, bu Sayin Unal Aysal
zamaninda, 2012 yilinda yapilmis, dernekle Sportif AS arasinda stat doluluk hasilat paylasim
anlasmasl. Bir s6zlesme. Yani burada bir tek nakit aldim, verdim yok. S6zlesmeden kaynakli
dernegin ddemekle mikellef oldugu ve Sportif’le faturalastigi bazi tutarlar var. Bu ne kadar?
66 milyon. Bakin, borcun nasil blyldginia anlatiyorum. Baz istasyonu gelir paylasimi faturasi
13 milyon. Bunlar Sportif AS’nin kestigi faturalar. Bonus kart, ciro kart bedeli yine 13 klsur
milyon. Birtakim gider yansitma faturalari var. Boyle gidiyor ve Haziran sonu itibariyla 500
kiisur milyon borca ulasiyoruz.

Peki, dernekten devam edelim. Bakin, bize yonetim olarak diisen nedir? Bu deminki bir milyon
dolar zarar. Bakin, biz ne yaptik? Biz geldik, bu isin boyle siirdirilemeyecegini fark ettik. Clink{
biz bu subeleri devraldigimizda, sporcu Ucretleri, teknik kadro Gicretleri 4-5 aydir 6denmiyordu.
BAT davalarindan dolayi turnuvalara katilamayacak hale geldik.

Biz bu spor subelerinin biitcelerini bir soklayarak ciddi bir sekilde dlistrdiik ve kontrol altina
aldik. Sportif basari olarak eskiye gore daha mi kotiyliz? Degiliz. Ama biz bunu béyle yonetmek
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durumundayiz. Simdi bir tablo var, gecen yilla kargilastirmali. Bakin, size gére ¢izginin sol tarafi
gecen yilin ilk 6 ayi, ¢izginin sag tarafi da bu yilin ilk 6 ayl. Kutunun igine konsantre olun, glinki
o yukaridaki kirmizi bélim, bizim yonetimimizin faaliyetinin performansini dogru olarak
Olcebileceginiz bolim. Asagidaki bolim de, biraz 6nce anlattim, ge¢mis tiim yonetimlerin
paydas oldugu, gecmisten bize gelen birtakim so6zlesme ve ylikimliliklerden kaynakl 6demek
zorunda oldugumuz tutarlar. Biz oraya midahale edemiyoruz. Ama (st bolim bizim
faaliyetimizi anlatiyor.

Bakin, gegen yilin ilk 6 ayinda, subelerdeki -bunun iginde merkez ve tesisler, spor okullari da
var- yani dernegin altinda faaliyet gosteren tiim faaliyetlerimizde 17.8 milyon zarardan 12.5
milyon faaliyetimizi kara gecirdik. Yeterli mi? Degil. Bakin en alt satira, 145 milyon zarar. Alti
da anlatayim. Bu diger giderlerdeki 34 milyonun 29 milyon lirasi, biraz 6nce séyledigim, -6 aylik
bu- Sportif ile dernek arasinda, Unal Aysal zamaninda imzalanmis hasilat paylagimi gideri. 32
milyon bir alttaki. Biz buna midahale edemiyoruz. 32 milyon bir alttaki. Riva ve Florya’nin
satisindan alinan 508 milyonun o giin 167 milyon TL’ye kirdirilarak, 167 milyon TL faiz 6deyerek
kirdirilarak her ay 3.8 milyon hala o kredi faizinin taksitini 6diyoruz. Eylil 2020’ye kadar devam
ediyor. Bir alttaki satir, kur farki. Ekonomideki kurun oynamasindan maruz kaliyoruz. Bir alttaki
satir da -biraz 6nce anlattim- Sportif A$'nin islettigi adat faturasi.

Simdi biz yonetim olarak, en azindan faaliyetimizi kara gegirdik. Bu da ilk. Care mi? Degil. Her
sey tozpembe mi? Degil. Ama en azindan bu koti gidisi biraz olsun frenledik. Tabii ben su anda
Eylil sonunu da goriyorum, Eylul sonu dernekteki faaliyetimizdeki durumu. Ama tam
kontrollerimizi yapmadigim icin onu telaffuz etmiyorum. Ama Agustos sonu netlesti, onu
sOyleyeyim. Agustos sonu, bu tablodaki bitcemiz, 13 milyon lira kar bitcelemisiz
faaliyetimizde. Agustos sonu itibariyla bu karimiz 21 milyon lira kar olarak gergeklesmis. Yani
iyiye dogru bir gidis s6z konusu.

Degerli Galatasaraylilar,

Simdi ben -cok uzun sirmeyecek- Sportif AS’den bahsettim. Kullp bireysel, dernekten
bahsettim. Bir de konsolide tablolarla ilgili bazi veriler verecegim. Buralarla da ilgili birtakim
sorular geldi, onlara da cevap verecegim.

Simdi bu konsolide tablolar bizim igin ¢ok kiymetli, cok kiymetli olmali. Niye? Clinkii bu biraz
once tartistigimiz konulara, tartismalara mahal vermeyecek tablolar. Neden? Kulliblimizin
altinda faaliyet gosteren tim bagh kuruluslar ve dernegimizin altindaki tiim faaliyetlerimiz
konsolide ediliyor burada. Yani sen ona fatura kestin, sen oradan kari kacirdin, sen ona faiz
faturasi kestin gibi konular burada elimine oluyor. Niye? Clnk{ biz batlin bu verileri bir
havuzun icine atip, hepsini karistirip orada konsolide ediyoruz, birlestiriyoruz ve o sekilde
bakiyoruz. Bunlarin hepsi, uluslararasi finansal raporlama standartlarina gore cikiyor ve
bagimsiz denetimden geciyor. Dolayisiyla her sey icinde. Onun icin, biz de en ¢ok bu tablolari
seviyoruz, ¢linkd bu kulGbimizin tartismasiz gidisini gdsteriyor. Simdi bunun 6’sar aylik gecen
yilda karsilastirmali tablosuna bakalim.

Ben burada Sayin Ayhan Ozmizrak’in bir sorusu oldu, ona cevap verecegim. Dedi ki, “Finansal
borcumuz ve toplum yukimliliklerimize, bakiyelerimize bakiyorum. Yonetim Kurulunun
acikladigi ile Denetim Kurulunun agikladigi tutmuyor.” E, tutmaz. Clinkl Ayhan agabey, biri i¢in
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VUK’a bakiyorsun, biri igin IFRS’ye bakiyorsun. Simdi bak, bu tablolarin hepsinin sol Ust
kosesinde VUK veya IFRS yazar. Elma ile elmayi karsilastirirsan tutar. Ama birine VUK’tan,
birine IFRS’den bakarsan tutmaz. Simdi ben bunu niye séyliiyorum? Ben bunu agip sana 6zel
olarak da soyleyebilirim, ama oyle soyleyince bir algi olusuyor, sanki biz rakamlari yanls
veriyormusuz gibi.

Hah. Simdi o IFRS, VUK’la ilgili anlatayim. Tabii herkes anlamiyor olabilir. Simdi bakin, VUK
Vergi Usul Kanunu’nun kisaltilmisi. Biz Turkiye'de Vergi Usul Kanunu mizan kayitlarina gére
kayit tutuyoruz. Galatasaray Spor Kuliibl de yakin bir ge¢cmise kadar Vergi Usul Kanunu
kayitlarina gére raporlama yapiyordu. Peki, UEFA bunu kabul ediyor mu? Etmiyor. SPK bunu
kabul ediyor mu? Etmiyor. Diyor ki, VUK’a gore degil, sen IFRS, yani uluslararasi finansal
raporlama standartlarina uygun mali raporlarini bana hazirlayacaksin, diyor.

Biz simdiye kadar Galatasaray olarak bunu nasil yapiyorduk? Yillardir hicbir sekilde kendi
blinyemizde IFRS esasina gore bu malileri tutamadigimiz icin, konsolide tablolari da, IFRS’i de
bir Gcret karsihgl disariya yaptirip hizmet aliyorduk. Bunun bir kere maliyetini gegtim, bizim
icin soyle zararlari vardi. Biz 3 ay, 4 ay mali durumumuzu géremiyorduk. Yani olmus, bitmis,
Uzerinden 3 ay gecmis, biz bekliyorduk ki disaridan bize konsolide IFRS tablolar gelsin. Boyle
bir mali isler olabilir mi? Boyle bir takip olabilir mi? Yani sen kotl giden bir seyin tedbirini
alacaksin, 3 ay sonra goriiyorsun.

Simdi biz bu IFRS’yi bilinyeye aldik ve konsolide tablolari da artik kendi bilinyemizde
hazirliyoruz. Artik bagimsiz denetgi, bizim hazirladigimiz konsolide tablolari denetliyor. Hem
bir tasarruf sagladik, ama en blyik kazanimimiz su oldu. Biz her ay bir 6nceki ayi, konsolide
IFRS kapatiyoruz. Ben goriiyorum. Ama 3, ama 5, gorliyorum. Dolayisiyla bu rakamlar
arasindaki fark yanlis degil. iki farkl bakis, iki farkh sistem.

Simdi o IFRS ile VUK’un farki nedir? Yani kimisi iste dava karsiligi ayiriyor, kimisi ayirmiyor. Bu
faizlerin hesaplanisinda, discount edilisinde birtakim farklar var. Yani onlara ¢ok girip kafa
karistirmak su anda dogru degil. Ama ben size isterseniz ayriyeten izah ederim.

Simdi bir de 6 aylik karsilagtirmali kullip konsolide gelir tablomuza bakalim. Hemen brit kar 71
milyon zarardan 75 milyon kara ge¢mis. Bakin, bu kullip konsolide. Her sey icinde bunun.
Saymak istiyorum. TV yayincilik, Magazacilik'in altinda istirak. Magazacilik ve Gayrimenkul,
Sportif AS’nin altinda istirak. ilave, Emlak AS, ilave Tac AS, ilave Dijital, ilave tiim dernegin
altindaki amator subelerimiz. Her sey bunun icinde. Briit kdrimiz 75.2 milyon.

Faaliyet karimiz gecen 6 ayda 173.2 milyon zarardan, 15.5 milyon amortisman indirilmis hali.
indirilmemis hali -amortisman bir nakit cikisi degil diye bunu da géstermek istiyorum- 68.8
milyon esas faaliyet kari verdi, Galatasaray Spor Kuliibi. Ne olduysa bundan sonra oluyor.
Gidiyoruz, 155 milyon lirayi bankaya 6diyoruz, faiz gideri olarak. Net zararimiz gecen yil 311.6
milyon iken, yaklasik 175 bir iyilesme ile 137.7 milyon net zararla kapatiyoruz. Zarar, ama tabii
ki bir iyilesme s6z konusu. En azindan koti gidisi durdurduk diyoruz.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sevgili Kancal, biraz toparlarsak, ¢linkii 5 konusmaci daha var arkadan. Hizlanmamizda yarar
var. Buyurun.
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Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Kaan Kangal
Simdi Esref Baskanim, yazi goénderdiniz sorulara cevap vermediniz diye. Sorulara cevap
veriyorum ama.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Tamam. Tamam, ama bir mali sunuma da donmesin.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Kaan Kangal
E, sordular, ben de cevap verecegim. Simdi Hayri agabey Emlak Konut’u sordu, yapilandirmayi
sordu. Ben anlatmayayim mi?

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Tamam. Biraz hizlanalim diyorum ben de. Buyurun.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Kaan Kangal
Peki.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Siz her seye itiraz ediyorsunuz ama. Vakit kaybetmeyelim bence, buyurun.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Kaan Kangal

Tamam. Simdi Emlak Konut’'la ilgili gecen Divanda detayl bir anlatim yapmistim. Detaya
girmeden ¢ok kisa cevaplandiracagim. Biliyorsunuz, Riva, Florya ile ilgili gegen Divanda bir
sozlesme cikarildi ve Sedat kardesim o s6zlesme lizerinden bize bazi sorular sordu. Simdi bakin,
Riva ve Florya’nin sdzlesmesini biz imzalamadik. Riva ve Florya’nin s6zlesmesini bizden énceki
yonetim, Genel Kuruldan, sizlerden aldig yetki ile imzaladi, bitirdi. Ciddi bir devlet kurumu
olan Emlak Konut’la imzaladi. Emlak Konut’la imzalanmis o s6zlesme Uzerinden konusuyorum
ben. Oncelikle bunu sdyleyeyim. Simdi, bu sézlesme nedir? Emlak Konut’un garantorligiinde
bir hasilat paylagsim s6zlesmesi. Ne diyor? 6 yil icinde 761 milyon lira Riva’dan, 4 yil igcinde de
237 milyon lira Florya’dan bir minimum gelir beklentisi ile bir hasilat paylasimi s6zlesmesi
yapihyor.

Biz de Galatasaray olarak diyoruz ki, tamam da biz arsalari veriyoruz, bu arsalarin bir degeri
var. Bizim paraya da ihtiyacimiz var. Sen bunlari degerle, bunun paralarini bize gelecek olan
hasilattan mahsup etmek (izere 6éde. Bu yapiliyor. 388 milyon Riva degerleniyor, 120 milyon
Florya degerleniyor ve Emlak Konut bize 5 taksitte bunu 6deme taahhidinil veriyor. Daha
sonra biz bu 508 milyonu Deniz Factoring’e kirdiriyoruz, 167 milyon liraya. Kalan 341 milyon
nakidi cebimize aliyoruz ve kullaniyoruz. Emlak Konut ticlinci taksit 6demesine gelmeden 6nce
sdzlesmeyi feshediyor. ilk taksit 152 milyonu ddiiyor, ikinci taksit 101 milyonu édiiyor. Uglincii
taksit 101 milyon, dérdlinci taksit 76, besinci taksit 76 milyon, bitirecekken, -altisar ayda bir
odiyor bunlari- tglincl taksit gelmeden 6nce sézlesmeyi feshediyor. Gerekce, Florya’dan
¢ikmadik. E, biz Florya’dan kendi istegimizle degil, birtakim mecburiyetlerimiz sebebiyle
¢tkamadik. Onlarin detayina girmiyorum.
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Simdi bugin geldigimiz durumda biz de diyoruz ki, Florya bizim malimiz, o zaman biz
Galatasaray Yonetim Kurulu olarak Galatasaray’in en fazla menfaati olacak sekilde konunun
¢6zUmd igin ugrasiyoruz. Bizim ¢6zimiimiz de su. Biz diyoruz ki Emlak Konut’a, sen o zaman
Florya’'yi bu isin icinden ayir, bize ver tapumuzu, orasi bizim malimiz. Biz de bu 120 milyonun
finansmanini bir sekilde tstlenelim. Ama sen Riva’da villalari yapmissin, satmissin. Geri alman
mumkiin degil. Buraya da devam et. Ayni s6zlesme sartlariyla buraya da devam et, diyoruz.
Tum taraflar acgikgasi, ¢cok ciddi bir mesai vererek konunun ¢6zimii icin ugrasiyor. Su andaki
durum, verebilecegim cevap bu. Umarim yakinda, kullibiimiiziin menfaati dogrultusunda bir
netice almis oluruz.

Sayin Divan Baskanim, en son, yapilandirma.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Buyurun.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Kaan Kangal

Hizli gectim. Florya’da bizim planimiz neydi? Florya’yl bosaltacaktik ve Kemerburgaz’a
tasinacaktik. Fakat biz mali birtakim sebeplerden dolayi ve daha da dncelikli Kemerburgaz’daki
maden isletmesinden dolayi oraya tasinma siirecini baslatamadik. Oyle ya, biz Florya’y1 120
milyona veriyoruz. Bize sdylenen asagl yukari tasinma masrafi 150 milyon. Ee biz 120 milyona
Florya'yi satiyoruz, 150 milyona tasiniyoruz. E, ben ne anladim bundan? O zaman niye sattik?
Ha, bu su demek degil. Kemerburgaz bizim i¢in son derece kiymetli bir yer ve biz oradaki
haklarimizi zaten sonuna kadar savunacagiz. Ve orayla da ilgili bir tasarrufumuz olacak. Ama o
su anda daldaki kus. Biz varsayimlarla hareket edemeyiz, etmemeliyiz. Su anda gergek olan,
biz Florya’dayiz ve Emlak Konut sozlesmesi fesholdu ve biz de malimiza sahip ¢ikmak
durumundayiz. Bizim yapmak istedigimiz, tapuyu tekrar Galatasaray’a kazandirmak. Tabii.
Bizim bu is icin oldu diyecegimiz glin, tapu Galatasaray’in aktifine girecek.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Tapu su anda Emlak AS’de, fakat bu problem c¢oziillirse devrine s6z verdiler.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Kaan Kangal

Simdi hazinenin. Bakin, Emlak Konut’la anlastigimiz giin ne pozisyondaysak, anlastigimiz gliniin
bir glin 6nceki pozisyonuna donmek hedefindeyiz biz. En kisa boyle anlatabilirim.

Degerli Galatasarayllar,

Bir de yapilan yapilandirmaiile ilgili. Bakin, bundan sonra bitiyor zaten, baska soru yoktu ¢linkd.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Yok. Yok. Buyurun.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Kaan Kangal
Degerli Galatasarayllar,
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Bizim Galatasaray Spor Kuliibi’muz eksi nakit akis giden bir kullptdr. Eksi nakit akis ne demek?
Nakit girislerimiz, vadesinde 6demelerini karsilayamiyor. Kar, zarar ayri. Eksi nakit akis,
vadesinde karsilayamiyor. Bunun sebebi nedir? Uzun yillar boyunca kulibimiz ¢ok yiksek
montanlarda zarar etmis ve biz bu nakit akisiyla artik faaliyetimizi stirdliremeyecek bir hale
gelmisiz. Bunu nasil giderebiliriz, hicbir sey yapmadan? Ayni sekilde, uzun yillar zararlarimiz
kadar, hatta onlardan daha fazla kar ederek bunu diizeltebiliriz, 5 yil, 6 yil arka arkaya. Boyle
size agikladigimiz gibi, 30.5 milyon degil. Yani bu 30.5 milyon kari gériince, problem ¢6zilda
zannetmeyin. Bizim 100 milyon, 200 milyon, 300 milyon, arka arkaya karlar agiklamamiz lazim
ki, nakit akista bunun rahatligini hissedelim. Boyle bir sey yakin gelecekte mimkin
gozukmiyor. Dolayisiyla kuliibimiz dogal olarak bir yapilandirma ihtiyaci hissetmistir ve 850
milyon finansal borcumuz, 250 milyon da vadesi gegmis borglarimizi kapatmak kosuluyla bir
nakit girisi ile toplam yapilandirmaya mevzu, yaklasik 1 milyar 100 milyon gibi bir yapilandirma
strecindedir.

Siirec su sekilde isliyor. Temlik tesisleri siiriiyor su anda. Stire¢ daha tamamlanmadi. imzalandi,
ama on kosullarin gergeklesmesi icin bu slire¢ su anda devam ediyor. Daha bitmedi.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Kaan Bey, s6zlesme imzalandi mi, imzalanmadi mi?

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Kaan Kangal

S6zlesme imzalandi, kulibimiiz bu sozlesmeyi imzaladi. Bu net. Ancak bu sozlesme,
yapilandirma slrecinin  tamamlanmasi igin birtakim 6n kosullar istiyor, bizim
gerceklestirmemiz gereken. Yakin vadedeki temliklerin kalkmasi, uzak vadeye dagiimasi.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Burada sahsi sorumluluklari var mi Yonetim Kurulu tyelerinin?

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Kaan Kangal
Bagkanimiz sahsen de imza atti. Var.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Hayir, imza atmak baska da, sorumlulugu var mi?

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Kaan Kangal
Var.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Var, peki. Clinkl yanhs hatirlamiyorsam, gecen Divan toplantisinda siz bu konularda bilgi
verirken, imzalandi demistiniz. Sevgili Dorukhan galiba, daha imzalanmadi diye oradan, Yusuf
Bey’le ikisi. Son durum nedir?

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Kaan Kangal
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Benim bu beyanatimi dikkate alin. Oradaki kasit suydu. Daha s6zlesme imzalandi, ancak bu 6n
kosullarin streci daha hala devam ediyor. Yani bitmedi, bitti diyemiyoruz. Ne Emlak Konut
isinde, ne yapilandirma isinde, bitti diyemiyoruz heniiz. Efendim, anlatayim. Kosullarimiz
nedir? Bakin, 5 yillik bir yapilandirma. iki yil anapara ddemesi yok. Uglincii yil anaparanin %
5’ini, dordlncu yil % 15’ini, besinci yil % 80’ini 6dlyoruz. Faizler 6’sar ayda bir édeniyor ve
TUFE arti 5. TUFE 8, 8.5’larda yanlis hatirlamiyorsam su anda. 5 koyun, TL bazinda kredi
faizlerimiz 13 kisurlara digta.

Peki, bu yapilandirma sézlesmesinin bize faydalari ne asagi yukari? Bir kere temerriit riskimiz
azahyor. Bakin, biz bu anlagsmaya girdigimizde, Galatasaray Spor Kullibi’nin ortalama faiz
yiikii % 30’lardaydi. Faiz yiikimiiz % 30’lardan, % 13’lere geriledi. TUFE daha da diiserse
insallah daha da diisecek, cikarsa da cikacak. Ama bakin, % 30’lardan nerelere geldik. Suradaki,
evet. Simdi daha da 6nemlisi, -7 milyon avroluk bir acik kisim kaldi, o istisna, onun disinda-
tim doviz borglarimiz TL'ye dondi ve Galatasaray Spor Kullibii icin kur riski bertaraf oldu.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Aktif Bank’ta kiculk bir avro vardi, o da dondii mi?

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Kaan Kangal
O 7 milyon iste. Onun disinda.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
O 7 milyon avro duruyor yani, degil mi?

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Kaan Kangal

istisna 7 milyon disinda, onu da ddeyecegiz ve kapatacagiz. Yakin bir gelecekte, insallah
Galatasaray’in doviz borcu hig¢ kalmayacak. Simdi goziikmeyen birtakim giderlerimiz vardi. Yani
bu kredi faiz giderleri filan gozikiyor tabii, ama goéziikmeyen dava, haciz dosya masraflari ¢cok
ciddi masraflar. Bu masraflari da bertaraf etmis oluyoruz.

Futbolcu bonservislerini kaybetme riskimiz hep vardi, kalkti. En 6nemlisi, bizim tim gelirlerimiz
temlikliydi. Tabii hakl olarak, eksi nakit akis giden bir kurumda, bitln yénetimler gelecekteki
gelirlerini bankaya temlik verip, krediyi kullanip harciyor. Eksi nakit akis giden kurumlarda bu
vardir. Bizim tim gelirlerimiz temlikli. Para geliyor, biz géremiyoruz. Bloke. Banka onu aliyor,
tahsil ediyor. Biz hi¢c para gormiyoruz. Simdi bu yapilandirma ile mevcut yakin vadede su
andaki olan temlikler kalkiyor ve uzun vadeye temlik edilerek bizim nakit akisimiz rahatliyor.
Peki, konsorsiyum bankalarinin bizden beklentileri ne? Biz ne verdik? Biz fazladan hicbir sey
vermedik. Mevcut teminatlarimiz ne ise onlari havuza getirdik. Bu teminatlar yeni vadelerine
gore yeniden tesis ediliyor. Bir blitgemiz var. Blt¢e uygunlugu bizden bekleniyor. TFF
Talimatnamesi var, biliyorsunuz. Bu bir tek bizim kulibimize mahsus degil, biitlin kultGplere.
Ona uymamiz bizden bekleniyor. UEFA kriterlerimiz var. Biliyorsunuz, nasil siki takip ettigimizi.
Ona uymamiz bizden bekleniyor. Bir de matematige uygun olmayan, poplilist hi¢cbir harcama
artik yapmayacagiz. 5 yil sonunda da bakilacak, TFF Talimatnamesi’'nin neresindeyiz, ne kadar
uymusuz diye. O giin de, o glinlin ihtiyaci neticesinde ne yapacagimizi gérecegiz.
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Ben esasinda bir seye daha devam etmek istiyorum. Son.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Bunu lGtfen, mali soru, ¢linkii Divan Uyelerinden s6z almak isteyenler var. Eger sorularinizin,
cevabin disinda bir sey ise bir dahaki toplantiya birakalim litfen.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Kaan Kangal
Peki.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Tesekkir ederiz Kaan Bey’e, bu detayli sunumu igin. Siz de uygun goriiyorsaniz, biraz kaldigimiz
yerden devam edelim, siradan. Sayin Fethi Demircan Bey, buyurun.

Ben bir konuda bilgi aktarmak istiyorum. Hatta salonu terk etmeden duymanizda da fayda var.
Cok enteresan seyler oluyor kuliipte. Oniimiizde, bizim gorev siiremizin bitisine kadar 14
olagan, 2 olaganusti Divan toplantimiz var. Allah saglik verirse, bizler burada olmaya devam
edecegiz. Sayin Baskan, Baskan Yardimcisi ve ikinci Baskan Abdurrahim Bey, gerci Baskan
Yardimcisi saglik nedeniyle izin isteme nezaketini gdsterip ayrildi. Masa ¢ok tenha. Dolayisiyla
son toplantidan kalan elestiriler ve sorular Sayin Baskan tarafindan cevapsiz kaldi. Ancak Divan
toplantimizi su an naklen yayinlayan Galatasaray TV bir alt yazi geciyor. Diyor ki alt yazida,
“Galatasaray hakkinda bilmek istediginiz her sey bu aksam saat 21.00°de Sayin Baskan
tarafindan Galatasaray TV’'de cevaplanacaktir.” Bunu sizin degerlendirmelerinize birakiyorum.
Gundem degistirerek, hedef degistirerek, bu sorulara cevap vermeyerek, Divani yok sayarak
bir yere ilerleyemeyiz. Lutfen kitlenelim diyoruz. Kitlenelim. Hedef sasirtmayalim,
Otekilestirmeyelim, birbirimize dokunalim ve bu kaosun iginden birlikte ¢ikalim dedikge, bu
ayristirma gittikce korukleniyor. Ben bunu ¢ok yadirgadigim igin sizlerle paylasmak istedim.
Kusura bakmayin Fethi Bey, buyurun.

Fethi Demircan

Degerli Buyulklerim,

Benim konusmam ¢ok kisa olacaktir. Birincisi, gazilerle ilgili. Ben de bir gaziyim. Fenerbahce
veya Besiktas futbol takimlarinda, belirli bir oran icerisinde maglari izlemektedirler. Ancak
Galatasaray Kulibi’niin béyle bir imkan tanimadigi malumdur. Son Besiktas-Denizlispor
magina giderken, bunlarin hepsi muntazam sapkalarini giymis, bu vatana hizmet etmis insanlar
olarak geldiler, orada oturdular, maclarini izlediler. Maalesef bu pozisyon Galatasaray
takimimizda yok.

ikinci bir kisim, Galatasaray’in, Fenerbahge’nin, Besiktas’in, Trabzonspor’un belirli olan
oyuncularina maglarda belirli bir kontenjan ayrilmistir ve bu oyuncular gidip orada mag
izlemektedirler. Maalesef bu pozisyon Galatasaray Kulibi’mizde yoktur, ki esasinda en ¢ok
Galatasaray Kulliibi’'nde olmasi gereken bir pozisyondur.

Uclincti sik da sudur efendim. Galatasaray takiminda hep ekonomiden bahsediliyor. Ben
Arsenal’de kaldim, West Ham United’da senelerce kaldim. Sahaya bakan bir ¢im miitehassisi
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var, bir de sahayl temizleyen adam var. Maalesef bugln baktiginiz zaman, bizim
kullplerimizde 20-30 tane stada bakiyor. Bu da ekonomiye dayanan bir olaydir.
Benim ifade etmek istedigim konular bunlardir. Hepinizi saygiyla selamliyorum.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Sayin Faruk Glrbuzer.

Faruk Giirbiizer

Sayin Divan Baskanim, Sayin Yonetim Kurulum, Degerli Galatasaraylilar,

Saat bayag ilerledi. Sag olsun Sayin Baskan, Yonetim Kurulu arkadaslarimiza buylk bir
centilmenlik 6rnegi gostererek konusmacilar sirasi asamasinda s6z verdi. En azindan Yonetim
Kurulundan bazi seyler duyduk, dinledik. Dolayisiyla bundan bir sikayetim yok. Sozlerime
baslarken hepinize saygi ve sevgilerimi sunuyorum.

Ust Uste gelen sampiyonluklarimiz, demin Sayin Kaan Bey’in de acikladigi gibi, azalmaya
baslayan borclarimiz ve kar eden kulip haline gelmemiz, rakiplerimizi biylk olglde
telaslandirmakta ve 6nimiizii kesmek icin birtakim careler pesinde kosmaya zorlamaktadir.
Ozellikle futbol konusunda, sezonun baslangicindan bu yana, Futbol Federasyonunun,
federasyon kurullarinin ve hakemlerin kultbiimiize karsi gosterdikleri hasmane tutum hepimiz
tarafindan ibretle izlenmektedir. Ozellikle maglarimizi ydneten hakemlerin tamamina yakini,
ama en fazla da Firat Aydinus ile Ali Palabiyik’in bizim maclarimizdaki idare tarzlari ile
rakiplerimizin maclarindaki yanli, taraf ve tutumlari herkes tarafindan izlenmekte ve
irdelenmektedir. Ayni sekilde, bu maglari ydoneten hakemlerin yeniicat olan VAR miiessesesine
olan miracaatlari ve davranis bicimleri de sosyal medyada dahi alay konusu edilmektedir.
Secildikten sonra tarafsiz olmasi gereken Futbol Federasyonu ve Uyeleriyle ilgili bir kiiclk
ornek vermek istiyorum. Rakibimizin bir macginda, federasyon Uyesi olarak girebildigi triblinde,
mensubu oldugu kulip adina, misabakayl yoneten hakem kararini haykirarak, el kol
hareketleri ile protesto eden kisinin gorintileri, gérsel ve yazili medyada fazlasiyla yer almis,
milyonlarca kisi tarafindan da izlenmistir. Bu géruntilerin ortaya ¢ikmasindan sonra, o kisinin
Ozlir ve af dileyip istifa etmesi gerekirken, hala gorevine devam ederek liye olmasi fazlasiyla
dislindiricl. Fazlasiyla dustndlriict olan seylerden biri de, tarafsiz oldugunu séyleyen
Federasyon Baskaninin bu hareketi yapan lyesini ihra¢ edememesidir.

Simdi bu olaylar yasanirken, maglari yoneterek ¢ok buylk paralar kazanan hakemlerin,
guinimiz sartlarina gore oldukga iyi Ucretler alan hakemlerin tarafsiz ve adil olmasini
beklemek akla uygun mu? Bu kisiler nasil tarafsiz, adil olsunlar? Bir tarafta, tarafli kurum ve
kuruluslara ait kisiler gorevde. Eger bunlar adil yénetim gosterirlerse, bir daha mag alamazlar,
mac alamazlarsa da para kazanamazlar. Eger bunlar adil yonetim gosterirlerse, bir daha da
mac¢ vermeyecekler, ¢linkii adamlar gayet hakli. Hakemleri sugluyoruz ama bir taraftan da
madalyonun obir tarafina bakmak lazim. Onlari yonetenleri de disinmek lazim.

Bir diger konu da, sahip oldugu ekonomik giicle, gorsel ve yazili medyada birtakim algi
operasyonlari yapan Sayin Ali Kog ile ilgili de bazi séylemlerim olacak. Daha dogrusu, li¢c tane
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sey sormak istiyorum. Cok sey sormak lazim kendisine, ama ben sadece 3 tane kiiglik sey
sormak istiyorum, clinkii cevaplamasi da ¢ok kolay.

Birincisi, Sayin Kog, sirketlerinizde hakem, temsilci veya federasyon gorevlisi olarak galisan
veya ticari iliskiniz olan kisiler var mi?

ikincisi, -medyada da vyer aldi- hangi spor kuliiplerine sponsorluk yapmaktasiniz?
Sirketlerinizden hangileri, Turkiye Siper Ligi’'nde, hangi kulliplerle sponsorluk anlagmasi
yapmiglardir?

Ve Uclnclsi, gecen haftanin veya son 10 gliniin, gorsel ve yazili medyada ¢okga s6z edilen bir
konusu, ki bu cevaplanmadi, miphem kaldi. Unutturulmaya yiz tutuyor. Onu tekrar
hatirlatmak adina séyliyorum. Sayin Kog, Merkez Hakem Komitesi Baskani ile ticari bir iliskiniz
var midir? Vardir veya yoktur. Bu konu hakkinda neden susuyorsunuz? Lutfen bu konu
hakkinda da kamuoyunu bilgilendirin.

Vakit ¢ok ilerledi. Bu ilerlemis vakitte, 6zellikle son yillarda alisik olmadigimiz sekilde -insallah
bundan sonra hep alisacagiz, daha dnceleri hep alisiktik buna- voleybol ve basketbolda biyuk
basarilar elde etmeye basladik. Hepimiz gibi, milyonlarca taraftarimiz da bundan ¢ok c¢ok
mutlu. Ben voleybol erkek takimi antrenériimiiz Nedim Hocaya, bayan takimi antrenériimiiz
Ataman Glneyligil’'e ve basketbol antrenoriimiiz Erdogan Hocamiza c¢ok cok tesekkir
ediyorum.

Bir diger tesekkiriim de Yonetim Kurulunda bu subelerin baskani olarak gorev alan Okan Boke
ve Omer Cansever kardeslerime ve yardimcilarina olacak.

Degerli Galatasaraylilar,

Hepimiz zor glnlerden gegtigimizi biliyoruz. Ancak bu zor giinlerde birbirimizle kavga ederek
degil, el ele, omuz omuza olmak Galatasaray ali menfaatleri igin gok énemli. Bunun hepimiz
bilincindeyiz. Litfen bu sekilde hareket edelim der, hepinize saygilar sunarim.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Yonetim Kurulu Gyemiz Mahmut Recevik s6z istiyor. Buyurun Sayin Mahmut Recevik.

Yonetim Kurulu Uyesi Mahmut Recevik

Sayin Baskanlarim, Sayin Baskan,

Hepinize sevgiler, saygilar sunarim.

Degerli Galatasarayllar,

iki tane giizel haber vermek istiyorum. Hep kétii seylerden konusuldu. Aslinda anlatildi, ama
onemli degil. Bir tanesi, 10 Kasim giini, gegen yil ilkini yaptigimiz Atatlrk’ic Anma Satrang
Turnuvasi’'na bu yil katilim rekoru kirildi. iki giinde -Cumartesi ve Pazar giinii- 2.500 kisi
agirlandi stadyumda. Galatasaray egitim kurumlarinda egitim veren satrang subesi
hocalarimiz, bunlarin sube masraflarini, yaptigimiz turnuva ve actigimiz kurslarla karsilamakla
kalmayip, ilk defa kara gectik. Ve 10 Kasim gini yaptik bunu.

Bir ikincisi de, rahmetli eski Baskanimiz Ozhan Canaydin adina bir konferans salonumuz vardi
stadyumda. Onu yikip yeniden yaptik. Tamamen yeniden restore edildi ve diin agildi. Hepinizin
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orayi gérmesini isteriz. Cok glizel, cok harika bir salon oldu. Sevgili kardesimiz Murat Canaydin
da acilista bulundu. O da cok memnun olmustur.
Bunu hepinize soylemek istedim. Tesekklr ediyorum.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan

Denetim Kurulu Uyesi Sayin Giirol Ayhan, buyurun. Bir dakika.

Degerli Galatasarayllar,

Okulumuzun karsisindaki tarihi postanede bugiin “Galatasaray izciligi” konulu bir sergi var.
Toplantidan sonra oraya da arzu ederseniz ugrayabilirsiniz. 10 Kasim’da, Gazi Mustafa Kemal
Atatirk’in cenaze toéreninde, Galatasaray izcilerinin bir saygi torenine katildiklarini gogumuz
bilmiyoruz. Onunla ilgili degerli gorseller de tarihl postanedeki Galatasaray Kultlir ve Sanat
Merkezi’'nde bulunuyor. Bunu hatirlatmak istedim. Buyurun Sayin Girol Ayhan.

Denetim Kurulu Uyesi M. Giirol Ayan

Degerli Galatasaraylilar, Sevgili Baskanlarim,

Daha 6nceki Divan toplantilarinda Denetim Kurulu aleyhine bazi konusmalar oldu. Bunlara
cevaben su anda buradayim. Aslinda ¢ok kisa bir konusma yapacagim, ama birkag konu var ki
bizim igin gok dnemli. Bir ricada bulunsam, Esref Baskanimin agtirdigi bir idari sema vardi, onu
gorebilir miyiz? Evet.

Oncelikle bir numarali konu, 139 kardesimizin tyelik basvurulari ile ilgiliydi. Esref Baskanimiz,
12 Haziran 2019 Divan toplantisinda yaptigi konusmada sdyle dedi: “Uyelik basvurularinda 139
adayin kimlik bilgilerinin, miracaat formlarinin hemen Genel Kurul aksami basina sizdigi,
sosyal medyada dolastigi ve bunun sonucu Galatasaray Lisesi 6grencilerine ve ailelerine karsi
nahos olaylar meydana geldigi malumunuzdur. Ozellikle Denetim Kurulundan bu konunun
arastirilmasi, sucglularin bulunmasi ve tedbir alinmasini rica ediyoruz.” Sonra Baskan devam
etti. “Aslinda bu konu Divan Kurulunun gérevi olmakla birlikte, kurumsal etik agisindan bunu
Denetim Kurulundan rica ediyoruz.” dedi. Tekrar, 10 Temmuz 2019’da, ki bu arada Denetim
Kurulu bazi arastirmalar yapti, Kisisel Verileri Koruma Kanunu geregi, 139 kardesimizin kimlik
bilgilerinin paylasilip paylasilmadigina bakildi. Biz de bununla ilgili yaptigimiz arastirmanin
sonucunda, bu tarz bir veriye ulasamadik. isin enteresani, sonra Baskanimiz (yelik
basvurularindan -ki ben bunu 139 olarak séylemistim- bir kismini diye diizeltti. Tekrar bizim bu
konuyla ilgili bir yazimiz gitti. Biz sosyal medyada sadece bir kisinin fotografi oldugunu ve onun
da o aksam kaldirildigini tespit ettik. Ve kendisinden su sayili numara ile istedik. 7.10.2019
tarihi ve 077 evrak numarali yazimiz ile Divan Baskanligina iletildi, “Elinizde, sizde buna ait bir
evrak varsa, bizle paylasmanizi rica ederiz.” diye. Ama bununla ilgili bir evrak henilz bize
ulasmadi.

Simdi diger bir konu var. Sayin Baskan, 10 Temmuz Divan toplantisinda 96/8 numarali tiiziik
maddesini okuyarak, “Mart, Haziran, Eylal, Aralik aylari sonu itibariyla Yonetim Kurulunca
Divan Kuruluna sunulmak (izere dilizenlenecek olan bagh ortakliklarinin, -hemen hizlica
geciyorum- konsolide hesap vaziyetiyle yonetsel ve sportif faaliyet raporlarini, 6zel denetim
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sirketinin donem raporlarini inceleyerek, yazili gérislerini en geg izleyen 2 ay iginde yapilacak
Divan Kuruluna sunmak ve toplantiya katilarak olasi sorulari yanitlamak” olarak okudu.
Gorulecegi ve anlasilacagl lizere, Denetim Kurulu bagimsiz denetgi raporlarini incelemek ve
buna istinaden yazili gorislerini sunmakla gorevlidir. Yani bagimsiz denetgi raporlarinin Divan
Kuruluna verilmesini éngdren ve zorunlu kilan bir madde yoktur.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan

Sayin Denetgi, 3 asil, 3 yedek liyeden olusan Sayin Denetim Kurulumuz 6 kisi. Tuzukte bir
zorunluluk yok, ama Galatasaray tarihinde ilk defa 6 degerli (iyemiz de Divan Kurulu lyesi
degil. Ve Divan Kuruluna yazilan o yazidaki “bir zorunlulugumuz yok, ama kurullar arasi
dayanisma geregi biz bunu litfedip veriyoruz” tarzindaki ifadenizin Divan Kurulu olarak kabul
edilmesi miimkin degildir. TlzlUge ve Galatasaray teamiillerine aykiridir.

Denetim Kurulu Uyesi M. Giirol Ayan
Dogru.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Bakin, ben size ilgili maddeyi tekrar okuyorum.

Denetim Kurulu Uyesi M. Giirol Ayan
96/8.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
O sizin gorevleriniz.

Denetim Kurulu Uyesi M. Giirol Ayan
Evet, benim gérevimden bahsediyorum ben de.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan

“Madde 99/5, Divan Kurulunun gorevleri: Yonetim Kurulunca 3 ayda bir verilecek g¢alisma
raporu ile bagimsiz denetimin ilgili doneme ait Denetim Kurulu raporu 6zetini, konsolide hesap
vaziyetini, Denetim Kurulu raporu ile birlikte incelemek, gerekirse gortisiini bildirmek, talebi
halinde Divan Kurulu Uyesine imza karsiligi olarak kopyalarini sunmak.” Bu raporlar diizenli
olarak tiziglin degistigi -2010 Kasim’inda degisti- 2010 yilinda da geldi, 2011 yilindan itibaren
de stirekli geldi. Yani burada, bizim gérevimizdir, degildir seklinde bir tartisma bizi ¢ok bir yere
gotliirmez diye dislinmekteyim. Daha 6ncekinde de, bir basvurunun sizmis olmasi konusunda,
bizim icin bir basvuru ile 139 basvuru arasinda bir fark yok yani.

Denetim Kurulu Uyesi M. Giirol Ayan
Bizim icin de yok.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan
Ben de yani, olmadigini biliyorum.

Denetim Kurulu Uyesi M. Giirol Ayan
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Hayir, dnceki Divan toplantilarinda karsilikli olarak bir sekilde bunlara cevap veremedigimiz
icin, buglin bunlara cevap verme geregini duyuyoruz. Simdi siz de takdir edersiniz, Sayin
Baskanin actig, Galatasaray Spor Kullibi Dernegi'nin bagl sirketlerinin yapisini gdsteren bir
tablo var. Bu tabloda, Galatasaray Genel Kurulu, Divan Kurulunun igindeki bir bolim Divan
Kurulunu segiyor. Geri kalan da Denetim Kurulunu segiyor veya yonetimi segiyor. Dikkat
ederseniz, birbirleriyle organik bir baglari olmasa da yetkiyi ayni yerden aliyorlar ve biz...

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Anladim, s6zlinlizu kestim. Sevgili Gurol Bey kardesim.

Denetim Kurulu Uyesi M. Giirol Ayan
Bir bilek guiresinde degilim Baskanim. Beni yanlis anlamayin, bir bilek gliresinde degilim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Hayir, hayir, hayir. Oyle bir seye gerek yok. Bakin, o vehimden herkesin kurtulmasi lazim. Oyle
bir iddiamiz yok bizim. Burada alisiimis teamiller var. Simdi biz Genel Kurulun bir kisim
tyelerinden aldigimiz yetki ile tiizigliimiiziin bize 6ngdrdigii isi yapmaya gayret ediyoruz. lyi
olanlari alkislamak, elestirilebilir olanlari, gelistirilebilir olanlari da masaya koyup tenkit etmek
gorevimiz. Bunun mutlaka, aman alternatif mi, paralel mi filan diye distinilmemesi lazim.

Denetim Kurulu Uyesi M. Giirol Ayan
Hayir, hayir Bagkanim, ben o konuyla ilgili séylemedim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Yok, ben sahsiniza degil, genel olarak soyliyorum simdi size. Bakiniz, eger bagimsiz denetim
raporunun verilmesi gerekiyorsa, , gec de olsa bunu bize takdim ederken, ya biz aslinda bunu
vermeyebilirdik, ama iste dayanisma seklinde veriyoruz, derseniz, bu insanlari defansa alir.
Bakin, mademki bu 30 Haziran tarihi itibariyla bagimsiz denetim raporu 26 Agustos 2019’da
kullip yonetimine verilmis. Bakin dniimde var, diin aksam gelen. Neden o zaman, bu tarihten
beri bu raporu vermiyorsunuz? Vermiyorlar. Simdi orada agiyorum. O zaman insanlar stiphe
ile yaklasiyorlar. Ya Agustos sonunda gelmis bu rapor neden verilmiyor? Soyle olabilir mi
acaba? iste raporun sonunu... Miisaade ederseniz, bu bir istisare oldugu icin sdziiniizii
kesiyorum, kusura bakmayin.

Denetim Kurulu Uyesi M. Giirol Ayan
Buyurun, buyurun. Lutfen. Estagfurullah.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Ekteki 6zet konsolide finansal bilgiler, isletmenin siirekliligi ilkesi uyarinca hazirlanmistir. Bu
zaten standart bir tabirdir. Bununla birlikte, 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla 6zet konsolide
finansal bilgilerin de grubun, yani konsolide dernek dahil, kisa vadeli yikimlulikleri, donen
varliklarini 1 milyar 285 milyon 136 bin 948 lira tutarinda asmis, ayni tarihte sona eren 6 aylk
ara hesap déneminde ise yine gruba ait dénem zarari 137 milyon 748 bin lirayl gecmis, yillar
zararlari ise 1 milyar 202 milyon 500 bin 150 olarak gerceklesmis diye bir tespit yapiyor ve 6z
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kaynak agigl 792 milyon 552 bin 129 lira olmustur diyor. Yani artmis. Bu durum grubun
surekliliginin devamina iliskin ciddi stipheler uyandiracak énemli belirsizliklerin mevcudiyetini
gostermektedir.

Ancak bu husus, bildirdigimiz sonucu etkilememektedir. Simdi eger grubun, yani konsolide,
sirketler dahil, dernek dahil, hep beraber ¢ézebilecegimiz bir belirsizligi, bir riski varsa, bunu
paylasip ortak akilla bu ¢6zimi bulmamiz lazim. Galatasaray’in rakiplerine gore en buyik
Ozelligi ortak akh kullanma becerisidir. Bunu lltfen, sahsiniza sdylemiyorum tekrar. Hig
kimsenin, yonetimde olsun, denetimde olsun, yonetimi desteklemeyenler olsun, Genel Kurul
olsun, bunu farkli disinmemesi lazim. Galatasaray’in ortak akil en biyik zenginligidir ve bizim
¢imentomuzdur. Onun igin, ben bu kapsamda bakiyorum. Eger bu Agustos sonunda hazirsa,
bakin Eylil, Ekim, Kasim. Ve ben bunu her toplantida dile getirdim ve her dile getirisimde, bu
yonetimde oturan arkadaslar, cep telefonu alip birbirlerine bir sey yaziyorlar, yine gelmiyor.
Sonunda da boyle bir yazi yazmak zorunda kaldik. Kusura bakmayin, kesmek zorunda kaldim.
Evet, bugiin geldi.

Denetim Kurulu Uyesi M. Giirol Ayan
Baskanim, Denetim Kurulu olarak bizim sizden bir ricamiz var.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Estagfurullah, buyurun.

Denetim Kurulu Uyesi M. Giirol Ayan
Simdi siz gecen toplantida bize “tetikgilik yapiyor” dediniz.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Dogrudur, dedim.

Denetim Kurulu Uyesi M. Giirol Ayan
Ben de iginde bulundugum siirede, Galatasaray 6rf, adet ve ananelerinde bir Divan Kurulu
Bagkaninin baska bir organa, Denetim Kuruluna, Genel Kurula karsi sorumlu bir organa bu tarz
hitabini elestiri sinirlarinin sanki biraz disinda buluyorum. Eger uygun goérirseniz bununla ilgili
sizden kiiciik bir cevap rica edecegim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Hay hay. Hemen sicagi sicagina verebilirim.

Denetim Kurulu Uyesi M. Giirol Ayan
Buyurun. Bizimki biraz talk show’a déndi ama.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Yok, yok, estagfurullah, olur mu? Sicaklik boyle olusur bence.

Degerli Hazirun, Kalan Sabirli Hazirun ve Bizleri izlemeye Devam Eden Seyircilerimiz,
Galatasaray Divan Kurulu, Galatasaray Kullibi’niin Divan Kuruludur, baska birisinin degil. Rakip
bir kurul veya organ degil. Ama eger Yonetim Kurulu Baskanimiz, Galatasaray Divan Kurulunun
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Uyelerine erisimini engelliyorsa, higbir erisime katilmiyorsa ve bunun karsiliginda da basta ben
olmak lzere Divan Kurulumuz bir tepki gosteriyorsa, bu tepki hi¢ kimsenin babasinin mali
olmayan resmi siteden yayinlanmiyorsa, bunun tepkinin sonucu buralara geliyor. Simdi bu
tepkinin sonucunda yapmis oldugunuz cevabi eylem belli ki memnuniyet saglamamis. Tabii ki
bizi de memnun etmedi dyle bir cevap veriyor olmak, ama mecburuz. Simdi bunun karsilig
olarak sizden de bdyle bir sey, suglayici bir yazi gelince... Yaziniz nedir? Tlrk¢e meali, size
givenip vermis oldugumuz mali raporlarin kimligi belirsiz kisilere sizdirildigi anlagiimis ve
sosyal medyada paylasiimistir, diyorsunuz. Simdi boyle bir sey olabilir mi? Ve bununlailgili bilgi
istiyorsunuz. O zaman beni defansa g¢ekersiniz.

Defans iyidir. O zaman defansta da derim ki, bu arkadaslar bir gérev almislar, Yonetim
Kurulundan veyahut Yonetim Kurulunun Baskanindan, ya siz su Divan Kurulu Bagkanini bir
sikistirin da boyle bir acigi var, biz bunu kapalim. Boyle bir sey olmaz. Hangi ¢cagda yasiyoruz?
Biz hard copy mi verecegiz herkese, denetim raporu hazir, gelin alin kulibe diye? Elbette ki
bildigimiz, talep eden Divan lyelerine bunu mail’le génderiyoruz, génderdik. Bunu da teyit
ediyorum. Kimlere génderdigimiz de bellidir. Ama o lyeler bunu ne yapar, onu bilmem.
Bununla ilgili olarak biz bu soruya muhatap olmak durumunda degiliz. iste bu séylediginiz
Galatasaray teamiillerine aykiridir. Eger boyle bir yonlendirme yapiyorsaniz, bunun da cevabi
bu olur, kusura bakmayin. Bdyle bir deyimi kullanmak istemezdim, ama yapilan oydu.
Dolayisiyla, umarim bundan sonra denetim ile sey arasinda bu tir diyaloglar olmaz. Denetim
Kurulu da bu kulibin Denetim Kuruludur. Olabildigince, Yonetim Kurulundan bagimsiz
¢alismalidir. Mesela bazen ben Denetim Kurulundan arkadaslari ariyorum, ya nerede kaldi
diyorum denetim raporu. Ya yonetimden onay bekliyoruz, diyorlar vermek igin. Boyle bir sey
olamaz.

Denetim Kurulu Uyesi M. Giirol Ayan
Bagkanim, onay degildir o, onay degildir. Hayir, hayir, asla. Bagkanim, o onay olamaz yani, asla.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Tamam, peki. Tesekkir ederiz, bu agiklama bizi rahatlatir. Sag olun, mersi. Ne yapalim yani?
Simdi is sohbete déndii, ama bakin. is sohbete déndii. Sevgili Recevik, ben sizi ¢cok uzun
zamandir tanirnm. Siz bana oy verdiginizi séyliyorsunuz, ama bu burada sdylenecek bir sey
degil. Yok, koseye sikismayacagimi gordiiniz herhalde televizyonda. Sunu da tathya
baglayalim, ben size sdyleyeyim. Bakin, bir hatirami da paylasayim sizinle, Sevgili Recevik. Biraz
talk show olmasinda da yarar var tabii ki.

Sayin Mustafa Cengiz baskanlga secildikten sonra, Galatasaray’in orf, adet ve protokoli
geregi, ben Baskan Yardimcimla birlikte makamina ziyarete gittik, hayirli olsun demeye.
Periyodik toplantilar yapalim, biz bir bitliniiz vesaire. Baskanim bize, yine refleks herhalde,
soylemek istemiyorum, dil sirgmelerinden bir tanesi, “Vallahi biz baska adayi desteklemistik,
ama siz secildiniz.” dedi. Simdi ikincisi, burada kiirsiiden bir kere dedi ki, “Ger¢i bu Divan
Baskani bana goére baskan degil ama.” dedi. Tabii, tabii. Hayir, ben Recevik’e cevap veriyorum,
yani o bakimdan. Buyurun. Sag olun.
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Denetim Kurulu Uyesi M. Giirol Ayan

Bence defansta iyi degilsiniz Baskanim, bence siz hiicum yapin. Cunkl bakin, ben bu
istirhamimi sunun igin soyledim size. Sahsim ya da gruptaki arkadaslarim adina istemedim
bunu. Ben bunu Galatasaray adina séyledim, ¢linkl bu bir yol agar. Yani birine tetikci demeniz,
sokakta bile denmeyecek bir sey. Misaade edin, bitireyim. Hayri agabeyin meshur bir lafi var.
Hayri agabey diyor ki, “Oyle sey olur mu kardesim, burasi Galatasaray Spor Kultibii.” diyor.
Belki kendi dikkat etmiyor ama, Hayri agabey her konusmasinda sonunda bdyle bitiriyor. Oyle
sey olur mu, burasi Galatasaray Spor Kullibu.

Ben sizden bunu, sunun igin istirham ettim. Ne sahsim adina istirham ediyorum, ne Denetim
Kurulundaki arkadaslarimin sahsi adina istirham ediyorum. Bir Divan Kurulu Baskani,
Galatasaray Denetim Kuruluna tetik¢ci demez, bence demez. Siz belirttiniz. Bunu o glinin
sicakhg ile séylemis olabilirsiniz. Ya isin kotlisu su. Bu, tutanaga giren bir sey. Bizden sonraki
insanlara, 50 sene sonra bunu cikarip buldurtmayalim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Bir sey olmaz, bakin. Tamam. Ben anladim hassasiyetinizi, gayet de sey yapiyorum. Anliyorum.
Fakat bir Divan Kurulu Baskaninin secilmis bir Denetim Kuruluna tetik¢i dememesi ne kadar
gerekli ise, yine secilmis bir Divan Kurulu Baskanina ve kendilerine “Ya biz mali raporlari
veriyoruz, siz bunu sizdiriyorsunuz. Bunu da kiyak igin veriyoruz.” demesi ayni zamanda
yanlistir.

Denetim Kurulu Uyesi M. Giirol Ayan
Baskanim, cok takildiniz, vallahi ¢ok takildiniz.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Dolayisiyla iki seyi de yapmayalim bundan sonra ve béyle devam edelim.

Denetim Kurulu Uyesi M. Giirol Ayan

Simdi bir de son bir sey var. Bunu da miisaade ederseniz biraz benim siiremden, herkes hep
beraber aldi. Simdi siz orada séyle bir cimle daha kullandiniz. Dediniz ki, “Siz hukuk marifetiyle
orada duruyorsunuz.” Vallahi evet, herkes gibi biz de yerimizde hukukla duruyoruz. Bakin, bu
bugilin bizimle alakall bir konu degil. Herhalde Galatasaray’in ibra olunmayan tek Denetim
Kurulu bu. 45 sayfa rapor yazdik, -o giin anlattim- dediniz ki, Genel Kurula rapor firlattiniz. O
glinkd videoya bakin, Genel Kurula, yazdigimiz 45 sayfalik raporda gosterdigim sey Mustafa
Kemal Atatirk’iin resmiydi. Kasti olarak bastirdik bu resmi. Eger Mart ayindaki Genel Kurulda
rapor sunma imkanimiz olursa, belki 200 sayfa yazacagiz. Bunu sunun igin séyliyorum. Ben
herhangi birine tabi degilim, ben Galatasarayliyim. Biat yok bu kiltliirde. Bunu bdyle disinen
biri varsa, Galatasarayhligindan sliphe etsin. Beni yanlislikla buraya almislar demektir. Ben bu
liseden mezun degilim, ama terbiyesini aldim. Bu ayip olur. Karsinizdaki Denetim Kurulu sizin
Denetim Kurulunuz. Herhangi birine bagl degil. Bakin sablona, nereye bagh? Aksini
dislintyorsaniz, haklisiniz, o zaman size hicbir sey séyleyemem, clinki kendi inandiginizi
destekliyorsunuzdur.
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Benim burada Sayin Bagskandan maruzatim bir 6zurdi, sahsima degildi, Denetim Kuruluna da
degildi. Kendisi ile ilgili olarak Galatasaray’a yapabilecegi bir hizmet olarak gérdiim bunu ve bir
firsat vermek igin bu kiirsliye geldim. Yoksa ben Sayin Baskanin ne diisindigiini asagi yukari
biliyorum. Tesrikimesaimiz de var. Ama farkli diisinmeyen insanlarin bu kadar birbirine karsi
gelebiliyor olmasi da beni ¢ok sasirtiyor. Otekilestirmek, bu bize yakisan bir sey degil. Ben
kendi payima, eger yaptigimiz bir hata varsa 6zir diliyorum. Ama inanin, inanin, Denetim
Kurulundaki butiin arkadaslarim, can siperane c¢alisiyoruz. Gece 11’de, 12’de gelin,
gorlrslintz. Bunlarin hepsi is glic sahibi arkadaslar ve tetik¢i dediginiz arkadaslarimiz. Tenzih
ediyorum tekrar, agzinizdan kactigi icin. Bakin, burada bir tane istanbul Universitesi’nden hoca
var. Digeri, Turkiye'nin en biyiik sirketlerinden iki tanesinde Yénetim Kurulu Uyesi. iki tane
liseli kardesimiz, belki de agabeyimiz var. Yapmayin, yani Divan Uyesi degil ama burada
otekilerden biri yok. Biz kendimizi dogru ifade ettigimizi diiglinliyorum. S6zi Divan Baskanina
birakiyorum. Tesekkir ederim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Ben Glirol Bey’e ¢ok acgik, samimi ve seviyeli aciklamalari icin cok tesekkir ediyorum, bir defa.
Elbette ki secilmis bir Denetim Kurulunun tetik¢i olmasini kimse arzu etmez, bu lafi kimse
kullanmak istemez, ama su anda Galatasaray Spor KulGbi’nin Yonetim Kurulu ve bagl
kurullarinda bir Gslup problemi var. Bu Uslup problemi sakuliinden c¢iktigi zaman, dolayisiyla
farkl Gsluplara gotiliriyor hadiseyi. O bakimdan, yazisma tarzlarimiza, hitap tarzlarimiza,
birbirimizin giyabinda konusurkenki tarzlara dikkat edersek bu tiir sorunlar olmaz. Ben tekrar
Gurol Bey’e seviyeli agiklamalari icin ¢cok tesekkir ediyorum. Bundan sonra biz de dahil olmak
Uzere herkes Uslubuna biraz daha dikkat etsin, ama higbir sey karsiliksiz ve cevapsiz kalmaz.
Kimsenin Divan Kurulunu farkh yontemlerle -tekrar ediyorum- sindirmeye veya bezdirmeye
galismasina da izin vermem. Bu boyle.

Simdi miisaade ederseniz, birinci sorusuna cevap vereyim Girol Bey’in. Hazir mi arkadaslar o
slayt? Evet, bunlar. Bu meshur benim 139 dedim de, sonra 139 degil de, daha az dediler. Bu
biraz seye benziyor, ha 139 olmus, ha 1 olmus. Bu miiracaat formlari, sicilde olmasi gerekenler
ve ultrAslan’in eline gecip ¢ok siratli bir sekilde hedef gostererek, sosyal medyada paylasilip,
gelen tepki lizerine de silinenlerin bir kismi. Madem Sicil Kurulu bizim yatak odamiz, kozmik
odamiz filan bir seyler soyliyoruz, bu formlarin orada kalmasi gerekirdi. Bu ¢ok buyik
rahatsizlik yaratti. Bu rahatsizlik sonucunda da, iste bu sikayet ettigimiz, dert yandigimiz
ayristirma, o6tekilestirme, liseli, lisesiz isi korlkleniyor. Buyurun sorunuzun cevabi buradadir.
Bunlarin hard copy’sini verebiliriz. Veyahut sizde de vardir bunlar. Vardir. Dolayisiyla baska ne
istiyorsunuz? Yani iste bu gitmis. Duyamadim. Dolayisiyla buradaki hassasiyet, ya bunlar nasil
sizmis, bundan sonra sizmasin. Bunu arastirabiliyorsaniz arastirin. Yok arastirip bulamadik
diyorsaniz da olabilir yani. Evet. iste bizim yardimimiz, elimizde bunlar var. Eger bunlar varsa,
ne yaplyorsunuz, bakin. Evet. Peki. Tesekkdrler.

Sayin Bilen.

Mehmet Bilen
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Olmaz agabey, Sami agabey olmaz.

Sayin Baskan, Degerli Divan Uyeleri,

Hepinizi sevgiyle, saygiyla selamliyorum. Bir seyin altini ¢izmek istiyorum. Galatasaray Spor
Kullibi’nin Divan toplantisini yapiyoruz, ancak hi¢ spordan konusmuyoruz. Her ne kadar Divan
Baskani, toplantinin basinda voleyboldan bahsettiyse de, bu pek bizde alisilmis bir durum
degil. Kendilerini kutluyorum bir spor bransindan, onun basarisindan bahsettiler diye.
Maalesef toplantilarimizda konusulan seyler kredi, faiz, Gyelik, davalar. Sanki Galatasaray bir
spor kullibli degil. Profesyonel futbolun disinda 11 tane subemiz var. 1.000 sporcumuz,
sampiyonluk miicadelesi yapiyor. Bizler ise aslinda burada bir avug Uyeyiz, se¢cim miicadelesi
yaplyoruz. Onlar sampiyonluk, biz segim.

Demin sunuldu, subelerin zarari 3 milyon dolara indirilmis. Ka¢ sube var burada? Basketbol da
icinde. Bu sene gordigiim kadariyla basketbol da pozitife gelmis. 2013’de 33 milyon zarardan
bugiin 3 milyon dolar zarara inmis. Ekonomik olarak son derece basarili bir durum. Sonucunda
performans olarak da bir diistis yok. Tabii buna bir de bizim 2 milyar liralik borcumuzu da
orantilarsaniz, 18/2 bin oluyor. Rakam olarak 3 milyon dolarin, yani sportif faaliyetlerin bize
getirdigi yikin ne kadar kiiglk bir pay aldiginin, buna karsilik burada yaptiginiz konusmalarda,
bizlerin, hepimizin yaptigl konusmalarda sporun hig yer almayisinin ayrica degerlendirilmesi
gerekir. Bu nedenle, Divan yonetiminden bir ricam var. Futbol disindaki spor subeleri ile ilgili
bir toplanti yapalim ve bazi hususlari, burada bahsedilen o rakamlari biraz daha agalim. Olmasi
gereken ne, gercek ne? Ylzeysel, kaba rakamlar aslinda pek gercegi gostermiyor. Hala
toplumumuzda ve camiamizda, sportif faaliyetlerin giderleriyle ilgili cok yanhs bir algi var.
Bizlerin ilgisi, dikkati ise bambaska yerlerde.

Bugiin cok kisaca bir subeden bahsederken, ya simdi bunun yeri midir diyeceksiniz. Ancak
orada birazcik yan pas yapip, Isinip, esas 18’e ondan sonra girecegim ben, misaade ederseniz.
Su topu A takimimiz, Federasyon Kupasi’ni kazandi. Lig 6ncesi, cok 6nemli bir kupa ve insallah
bu, sunu gosteriyor. Bu sene su topu takimi da Turkiye sampiyonu olacak.

Buradaki pif noktasi aslinda su. Sampiyonluk cok 6nemli, ancak bir baska husus var. Sayin
Cengiz yonetimi bu subeyi devraldiginda, bu subenin antrenori o giniin parasi ile 60 bin lira
maas aliyordu. Yabanci bir antrenérdi ve takim sampiyon degildi. Bugilin bizim kendi igcimizden
yetisen, su topundan gelen bir kendi sporcumuz, antrenériimuiz -milli takimda da ¢alisti- 8 bin
liraya bu isi yapiyor ve sampiyonluk kupasinin kulpunu tutmus durumda. Ayrica o donemde 6
yabanci sporcu ile yapilan dovizle anlasmalarin hepsi feshedildi, komple kendi Tirk
oyuncularimiza gectik. Milli takim da tabii bundan cok biiyik istifade etti. Fakat esas husus su.
Pek cok noktada oldugu gibi ahbap cavus iliskisi ile menajer olan bir kongre liyesi o donemde
konuldu. Bugiin olsaydi 40 bin lira civarinda alacakti. O glin biz gérevine son verdigimizde 30
bin lira aliyordu. Onun yerine -ki o kisinin su topu ile higbir ilgisi yok- su topundan gelen bir kisi
ile kupasini tuttugumuz bugiinkii performans noktasinda, 30 bin yerine 5 bin liraya biz su
topunun icinden gelmis, su topunu bilen bir kisiyi istihdam ettik. Performans sonuclari da
ortada. Simdi secim miicadelesi yapiliyor ve bu Gyemiz gibi pek cok liye, aman bir an 6nce
secim olsun da, bize de tekrar bu kultipte bir ekmek kapisi acilsin diyor. Maalesef bazilari icin
Galatasaray Kullibi bir arpalik olmus. Bu gercegi gérmezden gelemeyiz.
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Simdi bir ikinci husus da, bugiin toplanti agilirken burada 173 Gye vardi. Divanin 3 bin Uyesi
var, 173 (iye gelmis. Hemen hemen her toplantida 200 (iye oluyor ve konusan da iste 13-14
kisi. Tim algiy1 bu salona gelenler ve burada konusanlar yaratiyor. Ancak Galatasaray bu degil,
burada ufak bir azinlik var. Milyonlarca Galatasarayli var, 20 bin kullp Gyesi var. Binlerce kisi
de kullibe Giye olmak i¢in bekliyor ve birtakim engeller nedeniyle olamiyor. Yani sunun altini
cok iyi ¢izmemiz lazim. Burada yaratilan algi, esas Galatasaraylinin kalbindeki algi degildir.
Buraya gelip, bu kirslye ¢ikip, kendine gore -benim gibi- fikrini agiklayanlarin yarattigi algidir.
Bu ¢ok iyi bilinmelidir. Galatasaraylilar, buglin televizyonda milyonlarca insan izliyor. Ben
kendileriyle irtibattayim. Buradaki goriismelerin disinda ¢ok daha farkli diisiinceler var.

Simdi basinda, her yerde iste hukuken segime gidilmeli mi, gidilmemeli mi diye devaml
yorumlar yapiyoruz. Yani ne var, amag ne, bunu samimi olarak kimse séylemiyor. Herkes bir
seye tutunmus. Simdi bakiyorsunuz, -tablolar burada- sirket zarardan kara ge¢mis. Amator
subelerdeki durum, performans ve matematiksel ekonomik durum ortada, basarili. Futbolda
tim kupalar alinmis, rakibimizle bir puan fark var ve gelirde bir rekor diizeyine gelinmis. Peki,
istenilen ne? Sen git, biz gelelim. Niye 3 yillik stireci beklemiyoruz? Bu kotl aliskanligl devam
ettirirsek, 6nimuzdeki yillarda Galatasaray Spor Kuliibli bundan ¢ok blyuk zarar gorir. Bu
acelecilik ne? 3 yil beklenmeyip, efendim davalarla, sunlarla, bunlarla... Segimle gelen bir
yonetim segimle gitmeli, mahkemelerle, birtakim ayak oyunlariyla gitmemeli.

Simdi bu davalarin temeli nereden kaynaklaniyor? Mali kongrede, salonun gece yarisi
bosalmasi sonucu, orada tutulan 200 gencin verdigi oydan kaynaklaniyor. Bu mu Galatasaray?
Hayir efendim, hi¢c yapmayin, oturun yerinize. Hayir, hi¢ yok. Gercegi budur, davalarin da
kokeni budur. Sizin isinize gelmeyebilir, bu gercektir. Simdi bunun sonucunda, Galatasaray
Kullbi kaosa giriyor. Bekleyin, s6z alin, buradan konusun.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Salonla muhatap olmayin. Siz de litfen midahale etmeyin. Sonra konusursunuz. Bu daha 6ne
konusuldu, ama yapacak bir sey yok.

Mehmet Bilen

Yonetimi devirmek icin organize olarak ¢alisanlar var. Dava Uzerine dava aciyorlar. Sunu
bilsinler, Galatasaray Kullibi’ne ¢ok biylik zarar veriyorlar. Cok bliylk zarar veriyorlar. Art
niyetlerle bugiin yonetim devrilmeye calisiliyor. Bu bir gercektir. Bu salondaki 25 kisi, 50 kisi
bunu istemeyebilir. Tamam, benim bu fikrime karsi gelebilir, ama gergek budur. Milyonlar
buna karsi. Sunu soyleyeyim, herkes gercegi goriyor.

ikincisi, iyi niyetli elestiri baska seydir. Ama buraya gelip de Baskani, Yénetim Kurulunu tahrik
edici, planl, 10 kisinin pes pese cikip da Yonetim Kuruluna yliklenmesi, bu baska bir seydir.
Ben yillarca yonetimleri tenkit ettim. Buglinki yonetimi de tenkit ederim gerekli yerlerde, hig
cekinmem. Ancak bu art niyetli, planli, organize olursa, merak etmeyin, bunu herkes goriyor.
Bitlin Tlrkiye goriyor. Bunlari hi¢c kimse -devekusu misali- saklayamaz.

Simdi gelelim Divan toplantilarina. Bakin, buglinkii toplanti gayet glzel, hakikaten. Fakat
kusura bakmayin, Ekim ayinin toplantisi -ben gelmedim, televizyondan izledim- bir facia. Yani
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yillardir toplanti izlerim, bdyle bir sey gérmedim. Cok asiri yonetime yuklenildi. Cok asiri
ylklenildi. Daha acilistan baslandi ve sonucunda da, hakli olarak bir kirginlik oldu. Bu gercek,
goz ardi edilmemeli. Bakin, Divan yol gosterir, Divanda 6neri olur, elestiri olur, tenkit olur.
Bunun hicbir mahzuru yok. Her tiirli tenkit. Ama buraya gelip de organize bir sekilde, pes pese,
birbiriyle paslasarak vicdansizca yapilan tenkitler, -hi¢ dyle yapmayin, gergek bunlar Sayin
Kozak- bunlar Galatasaray’a hicbir sey vermez. Bunlari insanlar goriyorlar, hic merak etmeyin.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Bilen, miisaade edin. Sayin Bilen, litfen salonla muhatap olmayin. Bitirin siz.

Mehmet Bilen,

Tabii, tabii, olmuyorum ben. Simdi bunun disinda tabiatiyla sunu soyleyeyim. Tabii burada
yumusak gegelim, ¢linkli buglnki toplantinin seyri de o. Divan ydnetimine dnemli gbrev
duslyor. Gerginlikten kullp bir sey kazanmaz. Tabii, tabii, simdi ben yumusak gegiyorum,
germiyorum. Onun igin, Divan yonetiminin kulibln yénetimi ile, baskani ile muimkin
oldugunca uzlastirici, glizel, tath dilli bir diyalog icinde olmasi lazim ki, Galatasaray bu konudan
bir zarar etmesin.

Bir de, 2.500 oyla gelmis kisi secimle gitmeli, birtakim kongre taktikleri ile gitmemelidir diyor,
konusmami burada noktaliyor, hepinizi sevgiyle, saygiyla selamliyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Sayin Bilen, tesekkiir ederiz bu veciz konusmalariniz igin. Yalniz bir konuyu ¢ok iyi bilmeniz
lazim diye disinliyorum. Bunu biitiin Gyelere séyliyorum. Litfen, miisaade eder misiniz?
Zaten toplantinin sonuna yaklasiyoruz. Butiin toplanti tutanaklarini okuyunuz litfen veyahut
da yoksa biz 6zetini gonderelim. Siz zaten takip ediyorsunuz bunlari, ama hafizada kalmiyor
olabilir, hepimiz yorgunuz. Her toplantida tavsiye ve uzlastirici olmaya gayret ediyoruz, ta ki
Ekim toplantisina kadar. Ekim toplantisina kadar gelen siirecte, eger basta Yonetim Kurulu
Baskanimiz Sayin Cengiz olmak lizere, Divani yok sayacak sekilde kilicini ¢cekerse, bu is olmaz.
Ve onun sonucunda bu yapilmistir. O bakimdan, gecen Divan toplantisi, evet, gergin gecmistir.
Gerginlik iyidir bazen, ders ¢ikartirsak.

Yalniz ben sizin Divan Kurulu Uyelerine hitaben soylediginiz organize isler konusuna cok
katilmiyorum. Bu ¢ok ayip bir sey. Sayin Cengiz’in bir Genel Kurulda soyledigi bindirilmis
kitalara benziyor biraz. Sizin de Uyesi oldugunuz Divan Kurulu lyelerine bu benzetme hig
yakismiyor. Mutlaka siz de siirgillisan eylediniz, boyle bir sey. O zaman bunu Ulyeler
degerlendirirler, gercek olup olmamasini. Ben temsil ettigim Divan Kurulu Gyeleri adina boyle
bir benzetmeyi ¢ok yersiz buluyorum ve kabul etmiyorum. Onlar adina da sizi siddetle
elestiriyorum.

Sayin Taner Askin. Daha sonra Serhat Ozalemdar ve Metin Oztirk var. Sabirlariniz igin
tesekkdrler.

Taner Askin
Saygideger Galatasaraylilar, Muhterem Hazirun,
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Sézlerime baslamadan 6nce, herkesi saygi ve sevgi ile selamliyorum. Ozellikle sunu hemen
belirtmek istiyorum. Tamam. Uzun zamandir asagl yukari dordiinci veya besinci kez bu
kirsiden uzaktaydim, ama buglin konusmam gerektigi kanaatine hasil oldum. Geg¢ de olsa
buraya intikal etmeyi bir sekilde becerdim ve simdi de huzurlarinizdayim.

Ben ¢ok enteresan seyler soyleyecegim. Yani kusura bakmayin, kimse de alinmasin, ama su bir
hakikat. Galatasaray Spor Kullibli, kuruldugu giinden bugline kadar hic¢ boylesine poplilist bir
politika ile yonetilmedi. A’dan z'ye poplilist, a’dan z'ye. Bakin, biraz evvel Kaan kardesimiz ¢ikti,
cok glizel, borglar azaldi, yapilandirmalar yapildi, su oldu, bu oldu, her sey oldu. Gayet glizel,
kimsenin itiraz ettigi yok. Hatta iyi oldu diyen bile var. Ben harig, onu soyleyeyim. Boyleydi de
niye bu hallere geldi? Bakin, biz kimseyi kendimize miyal alamayiz. Bizi miyal almalarini her
zaman, herkese kabul ettirmis bir camiayiz. Rakibimiz soyleymis, rakibimizin borcu inmis,
rakibimizin borcu kalkmig, beni hi¢ alakadar etmiyor. Beni hi¢ alakadar etmiyor. Beni
Galatasaray alakadar ediyor.

Ciktiniz, her seyi anlattiniz. Oyle bir harika, pembe bulutlar (izerinde uguruyorsunuz ki bizleri,
ya Galatasaray’a helal olsun. Ha, bundan 6ncekiler de hicbir is yapmamis. Ya yapmayin, bu
kadar da vicdansiz olmayin. Gecmistekileri kotlilemeyin, biz demeyin. Bakin, siz bizlerin
devamisiniz. Ama sizler degilsiniz. Bizlerdensiniz. Yapmayin, boyle sey olmaz. Benden evvelki
buna midahale edemiyordu, etmiyordu, falan, boyle bir sey yok. Arkadaslar, ciddi olalim ya.
Biz de ayni hakaretlere maruz kaldik. Ben de ibra edilmeyen Yénetim Kurulu lyelerinden bir
tanesiyim. Ama biz haddimizi bildik, Galatasaray camiasinin buyUklGgini bildik.
istenmedigimiz yerde bize ikaz ettiler, durmayin burada, dediler ve cekildik. Bir ay sonra 28.
maddeden secim yaptik. Ne var bunda? Mademki bu kadar eminsiniz, mademki Galatasaray’
ylkseklere tasiyorsunuz, mademki ucuruyorsunuz, cekinmeyin kardesim.

Nedir Galatasaray’i bu hale getirmenizin sebebi? Ben hangi birine inanacagim? Bana bir sey
séyleyin, inandirin beni. Yok, boyle bir sey ya, yok boyle bir sey. Mimkiin degil. Yani yaptiginiz
sey a’dan z'ye yanls. Bakin, bir tas atmiyorsunuz, bir tas sonra yosunlu tasa basiyorsunuz.
Bastiginiz tas kaydigi zaman ustiinden, kafanizi suya sokup cikaramazsiniz. illa ki o tasa
vurursunuz ve blyik bir hasar alirsiniz. Siz almazsiniz bu hasari, bizler almayiz, yénetenler
olarak alan Galatasaray Spor Kullibl olur ve bunun kefaretini 6deyemezsiniz. Nerede Sayin
Baskan? 9'da televizyonda konusacak. Arkadas, konusacaksan gel bu kiirsiide konus. Bir sey
sOyleyeceksen gel benim ylzime soyle. Ama ben Baskan icin ¢ok sey soyleyebilecek
durumdayim. Cok sey soyleyebilecek durumdayim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Sayin Askin, salona dogru konusun.

Taner Askin

Galatasaray’l, hak eden insanlar yonetecek. Galatasaray’i tanimayanlar degil, Galatasarayl
olmayanlar hic degil. Bunun ortaya koyabilecegim o kadar net vesikalari var ki, Sayin Baskan
burada olsaydi ylziine karsi hepsini siralayacaktim. Bir tanesinde bana cevap verebilecegini
tahmin etmiyorum. Asla tahmin etmiyorum.

51



Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Askin, Sayin Askin, salona dogru konusursaniz memnun olurum.

Taner Askin

Hayir, ben sey degil. Kusura bakmayin. Alinmayin. Mahmut, senin igin de bir sey yok. Ya simdi
uzatmadan suraya gelmek istiyorum. Bakin, ben yaptiginiz her sey icin tesekkir ediyorum.
A’dan z'ye her sey icin tesekkir ediyorum. Ama bakin, Sayin Kaan kardesim dedi ki, Florya
hakkinda boyle boyle bir durum var. Tamam, 120 milyon lirayi verdik, Florya’yi geri aldik.
Tamam. Florya’nin kag metrekaresi bizim? 20 bin metrekaresi bizim. Ustii kimin? Genglik Spor
Genel Miidiirligiiniin ve istanbul bélgesinin. Peki, gerisini ne yapiyoruz? Ecrimisil 6diiyoruz.
Oraya insaat ruhsatini hangi sartlarla verdi TOKi? Oranin hepsini birbirine birlestirerek verdi
ve bize de dedi ki, siz bu 20 déniimden su pay! alirsiniz, kar payi tzerinden. Simdi boyle bir
teklifte bulunuyorsunuz. Verecegiz 120’yi, malimizi geri alacagiz. Cok giizel ya! Hangi malinizi
alacaksiniz, arkadaglar? 20 donim araziyi alacaksiniz. Carpitmayin, geri kalani size
vermeyecekler. Geri kalan, o organizasyonun icerisinde tekrar insaata devam edecek.

Bir sey daha soyleyeyim. Kaan kardesim, sen kafani sallama, ciktigi zaman goririiz hepsini.
Orada imar alamayacaksiniz, bakin, eski imarda kalacaksiniz. Sportif tesisler diye gececek, yesil
alan ve sportif tesisler diye ve sadece 20 bin metrekaresi. Onun Ustiinde bir sey yok, onun
Ustiinde bir sey yok. Gorecegiz, hep beraber buradayiz. Siz de oradasiniz, biz de buradayiz.
Efendim, insaat yapamadik, séyle, bdyle. Nereye insaat yapamadiniz ya? istediniz de insaat
yapamadiniz mi arkadaslar? Bugiin yerin altinda, denizin altinda insaatlar yapiliyor. insanlar
Cin’de 180-190 metre dagin yamacina degil, yliziine asansorle insan ¢ikariyorlar. 5 tane, 6 tane
asansorle. Nereye insaat yapamiyorsunuz? Yaninizda insaatlar yapilmis. isteseydiniz
yapardiniz, yapmadiniz. Ben daha siralayayim mi yapmadiklarinizi? Ada’dan ne haber? Ne
oldu? Ada nerede? Otel nerede?

Arkadaslar, bakin, cok ciddi anlamda soyliiyorum. Hep yaptiklarinizi siraliyorsunuz. Ben
yaptiklariniza tesekkiir ediyorum. Ama Galatasaray’a tasima suyla devir atlatamazsiniz. Tasima
su, bankalardan faiz veya vyapilandirmalar filan degil, hakiki kaynaklar Ureteceksiniz
Galatasaray’a. Ciddi gelirler siralayacaksiniz, ciddi projeler getireceksiniz. Bunlarla borglanin,
hakikaten samimi soyliyorum, % 100 destekleriz, hi¢ tereddiidiiniiz olmasin. Ama ben
yapilandirma yaptim... Tamam, yaptiniz. Ne oldu? iki sene para ddemeyeceksiniz, liclincii sene
% 80’ini 6deyeceksiniz. Faizler de var isin igerisinde. Ya yapmayin. Besinci sene degil, Mahmut
Bey kardesim, kredi 5 senelik zaten. Uglincii seneden itibaren % 80 &deyeceksiniz. % 85
o0deyeceksiniz. Nasil 6deyeceksiniz? Efendim ben diyorum ki, tiglincli seneden itibaren % 80’ini
O0deyeceksiniz. Yanlis mi? Ha, Mahmutcugum, neyse, konusuruz sonra. Buradan
konusmayalim, muhatap olmayalim.

Netice itibariyla, sunu soyliiyorum. Galatasaray’in para getirecek, nakit akisi saglayacak, ki
nakit akisi diye ben Kaan Bey’le hep ters diisiiyorum. Nakit akisi degil Kaan Bey’in takdim ettigi
seyler, hepsi vakit akisi, bosa gecen zamanlar. Oyle séyliiyorsunuz, boyle séyliiyorsunuz. Ya
750-800 milyon dolar civarinda Galatasaray’in sermayesi terse diismds, niye 2.5, 2.7 trilyon
civarinda bir sermaye artisina gidiyorsunuz, séyler misiniz bana? Ne geregi var? 5 sene siresi
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var, geldigi zaman bunu yapariz diye yapiyoruz. Hayir, simdi yapmiyoruz da sonra yapiyoruz.
Ya rezerv tutuyorsunuz elinizde. Ben bunu yaziyorum, bu kiirstiden soyliiyorum, bunu en kisa
zamanda yapmak zorunda kalacaksiniz. Gidisat, gidisat degil. Kimseyi aldatmaya gerek yok,
¢arpitmaya gerek yok. Bu gidisatla bir yere gidemezsiniz. Mimkini yok. Béyle bir ekonomik
kural da yok, kaide de yok, yol da yok. illa ki bunu en geg¢ 2 sene igerisinde yapmak zorunda
kalacaksiniz.

Peki, sonra ne olacak? Ben séyleyeyim. Bir anda hisse senetleri cikacak, ertesi glin glim diye
inecek. GUm diye indigi zaman verdiginiz teminatlar ne olacak? Hepsi 3 katina katlanacak.
Bankalar sizden bunlarin teminatlarini yikseltmenizi isteyecek. Ne yapacaksiniz? Hisse
senetlerinizi satacaksiniz. O da olmayan hisse senetlerinizi. Nereye gelecek? A grubu hisse
senetlerine gelecek. Galatasaraylilar, dikkatinizi cekiyorum. iste bunun icin bu yénetim gitmeli.
Bundan sonrasi Galatasaray icin son derece handikaplarla dolu bir zaman dilimidir.
Unutmayalim, zaman dilimidir diyorum. Sayin Baskan burada olsaydi, daha baska bir ifade ile
sOyleyecektim bunu kendisine. Ama ne olursa olsun, nereye kadar dayanirsaniz dayanin, en
kotu ibrasizlik, Mart ayinda alacaginiz ibrasizlik olur. Gelin, secime girme hakkiniz var. Bir karar
alin, buyurun gelin, girin segime siz de. Niye? Bu kadar hakkiniz ge¢mis, bu kadar kendinizden
eminsiniz, kendinize gliveniyorsunuz. Gelin, Galatasaray’i handikaplar igerisine sokmayin.
Gelin, Galatasaray’i, Galatasaray’in layik oldugu yere hep beraber el birligi ile tasimaya gayret
edelim. Bizler de sizlere destek olalim. Ama bakin, Sayin Baskan yok, Yonetim Kurulunun diger
Uyeleri yok. Abdurrahim kardesim izin aldi gitti. Sagliktir, kimsenin bir sey sdyleyecek hali yok.
Ama yapmayin, hakikaten yanls.

Bakin, Galatasaray Spor Kulilibli, elinde ¢ok biylik potansiyeli olan bir kullp. Altini cizerek
soylliyorum, alacaginiz bir kararla -laf olsun diye séylemiyorum- 200-300 milyon dolari bir
senede bu kuliibe sokmaniz miimkiin. 250-300 milyon dolardan bahsediyorum, bu kuliibe
sokmaniz mimkun. Soyleyecek bir sey yok yonetime, bu bir prosedir. Buradan sdylenecek bir
sey degil. Ben soylenecek kismini séyledim. Bana geldikleri zaman, benden yardim istedikleri
zaman veya bana buyur kardesim, gel bunu izah et dedikleri zaman, amadeyim emirlerine.
Buyursunlar, bu kadar net. Bu kadar net.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Askin, meblag bu kadar 6nemliyse, bence bir an 6nce randevuyu baglayin. Cok énemli
bir iddia bu. Ben 200 milyon olmasin, 100 milyona da raziyim. Hemen ayarlayayim bir randevu.

Taner Askin
Bakin, ben bu kirstden bunu ilk defa séylemiyorum. Bakin, benimle konusanlar, bana yakin
olan...

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Fatinoglu, tamam ama Divan Kurulu Uyesi degilsiniz.

Taner Askin
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Sayin Mahmut kardesim, lutfen sakin ol. Bak, gayet rahat konusuyoruz. Sen bakma, ben belki
biraz heyecanl olabilirim. Yasima ver, kusura bakma. Ama sunu sdylemek istiyorum.
Galatasaray’da bu potansiyel var. Biz hi¢ kimseye muhtag¢ olmadan, bu kullbu layik oldugu
yere getirebiliriz. Ama itiserek, kakisarak, birbirimize yumruk atarak, burada olmayacak s6zler
sdyleyerek, insanlari ayristirarak hicbir yere gidemeyiz.

Neden 6bir kullipler beni alakadar etmez? Beni hicbir sey alakadar etmiyor ya. Beni sadece
Galatasaray alakadar ediyor. Bir gazetede kocaman futbol takimi var. Evet, tamam, dogru.
Bugiin 908 milyon Galatasaray’in kazanci var diye siirmanset atmis, en cok kazanan kullp. 908
milyon para bu kullibe girmis. Peki, ne olmus? Sizin gosterdiginiz yere gelmis biitce. Bir saniye,
bir saniye. Sami Bey’cigim, bir saniye, siz gelir buradan konusursunuz. Gelip buradan
konusursunuz. Oturdugunuz yerden cevap vermeyin liUtfen. 908 milyon girmis. Peki
soruyorum, sizler de cok iyi biliyorsunuz, kag calisaniniz var? Cevap verin bana. Kag calisaniniz
var? Kag¢ paralik cironuz var, kag¢ galisaniniz var? Bir cevap verin. 700 tane ¢alisaniniz var
beyefendi, 700 tane calisaniniz var. isim séylemiyorum. X sirketin su kadar cirosu var, ama
calisan sayisi Galatasaray kadar degil, 250-300 kisi maksimal. Siz nerelerdesiniz, neler
soylliyorsunuz? Sami Bey kardesim soylliyor, tamam, tablolar cok giizel. Hi¢ kimsenin...

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Askin, bu mukayese cok dogru bir mukayese degil. Ben bir 6zel sektdr yoneticisi olarak
buna ¢ok katilmiyorum. Yani su kadar ciron varsa 100 adam, 2 mislisi 200 milyon.

Taner Askin
Sayin Baskanim, o zaman daha basit bir sey soyleyeyim. Cok agir diye ben soylemek
istemiyorum. Yani bakin, baska kultpler de var.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Bence bunu, denetim raporunda, bundan sonrakinde yonetsel ifadelerde arkadaslar izah
etsinler ki, yani ciro basina ka¢ personel disliyor vesaire gibi. Arzu ederseniz verebilirim ben
elimdekilerini, ondan faydalansinlar. Ama o mukayese biraz yaniltici olur.

Taner Askin

Sayin Baskanim, ben onun yaniltici olduguna inanmiyorum. Séyle séyleyeyim, ben yoneticilik
hayatimda hep bu mukayeseleri yaparak bir yere kadar geldim. Kimse kusura bakmasin. Ben
bu konuda iyi bir otorite oldugumu kendi kendime degil, herkese de ispat etmis bir adamim.
O kadar da net soyliyorum. Siz eger ekonomik olarak gerekli tedbirleri almazsaniz, gerekli
klozlari koymazsaniz mukayese her zaman yapilabilir, her seyle yapilabilir. Bu sadece bununla
alakali degil. Buyurun, kistas olarak ligde oynayan diger kullipleri koyalim. Onlari koyalim. Kimi
calistiriyor, kac¢ tane adamlari var? Yani tamam, dogru, burasi Galatasaray Kulilbdi, olacaktir.
Eyvallah, sikinti yok. Ama 700 mii, yoksa 500 mu, yoksa 300 mu, onu siz takdir edeceksiniz.
Ben sadece sOylliyorum, ikaz ediyorum. Burasi Galatasaray’da bir ikaz kirsusu, icra kirsusi
degil, kusura bakmayin.

Muhterem Hazirun,
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Kusura bakmayin, gecenin ge¢ saatinde biraz da heyecanli olarak bir seyler séyledim. Ama
sunu soyliyorum. Yine de israrciyim. Sayin Baskan yok. 9’da televizyona gikacak, bizim orada
kendisine ulasma sansimiz da yok. Sizler arkadaslarisiniz, sizin Yonetim Kurulunuzun da
baskani. Ama ben yine soylliiyorum, Galatasaray’in baskani degil, sadece baskan. O kadar
benim icin. Litfen ikaz edin. En kisa zamanda bunu...

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Askin, Sayin Askin, bu ¢ok dogru bir ifade degil. Bence bunu diizeltelim. Cok dogru degil
bu ifade.

Taner Askin
Olabilir. Onun igin gelmiyor da olabilir. Neyse, gelebilir. Bakin, ben séyliiyorum, ben agikca
soyliyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Tamam, soyliyorsunuz, ama c¢ok dogru bir ifade tarzi degil, Divana yakismiyor. Bitiin
séylediklerinizi ¢liritebilir, o bakimdan bunu toparlayalim.

Taner Askin
Peki, Sayin Baskan, ikaziniz icin tesekkir ediyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Estagfurullah. Baskanimizdir, bu kadar basit.

Taner Askin
Ikaziniz icin tesekkiir ederim. Ya kardesim, affedersiniz. Mahmutcugum, bakin, affedersiniz.
Sayin Baskan, miisaade eder misiniz?

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Buyurun. Mahmut, yeter ya.

Taner Askin

Bakin, bu kadar hassasiyeti Sayin Baskanin bu kiirsiiden Divan Uyelerine sdyledigi laftan sonra
da gosterecektiniz, benim soyledigim laftan sonra degil. Sayin Baskanin biitiin bir Divana hitabi
esnasinda, o Divana ettigi hitaplarda soyleyecektiniz. zaman ben suclu olurdum. Ama simdi
kendimi suglu addetmiyorum. Oziir diliyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Askin, zaten o ylzden bu durumlara geldi. Toparlayalim isterseniz. Biraz toparlayalim.

Taner Askin
Mehmetcigim, saskinlik sende var. Sen tarafsin. Sen yonetimdesin ¢linkl. Sen tarafsin.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Oo, bu olmaz boyle bakin. Sayin Askin, kesmek zorunda kalacagim. Liitfen.
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Taner Askin
Sen otur oturdugun yerde, sesini ¢ikarma. Tamam mi? Evet. Hepinizi saygiyla selamliyorum.
lyi aksamlar diliyorum. Galatasaray icin insallah en iyisi olur, hayirlisi olur.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Tesekkiir ederiz, tamam. Sag olun. Sayin Serhat Ozalemdar. Tutuyor musunuz konusma
hakkinizi? Peki. Daha sonra Metin Oztiirk, Ayhan Ozmizrak. Ondan sonra hepsine cevap
verebilirsiniz. Hocam, siz Pendik’e gidiyorum dediniz, erken ayrilacaktiniz, ayrilmadiniz ama.
Estagfurullah Hocam, seref duyariz.

Serhat Ozalemdar

Sayin Divan Baskanim, Sayin Uyeler,

Hepinizi saygiyla, sevgiyle selamliyorum. Bu arada iki tane liderimiz var, kurucu. Atatirk ve Ali
Sami Yen’i de saygiyla, rahmetle aniyorum. Simdi bir sey okuyacagim, sizlerle paylasacagim.
Ama yanlis anlasiimasin, kimseyi hedef filan aldigim yok. Hicbir sekilde yorum yapmadan,
okudugum bir seyi sizlerle paylasacagim, o kadar.

Cogunuzun bildigi gibi, Fransa’da basbakanlik ve cumhurbaskanligi yapmis olan George
Pompidou’nun bir yorumu soyle. “Gergek lider, camianin gelecegiyle ilgili konulara odaklanir
ve onlari gerceklestirmeye calisir. Zayif lider, glinliik isler ile ugrasir. Capsiz lider ise muhalefet
ve diger kurumlarla dalasir ve kavga eder.” Bu kadar. Yorum sizin. Hepinize tesekkir ediyorum.
lyi glinler.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Serhat Bey’e bu 6zI0 sozler icin tesekkilr ediyoruz. Metin Bey.

Metin Oztiirk

Sayin Divan Baskani ve Ekibi, Kiymetli Yonetim Kurulu, Kiymetli Hazirun,

5569 Metin Oztiirk. Hepinize saygilarimi sunuyorum. Biliyorsunuz, bu kirsiyl pek isgal
etmiyorum. Birinci sandiktayim, buna ragmen bu l¢lincl ya da dordlinci cikisimdir. Burada
Mehmet Bilen’i de hedef almiyorum, Ustiine alinmasin. Her sefer ¢ikiyor. Onu da izliyoruz.
Herkesin glindemi farkli. Benimki biraz belki Kaan Bey’in konusuna giriyor, futbol takimi ve isin
ekonomisi.

Diagne’yi Kasimpasa bir yil dnce Cin’den bedavaya aldi. Bize KDV dahil 11.8 milyon avroya satti.
Sampiyon olduktan sonra, anlagsma geregi Kasimpasa’ya 3 milyon avro daha verdik.
Hatirlarsaniz, Diagne Kasimpasa’da 1.1 milyon avro aliyordu, bize gelince bulyilik ihtimalle
futbolu degisti, penaltiyl farkli atmaya basladi, biz 2.2 milyon avroya el sikistik. Sonra nasil
kurtulacagimizi bilemedik, apar topar yurt disina kiralik génderdik. 2.8 milyon avroya kiralik
bir futbolcu aldik. Kuliibiine 6dedigimiz bedel, menajer komisyonu, vergi, bize 1 yillik oynatma
maliyeti 5.4 milyon avro. Tapusu bizde degil, kiralik bu. 5 milyon avro 6dedigimiz -biliyorsunuz
kim oldugunu- baska bir futbolcumuza, soylenti o ki 5 macta bir 500 bin avro da ayrica
O0deyecegiz. Allah’tan galiba oynarsa 6deyecekmisiz onu. 3 farkli menajere bu transfer igin 3
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milyon avro 6dedigimiz sdyleniyor. Vergiler dahil bu futbolcunun da bize sadece bu yil igin
maliyeti 10 milyon avro.

Bir Yunanh futbolcumuz vardi, -adini zor séyliyorum ama Mitroglou galiba- gecen yil ara
transferde geldi. Biz bu anlasmayi 5 aylik degil, 1.5 yillik yaptik. Giderken de Ustline para verdik,
gonderdik.

Sampiyon olmanin ve Avrupa'da basarili olmanin yolu, kétli kontratlar yapip lejyonerlere
Ulkelerinde aldiklarinin 2-3 katini vermek degildir. Blylklik, basari zaten Galatasaray’in
genlerinde var. Onemli olan 2000 ruhunu yakalamak. Bunun ilk pariltilarini, en son Antep
maginda gordik. Rotasyon sebebiyle forma goren aslan pargalari gérevlerini yerine getirdiler.
Bunlara Yunus Akglin, Atalay gibi aslan parcgalarini da ilave ederseniz, 2000 ruhunu
yakalarsiniz. Hatta en son duydum, adini unuttum ama bizim bonus kafamiz, o da geliyormus.
Onu da keyifle bekliyoruz. 17 yasinda genc bir kardesimiz. Galatasaray’in gencleri Madrid’de
Real Madrid’i eze eze yenerek, 4-2 yenerek hem bizi, hem gururumuz olan Fatih Hocayi
gururlandirdilar ve biz buradayiz dediler.

Bir diger konu da kot futbol ve futbolcuya hakaret. Kotli oynayan futbolcuya hakaret elbette
kabul edilemez, ama bu magi izleyen kisilere seyirci-taraftar ayrimi yapip ayar cekmek de bir o
kadar da yanls. Bu futbolcular gelir, gider, ama o taraftar karda, kista hep orada. Zaten i¢ saha
ve dis saha maglarinda alinan sonuglara bakin, hangisinden kag¢ puan aldigimiza. Bu izleyicinin,
taraftarin, seyircinin net katkisini gortrsiniz. Bu ligin zaten hep favorisiyiz. Hep biz demez
miydik, iste annenizin ligi diye, diger takimlara. Avrupa’yi titreten 2000’li yillarin Galatasaray’i
olmak istiyorsak, bor¢ batagindan kurtulmak istiyorsak, yiregi ile oynayan aslan pargalarinin
sayisini artirmali, pahali ve sonuca katki saglamayan lejyonerlerin sayisini azaltmaliyiz.
Bunlarin hepsi kéti degil. Hagi gibi bir usta da geldi, biliyorsunuz. Onemli olan, bunlarin yanina
iyi montelerle bunlarin da kalitesini artirmak. Sonucta bir bakiyorsunuz, biz basarisiz her
sonuctan sonra futbolcuyu ve hocayi sucgluyoruz, ama isin ash oyle degil. Davul Hocanin
boynunda, tokmak bu yetersiz yonetimin elinde olunca yasanan sikintilarin Gzintisi de bize
ve cefakar taraftarimiza distyor.

Bu saate kalip beni dinlediginiz i¢in hepinize tesekkir ediyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Tesekkiir ederiz. Sayin Ayhan Ozmizrak.

Ayhan Ozmizrak

Degerli Galatasarayllar,

Hepinize saygilar sunarim. Konusma yapmayi diisinmiyordum, onun igin de bir hazirligim yok.
Merak etmeyin, son konusmaci olarak da kisa tutacagim.

Once Mehmet Bilen’e acil sifalar diliyorum, gecmis olsun diyorum. Mahkeme Ustiine,
mahkemeden bahsederken, eh, iste secaat arz ediyor. Dava Ustline dava acanlar orada
oturuyor, biz degil. Neyse, tekrar acil sifalar diliyorum, ge¢mis olsun diyorum.

Hep anlatilan burada yapilan elestirilerde, mali tablolar iyi ama, borcumuz azaliyor ama,
gelirimiz artiyor ama... Ben hig 6yle gormiyorum. 24 Ocak 2018’den bugiine kadar 1 milyarin
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Uzerinde senelik sporcu faaliyet gelirimiz olmustur. Basaridir, takdir edilir. Bunun 6tesinde,
275 milyon lira yanilmiyorsam, faaliyet disi gelir elde edilmistir, yani Emlak Konut’tan ve
sermaye artisindan. Bltln bunlarin gergevesinde, bankalara olan finansal borcumuz % 36
artmistir. Konsolideden bahsediyorum. Hani sevgili Kaan kardesimin de esas tablo dedigi
konsolideden bahsediyorum.

Neresi iyi gidiyor? Hangi mali tablo diizeliyor? Ben bunu géremiyorum. Oz varliklarimiz artik
eksi 750 milyona mi ne geldi. Bunun ticari adi teknik iflastir, ama dernek oldugumuz igin
olmuyor. Benim soyledigim, gecen ay dile getirdigim konularda Kaan kardesim cevap verdi,
eksik olmasin. O konuda da seninle mutabik degiliz. IFRS ile VUK arasinda o kadar fark olmaz.
Toplam yikiumluliiklerde 500 milyona yakin farktan bahsediyoruz. Ama velev ki sen haklisin, o
zaman Denetleme Kurulu kalkip raporunu sunarken farkliigin ne oldugunu, niye oldugunu
soyleyecekti. Ha, siz Agustos ayinda gelen -siz derken seni kastetmiyorum Kaan kardesim-
bagimsiz denetci raporunun (izerine kuluckaya yatar gibi yatmayip da bizimle paylassaydiniz,
zaten bu farkhliklar da olmaz, biz oradan dogrusunu gorurduk.

iki tane dnemli tehlikeyi séyleyerek konusmami bitirmek istiyorum. Bir tanesi, -Sayin Esref
Baskanimin biraz 6nce bahsettigi- dernegin AS’ye olan borcunun getirecegi olasi risklerdir. Hig
oyle uzak falan filan degil.

ikinci olarak, -bircogunuz okumustur, ama okumamis olanlar varsa tavsiye ederim- Metin
Sinan Aslan kardesimin, Oda TV’de yeniden yapilandirma ile ilgili bir yazisi var. Litfen madem
imzalanmadi, her sey de bitmedi, sevgili Kaan kardesim, okumadiysan veyahut da okuduysan
da bir daha bastir, bir daha dikkatle oku. Bundan sonra bu gidis geri déniilmez, baska
hakimiyetlere dogru gidis olabilir. Bunun suclusu sizsiniz, bendim, o, hi¢ fark etmez. Olan
Galatasaray’a olur. Lutfen dikkatli olalim. Hepinize tesekkir ederim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Hocam, bir ydnetime s6z verelim. Konusacak misiniz? Buyurun. Buyurun. Estagfurullah.

Mehmet Bilen

Hepinizi saygilarimla tekrardan selamliyorum. Efendim, insanlari elestirmek ¢ok kolay. Ya
paran var mi senin, bu para nereden eksildi, nereden geldi, kar topu nerede, defalarca
soyledik. Kimseye yaranmak icin konusmuyorum. Boyuna elestiriyoruz. Ya bir mutfak
diisinidn. Evinizdeki ailede sikintilari diisiiniin. Eger baska yerden bir geliri yoksa, o ailenin
sikintilari devam eder. Bizim fabrikamiz yok, tretim kaynaklarimiz yok. Sonra bunlarin ¢ogu
mali kongrelerde konusulmasi lazim gelen seyler. Bunlarin ¢ogu Divana aksediyor. Eskiden
Divanda boyle seyler konusulmazdi. Ben sikilmaya basladim, bu Divan bdyle olmaz.
Birbirimizden hing alir gibi hareketler yapiyoruz. Cok yanlis. Efendim su soyleydi de, boyleydi
de... Nereden geldi bu borglar? Bankalara kimler anlasmalar yapmis daha evvel, avrolarla,
dolarlarla? Futbol takimini kim getirmis daha evvel? Fatih Hoca, su takimi, su oyuncuyu
istiyorum, bunu getirirsen bu takim ileri gider, bilmem ne gider, diyor, yonetim de buna gore
hareket ediyor. Burada suclar varsa, bu isle ilgili olan kisiler suglu.
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Kaan’a hiicum ediliyor. Kaan’a niye hiicum ediliyor? Kaan mali konularda uzman olarak, su
soyledir, boyledir, goriisiint arz ediyor. Varsa careler soyleyin, o ¢arelere gore. Diyelim ki bu
yonetim gitti. Tamam, gitti, gule glle. Kim gelecek? Belli mi gelecek olan? Ne yapacak?
Projeleri nedir? Nereden ne getirir? Bir 50 milyon dolar koyacak mi ortaya? Yapamaz. Mecbur.
Personel diyorsunuz. Personelin aldigi maaslari biliyor musunuz siz? Asgari Ucret be.
Birakirlarsa ne olacak? Giderler. Yeni gelen adam ne diyecek? Yeni onunla mukavele
yapacaksiniz. Fazla konusmak istemiyorum. Baskanim, eksik olmasin, bana s6z verdi. Kimsenin
adami degilim. Orada benim 4 tane yetistirdigim elemanlar olmus, onlar igin de
konusmuyorum. Bana bir ¢are bulun ya. Bugiin ¢6p tenekelerinden ekmek yiyen, eve gotiiren
insanlar var ya, sogan sarimsak topluyorlar.

Bagka bir sey sdylemiyorum. Hepinize saygilarimla.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Uyelerimizden séz isteyen yoksa Kaan Bey’e son cevaplari toparlamasi icin... ibrahim Bey,
buyurun. Once ibrahim Bey’i alalim Kaan Bey, siz ona da cevap verirsiniz belki.

ibrahim Géknar

Efendim, tekrar herkesi saygiyla selamliyorum. Ben bir kere daha altini gizerek ifade etmek
istiyorum. 2-3 saat 6nce sdylemistim, Galatasaraylinin Galatasarayliyla inatlasmasinda hicbir
fayda yok. Turcan Hocam ¢ok dogru soyliyor, % 100 katiliyorum. Her sey ekonomi degil, spor
var, vesaire. Ama maalesef Hocam, ekonomi yoksa artik spor da yok.

Bu noktadan hareketle, sevgili Kaan Kangal Bey buradaysa -gitti galiba, ama indinde Yonetim
Kurulu arkadaslara soylliiyorum- bu kirstye gelip bu kirsiden elestiri yapmak veya tespit
yapmak ve onun Ustline Ustelik ¢cozim (reterek elestirmek herhalde sik bir sey. Eger Divan
tutanaklarina bakilirsa, bunlar bu kiirstiye gelen 8-10 kisi tarafindan yillarca yapiliyor. Ancak
buglin bircok kisinin de ifade ettigi gibi, artik durum oldukga vahim. Hi¢ kimse bu kiirslye gelip
de mevcut yonetimin basarisiz olmasini istemez. Hepimiz Galatasaraylyiz. Simdi tam tersine,
burada ifade edilmeye ¢alisilan konular, acaba bunu da soyle yapabilir miyiz seklindedir. Litfen
bu sekilde algilansin.

Sportif AS, kuruldugundan bugtine ilk defa bir kar gosterdi. Bravo, tebrik ederim. Diger yapilan
konularda da, Turcan kardesim galiba, ¢ok glizel gelismelerden bahsetti. Onlar icin de tebrik
ederiz. Eger konu tebrik almak istemekse, canigénilden tebrik ederiz. Cunkl c¢esitli
demeclerde, biz niye tebrik edilmiyoruz diye Yonetim Kurulu Gyelerimizden sesler ¢ikiyor. Bu
da hig sik bir sey degildir. Tebrik istenilmez, tebrik zaten teblig edilir. Simdi 30 milyonluk kar
icin, hi¢ kimse bu kari yapmadiniz demiyor. Ama aklima hemen su geliyor. Hi¢ vermem ama
isim de verecegim. Besiktas kulliblG 2 yil 6nce 200 milyon lira kar etti. Buglin Besiktas
Kulibl’nliin durumu ortada. Kendilerini yermiyorum tabii, ama matematik gercegi
soyliyorum. Nicin? Sampiyon olamadi. Degil mi? Simdi burada bence konusmamiz gereken
asil konu, hep birlikte, bu 30 milyon tamam da, bunun sirekliligi icin daha neler yapmaliyiz,
olmasina ragmen, maalesef Yonetim Kurulundan arkadaslarimiz, bakin ge¢cmis yonetimde
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boyleydi, biz buraya... Bundan sonra gelecek olan yodnetim de eminim ayni seyleri
soyleyecektir.

Bu boyle gitmez. Galatasaray’in nefes almaya zamani kalmamistir. Dolayisiyla Sayin Divan
Baskaninin, Esref Bey’in arada soyledigi bir konu hayati 6nemlidir. Onu soyleyeyim, mevzuatla
ilgili. Eger Sportif AS’nin o hisseleri -bir baska degerli Giye daha bahsetti- el degistirirse, o zaman
bizler burada -bunu 3 sene dnce ben ifade etmistim- misafir durumuna gelecegiz. icinde
bulundugumuz durum bu. Onun icin, -zaten ben buraya notumu almistim- konu, dernekten
para almak degildir. Sonu¢ ona geliyor clinki. Zaten yanhls bir konu. Bu da soyle
aciklanmamalidir bence, sevgili Kaan kardesim. Rakipler su kadar para transfer yapiyorlar, SPK
mevzuatina uygun. Tabii SPK mevzuatina uygun, ama Tirkiye'de her sey siyasidir. Bunu da
sdylemeden gecemeyecegim. Yani hep beraber ayni gemideyiz, Tirkiye olarak. O SPK
mevzuatina uygun olabilir. Bunun cevabi bu degildir. Bence bunun cevabi su olmalidir. Agik¢a
sOyliyorum. Biz bu kullp transfer islerini nasil durdururuz, behemehal? Bunun yerine ne tir
bir formil uygulayabiliriz? Benim nagizane bir lye olarak, yonetim olarak, sizden duymak
istedigim budur.

Arz ettim, tesekkiir ederim efendim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Tesekkir ederiz. Kaan Bey, buyurun.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Kaan Kangal

Degerli Divan Uyeleri,

Sayin Taner Askin’in soyledigi seylerle ilgili bir cevap vermeden 6nce, ben tabii kimsenin
avukathgini yapmam, ama ben Galatasaray Baskanlik makaminin veya Divan Kurulu Bagkanhgi
makaminin avukathgini yaparim. Niye? Clnki bu makamlar bizim basimizin Uzerinde
tasimamiz gereken, Galatasaray’in makamlaridir. Kimse bu makamlari alip evine gétirmiuyor.
Yarin o6biur gln bizler yolcuyuz, sizler bu makamlari belki isgal edeceksiniz. Belki sizin
cocuklariniz isgal edecek. Dolayisiyla benim istirhamim tiim Gyelerimizden, bu makamlarla
ilgili konusurken o makamlara gerekli saygiy1 gostermeniz.

Ben hicbhir sunumumda, higbir gegcmis yonetimi hedef alarak konustugumu hatirlamiyorum.
Ben Galatasaray’in gercek rakamlarini size anlatmakla mikellefim. Tam da bunu yapiyorum.
Fakat sunumumuz geregi, Galatasaray’in nereye gittigini -kotlye veya iyiye- gostermek igin
tim mali tablolarin sunumlarinda gecmisle bir karsilastirma anlatmak durumundasiniz, 6
ayliklari 6 ayliklarla. 9 ayliklari 9 ayhklarla, yilliklari yilliklarla. Ben de aydinlatici olmak adina,
bunlari ¢ikariyorum, size anlatiyorum.

Bizim her seyi % 100 dogru yaptigimiz, bdyle bir iddiamiz da yok. Elimizden geldigince,
Galatasaray’a hizmet etmeye calisiyoruz. Metin Bey’in futbolcularla ilgili bir séylemi oldu, ona
cevap vermek istiyorum. Bizim gecen sezon, bu hasilatin icinde futbolcu satis karimiz, -bakin,
alinan futbolcular yok bunun icinde- sadece futbolcu satis kdrimiz 159 milyon lira.

Ben size gecmis yillari da okuyayim. 31 Mayis 2013’te 7.2 milyon zarar. Bunu enflasyon olarak
6 yil tasimamiz lazim. O zamanin TL'si ile zarar. O zaman dolar ka¢ paraydi, bilmiyorum. Net,
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alis-satis arasindaki fark, kar-zarar. Sadece futbolcu satis. Mayis 2014’te 700 kisur milyon TL,
Mayis 2015’te 2.6 milyon TL, Mayis 2016’da 19 milyon kar var. Mayis 2017’de 2.6 milyon TL
zarar, Mayis 2018’de 95 milyon kar, Mayis 2019’da 159 milyon kar. Simdi bir de en son bir
konsolide 9 yillik Yildiray Bey.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Pardon Kaan Bey, bu 159 milyon, o satistan elde ettiginiz sey kara dahil mi?

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Kaan Kangal
Tabii bu bizim hasilatimizin iginde olan bir sey. Kara dahil mi derken?

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Cunkil bu bir varlik satisi sonug olarak, aset satisi.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Kaan Kangal
Gelir tablomuzun hasilat kolonunda var bu.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Peki, hasilatin iginde var.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Kaan Kangal

Degerli Galatasarayllar,

Bu kulGbliimizin konsolide. Yine kiymetli dedigimiz bir konsolide gelir tablomuz. Burada 9
yillik, altisar ayhk karsilagtirmayi goriiyorsunuz, 2011 senesinden 2019 senesine. En alt satir,
vermis oldugumuz net zararlar. Biz bu donem de zarar ettik. Yani biz her seyi ¢ok glizel gibi
anlatmiyoruz. Bakin, zararimiz 137.7 milyon TL. Higbir sey tozpembe degil. Ancak bize hep ne
anlatildi? Bize dendi ki, ¢ok yliksek finansman kredi faiz giderlerimizden dolayi biz zarar
ediyoruz. Oysaki bu tablo onu séylemiyor. Bakin, o mavi satira kadar olan, kirmizi satira olan
bolliimde faaliyet kari, zararina kadar bir finansman gideri yok. O bizim esas, ciplak, net
faaliyetimiz. Diyelim ki ben bugilin Galatasaray’in biitlin kredi borcunu sifirladim. 500 milyonu
Taner agabey buluyor. Randevu alacagim yarin. Geri kalani da diyelim ki biz koyduk, sifirladik.
Su kutunun alti sifirlandi. Ee, bakin Galatasaray’in 9 yillik tablosuna. Birinci yildan itibaren
faaliyetimiz zarar veriyoruz. Kuliibe bir faaliyet yapiyoruz, zarar. Nasil karsilayacagiz bu zarari?
Yine gidecegiz bankadan kredi borcu alacagiz. ikinci yil, yine zarar. Uglincii yil, yine zarar. Ne
olacak? Yine ayni. Simdi bakin, tiinelin ucunda kiiglclk bir 151k gozukti. Nedir bu? Bakin son
yihn faaliyetine, ilk defa faaliyetimiz 15.5 milyon kar verdi. Amortisman indirilmemis haliyle
68.8 milyon kar verdi. iste esas bugiin biz kredi maliyetimizi sifirlayabilirsek, faaliyetimizden
dolayi artik kar edebilecek duruma geldik.

Bu harika bir tablo mu? Hayir, degil. Ama camiamizin, bu rakam camiamizin motivasyonu
acisindan ve eger dogru isler yaparsak, faaliyetimizin kar edebilecegi acisindan, kulip
konsolidede ¢cok 6nemli bir veri. Biz sadece tlinelin ucunda kiigtictk bir 11k diyoruz. Sadece biz
degil, sagduyulu tim Galatasaraylilarin buna sahip ¢ikmasi lazim. Bunlar bagimsiz denetim
raporundan gecmis, Galatasaray’in gercek rakamlari. Ve biz bu gercekleri size anlatmakla
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miukellefiz. Yoksa benim ge¢mis yonetimlerle ilgili Taner Bey’in ifade ettigi gibi bir sdylemim
s6z konusu degil.

Bu arada, ben Divan Baskanimizin da huzurunda kendisini arayacagim yarin. Bu tabii ki yani
bizim % 80 oraninda butiin problemlerimiz ¢oézilur. Akil akildan tstiindir. Yani sizden de, tabii
ki. Tabii. Aynen, evet.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Buyurun, devam edin. Ali Bey, hayir bir dakika. Sayin Fatinoglu, siz Divan Ulyesi degilsiniz.
Litfen beni zorlamayin, sadece dinleyin. Kaan Bey, siz de toparlayin litfen.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Kaan Kangal

Toparliyorum.

Degerli Galatasarayllar,

Bizim kurtulusumuz, mallarimizi satmaktan ge¢miyor. Bizim kurtulusumuz, surada anlattigim
gibi, bu sene oldugu gibi, su son satirin karinda oldugu gibi, faaliyetimizi strdirilebilir bir
sekilde kar ettirmemizden geciyor. Baska yolu yok. Bunu ya basaracagiz, ya basaracagiz.
Hepinize saygilarimi sunuyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Tesekkir ederiz.

Sayin Uyeler,

S6z almak isteyen var mi? Taner Bey, litfen. Buyurun. Ama ondan sonra toparlayalim. Burasi
yatili okul, ama kalmayalim yani.

Taner Askin

Muhterem Hazirun,

Kusuruma bakmayin, bir seyi aciklamak icin buradayim. Ben 65 senedir bu kullibin
icerisindeyim. Galatasaray baskanlik makaminin ne oldugunu, herhalde az da olsa kafamda bir
seyler olusmus olmasi lazim bu 65 senede. Aklima da ¢ok gliveniyorum, ne yaptigimin da
farkindayim. Bu, say beni sayayim seni, sev beni seveyim seni. Eger Galatasaray Baskani,
Galatasaraylilara sevgiyle yaklasirsa basimizin Ustlinde yeri var. Ama buraya gelip de bize
hakaret ederse, biz de bir sey sdyledigimiz zaman bizim de hakkimiz var. Bu bir, bunu koyalim
bir kenara.

ikincisine gelelim. Cok énemli bu. Evet, béyle bir tablo cikiyor. Herkesin hafizasini bir
yoklamasini rica edecegim. Soyle. Arkadaslar, buglin 55 bin seyirciye oynuyoruz, 55 bin
seyirciye. 2008 senesinde bizler 12 bin seyirciye oynuyorduk. Acik tribin yikilmasin diye de
raprapgilara, aman ayaginizi vurmayin, diyorduk. Nerelerden nerelere geldik, bakin. Cargur
edilmezse, dikkatli, iyi bir butce kontroll ile hareket edilirse, bir de kaynak artirimi, (Bakin,
kaynak, altini ciziyorum. Borg¢ degil, kredi degil. Hi¢c boyle bir sey yok.) kaynak artirimini
desteklersek, yani Uretici projeler cikarirsak ortaya. Siz de bunlar biliyorsunuz, benim
soylememe gerek yok yani. Acik acik soyleyeyim. Simdi bir oteldi, otel olmadi, bilmem ne oldu,
su oldu, bu oldu. Oldu, oldu, tamam. Biliyor musunuz, Galatasaray’a maliyetini? Ben
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soyleyeyim. Aldigimiz kredinin faizini hala 6demeye devam ediyoruz. Yanls mi? Dogru.
Devrettiniz bir tarafa, neyse. Ama oradan bugline kadar Galatasaray’a katkisi olabilecek, -
Dursun Baskanin lafini da bir kenara birakiyorum- 5 sene gecti. 5 senede, en azindan 2 milyon
dolardan olsa, 10 milyon dolar. Orayi bitirmeniz igin de en azindan bir 15 milyon dolar, etti 25
milyon dolar. Bugiine kadar da 25 milyon dolar harcadiniz. iste buyurun, 50 milyon dolar orasi.
50 milyon dolar. Bunu bana kimse aksini ispat edecek sekilde séyleyemez.

Otururuz, hesaplariz bunu. Ben neler oldugunu tek tek, tek tek ortaya koyarim. Galatasaray’i
bu sekilde zarar ettire ettire bu hale geldi zaten. Agik olan seyler bunlar. Ha tartisiriz. Bunun
hicbir seyi yok. Burada belki birbirimizi kirariz, ama disari ¢iktigimiz zaman, kol kola yine ayni
sekilde gideriz. Bir sey yok. Galatasaray’in menfaatleri ne ise biz bunu yapmakla mukellefiz.
Misterih olun, yarin 6gleden sonra telefonunuzu muhakkak bekliyorum. Ciinki ben o serefe
hi¢ nail olamadim. 2-3 kere Sayin Mustafa Cengiz’'den bazi seylerle ilgili goriismek icin talepte
bulunsam dahi, aramak lizumunu dahi hissetmedi. Siz de birka¢ kere s6z verdiniz, sizle de
maalesef nasip olmadi gériismek. Konustuk Kaancigim, konustuk.

Neyse, yarin bekliyorum telefonunuzu. Ama bir tek sey soyliyorum. Burada, herkesin
huzurunda séyliyorum bunu. O projelerin arkasinda durmamiz lazim. Ne olursa olsun,
Galatasaray’dan blyuk hicbir sey yok. Kimsenin de Galatasaray’a en ufak bir fiske vuracak hali
yok. Galatasaray olmasaydi, Galatasaray’in etrafindan gecinen hi¢ kimse buglin oralarda
olamazdi. Onlarin hepsini elimizin tersiyle itecegiz, bu kanali Galatasaray’a gevirecegiz. Bu
kadar. Sadece bu kadar. Tesekkiir ediyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Tesekkiir ederiz.

Degerli Hazirun,

Saat 18’e geliyor. Uzun ama verimli bir toplanti yaptik diye disliiniyorum. Tabii Ozet, yok,
istemedi galiba. Simdi 6zetleyecek olursak, Galatasaray’in basinda Divan Kurulu olmak lizere
secilmis kurullar vardir. Se¢mediginiz kimseleri istifaya davet etme gibi hakkimiz yoktur. Bu
boyle biline. ikincisi, Galatasaray’da kisliiklere de yer yoktur. Elestirilerden kagmamak lazim.
Elestirilerin cevaplanma ve elestirilerin yapilma yeri burasidir. Ne basindir, ne televizyon
kanallaridir, kendi kanalimiz olsa bile. O bakimdan, hicbir organize degildir. Benim bugiinki
toplantidan gikarsamalarim ve séylemek istediklerim budur.

Onemli bir not, bundan sonraki Divan toplantimiz, Aralik ay1 Divan toplantimiz Ali Sami Yen
Stadyumu’nda olacaktir, yeni yapilan salonda. Yenilenmis haliyle. Yalniz tarih ikinci Carsamba
degil, Ucglncl Carsamba. Clnkld Paris Saint-Germain magi var. O bakimdan, herkesin
konsantrasyonu ve akli baska yerde olacak. Bir sonraki Carsamba, 18 Aralik’ta, hepinizle,
saglikla gorismek Gzere. O zamana kadar, Galatasaray dinamik bir yapiya sahip, diyor herkes.
Neler olur bilemiyoruz. Hep birlikte takip edecegiz. Hepinize iyi aksamlar, katiiminiz igin
tesekkdrler.
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Esref Hamamcioglu (7102)

Baskan
A. Aykutalp Derkan (6833) Nedime Canipek Konuksever (7795)
Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi
Oner Kili¢ (8177) S. Burgin Tungel (9180)
Yazman Yazman
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