Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 12 Haziran 2019 Carsamba giinii saat 13.30’da Florya Metin Oktay
Tesislerinde yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Galatasaray Spor Kuliibii'niin Saygideger Divan Uyeleri, Degerli Kuliip Uyesi Misafirlerimiz,
Degerli Basin Mensuplari ve Galatasaray TV’den Bizleri izlemeye Basladiklarini Belirttigim
Sari-Kirmizi Renklere Gonil Vermis Taraftarlarimiz, Fanlarimiz,

Efendim, Haziran ayi Divan toplantisina hos geldiniz.

Her zaman oldugu gibi, Cumhuriyetimizin Kurucusu Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk ve
silah arkadaslari, Kuliibimiiz Kurucusu, 1 numaral Giyemiz Ali Sami Yen ve arkadaslari ve son
bir ayda maalesef ebediyete intikal etmis olan degerli liyelerimizden 2435 sicil numarall
Samim Arduman, 2760 sicil numarali Canan Temo, 4023 sicil numarali Mehmet Altan Akyol,
4271 sicil numaral Ali Kagel, 7468 sicil numarali Osman Musluoglu ve son olarak 13174 sicil
numarali Cem Cinol’un aziz hatiralari 6nlinde sizleri 1 dakikalik saygl durusuna davet
ediyorum.

Cok tesekkdrler, buyurunuz.

Efendim, glindemi okumasi icin degerli yazman arkadasimiz Oner Bey’den rica ediyorum.

Divan Kurulu Yazmani Oner Kilig
Gilindem

1. Gegen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi,

3. TuzGgumuzin 87/14 maddesi uyarinca kultip ve bagl ortaklklarina ait 31 Mart 2019 tarihi
itibariyla diizenlenmis kesin olmayan mali, yonetsel, sportif 6zet raporun Yonetim Kurulu
tarafindan sunulmasi,

4. Tuzugumiziin 96/8. maddesi uyarinca, 31 Mart 2019 tarihi itibariyla dizenlenen 6zet mali,
yonetsel, sportif raporla ilgili Denetim Kurulunun tespit ve incelemesi,

5. Gindemin Uglincli maddesinde sunulan 6zet rapor ve dordiincii maddesindeki Denetim
Kurulu tespit ve incelemeleri ile ilgili genel gbriisme,

6. Guncel konular ve dilekler.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Tesekkir ederiz. Glindemi okundugu haliyle oylariniza takdim ediyorum. Kabul edenler?
Etmeyenler? Oy coklugu ile kabul edilmistir. Tesekkiir ederiz efendim.

Gundemin birinci maddesine geciyoruz, gecen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya
sunulmasi.

Hem resmfi sitemizde, hem galatasaraydivankurulu.com’da takdim edilmistir. Mayis ayi Divan
toplanti tutanagini yazilmis oldugu haliyle oylariniza takdim ediyoruz efendim. Kabul
edenler? Etmeyenler? Tesekkir ederiz. Kabul edilmistir.
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Divan Baskanlgina gelen evrakin okunmasi. Bir evrak var, bunu bilgilerinize sunuyoruz.
Hemen cevabini da Yonetim Kurulundan alabilirsek, sicagi sicagina bu talebi cevaplamig
oluruz. Buyurun.

Divan Kurulu Yazmani S. Burgin Tungel
Gelen evrak.
Galatasaray Spor Kuliibii Divan Kurulu Bagkanhgi, istanbul.

Sayin Bagkanim,

1 Haziran 2019 tarihinde yapilan TFF'nin se¢imli Genel Kurulunda, Bay Mehmet Agar
kulibimiz delegesi, temsilcisi olarak mi bulunmustur? Bu konuda aydinlatmanizi rica
ederim. Saygilarimla.

M. Ayhan Ozmizrak, 6889.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Divan Kuruluna boyle bir bilgi talebi gelmistir. Bu bilgi de Yonetim Kurulumuzda oldugu igin,
arzu ederlerse simdi cevaplayabilirler, arzu etmiyorlarsa biz bunu bir yaziyla goénderir,
cevabini uygun gorirseniz... Aslinda soyle bir cevap alirsak daha iyi olur. Kimdir delegeler,
onlari soylerseniz kisisel ayrimcilik da yapmamis oluruz. Hemen alalim isterseniz. Yusuf Bey,
siz cevaplayacaksaniz buyurun litfen.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay

Sayin Baskan, Saygideger Divan Kurulu Uyelerimiz,

En son TFF Secimli Olagan Genel Kurulunda, Galatasaray Spor Kullibi’'ni temsilen Sayin
Baskan Mustafa Cengiz, ikinci Baskan Abdurrahim Albayrak, bendeniz Yusuf Giinay, Mehmet
Agar, Erdal Bah¢ivan, Mahmut Recevik yetkilendirilmistir.

S6z konusu sahis daha o6nceki toplantilarda yine yetkilendirilmis kisidir. Bilgilerinize arz
ederim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Tesekkiir ederiz. Bdylece degerli Divan lyemiz Ayhan Ozmizrak’in talebini karsilamis
oldugumuzu tahmin ediyorum. Arzu ederse kendisine bunu yazili olarak da bildiririz.
Tesekkir ederiz Yusuf Bey, bilgi igin.

Efendim, lglincli maddeye gegiyoruz. Biliyorsunuz, tliziguimuziin amir hilkmi geregince, her
ceyrekte Galatasaray Spor Kullibl Dernegi ve bagh kuruluslarin yonetsel, mali ve sportif
faaliyetleri hakkinda bilgi sunulmasi var.

Daha 6nce Denetim Kurulunun bu raporlar hakkinda goriisi var. Dolayisiyla, daha dnce resmi
sitemizde yayinlanmis olan ve Divan sayfamizda yayinlanmis olan mali 6zet tablolarla ilgili
sunum yapmak tzere yénetimden tahmin ediyorum Kaan Bey.

Yusuf Bey biraz evvelki bilgiye bir ilavede bulunuyor. Sayin Alp Yalman da Galatasaray Spor
Kulibi’ni temsilen delege olarak TFF secimlerinde bulunmus. Dolayisiyla bu ilaveyi de
bilgilerinize sunmus oluyoruz.

Buyurun Kaan Bey.



Kuliip Baskan Yardimcisi Kaan Kancgal
Sayin Divan Bagkanim, Divan Heyeti,

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Pardon, 0Ozir dilerim Kaan Bey, Galatasaray TV su anda toplantiyi yayinlamiyor.
Yayinlayincaya kadar toplantiya ara veriyorum.

Bir de bir konuda bilgilendirme yapmak isterim. Teknik arizanin giderilmesini beklerken,
galiba bugiin istanbul merkezden kalkan otobiislerin gelisinde bir organizasyon bozuklugu
olmus. Bu tamamen bizlerin kontrolli disindadir, ancak yasatmis oldugumuz sikintidan dolayi,
yasatanlar adina 6zur diliyorum sizlerden. Kusura bakmayiniz efendim.

Selcuk inan’in gollerini gdsteriyor su anda Galatasaray TV. Su anda teknik arizanin giderildigi
soylenmekle birlikte, heniliz giderilmemis. Ancak Kaan Bey’i daha fazla ayakta bekletmeyelim.
Sunumuna litfen baslasin. Buyurun. Beyefendiler, sizden rica etsem o resim ¢ekimini
sonraya birakabilir misiniz? Haziruna saygl agisindan en azindan, litfen. Buyurun Kaan Bey.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Kaan Kancal

Sayin Divan Baskanim, Divan Heyeti, Sayin Yénetim Kurulu, Sayin Divan Uyeleri,

Hepinize saygilarimi sunuyorum. Buglin 2019 yilinin ilk geyregine ait mali, idari ve sportif
faaliyetlerimizle ilgili bilgilendirmek (izere huzurlarinizdayim. ilk olarak, kuliip bireysel, kuliip
solo dedigimiz, dernegimizin altinda faaliyet gosteren merkez ve tesislerimiz ve spor
subelerimizle ilgili blitce rakamlarini sizinle paylasmak istiyorum.

Tabii tek bir tablo halinde bunu topladim. Biraz kiiglik, umarim gérme sikintisi yasamazsiniz.
Simdi 72 milyon lira zarar olarak bitgeledigimiz ve onaylattigimiz ilk 4 ayr 85 milyon lira
zararla kapatmis bulunuyoruz. Bu zararin tek sebebi, kutu seklinde gordigiiniiz, kalin
kutunun altinda yer alan finansman giderlerimizden kaynaklaniyor. Nedir bunlar? Hizlica bir
gecelim. Tablonun gerceklesen taraf sag taraf, bitce sol taraf. Sag taraftaki en alt satirdan
basliyorum, Sportif A.S.’ye faiz gideri. Dernegimizin su ara Sportif A.S.”ye olan 388 milyon TL
civari borcundan dolayr Sportif A.S.'nin isletmis oldugu faiz faturasi 37 milyon lira. Bir
ustlinde ise 22 milyon lira kur farki. Kur farki gideri yabanci oyuncularimizla imzalamis
oldugumuz sozlesmelerden, vyabanci para cinsinden imzalamis oldugumuz ticari
sozlesmelerimizden ve yabanci para cinsinden kullanmis oldugumuz kredilerden dogan
sadece kur farklari. Bir Gistiinde, 25 milyon lira faiz gideri. Dernegimizin kaynak kullanimindan
dolayi 6demekle miikellef oldugu faiz giderlerimiz.

Simdi burada sunu soylemek istiyorum. Evet, bu boliim yizinden zarar yaziyor dernegimiz.
Ama bu bizim yonetimimizin performansini 6lgmek igin bir kriter degil, ¢lnki bu tim
yonetimlerin paydas oldugu bir boélim. Yani biz bu borglari zaten ge¢cmis yonetimlerden
devraldik ve devraldiktan sonrasini da biraz sonraki tablolarda paylasacagim.

Daha da asagiya distrdik, yonetim olarak. Simdi, 6rnegin faiz gideri. 25 milyon liranin icinde
minimum bir 15 milyon lira, Riva ve Florya’nin satisinda Emlak Konut’a kesmis oldugumuz
508 milyon liralik faturayr kirdirmamiz karsiliginda ayda 3.8 milyon lira bir faiz 6diiyoruz
bankaya. Bu 2020 yilina kadar devam ediyor. Bu 25 milyon lira icinde 15-16 milyon lirasi ona
ait.



Simdi gercek faaliyetimizi gérebilmek icin o kutunun icine konsantre olmanizi istiyorum. 46
milyon lira gelir biitgelemisiz ilk 4 ay igin. 44 milyon liralk bir gelir tahakkuk etmisiz. 46
milyon lira -sol taraftaki tabloda gortiyorsunuz, ilk rakam- gelir blitcelemisiz. Sag taraftaki ilk
rakam, 44 milyon lira olarak tahakkuk etmis. 44 milyon liralik da bir gider bitcelemisiz.
Karsiliginda 41 milyon lira civari bir giderimiz olmus. 1.8 milyon TL civari bir faaliyet kari
biltcelemisiz. 2.6 milyon lira civarinda bir faaliyet kari gergeklestirmisiz. Yani eger gegmisten
gelen finansman acigl olmasa, borg¢ yiki olmasa, bu finansman giderlerini 6demiyor olsa,
dernegimiz belki de ilk defa faaliyet kari verdi bu 4 ayda.

Simdi devam edelim. Daha iyi gérebilmeniz agisindan, 10 yillik bdyle bir grafik hazirladim.
Bakin, bu sadece spor subelerimizi kapsiyor. icinde merkez ve tesisler yok. Sarilar gelirlerimiz,
kirmizilar giderlerimiz. 2010 yilindan 2019 yilina, toplam burada yaniimiyorsam 10 yil var. En
tepede gordliginiiz kirmizi eksi 12, 17, 29 da, bunlar milyon dolar.

Bakin, 2013, 2014, 2015 yillarina dikkatinizi ¢ekiyorum. Eksi 33 milyon dolar, 33 milyon dolar
zararlardan, gecen yil, 2019 yilinda -2018 yilinda devraldik- eksi 9 milyon dolara duslirdik
zararl. Bu yil da 4 ayi gercek, demin anlattim, 8 ayi blitce olmak lzere, yil sonunda spor
subelerinde eksi 3 milyon dolar zararla kapatmayi hedefliyoruz. Yalniz tekrar séyliyorum,
bunlarin icinde merkez ve tesisler yok. Merkez ve tesisleri ekledigimiz zaman bu kar edecek.
Biz bitgeyi 8 milyon kisur arti olarak size onaylattik. Bu rakami tutturacagimiza inaniyoruz.
Yani ilk defa burasi bir kar verecek.

Simdi bu tabloda net bir sekilde goziikiyor ki, zararimiz ciddi bir sekilde azaliyor. Peki, bu
azalma yasanirken sportif olarak performansimiz etkileniyor mu? Buna baktigimizda da sunu
gorlyoruz. Gegmis yila, ondan oOnceki yila baktigimizda, sportif basarilarimizda higbir
gerileme olmadigl gibi daha iyi bir performans oldugunu gozlemliyoruz, hem A
takimlarimizda, hem vyildiz, genc¢ takimlarimizda. O zaman sunu séylemek miimkiin. Bize
deniyordu ki bu bitgeleri boyle agikladigimizda, bu takimlar kiime diser, ligde bile kalamaz.
Tam tersi oldu. Demek ki biz bitceleri kesmemisiz, biz israfi kesmisiz. Bunu ben size rakam ve
sportif basarilarla gostermis oldum.

Devam edelim. Simdi Sportif A.S.'ye geciyorum. Sportif A.S. konsolide dedigimizde,
biliyorsunuz, Sportif A.S.nin altinda bagh kuruluslarimiz var. Nedir? Magazacilik,
Gayrimenkul, TV Yayincilik. Hepsinin konsolide oldugu 9 aylik gelir tablomuz. 4 yillik ilk 3
aylari karsilastirmali. Yani 3’er aylik 4 yillik tablolar.

Bunu daha 6nce KAP’a bildirmistik. Bu Subat sonu itibariyla 9 aylik rakamlarimizi yansitiyor.
Tabii Mayis ayini kapattik, ama bu verileri su anda KAP’a aciklamadan sizinle
paylasamiyorum. 270 milyon, 9 aylk brit karimizi gérliyorsunuz. Pardon, demin galiba 3’er
aylik dedim, bu 9’ar aylik karsilastirma. 270 milyonluk bir brit kar. 188.9 milyonluk bir
faaliyet kari ve 81 milyon liralik bir net dénem kari. Tabii bu 188.9 milyon faaliyet kari,
icinden amortisman dlismis haliyle cikan bir faaliyet kari. Biliyorsunuz, amortisman bir nakit
ctkisi degildir. Ben performansi daha dogru gérmemiz acisindan, EBITDA dedigimiz,
amortisman distlmemis haliyle faaliyet karini size mavi satirla gostermek istiyorum. O da
247 milyon.



Peki, bir de biliyorsunuz, her senenin kur farklari devalliasyondan dolayi cok degisebiliyor. Bir
de kur farklarindan arindirarak performansi gérmeniz igin su mavi satira bakin. Kur farkindan
arindinldigi zaman, diger yillarda performansi 9’ar aylik karsilastirdigimizda 289.6 milyon gibi
bir faaliyet kari vermis bulunuyoruz.

Simdi bir de 10 yil geriye donerek, 10 yilhk karsilastirmali bir tablo sunmak istiyorum. Evet,
brit karimiz 270 milyon TL ile son 10 yilin rekoru. Faaliyet karimiz 188.9 milyon TL ile son 10
yilin rekoru. Donem net karimiz 81 milyon lira ile son 10 yilin tek kari.

Simdi biz Mayis ayini kapattik, henliz kapattik. Yani 12 aylik sportif sezonu kapattik. Birtakim
UEFA kriterlerine tabiyiz. UEFA kriterlerimize bir gegelim. Evet, bir hatirlayalim. 2017-18
sezonunda 50 milyon avrodan fazla zarar agiklayamiyorduk UEFA kriterleri geregi. 49 milyon
avro zarar agiklayarak 2017-18 sezonunu tamamlamistik. 2018-19 sezonunda kriterlere
uyabilmemiz igin 20 milyon zarari gegmememiz gerekiyordu. Biz Mayis ayinda sezonu
kapattik. Tabii KAP’ya bildirmeden once size bunlari aciklayamadigim icin, su anda
soyleyemiyorum net rakamlari ama biz bu rakamlari goériyoruz. Su anda size soyleyebilirim
ki, UEFA kriterlerini tutturmamamiz gibi bir endisemiz yok. Bu kriterlere uygunluk
gosteriyoruz bu sezon da.

Dernegimizin bitgelerinden bahsettim. UEFA bitgelerinden de ¢ok ufak bahsetmek
istiyorum. Biz UEFA’ya 2017-18 sezonunda sporcu (Ucretleri, teknik kadro Ucretleri ve
personel Ucretleri olarak 89.4 milyon avro faaliyet gideri yaptik. Bu bitirdigimiz sezonu ise,
2018-19 sezonunu ise 76.9 milyon avro olarak bitcgeledik. Yani bir dnceki sezondan daha
dusuk. Faaliyet giderlerimizi daha da azalttik. Su anda yine o rakamlari séylemem sakincali,
ama 2018-19 igin bildirdigimiz bitgelerin de altinda kaldigimizi simdiden size séyliyorum. Ve
biz 30 Haziran’da, yani yaklasik bundan 15 giin sonra, 2019-20 sezonu icin faaliyet giderimizi
UEFA'ya blitceleyecegiz. Burada da yapmis oldugumuz calisma neticesinde bu sezondan daha
dustk bir faaliyet gideri biltcelemeyi hedefliyoruz. Yani git gide faaliyet giderlerimizi
kicllterek, kuliblimuzin karlihgini artirmak icin 6zen gosteriyoruz.

Peki, ayni dernekte oldugu gibi, bu bitcelerimizi daraltmamizin, bu mali disiplinle bu
bitcelerimizi kismamizin sportif basarilarimiza bir etkisi olmus mu? Goérdigiiniz gibi, olmadi.
Futbol A takimimiz hem Tirkiye Kupasi’ni, hem Turkiye ligini sampiyonlukla kazandi. Sadece
o degil. Geng takimlarimizdan sdylemek istiyorum. U14 takimimiz sampiyon oldu. U16
takimimiz Tarkiye ikincisi oldu. U17 takimimiz sampiyon oldu, arti Siiper Kupa’da final
oynadi. U19 takimimiz hem sampiyon oldu, hem Sliper Kupa sampiyonu oldu. U21 takimimiz
hem sampiyon oldu, hem Sliper Kupa sampiyonu oldu. Galatasaray’in ayak sesleri, geliyorlar.
Simdi bu vesileyle Florya’dayken de, bu basariya imza atan tim sporcularimizi, teknik
kadromuzu, Fatih Hocamizi, herkesi tebrik ediyorum tekrardan.

Bir sonraki tabloya gecelim. Evet, kullip konsolide bor¢-alacak tablosu. Simdi ne anlatiyoruz?
Simdi kulip konsolide dedigimiz, kuliblimuziin altindaki hem dernegimiz, hem spor
subelerimiz, merkez ve tesislerimiz, hem tim bagli kuruluslarimiz, tim sirketlerimizin dahil
oldugu, yani her seyin icine dahil oldugu, kuliip konsolide borg¢-alacak tablomuz. Simdi bu
tabii bir bilanco kalemi. Burada toplam alacaklarimiz yaklasik 1.5 milyar, toplam borglarimiz 3



milyar. Net borg-alacak farkimiz eksi 1 milyar 435 milyon. Bunun dolara g¢evrilmis hali de 242
milyon dolar seviyesinde gerceklesti.

Yalniz ben ilk defa burada, bu tablo ile farkli bir seyi ifade etmek istiyorum. Esasinda
konsolide tablolarin yapilis mantiginda, grup ici sirketlerin birbirleriyle borg-alacak iliskisinin
birbirini elimine etmesi gerekiyor, yani netlemesi gerekiyor. Bu tablolar maalesef bu sekilde
hazirlanmis degil. Yani konsolide tablo hazirlama mantigina aykiri. Ornek veriyorum,
anlatiyorum. Ornegin biraz dnce bahsettigim, dernegimizin Sportif A.S.’ye 388 milyon borcu
var. Simdi bu borg, bu 3 milyar borcun icinde 388 milyon yazili. Ee, 6biir taraftan Sportif
A.S./nin de dernekten 388 milyon alacagl var. Gidiyoruz bu 1.5 milyar alacagin icine
yaziyoruz. Bu yanls, esasinda bunlarin birbirini elimine etmesi lazim. Yani bizim konsolide
borcumuz 3 milyar degil, konsolide alacagimiz da 1.5 milyar degil.

Simdi biz niye boyle dedigimizde, hakli olarak profesyonellerimiz uyardi. Dediler ki, evet,
haklisiniz, ama biz gegmisten beri, ¢ok eskiden beri bu tablolari hep bdyle hazirlayip
sundugumuz igin boyle devam etmek durumunda kaldik. Hem ge¢mis yillarla karsilastirma
acisindan bir sakinca olmasin, hem de insanlarda kafa karisikligl yaratmasin. Ama agikgasi, bu
3 milyar borcu gorip de basinin gazetede “Galatasaray’in borcu 3 milyar” diye yazmasindan
rahatsizim ben. Nasil bitce kalemlerinde de, biitce tablolarinda da birtakim endiseler
yasiyordu profesyoneller, ge¢misle farkh filan, biz hepsine tek tek girdik. BUtlin yanlis
basliklari diizelttik, yanlis gider kalemleri altina yazilan rakamlari dizelttik. Bizim size yonetim
olarak s6zimiiz, bundan sonraki tablomuzu -yanlisi yanlisla dizeltemeyiz- dogru konsolide
tablo olarak hazirlayacagiz, bunlari elimine edecegiz ve Galatasaray’in gergek, net borcunu ve
gercek net isletme sermayesini rakam olarak verecegiz size. Boylelikle bu borg-alacak
rakamlarina da daha dogru olarak hem sizler, hem kamuoyu vakif olacaksiniz.

Devam edelim. Simdi kulibimuizin proforma konsolide gelir tablosu, 3 aylk. Buna
baslamadan 6nce de bir sey anlatmak istiyorum. Biz mali tablolarimizi, hep duyuyorsunuz,
VUK, IFRS... Simdi mali tablolarimizi biz VUK’a goére tutuyoruz. VUK nedir? Vergi Usul Kanunu.
Yani Turk yasalarina uygun mizan kayitlarindan alarak tutuyoruz. Peki, VUK’a gore
tuttugumuz bu mali tablolari biz UEFA’ya veya SPK’ya verebiliyor muyuz? Hayir, ¢linkl onlar
IFRS dedigimiz uluslararasi finansal raporlama standartlarina uygun mali tablolar istiyorlar.
Peki, biz binyemizde bunu tutamiyorsak, ne yapiyorduk simdiye kadar? Disaridan bedelini
o6demek kosuluyla hizmet aliyorduk. Yani diyorduk ki, gelin siz bize bunlari hazirlayin. Peki,
nasil oluyordu bu? Diyelim biz simdi Mayis'ta Sportif'i kapadik, degil mi? Yil kapadik.
Caginiyorduk, gelin hazirlayin, diyorduk. Haziran, Temmuz, Agustos... Agustos ayinda tabii
hakl olarak igeri giriyorlar, ¢alisiyorlar. Bir hazirlik yapiyorlar ve veriyorlar. Biz Agustos ayinda
UEFA’ya ve SPK’ya bildirecegimiz mali tablolari bildirmeden c¢ok kisa bir siire 6nce
gorebiliyorduk ancak. Belki bir hafta, belki 3 glin. Bu da Galatasaray’da tarih oldu. Biz mali
isler departmanimizi giglendirerek ve idari bir reform yaparak IFRS’i biinyeye aldik. Yani
Galatasaray, UEFA’ya ve SPK’ya verdigi mali raporlari da kendi biinyesinde tutabiliyor artik.
Degerli Galatasaraylilar,

Bu bizim icin niye 6nemli? Bakin, Mayis’ta sezonu kapadik. Gegcmiste nasil oluyordu? 3 ay
sonra mali tablo geliyor. E peki, sen Mayis ayini kapattin, bltcenin neresindesin? IFRS



raporuna gore, tutturdun mu, tutturmadin mi? Tedbir alman gerekiyor mu, gerekmiyor mu?
Yok, 3 ay bekle. Ati alan Uskiidar’i geciyordu. Simdi biz ayi kapattiktan 1 hafta sonra, IFRS
esasinda tim mali raporlari data olarak énimize aliyoruz. Bu agidan, ¢ok dnemli bir idari
reformu size mijdelemek istedim.

Peki, kimsenin dikkatini ¢ekti mi, bilmiyorum. Su ekranda gordigliniiz gelir tablosu da
Galatasaray tarihinde bir ilk. Neden? 3 aylik konsolide. Ben kurumsal hafizaya da sordum,
profesyonellere de sordum. Eger yanilmiyorsam, onlar da yanilmiyorsa, biz konsolide
tablolarimizi yine bir bedel karsihgl hizmet alarak, 6 aylik, 9 ayhk ve 12 aylik hatirlatip size
sunuyorduk, yine disaridan bir hizmet alarak. Biz IFRS esasina gore hesap tutabilmeye
basladigimiz giin itibariyla, artik kendi konsolide tablolarimizi da yapar hale geldik.

Bakin, su ekranda gordiginiz 3 aylk Galatasaray’in tiim konsolide, yani dernegin, Sportif
A.S.nin, batun bagh kuruluslarin dahil oldugu 3 aylik konsolide gelir tablomuz. Gegen yilin ilk
3 ayinda 46.7 milyon brit zararimizi 40.9 milyon brit kar olarak kapadik. Faaliyet zararimiz
88.3 milyon iken 11.2 milyon kar olarak gerceklesti. Finansman giderlerimizi distiikten sonra
-zaten ne oluyorsa orada oluyor- 147.4 milyon zarari 66.6 milyonla daha az bir zarar olarak
kapattik. Ayni sekilde, bu 11.2 milyonun faaliyet karimizdan amortisman distlmis,
distlmemis hali, -ki ben bu performansi béyle daha dogru 6lgtiiglimiize inaniyorum, ¢lnkii
amortisman bir nakit ¢ikisi degil- 33.4 milyon bir faaliyet karimiz var 3 ayda. Bakin, zarar eden
dernek, kar eden Sportif ve tim kuruluslarin toplam konsolide tablosu. Biz faaliyetimizde, 3
ayda 33.4 milyon kar trettik. Kur farkindan arindirilmis hali de 53.6 milyon. Yani dogru bir
karsilastirma olsun, gecen yil 40.2 milyon zarar varken bu yil 53.6 milyon bir kar var.

Simdi devam edelim. Bu grafigi demin vermis oldugumuz konsolide tabloyu daha iyi
anlamaniz agisindan hazirladik. Bakin, orada kirmizi ile gérdigliniiz gizgi sifir noktasi. Onun
alt tarafi zarar bolgesi, Ust tarafi da kar bolgesi. Kirmizilar gegen yilin ilk 3 ayi, sarilar bu yilin
ilk 3 ayI ve konsolide, tiim dernek, kullip. Gegen yil 46.7 milyon briit zarar, bu yil 40.9 milyon
brit kar. Gegen yil 41.6 milyon olan faaliyet giderimizi 29.7 milyona azalttik.

Burada hemen bir sey soylemek istiyorum. Bu azalma tamamen bitce disiplini ve mali
disiplin sayesinde olmustur. Bakin, aradaki fark esasinda -TL bazinda bakiyoruz- 41.6 milyon
gecen senenin parasiyla, % 20 enflasyon koysaniz minimum 50 milyon. Biz esasinda 50
milyonluk bir degeri 29.7 milyona distirdik. Sadece ve sadece mali disiplinle. Bitce disiplini
ile, blitce ciddiyetiyle.

Simdi burada da bitce ile ilgili bir sey soylemek istiyorum. Mesela daha dnce biz iyice
biitcelerde detaya, isin mutfagina iniyoruz, her gecen giin. Ornegin bir tane drnek verecegim.
Dernekte, biliyorsunuz, bitgelerken merkez ve tesisler var. Simdi merkez igin biz bir tek
rakam butceliyorduk. Toplam tek bir rakam. Ama bizim merkezimizde bir siirii departman
var. Mali isler departmani var, bilgi islem departmani var, hukuk departmani var. Biz artik bu
departmanlari da ayri ayri kendi icinde biitceliyoruz. Oyle ya, herkes biitcesine riayet etsin.
Bu detaya inmis durumdayiz ve biz her gecen yil faaliyet giderlerimizi daha seffaf ve daha iyi
bir seviyeye getirecegiz. Ve nihayet 88.3 milyon olan faaliyet zararimizi bu yil 11.2 milyon, bir
de bunun amortismandan arindirilmis hali, 63.5 milyon zararimizi 33.4 milyon kar olarak



acikladik. Dénem zararimiz gecen yil 147.4 milyondan, bu yil 66.6 milyona geriledi, finansman
giderleri dlistiikten sonra.

Burada tabii 6nemle bir sey vurgulamak istiyoruz. Biz yonetime ilk geldigimizde, benim
baktigim ve arkadaslarimizin baktigi ilk sey, bizim kulliblimiz faaliyet kari mi veriyor, zarari
mi veriyor konusuydu. Biraktim kar etmeyi, zarar ettigimizi gordik. Uzun yillardir zarar
ettigimizi, yani slrekli bir zarar ettigimizi gordik. Bu bana gore bir felaket. Neden? Biz
finansman giderimizi yok etmek igin borcumuzu sifirlasak bile, faaliyet zarari yaptigimiz
slirece bir sire sonra tekrar borcumuz olacaktl. Yani kurtulus yok, borcunu kapatsan bile
faaliyet zararin devam ediyor. ilk olarak dedik ki, bir kere bizim bu faaliyet zararini bitirmemiz
ve faaliyetimizi kara gegirmemiz lazim. Basardik mi? Basardik.

Bu faaliyet kari sadece rakam olarak 6nemli degil. Faaliyet zararimizin Galatasaray’in makus
bir kaderi olmadigini géstermek, motivasyonumuz ve bu motivasyonu saglamamiz agisindan
da bizim camiamiz igin ¢ok énemli oldugunu disiinGyorum.

Demek ki ciddi calisiip mali disiplin saglandigi sirece, Galatasaray bunlari her zaman
basaracaktir. Biz bunu kanitladik.

Simdi bu sona geliyorum. Bu, yonetimlerin birbirine devrettikleri kredi borglari. Biz 24 Ocak
2018 tarihinde 278.4 milyon olarak devraldik. Bu dolar karsiligi. Bu dolar kredi borcumuz
anlamina gelmiyor. Biz yabanci para cinsinden kredilerimizi ciddi bir sekilde dislirdik. 278.4
milyon olan kredi borglarimizi Nisan sonu itibariyla 240.8 milyona geriletmis durumdayiz.

Bir sonraki, son slayt bizim konsolide nakit akisimiz. Hatta bu nakit akis tablomuz, Sevgili
Taner agabey ve Hayri agabey ile bayagi bir tartisma, tartisma demeyeyim de fikir alis verisi
yapiyoruz. 24 Ocak’tan itibaren nakit girislerimiz 2.5 milyar seviyesinde, nakit c¢ikislarimiz da
2.5 milyar seviyesinde. Detayini burada goriiyorsunuz.

Bir kere oncelikle sunu bildirmek istiyorum. Ben yine kurumsal hafizaya basvurdugumda,
bana sdylenen, daha dnce boéyle bir nakit akis tablosunun herhangi bir yonetim tarafindan
gosterilmedigi. Bu dogru, yanls, bilemiyorum. Bana sodylenen boéyle ama. Biz bunu
gostermeye devam etmek istiyoruz. Bizden sonraki yonetimlerin de gostermesini rica
ediyoruz, ¢linki bu bir seffafliktir. Yani biz basladigimiz giinden beri, nakit girislerimiz ne
olmus ve biz bu girisleri biz nakit ¢ikisi olarak nerelere kullanmisiz, bunu net bir sekilde sizinle
paylasiyoruz.

Hayri agabey, son konusmasinda bir seyler sodyledi bu konuyla ilgili. Ona da buradan yanlis bir
algi olmasin diye cevap verme ihtiyaci hissediyorum.

“Kaan kardesim bize ders veriyor.” dedi. Ben asla kimseye ders vermiyorum. Siz benim
blylklerimsiniz, ders vermek benim haddime degil. Ama benim soyle bir vazifem var. Ben
size gercekleri anlatmak mecburiyetindeyim. iste tam da onu yapiyorum. Ben size gercekleri
gosteriyorum. Simdi Hayri agabey diyor ki, “41 glinde 2.5 milyar lira nakit girisi yapmissiniz,
100 milyon liraya sikismissiniz. 100 milyon lirayi nasil 6deyemiyorsunuz, 41 glinde 2.5 milyar
nakit girisi varken?” Bir kere, bu nakit girisi 41 glinlik bir nakit girisi degil, neredeyse 1.5 yillik
bir nakit girisi. Takdir edersiniz ki, hasilati 1 milyar lira olan bir kulibiln 41 ginde de 2.5
milyar lira gibi bir nakit girisi olamaz. Kendi de bunu biliyordur, hakimdir. Ben dil siirgmesi
olarak yorumluyorum. Peki, 100 milyon para bulamadik mi? Evet, bulamadik, yani



zorlaniyoruz. Sebebini sdyleyeyim. Cinki biz eksi nakit akis giden bir firmayiz. Eksi nakit akis
gitmek ne demek? Yikli borcumuz oldugundan dolayi, bu nakit girisleri borcumuzu
vadesinde 6demeye yetmiyor. Dolayisiyla, eksi nakit akis gidiyoruz. Ha, siz bana 1 milyar TL
para verin, ben koyayim. Ertesi giin kasam vyine sifir, ¢linkii ben onu borglarima 6derim,
kasam vyine sifir olur. Ama cok iyi olur, o da ayri. Clnki eksi nakit akisi gidiyoruz. Bu da
normal. Bunu kirmanin yolu, demin anlattigim mali tablolari stirdirmemiz ve sirekli, uzun
yillar kar etmemizle mimkiin. Bu duruma uzun yillar zarar ederek geldik. iste 10 yili
¢ikartyoruz. Uzun vyillar kar ederek ancak, disaridan bir finansman koymadik¢a, bu borcu
kapatmadikca bunlari diizeltiriz.

Bir de sbyle bir savunma yapmak istiyorum. Bakin, ilk satira dikkatinizi ¢ekiyorum. Kredi
kullanimimiz 927 milyon. Bizden onceki 4-5 yonetimle ilgili slaytlari g¢ikardim. Sirekli
aynilarini géstermek istemiyorum ama s6zi soyleyecegim. Her yonetim kullandigi krediyi,
daha azini kapatarak bir sonraki yonetime devretmis, yani borg yiki artmis. Biz 927 milyon
lira kredi kullanmisiz, karsihiginda faizi dahil 1 milyar 302 milyon kredi kapatmisiz.

Ben diger yonetimler gibi sunu yapabilirdim. Hadi daha az demeyeyim ama 900 milyon lira
kapatirdim, kasamda da 400 milyon lira para olurdu. Giderdim bir glizel de o 100 milyon
eksigimi 6derdim. Ama ne olurdu? 400 milyonun yillik finansman gideri ne kadar bize?
Yaklasik 100, 120 milyon. Ne oldu Sportif'te gikarttigimiz 80 milyon lira kar? Ugtu. Bakin, bu
tablolardaki rakamlarin her birinde bir emek var, bir planlama var, bir hesaplama var. Hepsi
bilingli olarak, detayli bir sekilde dustnilerek yapiliyor. Su anda kulGblimuiz nakitte eksi
gitmek durumunda, ama insallah bunlari da asacagiz.

Simdi ben sunumumu tamamladim. Bir sey séylemek istiyorum. Biz sampiyon olmadan bir iki
hafta once, o kadar sampiyonluga emindik ve inanmistik ki, sampiyonluk kutlamalari igin
calismalara basladik ve Magazacilik bize tisortlerde kullanmak (izere 15-20 tane alternatif
getirdi. Hemen bizim g6zimize bir slogan carpti, “Vazge¢meyenlerin Zaferi”. Onu da
kullandik zaten. Evet, borcumuz ¢ok yiksek, biliyorum, ama ben buglin size, dernegimizin
faaliyetinin kar ettigini, Sportif A.S.’nin faaliyetinin kar ettigini, nette kar ettigimizi ve
konsolide tiim kullip faaliyetimizin kar ettigini anlattim.

Bitmedi, birtakim idari reformlardan bahsettim. Bitmedi, sportif basarilarimizi anlattim.
Sadece A takimlarimizin degil, genclerin. Bu bizim ydnetimimizle, sporcularimizla, teknik
kadromuzla, tim camiamizla ve biylik Galatasaray taraftari ile vazgegmeyenlerin zaferidir.
Biz ve bizden sonra gelecek yonetimler de vazgegmeyecek ve biz Galatasaray’i hak ettigi,
layik oldugu yere getirecegiz. Hepinize saygilarimi sunuyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Sayin Kaan Kancal’a, hem zamana riayet acisindan, hem de sunumunun igeriginin dolulugu
acisindan c¢ok tesekkir ediyoruz. Siradaki maddemiz, Denetim Kurulunun, sunulan mali
tablolar hakkindaki goriisiini belirtmesi.

Bu arada, denetim raporuna da tesekkiir etmeden gecemeyecegim. ilk defa bu kadar
kapsamli bir rapor sundular. Tesekkiir ediyoruz.

Denetim Kurulu Uyesi Emir Otluoglu



Tesekkirler.

Sayin Bagkan ve Divan Kurulunun Degerli Uyeleri,

Sizlere bugiin Denetim Kurulumuzun tespitlerini sunmadan 0Once, sampiyon olan
takimlarimizi tebrik ederek baslamak istiyorum.

Yonetim Kurulunun 31 Mart 2019 tarihi itibariyla hazirlamis oldugu faaliyet raporu igerigi,
tlizuguimaziin 96/8. maddesi uyarinca kurulumuz tarafindan incelenmis, genel kabul gormdis,
denetim ilke, esas ve standartlarina uygun olarak o©nceki donemlerle kiyaslanarak
raporlanmistir.

iki parcada sunumumuzu gerceklestirecegiz. ilk parcasinda, dernegimizin 31 Mart tarihi
itibariyla konsolide verilerini, ikinci parcada da Sportif A.S.’nin 28 Subat tarihi itibariyla
konsolide verilerini sizlerle paylasacagiz.

Dernegimizin satig hasilati bir dnceki yil ayni donemine kiyasla % 67’lik bir artisla 279 milyon
liraya ulasmis, satislarin maliyetindeki artis ise % 11 olarak gerceklesmis. Bu sebepten dolayi,
1 yil 6nce ayni 3 aylik donemde 46.7 milyon olan brit zarar, bu yil 40.9 milyon TL'ye
yukselmis.

Brit kar marjimiz bir 6nceki yil % 28 zarar iken, bu yil % 15 kar olarak gergeklesmis.
Finansman giderleri 6ncesi faaliyet zarari ise bir 6nceki yil 88 milyon lira civarindayken, bu yil
11.2 milyon finansman Oncesi faaliyet kari elde etmisiz. Finansman gelir-gider farkina
baktigimizda, % 32’lik bir artis meydana gelmis. 59 milyon olan finansman giderleri bu yil 77
milyon olarak raporlanmis. Netice itibariyla, donem zararimiz 147.3 milyon liradan 66.6
milyon liraya azalmis.

Borglarimizin yapisina baktigimizda, kisa vadeli borglarimiz 649 milyon liradan 349 milyon
liraya azalirken, uzun vadeli finansman borglarimiz 437 milyon liradan 783 milyon liraya
yukselmis. Toplam finansal borglar 1 milyar 86 milyon liradan 1 milyar 132 milyon liraya
yukselmis. Borglarin para birimine gore dagilimina baktigimizda, % 74’Gnlin Tuark lirasi
cinsinden, % 3’tnin dolar cinsinden ve % 23’inlin avro cinsinden oldugunu goriiyoruz.
Finansman giderleri demistik. Bu finansman giderlerinin icinde neler var diye baktigimizda,
faiz masraf ve komisyon giderlerimizin 37 milyon liradan 60 milyon liraya giktigini, kur farki
giderlerinin 21 milyon liradan 15 milyon liraya distiguni, taksitlendirilmis vergi faiz
giderlerinin ise 1 milyon liradan 3 milyon liraya ¢iktigini, dolayisiyla toplam finansman
giderlerinde az 6nce belirttigim 60 milyondan, 78.5 milyon liraya meydana gelen artisin alt
detaylarinin bu oldugunu gozlemledik.

Peki, ipoteklerde ne oldu? Verilen ipoteklerde, teminatlarda ne gibi bir degisiklik oldu?
Toplamda 1.7 milyar liradan 1.8 milyar liraya % 7’lik bir artisla geldigini goriyoruz. Verilen
ipotekler degismemis, hisse senedi rehinleri azalmis. Temlikler asagi yukari ayni kalmis, sahsi
kefaletlerde 128 milyondan 266.6 milyon liraya bir artis var. Verilen teminatlar 7.9
milyondan 8.2 milyona ¢ikmis, nakit blokajlar da 13.6 milyon liradan 19.8 milyon liraya
yikselmis.

Biitce gerceklesen farklari ne olmus diye baktigimizda, merkez ve tesisler toplaminda
bltcelenen gelir toplami 15.9 milyon lira iken, gerceklesen gelir 14.7 milyon lira olmus. Ayni
sekilde, bitcelenen giderler 8 milyon lira iken, gerceklesen giderlerimiz 7.9 milyon, yaklasik 8
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milyon TL civarinda, gerceklesmis. Dolayisiyla, biz merkez ve tesislerden ilgili donem itibariyla
7.8 milyon gelir-gider farki beklerken, 6.75 milyon gelir gider farki gergeklesmis.

Spor dallarina bakacak olursak, basketbol subesinde 8 milyon gelir bitgelenirken 7 milyon
gerceklesmis, 8.5 milyon gider bitgelenirken 7.7 milyon gerceklesmis. Kadin basketbol
subesinde baktigimizda, 2.9 milyon gelir bitgelenirken 2.5 milyon gelir gerceklesmis. 4.1
milyon gider biitgelenirken, 3.4 milyon gider gergeklesmis. Tekerlekli basketbol subemizde
de 481 bin lirahk bir gelir batgelenmisken 433 milyonluk bir gelir gergeklesmis, 802 milyon
lirahk bir gider butgelenirken, 882 milyon gergeklesmis.

Voleybol subemizde, erkek voleybol subemizde 2 milyon gelir biitgelenirken 2.5 milyon gelir
gerceklesmis. 3.8 milyon gider bitgelenirken 4 milyon gider gergeklesmis. Kadin voleybol
subemizde de 2.7 milyon liralik bir gelir bitgelenirken 2.9 milyon liralik bir gelir gergeklesmis,
4 milyon liralik bir gider biitgelenirken 3.5 milyon liralik bir gider gergeklesmis.

Yiizme subemizde 865 bin bitcelenen, 738 bin gerceklesen, giderlerimiz 960 bin bitcelenen,
898 bin gerceklesen. Su topunda 752 bin bitcelenen, 564 bin gerceklesen. 904 bin
bltcelenen gider, 892 bin bitcelenen gelir. Yelken subemizde 347 bin gelir, 260 bin
gerceklesmis. 483 bin gider blitcelenirken 524 bin olarak gergeklesmis. Klirek subemizde 321
milyon gelir bitgelenmis, 184 bin olarak gerceklesmis. 475 bin gider bltcelenmis, 490 bin
olarak gergeklesmis.

Atletizm subesinde 167 bin liralik bir gelir bitgelenirken, 160 bin liralik gelir gergeklesirken,
428 bin gider blitgelenmis, 285 bin lira bir gider tahakkuk etmis.

Judo subemizde 347 bin 260 bin, giderler ise 414 bine 419 bin.

Binicilik subesinde 36 bin gelir beklenirken, 16 bin lira gergeklesmis, 11 bin liralik bir gider
beklenirken, 14 bin liralik bir gider meydana gelmis.

Tenis subemiz gelir beklentisi yokken 7 bin lira gelir yaratmis, 414 bin liralik bir gider
beklentisi varken de 419 bin liralik bir gider meydana gelmis.

Bricte gerceklesen gelir 4.340, bir gideri yok. Satrang subemizde de 176 bin gelir
bltcelenirken, 96 bin lira gelir gerceklesmis. 69 bin lira gider biltgelenirken, 65 bin lira gider
gergeklesmis.

Sonug¢ olarak, spor dallari toplamina baktigimizda, gelir-gider farkinin 5.8 milyon
bitcelenirken, 5.5 milyon olarak gerceklestigini gorliyoruz.

Spor okullarina baktigimizda, spor okullarindan toplam 262 bin 500 gelir bitcelemisiz, 196
bin lira gelir gerceklesmis. 84 bin lira gider bitcelenmisken, bu gider 120 bin lira olarak
gerceklesmis. Dolayisiyla, bitcelenen toplam gelir-gider farkinin 177 bin olmasi beklenirken,
75 bin olarak gerceklestigini gériyoruz.

Merkez, tesisler, spor dallari ve spor okullarimiz toplamina baktigimizda da gelir-gider
farkinin 2 milyon 167 bin lira beklenirken 1 milyon 247 bin lira olarak gerceklestigini
gorlyoruz.

Finansman gideri olarak ilgili donemde, 52 milyon biitcelenen finansman giderlerimiz varken,
56.7 milyon olarak gerceklesmis. Diger gelir ve giderleri de ekledigimizde, toplam gelir ve
giderler 35.7 milyon olarak gelir bitcelemisken 33 milyon olarak gerceklesmis, giderler
toplami da 86 milyon olarak biitcelenirken 91 milyon olarak gerceklesmis.
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Sportif A.S. ile ilgili tespitlerimize geldigimiz zaman, satis hasilatinin 9 aylik iki donemi
kiyasladigimizda % 92’lik bir artisla 422 milyondan 810 milyon liraya ylkseldigini gériyoruz.
Ayni donem itibariyla, bu yapilan satigslarin maliyeti 459 bin liradan % 18’lik bir artigla 540
milyon liraya ¢ikmistir. Bu sebeple de, bir donem 6nce brit zarar 36.7 milyon lirayken, bir
sonraki yilin ayni donemi itibariyla, 9 ay donemi itibariyla, briit kar 269.9 milyon olarak
gerceklesmistir. Bu sebepten de bir dnceki donem % 8.7 zarar marjimiz varken, bu donem %
33.3 briit kar marji ile satislarimiz gergeklesmis.

Faaliyet giderlerimiz 50 milyon liradan % 61’lik bir artigla, 81 milyon liraya ylikselmis. Esas
faaliyet karimiz, zararimiz 86 milyon lira zarardan 188.8 milyon kara donlismus.

Finansman giderlerimizde yine % 59’luk bir artis olmus. 67.8 milyon liradan 107.8 milyon
liraya yukselmis. Netice itibariyla, bir yil 6nce ayni dénem, 9 aylik donem itibariyla 154.7
milyon zarar elde etmisken, Sportif A.S. 9 aylik 80 milyon 984 bin lira kar elde etmis.

Biz bu satis hasilatinin dagilimina baktigimizda, en yiiksek payin % 27 ile UEFA Sampiyonlar
Ligi ve Avrupa Ligi gelirleri oldugunu goriiyoruz. Bunu % 21’lik pay ile sporcu transfer,
kiralama ve yetistirme gelirleri takip ediyor. Onu % 16’lik payla yayin hakki gelirlerimiz takip
ederken, % 13’lik pay ise sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirlerinden meydana geliyor.
Toplam varliklar % 14.8 artmis. Bir 6nceki bilango tarihi itibariyla 1.1 milyar liradan 1.3 milyar
liraya yaklasik yikselmis. Donen varliklar 265 milyon liradan 352 milyon liraya ylikselirken,
duran varlklar da 845 milyon liradan 921 milyon liraya yikselmis. Toplam yukimluiltklerimiz
ise ayni donem itibariyla 1.4 milyar liradan % 6’lik bir artisla 1.5 milyara ylikselmis. Bunun
icerisinde kisa vadeli yukumluliklerimiz % 8.2 artarken, uzun vadeli yukimluliklerimiz, yani
borglarimiz % 1.3 artmis. Bu varliklardaki artisin daha biyuk olmasi, borglara kiyasla,
yukUmlaltklere kiyasla, 6z kaynaklarimizin olumlu olarak etkilenmesine sebep olmus. Sportif
A.S.nin 6z kaynaklari eksi 313 milyon liradan, eksi 235 milyon liraya yiikselmis.

Sportif A.S.nin finansal borglarina baktigimizda, % 45’lik bir artis goriyoruz, kisa vadeli
finansal borglarda. Bunun biytk bir kisminin kisa vadeli kredilerdeki artistan kaynaklandigini
goriyoruz. Uzun vadeli finansal borglarimizin ise % 2 azaldigini gériyoruz. Sportif A.S.’nin
toplam finansal borglari, ilgili donem itibariyla % 23 artarak, 621 milyon liradan, 767 milyon
liraya ylikselmis.

Sportif A.S.'nin borglarina para birimi cinsinden baktigimizda, % 58’inin yine Tirk lirasi
oldugunu goriiyoruz. % 38’inin avro cinsinden meydana geldigini gorliyoruz ve % 5’inin de
dolar cinsinden gerceklestigini gériyoruz.

Sportif A.S.’de iliskili taraflardan diger kisa vadeli alacaklar kalemi dikkat cekici. Daha 6nce de
aktarmistik, bu 26 milyon liradan 18 milyon liraya dismus. Dernekten kisa vadeli olarak
alacagi yok, ama Galatasaray Emlak A.S."den 16.9 milyon lira bir alacagi vardi, bu 9 milyon
liraya dismis, Galatasaray Dijital A.S."den de 9 milyon liralik bir alacagi vardi, bu da 9.2
milyon liraya yikselmis. Uzun vadeli, iliskili taraflarda uzun vadeli diger alacaklarda da
dernegin 404 milyon lira olan borcu 422 milyon liraya yikselmis.

Nasil bir nakit akisi gerceklestirmis Sportif A.S.? Buna baktigimizda, faaliyetlerden 147.8
milyon liralik bir nakit yarattigini gértiyoruz. Bunu 116 milyon lira yatirim yaparak kullanmis.
Donemin finansman gideri olarak da 127.8 milyon lira 6demis Sportif A.S. ve finansman
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faaliyetleri Oncesi nakit acigi 96.2 milyon lira olarak gerceklesmis. Nasil kapatmis bu
finansman faaliyetleri nakit agigini? 755 milyon lira yeni borg alarak, 657 milyon lira da borg
odemesi gerceklestirerek. Dolayisiyla, net nakit fazlasi donem sonu itibariyla 1.7 milyon
olarak gerceklesmis. Bunu da zaten Sportif A.S.'nin bilangosundaki hazir degerler farki olarak
karsimiza gikiyor.

Bizim bu doneme ait inceleme ve tespitlerimiz bunlar. Sizlerin degerli bilgi ve gorislerinize
sunarim. Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Efendim, biz de hazirlamis olduklari rapor ve emekleri icin Denetim Kuruluna tesekkir
ediyoruz. Birkag tane goérisiimuzi paylasmak istiyoruz sizinle.

Bunlardan bir tanesi, hi¢bir sene olmadigi kadar artis var gelirlerimizde, % 92 civarinda. Bunu
denetim raporunda da goériiyoruz. Burada tabii Sampiyonlar Ligi, futboldaki basarimiz, buna
bagh olarak da yayin haklarinin artmasi, Magazacilik’taki Urinlerin satislarinin artmasi...
Dolayisiyla, bunlar cok pozitif seyler. Galatasaray’daki mali otonominin devam edebilmesi
icin veyahut iyilesmesi igin sportif basarinin saglanmasinin esas oldugunu bir kere daha
gorlyoruz.

Diger bir pozitif taraf, bor¢clanmadaki yonetim daha iyi yapilmaya baslandi. Kisa vade ile uzun
vadeli borglar arasindaki gecis daha rasyonel sekilde vyapilmakla birlikte, finansal
borclarimizin % 30’lar civarinda arttigini Gzllerek goritiyoruz. Dolayisiyla, her ne kadar kar-
zararimizda tablolarimizda kar goriinse bile, hala finansmana cok ciddi ihtiyacimiz var ve
Kaan Bey’in de soyledigi gibi, elde ettigimiz gelirlerin blyilk bir ¢ogunlugu finansman
giderlerine gidiyor.

Diger sevindirici bir hadise, yapilan satislarin maliyetinin artisi enflasyona gére daha asagida
seyrediyor. Dolayisiyla, satin alma faaliyetlerimizin daha iyi yonetildigini gdzlemleyebiliyoruz
buradan.

Bor¢ stokumuzun Tirk lirasi, avro, dolar arasindaki paylasimi son derece pozitiftir.
Gelirlerimizin TL oldugu dislinilecek olursa, borglarimizin blylk bir cogunlugunun TL'ye
konvert edilmesi, bundan 6nceki Divan toplantilarinda da 6nerdigimiz ve israr ettigimiz
sekilde, gayet pozitif olarak yansimaktadir hesaba.

Onemli bir nokta, sahsi kefaletlerde iki misli artis gériiyorum. Bu hem pozitif, hem negatif,
nereden baktiginiza bagli. Kurumsal olarak bagimsizliginizin saglanabilmesi igin gonl ister ki,
glinlin birinde hep birlikte bu mali otonomiyi saglayabilelim, sahislarin kefaletine daha az
ihtiyac olsun.

Biitce ile gerceklesen arasindaki en dnemli farki ben spor okullarinda gérilyorum rakamlarda.
Dolayisiyla, belki bunlarin goézden gecirilmesi gerekebilir. En c¢ok biitce ile gerceklesen
arasindaki rakam da, diger giderlerde. 281 bin lira blitcelenen diger giderler 3 milyon 204 bin
lira gerceklesmis. Belki bu diger giderlerin icerigi biraz daha mutlaka yonetim inceliyordur
ama bir dahaki sefere paylasirlarsa memnun olurum.

Denetim raporunun 6nemli bir uyarisi var. Sportif A.S.’nin bagh kuruluslar, dernek, Emlak A.S.
ve Dijital A.S."den 431 milyon liradan 441 milyon TL ye cikan vadesi belirsiz ve tahsil
edilemeyen bir alacagi var. Bu hesaplarimizi oldukg¢a farkh yerlere gotirebilir. Denetim
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Kurulu raporu aynen soyle soyliyor: “Vadesi belirsiz ve tahsil edilemeyen alacak.” Dolayisiyla
bu gercegi de goz 6niline alarak, hem nakdimizi, hem isletme sermayesi ihtiyacimizi
yoneteceklerine en ufak endisemiz yoktur.

Bir son hatirlatma da, bizim ttziglimuazin 96/8. maddesi der ki, yonetsel, mali ve sportif
rapor. Gorduglintiz gibi, agirlik tarafi mali konularda o6nceligimiz oldugu icin raporlama
yapiliyor. Fakat yonetimden ve Denetim Kurulundan ricamiz, bundan sonraki rapor
doneminde, biraz daha fazla idari konulara, yani insan kaynaklari, devinim hizi nedir, maas
yukd nedir, hukuki olarak eldeki davalar, takip edilen, agtigimiz veya bize agilan davalar nedir
gibi ozetleri almak isteriz. Buradaki sportif faaliyetimiz tabii ki sadece futbolla sinirh degil.
Dolayisiyla, diger branslarimiza da haksizlik yapmama adina, bir dahaki raporlama
doneminde, diger branslardaki faaliyet sonuglarimizdan da s6z ederlerse hem bilgi sahibi
oluruz, hem de tlzugn ilgili maddesini yerine getirmis oluruz.

Ben emekleri ve galismalari igin tekrar tesekklr ediyorum kendilerine. Yapilan sunumlar
hakkinda s6z almak isteyen Gyemiz var mi efendim?

Yok oldugu anlasiliyor, tesekkiir ederiz. O zaman uygun goériyorsaniz bundan sonraki
maddesine gegiyoruz giindemin.

Giincel konular ve dilekler. Bu konuda séz isteyen tiyelerimiz var. ilave olacaklar varsa, Cengiz
Bey’i yazdiniz mi? Bu genel konular hakkinda benim birka¢ notum var. Uygun gorirseniz
onlari paylasmak istiyorum sizlerle.

Bir defa, son toplantimizi bitirirken hatirlayacaksaniz, sonradan biraz tartisma konusu oldu
ama Mayis ayinda her seyin glizel olacagini sdylemistik. Her sey giizel oldu, kupalarimiz
buraya geldi. Dolayisiyla, bir iglinci kupa daha bekleniyor futbolda. Bunun disinda U15 harig,
Kaan Bey’in de soyledigi gibi, bitlin futbol faaliyeti kategorilerinde ¢ok basarili bir sezon
gecirdik, sampiyon olduk. Bu vesile ile emegi gecen herkese, basta Sayin Teknik
Direktoriimiz Fatih Terim, Ali Yavas, sporcularimiz, teknik heyetimiz, saglik ekibimiz ve
elbette ki Yonetim Kurulu ve de onlari destekleyen hem seyirci, hem taraftar kitlemiz icin ¢cok
sevindiricidir, hepsine katkilari ve emekleri icin biz de Divan Kurulu olarak huzurlarinizda bir
kere daha tesekkiir ediyor ve basarinin devamini diliyoruz efendim.

Malumunuz, Divan Uyelerine kombine satis zamani geldi. Bununla ilgili olarak fiyatlar din
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis. Uygun gorirseniz, Aykut Bey bu konuda size bilgi
aktaracak.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi A. Aykutalp Derkan

Degerli Hazirun,

Bilindigi gibi, stadyum acildigindan beri Dogu 114’teki Divan triblninl kullaniyoruz. Bu sene
so6z konusu 114 numarali tribln icin liste fiyati 6.500 TL olarak belirlenmisti. Yonetim
Kurulumuzun aldigi karar geregi, % 50 indirimle 3.250 lira olarak bu kombineler satisa
sunulacak.

Oncelik su an halen o tribiinde yeri olup da kullanan Divan Uyelerimiz icin. Dolayisiyla,
Pazartesi’den itibaren mevcut yerleri yenilemeye basliyoruz. Yeni talepler icin de alip, onlara
o triblinde yerlestirme islemi uygulayacagiz. Benim soyleyecegim bu kadar.
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Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Aykut Bey’e verdigi bilgiler icin tesekkiir ediyoruz. Konusmacilara s6z vermeden 6nce, son iki
noktayi da dikkatlerinize sunmak istiyoruz.

Bunlardan bir tanesi, biliyorsunuz, biz bu Divan Kurulu olarak géreve gelmeden 6nce birtakim
¢alisma gruplari kuracagimizdan bahsetmistik. Hatta bunlarin temalarini da sizlere
belirtmistik. Son Divan toplantimizda bunlardan 3 tanesi sunumlarini yaptilar. Hem
yonetime, hem kuliip genel sekreterligine ve galatasaraydivankurulu.com web sayfasinda
bunlar kullanimimiza agiktir. Bir diger ¢alismamizda da epey yol kat etmistik. Bu Ada
konusunda, o6zellikle son toplantida ¢ok giindeme geldigi igin, bununla ilgili olarak bir
cekirdek kadro olusturmak Uzereyiz. Ancak diin dolayh olarak 6grendigimiz kadariyla, sayin
Yonetim Kurulu da bu konuda bir ¢alisma igerisinde, bir grup olusturmus. Dolayisiyla, bir stri
gruplar olup bir ¢ikar catismasi veya conflict of interest olmasini tercih etmedigimiz igin,
Divan Kurulu olarak biz olusturdugumuz grupta yine istisari gérevimizi yerine getirmeye
devam edecegiz. ihtiyac oldugu zaman elbette ki Yonetim Kurulunun kullanimina hazir
olacaktir, Divan Kurulunun bu degerli Gyeleri.

Bir ikinci konu da, biliyorsunuz, son Mali Genel Kuruldan sonra olaganisti bir stireg yasadik.
Fakat bu arada da sampiyonluga giden takimimizin konsantrasyonunun bozulmamasi icin
hep birlikte azami gayret gosterdik ve de basarili sonuca ulastik. Gerek Genel Kurul
Uyelerinden, gerek Divan Kurulu Uyelerimizden gittikce artan bir talep oldu, bu da sudur.
Biliyorsunuz, Sicil Kurulu kayitlari Galatasaray Spor Kullbi’nin yatak odasidir, kozmik
odasidir bir baska deyisle. Fakat maalesef son Genel Kuruldan sonra, 6zellikle glindemde
olan 139 tane aday kisinin kimlik bilgilerinin, miracaat formlarinin maalesef hemen Mali
Genel Kurul aksami basina sizdirildigl, sosyal medyada dolastigi ve bunun sonucunda da
Galatasaray Lisesi 0grencilerine ve ailelerine karsi ¢ok nahos olaylar oldugundan herhalde
hepinizin haberi vardir.

Cok buyik tehdit aldilar, aileler cocuklarini okula gonderemediler. Galatasaray Lisesi
Muduirli, cocuklarin Galatasaray armal kiyafetleri veya ceketleriyle belli bir siire istiklal
Caddesi’ne gikmasini yasakladi. Bu bizi derinden tzdu. Biliyorsunuz, KVK, yani Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu var. Buna en gok riayet edilmesi gereken yer, biz her zaman Bati'ya agilan
pencere ve Oncli olmamizla 6viindigimiize gore, Galatasaray Spor Kullbi(i camiasidir. Divan
Kurulunun bu belgelerin nasil sizdirildigini, kimler tarafindan verildigini inceleme, arastirma
gorevi olmakla beraber, tlziugln kendisine verdigi goérev agisindan, biz yine de Divan Kurulu
olarak Yonetim Kurulundan ve Disiplin Kurulundan ve Denetim Kurulundan, 6zellikle Denetim
Kurulundan bunun arastirilmasini, suglularin bulunmasini ve de bundan bdéyle bu tir bilgilerin
kesinlikle ve kesinlikle sizdirilmamasini bir kere daha hatirlatmak istiyoruz ve rica ediyoruz
bunu.

Dolayisiyla, bizim buglin tutanaklara ge¢cmesini istedigimiz talebimiz, 6ncelikle Denetim
Kurulunun bu konuyu arastirmasi ve tedbir almasi. Disinebiliyor musunuz, siz Gyelik icin
miiracaat eden adaylarin kendine bile formlari geri vermiyorsunuz. Bu kadar siki tutulan bir
is, ayni glin sosyal medyada dolasti, camiamiza ve bize yakismayan hadiseler meydana geldi.
Bu konudaki hem uzintimizi, hem endisemizi paylasmak istedik. Dolayisiyla, bu konu
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Divanin gorevi olmakla beraber, biz kurumsal etik agisindan, bunu Denetim Kurulundan,
dolayisiyla Yonetim Kurulundan rica ediyoruz, bu konunun arastirilip Divan Kuruluna
raporlanmasini efendim.

Benim soyleyeceklerim bu kadar, simdi s6z konusmacilarda. Buyurunuz.

Aykutalp Derkan
Sayin Cengiz Akatli, buyurun efendim.

Cengiz Akath

Sayin Baskan, Degerli Divan Kurulu Uyeleri,

4446 Cengiz Akatli. Efendim, Yonetim Kurulunun ve Denetim Kurulunun raporlarla ilgili
sunumunu zevkle dinledik, ¢iinkli mispet gelismelerden bahsettiler. Hepimiz ¢ok memnun
olduk. Ben izninizle, rakamlar disinda, sizleri biraz eskilere gotirerek bir nostaljik konusma
yapmak istiyorum. Zannediyorum maalesef ayrilanlar da var, onlara da Uzlliyorum, bu seyi
dinlemeden ayriliyorlar.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Cengiz Bey, iki saniye bekleyelim istersen, ayrilacaklar ayrilsin.

Cengiz Akath
Ama yazik yani, bir Divan Kurulu toplaniyor, bu kadar sabirsizlik, bu kadar. Neyse...

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Bu arada, 210 Divan lyesi, 20 de kullp Uyemiz hazirunu tesis etmistir. Siz sormustunuz
galiba, bilgilerinize.

Cengiz Akath

Degerli Divan Kurulu Uyeleri,

Zannediyorum konusmalar da biterse Sayin Baskan. Konusmalarin bitmesini de bekliyorum.
Zannediyorum 1982 veya 83 yiliydi. Bu Florya Tesisleri’nin agilisi ile ilgili bir toren diizenlendi.
Belki o térene o glin katilanlar da vardir, benim gibi. Varsa bilmiyorum. Zannediyorum 83
yihydi, Baskanimiz Ali Uras’ti, Dr. Ali Uras. Ali Uras, dnce bir hos geldiniz konusmasi yapti.
Arkasindan rahmetli Basbakan Ozal’di ve rahmetli Ali Tanriyar agabeyimiz de, zannediyorum
o da icisleri Bakaniydi. Dr. Ali Uras’in hos geldiniz konusmasindan sonra, Basbakan Ozal
esprili guzel bir konusma yapti bu tesislerin agilisi ile ilgili. Daha sonra Ali agabeyimiz de
konustu, Ali Tanriyar agabeyimiz. Ve Bakirkdy Belediye Baskani da Dr. Naci Eksi idi. Dr. Naci
Eksi de Ali Uras’t hocamiz diye takdim etti ve kendisini de onore ederek cok glizel bir
konusma yapti. O merasimi hatirlayanlar, belki katilanlar varsa benim gibi, hatirlayacaklardir.
Bu acilis merasiminden sonra, gelenlere bir toren, basit bir téren mahiyetinde A takimi
takdim edildi ve A takimi kiiclik bir antrenman yapti, bir gosteri mahiyetinde. O sirada da
zannediyorum Trabzon’dan Ozkan Siimer adinda bir antrenér vardi, o gérevlendirilmisti ve
takimin basina o getirilmisti. Antrenman baslarken en 6nde basit bir tribin yapiimisti, o
tribliniin en éniinde biyiiklerimiz oturuyordu. O biyiiklerden bazilari Ozkan Siimer’e séyle
seslendiler. “Hoca, Hoca, biz gidiyoruz, biz gidiyoruz. Nicedir sampiyonluk goérmedik,
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gdziimiiz arkada kalarak gitmeyelim.” seklinde bir isarette bulundular. iste Ozkan Hoca da o
zaman kendine gore bir seyler soyledi, ama onun zamaninda maalesef sampiyon olmadik. Ve
zannediyorum ondan birka¢ sene sonra sampiyon olduk. Ben simdi bu glizel, muhtesem
kupalari goriince, hem sagimizda, hem solumuzda, o hasret iginde giden, yani sampiyonluk
hasreti icinde giden buylklerimizin o yakaris babinda ricalarini hatirliyorum ve onlari
sayglyla, rahmetle aniyorum. Musaadenizle, bu giizel kupalari onlarin aziz hatiralarina ithaf
etmek istiyorum. Nur iginde yatsinlar.

Blylklerimiz her zaman, uzun sire sampiyon olmamamiza ragmen, daima kulibin
destekgisi oldular, gerek camia, gerek taraftar, daima destekgisi oldular ve dedigim gibi,
hasret icinde gitmis olanlar varsa, onlara bu kiymetli kupalari ithaf ediyorum. Hepinize
tesekkir ederim.

Bu arada son soziim, tabii ki daha evvel de tesekkiir edildi, bunlarin kazanilmasinda emegi
gecen bitlin yoneticilere, teknik adamlara ve biitiin sporculara tekrar tekrar tesekkir
ediyorum. Sag olun.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Akatli’ya tesekkir ediyoruz.

Aykutalp Derkan
Sayin Faruk Glrbuzer.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Bu arada, bir bilgi aktarmak istiyorum. Biraz evvel toplantinin basinda televizyon yayininin
teknik nedenlerden yapilamamasi konusunda bir yanlis anlasma oluyor galiba sosyal
medyada. Her ne kadar Galatasaray TV'nin bugiinkli program akisinda Divan toplantisinin
canli olarak verilmesi yoksa da, sosyal medyada bunun bir sansiir oldugu séyleniyor. Boyle bir
sey yoktur, teknik arizadir. Onu da belirtmek istedim, yonetimin talebi tzerine.

Faruk Giirbiizer
Peki, tesekkiirler Baskanim. Oncelikle size bu nazik davetiniz icin cok cok tesekkiir ediyorum.
Umarim ve dilerim, bu tiir davetlerinizin adedi ¢cogalir.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Efendim, spor kullibinin davetidir. Dolayisiyla, bizimle veya sahsimizla hicbir alakasi yoktur.
Ama afiyet olsun.

Faruk Giirbiizer

Tesekkirler.

Sayin Divan Baskani, Sayin Divan, Sayin Kuliip Baskanim, (Maalesef kendisi yok, galiba Sayin
Baskan Vekili burada, ikinci Baskanimiz buradalar.) Yénetim Kurulu Arkadaslarim ve Degerli
Galatasaraylilar,

Ozellikle futbolla ilgili, ilgisiz tiim kisi ve kurumlarin -ki aralarinda bazi kuliip baskanlari da
maalesef varlar- aleyhimize bircok tertip ve oyunlar dizenledikleri, algi operasyonlari
yaptiklari bu yil, su an 6nimiuzdeki iki kupayi bize, Galatasaray’a, camiamiza ve miizemize
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armagan eden, basta teknik direktoriimiiz Fatih Terim, yardimci antrendrler, teknik ekip,
futbolcularimiza ve gecesini glindizine katarak tiim zorluklara g6gls geren, 6diin vermeden
dik duran Sayin Baskanimiza, Mustafa Cengiz Bey’e, Abdurrahim Albayrak’a ve tim Yonetim
Kurulu arkadaslarina sonsuz tesekkiirler ediyorum. Sag olsunlar, var olsunlar.

Sayin Baskan ve Yonetim Kurulumuza bir diger tesekkiir borcumuz ise, cok uzun yillar sonra,
ilk defa karsilastigimiz denk biitce ve azami tasarruf tedbirleri sayesinde borglarimizdaki
azalmadir. Borglarimiz icinde bulunan déviz bazindaki borglanmalarimiz da doéviz kurunun
menfi hareketlerine ragmen, burada da meydana gelen diislis yadsinamaz. Kendilerini bu
bakimdan da tebrik ediyorum, tesekkir ediyorum.

Umar ve dilerim ki ve imit de ediyorum ki, bu tir denk butgeler bizde aliskanlik haline gelir
ve daha sonraki yonetim kurullarina da bu yolda i1sik olur, yol gdosterici olur. Ancak bu arada
Divan Kurulu uyesi arkadaslarimin bana 6zellikle bir ricasi oldu. Bunu Sayin Yonetim
Kurulumuza da iletmek istiyorum. Bu tasarruf tedbirleri arasinda, maalesef son zamanlarda
vefat eden Divan Uyesi arkadaslarimizin gazetelerde ilanina rastlayamiyoruz. Saniyorum
tasarruf tedbirleri arasinda bunlar da var. Bunun tetkik edilmesinde Yonetim Kurulu olarak
fayda olacagi gorustindeyim.

Degerli Galatasaraylilar,

Son zamanlarda bazi arkadaslarimizin yasam tarzlarini Galatasaray olarak belirleyen, ¢oluk
¢ocuklarinin nafakasini, okul hargliklarini gézlerini kirpmadan Galatasaray igin feda eden ve
aralarinda olmaktan, mensuplari olmaktan da onur duydugum ultrAslan hakkinda bazi yanlis
fikirlere sahip oldugunu Gzllerek gormekteyim. Galatasaray buglin sadece bizlerin degil, yurt
icinde 35 milyonu askin bir taraftarin, dinyanin en (cra koselerindeki orgltlenmis
Galatasaray sempatizanlarinin da aralarinda bulundugu c¢ok blyik bir camia. Bu camia,
Ulkenin Bati'ya acilan ilk penceresi oldugu gibi, yurt disinda da en taninan ve en degerli olan
markasi. ultrAslan hakkinda ve kullp icinde hakim oldugunu zanneden bazi arkadaslarimiz,
yillardan beri sirdiirdikleri Galatasaray bizim, biz ne dersek Galatasaray’da o olur gibi sig
duslincelerin artik sonunun geldiginin farkinda olmalilar ki, hem biraz 6énce bahsettigim
ultrAslan arkadaslarimizin, hem de secilmis olan yonetim kurullarimizin icraatlari hakkinda,
bilincli veya bilincsiz birtakim ifadelerde bulunmaktadirlar. Elbette bunlar kendilerini
baglayacaktir. Ama unutmayalim ki, Ulkemizde ve dinyanin her kosesindeki egitim
kurumlarinda ultrAslan cati ve semsiyesi altinda toplanmis olan bir lye ve taraftar dernekleri
gruplarimiz da var. Ve bunlarin hepsinin ortak amaci, Galatasaray’in basarilari, Galatasaray’in
sampiyonluklari. isin enteresan tarafi, bunlarin higbirisinin kuliibiimiizden maddi manevi bir
talebi olmadigi gibi, yliksek bagislarla is talepleri de olmamistir.

Ote yandan, ¢agimizin en énemli iletisim araglarindan biri olan sosyal medyada bu taraftar
gruplarimiz kulibiimizin en buydk itici glicli, en blyik taniticilanidir. Hepimiz biliyoruz ki,
diinyanin en kolay islerinden birisi de tenkit edebiyatidir, ¢linkl tenkitte ne bir baglayicilik,
ne de bir sorumluluk vardir. Bu sene sampiyonluga gittigimiz son 3 haftaya girdigimizde,
oynayacagimiz mactan evvel yapilan Divan toplantisinda, Sayin Hayri Kozak agabeyim, hem
biraz once bahsettigim ultrAslan grubu hakkinda, ultrAslanlar hakkinda bazi gorisler ileri
siirdl ve bu arada kendi siyasi gorlsini de bu kiirsiiden agikladi. Bu siyasi gorusiin sahibi

18



elbette kendisi, ona da saygi duymak gerekir. Ama ben sunu soylemek istiyorum ki, bu siyasi
goruslin belirtildigi, belirtilecegi yer Galatasaray Divan Kurulu toplanti salonu degil, konunun
tamamen Galatasaray oldugu platformlarda dile getirilecek bir konu da olmadigidir. Nitekim
bu tiir konusmanin sosyal medyada, gorsel ve yazili medyada farkli sekilde yanki bulmasi
Galatasaray’a zararlar vermistir.

Aramizda o mag¢l oynadigimiz, son mag¢imizi oynadigimiz Rize’de olan arkadaslarimiz var
miydi, bilmiyorum. Olmayanlar bile biliyorlar ki ve biz orada birebir yasadik ki, saatlar boyu,
sirf bu konusmanin medyaya yansimasi dolayisiyla, yayinlanmasi dolayisiyla, Galatasaray’a ve
Galatasarayllara cok agir hakaretler edildi. Bundan boyle Galatasaray’in ali menfaatleri s6z
konusu oldugu zaman, hepimizin biraz daha dikkatli olmasi gerektigi kanisindayim.

Beni dinlediginiz icin hepinize tesekkir ediyor, 23 ve ertesi sampiyonluk torenlerimizde
bulusmak umuduyla hepinize saygi ve sevgiler sunuyoruz. Sag olun, var olun.

Aykutalp Derkan

Tesekkdirler Sayin Faruk Glirbuzer. Bir minik anons yapmak istiyorum. Bir siyah Kia jeep ¢ikisi
tikiyor, 34 TB 8898. Liitfen kendileri alabilirse memnun olacagiz.

Sayin Sami Colgecen, buyurun.

Sami Colgegen

Sayin hazirunu saygiyla selamlarim. Elimde not yok, prompter da yok. Tamamen irticalen
konusacagim, sohbet gibi. Ufak tefek Turkce hatalari olursa pesinen oOziir dilerim. Benim 4
tane basligim var. Kupalar, Hasan Sas, kutlama merasimimiz ve dava, meshur dava.

Simdi gelelim kupalara. Kupalar tabii muazzam, herkese miitesekkiriz. Ozellikle gayet tabii
sampiyonluk kupalari muhtesem, ama onlar kadar 6nemli burada da birtakim kupalar var.
Yani televizyon gekiyorsa, litfen ¢eksin bunlari. Ben Galatasaray tarihinde geng takimlarin bu
kadar ¢ok kupayi birden kazandigini hatirlamiyorum. Ne var ki, ne var ki, bu bizi kandirmasin,
¢linkli Ozan gibi futbolcular boyle patir kitlir ¢tkmaz. Yani zannedilmesin ki, bu kadar ¢ok
kupa var diye oradan 5-6 tane oyuncu A takimina girecek. Boyle bir sey yok. Bunu nigin
soyliyorum? Sunun igin soyliiyorum. Sayin Yonetim Kurulu rehavete kapilmasin, iste her seyi
yaptik, gen¢ takimlarimiz da Tirkiye sampiyonu deyip oturup gerinmesinler. Daha fazla
calissinlar. Bir misal vereyim. 80’li senelerin sonunda Avrupa sampiyonu olan 17 yas milli
takimimizdan ¢ika ¢ika bir tane Fatih Tekke ¢ikti. Her zaman bir Ozan ¢ikmaz. Ama bir Ozan
¢ikinca da 10 milyon dolar eder. Yani bunun {izerinde oldu demeyelim, daha fazla duralim. Bu
birincisi.

ikincisi, neydi? Hasan Sas. Bu bir parca uzun olabilir. Hasan Sas’in bizde futbolcu oldugu
donemde, ben de geng milli takimlara bakarken, Galatasaray’da oynayan iki tane geng¢ milli
futbolcu bana geldiler. “Baskanim,” dediler, “bizim bir problemimiz var.” “Hayrola, buyur.”
“Sami agabey,” dediler, “her Cuma, antrenmandan sonra, birtakim agabeylerimiz malum, bizi
zorla Cuma namazina gotlrtyorlar. Cuma namazindan sonra bizi aliyorlar, Orhan Ak’in evine
yemege gotiriiyorlar.” Hangi Orhan Ak? Fatih’in ceza almasina sebep olan Orhan Ak. Orasi
cok glizel bir ev. Cocuklar 6yle gorlyorlar. Neyse. “Orada bize mukellef bir ziyafet veriliyorlar.
Ziyafetin sonuna dogru, siyah BMW’li bir beyefendi geliyor arabasiyla, (imam bilmem ne
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diyorlar buna, kimse o herif!) bize dini telkinlerde bulunuyor, kitaplar dagitiyor. Ondan sonra
cikarken de, o futbolcular, (O malum, artik isim vermeme gerek yok.) bizleri boyle tutuyorlar
omuzlarimizdan, ‘Siz artik bizden oldunuz, sizin sirtiniz Galatasaray’da yere gelmez.” diyorlar.
Bizim korkumuz su ki, biz bundan muzarririz, biz bunlara uymazsak biz bu takimda nasil
oynayacagiz? Yardim et baskan.” diyorlar.

Ben tabii bunu duyunca, ilk aklima gelen, ilk énime gelen, daha evvel de onun da
bagkanhgini yaptigim Hasan Sas. Dedim “Ya Hasan, bdyle bdyle deniyor. Senin haberin var mi
bu islerden?” Hasan Sas bana aynen soyle soyledi. “Sami agabey, sen ne diyorsun, bunlarla
bir tek ben micadele ediyorum.” dedi. “Kimse bana yardimci olmuyor.” dedi. Hasan Sas’in
bu yoniiniin bilinmesini istiyorum. Hasan Sas evet, hir¢in, ceza meza bir tarafa, Hasan Sas,
Bati'ya agilan pencere Galatasaray’a layik, laik, Atatiirk¢l, cumhuriyetgi bir evladimizdir.
Bunun bilinmesini istedim, o kadar.

Bunu sonra idarecilere de soyledim, ben cinki dehsete distlim, ya nasil olur, bizim
Galatasaray’da boyle insanlar nasil olur, hacilar, hocalar. O zaman tabii Fetdé cok moda
oldugu icin, hi¢ kimse ya bir sey yapmadi, ya yapamadi, Allah’tan bu beladan simdi kurtulduk.
Hasan Sas defterini de kapiyorum.

Geldik merasime, kupa merasimine. Fevkalade glizeldi. Ben de biiyiuk bir keyifle viskimi
koydum, seyrediyorum. Yalniz orada bir olay oldu, onu tenkit etmeden gecemeyecegim. O
podyum, kirmizi podyum futbolculara aittir ve teknik heyete aittir. idarecilerin orada isi
yoktur. Hatta biraz mizah yapayim, idareciler oraya ¢iktigl zaman, icimden dedim ki, acaba
¢ocuklarini da yanlarinda, ellerinden tutup boyle futbolcu gibi getirdiler filan diye diisindim
ve guldim. Cocuklarini, ama torunlari herhalde. Bu yanlis bir istir. Ya dogrusu, orada yalniz
futbolcular olur. Yok illa idareciler de olacaksa, bitiin idareciler olur. Clinkii oradaki algi,
sanki bUitln basari oraya ¢ikip halka selam veren 3 idarecininmis gibi algilandi. Bu dogru
degildir. Gelecek seneki sampiyonluk kutlamamizda buna dikkat edilmesini istirham
ediyorum.

Lafi fazla uzatmayayim. Son olarak da, bir dava var, biliyorsunuz. iki kardesimiz bu ibranin
durdurulmasina karsi dava actilar ve Genel Kurulun Divan Heyeti de mecburen taraf olmak
durumunda kaldi. Etti 9 kisi. Simdi ben soruyorum, bu ibradan, o ibrayi yliritmeyi durdurma
da durdurulursa, bu Galatasaray’a faydali mi olacak, zararli mi olacak? Bence ¢ok zararh
olacak. Tam Sampiyonlar Ligi’ne giderken, tam transfer glindemi son derece yayginken, bu iki
kardesimizin bu isi ne demek istiyorlar, ne yapmak istiyorlar? Bu YoOnetim Kurulunu
sevmeyebiliriz, dogrudur. Bunun garesi, iki sene sonra bir ekip kurulur, bir diizglin baskan alr
programi gelir, reyini vermez, dislrir, gotlrir gider. Ama bu sekilde bir sey Galatasaray’a
zarar verecektir. Bunun altindan kalkamazlar. Litfen bu davalarindan vazgecsinler.
istirhamim bu. Cok tesekkiir ederim efendim. Sag olun.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Tesekkiir ederiz. Sayin ibrahim Ozdemir, buyurun efendim. Gérdiigiiniiz gibi, konusmasini
cok kisa kesenleri suyla 6dillendiriyoruz. Sami Bey bunu hak etti. Afiyet olsun.

ibrahim Ozdemir

20



Sayin Divan, Sayin Yonetim Kurulu, Cok Degerli Divan Uyeleri,

Bugilin glizel bir giin gecirdik, beraber olduk. Ama ben bir kisim arkadaslari bahcede
gormistim, bir kisim arkadaslari géremiyorum. Acaba yemekten sonra ayrildilar mi?
Bilemiyorum ama bugtin bizim igin ¢ok glizel ve mutlu bir giin. Benim ufak bir notum var. Ben
de hep unuturum boyle sey yaparken, sevgili agabeyimden kaynaklanir. O bizden ¢ok daha
eski, cok daha duayen bir Galatasarayl, ben de 7019 ibrahim Ozdemir.

Benim birka¢ notum var. Ben unutmayayim diye not aliyorum, pek bakmam ama. Sami Bey
¢ok glizel bir konusma yapti, tesekkir ederim. Her zamanki gibi vecizdi. Bizim genelde
toplumsal bir konuda cimriligimiz var. insanlarin takdir edilmesini, insanlara tesekkiir
edilmesini sanki bir zll addederiz, o konuda ¢ok hasis davraniriz ve de o6ldikten sonra, o
insani baska turli yad ederiz. Halbuki insanlara hayatta iken gerekli degeri ve gerekli
tesekkirleri vermek ve sunmak gerekir diye dislinlyorum.

Simdi acisiyla, tatlisiyla, ama sonunda mutlu bir sezon gegirdik. Bu senenin bizce en glzel
tarafi iki tane kupa. Sagimizda, Turkiye’nin en buylk ve en prestijli kupasi, lig kupasi ve de
Turkiye Kupasi. Burada da sevgili genclerimizin bize kazandirdigl, biylk seref veren kupalar
var. Ben once bu sampiyonlukta emegi gecen basta Yonetim Kurulu Gyelerimiz, Baskanimiz,
emegi gecenler, Yonetim Kurulunun tamamina ayrica ¢ok tesekkiir ediyorum huzurlarinizda.
Tabii ki burada en buylik tesekklri hak edenlerden bir tanesi de, bu camianin gergekten
ender yetistirdigi evlatlarindan olan, en az bizim kadar Galatasarayli, belki bizden ¢ok daha
fazla Galatasarayh, ylregi Galatasarayla c¢arpan Sevgili Fatih Terim Hocamiza ve onun
ekibinedir.

Hani aci tatli hatiralar dedik, benim sahsen bu sene yasadigim en aci ve bana, prensiplerime
de aykir oldugu icin sikinti veren olay, bu Mali Kongredeki ibralasmadaki bana gore
yanligliklarimizdir. Yani dinyada higbir insan hatadan miinezzeh degildir. Siz beni sever
sayarsaniz, ben de sizi o kadar ¢ok severim, sayarim. Bu gayet basit bir etki tepki meselesi
birbirimize karsi. Simdi ben agik séyliyorum. O kongrede kisa bir konusma yaptim ve rengimi
belli ettim. Ben oldum olasi bu ibrasizliga karsiyim, hele de Galatasaray kongrelerinde.
Devlette ibrasizlik oldugu zaman kit diye hiikiimetler diisliyor. Sonucu o ulke icin hos seyler
degil. O gln bir galisma yapilmis belli ki, ama ibrasizligin bizi getirmis oldugu noktayi acaba
yeteri kadar irdelemeden mi bunu yaptik? Cinki mali agidan ibra ediyoruz, idari agidan
sinifta kaldik. Galatasaray’da ve Galatasaray camiasinin tamaminda, belki burada da ¢ok
kiymetli, yetkin, tecriibeli hukukcu arkadaslarimiz vardir. Ben de yillarca Blyik Millet
Meclisi’'nde kanun yaptim, kanun yazdim. Her kanunun bir genel gerekgesi vardir, bir de
madde gerekgesi vardir ve de iste anayasa, kanun, kanunun gerekceleri, anayasanin yazilis
gerekceleri de vardir, cok acik. Simdi benim bildigim kadariyla, bu iki acidan olur almak, ibra
edilmek. Zannediyorum Adnan Polat kardesimizin zamaninda mi glindeme geldi? Simdi ben
bunun gecmisini bilmiyorum, acik soyleyeyim. Eger bilen varsa beni diizeltsin. Acaba bunun
bir gerekcesi var mi? Yani mali acidan sundan dolayi ibra edilmesi lazim, ama edilmedigi
zaman, bu acidan, idari acidan ibra edilmemesi su sebeple olmalidir diye. Acaba bu
tuzUglmiuzu hazirlayan kiymetli arkadaslarimizin bir gerekceleri var mi? Ben o gerekgeyi
bilmiyorum ve bilmek istiyorum. ¢linkii ondan 6nceki dénemlerde hep mali acidan ibra
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olundugu takdirde, mesele kardes kardes, el ele gidiyorduk, cikiyorduk. Simdi bir ayirimcilik
héaline geldi bu. Cok tehlikeli bir durum.

Biz mekteplisi, mektepsizi Galatasaray’in 6rf, adet ve gelenekleri ile blylimds bir toplumuz.
Turkiye’nin 114 yillik tarihinden bu gline ¢ok biylyerek geldik. Bakin, bugiin Tlrkiye’nin en
blylk taraftar kullibline sahibiz, Turkiye’ye sigmiyoruz. Disarida ne kadar biylk taraftar
grubumuz var, sempatizanimiz var. Yani bu kigik hesaplarla, eger bir Yonetim Kurulunu
gorevden almak gibi veya istifa ettirmek gibi bir sebebimiz var ise, bunun baska yollari da var
benim bildigim tizlikte. Yeteri kadar imza toplanir, seg¢im istenir. O se¢ime de YOnetim
Kurulu uymak zorundadir zaten. Simdi Sami Bey soyledi, yarin bir davamiz var. Bu davadan
ne c¢ikacak? insallah Galatasaray’i sikintiya sokacak bir sonug ¢ikmaz. O davaya taraf olan
arkadaslarim da bana kizmasinlar, ben tecribelerime dayali olarak séyliyorum. Bu gergekten
bizi sikintiya sokar. Yani Sami Bey 3 sene dedi, 2 sene daha var dedi. Onun 6ncesi de var. Bir
onceki yonetime karsi da yapildi. Daha erken segime gidildi, oylar toplandi vesaire. Ama
Allah’tan, bu slirecte bu islerin icinden tamamen, sporculari, futbolculari ¢cekip ¢ikaran ve
hakikaten bir bariyer olan Fatih Terim gibi bir kiymete sahibiz. Ve de sunu da kabul etmek
lazim. Bu ibra edilmeyen, yanlslari olan, olduguna da inaniyorum ve zaman zaman da kalkip
bu konulardaki goruslerimi dile getiriyorum. Eger o sartlarda higbir sey olmamis gibi yoluna
devam etmeselerdi, ertesi giinii 6denmesi gereken paralar 6denmeseydi, vesaire vesaire ve
de dedigim gibi, Sevgili Fatih Terim olmasaydi, o bariyer olmasaydi, onun ekibi olmasaydi
zorda kalirdik. Yani agik séylliyorum, Gzaltrdik.

Bakin, ben belli bir yastayim, séylemeyeyim. Benim agabeylerim var, kardeslerim var burada.
Ben her hafta sonunu Galatasaray’in magcini izleyerek, yenilirsek de Gzilerek gegiriyorum.
Hepimiz dyle degil miyiz? Su sampiyonluklari bu sene alamasaydik, bizim elimizden birileri
alsaydi, biz tGziilmeyecek miydik? Yani biz bir hedef yakalamisiz ve surada Kaan arkadasimiza
cok tesekkir ediyorum, ilk defa benim anladigim bicimde, agik, net bir bilanco ortaya koydu.
Bunun baska taraflari vardir. Ben ekonomist degilim, ben teknik bir insanim. Ama ¢ok acik,
net bir sey ortaya koydu. Peki, biz bu sampiyonluklari alamasaydik, bu sene 1 milyar liraya
yakin bir gelir bekliyoruz Avrupa’dan, acaba ne olurduk bir dahaki sene? Simdi de herhalde
transfer calismalarina basladi yonetim. Herkes bekliyor, bitin Galatasaray, 30 milyon
taraftar. Yurt ici, yurt disi, ne kadar varsa, hepsi bekliyor. Ben bile seyrediyorum transfer
haberlerini, ne geldi, ne gitti, filan, ne gelecek, nasil bir sey olacak, bir dahaki seneye nasil
yapacagiz filan diye. Simdi bunlar dislintrken, bizim birbirimizle kavga etmek gibi bir
liksimiiz asla olamaz. Birbirimizi 6tekilestirmek gibi bir diisincemiz asla olamaz, olmamal..
Ben bunun oldugunu da zaten diisinmiyorum, ama bir sey oldu.

Ben soyle bir 6neride bulunacagim. Bunun hukuki bir tarafi mutlaka vardir, ¢linkii mecliste de
kanunlar gecerken eger yanlis gectiyse veya istenmeyen bir sey gectiyse, takriri miizakere ile
o kanun yeniden ele alinir veya o maddesi, yeniden gorisilir ve istenen hale gelir. Simdi
bizim bence yapmamiz gereken bir olaganistii kongre yapip, bu ibrasizlik meselesini ortadan
kaldirmamiz gerekir, bir. iki, istirhamim, tiizik hazirlayicisi arkadaslarimiza, sevgili
arkadaslarimiza da buradan rica ediyorum. Bu ikircikli ibrayi kaldiralim. Yani yonetimlerin
basinda Demokles’in kilici gibi. Buglin burasi vardir, yarin sizler gelirsiniz, bir baskalari gelir.
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Herkesin Galatasaray’a hizmet verirken, ben seneye ne olacagim diye bir siiphesinin ortadan
kalkmasi gerekir. Canhiras ¢alisacaksiniz, kolay degil.

Bir de bizim bir baska seyimiz var. Biz paylasimi hi¢ sevmiyoruz. Yonetim Kurulu olusuyor,
baskan olusuyor. Bu, bugiin mi? Hayir, diin de dyleydi, ondan 6nce de belki éyleydi. Tamam,
bitlin yetkiler bende, benim hi¢ kimseye danismaya hatta benim bir baskasinin aklina da
ihtiyacim yok. Ben bildigim gibi yaparim. Bundan da bizim vazge¢memiz lazim. Sormamiz
lazim. Burada cok gilizel bir hazirun var. Neden Divan Uyeligi icin 25 sene zorunlu? Eskiden
30°du simdi 25’e digsti. Neden? Clinki her sene insan akl tekamil ediyor, gelisiyor,
gorusleri, tecribeleri vesaireleri. O ylizden biz burada Divan Kurulu Uyeleri olarak variz, o
yuzden bu seref bize verilmis. O zaman biz tabii ki yonetimi de elestirecegiz, ama ne ile?
Usull dairesinde, asla hakarete varmayacak bir tarzda. Ve de burada gelip fikirlerini beyan
eden arkadaslari da, oyle séyledi veya boyle soyledi diye yermeden, kardesce, Galatasaray’in
orf, adet ve geleneklerine uygun bir bicimde bizim bu isi gbétiirmemiz lazim ve seneye mutlak
surette yine sampiyon olmamiz lazim. Bunun igin de bizim elimizde her tirli imkan var,
Oniimiize baska bariyerler koysalar da.

Fatih Hoca 10 macglik ceza aldi. Fatih Hoca o konusmalari yaparken, o tavirin iginde
bulunurken bunu bilmiyor muydu? Cok iyi biliyordu. Ama onun kafasinda, bu cezayi goze
alma pahasina, Galatasaray’a bazi faydali olabilecek, tehlikeleri énlemek vardi. Yonetim
Kurulunda Baskan 150 giin ceza aldi. Hakli olarak serzeniste bulundu, “Ya 150 giin cezayi ben
sahsim icin mi aldim? Galatasaray’a yapilan tuzaklari 6nlemek agisindan, séylemlerimden
dolayr aldim.” dedi. Hakhydi. Ama sahip ¢iktiniz mi? Ben dahil sahip ¢iktiniz mi derse? Hayir.
Bizim birbirimize sahip ¢ikmaktan baska hicbir sansimiz yoktur.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Ozdemir, yavas yavas toparlarsak memnun oluruz.

ibrahim Ozdemir
Bagkan, toparliyorum. Biliyorsunuz, ben ¢ok fuzuli konugsmam.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Yok, fuzuli demedim, toparlayalim dedim sadece. 3 konusmacimiz daha var.

ibrahim Ozdemir

Uzun da konusmam, gilinin sonunda, tekrar rica ediyorum. Bu ibrasizligi ortadan,
mahkemeye vesaireye falan filan gitmeden bir giizel olaganistiu kongre yaparak kaldirmayi
Divan Kurulu araciligiyla biitlin buradaki haziruna veya biitiin kongre lyelerine sunuyorum.
Kabul goriir, gormez, takdirlerinizdir. Arz ederim. Hepinize sevgi ve saygilar sunarim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Tesekkiir ederiz. Sayin Ozdemir’in dikkatimizi cektigi, tiiziik tadili yapilir mi acaba bu ibrasizlik
konusunda? galatasaraydivankurulu.com’u okursaniz, bu sorunuzun cevabini orada
bulursunuz. Herkese de oneririm oradaki calismalari okumayi. Orada soyle bir Oneride
bulunduk. idari ibrasizlik secime girememe sebebi degildiri 6nerdik. Dolayisiyla, bu sorunun
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cevabini... Ha, yeniden bir Genel Kurul yapilir, yapilmaz. Tizik ve kanunlar gecerlidir. Elbette,
bu ayri bir evet, evet, tlizliklerin tartisiimasi icin ayri bir Genel Kurul lazim, onun igin onu
oraya birakalim misaade ederseniz. Sayin Karaveli. Orhan agabey, buyurun.

Orhan Karaveli

Sayin Divan Baskani ve Uyeleri, Yénetim Kurulunun Burada Bulunan Uyeleri,

Sizlere tesekkir ediyorum. Coktan beri Divana katilamiyordum bazi nedenlerle, o nedenle
kendimi tanitayim. Bu arada, biliyorum, bircok yeni arkadaslar katildi, onlara da Divandaki
hayatiniz hayirli olsun diyorum. Sozler anlasiliyor mu efendim? Ben daha 6nceki konusmalari
herhalde akustik vyetersizligi nedeniyle c¢ok iyi anlayamadim dogrusu. Bircogunu
anlayamadim. Umarim benim konusmam anlasiliyordur. O arkadaslara da, yeni Divan
Uyelerine de saygilarla hos geldiniz diyorum, nagizane. Benim adim Orhan Karaveli.
Gazeteciyim, 70 yillik yaklasik. Galatasaray’in 1949 mezunuyum. Ara sira da su igiyorum ses
kurulugundan.

Efendim, bugliniin biz Galatasarayllar icin ¢cok 6nemli bir glin oldugunu distniyorum.
Sadece 6nemli degil, ayni zamanda cok glizel. Harika bir bahcede bize ikram edilen glizel
yemekleri yedik, tathyr yedik. Ama oradaki glizel agaglarin, o tarihi agaglarin, 6zenle
secildikleri anlasilan agaglarin giiniin birinde 3-5 kurus para yizinden kesilme ihtimalini
diustinerek, dogrusu icimde bir Grperti oldu. Umarim, herhangi bir sekilde o agaclar burada
muhafaza edilir. Sahane bir yemekti, ¢ok glizel bir havaydi. Her bakimdan yalniz glinesle,
glnln guzelligi degil, ayni zamanda oradaki yakinlasma da c¢ok cok gizeldi. Mutlulukla
izledik. Ve simdi de Divan toplantisinda bulunuyoruz.

Galatasarayhlik herhangi bir kullibe baghlik degildir, siradan bir olay da degildir. Galatasaray
her ne kadar Besiktas’tan 2 yil sonra kurulmussa da, Besiktas bir futbol takimi olarak
kurulmamigtir. Hepinizin de ¢ok iyi bildigi gibi, bir jimnastik takimi olarak kurulmustur.
Nitekim ismi de BJK’dir. Biz, dyle inantyorum ki, Turkiye'deki ilk futbol takimiyiz ve ilk Turk
futbol takimiyiz, c¢liinkii Galatasaray’dan evvel burada yabancilarin ve Tirkiye'deki bazi
azinhklarin da takimi vardi. Bunu ¢ok iyi biliyoruz.

Galatasaray bir isyanin, bir kilkremenin takimidir. Ali Sami Yen ve arkadaslari, son sinifta iken
12 A’da, Galatasaray Lisesi’nin giriste, sol taraftaki ucundaki sinifta kurulmustur. Ben de son
sinifi 1948-49 yilinda o sinifta okumak mutlulugunu yasadim. Ama Galatasaray’a goniil
vermem daha eskiye dayaniyor. Ben Galatasaray’a daha 32 yasinda gtizel bir kiz, yakisikli bir
insan -istediginiz gibi tasvir edebilirsiniz- iken, bahgesinde tavus kuslarinin dolastigl
Ortakoy’de, deniz kenarindaki bir okulda asik oldum. Bu askim ¢ok uzun slire devam etti.
Buglin de ayni sekilde devam ediyor, hem de artarak devam ediyor. Bir zaman siyasiler iste
istanbul askimiz filan diyorlardi. Ne derece ask miydi, mesk miydi, onu tam bilemem, ama
bizim Galatasaray’a olan askimiz hicbir cikara dayanmayan bir gonil olayidir, gercek
anlaminda bir gonil olayidir.

Biz Galatasaray’a asigiz ve isteriz ki, Galatasaray da bizlere asik olsun. O bizim gonliimuzi
caldigi gibi, isteriz ki biz de onun gonliini calabilelim, ona kendimizi sevdirelim, onu iyi
anlayabilelim, onun énemini iyi bilelim. Neden derseniz, her milletin onu hatirlatan bir degeri
vardir. Bunlar biliylk askerler olabilir, blyiik sanayiciler olabilir, blyuk bilim insanlari olabilir,
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blyuk kasifler olabilir. Biz Turklerin de boyle bir markamiz vardir. O marka, diinyada benzeri
gelmemis ve bundan sonra da gelmeyecek olan Yiice Atatiirk’tiir. ikinci markamiz, bugiinkii
diinyada turizm endustrisi ile kendisini, glizelligini ve 6zelliklerini gergekten inanilmaz bir agik
hava mizesi olan Anadolu cografyasidir. Ve birinci markamiz olan Mustafa Kemal Atatirk,
eger bizi dinyada insanca yasamaktan yoksun birakmak isteyenlere mithis bir tokat
atmasaydi, su diinya denen, uzayda dolasan toprak pargasi Gizerinde ne bir Tlirkiye cografyasi
kalacakti, ne de bir Turk milleti kalacakti. Bizim birinci markamiz Mustafa Kemal Atatiirk’tir,
ikinci markamiz da Anadolu cografyasi, glzellikleri ile, tarihi degerleri ile mithis ve diinyada
benzersiz geg¢misi ile tek olan Anadolu cografyasidir. Bizim Uglncli markamiz ise, simdi
soyliyorum, Galatasaray’dir. Galatasaray, Turk milletinin ve TurklGglin Gglncli markasidir.
Bunun aksini dislinen ve Galatasaray degil de, sudur, budur diyecek olan varsa simdi
soylesin, clnkli Galatasaray buglin Atatlirk’ten sonra, Tirkiye’den sonra en taninan
markadir. Bunu bdyle bilin.

Sadun Boro Galatasaray’da benim arkadasimdi, benden bir sinif biyiktli ve dolasirken neler
gdrdugiini anlatti. ikinci biyik denizcimiz bizim Osman Kaptan’dir. Osman Atasoy, Sadun
Boro’ya olan sevgisi ile bu isi ben de yapacagim dediginde daha 6 yasindaydi, ¢linki kendisi
benim ablamin ogludur, 6zbedz. Osman Atasoy bana dedi ki, “Biz Pasifik’ten gegerken, kiguk
kiicik adalar vardi. Tirk bayragini gordiiklerinde, (O 7.5 metre boyundaki, kiclclik zavalli
teknesinde, esi ile beraber, daha sonra olacak kizi ile beraber) Yeni Zelanda’da bize el
salliyorlardi, Galatasaray Galatasaray diye.” Galatasaray’in sampiyonluklari, Tarkiye’nin
Uclincd markasi yapmistir onu. Bugilin diinyada, Atatiirk’ten ve Tirkiye Cumhuriyeti’'nden,
onun topraklarindan sonra en fazla taninan marka Galatasaray’dir. Acaba bunun aksini
soyleyecek olan var mi? Bizim buzdolabi markalarimiz da var, baska seylerimiz de var,
yazarlarimiz da var. Hepsi var, ama Galatasaray birincidir bu markalar arasinda ve tabii
Atatirk ve Tirkiye Cumhuriyeti’nden sonra.

Bizler Galatasaray’in yeleriyiz. icimizde Galatasaray Lisesi’nde okumus ve mezun olanlar var
ve oylesine, dylesine coskulu bir takimin mensuplari, Gyeleri, asiklariyiz ki, bunu her zaman
cok iyi bilmeli ve anlatabilmeliyiz.

Neydi o bizim son sampiyonlugu kutlamamizdaki triblnlerin hali! Eger 200 bin kisilik bir
stadimiz olsaydi belki o da dolardi, bilemiyorum. Boyle bir cosku, bizim hayatimizdaki en
biyiik kazancimizdir. Oylesine biiyiik bir kazanctir ki, benim yasimda bir insan geliyor burada,
mikrofonsuz filan, rahat rahat konusabiliyor, belki de duyuluyor. Biz bunu bilmeliyiz. Sunu da
bilmeliyiz ki, Galatasaraylilik bize agir bir sorumluluk da yikler. Buralarimiz apoletlerle dolu.
Yakinda yeni apoletler de takacagiz, yildizlar ve herkes haddini bilerek konusacak. Evvela
yildizlarina baksinlar. Galatasaray’in en bilylk camia oldugunu kimse inkdar edemez
Turkiye’de. Ederse haksizliga diiser. istedigi kadar zengin olsun, isterlerse Galatasaray’dan
kabul edemiyorlarmis, biz bunu kabul edemiyoruz diyor, bir arkadas, bir kullblin baskani.
Ben de kendisinin babasini cok iyi tanirm. O da Ankaralidir, biz de Ankaraliyiz. Cok
tiztliiyorum. Ama kabul edecekler yani. Kabul etmemeleri bir sey ifade etmiyor. Uzgiinim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Sayin Karaveli, yavas yavas konusmanizi toparlarsaniz...

25



Orhan Karaveli
Sen iyisi kabul et, kabul et ve rahatla. Biz yeni yildizlar temenni ederiz. Zaten 5 yildizdan
sonra artik yildiz yok. Biz yukaridan bakacagiz, kimler ne yildiz takiyor diye seyredecegiz.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Karaveli, konusmanizi toparlarsaniz. Salondaki dikkat dagiliyor, yavas vyavas
toparlarsaniz. Yani evet. Litfen. Cok tesekkir ederiz.

Orhan Karaveli

Pekala. S6zimi bitirmem gerekiyormus, ben de bitiriyorum. Galatasaray bize sorumluluk
yukler, Galatasaray bize kisilik yikler. Galatasarayli olmak birtakim kisir ¢cekismelerden de
uzak durmak demektir. Bizim genel kurullarimiz bize yakisir bir sekilde baslamali ve bitmeli.
Orada birtakim entrikalar, oyunlar dond(gi rivayetleri ortadan kalkmalidir. Galatasarayli her
seyi ile 6rnek insan olmak durumundadir. Evinde, ylrirken, yolda, konusurken, her yerde
Galatasaraylilik bir ayricaliktir. Herkes Tirkiye’de bir glin Galatasarayli olmayacak, éyle bir
sey yok. Oyle demislerdi, bir giin herkes Fenerli olacak diye. Hayir olmayacak. Olursa zaten
kiymeti kalmaz. Ama Galatasaray sporda, ahlakta, anlayishlikta, vatanseverlikte daima 6rnek
olmal.

Buglin Turkiye’miz birtakim sikintilar iginde. Yakinda her seyin ¢ok glizel olacagini hepimiz
biliyoruz. Bunu tekrar etmeye de gerek yok. Bunu ¢ok iyi biliyoruz ve bunun igin ¢alisiyoruz.
Turkiye bunaliml bir dénemden gegiyor ve bu donemin artik son glinleri gelmek lizere gibi
gorinilyor. Galatasaray da Canakkale’deki sehitleri ile de 6nci bir takim olmaya mecburdur.
Su anda 6nclidiir ve bundan sonra da hep 6ncii olarak devam edecektir. Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Karaveli’ye degerlerimizi hatirlatan konusmasi igin ¢cok tesekkir ediyoruz. Sag olunuz.
Sayin Taner Askin. Son 30 kisi. iki kisi kaldi efendim.

Taner Askin

Saygideger Hazirun, Sayin Baskan, Kiymetli Basin Mensuplari,

Ben cok kisa konusacagim. Sadece bazi 6nerilerde bulunmak istiyorum. Oncelikle sayin
yonetimimize ve emegi gecen herkese, her tirli spor bransindaki basarimiz i¢in tesekkir
ediyorum. Sahsim adina, yine bir tesekkir de teknik ekibe 6zel olarak bor¢luyuz. Birtakim
seyleri sahsi olarak gogusleme basarisini gosterdiler. Bu arada, biraz evvel bizlere arz edilen
mali portreyi gerek yonetim bakimindan, gerekse denetim bakimindan oldukca ilerlemis
olarak, eskiye nazaran oldukca ilerlemis olarak kabul etmenin mimkin olabilecegini
dislindyorum su anda. Eksikler var mi? Var. Olacak mi? Olacak. Gide gide diizelecek. Mesela
ben soyle sdyleyeyim, bir nakit akisi diyerek dilimde yillarca tiiy bitti. ilk defa burada nakit
akisina sahit olduk. Bu yeterli mi? Tam bir nakit akisini yansitiyor mu? Hayir, ama bir
baslangic. Yavas yavas yerine oturacak. Buralarda bir sikinti yok. Yalniz tabii bitiin bunlari
soylerken, bakin prezante eden arkadasimiz Sayin Kaan Bey, “Bana 1 milyar da verseniz
ertesi gliin bulamazsiniz.” dedi. Simdi sikinti burada. Biz Divan olarak, bir uyarida bulunmak
zorundayiz. Bize sunulan bu tablolarin ne sekilde projelerle ortadan kaldirilacagini veya
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kaldiriimasi gerektigini buginden planlamak zorundayiz. Yoksa benim oglum bina okur,
doner doner bir daha okur. Bu borglar bitmez. Bitmedigi stirece de Galatasaray bir adim daha
ileri gidemez. Kendi kendimizi aldatiriz. Ben bu laflari sdyleyeli, 1995 senesinden beri gecen
sure icerisinde hesaplayin, ne kadar olmustur. Perdeye yazmistim. Eger ekonomik giiciiniiz
yoksa, hicbir kuvvetiniz tartisilmadan ortaya gelmez. Cok zor bir donemden gegiyoruz. Biz
gecmiyoruz sadece, bitin dinya gegiyor. Ama burada yapilmasi gereken bir sey var.
Hakikaten surada gordiiniiz, bizim dinya kadar borcumuz var. Burada iyilesmis bir sey var
mi? Olabilir. Olabilir. Ama borglar hala orada duruyor. Bakilan eksilen bir borg yok, artan bir
borc¢ var. Orada artan borg var. Artan faizler var. Bir sey distigl yok. Gelecekte daha da
artacak bunlar. Peki bunlari nasil kompanse edecegiz? Hangi kaynaklari buraya aktarmakla
bu isi ¢ozebiliriz?

Bizim Divan olarak, Sayin Baskan, istirham ediyorum, Galatasaray’da acil kurulmasi gereken,
ama son derece acil kurulmasi gereken, arastirma, gelistirme ve yapilandirma diyerek bir
heyete ihtiyacimiz var. Ciddi anlamda soyliyorum. Herkesten destek almaliyiz, herkesin
kapisina gitmeliyiz, herkesle bu konuyu tartismaliyiz. Bu sadece Galatasaray’in ¢ikisi degil,
Turk futbolunun da cikisi olacaktir ve Galatasaray her seyde oldugu gibi bu konuda da 6rnek
olacaktir.

Beni dinlediginiz igin herkese tesekkir ediyorum. Saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Cok tesekkdrler Sayin Askin’a, kisa ve 6zli konusmasi icin. Mehmet Bilen.

Mehmet Bilen

Sayin Divan Uyeleri,

Hepinizi sevgiyle, sayglyla selamliyorum. Pek ¢ok kullibilin 6zlemini ¢ektigi bir tablo ile bugiin
karsi karsiyayiz. iki tane ¢ok énemli kupa, burada da diger ¢cok degerli kupalar. Arti, mali
tablolari gordiik. Bunlar mispet gelismeler.

Simdi tabii sunu soyleyeyim. Divan uyesi, Genel Kurul lyesi hem 6neride bulunmali, hem
elestiri yapmali, ancak vakti zamani geldiginde de takdirini yapmalidir. Biz yil boyunca pek
¢ok Uyemizin bayagl hatiri sayilir elestirilerini gordik burada. Simdi ben 6nimizdeki
toplantilarda -bu toplanti artik bitti- bu Gyelerimizin takdirlerini de burada izlemek istiyorum,
clinkli bardagin hep eksi tarafina degil, arti tarafina da bakilmasi gerekir. Su anda bundan
daha iyi bir tablo gorilmez.

Mali tablolar icinde dikkat cekmek istedigim bir husus var. Hepsi miispet gidiyor, ancak her
seferinde ben vurguluyorum. Ozellikle sportif subeler konusunda su son 10 yillik durumdaki,
son yilda 3 milyon dolarlik bir eksi var. Hicbir sey degil, yani total rakamimizin icinde bu hicbir
sey degil. Clinkli orada bin tane lisansl sporcu var ve biz bitlin Tirkiye’de, Turk sporunun
lokomotifiyiz. Orhan agabeyime bir sey eklemek istiyorum. Tabiatiyla futbol cok degerli,
futbolda da 6nci bir kulGblz. Ancak futbol kadar, iftihar vesilesi olan, Galatasaray Spor
KullUbi olarak, pek ¢cok, onlarca bransta sirasiyla Turkiye'yi temsil etmis, sporcu yetistirmis bir
kullibliz ve spor kuliibliylz, sadece futbol kullibi degiliz.
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Simdi bu bitcenin icinde milyonlar faizlere gidiyor. 3 milyon dolar eksi ve bu 3 milyon dolarin
da bir bakildiginda % 80’i basketbol. Yani 10 tane brans var, bir brans % 80’i gotirms.
Halbuki o rakam zaten eksi 3, o totalin icinde hicbir sey degil. Dolayisiyla asagiya
indirgediginizde, amator sportif subelerdeki yiik neredeyse yok gibi. Ancak algi olarak, hep
amator subeler, amator subeler deniliyor. Gergek rakamlar da yok. Esas basketbolda, o da
maalesef Olaganistli Genel Kurulda ¢ok gereksiz tabii bazi hareketler, davranislar oldu.
Onlardan bir tanesi de Basketbol A.S.'nin kurulmasiydi. Basketbol A.S. kurulmali, basketbolun
bltcesi de bliyimeli, ama basketbolun bu mali yiki de rakamsal olarak masum olan diger
subelerin yakasindan dismelidir.

Simdi sunu da altini ¢izeyim. Basarilar sansla olmaz. Bir 6nceki toplantida bir Gyemiz olaylar
cok boyle pozitif akislarla sansa filan bagladi. Koca bir sezon boyunca yapilan emekler,
cabalar oyle sansla filan kiicimsenmemelidir. Bir kere tabii bu 4 ayakl bir olaydir. Baskan,
Bagkanin yaninda duran yonetim, bu ¢ok dnemli. Bitiin Turkiye’nin kiymetli bir hocasi, Fatih
Hoca ve ekibi ve futbolcular. Tabiatiyla buna karda kista her zaman destek olan
taraftarlarimiz ve Faruk kardesimizin de belirttigi gibi, ultrAslanimizin da biz kiymetini
bilmeliyiz. Bitiin bunlar bitti, tabii simdi sira Avrupa’ya geldi. insallah Avrupa’da destan
yazan Galatasaray bundan sonra bu 6zlemimizi giderir. Biz inaniyoruz yénetimimize, bundan
sonra sira insallah Avrupa’da kazanacagimiz zaferlere gelecektir.

Yarin bir dava var. O davadan bahsedildi. Su glizel tabloda, su yonetimin bu basarili gidisini
tokezletmenin higcbir anlami yok. Bu davada direnen Galatasarayli kardeslerimize ben de bir
¢agrida bulunuyorum. Birakin bu isi, birakin, Galatasaray’a daha fazla zarar vermeyin.
Galatasaray yonetiminin 6niine engel olmayin.

Sézlerimi ben fazla uzatmiyorum. Tabii giin de biraz uzadi. En son sunu sdyleyecegim. 1975
yiinda birlikte oynamistik su topu takimimizda. Su topu A takimimizla Tirkiye sampiyonu
olmustuk. Divan Uyesi kardesimiz Oguz Baktiroglu, diin ¢ok agir bir ameliyat gecirdi, bir kalp
ameliyati. Cok siikiir, simdi gayet iyi. inaniyoruz ki, éniimiizdeki aylarda aramizda olacak. Ben
kendisine, Oguz Baktiroglu’na da ge¢cmis olsun diyorum.

Konusmami burada noktaliyor, hepinizi sevgiyle, saygiyla selamliyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Son konusmacimiz Sayin ibrahim Géknar. Buyurun efendim.

ibrahim Géknar

Sayin Divan Bagskanim, Cok Degerli Hazirun,

Herkesi saygiyla selamliyorum. Efendim, bugin konusmayacaktim, ancak cok degerli
konusmacilari dinledikten sonra tekrar s6z hakki almak istedim. Daha 6nce defalarca bu
kiirsiiden ifade etmeye calistigim gibi, litfen 6ncelikle birbirimizle samimi olmamizi cani
gonulden diliyorum.

Konuya girmeden 6nce, atladim, cok 6zir dilerim, gercekten bu cok degerli sampiyonlukta,
bu kupalarda emegi gecen tim yonetim, tim sporcular, tim teknik heyet ve herkese
binlerce defa tesekkiir ederim. Aslinda bir Galatasarayli olarak o kadar mutluyum ki, sanki bir
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sug islemisiz gibi, bltlin Tark spor kamuoyu sabahlara kadar bizlerden bahsediyor. Bu da
bedava bir reklam demektir bir anlamda.

Efendim, biraz kisa kesecegim. Rasyonel olarak bakarsak, simdi hem davadan konusuldu,
yani ibra konusundan, hem yeni transfer beklentilerinden konusuldu. Ozellikle bu iki konuda
fikrimi arz etmek istiyorum. Ama o6nce sunu altini kalin gizgilerle gizerek belirteyim. Ben
Galatasaray’da hicbir grupla birlikte degilim. Burasi ¢ok agiktir. Hi¢c kimse namina da
goruslerimi bildirmiyorum. Agzimdan c¢ikan her kelime, kendi sahsi diislincelerim ve
Galatasaray icindir, benim acimdan.

Yarin bir dava var denildi. Hepimiz biliyoruz, onun vakti belliydi. O noktadan alayim. Tabii ki,
hicbir Galatasarayl, hi¢cbir Galatasaraylinin mahkeme karsisinda karsi karsiya gelmesini
istemez. ister mi? Bu neden oldu? Cok basit. Bir tiiziikk var, ki gecerlidir, anayasadir,
yazilmistir. O detay konusulur. Deniliyor ki, mali, idari, yonetsel bakimdan. E peki, bu hadise
meydana gelene kadar bu hususta hicbir yorum yok iken, bu hadise olduktan sonra mi
akillara geliyor bu? Degil mi? Bunu hi¢ kendi kendimize acaba soruyor muyuz? Simdi sakin
zannedilmesin, ben o taraftanim, bu taraftanim. Hayir, tam ortadan bakiyorum.

Bir de bir yanhsi diizelteyim miisaade ederseniz. Ben de 60 kisur yasinda, degerli blylklerim
gibi, o aksam 23 Mart aksami, saat 11’de salondaydim. Ancak o saatteki hazirun sayisi belki
de hicbir Genel Kurul zamaninda olmadigi kadar ylksekti. Zaten oylardan belli. Matematik
acik, 355, 330 vesaire, neredeyse 800 kisi. Burada cok degerli Galatasaray’in hafizasina
soruyorum. Burasi Divan Kurulu, hicbir Genel Kurulda, saat 11 kisurda, salonda 800-900 kisi
goruldli mi? Gorulmemistir.

Dolayisiyla, bu sekilde hani ezberlenmis ifadeleri siirekli ifade ederek medyaya, oraya,
buraya, olaylari carpitmanin hicbir anlami yok. O giin orada bir oylama yapildi. Netice ortada.
Maalesef davaya distl. Ben de bir Galatasarayli olarak elbette Galatasaray’in kétli duruma
dismesini istemem. Ancak sunu da aciklikla soyleyeyim, Galatasaray’a hicbir sey olmaz.
Galatasaray yerde kalmaz. Bir Galatasarayli olarak bundan da higbir siphem yoktur.

Diger taraftan, transfer konusuna geldigimizde, bilemiyorum, saniyorum Sayin Bakanim ifade
ettiler, yeni transferleri bekliyoruz diye. Bu tabii bir sporsever olarak herkesin en biylk
arzusu. Ama burada benim rasyonel bir dnerim olacak. Blitgemiz kontrol altinda, bu ¢ok
dnemli. Ozet bu, biitcemiz kontrol altinda. Ancak yeterli mi? Elbette degil. O zaman hemen
yarina bakarken, buradan c¢ok kisinin hosuna gitmeyecek, yahu sen ne diyorsun, nasil
konusuyorsun be adam diyebilecegi bir seyi ben huzurlarinizda séylemek istiyorum.

Sayin Bakanim, “Yeni transfer bekliyoruz.” dedi. Ben sahsen, beklemeyelim diyorum. Simdi
zaten UEFA kurallari var. Bahsedildi, ekranlara konuldu. Zaten sattigimiz kadar alacagiz, bu da
biliniyor. Bizim takimimiz sampiyon. Oyle degil mi? Takim sampiyon. Gecen sene de
sampiyondu. lyi gittik, bu sene yine olduk. Simdi sdyle bir 4dete dogru mu gidiyoruz biz? Yani
kamuoyu tatmin olsun, sporseverler tatmin olsun diye, degil bir yil, 6 ayda bir takim mi
degistirecegiz? Degil mi? Ha evet, tabii ki takviye yapalim. Ama nedir barem? Zaten belli.
Eger verebilecegimiz bir oyuncu varsa, daha ucuza ve daha verimlisini bulabiliyorsak yapalim.
Yoksa bu maceraya artik hi¢c girmeyelim. Birakalim baskalari disinsinler. Bizim mizemiz
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dolu, kupalari koyacak yerimiz yok. Bu cesur karari alabilecek Tirkiye'nin en iyi hocasi da
bizde. Sevgili Hocama buradan bir selam géndermek isterim.

Eger bu glicl ile bu karari alabilirse, nacizane benim acimdan da, Tirk futbolunun belki de
maddi agidan kurtulusu icin ilk adimi atmis olur. Arkasindan herkes Galatasaray’i takip eder.
Efendim dinleme zahmetinde bulundugunuz igin ¢cok tesekkir ederim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Tesekkir ederiz. Efendim, toplantimiz sona ermistir. Buglin Florya’da bu organizasyonu
yapmak cok zordu. Degerli Genel Sekreterimiz Mustafa Turgun ve operasyon ekibine
huzurlarinizda tesekklr ediyorum. Ellerine saglik. Tatile ¢ikanlara iyi tatiller. Temmuz’'da
gorismek Uzere hosgakaliniz.

Esref Hamamcioglu (7102)

Baskan
A. Aykutalp Derkan (6833) Nedime Canipek Konuksever (7795)
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
Oner Kili¢ (8177) S. Burgin Tungel (9180)
Yazman Yazman
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