Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 12 Aralik 2018 Carsamba giinii saat 13.30’da, Galatasaray Spor Kuliiba Ali
Sami Yen Spor Kompleksi Ozhan Canaydin Konferans Salonu’nda yaptigi toplantinin
tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Degerli Gyeler hepiniz hos geldiniz, Aralik ayl divan toplantimiza, saat 13.30, eger Yonetim
Kurulundan baska gelecekler varsa, tesriflerini rica ediyoruz, yoksa baslayacagiz. Kimse yok
ve cevap alamadigimiza gore baslayabiliriz diye distiniyorum. Abdurrahim beyin geleneksel
Carsamba glin ofisinde vermis oldugu Karadeniz yemekleri oldugu icin gecikiyorlarmis, siz
baslayin demisler. Dolayisiyla takdir ve degerlendirmelerinize sunarak basliyorum. Tahmin
ediyorum ki diinkl zaferi kutlamak Gzere birlikteler. Degerli Giyeler hos geldiniz hepiniz Aralik
ayl toplantimiza. Degerli basin mensuplari sizlerin de tesriflerinizden dolaylr tesekkir
ediyoruz. Bu hava muhalefetine ragmen bu kadar kalabalik olmamiz da kuliibe olan ilginizden
dolayi ¢cok hos bir durum. Ozer agabeyi de istirahate aliyoruz bir an once. Tesekkiirler,
toplantimizi agmak igin gogunlugumuz vardir ve dolayisiyla ben sizleri her zaman oldugu gibi
Cumbhuriyetimizin kurucusu, Gazi Mustafa Kemal Atatlirk, vatan ugruna canlarini feda etmis
aziz sehitlerimiz ve son divan toplantimizdan bu zamana kadar ebediyete intikal etmis
olan, rica edebilir miyiz ya, nasil olacak bu is? Ebediyete intikal etmis olan 3810 sicil numarah
ilker Demir, 4095 sicil numarali Murat Aydan, 6094 sicil numarali Ozgiil Tomruk, 6621
sicil numarali Metin Tirel, 9352 sicil numaral kulliip Uyemiz Mustafa Necdet Ataman
ve aramizdan ayrilmis olan diger Galatasaraylilar anilarina hepinizi saygl durusuna
davet ediyorum (saygi durusu yapildi.) Ruhlari sad olsun, tesekkirler. Efendim gindemi

okumak lizere Sayin Oner Kili¢'tan rica ediyorum. Buyurun Oner bey.

Divan Kurulu Yazman Uyesi Oner Kilig
Giindem:

1. Gegen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi.

2. Divan baskanligina gelen evrakin okunmasi.



3. Spor kuliliplerinde sponsorluk konulu Sayin Osman Ayaz'in Adidas bolgesi eski ceo'su

sunumu.

4. TazUgumizin 87/14 maddesi uyarinca kullip ve bagh ortakhklarinin 30 Eylul 2018
sonu itibariyle o doneme ait kesin olmayan hesap Ozeti ve Ozet yonetsel sportif

faaliyet raporlarinin divan kurulunun gorisiine sunulmasi.

5. TuzGgumuzin 96/8 maddesi uyarinca Denetim Kurulu tarafindan 30 Eylil 2018 sonu
itibariyle glindemin 4 linci maddesinde aciklanan kesin olmayan hesap vaziyeti ile
yonetsel ve sportif faaliyet raporlari hakkindaki yazili géruslerinin divan kuruluna

sunulmasi ve olasi sorularin yanitlanmasi.
6. Gundemin 4 ve 5 inci maddesinde ele alinan raporlarla ilgili genel gériisme.

7. Kulibimizi ilgilendiren 6nemli ve gilincel konular hakkinda katilimcilara s6z

verilmesi.
8. Kapanis.
Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Tesekkir ederiz. Okunan haliyle giindemi oylariniza sunuyoruz efendim. Kabul edenler?

Tesekkir ederiz.

Gilndeme gecmeden dnce bir agiklama yapmak istiyorum. Birgok Gyemizden hakli olarak bu
soru geldi. Son 3 toplantimizi Galatasaray Lisesinde yapmis olmamiza ragmen, neden bu defa
buradayiz diye. Biz Galatasaray Lisesi ita amirliginden yani rektorlikten izin alirken, soyle bir
sart kosmustu bize. 3 icerde, 1 disarida. Dolayisiyla 3 iceri hakkimizi kullandik, bugin
buradayiz. Ocaktan itibaren tekrar asil yuvaya donliyoruz. Burasi da yuvamiz ama, bunu bir
otelde de yapabilirdik ama, mali durum uygun olmadigi ve elvermedigi icin bugiin kendi
imkanlarimizla sizleri agirlamaya ¢alisacagiz. Onun igin hosgoérinize siginiyoruz, tesekkirler
anlayisiniz igin. Gegen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi. Her zamanki
gibi, hem sitemizde hem de salon girisinde bunlar var. Dolayisiyla Kasim ayindaki tutanagi
oylariniza sunuyoruz efendim. Biraz daha gayret edersek, kabul edilecek. Edilmistir. Tesekkir

ederiz. Ozir dileyerek bir ilave diizeltme yapmak istiyorum. Herhalde Galatasaray Lisesinde
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yaptigimiz toplantinin verdigi heyecandan olsa gerek, Ekim ayi tutanagini Kasim toplantisinda
oylariniza sunmayi sehven ihmal etmisiz. Oziir diliyoruz ve bunu da dikkatlerinize sunuyoruz.
Bunun farkindaydik ama, bugiin sayin Balaban da hatirlatti. Tesekkir ediyoruz kendisine de.

Divan baskanligina gelen evrak. Var mi Burgin bir evrak?
Divan Kurulu Yazman Uyesi Burgin Tuncel Bir tane evrak var.
Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu Buyurun.

Divan Kurulu Yazman Uyesi Burgin Tuncel

12 Aralik 2018

Galatasaray Spor Kullibii divan kurulu baskanhgina,

Konu: Olaganistii Divan Kurulu toplanmasi hakkinda. ilgi: Mevcut tiizigiimiziin madde 99,
madde 99/1 ve madde 99/7 de belirtilen Galatasaray Spor Kulliibiu Dernegi tiiziginun ilgide
belirtiien maddelerinde Divan Kuruluna verilen goérev kapsaminda her ay yapilmakta olan
divan toplantilarinda maalesef gorisiilecek konularin coklugu ve zamanin kisitli olmasi
dolayisiyla, gerektigi sekilde istenilen neticeyi almak mimkin olmamaktadir. Ve nitekim
bugiin yapilmakta olan divan toplantimizin giindem maddelerine baktigimizda, 6nemli
konularin glindemin 5, 6 ve 7 nci maddelerinde yer aldiklari gérilmektedir. Bu sebeple iginde
bulundugumuz ve acil olarak gorisilmesi gereken konular, hicbir sekilde istenilen neticeyi
vermeyecektir. Zamanimizin ¢ok kisith oldugu ve bu sebepten dolayr agiklikla
tartisamadigimiz konularla ilgili yaratilan veya yaratilmak istenen kaotik durumlarindan
camiamizin blyuk zarar gordigu asikardir. Sira ile, mali, idari, sportif, hukuki, yatirimlar,
sirketler, iletisim ve son zamanlardaki gidisat ile ilgili hususlarin gorisilmesi akim kaldikga,
kullibimizin marka degerini ve prestijini de diisirmektedir. Her ne sebeple olursa olsun,
bugline kadar normal glindem maddeleri icinde goristlmis olsa dahi netice alinamayan
yukarida belirttigim hususlarla ilgili mimkin olan en kisa zamanda divan kurulumuzun
mulnhasiran bu hususlari gorismek Uzere yapacagl olaganisti bir toplantinin gerektigine
inanmaktayim. Konular her ne kadar ¢ok olsa da toplanti formati icinde belirtilen hususlarda,
maksimum 3 konusmaciya konu ile ilgili 10 dakikalik bir stre verildigi takdirde istenilen

hedefe ulasilabilir. Yukarida belirttigim hususlarin buglinkii divan kurulu toplantisinda
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okunarak oya sunulmasini ve bu hususta bir tarih belirlenerek karar alinmasini arz ve talep

ediyorum. Saygilarimla, Taner Askin, 5924,
Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Bu dilekceyi glindemin ilerleyen maddelerinde degerlendirmeyi Oneriyorum. Sunu
hatirlatmakta yarar var. Tuzigimuzde olaganlsti divan yapilma sartlari ve talep etme
sartlar bellidir. Ancak bu sekil 6zelligidir, fakat Sayin Taner Askin'in dilekgesinin igerigini de
goz ardi etmeden, oOzellikle buglinden baslayarak belki toplantilarimizi konusmacilarin
giindeme sadik kalarak en verimli sekilde gegmesini saglayacak durumda hareket etmeleri
faydali olacaktir diye diisliniyorum. Sayin Taner Askin bu arada gecen hafta bir saglk sorunu
yasadi. Su anda saghgi iyidir, fakat buglin gelmeye miisaade etmedi. Dolayisiyla eger bizi
seyrediyorsa, buradan kendisine de gecmis olsun dileklerimi hepinizin adina iletmek isterim.
Bir safra kesesi sorunu yasamis ama, kontrol altinda. Efendim biz bu géreve talip olmadan
once acikladigimiz programda donemsel olarak divan kurulunun inisiyatifi ile kullbin
ihtiyaglarini icerecek sekilde kendi konularinda uzman konuk konusmacilar davet edecegimizi
soylemistik. Dolayisiyla su anda kuliiblin de en blyik eksiklerinden veyahut tamamlamasi
gereken konularindan bir tanesi, gelir artirici faaliyetlerdir. Spor kuliplerinde de en énemli
tema bu konuda sponsorluktur. Kendi konusunda uzman bir Gyemiz, aslinda konuk diyoruz
ama, kullip Gyemizdir. Su anda Dubai'de yasamasina ragmen, talebimizi, ricamizi kirmadi,
eksik olmasin tegrif ettiler. Ben size, Osman Ayaz'i takdim etmek istiyorum. Kendisi 1955
istanbul dogumlu, Galatasaray lisesi, istanbul (iniversitesi isletme Fakiiltesi Lisans ve Master
derecesini aldiktan sonra, sirasiyla 1985-1988 yillari arasinda Pirelli grubunda ydneticilik
yapmistir. Daha sonra 1991-1998 Cankurtaran grubuna dahil Esen Pazarlamada (st diizey
yoneticilk yapmistir. 1998-2017 arasinda da Adadas Solomon spor malzemeleri ve
ekipmanlari grubunun gelisme olan llkelere, Emergency Market Ceo'lugunu yapmistir. Kendi
sorumlulugu altinda 80 (ilke, 1.5 milyar ciro ve 1.5 milyar euro ciro, 3750 calisan, 300 den
fazla perakende satis noktasi ve 1100 francisingi yonetmis, kendi konusunda uzman olan bir
arkadasimiz, kardesimizdir, dolayisiyla, 20, 25 dakika civarinda sunacak. Sponsorluk
konusundaki sunumunu, dikkat ve ilgiliyle izleyecegimizi tahmin ediyorum ve alkislarinizla

Osman Ayaz'i kiirsliye davet ediyorum efendim.



Osman Ayaz

lyi glinler. Cok degerli Galatasaray kuliibii divan kurulu mensuplari, Yénetim Kurulu Gyeleri,
sevgili baskan, ikinci baskan ve baskan yardimcilari ve ait oldugumuz bu miistesna camianin
cok degerli kulip Uyeleri ve basin mensuplari, 2018 yilinin son divan kurulu toplantisinda,
bana zaman ayirdiginiz ve sizlere hitap etme imkani sagladiginiz i¢in ¢ok tesekkir ederim.
Eminim ki burada tartisacagimiz ve sizlerle ana basliklarini paylasacagim. 21 inci ytzyil kazan-
kazan, sponsorluk modeli, bu degerli kulibin gelirlerine katki saglayacaksa ¢ok mutlu
olacagim. Bu yarim saatlik bélimde, herhangi bir power point prezantasyon hazirlamadim.
Glnkd hepimiz glinlik is hayatimizda, en az 50 Uzerinde power pointle muhatap oluyoruz.
Onun vyerine sizlerle 6niimdeki kicik notlardan ve en 6nemlisi interaktif olarak sizlerin
yonlendirecegi sorulari cevaplayarak bu konuyu tartismak isterim. Konu basliklarina
gecmeden 6nce sevgili arkadasim ve baskanim Esref Hamamcioglu'nun acilis bolimindeki
0zgegcmisimi, kendi kisa, 6z cimlelerimle paylagmak isterim. Onun da belirttigi gibi, bugiin de
aramizda olan degerli Semi Haznedaroglu, ilk profesyonel hayata basladigim Kutlutas Anonim
Sirketinde planlama uzmani olarak ¢alismaya baslamistim. O zaman Haznedaroglu ailesi ve
Kutlutas aileleriyle tanistim ve bodyle bir yolculugum basladi. 39 yili askin profesyonel
yasantimda, gercekten de son derece mutlu ve genis topluluklari yénetme, onlarla beraber
takim oyunu oynama, kurma ve gelistirme, liderligi yasama ve yasatma imkanina sahip
oldum, bunun icin de kendimi son derece sansl addediyorum. En Onemlisi, Galatasaray
camiasinin ve kultliriintin 1962 de girip, 1974 de 106 nci dénem olarak mezun oldugumda,
bana kattiklari, is hayatinda her zaman benim 1si8im, her zaman danisma noktam ve en
onemlisi kollektif ¢alisma anlayisi, takim oyunu, takim oyununa uyumlu ve basarili yaratici
dislince, ilham verici 6zelliklerle gercekten, son derece mutlu bir 39 profesyonel yil gecirdim.
Darisi genglerin ve bitlin profesyonel ¢alisanlarin basina, son gérevim, 2005 yilinda Dubai'de
Birlesik Arap Emirliklerinde Adidas bolge baskanligina atandigim zaman, ilk 70 (lke ile
baslayan, Afrika, Ortadogu ve Tirkiye pazarini da kapsayan genis bir bolge idi. Sunu
belirtmek isterim ki, 28 yillik Adidas calismalarimda, her zaman sporun icinde, sporun
yaninda, 14 e yakin sponsorluk anlasmasini, gerek kulipler, gerek milli takim, gerek bireysel
sporcular ve basketbol milli takimlari gibi, farkli farkh biinyelerde bu anlagsmalari yapma

serefine ve imzalama mutluluguna eristim. Bltlin bunlara baktigim zaman, gercekten de

5



degisen dinyada, degisen kosullarda, son yillarda 21 inci ylzyilin icinde, sportif pazarlama
dedigimiz sponsorluk calismalarinda ¢ok onemli gelismeler var. Bugiin de bu kisa sireyi
kullanarak sizlerle bazi basliklarini paylasmak isterim. Evet, bu bélime gegcmeden 0Once,
ozellikle bu haftanin benim icin cok heyecanl ve gizel bir hafta oldugunu belirteyim. 10
Aralk 2018 Pazartesi gecesi ¢ok guzel bir organizasyon ile kutladigimiz modern egitime
gecisin 150 nci yili gercekten tlyler Grpertici ve bir strl dostlari bir arada gérme firsati tanidi.
Onun otesinde, ne sansliyim ki, Galatasaray Lisesinin 100 Uncl yilinda, 1968 yilinda, bir
ortaokul 6grencisi iken, Degolu izlerken duydugum heyecanin benzerini 50 yil sonra, tekrar
sira arkadaslarimla, donem dostlarimla yasamak gergekten gurur verici ve mutluluk vericiydi.
Bunu sizlerle paylasmak isterim, daha nice 50 li yillara, bu glizel camianin. Evet, oncelikle
bahsetmek istedigim, icinde bulundugumuz, sponsorlugunu yaptigimiz bélimlerde spor
malzeme pazarinin blyukligl hakkinda size bazi bilgiler aktarmak isterim. Clinki iginde
bulundugumuz Pazar, kesinlikle, bundan sonraki donemlerdeki satis faaliyetlerini, pazarlama
unsurlarini ve gelisimleri bize yon verecektir. 260 milyar dolarlik perakende satis fiyatlariyla
bir pazarin icerisindeyiz ve buna tim spor malzemeleri, tekstil, ayakkabi ve ekipmanlari dahil
olmak Uzere, ciddi buylkligu olan, perakende rakamlarla da baktigimizda, gercekten de
heyecan verici bir pazar. Ama bu pazarin en 6nemli 6zelligi, bu pazarin blyuklGglinin % 45 i
birlesik devletlerde. Amerika Birlesik Devletlerinde. Yani diinya pazarinin neredeyse yariya
yakini Amerika Birlesik Devletlerinde ve buradaki spor gelisimine baktigimiz zaman, bitin
trendler, futbol harig, batiin trendler ne iyi ve ne yazik ki, amerikan kaynaklaniyor. O nedenle
bu Pazar buyudklGgini goézimizin onidnde tutalim. Bazi islemlerimizi ve rakamlarimizi
yaparken, ikinci olarak icinde bulundugumuz futbola geldigimiz zaman, bu Pazar biyuklGgi
icerisinde futbolun payi, sadece ve sadece % 8. Bu % 8 in icinde baktigimiz zaman, tabii ki en
blyik bolimini spor, futbol ayakkabilari bolimiini olusturuyor, futbol aksesuarlari,
malzemeleri ile beraber degerlendirdigimizde, gercekten ©Onilimizde planlarimizi ve
hesaplarimizi yaparken, nasil bir sponsorluk geliri, nasil bir royalti beklentisi icerisinde
olacagimizi iyi tahmin etmemiz lazim. Buna bagl olarak, Tirkiye'nin bu spor blylk pazari
icerisindeki yeri nedir? Ona geldigimiz zaman, perakende degerlerle % 1 lik bir paya sahiptir
Turkiye. Hi¢ de kiigimsenecek bir boyut degildir, ama son yillarda muhtelif sekildeki dolar

gelisimine paralel olarak, bu pazarin buyiikligi ne yazik ki, son 5 senedir dolar bazinda, ayni



seviyelerde seyrediyor. Daha fazla biyitemiyoruz bu pazari. Oncelikle dénem,
jenerasyonlara baktigimiz zaman, baby boomer ve x jenerasyon diye tabir ettigimiz, 1946-
1964 yillari arasinda dogan genglerin bir marka bilinirliligi ve siralamasindaki en 6nem verdigi
unsurla, basta kulliplerdi. Onu takiben, milli takimlardi ve bireysel sporculardi. Son 10 yilda
ise, bunun ¢ok dnemli bir degisim iginde oldugunu gorlyoruz. Y jenerasyonu ve milenyum ile
yani 1980 glinim{iz arasinda dogan yeni genglerimize baktigimiz zaman, bu diinya trendidir.
Kesinlikle bireysel sporlar ve bireysel semboller 6n plana ¢ikmaktadir .buna baglh olarak da
markalar, sponsorluk anlasmalarinda ayirdiklari paylari, ne yazik ki bu diinya trendinde ve bu
kisisel segimlerine gbre bir miktar azaltmaktadirlar. O zaman 6nimizde bir taraftan bir
tehdit ve bir taraftan da baska firsat dogmaktadir. Buna gore, kesinlikle 6niimuizdeki yillarda
sponsorluk anlagmalarimizi ve seyimizi olusturmamiz gerekmektedir. Bu tercihlere baktigimiz
zaman, en 6nemli unsur, digital pazarlamanin yayginlastigl ve digital transformasyonun
gergeklestigi son 10 yillik donemde, sosyal medya, bu degisimi bliylk ol¢lide ateslemektedir.
Dikkat ederseniz, biylk spor markalarinin zaten % 95 - % 98 e varan marka bilinirligi, artik
kullipler seviyesinde yapacagl tanitimlardan ziyade, yeni akimlar, yeni gelismeler, yaratici
urdnler, tamamen sosyal medya lizerinden 6zellikle facebook, instagram ve tweeter kanaliyla
yayilan sekilde hizla ilerlemektedir ve gelismektedir. Boylelikle bireysel sporculuga kesinlikle
sportif pazarlama faaliyetlerimizde ve gelecekte daha etkin sekilde kullanmayi
gerektirmektedir. Kanimca ve nagizane futbolcularin yapilacak kontratlarinda daha etkin
sekilde onlarin kullanimi ve daha etkin sekilde sezon tanitimlarinda, muzik sembolleriyle
birlestirilmeleri, kesinlikle sponsorluk gelirlerinde énemli artis ve paylara neden olacaktir.
Simdi herkesin bildigini varsaymadan vyillik bir ulusal veya uluslar arasi spor kuliipleri,
sponsorluk sozlesmelerinde ne tir gelirler oldugunu hizla bir Gzerinden ge¢mek isterim.
Sozlesmenin siresine gore, eksiksiz bitliin sozlesmelerde bir imza bedeli vardir. Ve
Galatasaray s6zlesmesi 2014 te 10 yillik yenilendigi zaman da her ne kadar Adidasla olmasa
dahi, cok onemli degil, miihim olan Galatasaray kulGbiliniin en Ali menfaatlerinin yerine
getirilmesidir. Bu sozlesme bir imza bélimuyle baglamistir ve 10 yil uzatilarak 2024 yilina
getirilmistir. Sponsor olan markaya taninacak reklam ve tanitim haklari karsiligi 6denen bir
bedel vardir. Bu, burada saglanacak gelismeler ve 6nemli asamalar olabilir. Fakat kesinlikle

modeli, kazan-kazana getirmek gerekiyor. Yani bu reklam faaliyetlerine katilim oldugu kadar



spor markalari kadar, ayni sekilde kullipler de ne tir vyaratici faaliyetlerle bunu
destekleyecek, onu bulmamiz lazim. Retainifi olarak adlandirilan spor kuliibl tarafindan
sponsor markaya taninan s6zlesme uyarinca, marka kullanim haklari. Buradaki buyukliklere
baktigimiz zaman, gercekten de bu gelir tamamen basariya endeksli bir gelirdir. Retanifi.
Spor kulliplerinin basari siralamasi, Fifa ve UEFA listelerinde her yil yayinlanmaktadir.
Kesinlikle bunun disinda retanifi, yliksek retanifi beklentisi cok gercekei degildir. O nedenle
biz basariyi ne sekilde saglayacagimizi bulduktan ve olusturduktan sonra, kesinlikle bu
retanifi ile birinci siradaki Manchester United, ikinci siradaki City ve Real Madrid veya
Barcelona gibi kullipler seviyesindeki diinya ligine rahatlikla tasinabilir. Kullip lisanslh trinleri
satisindan saglanan royalti gelirleri. iste burada 21 inci yiizyilda, 20 nci yiizyila gére ¢ok farkli
gelismeler olacaktir. Bur royalti gelirleri kesinlikle kazan-kazan modeline dayali ve gergekten
de basarinin beraberinde ciddi satis paylari getirecek sekilde kuliibe fayda ve ilave gelir temin
edecektir. Son olarak da kullip sportif Uriinlerinin, satis sirketlerine, perakende satis
fiyatlarinda, ciddi indirimlerle temin edilen sponsor markali mag ve taraftar Grtnleri. Yine bu
boliimde de birazdan bahsedecegim sekilde, ciddi firsatlar ve is gelistirme imkanlari
mevcuttur. Hepinizin de bildigi gibi, basariya endeksli prim sistemleri, gerek UEFA
sampiyonlar ligi, gerekse UEFA Europa lig magclari, bonus sistemleri, bunlar gecerli. Simdi
glnlmizin tuketicisine geldigimizde ve genglerin 6zellikle tiiketim aligkanhklari igerisindeki
onemli degisikliklere baktigimiz zaman, a, b, c arti gruplarinda tiketici tercihlerini, bireysel
sporlara, autdoor sporlarina ve bireysel sporculara kaydigi, takim sporlarina dénen, olusan
ilginin inanamazsiniz ama, basketbol dahi, azalmaya basladigi bir donemin igine girdik. Bu
gercekten de spor markalari olarak bizleri de sasirtiyor. Ama boyle bir dogaya donik, bir
¢alismalar, kosu, en hizli blylyen kategori, son 10 senede, eksiksiz 10 senede en hizli
bliylyen kategori, kosu, kosu malzemeleri, kosuya doénik calismalar, bunu takip eden Bati
Avrupa'da ve hatta Cin'de ¢ok ciddi sekilde outdoor Urlinlerin 6n plana giktigini gériyoruz.
Demek ki bir dizi taraftar Grinlerimizin icinde de genclere doniik Uriin cesitlendirmesine
gitmemiz ve spor ayakkabiyi da kalici bir sekilde Griin gamina ilave etmemiz gerekiyor. O
halde ne yapacagiz, ne yapmaliyiz ve bu trendi ne sekilde lehimize degistirebiliriz? Oncelikle
sabit, retanifi dlslik tutularak, basari odakli, iriin ve forma satisina dayali kazang sistemi

olusturmaliyiz. Varsa, ki var. Daha da hizli sekilde gelistirmeliyiz. Bu satislar Uzer inden



alinacak royalt oranlari, kultpler lehine artirilir. Kesinlikle satisa odakli, senede 600 bin,
bilemediniz 700 bin forma satilan bir camia yapisinda 5 milyon, 6 milyon satilan Avrupa'daki
kullipler nezdindeki forma satis vyapisina gecebilmek icin, gercekten hem (riin
cesitlendirmesine, hem de farkli dagitim kanallarina ihtiyacimiz oldugu kesin. Evet, bireysel
sporcularin 6neminden bahsettim. Bu bireysel sporculari takimlarin tanitimlarinda daha etkin
ne sekilde kullanacagiz ve onlarin kontratlarina nasil baglayici, sezonluk tanitim mecburiyeti
koyacagiz. Bu kolay degil. Bizim bir strli yaptigimiz Leonel Messi dahil, bireysel sporculuk
anlasmalarinda, gercekten marka olarak, bizler son yillarda cok blyik faydasini gordik
bunun, yani buglin Real Madrid'in bir tanitimindan daha etkin bir tanitimi, diinya genelinde,
instagramdaki milyonlarca takipcisi ile beraber, Leonel Messi ile yapabiliyoruz. Ayni sekilde,
en 6nemli rakibimiz de, Cristiano Ronaldoyu kullanarak ve emsal sembolleri kullanarak ¢ok
basarili ¢galismalar yapiyorlar. O zaman ne yapmaliyiz? Demek ki bizim degerli kulibimuze
gelen bu sporculari daha etkin kullanmanin, gerek basketbol, gerek futbolda s6zlesmelerine
daha kati sartlar koyarak, tanitimlarimizda ayrilmaz bir parg¢a olmalarini kesinlikle temin
etmeliyiz. Ve dagitim kanali. Satisin birinci basarisi, dagitim kanalindan gecer. Uzun yillar satis
yoneticiligi ve Ust dizey yoneticilik yapmis bir insan olarak, sunu belirtmek isterim ki,
giinimiizde dagitim kanallari cok cesitleniyor. Ozelikle 1994 yilinda 25 yil 6nce kurulan ve
bugiin dinyanin ilk 3 blyuk sirketi icinde ve birinci sirket olmaya sadece 6 ayi kalmis,
Amazon sirketi, diinya perakende literatliriinii ve dinya perakende anlayisini kokiinden
degistirdi ve bir daha geriye donils olmayacaktir. % 20, 25 leri bulan, bazi markalar igin 30
lara ¢ikan kira paylarinin, buylk shoping mallarda, bu kadar maliyetli oldugu bir ortamda, en
Ustin tlketici hizmetini ve bir giin gibi, Amerika Birlesik Devletlerinde 3 saat saat farki
oldugunu dusliniirseniz, bir giin gibi bir zamanda, tim tekstil ve ayakkabi trunlerini, kapiniza
kosulsuz teslim eden bir marka ile buglin hepimiz miicadele veya birlikte hareket ediyoruz. O
nedenle kesinlikle e-ticaret ve e-ticarete donulk yapilar olusturulmali ve bu yapilarda, insan,
yaratici geng beyinleri, kesinlikle kullibiimiziin satis agina eklemeli ve buna bagl olarak da e-
ticaretteki payin ben birazdan bazi rakamlar paylasacagim sizlerle, hakikaten ingilizce
tabiriyle Monglovin, akil havsala almayan, kendi yaptigim 5 yil dncesi satis planinda dahi
higbir turli gézimin online getiremedigim, kendi, gelismekte olan pazarlarda ulastigim

noktalari, biraz carpici sekilde sizlerle paylasmak istiyorum. % 2, 3 lerde dolasan e-ticaret



hacmi, gectigimiz 5 sene icerisinde, spor markalarinda % 20 lere, 6nimizdeki 5 ila 7 sene
icinde de % 50 lere ulasacak. Yani 5 bin tane perakende satis noktasinin oldugu, bu kadar
genis dagitim ve toptan pazarlarinin olustugu, 250 milyar dolarlk bir pazarda, tabii ki bu
pazarin icerisinde, ayakkabi ve tekstil Grlinlerinde e-ticarete donik olarak paylar, cok hizli
blylyecektir. Markalar buna gore tedbirlerini aliyorlar. Kullpler de buna basladi.
Galatasaray kullibii olarak da en etkin sekilde kanimca ve nacizane boyle bir gelisimin icinde
bulunmamizda buyldk fayda var. Ayni sekilde sosyal medya ve digital transformasyona
baktigimiz zaman da, kesinlikle bu yonde de adimlar atmamiz ve gencg nesilleri
heyecanlandirici, onlara yaratici fikirlerle ulasacagimiz sekilde, ¢ok dinamik, instagram,
facebook sayfalarina ve buna bagli olarak da bu unsurlardaki tanitim ve satis faaliyetlerine
onem vermemiz gerekiyor. Tahmin ediyorum. Bana taninan sliremi birazcik astim, litfen
kusuruma bakmayin, simdi degerli gorusleriniz ve sorulariniz igin tanitma platformunu ve

tartisma platformunu agmak istiyorum. Buyurun.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Cok tesekkirler Osman bey. Buyurun s6z almak

isteyenler? Bir 10 dakika ile sinirlayalim yalniz soru cevabi, uygunsa.

... oncelikle cok tesekkiir ederiz bu cok degerli sunumunuz icin Osman bey, ben sizin engin
tecribelerine atfen bizi Galatasaray olarak derinden ilgilendiren bir konu hakkinda
tavsiyenizi rica edecegim. Simdi masanin iki tarafina da bakarsak, bir sponsor olan var,
bildigimiz gibi, bir de sponsor olunan var. Bir sponsor olunan taraftayiz, dogal olarak. Simdi
Galatasarayin buglinkii konumunda, isim hakki harig, yaklasik yanilmiyorsam 15, 16 sponsoru
var. Ve bu 15, 16 sponsordan elde ettigi yillik gelir, yine yaklasik Kaan beyde vardir mutlaka
hesaplar, 12, 13 milyon dolar civari. Diger taraftan Galatasaray Turkiye'nin kendi sektoriinde
semboll, en 6nemli markasi. Bu Galatasaray igin gercekten az bir getiri. Bilmem katilir
misiniz? Simdi bu baglamda, olaya boyle baktigimiz zaman, benim sizden 6grenmek istedigim
konu su, sponsor olunan miessese olarak yani Galatasaray olarak biz hedeflerimizi bu sekilde
cok fazla sponsorla yada c¢ok fazla sponsor arayarak mi konumlandirmaliyiz? Yoksa daha az
ancak daha giiclii sponsorlarla yolumuza devam etmeli miyiz? Bu bir. ikincisi. Biraz énce ¢ok
glzel ifade ettiniz. Gelisen bdlgeler var. Biz benim dogru algiliyorsam, Galatasaray olarak su

anda nerede ne varsa, yani belirli bir hedef bolge saptamaksizin, herkesi sponsorluga kabul

10



eder durumdayiz. Dolayisiyla kendi 6z planlamamizda, s6z gelimi, Avrupa, Amerika bir yerde
cok ilerde ama Asyaya yonelik bir pilot uygulama, sponsor arama ugraslarina girmemiz, sizce

dogru olur mu? ikinci sorum da bu. Cok tesekkiir ederim.
Osman Ayaz: Cok tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Osmancigim cevap vermeden once, ben bir
konuda hatirlatma yapmak istiyorum degerli haziruna, litfen bu konuda sorularinizi sorarken
ve de yorum yaparken mevcut sponsorlarimizi rahatsiz edici yorum veyahut sorulardan
kaginmanizi 6zellikle rica ediyorum. Aksi takdirde farkh yorumlanacak bir toplanti haline

doénidsmesini hi¢ arzu etmem. Tesekkiirler. Cevaptan sonra Hayri bey galiba s6z alacak.

Osman Ayaz Tesekkir ederim Esref bey. Evet, bu soruyu cevaplayabilirsem, simdi boyle bir
gelir yapisi igerisinde baktigimiz zaman, bu gelirin yaklasik % 50 lik bolimu, hatta daha
fazlasi, sportif marka sponsorundan gelmektedir. Demek ki disinmemiz gereken kisim,
sportif marka sponsorunun katilimi, cok 6nemli ve ¢ok degerli. Buna diyecek hicbir sey yok.
Ve iyi bir miktar da oldugunu disinidyorum. Yilik 70 milyonu, aman 10 yilhk 70 milyon
euroyu asan bir yapiya baktigimiz zaman, o zaman yapmamiz gereken sey, biraz da
bahsettigim gibi, geriye kalan 30 un Ulizerindeki sponsoru tekrar bir elemek ve bunlarin
icerisinden gercek buylklige ve katkiya ve bizimle ayni anlayisa ve degerlere sahip
sponsorlarla daha yakin isbirligi yapmak, diger bati kulUplerinde kesinlikle bunu gériyoruz.
Ve dediginiz gibi, Amerika'yl takiben en hizli biiyliyen Pazar su anda, hatta Amerika'dan da
daha hizli blylyen spor pazari su anda Cin'dir. Cin'e donik kesinlikle atilimlar ve
yapilanmalar, buna doénik internet sitelerini kullanarak e-ticaret imkanlari, ¢inli sporculari
takimlara dahil ederek veya Japon sporcularda yaptigimiz gibi, alternatif arayislarimiza
devam etmeliyiz ama onun 6tesinde, kesinlikle diger sponsorlar kismindaki gelir artirici

irdelemeyi muhakkak ki yapmakta fayda goriiyorum. Evet.
Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Tesekkiirler Sayin Hayri Kozak'in sorusu var galiba.

Hayri Kozak Efendim 6nce tesekkir ederim Osman bey. Verdiginiz bilgiler igin. Belli ki ¢cok
donanimlisiniz masallah. Simdi ben size iki basit soru soracagim, ama cevaplari, Galatasaray

icin zannediyorum ¢ok dnemli. Tarihsel olarak Galatasaray sponsorluk konusunda maalesef
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blyik potansiyeline ragmen, bitirici sonuglar bir tirli alamadi. Siz iyi bir Galatasarayl olarak
ki, kokten gelen bir Galatasaraylisiniz, size iki alternatif sunacagim. Bir, Galatasaraya geriye
donidk 39 yilda buldugunuz kontaklar, dostluklar, ahbapliklar, ki mutlaka var bunlar. Bunlar
kanaliyla, Galatasaraya bir sponsorluk akisi saglayamaz misiniz? Bir. iki, eger su anda fiili
olarak galisma hayatiniz devam etmiyorsa, bunca deneyiminizle Galatasaray kulliblinde ki
her zaman seve seve kabul edilecektir. Bir, bu konuda bir danismanlk gorevi yapmay kabul

eder misiniz? Tesekkir ederim.

Osman Ayaz Tevecciih ettiginiz icin cok tesekkiir ederim. Oncelikle birinci béliimde, bence
biz 5 yillik stratejik plan ve buna bagl eylem planlarimizi olusturarak ve bu bahsettigim satis
kanal degisimini g6zoniinde tutarak sponsor secimimizi ona gére yapmamiz lazim. Yani bizim
kendi amacimiza uygun, sportif harig, sportif bélim harig, telekomiinikasyon sponsorumuz
ondmiuizdeki 5 yilda kim olacak? Buna bagl internet ticaretindeki Zolando gibi avrupanin en
hizli bliyliyen spor sitelerinde yer alacak sekilde, bizi yardimci olacak, yapilandiracak kimler
olacaktir? Bu etkin ¢alismalari kesinlikle yapmak durumundayiz ve buna bagl olarak da emin
olun ki, sponsorluk faaliyetleri artacaktir. ikinci konuya geldigim konuda bu konudaki
tevecclihiniz i¢in ¢cok tesekkir ederim. Yaklasik 28 yildir sporun icinde, spor pazarlamacihgi
icerisinde, gergekten cok keyifli anlar ve mutlu yasantim oldu. Simdi Dubaide yasamaya
devam ediyorum. Birlesik Arap Emirliklerindeyim, kendi sirketimi kurdum ve daha ¢ok
liderlik, liderlik gelistirme, mentoring lizerinde, insanlar ve bundan sonraki nesilleri daha iyi
bir yonetici yapma adina, kendi ¢apimda katilimlarda bulunmak istiyorum. Boyle bir aktif
gorevi, cok sevdigim Galatasaray camiasl olsa dahi su anda ailevi durumlarimdan dolaysi,
inanin kabul etmem ¢ok zor. Aileme verdigim sozlerle son 3 yillik kontratimi uzatmadim,
Adidasin teklif ettigi, ¢clinkii 160 gline yakin seyahatim oldu ve bu 10 senedir bu sekilde
devam etti. Biraz yorgunum. Onu da belirtmek isteyeyim, ¢ok tesekkiir ederim. Ama bir
Galatasarayh olarak, Esref baskanim, bu camia benim dogdugum camia, saygl duydugum
camia, Uzerime dusebilecek en kiguk bir katilimda, profesyonel olmayarak, amatoér sekilde
her zaman bu camianin icindeyim ve icinde olmaya son nefesime kadar devam edecegim.

Cok tesekkir ederim.
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Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Cok tesekkirler. Baska sorusu olan var mi? Sayin

Candemir Berkman buyurun.

Candemir Berkman Ben futbol oynarken Galatasaray takiminda, efendim ge¢miste 1962-
1963 senelerinde, cekilen resimlerimde, takimimda tek bende Adidas takimi vardi. Tek. Onu
da soylemek isterim. ilk propagandasini yapmisim o zaman, ondan sonra devam etmistir

Galatasaray takimi, futbol takimi. lyi giinler. Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Tesekkiir ederiz bu bilgi icin. Sag olun. Mehmet

Bilen, buyurun.
Mehmet Bilen

Osman bey, divanimiza geldiniz, tesekkir ederiz bize bilgi verdiniz. Dinyanin da en biylk
spor alaninda, bazi markalarindan bir tanesisiniz. Su anda da bizim, sizin rakibiniz olan bir
baska firma bizim sponsorumuz. Galatasaraylisiniz, belki o donemde, Adidasta yoneticiydiniz.
Sunu merak ediyorum. Nike bize sponsor olurken, niye Adidas acaba sponsor olmadi. Bunu
da hani bize bir fikir verirseniz, daha cok bir rakama, niye olmadiniz? Bir. ikincisi de siz
sponsor olsaydiniz, Nike'in ceo'sunun burada konusmasini nasil karsilardiniz, bu sorulari

soruyorum. Tesekkiir ederim.

Osman Ayaz: Evet. Simdi soyle soyleyeyim efendim. Bir kere ¢ok degerli rakibimiz, ben Esref
beye de onu iletmistim. Ben burada, su anda bir Adidasla bir gérevim yok. 31.12.2017 tarihi
itibariyle, ben Adidastan emekli oldum. 28 yillik hizmetimin sonunda, yani 6ncelikle benim
buradaki kimligim Osman Ayaz ve cok degerli Galatasaray kuliibli mensubu ve Galatasaray
lisesinden feyz almig bir insanim. Onun igin kesinlikle sponsorlar nezdinde herhangi bir sorun
yaratacagimi diisinmiyorum. Ciinkii béyle bir amacim yok. ikincisi, kuliibimiziin takdiri
olan ben ydnetici oldugum donemde, evet bu anlagma, biz, cok uzun yillar hizmet verdik o
donemde, Adidas markasi olarak Galatasaray kulliibline, ama Galatasaray kulliblinin
tercihine de her zaman saygl duyduk, clinkd bu kulUpler yillardir rakip marka giyen
Manchester United bugilin baska bir marka giyiyor, yani sporun igerisindeki Fair Playi, sporun
icerisindeki centilmenlik anlayisi, bu iki markanin ki bu iki marka da diinya genelinde % 98

bilinirlikte ve diinya spor pazarinin neredeyse % 60 Ini kontrol eder durumdalar. % 65 ini.
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Onun icin bizim aramizdaki rekabet, gercekten centilmenlik sinirlari ve her zaman karsilikh
sayglya dayali bir rekabettir. Keske bitiin sektorlerdeki rekabet bu denli saygiya dayali olsa.
Onun igin Galatasaray kullibliniin yapmis oldugu tercihi kesinlikle son derece olumlu ve
olgunlukla karsiladik ve baska bir giin, baska bir vesile ile belki 2024 yilindan sonra baska bir
ortamda tekrar bu markalar bir araya gelebilir. Galatasaray markasi her zaman baki olacaktir,

eminim ki diger markalar da baki olacaktir.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Cok tesekkirler Sayin Osman Ayaz. Sayin Colgecen

buyurun. Baska soru yoksa bundan sonra bu seansi kapatalim arzu ederseniz.
Sami Colgegen

Osman bey ben size sual sorabilecek kadar bu mevzularda bilgi sahibi degilim, fakat
mikrofonu elime bazi kafamdaki suallerin cevaplarini aldigim igin size tesekkir etmek igin
actim. Sasirtan beni bu spor pazarinin 250 milyar dolarlik olmasi. Beni hakikaten sasirtti.
ikincisi de bireysel takimdan ziyade, bireysellerin bu propagandalarda éne ¢ikmasi da, nasil
oluyor da Roje Federer 300 milyon dolarlik kontrat yaptiginin cevabini almis oldum, tesekkur

ederim. Budur, sag olun.
Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Katkilariniz igin ¢ok tesekkirler Sayin Colgegen. Sizler de uygun goriyorsaniz Osman beye
tesekkiir ederek yolcu ediyoruz. Cok tesekkirler. Kulibiimize faydali olacagina inandigimiz
konulardaki dénemsel konusmacilarimiz devam edecek. Subat ayindaki divan toplantimiza
yine kulUbiimizin ihtiyact oldugunu distindligimiiz hadging konusunda, Fabrizio Caseretti
isimli bir Uyemizi davet ettik. Dolayisiyla simdiden Subat ajandaniza not ederseniz, hadging
konusundaki gorislerini paylasmak lizere, yine bir blinyemizden bir kardesimizi agirlayacagiz,
bilgilerinize sunmak istedim. Hadging. Hadging nedir, kur sigortasi diyelim. Su anda en biiyuk
bitin dovizle ¢alisan gruplarin yasadigl sikintilarin bir tanesi, kur riskini teminat altina
alamamak, sigorta altina alamamak. Estagfurullah efendim, rica ederim. Gordiginiz gibi
salonumuz muhtelif 151k oyunlariyla gittikge bir romantik hale geliyor. Arkadaslarin zevkine
hayranim, ¢ok tesekkiirler. Efendim mali konulara gegmeden 6nce, her divan toplantisinda

oldugu gibi, yine arkadaslarim ve divan, arkadaslarim ve kendi adima, son gegctigimiz ayda,
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kullibimiza ilgilendiren gelismelerle ilgili goriismelerimizi paylasmak istiyoruz. Hepinizin
malumu oldugu lzere, son divan toplantimizdan bu yana, Tirkiye futbol federasyonu ile olan
anlasmazliklarimiza bir de kullpler birliginin dogrudan kulibimuizi hedef alan ve ayricalik
talep ettigimizi iddia eden bir bildirisi damgasini vurmustur. Burada (iziicii olan Galatasarayca
talep ettiginin Ozellikle vurgulandigi bir ortak metne, bizim ugramakta oldugumuz
haksizliklara, gecmiste ugrayan, belki de gelecekte de ayni haksizliklara ugrayacagini temenni
etmedigimiz ama olabilecek bir konu, Turkiye'de, bu ortak metni bu tir kullplerin
yetkililerinin ve de 6zellikle Galatasaray Uyesi olan bazi kullip yoneticilerinin desteklemesidir.
Oyle tahmin ediyorum ki, sayin Cengiz'in siklikla giindeme getirdigi, dahili mihraklardan kasit
budur ve bu konuda kendisinden daha net bir aciklama bekliyoruz. Bu konuda Yonetim
Kuruluna dilekgeler verildigini biliyoruz. Divan kurulu olarak tavsiyemiz, eger sizler de
destekliyorsaniz, Yonetim Kurulumuz ve disiplin kurulumuzun, ilgili tizik maddelerini
uygulayarak gereken siireci baslatmasi ve lizumu halinde de ilk genel kurula getirilmesidir.
Bu konuda camiada ciddi bir hassasiyet var. En azindan bunun genel kurula gitmeksizin
Yonetim Kurulu ve disiplin kurulu tarafindan usuliine uygun olarak yonetilmesini camia
bekliyor. Bu konuda bu tiir beklentiler bizlere de intikal etmistir. Biraz 6nce sdyledigim gibi,
muhtelif sayida dilekcelerin de Yénetim Kuruluna verildigini duyuyoruz. Ote yandan 2018
yilini bitirmek Gzere oldugumuz su glinlerde, mali, idari ve sportif agidan basarili bir yil
gecirmekte oldugumuzu soylemek maalesef cok zor. Gerek yeni Gye alimi ile yasanmis ve
yasanmakta olan sorunlar yumagi, gerekse haksizliga ugradigimiz futbol maclari sonrasinda
yasanan krizler, iyi yonetilememis ve tarihimizde ilk defa kullip baskanimiz 150 giin hak
mahrumiyeti cezasi almistir. Divan toplantilarinda yapilan tim tavsiye ve telkinlere ragmen,
kurumsal iletisime maalesef gereken 0zen gosterilmemektedir. Galatasaraya yakisan
miicadele stirdiriirken, kavgaci, kaba ve kontrolsiiz bir uslip yerine siirekli istisare ederek
akilli bir yonetim uygulamaktir. Bizi diger kullplerden ayiran temel o6zellik budur. Bu
konudaki beklentiler her gecen giin artarak devam etmektedir. Sportif acidan ise birkag
ornekle bunlari siralayabiliriz. Basketbolda eurocupta maalesef 6 takim arasinda 5 inci
siradayiz, Turkiye'de erkeklerde ve kadinlarda basketbolda 6 nci siradayiz. Futbolda
sampiyonlar liginde nispeten kolay bir grupta yer almamiz iddia edilmesine ragmen, basarili

olamadik ve baska bir takimin basarisizligi (zerine seving gosterileri icinde UEFA vya
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katilabilecegiz. Mali ve ticari performans acisindan da ¢ok parlak bir durumda oldugumuzu
soylemek maalesef zor. Her ne kadar (ilke bu konuda ¢ok zor glinler gecirmekteyse de bu bir
kader degildir. Her ne kadar bazi mali tablolarda olumlu gelismeler olsa da nakit sikintisi had
safhadadir. Arzu ederseniz bunlari biraz sonra hep birlikte irdeleriz, Yonetim Kurulunda bu
konuda sunum hazirlayan ve raporlamadan sorumlu arkadaglarimiz ve degerli
profesyonellerimizin c¢abalari, her tirli takdire sayandir, bunu da belirtmeden
gecemeyecegim. Haklarini yememek lazim. Degerli Uyeler, son zamanlarda uluslar arasi
sirketlerde ve kurumlarda, kurumsal zindelik diye bir kavram var. Yani corporate vendles diye
geciyor. Kurumsal zindeligin saglanabilmesi icin mutlaka ve mutlaka psikolojik sermaye lazim.
Psikolojik sermayeyi olusturan 3 dnemli faktor, heyecan, motivasyon ve givendir. Psikolojik
sermayeyi kaybedersek, kurumsal zindeligimiz ciddi darbe alir ve hep 6vindigimiz
Galatasaray markasi, zarar gorir, itibar kaybeder, deger kaybeder. Su anda iginde
bulundugumuz durum, kurumsal zindeligimizi kaybetmek (izere oldugumuzdur. Ben bu
konuda herkesin ayrimciliktan kaginarak, fikir birligi yaparak, elbirligi ile camiamizi, Yonetim
Kurulumuza destek olarak, Yonetim Kurulumuz da bizlerle istisare ederek, bu ¢ipardan
¢ikartabilecegine hala inaniyorum. Bu konudaki gortisimizi sizlerle paylasmak istedim. Cok
tesekkiirler hepinize. Glindemin 4 Unci maddesi, mali konularda, bagli ortaklik ve dernegin
son dénemsel raporlarinin sunulmasi. Kaan bey sunacak diye biliyorum. Buyurun Kaan bey.
Bir konuda ilave yapmak istiyorum. Kaan bey cok mufassal bir sunum hazirladi, benle de bu
hafta sonu paylasti eksik olmasin. Gayet yogun bir ¢alisma yapmis, fakat kendisiyle de
konustugumuz gibi ricamiz, divanda daha kompakt bir hale getirmesi bunu ki, hem dikkatimiz
dagilmasin, bir de bagimsiz denetim raporunu da bize zamaninda gonderdiler, tlizigun
uygun gordigu sekilde, ancak kulibin denetim kurulundan rapor bugiin saat 11.53 te
gelmistir. Dolayisiyla Yonetim Kurulu vasitasiyla Denetim Kurulunun da tiiziige uygun hareket

etmeleri konusunda buradan uyarmis olmak istiyorum. Tesekkdirler. Buyurun Kaan bey.

Galatasaray Spor Kuliibii Bagkan Yardimcisi Kaan Kangal
Tesekkiir ederim. Sayin divan baskanim, divan heyeti, sayin Yonetim Kurulu, sayin divan

uyeleri, hepinize saygilarimi sunuyorum. Ben Kaan Kangal. Sizler gibi bir divan Uyesi olarak,
baskan yardimcisi sifatiyla, 2018 yilina ait mali tablolari sunmaya calisacagim. ilk olarak,

kulibimizin bireysel faaliyet raporlarini, sonra sportif konsolideyi, en sonunda da toplam
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konsolideyi sirayla size aktariyor olacagim. Evet. Simdi ilk olarak, kulip solo dedigimiz,
dernegimizin altindaki amator spor subelerimiz ve merkez ve tesislerimizi kapsayan, kullp
bireysel biitce gerceklesen raporunu sunuyorum. Evet, 9 aylik 74 milyon TL olarak
bltcelenmis gelirlerimiz, 70 milyon TL olarak 9 ay sonunda tahakkuk etmis, 3.2 milyon TL bir
acigimiz var. Bu agigin buydk bir bélimi gordiginiz tzere, spor subelerinden geliyor. Bunu
soyle size izah edeyim. Bu acigin aralik sonuna kadar kapanacagini biyik oranda
ongoriyorum. Sebebi, bu stopaj gelirlerinden kaynaklaniyor. Nedir? Vergimizi pesin,
zamaninda 6dedigimiz, devlet bize bunu amator subelerimizde kullanmak lizere geri iade
ediyor. Biz bunlari gelir olarak bitgeledik, vergilerimizi de zamaninda % 90 oranda,
zamaninda 6diyoruz, bunu gider yazmamak, gelir olarak kaydetmek lizere, ama ne zaman ki
biz bunu bu stopaj gelirlerini, amatoérlere harcadigimiz zaman, o zaman gelir
kaydedebiliyoruz. Su anda bu bekleyen rakamlari, henliz amatdor subelerimizde
harcamadigimiz icin, bunlari gelir olarak size heniiz yazamadik. Ama Aralik sonuna kadar
bunu dogrulayacagimizi diistinliyorum. Simdi bu spor subelerinin detayina bir girelim. Burada
bliyik oranda erkek, kadin basketboldaki bu dedigim gibi stopaj gelirlerinden kaynaklanan
gelir agigimiz var. Devam edelim. Simdi giderlerimize bakalim. 297 milyon gider bitcelemisiz,
gerceklesen 9 ayda 288, yani 8.8 milyonluk bir daha az gider tahakkuk etmis durumda. Bunun
once bir spor subeleri detayini gérelim. Meltem hanim. Evet. 67 milyon gider biitgelemisiz,
65 milyon olarak gerceklesmis. 1.5 milyon TL lik bir tasarrufumuz s6z konusu. Daha az bir
gider gerceklesmis. Simdi tekrar bir dnceki tabloya donersek, finansman giderlerimizde 188
milyon butcelemisiz. 178 milyon olarak gergeklesmis. Bu neden kaynaklaniyor, sundan
kaynaklaniyor, biliyorsunuz, 6nce cok ciddi bir devalliasyon, kur artisi yasadik ve bunlar bizim
bitcelerimizde, kur zarari olarak bitgelendi. Fakat daha sonra bu kur rakami geri dislince,
bunlari da biz kur farki geliri olarak buraya kaydettigimiz icin, tahminimizden daha az bir
finansman gideri gerceklesmis durumda. Bunu bir pie chartta ben size gdstermek istiyorum.
178 milyonun acihimini gériiyorsunuz. Kur farki, gerceklesen ekonomik calkantidan dolayi, kur
farki zararimiz 83.9 milyon, faiz giderimiz, 95 milyon. Karsilastirmal olmasi amaciyla yanina
2017 nin ilk 9 ayi, yani ayni donemde karsilastirma yapabilin, yani 2018, 2017 ye gore nasill
diye, kur farki 13.9 milyonken, bu yil 83.9 milyon olarak ilk 9 ayda gerceklesmis. Devam

edelim. Simdi bu bizim divan sunumunun klasik grafikleri, gelir ve giderleri gdsteriyor, bu son
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kolonda gordugiiniz 2018 in, 9 ayi gercek, 3 ayr bitgce rakamlari. Buna goére bunu
tutturdugumuz takdirde, 34 milyon TL lik bir gelir gider zarari ile kapatiyoruz, farki ile, bir
onceki yilla karsilastirdigimizda, bu rakam 57 milyon TL ydi, dolayisiyla zarar etmemize
ragmen, goreceli olarak bir iyilesme s6z konusu. Bunun dolar olarak ayni grafigin dolar
olarak, 16 milyon dolar 2017 zararimiz. 2018, 9 ay, 3 ay butge. Eksi 7 milyon, zarara gore yine
dolar bazinda da goreceli olarak zarar etmemize ragmen daha iyi bir tablo gozikiyor. Simdi
bunu grafik olarak gésterimi, bu kirmizi ¢izgi, 2017 sonundan itibaren 57 milyon TL zarardan,
34 milyon TL zarar olarak, 2018 i kapatacagimizi goriyoruz. Dolar olarak ayni grafige
bakarsak, evet o da 16 milyon zarardan, 7 milyon dolar zararla, sifir noktasina yaklastigimizi
goruyoruz. Evet, simdi hizh bir sekilde, kullip bireysel finansallari gordiik. Simdi sportif
konsolideyi anlatmak istiyorum. Burada biliyorsunuz TV yayincilik, magazaciligin altinda bir
istirak, magazacilik ve gayrimenkul gelistirme de sportif a.s. nin altinda bir istirak, simdi biz
sportif konsolide diyerek, hem sportif a.s. yi hem magazaciligi, hem gayrimenkult, hem TV
yayinciligl bir arada goriyoruz. Devam edelim. Simdi biraz magazaciliktan bahsedelim. Bu
kirmizi taraf, adet, sari taraf milyon TL, 2017 yilinda 24 Ocak - 7 Aralik arasi bu rakamlar
karsilastirmal, 2017 yilinda 1.5 milyon yaklasik adet satarken bu dénemde, 2018 yilinda bu
2.374 milyon adede ¢ikmis, ciddi bir yikselme, yine gecen sene 24 Ocak - 7 Aralik arasi, 80
milyon TL ciro yaparken, satiglarimiz bu yil 132.3 milyon TL ye ¢ikmis. Simdi burada tabii bu
rakamlar bakildiginda, ciddi bir ylikselme gozikiyor. Yalniz isin detayina ve mutfagina
indigimizde, magazacilikla ilgili bazi sikinti ve problemlerimiz var. Ben bunlar sizinle
paylasmak istiyorum. Bu vyasadigimiz ekonomik sikintidan dolayi, bayilerimizle
tahsilatlarimizda birtakim 6deme problemleri yasiyoruz. Bayiler tarafindan kaynaklanan ve
bunun detayina girdigimizde, inceledigimizde goriyoruz ki, bu bayiler, 6nce bir magaza, iki
magaza, 5 magaza, 6 magaza, 7 magaza buyitlilmusler. Fakat bu gecmisten gelen, yillarca
calisirken, ilave magazalar agtirilarak buayitilmuasler, fakat bu blylmeye paralel
teminatlandiriilmamislar. Kimisinin hic teminati yok, kimisinin % 1, % 2. Yani ciddi bir risk
tastyorlar. Nitekim, bir 17 magazaya sahip bir bayimiz, konkordato ilan etti, simdi konkordato
ilan edince biliyorsunuz ki gidip dokunamiyorsun. Simdi biz oradaki asagi yukari 5 milyon
lirahk alacagimizla, konkordato ilan ettigi icin biz bu alacagimizin yarisini, tahsil edebilmek

icin o da c¢ok kiiclik bir kismini nakit olarak, yine kiicik bir kismini mal olarak, ki o da artik
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sezonu gecmis, bizim gonderdigimiz, satamadigi eski mal. Ve biylk bir bolimiund,
magazalari, aktifinde magazalari bir degerden sayarak, magazalari devralmak (izere, o
zararimizi kurtarmaya ¢alisiyoruz. Simdi evet burada goriyoruz rakamlari, ama 6bur tarafta,
Obir dinyada, bu tip problemlerimiz var. E, simdi ben tabii bunu yasayinca ne yaptim.
Hemen diger bayilerin finansallarinin detayina indim. Gérdiim ki, bunun gibi hicbir bayimizin
teminati yok. iste dogrudan borglandirma yapalim, teminat mektubu isteyelim, bunlari
denedik. Higbirinin bunlari verecek glicii yok. Ne kendi nezdlerinde, ne bankalar vermiyorlar.
Hele bu ekonomik ortamda, onlar da bu riskleri tasiyoruz. Ha simdi ne olacak? Biz bu riskleri,
basimiza yine boyle bir olay gelmeden, bertaraf etmek icin birtakim tedbirler almamiz lazim.
Bunlari da size yakin gelecekte izah edecegim, kendimizi korumak icin. ikinci konu,
operasyonel zaaflarimiz oldugunu tespit ettim. Bakin bizim stogumuz, bizim aktifimizdeki en
blylk degerimiz, paramiz, eger stogumuzu siki bir kontrolle takip etmezsek, stogumuzu
verip, magazalara, hadi eyvallah deyip, bir yil sonra yil sonu envanter sayimi yaparsak,
denetlemezsek, biz dogru bir veri olarak bu stoklarimizi almazsak, ne bu stoklar lizerinden
dogru bir tedarik yapabiliriz, ne de dogru bir is yapabiliriz, ne de dogru bir liretim yapabiliriz.
Dolayisiyla ve ¢ok cok net ve aciktir ki, bu kontroll, bu denetimi saglamazsak da, ¢ok ciddi
stok kayiplarimiz olur. Bu konunun da Uzerine ¢ok ciddi olarak gidiyoruz ve magazalarimizi
cok siki, sayimlarla, sik araliklarla, sayimlarla ve birtakim tedbirlerle cok siki denetim altina
alacagiz, cok hizla. Umarim bu siireci de ¢ok hizli bir sekilde, basarili bir sekilde geciririz. Bir
daha divanda, ben bunlarla ilgili ne yaptigimizi size anlatirrm. Simdi ben bunu niye size
anlatmak mecburiyetinde hissettim. Bu rakamlara bakinca, cok glizel gozikiiyor. Ama arka
diinyada bdyle sikintilarla bogusuyoruz. isimizi daha dogru yapmamiz gerekiyor. Devam
edelim. Simdi ben futbolla ilgili bir slayt. Burada (st kdsede satilan kombine, 32.741,
satilabilir kombinemiz 4.128, bunun biylik bir bélimiini, mac¢ basi bilet olarak tutuyoruz.
Satilan vip kombinemiz, 1687 adet. Satilabilir olan 1138 adet, bunlarin hepsi bugin itibariyle
rakamlar. Satilan loca 154, satilabilir loca 44, Mustafa Cengiz baskanimiz zamaninda 100 adet
loca satilmis. Asagidaki grafikte de mag basina seyirci ortalamamiz. Yaklagik 8 yildir, % 74 luk
bir ortalama rekor bir seyirci ortalamasi ile gidiyoruz. Tabii bu, bugilin itibariyle, Fenerbahce
magindan sonra baglayan birtakim sanssiz olaylar, neticelerin bunu etkilemeyecegini

distndyorum. Zira, kesinlikle sampiyon olacagimiza inaniyorum. Ben ve YoOnetim
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Kurulundaki arkadaslarimiz, tabii ki kolay olmayacak, zor olacak ama, bizim hicbir zaman
kolay bir sampiyonlugumuz olmadi. Ben hatirlamiyorum yani, kolay bir sampiyonluk. Fatih
hocamiz da zoru sever. Zor da olsa biz goriin bakin, sezon sonunda bitin sikintilara,
problemlere ragmen, sampiyon olacagiz, bu % 74 seyirci ortalamasi rekorlarini da kirmaya
devam edecegiz. Tabii ki Ocak ayinda Fatih hocamiz da agikladi. Ocak ayinda takimimizla
gereken eksikleri tamamlamak icin elimizden geleni yapacagiz. Tabii ki birtakim ekonomik
kriterlere uymak kaydiyla, gerekenleri, gerektigi sekilde yapacagimizdan emin olun. Simdi bu
konsolide gelir-gider bakin bu konsolide gelir-giderin icine bir gri boliim ekledim. Burada 913
milyon liralik su kirmizi barin izerinde yazan 913 milyon iginde 154 milyon finansman gideri.
Gecgen seneyle karsilastirin diye, 145 milyon, 154 milyon olmus. Simdi yaklasik gecen sene ile
bu sene arasinda faizlerin 3 kat artigini distiniirseniz, bunu 154 milyonda tutmak, bizim bu
kredileri asagi ¢ektigimiz anlamina gelmiyor. Eger ayni kredi oranlariyla gitseydik, bu 145
milyon yaklasik 3 kati bir finansman gideri yazardi. Simdi bu 31 Mayis itibariyle bu rakamlar.
Ben birinci ¢eyreklerini vermeden 6nce, 31 Mayis sezon kapanisini size hatirlatmak igin bunu
gosteriyorum. 283 milyonluk zarar, 229 milyon zararla, 31 Mayista kapamisiz. Bir sonraki
slaytta da bunun aynisinin dolar olarak, 2017, 31 Mayisi 85 milyon dolar zarar, sportifte,
konsolide. 2018, 31 Mayista 61 milyon dolar zarar olarak daha az bir zararla, goreceli olarak
daha iyi bir mali tablo. Simdi 31, evet bu da grafik olarak sunum. Dolar olarak da gorelim. Bu
TL olarak, Dolar olarak, evet. Simdi ben size 31 Mayis 2018 sportif kapanisi hatirlattim. Bunun
Uzerine biz bir birinci ¢geyrek yasadik, yani Haziran, Temmuz, Agustos aylarinin konsolide gelir
tablosu. Evet. Bu IFRS, yani uluslar arasi finansal raporlama standardina gore ¢ikmig bir gelir
tablosu. 3 aylik. Satis gelirlerimizden satisin maliyeti disttiglinde, 111 milyon lira bir brit kar,
finansman giderleri, pardon faaliyet giderlerimizin toplami 95 milyon TL, faaliyet kari
dedigimiz bolim, 16 milyon TL arti veriyor ki, bu énemli. Daha sonra finansman giderleri
duslyor ve 3 aylik birinci geyregi 117.9 milyon zarar olarak kapatiyoruz. Fakat burada bir sey
soylemek istiyorum. Bu arada mikrofon varsa, ben suraya, evet. Burada 6nemli diye bir sey
soylemek istiyorum. Simdi, biliyorsunuz bu dénemde tam bu ceyrekte, birinci ¢eyrek
dedigim, Haziran, Temmuz, Agustos, burada cok ciddi bir devalliasyon oldu. Yani kur farki
zarari yazdik. Su 84 milyon liralik faaliyet giderinin iginde yer alan 84 milyon liralik rakamin

icinde, 80 milyon lira kur farki zarar var. Sadece kurun dalgalanmasindan kaynakl
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yazdigimiz, kur farki zarari. Bunun 50 milyonu, ticari yabanci para cinsinden, ticari
sozlesmelerimizden kaynaklaniyor. Yani bize ait sozlesmeler degil, gecmiste yapilmis
sozlesmeler, doviz yikimluligimiz var. Bundan, bu kur artisindan dolayi, 50 milyon zarar
yaziyoruz, 30 milyonu da sporcularla olan sozlesmelerimizden kaynaklanan kur farki zarari.
Niye asagida yazmiyor, yukarida yaziyor. Clnkl bunlar bizim faaliyetimizden kaynakl.
Faaliyet gideri olarak IFRS de yaziliyor. 80 milyon. Burada. Kur farki. Burada, yabanci para
cinsinden kullandigimiz kredilerin kur farki zarari da burada 115 milyon lira. Sadece kurun
artisindan kaynaklaniyor. Sunun icinde 115 milyon lira. Simdi ben tabii bu c¢ok yani
ekstraordiner bir durum. Ulkede siirekli olan bir durum degil, bizim ydnetimimize denk geldi,
bizim sanssizligimiz. Ben bunu, kendi faaliyetimizi dogru karsilastirabilmek ve anlayabilmek
icin, 2017 nin ayni déneminde yasanmis, kur artigi olsaydi, bu tablo ne ¢ikardi diye baktim.
2017 nin ilk 9 ayindaki kur artisini, gelip bu mali tabloma koydugumda, 117.9 milyon goéziiken
zarar, 71 milyon lira kar verdi. Yani sanssizlik su, biz normal bir kur artisi yasamis olsaydik, bu
faaliyetimiz 71 milyon lira kar verecekken, sadece kur farkindan dolayi, 117.9 milyon TL zarar
yazdik. Simdi tabii yani bu ne yapalim, yani kur artisi olmasaydi, diyecek bir durumumuz yok.
Oldu, yasandi. Bu zarar bizimdir. Ben bunu kabul ediyorum ama anlamak adina, ben bu
aciklamayi size yapmak istedim. Bu arada ben bunu bir pie chartta da gostereyim. Bakin
demin anlattim. Ticari s6zlesmelerden kur farki zararimiz 50, sporculardan 30, kullandigimiz
yabanci doviz cinsinden kredilerin kur farki 115. Bu kredilere 6dedigimiz faiz gideri sadece 19.
Bakin burada yan yana goriince, bakin 2017 nin ilk 9 ayinda, 6 milyon TL kur farki zarari
yazmis, biz 195 milyon TL yazdik. Tamam mi? Simdi devam edelim. Sportifi de bitirdim. Bir
sonraki seye gecelim. Evet bakin, simdi ben ilk sari bolimi anlattim. Kullip bireysel
dedigimiz, amator subeler, spor subeleri, merkez ve tesisler. Sonra su klguk ortadaki kirmizi
halkayr anlattim. Sportifin konsolidesi. Simdi bitin Galatasaray spor kullibl dernegi catisi
altindaki her seyi anlatiyorum. Bu en dogru veri. Bunlar ¢linkl, bu sirketler arasindaki
faturalasmalar burada birbirini notralize ettigi icin, en dogru, en yanilmayan verileri, biz
konsolide raporla alabiliyoruz. Bu arada burada bir sey sdylemek istiyorum tekrardan, bizim
hala sportifin mali hesap yili, sezonluk, 1 Haziranda basliyor, 31 Mayista bitiyor. Buna karsilik
bu sari bélimdeki, dernegin altindaki spor subelerimizin mali yil, yillik. 1 Ocakta baslhyor, 31

Aralikta bitiyor. Bizim derhal ne yapip yapip bu, bize kanunun tanimis oldugu hakka
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dayanarak, dernegin altindaki bu yillik mali yilini da, sportif gibi, sezonluk hesap yilina cevirip,
Ust Uste denk getirmemiz lazim. Boyle gotiremiyoruz. Bu konsolide raporlari hazirlamak, cok

ciddi maliyetler ve ¢ok ¢ok zor.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu Kaan bey bu konuda tizik tadil komisyonu

calisiyor, haklisiniz.

Galatasaray Spor Kuliibii Baskan Yardimcisi Kaan Kangal Evet, baskanim biz simdi bunun igin
ayri bir 6zel genel kurul yapalim dedik, tiziige gére ama, 900 (in Uzerinde bir acilis
gerekiyormus, biz o kadar énemli bir genel kurulda bile, bu 900 i 6gleden sonra bulabildik.

Nasil toplayacagiz, sey yapacagiz?

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Bir sekilde toparlayacagiz yani, bu yapilmasi

gereken bir sey yani. Buyurun.

Galatasaray Spor Kuliibii Baskan Yardimcisi Kaan Kangal Peki, evet. Simdi devam edelim.
Evet. Bir bilango verisi, borg-alacak. Bunlar belli zamanlarda, karsilagtirmali, 4 tane tarih
koydum, 31 Aralik 2017 yi goriiyorsunuz, bir de 31 Ekim itibariyle koydum, 9 alik degil, 10
aylik olsun diye. Evet, burada bu ne, higbir zaman tek basina, bir alacak yada tek basina borca
bakmamamiz gerekiyor. Bu bilango verisi, her zaman ikisi birbiriyle farkina bakmak gerekiyor.
Net borg-alacak farkimiz 1.256 milyon TL, 30 Ekim itibariyle, karsiligi da 5.5, o guinkl kurdan,
5.5 kurdan cevirdigimizde, 207 milyon dolar. iyilesme, kétiilesme, baktigimizda, 2017 sonu
307 milyon olan, 227 milyon dolar olarak goziikiiyor, tabii burada kur artisinin da bir etkisi
var. Bakin o glin kur 3.8 mis, su anda 5.5, ondan dolayi da bir diisme s6z konusu. Ama burada
sunu soyleyecegim. Devraldigimiz, net borg-alacak 1.172, 24 Ocakta. Mustafa Cengiz'in,
bagkanimizin birinci mazbata dénemi. Bu su anda 1.256 milyon. Fakat TL si bir deger oldugu
icin, bunu zaman egrisinde ayni noktada karsilastirmak gerekiyor. Yani 8 ay oncenin 6 ay
oncenin TL si ile buglnln TL si ayni degil. Arada da bir enflasyon, devaliasyon oldu. Yani
1.172 vi, enflasyon % 20 mi, % 30 mu, onu bugiine tasidiginizda, 1.256 nin c¢ok lzerinde
¢ikacak bir rakam oldugu igin, bu net borg-alacak farkinda da ciddi bir iyilesme tespitini
yapmak istiyorum. Evet, devam edelim. Simdi, konsolide, 9 aylik gelir tablomuz. Briit
zararimiz 14 milyon, faaliyet giderlerimiz toplami 222 milyonu, faaliyet zararimiz 236 milyon,

finansman giderlerimiz distikten sonra, 9 aylik konsolide zararimiz, 540.5 milyon. Simdi
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burada bu yine IFRS e gore, burada bana gore, bir iyilesme, biz burada UEFA dan bir 158
milyon TL tahsil ettik, tahakkuk etti. Fakat IFRS finansal raporlama sistemine gore, bunu
burada yazamiyoruz, niye yazamiyoruz? Onlarin kendince bir kurali var. Birtakim maglar
tamamlanmadi, yil sonu gelmedi, tahakkuklari daha gec yapiyorlar IFRS de, oysa ki, gercekte
VUK a gore, yani bizim Vergi Usul Kanunu, Tlrk yasalarina gore, biz bu parayi tahsil ettik, bu
540 n icinde, bu tahsil ettigimiz 158 milyon goziikmiyor. Yani bu o rakami gercekte biraz
ivilestiren bir sey olarak séyliiyorum. ikinci olarak yine ben mikrofonu alayim, bu arada ben
notsuz konusuyorum. Rakamlarda yanilirsam, litfen Meltem beni uyar. Simdi su gérdagiiniiz
189 milyon faaliyet giderinde, demin izah ettigim kur farkimiz var. 142 milyon su rakamin
icinde, 142 milyon ticari s6zlesmelerimizden kaynaklanmis kur farki zarari. 26 milyon da
sporcu sOzlesmelerimizden, déviz cinsinden yaptigimiz, sporcu sozlesmelerimizden
kaynaklanan kur farki, 9 ayda, toplami 168 milyon. Yani surada, kur artisindan yazdigimiz 189
un, 168 milyonu sadece kur farki zarari. Faaliyetimizde, peki, finansman, doviz cinsinden
kullandigimiz kredilerin buraya yansiyan kur farki zararini sdyliiyorum, o da 158 milyon. 158
milyon. Ben yine 9 aylik donemde, 2017 9 ayinda gercgeklesmis kur farki zararini ayni yil 2018
de biz yasamis olsaydik, faaliyetleri dogru anlamda karsilastirabilmek igin baktiginda,
suradaki 540 milyon liralik zararin 264 milyon liraya distigini tespit ettim. O 264 milyon
lirada, 158 de bu tahsil ettigimiz UEFA gelirini koydugumda, ¢cok daha makul bir tablo gikiyor,
ama olan oldu, gergek rakam bu. Devam edelim. Evet bu demin size anlattigim rakamlari,
evet dogru séylemisim. Bakin 2017 de sag tarafta goriiyorsunuz, kur farki 51 milyon olarak
gerceklesmis, 2018 in ayni doéneminde 326 milyon TL, konsolide, 9 ayda o6dedigimiz
devalliasyondan kaynaklh kur farki zararimiz, 326 milyon TL, bu tabii sadece bize ait bir
problem degil, Turkiye'de maalesef butlin sirketler, butin kurumlar bu sikintili sireci
yasadilar. Biz de bunlari yasayip, bertaraf etmek zorundayiz. Devam edelim. Evet, bu bir
grafik, Ocak-Ekim dolar sari ¢izgi, euro kirmizi gizgi, bu artiglarin nasil seyrettigini gdstermek
icin size hairladim. Bu arada sunu da ifade edeyim. Bu 3 aylik donem en pik olan déneme
denk geldi. Bundan sonraki, bu 3 ayliktan sonraki donemlerde kurlardaki gevseme de ayni
sekilde kur farki geliri olarak bundan sonraki bilancolara yansiyacak, onlari size insallah boyle
asagl yonli devam ederse, daha olumlu veriler olarak sunacagim. Simdi ben bunu bdyle bir

tabloya ilk defa cikariyorum. Kafaniz karismasin, ben bunu niye sdyledim? Simdi IFRS bu
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uluslar arasi finansal raporlama standartlari, bir de bizim Tirk yasalarina goére, raporlama
standartlarindaki farki gériin diye. ilk kolon 540 milyon zarar olan, ikinci kolon, bize gére 338
milyon zarar. Aradaki fark 202 milyon, yani 202 ile 338 i toplarsaniz, 540 IFRS zararina
ulasiyorsunuz. Bu 202 neden olusuyor? Demin bir kismini bahsettim. 158 milyon, bize gelir
tahakkuk etti. Ama biz bunu IFRS de gdsteremiyoruz. Aradaki diger geri kalan, 30, 40 nedir?
Mesela IFRS diyor ki, ya diyor ki, senin kag¢ tane davan var? Su kadar. E sen o davalarini
kaybetsen ne kadar zarar yazarsin? 16 milyon TL, tamam ben onu da koymuyorum diyor.
Onu da disiyor. Vergi hesaplamasi farkli. Onu farkh tahakkuk ettiriyor, oradan geliyor bize
bir 18 milyon .iste magazacilikta diyor, sen diyor bir bayin konkordato ilan etmis, bunun ne
kadarini aliyorsunuz, 2.5 unu, aldin mi, almadin. Ben diyor onu da zarar yaziyorum diyor. iste
ustline onu koyuyor, bunu koyuyor, bu 202 yi buluyor. Bunu da goriin diye bu sekilde
hazirladim. Peki devam edelim. Evet, bu onun agiklamasi. Simdi bu tabii gériyorsunuz, bir
kredi ve finansman gideri sarmali icindeyiz. Onun icin bu kredilerin yonetimi bizim icin birinci
oncelik. Devraldigimiz, 24 Ocak 2018 tarihinde devraldigimiz kredilerin toplam dolar karsiligi,
278 milyon dolar, TL toplam karsiligi 1.54 milyon dolarken, 7 Aralik itibariyle yani bundan 5
gln once, ¢ok taze bir bilgi, toplam krediler 177 milyon dolara geriledi. TL olarak da 951
milyon TL ye geriledi. Bir 6nceki tabloya gecelim. Ben burada sunu da sdylemek istiyorum.
Bakin yine séyliyorum. 1 milyon ile 950 yi ayni zaman dilimi izerinde karsilastirmak dogru.
Burada ciddi bir kredilerimizde azalma oldugunu ifade etmek istiyorum. Peki devam edelim.
Bu tablo da benim igin 6nemli bir tablo, bakin kredi kullaniyoruz, bunlari faizleri zaman iginde
geciyor, rotatif faizler var, spot faizler var. Faizler, ¢ikiyor, iniyor. Ama ana para, kapamalari
bizim gercek performansimizi gosteriyor, bakin 2015 ten aldim, 2015 yilinda 601 milyon TL
kredi kullanilmig, buna karsilik 454 kapama yapilmis, aradaki 150 milyon fark, bir sonraki
doneme devretmis. Bir sonraki donem, lzerine bunun 329 kredi kullanip, daha az 274
kapamis. Bir sonraki yila devretmis, 2017 yilinda kullanilan kredi, 1.24 milyon, bunun
karsiliginda kapanan 821 bin, aradaki bir sonraki yila devretmis. Bizim dénemimizde 600
milyon TL kredi kullandik, ilk defa olarak. 813 milyon ana para, 155 milyon faiz, 968 milyon
kapama yaptik. insallah bu déngii béyle devam, kredilerimizin yiki asagl yoénli olur. Ama
tabii soyle de bir durum var. Bu kredileri asagl yonli baskilamamizin bir sebebi de kredi

faizlerinin ¢ok yukari gitmis olmasi. Bu maliyetleri, gelir tablolarimizda, bilancolarimizda,
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minimize etme amacli, bu kredileri asagi yonli baskiliyoruz. Bunun karsiliginda da bir vebal
odiyoruz, nakit akisimiz inanilmaz sikismis durumda. Yani bircok vecibemizi yerine

getirmekte hayli zorlaniyoruz. Ama bu donemi de bdyle gegmek zorundayiz. Devam edelim.
Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu Biraz hizlanabilir miyiz Kaan bey?

Galatasaray Spor Kuliibii Bagkan Yardimcisi Kaan Kangal Baskanim, benim biraz daha var.
Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Biraz hizlanalim litfen.

Galatasaray Spor Kuliibii Baskan Yardimcisi Kaan Kang¢al Tamam. Abi sagol, tesekkir
ederim. Ben, rakamlara konsantre oldugum icin kafamdan, bir beklentim yok, sag olun,

tesekkir ederim. Yalniz ben bunlar, Esref abi bunlar 6nemli ya.
Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu Ben 6nemsiz demedim, sadece hizlanalim dedim.
Galatasaray Spor Kuliibii Bagkan Yardimcisi Kaan Kangal Tamam. Evet.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Degerli Gyeler, sunum bittikten sonra soz serbest,
litfen o zaman alalim, uygun degil litfen, bitirsin ondan sonra rica edelim beyefendi, lltfen.

Buyurun Kaan bey.

Galatasaray Spor Kuliibii Baskan Yardimcisi Kaan Kangal Simdi bir de kredilerimizin 31 Aralik
2017 kapanisindan 7 Aralik yani 5 glin dncesine kadar yabanci para ve TL olarak bir seyrine
bakalim. 12 milyon, 12.5 milyon devralmisiz, su anda 6.7 milyon, neredeyse yari yariya dolar
cinsinden kredilerimizde bir azalma var. Euro olarak 49.3 milyon almisiz, 31.6 milyon euro
olarak dismis, TL olarak 791 milyon olan, 723 milyona dismuis, burada yine tekrar
etmeyecegim ama, TL de ciddi bir diisme oldugunu goériyorum. Enflasyon degerini eklersek.
Toplam TL karsiliginda da 1.60 a 1.139, burada da ciddi bir kredilerimizde azalma, buna dahil
de nakit akisimizda ciddi bir sikisma yasiyoruz. Devam edelim. Simdi ben yine seffaf olma
adina, bir nakit akis tablosu sizinle paylasiyorum, giincel. Daha 6nce de paylasmistim ama, bu
gincel olani. Yani 7 Aralik, 5 glin dncesi itibariyle, tekrar ediyorum. Kafa karismasin, bu bir
kar-zarar tablosu, gelir-gider tablosu degildir. Bu nakit akis, nakit girislerimizi ve nakit
cikislarimizi gosteriyor. Biz burada 1.736 milyon TL lik bir nakit girisi saglamisiz, 1.733 milyon

liralik bir nakit cikisi yapmisiz. Sol tarafta gordiiginiiz girisler, bakin ilk satir kredi kullanimi,
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600 milyon TL, bunun karsiliginda 968 milyon kredi kapamasi yapmisiz. Devam edelim. Evet,
bu tablo esasinda benim icat ettigim, sunuma soktugum bir tablo. Calisirken bir
profesyonelimiz cok yandik, bittik, zarar ediyoruz, bittik, cok kotlyliz dedi. Ben ona anlatmak
icin, evet zarar ediyoruz, zarar bélmesindeyiz. Ama zarar bolgesinde yukari dogru bir hareket
sagliyoruz. Bunu gosterip, anlatabilmek igin bu tabloyu hazirladim. Bunlar 6 aylik
donemlerde, bir de uzun vadeli bir tablo oldugu icin, TL olarak degil, dolar olarak gézikiyor.
Simdi su kirmizi bolim, Mustafa Cengiz doneminin devraldigi dénem, bu ilk, bundan 6nceki
sunumumda, bu kirmizi ¢izginin yatay kismini anlatmistim ve ben su anda size sunamiyorum
ama, elimdeki verilerden, giincel verilerden, bu egrinin yukari dogru hareket gosterecegini
size taahhit etmistim. Simdi goériyorsunuz, bu yukari dogru, zarar bolgesinden yukari dogru
hareketimiz surlyor. Yalniz burada sunu sodyleyeyim. Bu yukari dogru gizginin 9 ayi gergek, 3
ayl bitge. Bu 3 ayda bitcemizde gok buyik bir sasma olmazsa, egrimiz bu sekilde devam
ediyor. Ha simdi bundan sonra bir daha bir taahhttte bulundum. Bu egri biraz asagi yonla
olmasa da yatay devam edip, ondan sonra tekrar yukari yonli devam ettirecegimizi
umuyoruz. Bakin biz bu sifir yukarida gordiiginiz, yatay, paralel, sifir. Sifirin Gstda kar, alti
zarar. Biz su anda hayati zarar boélgesinde yasiyoruz. Ama burada ¢ok uzun sire kalamayiz.
Kalmaya nefesimiz yetmez. Bir an 6nce bu dongiyi kirip, yukari dogru hareket etmemiz
gerekiyor. Simdi ben burada bu durum, bu kredi agir gérdigliniiz kredi finansman yukimiz,
kur farki zararlarimiz, ciddi bir sekilde faaliyetimiz disida kaynaklanan sebeplerden ve
finansman yetersizligimizden dolayi, birtakim maliyetler Ustleniyoruz. Bunlardan kurtulmak,
bu sarmaldan ¢cikmak igin, bu Riva ve Florya projelerinin satisi ile bir hamle yapti, bizden
onceki Dursun Ozbek, sayin Dursun Ozbek baskanimiz, bunlarla ilgili de ne oluyor diye bana
birtakim sorular geldi. En son Ayhan Ozmizrak agabeyim bana bir mail atti. Esref baskanimiz
da evet bir aciklama yapalim dedi. Ben bununla ilgili bir hazirlik yaptim. Bununla ilgili
durumumuz nedir, onu size izah etmek istiyorum. Simdi biz ne yapmisiz? Biz emlak konutla,
Riva ve Florya projelerimiz icin bir anlasma imzalamisiz, bu anlasmanin ana seyini, burada
gorlyorsunuz, surada. Su firmalar, surada gordiguniz firmalar, Yilmaz insaat Riva igin,
Florya, Ozerka icin yiiklenici firmalar. Bizim bu firmalarla bir iliskimiz yok. Bu firmalara bu isi,
bizim sahamizda yapacaklari isi ihale eden Emlak Konut. Bizim anlasmamiz Emlak Konutla. Biz

burada yokuz. Emlak Konut, ama biz Emlak Konutla bu yiiklenici firmalar arasinda yapilmis
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olan anlasmada resmi bir taraf olmamamiza ragmen, biz onlarin yapmis oldugu anlasmayi
seffaf bir sekilde goériiyoruz. iste o anlasma bu. Galiba, Hayri Kozak agabeyimiz, bizden bu
anlasmalari istemisti. Biz bunu, biz bir taraf olmadigimiz igin bu anlasmada, biz bu
anlasmalari size oyle bir anlasma olmadigi icin elimizde veremiyoruz, ama anlasma budur.
Burada gorlyoruz, ben de size bunu izah ediyorum. Simdi Riva igin, Emlak Konut bizim
adimiza bunu, ylklenici firmaya ihale ediyor. Bizim Emlak Konutun bize verdigi,
sozlesmemizde, taahhit nedir? Diyor ki, bu projeden minimum diyor, ben diyor bu kadar
sana hasilat garanti ediyorum diyor, 3.808 milyon, bu hasilatin diyor, % 25 ini arsa pay! geliri
olarak, ikimiz paylasacagiz diyor. Su satir, bunun % 25 i, senle benim aramda paylasacagiz
diyor. Tamam. Ne kadar paylasacagiz? Su tutarin % 80 i senin, % 20 si benim diyor ve bana
Rivadan sozlesme geregi 761 milyon TL minimum gelir taahhit ediyor. Bunu da buna da bir
vade koymus, 6 yil. 6 yil icinde ben diyor minimum sana bu kadar gelir taahhiit ediyorum
diyor. Bakin bu minimum, bu hasilat paylasimi, yani satis bundan daha basarili olursa, daha
yuksek olursa ki, onu umuyoruz insallah. Buradaki % lere gore, bu gelirimiz artacak. Ama bu
bizim sigortamiz. Floryaya gelelim. Floryada da ayni mantikla, yalniz bu arsa payi, % 37.
Bunun Gzerinden de bizim % 29 umuz var. Emlak Konut'un % 71 i var. Niye diye sormadan siz,
ben anlatayim. Bir sonraki slaytta, bakin, Floryada durumumuz su. Spor genel mudurligine
ait, 19.5 donum bir arazi var. burada irtifak hakki bizim. Bu 19.5 donimdun irtifak hakki
sahibiyiz. Su anda bu Florya'da akademi binasi, 6ni ve arkasindaki alani kapsiyor. Bu bizde
kalmaya devam ediyor. Bunun anlagsma ile bir alakasi yok. Biz burayi spor tesisi olarak
kullanmaya devam edecegiz. Hazinenin, hazineye ait 40 dénim, Floryada arazinin irtifak
hakki bizdeydi, fakat bu siire doldu. Benim aldigim bilgi, gecmisten tabii,
profesyonellerimizden aldigim bilgi, hazine bu irtifak hakkimiz dolunca, bunu yenilemeye
yanasmadi ve bunu Emlak Konuta devretti. Bizim bura ile hicbir alakamiz yok. Mal da bizim
degil, irtifak hakki sahibi de degiliz. Emlak Konut devraldi. Galatasaray spor kuliibline ait, 22
donimi de biz bu anlasma, satis geregi, Emlak Konuta devrettik. Emlak konut gitti, ylklenici
firma ile 62 donim igin anlasti. Fakat biz bunun 22 doéniminin hak sahibiyiz. Bizim
sdzlesmemiz sadece 22 doniimle alakali. Bir &nceki tabloya gecelim. iste buradaki oranin
disme sebebi de bu. Ama mantik ayni. Bunun da minimum bize taahhit edilen tutari, 237

milyon, bunu da biz 4 yil icinde, almak lizere bir sozlesme imzalamisiz. Simdi gelelim, ne
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olduguna. Su oldu. Biz elimizdeki Riva ve Florya arsasini Emlak Konutla s6zlesme imzalayarak,
satmak suretiyle, emlak konuta fatura ettik. Bunu 508.8 milyon TL ye karsiligi elimizden
¢ikardik. Bu rakam nasil belirlendi? O glinki gayrimenkul degerleme kuruluslarindan alinan
rakama gore bu bedel belirlendi. Fakat bunu biz hemen bu alacagimizi Deniz factoringe
temlik ederek ve 167 milyon TL komisyon &deyerek, 341 milyon olarak kirdirdik. Bu 341
milyonu da ne yaptik? Sermaye avansi olarak sportif a.s. ye gecirip, sermaye artirdik. Ve o
parayla da 340 milyonla da, sportif a.s. izerindeki bir kredimizi kapadik. Simdi ne oluyor? Biz
508 milyon Deniz Factoringe borgluyuz. Alacaklimiz kim? Emlak Konut. Emlak konuttan 508 i
alacagiz, Deniz Factoringe borg kapayacagiz. Temlikte zaten. Peki, Emlak Konut bize bu 508 i
nasil vermeyi taahht etti. 3 yil bir 6deme plani yapti. 3 yillik bir vade. 3 yilda 6deyecek ama,
orada soyle bir detay var. Emlak Konut bu 508 milyon lirayi bize bu asagida goérdiginiz 761
milyon ve 237 milyon Florya daha bu isin icinde degil, 761 milyon lira hasilat gelirinden,
alacagimizdan mahsup etmek suretiyle veriyor. Yani bu bize taahhiit ettigi, minimum bedelin
uzerinde bir bedel degil. Diyor ki, sana bu hasilattan birtakim gelirler gelecek. Sen ihtiyacin
var, ben sana bunu 3 yil énceden taksitlendiriyorum. Odiiyorum. Ama ben édedigimi bu
asagidan mahsup ederim diyor. Bu minimum degerden. Tamam mi? Simdi ne olmug? Birinci
taksidi almisiz. Bakin sag tarafta yazdim. Emlak Konut 6demesi ilk taksit, 152.6 milyonu
almigiz. Ama soyle, mahsup edecek ya bu degerden, diyelim 10 lira, taksidi 10 lira, 8 lira geldi,
Riva hasilatindan. 2 lirayi kendi lizerine tamamliyor. Bize 6diyor. O 2 lirayi da ben diyor
finansman kullandim, bana 6de kredi faizini diyor yada tam tersi, 12 lira geldi hasilattan,
kendi 6demesi 10 lira, 2 lira fazla 6deme aldi. Diyor ki, ya ben bunu Deniz factoringe erken
kapayayim. Veya senin adina mevduatta tutayim. Para onun hesabinda duruyor. Simdi ilk
taksit, nasil oldu? Onu anlatayim. 152 milyon bize 6édeme yapti. Bunun karsiliginda kendisine
ne geldi? Bu Riva projesinden saglanan bir anlasma, ihale anlasmasinda % 5 bir avans
alacagimiz vardi, 27 milyon oradan bir tahsilat yapti. Florya projesinden de 22.6 milyon
tahsilat yapti. Dedi ki, ben hasilattan 27 aldim, bir de 22 aldim, ama sana 152 6dedim,
aradaki fark 103, onu da ben lzerine tamamladim. Bu 103 {in bana kredi faizini 6de. Biz simdi
buna bir de faiz 6diyoruz. Simdi burada ben bu anlasmayi detayl inceledigimde sunu
gorliyorum. Burada son derece esasinda seffaf, emlak konutun garantorliigiinde bir anlasma

bu. Ve bakildiginda diizgiin sartlarda ihale edilmis, bir hasilat paylasimi var, o da seffaf, cok
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iyi is olur, cok iyi satis olur, bizim de gelirimiz insallah artar. Bir minimum garantimiz de var.
Nedir sikinti? Tabii bu TL bazinda verilmis bu minimum garantilerin bu yasadigimiz paranin
Turk lirasinin deger kaybi ile, yasadigimiz bu devaliiasyonla, o giinin sartlariyla, buginin
sartlarini karsilastirdigimizda, minimum degerlerde ¢ok ciddi bir kayip s6z konusu. Ama tabii
bu minimum degerlere bakarsak, bu kayip s6z konusu, orada satis iyi gider, ylksek gider, ki
bu ekonomik sartlarda da iyi isler oldugunu, olacagini umuyoruz. O zaman bu gelirlerimiz
artar. Ama ben burada su 6nemli tespiti yapmak istiyorum. Su konsolide de, konsolide gelir
tablomuzun faaliyet giderlerine, bir donebilir miyiz? Bakin finansman giderleri satirina
bakalim. Bu 9 aylik 303 milyon, bunun iginde kur farki zararini disiyorum. Yaklasik 150
milyon finansman giderimiz var. Yani kredi faiz 6dememiz, sadece. Kullanmis oldugumuz
kredinin faiz d6demesi, 150 milyon, bu 9 aylik. Bunu 12 ayliga gevirirsek, yaklasik 200 milyon.
Biz demek ki yilda su anki verilerimize gore, kur farkindan da filan arinirsak, konsolide de
dernek olarak, 200 milyon yillik bir finansman gideri 6diiyoruz. 5 yilda bu ne yapar? 1 milyar
yapar, gec¢ simdi 6biir tabloya. Bakin bize Rivadan ve Florya'dan taahhit edilen minimum
rakam, yaklasik 1 milyar. Vade, riva'da 6 yil, Florya'da 4 yil. ikisinin ortalamasi asag yukari
yani sey diye hesap, 5. Yani bu minimum degerlere gore, buradan gelecek gelir, 5 yilda, bizim
sadece dernegimizin konsolide finanman giderini finanse ediyor. Dolayisiyla, yok ben oyle
demek istemiyorum. Clnki bakin ben bir daha tekrar ediyorum. Bu minimum bize taahhiit
edilen. Ama biz tabii satislardan cok daha yiksek rakamlar bekliyoruz. Ama koti olan su, bu
vadeye yayllmis, 6 yil, 4 yil. Tabii satis da vadeye yayilmis. Simdi bizim eksigimiz, ihtiyacimiz
nedir? Bizde Oyle bir finansman, kredi, bizde o6yle bir kredi yukd var ki, bu krediyi
soklamadan, yani sicak bir para girisi, ya simdi bana bu parayi nakit 6dese, ben gider dan der
kredimi kapatirim. Faiz maiz kalmaz. Ama biz bu soklamayi yapamadik¢a ve o finansman
yikind tasidikca, bu TL gelirler, ancak o finansmanin faizini finanse ediyor. Tamam mi?
Durum bu. Ama simdi bu tabii gegmis yonetimle ilgili, bakin séylediklerim yanlis anlagiimasin,
bu o donemin sartlariyla en dogru yapilmis, en seffaf, en dizgiin anlasma. Belki biz de o
donemde olsaydik, belki biz de bunun aynisini yapardik. Ama durum bu. Bu arada tabii ki bu
su anda mevcut durum. Ben umuyorum ki, bu minimum rakamlarin ¢ok ¢ok daha lizerinde
rakamlar gelecek, ¢cok cok daha iyi satislar yapacagiz. Cinki iyi de gittigini duyuyorum. Ve

insallah beklentilerimizin Gzerinde bir gelir saglayarak, bu finansallarimiza, bu Riva ve Florya
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projelerinin faydali olmasini bekleyecegiz. Tabii ben gercek hayata donelim, bunlar tabii hep
beklenti. Simdi bizim gercek hayatimizda bir UEFA kriterlerimiz var. Ben bunu her sunuma

koyuyorum. Bagskanim. Ne kadar var?
Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu Ne kadar siireniz kaldi diye mi soruyorsunuz?
Galatasaray Spor Kuliibii Bagkan Yardimcisi Kaan Kangal Evet.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Siireniz diin bitti. Simdi Kaan bey cok basaril bir
¢alisma yapmissiniz, tesekkir ederiz ama, gergekten bazi konular ¢ok 6nemli, anlattiginizin
hepsi 6nemli olmakla beraber, 6zellikle gayrimenkul konusundaki geriye dénik 6zetiniz de,

ismini vermeyecegim ama, bir bey anlatiyor gibi oldu, ¢ok tesekkiir ederiz. Ama,
Galatasaray Spor Kuliibii Baskan Yardimcisi Kaan Kangal Baskanim siz istediniz agiklama.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Hayir, hayir ben istedim. Cok doyurucu aciklama,
hi¢ itirazim yok. Fakat mimkin mertebe, sorulara da yer verelim ki. Bir an Once

toparlarsaniz.

Galatasaray Spor Kuliibii Baskan Yardimcisi Kaan Kangal Tabii, iste ben de detayli anlatirsam

sorulari azaltirnrm dedim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Bunun pazarligini yapmayalim, bir an once

toparlayalim lutfen Kaan bey. Clnki 25 dakika var.

Galatasaray Spor Kuliibii Baskan Yardimcisi Kaan Kangal Tamam. Yalniz ben 6nemli, benim

icin dGnemli bir bolime geliyoruz.
Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu Tabi, tabii, buyurun.

Galatasaray Spor Kuliibii Bagskan Yardimcisi Kaan Kangal Simdi bakin biz gercek hayatimiza

dénelim. Otekiler daldaki kus. Simdi insallah olacak. Bizim iki tane ¢ok siki sarilip takip

etmemiz gereken konu. Bir sportif a.s. de UEFA kriterleri, iki dernegimizde bitce disiplini. Biz

bu ikisini basardigimiz siirece, bu finansallari dizginleyecegiz. Simdi hemen ben yine

hatirlatayim, yok bir dncekine dén. Daha buradayim. Simdi neydi? 50 milyondu, gecen sezon,

31 Mayis 2018 de, 50 milyondu UEFA kriterine, biz 49 milyon zarar agikladik, neredeyse kafa
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kafaya o kritere uyduk. Simdi bu 2019, 31 Mayisinda bizim 20 milyon zarardan fazla
aciklamamiz s6z konusu degil. Bizim yurt disina UEFA ya bildirdigimiz blitcede, zararimiz 16
milyon euro. Bu 3, 4 milyon marjimiz var. Umarim 2019, 31 Mayisinda 20 milyonun altinda
bir zarar, daha sonraki yili gériyorsunuz 10 milyon ve insallah 2020 sezonunda sifir zararla
ilerlemek durumundayiz. Simdi ikinci konu, daha ge¢cmeyelim. ikinci konu, biitce. Burada
hatirlarsaniz ben su anda yok, daha 6nceki bir sunumumda soylemistim. Bizim 10 vyillik,
dernegimizin altindaki faaliyetimizden, yani spor subelerinin sadece faaliyetinden Merkez ve
Tesisler de yok. Sadece spor branslarindan 10 yillik zararimiz 200 milyon dolar. Bunun icinde
finansman gideri yok. Sadece gelir, gider, sadece sportif subeler. 200 milyon dolar. Simdi bu
para bizim cebimizde olsa zaten hicbir sikinti yok. Dolayisiyla biz amator subelerimizdeki
faaliyetimizi ve bagsarimizi, mimkin oldugunca, bu zarari minimize ederek, sirdiirmek
durumundayiz, bunun igin bitge disiplini 6nemli. Peki, biz bunun igin ne yapiyoruz? Ne
yapiyoruz? Simdi biz sizden genel kurula gittik ve revize bitce istedik. Anlattik, orada ciddi bir
¢alisma yaptik. Bu revize bitgenin 7 ayi gergek, 5 ayi biitge olarak, 12 aylik biitge revizyonuna
gittik. Normalde bu Galatasarayda ne oluyor? Onaylatiyorsun bitceyi, sonra bekliyorsun yil
sonunu, Ocak geliyor, oturuyorsun bakiyorsun, ne olmus diyorsun. A iste ¢cok gecmisiz, a cok
gelmisiz, ama ati alan tiskiidari gecmis. is isten gecmis oluyor onu gérdiigiinde. Ondan sonra
ne yaplyoruz? Gidiyoruz, tekrar bir daha genel kurul istiyoruz. A, biz ge¢misiz pardon diyoruz,
revize bitcge istiyoruz. Biz simdi bunu bitirdik. Bu artik Galatasarayda milat. Biz sizden revize
bitce onayini aldiktan sonra, ay ay subelerimizi ¢agiriyoruz. Karsi karsiya oturuyoruz. Satir
satir gelirleri, giderleri, nerede fark var. Neden var? Neyi yanlis yapmisiz, kontrol ediyoruz ve
karsilikli birbirimizi diizeltiyoruz. Béylece 12 ay sonunda, aa arkadas bu niye boyle olmus
demiyoruz. Tedbirimizi ay ay bakarak, bastan gidiyoruz. Bu da bizim Galatasarayda agtigimiz
yeni bir sayfa. Simdi ne yaptik? Agustos ayi bitcelerini Ekimde, Kasim ortasinda da Ekim sonu
bitcelerimizi, gergeklesen rakamlarimizi kontrol ettik. Bakin Kasim ortasinda Ekim ayi
sonunu. Yani Ekim bitti, Kasim ortasinda kontrol ettik. Daha 6nce sunumumda ne demistim.
Bizim mali islerimiz bizim operasyonumuzu 3 ay geriden takip ediyor demistim. Simdi ne
oldu? 15 Kasim'da, Ekim sonunu kontrol ettik. Demek ki istenince oluyormus. Simdi bunun
da ispati, ben size demin bireyselde 9 ayliklari sundum. Simdi 10 ayliklari agalim, bakin su

anda size simdiden 10 aylik biitce gerceklesen tablomu sunuyorum. Bunun {zerine zaten 2
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ay gelecek, onlimizdeki divanda Kasimi da sunarim. Ocakta da genel kurulu beklemeden
Araligi sunarim. Mart ayinda genel kurula gitmeden, Ocak ayinda herkes zaten bitgenin
neresinde oldugumuzu gorur, anlar. Glnl yakalamak boyle bir sey. Simdi buna bakalim, 6nce
su bolime bakmanizi istiyorum. O Ustteki kutunun icindeki bolim, sadece ve sadece
finansman giderlerimizden arindiriimig, faaliyetimizi gosteren bolim. Benim igin dnemli,
onun icin ayiriyorum. Orada ne, 10 aylik bu. 10 aylik. Ekim sonu. 87 milyon gelir biitcelemisiz,
78 milyon gelir yapmisiz. Bunun sebebi, basta bahsettigim stopaj, bunlarin yil sonunda
tahakkuk ederek, azalacagini 6ngoriiyorum. Ama daha da 6nemlisi, 97 milyon gider
bitcelemisiz. 94 milyon, bakin 97 milyon gider butgelemisiz, 94 milyon yapmisiz. Yani burada
giderlerimizi siki bir sekilde kontrol ediyoruz. Bitgcemizi asmadik. Ekim sonu itibariyle 10
milyon zarar faaliyetimiz, 16 milyon olarak, ama bunun Aralik sonu itibariyle butge
rakamlarina uyacagini umuyorum. Alta gecelim. Surada gordigliniiz finansman giderini, 205
milyon olarak bitcelemisiz. 172 milyon olarak gerceklesmis. Diyeceksiniz ki, niye? Bakin
buraya 10 uncu ay girdi. 9 aylarda kur farki zararindan bahsettim. 10 uncu ayda doviz asagi
dogru gevseyince, bu sefer kur farki geliri dogdu. Bu da kur farklarindan kaynaklanan
gelirimiz, son satira baktigimizda, 10 uncu ay 234 milyon zarar bltcelenmisken, 10 uncu ay
sonunda 208 milyon zararla basarili bir biitceye gore gerceklesen, basarili bir gerceklesme
rakamini goriyoruz. Bir de ben size, bunun Uzerine 2 ay butgeyi ekleyerek, Aralik sonunu
gostermek istiyorum. Evet, bu da Aralik sonu tahminimiz. 112 gelir, 103 stopaj farkindan. 118
gidere, 113 gider kapayacagiz. 239 finansman giderine, 206 kapayacagiz. Onayladiginiz
biitcemiz 262 milyon zararken, 236 kapayacagiz. insallah. Simdi burada énemli olan, bizim
her ay bu subelerimizi cagirip, karsilikh oturup konustugumuzda, Galatasarayin biitce disiplini
ile calismamis bu kasini, calistiriyoruz. Menajerlerimiz, amator subelerimiz, bir bitgelerinin
oldugunu, bu bitcelerine gére hareket etmeleri gerektigini, hem merkez calisanlarimiz, hem
subelerimiz anliyorlar, goruyorlar. Ve burada sizin nezdinizde, hepsine tesekkir ediyorum.
Gayet basarili, motive bir sekilde gidiyoruz. Bu arada bir konu daha var, son onu da anlatip
bitiriyorum. Bahsetmistim, kurumumuzda bazi seyler ¢ok eskide kalmis metodlara gore
yapiliyordu. Ornegin bir elektronik ortamda bir akisimiz yoktu. Konular, kagitlarda, excel
tablolariyla, aldim, verdim, sdyledim. Yaptin mi, yaptim. Bu sekilde ilerliyordu. Ornek

veriyorum. Bir satin alma yapilacak, telefonla veya yiiz ylize veya maille benim bdyle bir
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ihtiyacim var. iste bakiliyordu, olur, olmaz. Vakit cok acil ihtiyag var, takim sahaya ¢ikamiyor,
icraya girmeden, Yonetim Kurulunun onayi olmadan bu harcamalar yapiliyordu. Yapilmis,
bitmis, is isten ge¢mis, ondan sonra Yonetim Kurulunun 6nline gidiyor, sen imza memurusun,
imza atiyorsun. Degerli Galatasaraylilar, bu da Galatasarayda artik tarihe karisti. Biz
elektronik is akigi sistemine gectik. Baglattik. Ne noktadayiz, bilgi vermek istiyorum. Butin
bunlari elektronik ortamda tutuyoruz. Satin alma modili ile basladik, satin alma portalini
elektronik ortamda hayata gegcirdik. Ne oluyor, ben size anlatayim. Ne oluyor, ben size
anlatayim. Satin almayi yapacak kisi, oyle kagitla, maille, telefonla, yiiz ylize gorisme ile
degil. Elektronik ortamda giriyor. Bunu biitiin birimler gériyor, bu talebi. ilgili birim bunu
degerlendiriyor. Bu gercek mi, dogru mu? Gercekte bdyle bir ihtiyag var mi? istedigi miktar
dogru mu? Dogru. Devam. Biitgeye dusliyor. Blitgce bakiyor, bu istedigi talep, bitgesine
uygun mu? Asiyor mu? Asmiyor mu? Asmiyorsa, onayliyor. ilgili direktére gidiyor. Direktér
hepsini 6ninde goriiyor. Talep dogru mu? 3 tane farkh yerden fiyat alinmis mi? En uygun
fiyat okeylenmis mi? Biitcesine uygun mu? Okeyliyor. icraya gidiyor. icra okeyliyor. Yénetim
Kuruluna gidiyor. Yonetim Kurulu kimin onayladigi, onay koduyla onayliyor ve satin alma
islemi boyle yapiliyor. Burada bitin bu anlattigim siireg, bitiin paydaslar, bitin birimler
tarafindan acikca bilgisayarda izleniyor. Yani ben, o herkes. Gayet seffaf bir sekilde ve en
Oonemlisi, siz bugilin gidip 20 yiIl 6nce Galatasarayda alinmis bir satin almanin evragina
ulasamazsiniz, bitmis, gecmis olsun. Ama 20 yil sonra biri gelip tusa bastiginda, bitiin bu
sureci, elektronik ortamda dokip, seffaf bir sekilde gorebiliyor. Ve artik Yonetim Kurulu
onay! olmadan satin alma bitti. Simdi esasinda ben bunu size bir yani bunu yapmay bir
marifetmis gibi anlatmaktan da Gzglinim. Clnki bu ginimizin isini dogru yapan butiin
firmalarinda, kurumlarinda bu sistemler mevcut. Biz, bunlari, bunlar bizim eksigimizdi, biz
bunlari tamamliyoruz diye anlatiyorum size. Ama yani bir marifet olarak da anlatmak
istemiyorum. Bu arada soracaksiniz, biz bu elektronik is akisina, bu paketlere, bu
programlara kag para harciyoruz? Bunun maliyeti nedir? Soyleyeyim. Sifir. Clinkd, yillar 6nce
gecmiste alinmis paket programlarimizin, kullanilmayan, bélimlerini hayata gegirdik. Bize
maliyeti sifir. Ha bunun icin ne yaptik? Bir irade koyduk. iradenin maliyeti yok ama, degeri

paha bigilmez. Bu iradeyi bizden 6nce koyan olmamis. Bana nasip oldu, biz bu iradeyi koyduk,
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basardik. Bliyik Galatasarayin degerli divan Gyeleri, beni sabredip dinlediginiz icin, hepinize

tesekkiir ediyorum.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Sevgili Kaan kardesimize ¢ok tesekkir ediyoruz, bu
hummali galismasi ve Umit veren bilgileri igin. Simdi usulimiize gore, denetim raporunu
sunmak Uzere, temsilcimizi rica ediyoruz lutfen. Sayin dyeler, vyoruldunuz,
konsantrasyonunuz kayboluyor ama onemli konular hakkinda bilgi sahibiyiz. Dolayisiyla

sabriniz icin tesekkdrler. Buyurun.
Denetim Kurulu Uyesi Emir Otluoglu

Sayin Divan yonetimi, sayin Yonetim Kurulu ve Galatasarayin degerli divan kurulu uyeleri,
Galatasaray Yonetim Kurulunun 30 Eylil tarihi itibariyle hazirlamis oldugu faaliyet raporu
icerigi, tlzugumuzun 96/8 inci maddesi uyarinca, kurulumuz tarafindan incelenmis, bagimsiz
denetim kurulusundan gelen verilerle karsilastiriimak suretiyle, genel kabul gérmdis, denetim
ilke, esas ve standartlarina uygun olarak 6nceki dénemlerle kiyaslanarak raporlanmistir.
Hazirlamis oldugumuz rapor, iki kissmdan olusmaktadir. Birinci kisimda, biz Galatasaray spor
kullibG dernegi ve bagh ortakliklarinin 30 Eyldl tarihi itibariyle, konsolide verilerini, ikinci
kisimda ise, Galatasaray sportif a.s.nin 31 Agustos tarihi itibariyle konsolide verilerini sizlere
aktaracagiz. Evet. Gectigimiz yil, ayni ddnemindeki, donemine kiyasla, satislarimiz % 58 lik bir
artig gostererek, 365 milyon liradan 576 milyon liraya, 577 milyon liraya yukselmistir.
Satislarin maliyetindeki artis % 44 oldugundan dolayi, briit zararimiz, 45 milyon liradan % 69
luk bir iyilesme gostererek, 14 milyon liraya yikselmis. 9 aylik dénemde bir 6nceki yila
kiyasla. Finansman gideri oncesi, faaliyet zararinda, az 6énce sayin Kaan Kangal'in da izah
ettigi gibi, 116 milyon liradan, 236 milyon liraya bir yikselis var. Burada da biz ilgimizi ¢ekti,
kurul olarak, bunun sebebini arastirdik. Burada da sayin Kaan beyin az dnce ifade ettigi gibi,
ticari faaliyetlerdeki yabanci para ile yapilan faaliyetlerden kaynaklanan bir kur farki zarari
oldugunu ve buranin biyik bir kisminin bu kur farkindan kaynaklandigini gérdiik. Finansman
gelir, gider farki da, 137 milyon lira olarak gecen sene raporlanirken, bu yil 303 milyon liraya
yiikselmis, burada da yine az sonra detaylarinda gésterecegim. Onemli bir kisim, kur farki
zararindan kaynaklaniyor. Netice itibariyle, donem zarari, 9 aylk dénem itibariyle, 253

milyon liradan, 540 milyon liraya yukselmis. KulGblimizin varliklari, % 6 hk bir artisla,
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gectigimiz yil, gectigimiz yil degil, 6ziir dilerim. 6 aylik donemde, ¢iinkii bu bilanco oldugu
icin, bir anlik fotograf. Bir onceki fotograftan bu fotografa gelirken 1.941 milyon liradan 2
milyar 55 milyon liraya yikselmis. Burada dénen varliklarimiz, 403 milyondan 614 milyona
ylkselirken, duran varliklarimiz da % 6 lik bir azalma meydana gelmis. Bu azalmanin da yine
nedenine baktigimizda, gecen doénem uzun vadeli olarak, uzun vadeli alacak olarak
siniflandirdigimiz  6zellikle bu Emlak Konuttan alacaklarimiz. Burada, dénemin ge¢mesi
itibariyle, kisa vadeye dustigl igin, donemde bu sekilde bir degisiklik olmus. Toplam
yaktumlaldklerimize baktigimizda, toplam yikamlaldklerimizin de 2 milyar 567 milyon
liradan, 3 ay icerisinde 2 milyar 934 milyon liraya yukseldigini goriyoruz. Kisa vadeli
yakumlaltklerimiz, 1 milyar 474 milyon liraya, kisa vadeli 474 milyon liradan, 1 milyar 677
milyon liraya, uzun vadeli yikimluliklerimiz ise, 1 milyar 93 milyondan, 1 milyar 256 milyon
liraya ylkselmis. Dolayisiyla 6z kaynaklarimizda % 40 lik bir erime olmus, 626 milyon liradan,
879 milyona eksi olarak gerilemis. Finansal borglar dedik, toplam finansal borglarimiz, % 5 lik
bir artigla, 1 milyar 82 milyondan, 1 milyar 139 milyona ¢ikmis. Burada kisa vadeli finansal
borclarimizin, 695 milyondan, % 14 lik bir disisle, 595 milyona distliglinti goriiyoruz.
Bunun kisa vadeli krediler kismi, 236 milyondan, 124 milyona gerilerken, uzun vadeli
borclarimizin kisa vadeli kisimlarinin 459 milyondan 470 milyona arttigini goriiyoruz. Uzun
vadeli finansal borglarimiz da, 386 milyon liradan, 543 milyon liraya yikselmis. Para birimi
cinsinden borglarimiza baktigimizda, toplamda % 70 inin TL cinsinden oldugunu goriyoruz. 1
milyar 92 milyon, % 25 inin dolar, euro cinsinden oldugunu goriiyoruz, 228 milyon, 46 milyon
liralik kisminin da % 5 lik bir kisminin da dolar cinsinden oldugunu goériyoruz. Finansman
giderlerimiz, 303 milyondu. Bu finansman giderlerimizin sadece tabii burada borglarimizla
alakah, kur farki gideri, 157.7 milyon lira kadar. Faiz masraf komisyon giderleri de, 135 milyon
604 bin civarinda oldugunu goruyoruz. Peki, biz kulip olarak, ilgili donemde, 9 aylik
donemde, nereden nakit saglamisiz, nereye nakdi harcamisiz. Bir onceki dénemde,
faaliyetlerden, 76 milyon, nakit acigi veren kullibimiiz, bu dénem, bu 9 aylik dénem
itibariyle, 73 milyon nakit fazlasi vermis. Buna 131 milyon liralik yatirimlardan saglanan nakit
de eklendi. Tabii burada bu 131 milyon liralik kismin, aslinda 146 milyonu, istirak, sermaye
artisindan elde edilen gelir, daha dogrusu nakit. 8 milyonluk bir kismi da, gercekten yapilan

yatirimi gosteriyor. 91 milyon, finansman gideri 6demisiz. Dolayisiyla finansman faaliyetleri
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dncesi, nakit acig1 veya fazlamiz, 112.4 milyon nakit fazlasi seklinde gerceklesmis. ilgili donem
itibariyle, 576 milyon yeni kredi alirken, 674 milyon kredi geri 6demesinde bulunmusuz ve
netice itibariyle, donemin net nakit fazlasi 14.7 milyon lira olarak gerceklesmis, bunu da
zaten hazir degerlerdeki degisimde izleyebiliyoruz. Kulibliimizin toplam teminat, ipotek,
rehin ve temliklerindeki degisim, 2 milyar 9 milyondan, 1 milyar 934 milyona, % 4 lik bir
distsle gerceklesmis. Hisse rehinleri, % 12, sahsi kefaletler % 58 azalirken, temlikler % 5,
verilen teminatlar % 18, nakit blokajlar ise % 181 artmis. Sportif a.s. de durumlar ne olmus
diye bakacak olursak, sportif a.s. nin satis hasilatinin 129 milyondan 260.5 milyon liraya
ulastigini goriyoruz. % 102 lik bir degisimle, satiglarin maliyeti ise, 148.7 milyon olarak
gerceklesmis, dolayisiyla brit karimiz, bir onceki 24 milyon lira iken, bu yil ayni donem
itibariyle, yani birinci ¢eyrek itibariyle, 111.8 milyona ulasmis, faaliyet giderleri, gegen donem
16 milyon lira iken, bu dénem 95 milyon olarak raporlanmis, burada da aynen kuliibimizde
oldugu gibi, zaten bunun konsolidasyonu ile de meydana gelen kulGblimizin tablolari bunun
konsolidasyonu ile meydana geldiginden, burada da yine yabanci para faaliyetlerinden
kaynaklanan bir kur farki zarari ile karsi karsiyayiz. Sonuc olarak, esas faaliyet kari, gecen yil 8
milyonken, bu sene 16.7 milyon olarak gergceklesmis. Finansman gelir gider farkini da dikkate
kattigimizda, donem zararimiz, 5 milyon liradan 117 milyon liraya ulasmis, 31.8.2018
itibariyle ilk 3 aylik sportif a.s. agisindan. Satig hasilatinda bir iyilesme demistim. Burada
bunun alt kirlimlarina bakmak istedik biz. Oncelikle satis hasilatimizi yani toplam 260.5
milyon liralik satis hasilatimizi olusturan kalemlere bakalim dedigimizde, en blylik payin, %
44 luk bir dilimle, UEFA sampiyonlar ligi gelirleri oldugunu géruyoruz. Buna % 18 le, transfer,
sporcu, transfer kira ve yetistirme gelirleri eslik ederken, hemen ardindan % 13 liik bir payla,
magazacilik, % 11 lik bir payla ise yayin hakki gelirlerimiz geliyor. Sampiyonlar ligi gelirlerimzi,
gecen yil sampiyonlar ligine katilmadigimiz dikkate alinacak olursa, 1 milyon liradan 113
milyon liraya ¢ikmig, 114 milyon liraya hatta, magaza satis gelirleri de 19 milyondan, 33.8
milyona yikselmis. Sporcu transfer, kira ve yetistirme gelirlerinde, 58 milyondan 46.9
milyona bir gerileme s6z konusu iken, yayin hakki gelirleri, 16 milyon liradan, 27.7 milyon
liraya yukselmis. Sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirlerimiz de, 24 milyon liradan, 26.4
milyon liraya ¢ikmis, 2 Ug¢ aylik ¢eyrek karsilastirildiginda. Sonug olarak, brit karimiz, az 6nce

de belirttigimiz gibi, 24.8 milyondan 111.8 milyona yikselmis. Toplam varliklarimiz, 31
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Mayistan 31.8 e, 31 Agustosa geldigimizde, % 24 llk bir artisla, 990 bin liradan, 1 milyar 224
milyona ulasmis, dénen varliklar 531 milyondan, 757 milyona, duran varliklar ise, 458
milyondan, 466 milyona yukselmis. Toplam ylkimliltklerimiz, % 27 lik bir artis gdstermis, 1
milyar 305 milyon olan borcumuz, 1 milyar 657 milyona yikselmis. Burada da kisa vadeli
yukamlaltklerimiz asagl yukari ayni kalirken, uzun vadeli yukamlaluklerimiz, 225.9
milyondan 578.3 milyona yilkselmis. Sonuc¢ olarak 6z kaynaklarimiz % 37 lik bir erime
gostermis, 315.6 milyondan, negatif, 433.5 milyona, negatif yine gerilemis. Finansal
borclarimiza soéyle bir bakacak olursak, kisa vadeli finansal borglarimiz, 523 milyondan 344
milyona dismius, kisa vadeli krediler, 193 milyondan 122 milyona azalirken, uzun vadeli
borclarin kisa vadeli kisimlari da, 330 milyondan 221.5 milyona inmis. Uzun vadeli finansal
borglarimiz ise, 93 milyondan 406.6 milyona yuikselmis, bu yeniden yapilandirmanin etkisini,
biz bu bilangcoda gdérmeye basladik. Netice itibariyle toplam borglarimiz, toplam finansal
bor¢larimiz, 606.9 milyondan, 750.8 milyona yiikselmis, % 22 lik bir artisla. Para birimi olarak
baktigimizda, sportif a.s.nin borgluluk yapisina, % 59 unun euro cinsinden krediler, pardon TL
cinsinden krediler, % 34 nlin euro cinsinden krediler ve % 7 sinin dolar cinsinden krediler
oldugunu gériiyoruz. iliskili taraflardan alacaklarin yarattigi bir faiz geliri vardi, tekrar biz
buna dikkat cekmek istiyoruz. Bir onceki sunumumuzda da sizlerle paylasmistik. 346
milyonluk iligkili taraflardan diger alacaklar kalemi, % 13 Itk bir artisla, 390.8 milyon liraya
ulasmis. Burada 310 milyon olan Dernegin sportif a.s. ye olan borcu, 356.3 milyona
yukselmis, Galatasaray Emlak a.s. nin 26 milyon olan borcu, 24.4 milyona diserken,
Galatasaray digital a.s.nin 9.4 milyon olan borcu 10.1 milyona yikselmis. Bu iligkili
taraflardan alacak ve borg iliskisi bir sportif a.s. ve kullip arasinda faiz gelir gider iliskisine
sebep olmakta, burada baktigimiz zaman, sportif a.s. nin finansman gelirleri, 113 bin liralik
bir faiz gelirinin yaninda, 19.2 milyon kullpten ve diger sirketlerden, yani iliskili taraflardan
faiz geliri olarak yazmasina sebep olmus. Finansman giderlerine de baktigimiz zaman, 36.2
milyon liralik faiz gideriyle karsi karsiya kalirken, 114.6 milyon yine kur farki zarari ile karsi
karsiya kalmis Sportif a.s. Nakit akisini da degerlendirecek olursak, sportif a.s.
faaliyetlerinden ilgili donem itibariyle, 14.1 milyon nakit girisi elde etmis, 8.9 milyon
yatirimlarina para harcamis, 55.1 milyon yaklasik olarak da faiz gideri 6demis. Sonug olarak

finansman faaliyetleri 6ncesi, nakit fazlasi acigi, bir 6nceki 112 milyon nakit acig iken, bu
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sene de 49.9 milyon nakit acig1 seklinde gerceklesmis. Nasil kapamisiz bu nakit acigini? Su
sekilde. 470 milyon liralik yeni kredi alinmis, 412 milyon liralik kredi geri 6demesinde
bulunmus Galatasaray sportif a.s. dolayisiyla 8.444 milyon liralik da nakit fazlasi elde etmis
bir ceyreklik donem itibariyle, bunu da yine kasa farklarindan goriyoruz. Tim bu goris ve

degerlendirmemizi divanin degerli gorislerine sunariz. Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu Denetim Kurulu adina sunum yapan Emir beye ¢ok
tesekkiir ediyoruz. Basarili calismalarinin devamini diliyoruz. Sag olun, efendim 2.5 saattir
asagl yukari yoénetimin mali raporlarini dinledik. Basarili calismalar oldugu kadar, kur farki
risklerinin daha iyi yonetilmesi gerektigini goriyoruz. Fakat imit veren galismalar var, onu da
inkar etmemek lazim. Ozellikle idari konularda, Kaan beyin aktardigi yeni diizenlemeler
ileriye donuk guizel yatirmlar diye dislinliyoruz. Simdi mali konularda s6z almak Uzere, 3 kisi
miracaat etmis. Sayin Hayri Kozak, Sayin Ayhan Ozmizrak ve Sayin Isin Celebi. Ancak, bir
saniye verecegim. Buyurun. Ancak Yonetim adina Sayin Yusuf Glinay soz istedi. Usulimiize

gore de oncelik yonetime ait oldugu icin Yusuf bey, buyurun efendim.
Galatasaray Spor Kuliibii Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay

Sayin baskan, saygideger divan kurulu Uyeleri, sozlerime baglarken sizleri saygiyla
selamlarim. Aslinda bu konusmayi yapip, yapmamayi ¢ok disiindim. Cok tereddit ettim.
Ancak yapmaz isem, Yonetim Kurulumuza karsi bulunmus bir haksizliga cevap vermemis
olacaktik ve buna c¢ok Uzilecektim. Tabii ki benim bu soyleyeceklerim sayin divan kurulu
bagskanimiza bir cevap degil. Sadece kamuoyumuzun divan kurulu Uyelerimizin, su anki
yaptigimiz faaliyetleri, bilmeleri, simdi sayin baskanimiz dediler ki, Galatasaray spor kullbu,
idari, mali ve sportif acidan basarisizdir. Oyle mi, degil mi? Ben sizinle gorislerimi
paylasacagim. Mali agidan Kaan bey kardesimiz sunumunu yapti, gérdiintiz. Gergekten biiytk
bir miicadele ile Galatasaray spor kullibliniin mali yapisini gecmisten bu tarafa gelen negatif
yapisini, pozitife gevirmek igin gercekten Yonetim Kurulu olarak biyik bir micadeleyle
calisiyoruz. Gordiguniz gibi, borglari azalttik. Bitidn sporcularimizin, futbolcularimizin
maaslarini, borglarini zamaninda 6diyoruz, diger rakiplerimizin 6nline gegen bir yapiya
kavustuk. Haberlerde goriyorsunuzdur, bazi takimlarin, bazi kullplerin sporculari sahaya

¢ikmiyor, alacaklarini alamiyor diye, Tirkiye'nin iginde bulundugu ekonomik konjonktur
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ortada. Hal boyle iken, tesvik etmek yerine, bizleri Umitsizlige sevk etmek dogru degildir diye
distindyorum. Sayin baskanimiz, konusmanin sonunda soyle bir sey séyledi. Sunumu yapan
profesyonellere tesekkir ediyoruz. Sunumu hazirlayan, diin aksam, Kaan bey kardesimiz,
Porto macinin ilk yarisini seyredemedi, sunum hazirlamak icin, peki, o sunumdaki, vah, vah
evet. O sunumun igindeki figlirleri bu noktaya getirmek igin, yonetimimizin galismalari,
bunlari géz ardi edecek miyiz? Sportif basariya gelince, yine denildi ki, 2018 yilinda futbol
takimi basarisizdir. Saygideger biytklerim, sayin divan kurulu Gyeleri, 2018 yilinin Sampiyonu
Galatasaraydir. Bunu unutmamak lazim. Sampiyon biziz. Hangi sartlarda sampiyon olduk? 22
nci sampiyonlugumuz, hepimiz biliyoruz ki, gercekten ¢ok zor sartlar altinda, elde ettigimiz
bir miicadelenin sonucunda gelmis bir sampiyonluktur. Aslinda en bilyuk basari da
sampiyonlar ligine katilabilmektir. Biz daha 6nce yapmis oldugumuz anlagsmada, 5 milyon
euro zarar etmeyi taahhit etmisken, 147 milyon lira zarar ettik. Sampiyonlar ligine bu
ylizden katilma imkanimiz olmadigi halde, katilma sansi, yogun yine bir miicadele sonucu
elde etmemiz bir basari degil mi? Sampiyonlar ligine katiimak bir basari bash basina. ikincisi,
biz 135 milyon euro harcayarak transfer yapmadik. ilk defa transferde 1.5 milyon euro arti
verdik. Yani 135 milyon liralhk bir takim olusturmadik ki ve gelinen nokta itibariyle,
Galatasaray yapilan UEFA ile anlasmalar cercevesinde, elbette ki esit sartlarda da micadele
edememistir. Maalesef bir anlasma cercevesinde bunlari yapmak zorundayiz. Transfer
politikamizi da buna goére belirlemek durumundayiz. Futbol takimimiz, bu sartlar altinda
Avrupa kupalarina katilmaya hak kazanmasi, kalmasi, yine bir basaridir ve biz inaniyoruz ki,
yonetim, teknik heyet, yine biz, 2018-2019 vyilinin sampiyonu olacagiz. Bundan higbir
tereddidiimiz yok. Bunu hep birlikte gorecegiz. Basketbola bakalim. Yine ben kesinlikle
sayin baskanimiz alinmasin, gercekten kendisine bir cevap everme amaciyla burada degilim,
sadece dogruyu soylemek adina. Biz gecen yilin 3 te 1 fiyatina, basketbol takimlari
olusturduk. Buguin kadin basketbol takimimiz eurocupta birinci. Sayin baskanimizdan bunu
da soylemesini beklerdim. Bu bir basari degil midir? Voleybolde ikinciyiz, erkeklerde. Cok
basarili bir takim olusturduk, harcadigimiz rakam, gegen yillarla mukayese edilmeyecek
derecede diisiik rakamlar. idari acidan, bir reform yapma pesindeyiz, Galatasarayin personel
yapisini, yine arkadaslarimizla yeniden ¢alisiyoruz. Gergekten daha etkin, daha verimli bir

calisma icin, ihtiya¢c duyulan personeller aliniyor eve bunun da etkilerini ¢ok kisa sirede
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gérecegiz. Mali noktada deginecegim bir sey daha var. Ozellikle sponsorluk konularinda, biz
sponsorluk konusunda oyle bir yogun calisma icerisindeyiz ki arkadaslar, Katar'dan
Kazakistan'a kadar, sponsorluk yapisini da degistirerek, mevcut sponsorluklarimizi gegmisten
bu tarafa, bunlari size soylesem, aslinda sponsorluk yok. Barter var. Yani Galatasaraydan bir
sey aliyor, bunun karsiliginda bir sey veriyor. Biz bu yapiyr da degistirmek adina, size ¢ok
yakinda biiylik de mujdelerimiz olacak. Bunlari sdylerken de bizim ana sponsorumuz Nike'a
da tesekkiir etmek isterim. Bu konudaki ¢alismalarimiz ve arkadaslarimiz burada, Korkan
Acar, ilber Aydemir, heyetler halinde, her giin toplantilar yapmak suretiyle, yogun bir calisma
icerisindeyiz. Bununla beraber, ek bazi seyler, gelir getirici calismalarimiz da var. ilk defa
Turkiye'de tenzone uygulamalari yapacagiz. Yani mactan Once, taraftarlarimizin zaman
gecirebilecegi ve kulibimizin o6nemli gelir saglayacagl faaliyetlerden biri. Aplikasyon
¢alismalarimiz var. Yine digital anlamda, Galatasaray 6nciu bir noktada, bir ¢alismaya imza
atacak, bunun heyecanini da yasiyoruz ve kisa sirede bunlarin da mijdesini verecegiz.
Heyecanimi mazur gorin, gercekten yonetim olarak, biz biitlin samimiyetimizle galisiyoruz ve
ortada da bir basarisizlik ben gérmiiyorum. Basarisizlik da s6z konusu degil ve Galatasaray
spor kullbi, her alanda oldugu gibi, ¢cok basarili bir sezon gegirecek, bunun igin biz butin
enerjimizi harcayacagiz. Eger yanlis bir sey soylediysem 0Oziir diliyorum herkesten, sadece

kendi hissiyatimi paylagmak istedim, saygilarimla arz ediyorum.
Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Sayin Yusuf Gilinaya demokratik cevap verme hakkini kullandigi icin ben de tesekkir
ediyorum, Galatasarayin geregi budur. Bunu kisisel veya duygusal almamak lazim. Bu tir
toplantilarin cergevesi bu zaten, think tank yapmak ve dogruyu bulmak. Soylediklerinin
hepsinde mutabik olmamakla beraber, sanki divanla yonetim arasinda bir polemik varmis
gibi bir algi yaratilmasini istemiyorum, yalniz birkag seyi dizeltmek istiyorum. Ben 6zellikle
vurguladim bu mali ¢alismalar icin Kaan bey ve profesyonellere tesekkiir ediyorum dedim,
dolayisiyla ben 6zellikle Kaan kardesimizin bu konuda ne kadar ¢alistigini ve saat kagta mail
attigimizi birbirimize ve konustugumuzu en azindan ikimiz biliyoruzdur diye distniyorum. O
bakimdan tekrar ediyorum, Kaan bey ve profesyonellere tesekkiir ettim, bir kere daha

tesekkiir ediyorum. ikincisi, mali konulardaki ¢abalariniz tabii ki cok calisiliyor. Ondan hig
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kimsenin aksini iddia etme hakki yok, fakat su gercekten ayrilmamak lazim diye
distndyorum. Kur farklarini ve Turkiye'deki ekonomik riskleri yonetmek de faaliyetlerin
onemli bir kismidir, dolayisiyla bundan arindirilmis bir mukayese yapmak ¢ok dogru olmaz.
Ama dogru, dogru bir tespittir. 133 milyon lira gibi bir kur farki, 166 nin icinde, cok fazladir.
Gabalarinizi hi¢ kimse inkar etmiyor ve destekliyoruz. O konuda bir sikinti yoktur, musterih
olun litfen. Diger bir konu da, sportif basari konusunda, futbol evet, 2018 in sampiyonu,
Galatasaray futbol takimidir, temenninize katilmamak elde degil, biz de bu takimin
taraftariyiz ve vazgecilmez liyeleriyiz diye diisliniyorum. Fakat su andaki gidisat, 2018 takvim
yilini bitirirken, klasmandaki yerimizdir ve yasanmakta olan krizdir. Ben bunlari vurgulamak
ve dikkatinizi cekmek istedim. Ozellikle kur farklari konusunda hatirlayacaksiniz, Mayis
ayinda yanlis hatirlamiyorsam, burada yaptigimiz bir toplantida, bu riskten bahsedip,
mutlaka hadging satin alinmasi gerektigini sdylemistim. Soylemis idik, bu bir éneriydi, bunu
yapmak kolay mi? Degil. Ama ben bunu bir kere daha glindeme koymak istiyorum. Benim
soyleyeceklerim bu kadar, yani bizim divan kurulu olarak yaptigimiz elestiri ve tespitleri
kisisel ve duygusal almaniz dogru da olabilir, ama arkasinda baska bir sey aramayiniz liitfen,
cok tesekkirler, tekrar midahaleniz igin. Buyurun Hayri Kozak bey. Misaade edin, usulle
devam ediyoruz biz, Hayri bey bir mali konularda konussun. Sonra siz. Sonra belirtin lutfen.

Ben size sordum, birinci konusmak istiyor musunuz, dedim. Hayir dediniz. Buyurun Hayri bey.

Mehmet Bilen Sayin baskan, degerli divan Uyeleri, bakin bir dakika, usulle ilgili so6z

istendiginde verilir.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu Buyurun, buyurun sizin tizugi cok iyi bildiginizi

biliyorum ben buyurun.
Mehmet Bilen

Simdi bakin, su sekilde belirteyim, bir kere divanda sayin Osman bey geldi, evet glizel bilgi
verdi, hosgeldi, Galatasarayli. Ancak bir husus var, Osman bey divan Uyesi degil, divan Uyesi
olmayan bir kisi konusabilir, nasil konusur? Uyelerin oyuna sunulur ve onlardan izin alinir, bu
bir sekilde, yoksa gel buraya Muharrem gibi, Osman bey buraya c¢agirilmaz, bu bir kere
yanhsti, bu bir. ikincisi, ikinci bir usul hatasi da sudur. Divan baskani, killiyen tarafsizdir,

divan bagkani bir muhalefet lideri gibi konusamaz. Agik, secik, yénetimi acik bir sekilde tenkit
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edemez. Biz bugline kadar bunu gormedik. Bu da bir usulle benim goérdigim kadaryla,
teamillere uymayan bir olaydir. Bunlarin altini gizeyim dedim, bu nedenle s6z aldim.

Saygilarimi sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Cok tesekkirler degerli sicil kurulu Gyemize.
Katkilarindan dolayi. Ben 6kiiz altinda buzagi aramamak lazim. Hadiseye soyle bakmak lazim
diye dlsunidyorum. Ben sdyleyecegim yine de, ¢lnki Osman beyin yaptigi sunumun
iceriginden faydalanmak amaciyla kendisini davet ettik buraya, kirmadi geldi, bundan sonra
bunlar devam edecektir. Biz her seferinde acaba yani biz bunu oylamaya sunsaydik, hayir mi
diyecektiniz, onu da ¢ok tahmin edemiyorum. O bakimdan Mehmet Bilen baska dnemli
maddelerimiz var. Sizin bu cikislariniz hakikaten kendi ac¢inizdan ¢ok faydal oluyor, umarim
glniln birinde haziruna da faydal gikislar yapacaksinizdir diye bekliyoruz. Sayin Hayri Kozak
buyurun litfen, kusura bakmayin Hayri bey, sizi yari yolda alikoyduk ama. Siz s6z verdiniz,

Mehmet beye.
Hayri Kozak

Efendim hepinizi derin saygiyla selamliyorum. Baskanimiz yok, baskan yardimcimizi, siz sayin
bagskanimi ve bitln Uyeleri, simdi evvela donem bitmeden biz iyiyiz, biz kotlylz seklinde
yonetim tarafindan boyle spot cevaplarla karsilik verilmesini dogru bulmuyorum. Kisiselim.
Oniimiizde Aralik ayi, bu sene sampiyon olacagiz, sampiyon olmayacagiz, efendim veya borg¢-
alacak durumlari su olacak, bu olacak seklinde her sey, mali kongreye giderken, 12 aylk
raporlar halinde ortaya cikacak. Simdi biz devremlerle, 10 seneden beri, hatta ben 20
seneden beri, ama son 10 seneden beri bizim tlzik, tiziglimuizin 6ngordiglu faaliyet
raporlari ve bunlara bagli olan finansal raporlarin nasil, hangi dizende c¢ikacagini tizikle
saptadik biz, rahmetli Kemal agabey de varken, Oguz imregiin de varken. Tiiziikte yaziyor.
Simdi onun diizenli belli, zaten bir geriye doénik yillardan, herhangi bir faaliyet raporunu
aldiginiz zaman, yani genel kurul raporunu, onun igindeki mali gruplara baktiginiz zaman,
cok, hepsinde bir standart diizen vardir. Rakamlar degisir, ama diizen bozulmaz, dolayisiyla
sevgili mali islerden sorumlu kardesimiz bizi mazur goérsinler, biz klasik adamlar oldugumuz
icin, onun boyle 45 sayfalik, bir daha 45 sayfalik, Allah razi olsun, ¢cok uzun mesai verdigi

zaten raporlarin igeriginden belli, onu simdi telefonla mesgul o, bitsin. Yani buna asla
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saygisizlik etmeyiz biz, ama simdi bakin bugilin divan giind, siz bir glin 6nce 45 sayfalik raporu
yollarsaniz, hanginiz, okuyup inceleyip, cevap verecek konuma gelirsiniz? Bir kisi el kaldirsin
bana. Mimkun degil. Onun igin bu isi pratik sekilde, ana verileriyle gézler 6niine koymak
gerekir diye distndyorum. Ben haddim olmayarak, acizane olarak, séyle bir karsilastirma
tablosu koydum, simdi verecegim size, yalniz biz sportif a.s. yi hep harig tuttuk. Sportif a.s. bu
islerin icine karistirmamak gerekir diye defalarca sdylendi. Neden séylendi? iste halka acik
olmak vs., biz, sizin bize sunacaginiz tabloda sportif a.s.yi gérmeyeceksiniz, yalniz sunu iyi
biliyoruz, sportif a.s. yillardan beri her sene zarar eden bir sirketimizdir. O ylizden de basimiz
derttedir. Onun rakamlari Uzerinde fazla, soyle boyle etmeye gerek yok. Neden? Clinki
sportif a.s. nin en biiyik gider kalemi, profesyonel futbol ve amator futboldur. Ozellikle
profesyonel futboldur. Ana faaliyet raporlarinin geriye donik 10 yilinda bir igerikler
bildirisine bakarsaniz, bir sayfa sadece profesyonel futbolun giderlerine ayrilmigtir. Her sene
bu tek sayfa rapor gikar. Alt alta koyun, dip tarafinda ¢ikacak gider rakamini, o yilin 12 ayhk
sportif a.s.nin toplam giderinin yanina koyun, felaketi anlarsiniz. Her konusmamizda da
soylliyoruz, bugiin de dyle, simdi yine soyleyecegim. Futboldaki 6nlemleri almadiktan sonra,
bizim 6yle sununla, bununla, elektronik sistemle, bilmem ne sistemiyle, bizim zararimizin
oninli kesmemiz mimkiin degildir. Yine bu tonda, size soyliyorum, karsinizdayim, her
zaman da olacagim, Allah saglik verirse. Simdi ben size bir sey soyleyecegim, bir tablo. Boyle
uzun uzun, aylarca, gelecek degil mi? Su tabloyu koyduk, tamam. Simdi bakin, burada 31
Arahk 2017, 30 Haziran 2018, 30 Eylul 2018, bunlar denetimden ¢ikmis raporlarin tarihleridir.
Dénemleri de orada yaziyor, her yilin donem sonu vardir ve dénem basindan o tarihe kadar
olan sonuglari icerir. Bu rakamlarin hepsi, o raporlardan buraya yansitilmistir. Hicbir hesap
kitap da yapmadim, bir sey de icat etmedim. Ama ne yapiyorum, siz bununla bir rezumeye
bakiyorsunuz. Yani bizim su an bulundugumuz tarih itibariyle, konsolide ve karsilastirmali
olarak, bizim kulibimizin sportif a.s. disindaki rakamsal durumunu, net olarak
goriuyorsunuzdur da, sonug olarak, detaya girmeden, nedir bu? Gelir. Gelir dediginiz zaman,
bitin gelirler toplamidir. Gelir sayfasina baktiginiz zaman faaliyet raporlarinda, alt alta ufak,
ufak gelir kalemleri de dahil olmak lzere, ama esas, gelirler, tek kalemde satislarin maliyeti
diye geger. Altina onlar siralanir. Bunlar hepsi toplanarak, dénemin toplam gelir rakamidir

bunlar, bu satir. Bu. ikinci gider. Keza oyle. Ayni sekilde. Toplam, o dénemin gider
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toplamlaridir. Finansman gideri ve hepsi ayni sekildedir. Simdi baktiginiz zaman, baktiginiz
zaman, 31 Aralik 2017 gecen yil doneminin sonu. Yani 12 ayin sonu. Boyle 30 Haziran,
baktiginiz zaman, hangi kalemde iyiye gidis var veya yok. Burada gorirsiiniiz. Sonug olarak
goérirsiiniiz burada. Ben baktigim zaman, iyiye gidis bir iki tanesinde géremiyorum. iste
rakamlar orada. Baktiginiz zaman, gelir 517, gider 337, 6 aylik, 593. 10 aylik, bu senenin
gideri. Geliri pardon. Giderlere baktiginiz zaman, zaten bu gider bizim basimizin derdi ve bas
rol oyuncusudur. Bakin rakamlara. Orada, 943, 626, 1 milyar 133. Yani 10 Eylil, 30 Eylil 2018
itibariyle 1 milyar 133 e ¢ikmis gider. Bunun ¢ok biiyik kismi da futboldur. Simdi finansman
gideri, faaliyet zarari zaten hemen geciyor orada, 236, 150, 236. 30 Haziranda dismdiis biraz,
sonra tekrar ¢ikmis 236. Bu global, hemen bakiyorum. Ama sonuglar dikkat edin, sonuglar
resmi raporlarin sonuclaridir. Alin raporlari, benim rakamlarimi orada bulacaksiniz.
Finansman giderleri, keza, en son en yiiksek gider, son donemde, yani 30 Eyll 2018 itibariyle
303 milyona ulasmis, nasil baslamis? 192, 137 ve gelmis 303 e. DOnem zarari, son 3 donemin,
yani burada gérdigiiniiz son 3 déonemin en ylksek zararina, 540 milyonla, 30 Eylil 2018 de
ulasmis. Finansal borg, 1 milyar 22. 31 Aralik 2017. 30 Haziran 2018, 1 milyar 27, bu sene
gelmis 1 milyar 899. Bunlar yanligsa, raporlar yanlis demek. Onu da kardesim bize cevaplar.
Toplam borg. 1 milyar 163, tekrar 30 Haziran 2018 e 2 milyar 689, 30 Eyliil 2018 2 milyar 192.
Teminatlar, teminatlar demeyin, borcun ayrilmaz bir pargasidir. O teminatlari vererek siz
krediyi aliyorsunuz. Bakin, 1 milyar 820. 3 milyar 509. 3 milyar 376. Trend gitmis, en son 200
milyon diismis, ama 3 milyar 376 bin lira bizim 30 Eylul itibariyle, ainmis kredilere karsi
verilmis teminatlar var. Nedir bu teminatlar? Nakit, teminat mektubu, akliniza gelen her tirli
teminat diyorum. Bunlarin icindedir. Sarta bagh yuktimliliukler, bunlar muhasebe disi tutulan
giderlerdir. Herkes gayet iyi bilir. Yani raporlara intikal etmez bu, tamamen transfer edilmis,
agirlikta, buyilk agirlikta futbolcularin alacaklarindan kaynaklanan rakamlardir. Bakiniz, 496,
31 Arahk 2017, 30 Haziranda 408 e dismdis, simdi yine tekrar ¢ikmis, 600. Bu paralar
odenecek paralardir. Simdi bunu burada kesiyorum. Simdi burada size, bana gore size gore,
Turk futboluna gore ¢cok 6nemli bir tablo koyuyorum. Bunu ben icat etmedim. Bunu bilin. Bu
bir Hayri harikasi filan da degil. Gayet basit, okuyorsunuz, transfermark diye bir kurum var
diinyada. Bunlarin sonunda devamh olarak, devamh diinyadaki bitin futbol takimlarinin

verilerini nesrederler ve biitlin spor kulipleri bundan istifade eder. Simdi bakin buradaki
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duruma, en Ustteki 3 takima bir bakin, lltfen. Piyasa degeri, piyasa degeri demek, buglinki
elimizin altinda bulunan futbolcularin degerleri itibariyle, o kullGbiin mali olarak parasal
degerini gosteriyor. Her takim igin ayni kriterlerle alinmistir. Bakin, ilk 3 takima bir bakin.
Onun icin Turkiye futbolda ilgilendirir diye altini gizerek basinda size séyledim. 95, en pahali
bizim takim, en degerli pardon. 90 Fenerbahge, 91 Besiktas, sonra gidin asagiya, iste rezalet
orada ortaya cikiyor. Tekrar ediyorum. Skandal ve rezalet orada ortaya cikiyor. Bakin, 6rnek,
rastgele, Kasimpasa, kulaklari ginlasin, dostumuz Mustafa Denizlinin simdi yonettigi kultp, 21
milyon 700 bin lira deger var, takim degeri var, yani futbolcularin degeri, iste butin seyleri,
hepsi icinde olmak lzere, yas ortalamasi 25, 11 tane de yabanci futbolcu var. En sag kolon,
yabanci futbolcu durumunu gosteriyor. Yukaridan asagiya, bu bir ligdeki puantaj durumuna
gore yapilmis bir liste degildir. Dedigim degerlerin kiyaslamasini gérmek icindir. Bakiniz, 52,
su anda lider olan takim, Basaksehir, 52 milyon 250 bin liradir, takim degeri. Onun
yukarisindaki rekabet eden diger takimlari biliyorsunuz, iste bizimkinin de icinde bulundugu 3
blyik, dev, dev. Yillardan beri o dev kelimesini kazanmak icin bu kullipler batakta
kosturmaktadir. Aynen, her senelerini zararla kapatmaktadirlar. Her yillarini, bu sene de dyle
olmustur. 3 de Oyle olacak. Simdi altta da mitevazi kullplerimiz geliyor. Duslinebiliyor
musunuz, bu kullpler ne sonuclar aliyorlar arkadas. Kadrolarini diisiiniin, yapilan macglari
disiniln, biz de oynadik onlarla. Butun blyik takimlar oynuyorlar. Borg, bugiin Tirkiye
liglerinde 6nceden hicbir magi, hangi takimda oynarsaniz oynayin, onceden tahmin etmek
mumkun degildir. Umarim katilirsiniz bana, ¢linki hepsi artik kiran kirana miicadele ediyorlar
ve bu ucuzlukta bulunmus futbolcularla micadele ediyorlar, oraya gelecegiz. Yani bu
takimlar kendi kendilerine kurulmuyor, bu takimlar dogru, akilci transferlerle yapiyorlar bu
isi. Kasimpasa Mustafa hocanin yonettigi takimda, 2 tane futbolcu var. Zaten, bir tanesi o iste
Trezeke, 6blri de Venyor miydi, evet Herri, biri 24 yasinda, biri 27 yasinda arkadaslar. Bu
iki futbolcu son maglarinda maglup oldular, penalti kagirdilar, tamamen detay. Takir takir
takimlarini sampiyonluga gotirtiyorlar ya. Nereden bulunuyor bu futbolcular? Bonservis
takimlari, 2.5 milyon euro. Yillik bedelleri 1 milyar 300 ikisinin. Bir de bizim rakamlari
birazdan gosterecegim size. Simdi ben bunu niye koydum. Bunu hep sizin bilgilerinize
sunmak, takimlari seyrederken, degerlendirirken, yakinda yapilacak transferleri de okurken,

simdiden gazeteler yazmaya basladilar biliyorsunuz. Zaten onlarin burada mi basin? Hepsi
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biliyor, simdi yazmaya basladilar. Futbolcu, isimleri, sakur sukur dokualUyor ortaya, vur
kafaya, vur birbirlerini kafaya, gidiyorlar. Her sene boyle. Bu komedi degismez, her transfer
mevsimi boyledir. Yine ayni sey yuriyor ve sonuc¢ta mali sonuclar bildigimiz gibi olacak. Simdi
burada ne yazik ki, simdi buna baktigimiz zaman, bundan benim size tavsiyem, bu benim
eserim filan degil, bu benim var olan bilgileri Gizerinde basit bir ¢alisma yapip, toplayip, tek
liste halinde dokmektir. Ama bana gore son derece degerli bir dokiimandir, bunu bir kenara
koyun, buradan da ligleri takip edin, bunu sizden rica edecegim. Simdi degerli baskan
yardimcimiz, kuliibin ne kadar iyi yonetildigine dair, sdylemlerini sdyledi. Benim ona cevap
verecek zaten durumum yok. (Istk vermek mimkin mi ya?) Simdi ben ona sayin bagskanima,
mali konularin disinda, daha 6nce taahhiit etmis olduklari, faaliyet raporlarinda var olan,
baskanin defalarca ifade ettigi ve bircok calismalarinda da kendisiyle beraber oldugu, sayin
bagkan yardimcimiz da, birkag tane kalem séyleyecegim, hepinizin de hatirlayacagi, bunlarin
hakkinda, nasil mali rapor, sayfalarca rakamlar okuyarak bizi bilgilendirdiler, bunlar hakkinda
da bilgilenelim, bu en fazla 10 dakika alir yani, size zaman da kaybettirmez. Nedir bunlar? Bir,
sancaktepede, 1100 donum araziye kazandirildi mi? Subat ayinda veya birinci donemin
hemen sonunda bu konu getirildi. Bu surada, burada duruyor. Bugline kadar kazandiriimis
olmasi lazim, faal sekilde, sayin baskan yardimcimiz da baskanla beraberdi onda. Teknokent
projesinde son asama nedir? Hangi Universite ile anlagsma yapilmistir, biliyorsunuz ben cahil
bir adamim ama, teknokent projelerinin daima bir Universite ile yonetildigini bilecek kadar da
bilgim var. Simdi Florya arazimizden, azami faydanin saglanmasi ve Kemerburgazdaki
projesindeki son asama. Simdi Florya arazisinden hatirlayacaksiniz, sayin bagkan bir iki
konusmasinda, oranin Florya arazisi derken, Kemerburgazla baglantili oldugu icin Floryayi
soyliyorum. Kemerburgaz arazisinin asla ve asla ise yaramaz bir arazi oldugunu,
televizyonlarda, ifade ettiler. Simdi bakin, benim sdyle bir bilgim var. Bizzat bilgim var. Bu
Kemerburgaz arazisinin bulunmasi ve temin edilmesi i¢in en az bir sene bir ugrasi yapildi.
Birtakim yoOneticiler gittiler, Ankaralarda, geceleri kaldilar orada falan, filan, gerek maliye
bakanliginin, gerek milli savunmanin onaylari, ¢linkii oralarda bazi parsellerde hisseleri vardi,
onaylari alinmak suretiyle, onlarin onay yazilari basbakanliga gotiirilmek suretiyle puranin
Galatasaraya tahsisine iligskin, blylk ¢abalarla, bir olay ¢ikti, bir dokiiman ¢ikti ortaya, orada

bir arazi duruyor. Anlatildi, efendim cok sey var, gimriik arazisiymis, bircok sey var tamam,

46



ama bu sey degil, bunu diizeltmek, halletmek icin her tirli ¢cabayi sarf etmemiz lazim. Zaten
Kemerburgazla ilgili, arastirmalarin, gortismelerin yapilmasi asamalarinda sayin baskan
yardimcmiz da baskanla beraber hareket ediyordu. iki, Kemerburgaz icin bir proje, bizim
kulliblimiiz ne yapiyor? Bizim kulibliimizde Kemerburgazin miistakbel arazi projesi var. Kim
yapti bunu? Su anda milli emlak konusunda, gayrimenkul konusunda, bizim midirimuz veya
genel mudirimiz olan kardesimiz, o yapti. Kullipte duruyor. Bundan da yine baskan
yardimcimiz, ayni kisiler bugiin buna ise yaramaz diyorlar. Bu nasil is? Nasil is bu? Yani
oradan bilmem ne hattinin gectigi veya iste bilmem kime ait parsel oldugunu siz proje
yapana kadar fark etmiyorsunuz, onca izinler alinirken kimse size sdylemiyor, sonradan
gittiginizde mi soyliyorlar? Olur mu boyle sey? Onun icin ben, Kemerburgaz arazisi feda
edilemez, kisir goruslerle. Bakalim, sonuna kadar inceleyelim. O araziyi kurtaralim, ¢linki
basgka yer yok. Yerine alternatif olarak soyledikleri de yine yonetimin Sancaktepedeki 1100
donimlik arazinin Galatasaraya mal edilmesiyle ilgili. O ne oldu, onu bilelim. Bunun
soylenisi, tam 8 ay evveldir. 8 ay evvel, yani belediyeyle gorisildi, mutabik kalindi s6zleriyle
soylendi. Bunun dokimani da zaten burada. Olimpik sporlarimizin toplanacagi Sancaktepe
tesislerimiz igin, Galatasarayimiza 100 donim arazinin kazandirilmasi galismalari bitmek
Uzere ve sizlere mijde verecegimiz tarih cok yakin. Nerede? Simdi aradan 9, 10 ay gecti, ne
oldu bu arazi? Sayin bagkan yardimcim ne oldu? Degil mi? Yani simdi ¢oktan sdzlesmeyi

imzalayip, kulGblin Gizerine almis olmaniz lazim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu Sayin Kozak, salona dogru konusursaniz memnun

oluruz.

Hayri Kozak Tabii. Simdi ben bunlari bekliyorum. ikincisi, Ali Samiyen Arena kapali salon
projesindeki nedir problem? Bunun iginde ¢ok buylk ugrasi yapildi, bunu biliyorum. Bunu da
sahsen biliyorum. Blylk ugrasi verildi. Dogruydu, yanlisti. Ben onu bilmem. Ama oranin izni,
ozellikle alinmistir. Hatta birtakim stadin yapimindan gelen borg-alacak hesaplari dolayisiyla
bir mutabakat da var o olayin iginde. Simdi biz biraktik onu kenara, hig lafini bile etmiyoruz.
Niye? Niye? Yani tabii bitlin arkadaslarimiz, 24 saat calisarak, 12 saat calisarak, mesai
verdiklerini zaten biliyoruz, hep de sdyleniyor. Higbir itiraz yok. Bu projelere kimler bakiyor?

Ozellikle o emlak miidiirimiizii cok merak ediyorum ben. Belki buradadir kendisi. Yani bunu
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bilmemiz lazim. Simdi su size bir sey gésterecegim, bir tablo. Bunu bilmenizi istiyorum, onun
icin. Futbolcu degerleriyle ilgili. Simdi, bakin biz bir transferler yaptik biliyorsunuz, transferi
yapan arkadasimiz sihirbaz oldu. Dursun Ozbek déneminde yapilan transferler yani, kimse
panik yapmasin. Bildiginiz o meshur, 7, 9 tane futbolcu aldik ya, simdi bu futbolcular, bu
transferler yapildiktan sonra, islerimiz ¢ok iyi gitti. Bltin basin mensuplari, goklere
cikarttilar, her sey tamam, nitekim biz de sampiyon olduk. Yukarida tanri var. E tamam, yalniz
biz orada, sunun icin koydum ben bunu, bize bugiin yani genel kurul liyelerine séylenen sey,
o transferlerin, yani o 7 kisidir bunlar, temelde, Gomis'di, iste bildiginiz kisiler, saydirmayin
bana, vaktinizi almayayim. Simdi burada, bu futbolcularin transfer maliyetini, 40 milyon euro
olarak bize soylediler. Yonetim, simdi bu yanlhs degildi. Ama o bir yilin maliyetiydi. Her birinin
bakin 3 yil, 4 yil, 3 yil, 4 yil, 3 yil, 4 yil ve 5 yil. Mesela Fegulinin sdzlesme siresi 5 yildir, bakin
orada. Daha adamin bunca sene Oniinlizde mukavelesi var, bunu satamazsiniz da, simdi
bunlarin, bu saydigim 7 kisinin toplam maliyeti nedir biliyor musunuz arkadaslar? 120 milyon
300 bin lira. 120 milyon 300 bin euro, euro tabii, afedersiniz. Tlrk lirasi olarak da, 800 milyon

civarinda, buglinkl degeri. Bilmiyorum iste ben de size soruyorum, hepinize soruyorum yani.
Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Sayin Kozak devam edin litfen.

Hayri Kozak Ama bu bugtlin yapilmiyor degil, buglin yapilmiyor degil, biz ¢ok iyi hakikaten iyi
bir futbolcu aldik daha bu sene. 4 milyon lira bonservis verdik. Bizim futbolcumuz, seyden
aldigimiz, evet, Emrahtan bahsediyorum, Emrah Akbaba'dan bahsediyorum, mikemmel bir
futbolcu. Yani o adama da verdik bu parayl. Burada bonservislere baktiginiz zaman
goériiyorsunuz da. iste Mariannanin bonservisiyle aldik biz. Yani bunlar zaten &deniyor.

aslinda aliskanlik haline gelmis. Olacak degil.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Sayin Kozak sizden sonra 3 konusmaci daha var.

Evet, litfen mali konulari toparlarsaniz.
Hayri Kozak 3.5 saat konusuldu, biz de biraz konusalim ya.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu Tabii de ama y6netim konusacak, baska care yok.

Litfen.
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Hayri Kozak Ama bitiriyorum efendim, sizi Gizmem ben. Bir sey daha rica edeyim. Bu da bizim
su anda var olan kadromuz. Bugiin. Bugiinkii kadromuz bu. Gencgler hari¢. Gengler dahil.
Bunun yilhk maliyeti, 1 yilhk maliyeti, stopaj, menajerlik tcreti, mag basi filan gibi, giderler
hari¢c, maliyetler hari¢. 42.4 milyon eurodur. Simdi bunu ben niye koydum buraya, simdi biz
transfere gidiyoruz degil mi? Bunlar gitmeden gidebilir miyiz? Yani bunlar derken hepsinden
bahsetmiyorum tabii ki. Bunlardan birka¢ tanesi gitmeden gidebilir miyiz? Gidemeyiz degil
mi? Gidebilir miyiz beyler? Gidemeyiz. Simdi ben sizin karsiniza koyuyorum. Hadi bakalim
buradan bir butce c¢ikartayim, sunu satayim, bunu satayim da, nasil yapacagiz bunu?
Konusuyor herkes, her kafadan bir ses ¢ikiyor, 4 tarafi, spor haberlerini dinliyorsunuz
herhalde, vallaha 4 tane oyuncuyu almasi lazim, Galatasarayin, 3 tane, 2 si orta saha, her
kafadan bir ses cikiyor, ya durun bakalim. Para nerede? Galatasarayin bakin, arkadaslarin
yaptigl, az once degerli kardesimin bltge olarak bize gosterdigi, nakit akisi olarak bize
gosterdigi dokiimanin sonunda, nakit mevcudu diye bir sdylem var. Bakin burada var olan
nakdimiz, donem sonunda, 5.3 evet, 7.12 itibariyle kapanis nakdi 3 milyon 930 bin lira. Dikkat
edin. Bu benim degil, kulibin dokiimani. Nakit akisi, iste tahsil edilen, tahsilat yerleri, su
tahsilat yerlerine daha sonra girecegim. Bugiin vakit almayacagim, ¢linki tahsilat yerlerinin
yarisindan fazlasinin, bu yonetimle hicbir alakasi yok. Yani burada, 600 milyon tahsilat var.
Nakit girisi olarak yani. Buna baktigimiz zaman, ne diyeyim, sermaye artisi, vs. birtakim seyler
var ki, hicbir alakalari yok. Sadece final, finali getirmisler, ama her sey hazirdi, bunu da kabul
ederler zaten, edilmemesi mimkiin degildir. Simdi durum bu. Birbirimizi kirmayalim, ama
sunu soyleyeyim, degerli mali islerden sorumlu arkadasima, higbir arkasinda bir art niyet
ltfen aramasin, bizim insanimiz, fazla okumayi hele hele rakamsal olarak hi¢ sevmez. Kusura
bakma. Yasim 73, hayatim da bunlarin iginde gegcti. Bu isin icinde gecti. Resume verelim,
resume ne, benim demin yaptigim gibi, boyle acemice hazirlanmis bir tablo. Final rakamlarini
iceren bir sey verelim. insanlar o rakamlar {izerinde size soru sorsunlar, siz onu cevaplandirin.
Simdi siz, divan toplantisinda veya benzer gruplara, 1.5 giin, 6nce 2 giin 6nce veya ayni giin
45 sayfalik bir raporu, 45 sayfalik bir raporu bu degerli liyelere sunarsaniz, hicbiri bakamaz

sekerim ona. Dolayisiyla
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Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Sayin Kozak Kaan beye haksizlik etmeyelim, gecen
Cumartesi glind sundu bu raporu divana, ben de sizlere dagittim. Evet cok kapsamli bir rapor

oldugu gergek ama, diin sunmadi.
Hayri Kozak Peki, sizin elinize ne zaman gegcti.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Cumartesi aksam, Pazartesi gini sitede

yayinlandi.
Hayri Kozak Bu Uyelerimizin elinde var mi?

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Divana miiracaat ederlerse, hepsi alabiliyorlar,

duyurduk herkese.
Hayri Kozak Pardon, ben geri aldim, 2 giin degilmis, 3 glinms.
Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu 5 giinde anlasalim o zaman.

Hayri Kozak Yani 45 sayfayi, bir 6nceki donem de 45 sayfaydi, yani bir seye baglanmis. Yani
calistyor kardesimiz, bakin beni aman yanlig anlamayin. Bitln iyi niyetiyle ¢alisiyor. Ama bu
kullibln bir de prototip mali raporlar vardir Galatasarayin, artik herkes bilir bir de fihrist
vardir, icindekiler grubu vardir, oradan bakarsiniz, hangi konuyu inceleyecekseniz oradan

bulursunuz.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Daha komprime bir rapor igin Kaan beyle

calisiyoruz, herhalde 6niimizdeki doneme farkl bir rapor sunacagiz.

Hayri Kozak insallah. Ben degerli vakitlerinizi aldim, ama bir seyler sdylemeye, tamamina

degildim ama, sonradan mecbur oldum bazilarina, hepinizi saygiyla selamliyorum.
Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Tesekkirler, sag olun.

Hayri Kozak Yonetime de ne olursa olsun, emek sarf ediyorlar, ¢alismalari icin daha zaten ilk
yillari, daha ¢ok uzun zamanlari var. Belki soylediklerimiz kismen yardimci olur kendilerine,

onlara da basarilar diliyorum.
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Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Sag olun, tesekkirler. Ayhan bey istemisti, Ayhan
Ozmizrak, buyurun liitfen. Ben Ayhan bey séz almadan, sadece bir tecriibemi paylasmak
istiyorum sizinle. Daha 6nceki galistigim yillarda, diinyanin ilk 5 ceofosu arasina giren bir mali
isler patronum vardi, o her mali sunumdan sonra, su size ekranda gosterdigimi sunardi,
bakin. Profit = Opinion, yani kar zararda gordiiginiz rakamlar bir fikir verir, ama ikinci slayta
gecelim. Evet. Dolayisiyla bunu ben sadece palasmak istedim, kdrimiz ne olursa olsun,
zararimiz ne olursa olsun, eger kasada para yoksa, gerisi iste, kredi de kapatsak, borglari da

odesek, sonunda mutlaka aci gercekle karsilasacagiz. Buyurun hocam,
Turcan Bolayir

Simdi mlsaadenizle bir sey arz etmek istiyorum. Bu geldigimizden bana mali konularla ilgili
divan aldi geliyor, saat 5, peki bu kullbin baska problemleri yok mu, sdylenecek seyleri yok

mu, onlara ne zaman sira gelecek?
Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Glindemde var efendim, ne zaman sira gelecegi.

Turcan Bolayir Siz bunu rasyonel bir sekilde halletmeniz lazim. Yani bdyle olmaz. iki organ
madem ki, rektor dahi bizi, sizde, Galatasarayda, bir de bilmem nerede, siz de araya bizleri de

sikistirin.
Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu Peki efendi, estagfurullah. Siz, yok.

Turcan Bolayir Yani béyle Pendikte oturan bir insani en sona birakiyorsunuz, benim igin degil,

digerleriicin de ayni sey var.
Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu Tesekkir, tamam, dikkate alalim. Peki efendim.

Turcan Bolayir Bu yol olmaz bodyle, boyle bir divan olmaz. Bunlarin bir kismi da mali
gerekcelerde, mali konulardir. Mali genel kurullarda séylenecek seyler, divanda baska seyler

var. Mesela ben kendime gore, bazi idelerim, fikirlerim var.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Tamam efendim, sizin fikirlerinizi paylasacagiz

Sayin Bolayir. Cok tesekkirler. Miisaade eder misiniz? Bekleyin efendim, giindemde sira
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gelince. Efendim bekleyip, beklememe karar zatialiniz. Simdi bakiniz, hocam litfen bakin,

bakin lGtfen,
Turcan Bolayir Ben, kusura bakma, benim 6grencimsin, kardesimsin, ama maalesef ...

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Peki efendim tesekkiir ederim. Buyurun Sayin

Ozmizrak. Buyurun. Buyurun.
Ayhan Ozmizrak

Degerli Galatasaraylilar, hepinizi saygiyla selamliyorum. Kaan beyin sunumunu, gayet
tafsilath, detayli, zaten ezelden beri dikkatle takip ediyorum ama, bir konu beni rahatsiz
ediyor. Bunu ifade etmem gerekir. Tabii ki mali tablolar dénemseldir. iste 1 Ocak, 30 Eyliil,
bir onceki senenin 1 Ocak - 30 Eylili ile karsilastirilir, senelik bazda karsilastirilir ama, her
seferinde doéniip, Dursun Ozbek zamani, bilmem ne zamani, oradan bize devrolan, bizden
size giden, pek hos olmuyor. Zaten Dursun Ozbek zamanindan ve uygulamalarindan cok
memnun olsaydik, su an siz de benim yerimde orada, Dursun bey de burada oturuyor olurdu.
Onu bir yakismiyor, Galatasaraya. Donem olarak yazarsiniz, biz zaten biliriz. Gegen sene
kimin baskan oldugunu biliyoruz, o rakamlari gériince, kimden oldugunu da anlariz. Simdi
mali tablolara Hayri abi de ozetledi, birtakim tablolar gosterdi. Ben size orada tablo
gostermeyecegim, Sayin yine Kaan beyin sozliinden yola c¢ikarak, mihim olan konsolide
tablolardir. Oradan birkag rakam benim igin mihim olan birkag nokta atig, onlara bakarim,
oradan sonrasini, detaylarini tabii ki gerekirse inceleriz. Mesela, 30.9.2018 itibariyle
konsolide de, brit zarar, 14.2. yani 10 a almisiz, 9 a satmisiz. Aslinda zaten gerisine
bakmamak lazim. Brit zararin 14.2 ise, gerisi Allah kerim dersin, faaliyet zararin da 236.5
milyona ¢ikar. Toplam zarar, 541.1 milyon, 6z kaynak a¢igi, 879.2 milyon, 6z kaynak acigi
879.2 nin ne anlama geldigini, biraz ticaret bilen herkes biliyor. Ama bunu burada ifade
edemiyoruz. Bu tablo bdyle de, 6nimizdeki donem igin ne vaad ediyor. 751 milyon nakit
cikisi gerektiren kisa donem yikiamlaligimiz var. Bu kisa donem yikiumlalik 751 milyon,
0dememiz gereken degil, dénen varliklardan fazla olan kisim. Yani net agigimiz éniimuzdeki
yil 751 milyon. Bunu bir yerden bulmamiz gerekir. Bu aslinda 1 milyarin Ustlindedir de, bir
kismi vergiler nedeniyle, nakit cikisi gerektirmiyor, ama gelecek sene bir sene icinde

Galatasaray kullibli ve konsolidesi, 751 milyon 6demekle yikimlidir. Peki, biz bu arada
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neler dizeldi. Mesela 31.12 de 496 milyon olan sarta bagh olan sporcu yikimlaligimaz 600
milyona ylikseldi. Sporculara ve teknik kadroya olan borcumuz, 31.12 de 237 milyonken,
simdi 250 milyona yukselmis. Ve bu hangi tabloda gelmis? 2017 nin ilk 9 ayinda, hasilat 365.6
milyon iken, bu 9 ayda 577 milyona ¢ikmasina ragmen, tablo bu hale gelmis. Bu arada
factoring borglaryla ilgili Eylil ayr sonundaki raporda 405 milyon Deniz factoring borcu var.
Fakat Kasim ayi toplantisinda, sayin baskan factoring hikayesi bitmistir, tim borglar
o0denmistir dedi, onu herhalde Eylilden sonra, Ekim, Kasim ayi igcinde 6dendi kabul ederek
onu da iyi bir gelisme olarak aliyorum. insallah bir dil siircmesi degildir. Peki, bu éniimizdeki
mali yukimlalikleri ve maddi gikiglari nasil karsilayacagiz? Buna da bir plan vermis. 1 Ekim
2018, 30 Eylil 2019 bir nakit akim tablosu da sunmus kulip, burada bir kabul var. Herhalde
gelecek sene insallah, sampiyonlar ligine katiliriz varsayimi var herhalde. Clinkii 250 milyon
liro UEFA geliri, 260 milyon lira da naklen yayin geliri 6ngérmugsiiniiz, bu kabuliin temeli
gercekci mi diye sormak durumundayim. Simdi bu veriler, bu zarar, ziyan ¢ergevesinde UEFA
ya da verdigimiz tabloda bu sene, bu sezon sonu, Mayis sonu, 2019 da 20 milyon euro zarari
gecmeyecegiz dedik. ilk 3 ayda tam oraya geldik. Kur biraz artar, diiserse, belki biraz altina
ineriz, nefes alinz ama, falan filan, ilk 3 ayda 20 milyon zarar yaptik. Bundan sonra
onldmiizde 9 ay var ve ilk lic ayda cok teknigine hakim olmadigim icin bir sey sdylemeyecegim
ama, Haziran, Temmuz, Agustos giderlerinde, transfer dénemiydi, sporcu giderlerinin en
distk oldugu donemdir. Onun icin oradaki gelir, giderler biraz az goézikmektedir diye
biliyorum, yanlis olabilir. insallah yaniliyorum, dyleyse o 17 milyon, 20 milyondan biraz daha
fazla zarar olacak demektir. Aynisi bile gitse. Peki bu durum bdyle giderse, 20 milyonu da biz
Allah korusun asma durumunda olursak, gelecek sezon sonunda ligi bitirme pozisyonumuz,
sampiyonlar ligine gitmeye elverse bile, 20 milyon limitini epeyce asarsak, 1 milyon, 2 milyon
assak herhalde bir sey olmaz ama, epeyce asar da sampiyonlar ligine gidemezsek, bu sizin
varsayiminizdaki 510 milyon geliri ne ile kapatacagiz? Bir de bdyle bir sorum var. Simdi sayin
Kaan bey, benim de talep ettigim bir bilgi (izerine bir tablo hazirladi, séyledi. Birkag kisi de
kizdi, Ayhan basimiza ne isler g¢ikarttin diye, yok valla ben &yle detayli, tarihsel bir sey
istemedim. Tam tersine, simdi biz bu kadar kotlimser bir mali tablodan nasil ¢ikacagiz. E buna
karar verdik, Riva ve Floryayl degerlendirelim dedik. iste kat karsihg, filan, yok yahu, basit,

cebimize kag lira girecek, bunun kac lirasi ile kredi kapatacagiz, ne olacak? Lutfen o tabloyu
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rica edeyim. Simdi istedigim buydu benim, yani yillar bazinda, kardesim Riva'dan, bir, Florya,
Kemerburgaz'dan cebimize kac lira para girdi? iste 540 alindi da, ne girdi? 340. Peki, abi 340
yaz oraya. Hah, eksi, iste ekspertiz parasi verdik, tapu harci verdik, onu verdik. Peki onlari da
dis, 330. Oraya 330 yaz. Seneler bazinda Kemerburgaz icin 10 milyon, peki abi, eksi 10 yaz
oraya. Her sene oradan bizim cebimize ne para girecek? Ben bunu 2021 de bitirdim, daha
uzuyorsa, uzar. O sene sonunda da her senenin sonunda, finansal borcumuz neydi, net
borcumuz neydi? Clinkl biz bunlari degerlendirelim derken, hepimiz hatirlayalim, bir tabloda
bir baska bir gerceklik vardi. Buradan gelen paranin % 85 ini ana paraya kapatacaktik ki,
krediler kapanacakti, biz de bir dénemin sonunda borglu .... Cebinde de 3 kurus parasi olan
bir kulip olacaktik, o halde biz degiliz. Ben bu yonetimi elestirmek icin demiyorum. Biraz
once Kaan bey de soyledi. Bize senede 150 milyon taksitle, isterse 15 milyar édesinler. Higbir
faydasi yok. Biz sadece faizlerin bir kismini 6deriz, 50 sene sonunda, yine Riva'si, Floryasi
olmayan, borcu aynen duran en iyimser sartla, bir kullip oluruz. Benim istedigim tablo, buna
benzer bir tabloydu. Bu sart degil. Bilelim hepimiz, bu sene bu projelerden cebimize net, kag
lira girdi, kac lira bunlari nasil degerlendirdik? istedigim buydu, o kadar béyle cok detayli, cok
iyi oldu. Bilmedigimiz bir¢cok sey vardi, 6grendik ama, bdyle bir tabloyu litfederlerse, hig
olmazsa senede bir cok memnun olurum. Son olarak mali konularin, miisaade ederseniz bir
dakika disina ¢ikiyorum. Sayin Abdurrahim Albayrak bagkan, kusura bakmayin biraz
donldyorum. Baskanim diin aksamki macla ilgili, Gztilmeyin, yani bu futbol, yani 90 dakika
oynanir, istersek 90 bin dakika konusuruz burada. Daha da séyleyecek lafimiz olur. Magtan
sonra televizyonda sizi izledim. E canim, gece gelmistim eve, herhalde yanlis anladim dedim.
Bugiin sitede de baktim. Diyorsunuz ki magtan sonra, soyunma odasi, alkis, kiyamet. Simdi
size 4 tane sorum var. Bunlardan birini litfen segin, bana deyin ki, Ayhan bu. A) Yanhs
soyunma odasina mi gittiniz? B) Macin sonucunu mu bilmiyordunuz? C) Galatasaray
kaybedilen bir magtan sonra sevinilmeyecegini mi bilmiyorsunuz? Yoksa kusura bakmayin,

bizimle dalga mi geciyorsunuz? Saygilar sunarim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Buyurun Sayin Albayrak, Abdurrahim bey cevap

verme hakkini kullanacak. Son 10 saniye.

Galatasaray Spor Kuliibii 2.Baskani Abdurrahim Albayrak
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Sevgili divan baskanim, saygideger Galatasaray divan Uyeleri, zor bir doneme girdik, zor bir
slreg yasiyoruz. Diin aksamki mag, macgtan sonra, bizim 6éniimize ¢ok 6nemli iki tane mag
var. Bakin arkadaslar sadece bir tane maga bakmiyoruz. Soyunma odasina Fatih hocamla
beraber girdik, futbolculari teker teker tebrik ettik. Hepimiz sunu soyledik. Ozancigim, boyle
oyna. Hata yap, arkandayiz. Mariano bdyle oyna, penalti yap, arkandayiz. Takim ¢ok iyi
miicadele etti, cok iyi oynadi. Onlara Basaksehir magi 6ncesi, onlara bir moral vermek
istedim, bizim sampiyon olmamiz, % 100 kacinilmaz, Ayhan abi, neredesin? Bizim bu takima
moral vermek durumundayiz. Diin aksam cok iyi, herkesin tarafli, tarafsiz herkesin memnun
oldugu, herkesin takdir ettigi, muhtesem bir futbol oynadik, top oynadik, bir de penalti
kacirdik. inanin ki, o penaltiyr atmis olsaydik biz. Mag 3-3 bitmezdi. Ama diisiiniin ki, bu
maglubiyetten sonra, biz o sevgili futbolcularimiza, hocayla beraber, 3 gin sonra
oynayacagimiz magin moralini agilamazsak, asilayamazsak, o tecriibeye sahip olamazsak, biz
ondmiuzdeki maclari alamayiz, bu gecmis, gecmis donemlerdeki tecribemden kaynaklaniyor
bu. Bu futbolculara sizler moral vereceksiniz, bizlere sizler moral vereceksiniz. Onlara bizler
moral verecegiz. Her seyden sonra, aglamaya kalkarsak, suclamaya kalkarsak bir yere
varamayiz, bir yere varacaksak, inanin hep beraber varacagiz. Hep bir olacagiz, birlik olacagiz,
bakin bizden ¢ok cok kot durumu olan kuliiplerden ses ¢ikmiyor. Ben bugilin basin mensubu
arkadaslarla da, Yonetim Kurulundaki arkadaslarimizla da bir araya geldik. Onlara da bunu
anlattim ben. Arkadaslar biz Galatasaray cok zor gilinlerden gegmistir, hep sampiyon
olmustur, ama hep beraber olmusuzdur. Kimse kimseyi suglayarak olmamistir. Din aksam
soyunma odasinda, hocanin buyulk tecribesiyle, benim yillarin vermis oldugu tecriibemizle
beraber futbolculara boyle bir konusma yaptiktan sonra, futbolcular Fatih hocayi da, beni de
alkigladilar. Bizim 4 giin sonra magimiz var. Bizim ¢ok énemli iki tane magimiz var arkadaslar,
biz bu maca takimi en iyi sekilde hazirlamak mecburiyetindeydik. Bu da bizim gorevimizdir.
Burada bir sug isledigimizi zannetmiyorum Ayhan abi, hepinize saygilar sunarim, baskanim

tesekkiir ederim, sag olasin.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Abdurrahim beye cok tesekkiir ediyoruz,

aciklamalari icin. Sag olun. Sayin Isin Celebi, buyurunuz efendim.

Isin Celebi
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Sayin Baskan, degerli Yonetim Kurulu tyeleri, degerli arkadaslarim, aksamin bu saatinde, sizi
fazla mesgul etmeyecegim, cok 6zet bir iki sey sdyleyecegim. Birincisi, size bu metni dagittim,
divana da verdim. Kayitlara gegmesi ricasiyla. Birincisi, bu merkez hakem komitesinin aldigi
kararlar ve bu bizi direk gelirlerimiz acisindan ¢ok etkiliyor. 11 tane magta, Galatasarayin cok
ciddi komplikasyonlari ve problemleri gikti. Bu var ile hakem arasindaki ilging diyaloglardan
ciddi puan kayiplarimiz oldu. Ornegin Trabzonspor-Kasimpasa maclari c¢ok tartisilabilir
konular. Ama bir konu var ki, tartismasiz. O da Konyasporla, Galatasarayin oynadigi macta
verilen penalti sonucu, Merkez hakem komitesinin Hiiseyin Gocek'e ve var'in basindaki
hakeme verdigi men cezasi ve bu men cezasi Gzerine, kullpler birliginin yayinladigi bildiri. Bu
cok ciddi bir mesele ve Galatasaray yonetimi ve bizler, bu meseleyi hafife alamayiz. Kullpler
birliginde o bildiriyi kimin yayinladigi, kimin imzaladigi, tartisma konusu. Ve bu ekonomik
acidan Galatasarayi ¢ok ciddi olarak da ilgilendiriyor. Clinkii Merkez hakem komitesi, egri
veya dogru kararlar veriyor. Ama biz Merkez Hakem komitesi kararlarina saygiliyiz. Peki,
kultpler birligi hangi hakla ve hangi mantikla Galatasaraya karsi bir haksizligi tespit ettigi icin
hakemlere, Halis Ozkaynaga ve Hiiseyin Gocek'e men cezasi verdiler, mahrumiyet cezasi
verdiler, fakat federasyon bu Hiseyin Gocek'e bu hafta UEFA da mag verdirtti. Simdi
arkadaslar bu meseleden sonra, Rize ile yapilan macta, Hirriyette bir haber ¢ikiyor, diyor ki
Hurriyetteki haberde, yalanlama olmadi bugiine kadar, Rize baskani diyor ki, bana Goksel
Gumiusdag telefon etti, ben onun igin imzaladim. 9 Aralik 2018 de, Hdrriyette cikti. Simdi
Galatasaraya karsi, bir garip bir diismanlk var. Bunu lltfen gegirir misiniz, sonug¢ kismina
getirir misiniz? Evet. Dagittim bunu, bir daha lttfen, bir bu garip bildiriye sahip gikanlar, niye,
neye, kime ve hangi mantiga hizmet ediyorlar? Nedir bu Galatasaray diismanligi? Var geldi,
ar gitti, benim gortusim bu. Ciddi bir sikinti var. Fatih Terim ve ekibinin kararl tutumunu da
begeniyorum ve destekliyorum. 11 tane size tartismali pozisyonu sundum, is edindim. Bu
konuda 6nemli gazetelerde de yazilar ¢ikti, 6rnegin Cumhuriyet gazetesinde, Cumhur
Arslanin incelemesi ¢iktl. Kullpler birliginin ne gorevi var diye baktim, bir vakif senedine
baktim, kultplerin gelirini artirmakla ilgili sorumlulugu var, 3 tinci maddesi bunu ¢ok agikga
yaziyor. Peki, kullpler birligi oyle bir goreve sahip ama, gordigim kadariyla sampiyon
belirleme konusunda kendine is edinmis. Bir iddia olayi oldu, bir iddiada bir ihale oldu ve biz

bir hafta, 10 giindiir, bu iddianin ihalesini tartistik. Oniimde bilgisayar olmadig icin kendim
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sayfalari dizeltemiyorum. Sayistayin denetim raporu var. Bu da ¢ok onemli, bizim
gelirlerimizle ilgili, 2017-2018 sezonunda, 9 milyar TL, Galatasaray toplam gelir elde ediyor,
iddaa. Galatasaraya % 4 U dugslyor, yaklasik 4 milyon TL gibi bir para geliyor ve 4 linci sirada
Galatasaray. Acar misiniz, sayfayi. Nerede bilmiyorum ki, burada mi? Peki, ben anlatiyorum.
Galatasaray 9 milyar TL den, aldig1 para, 4.5 milyon TL, milyon TL, % 4 civarinda para almis.
Birinci kim almis? Besiktas. ikinci kim almis, Basaksehir, 3 incii Fenerbahge, 4 {inci
Galatasaray. Galatasarayin sampiyon oldugu yilda, Galatasaray 4 Uncu gelir aliyor, bunun
sistemi nerede kardesim? Galatasaray yonetimi bu konuda niye bir kabul géstermiyor, neden
bir politika gelistirmedi? Kullpler birligi, maglarla, hakemlerle ilgileniyor, ama bu iddiadaki
ihaleyi iptal etmek zorunda kaldi, pazartesi aksami. Tek kisi girdigi icin, devlet yonetimi.
Yonetimin haberi var mi, var herhalde. 4.4 milyon TL gelir elde etmis Galatasaray. 2017-2018
yilinda, sampiyon oldugu yil. Toplam 14 yilda elde edilen gelir 55 milyar TL ve kullpler
futbolda % 80 ini bu gelirin elde edilmesini sagliyor. Ama kullplere verilen para % 5
civarinda. Bunun bitlin detay), ekte. O sayistay raporunu sundum ve bu kaynak da
gosterdim, eger o sizlere dagitmamin nedeni, onu degerlendirmeniz icin. Ben bu nedenle,
Galatasarayin bu donem arasinda, devre arasinda bir olaganustli kongre yapmasini,
istiyorum. Hem bu var meselesi ve kullipler birligi meselesini, bu olaganisti kongrede
tartismamiz lazim. Galatasaray bu kadar aciz olamaz. Pollyannacilik oynamaya gerek yok. Cok
acik ve net konusuyorum. .yarini gérmek, cok 6nem tasiyor. Bir strateji noksanhgi, yoksullugu
gorliyorum ben, ciddi bir sorun gorlyorum. Galatasaray olaganisti kongre, segimsiz
olaganustl kongreye gidip, bu var meselesini kullpler birligi meselesini tartismali. Kullpler
birligi o takimin, bu takimin hangi puani alacagini, o hakemin nasil davranacagini tayin eden
bir kurum degildir. O zaman bu birlikten g¢ikalim. Ve Pollyannacilik oynamayalim, gergekleri
gorelim. Bir arkadasimiz isitfa ediyor, istifasini geri aliyor. istifa ciddi bir miiessesedir, cocuk
oyuncagi degildir. Ayrica UEFA sampiyonlar ligi ile ilgili 6dil ve gelir dagitim sistematiginde
bir degisiklik yapiliyor. Bu degisiklige karsi Galatasarayin tavir gostermesi lazimdi. Ama bu
tavri gostermedi ve gosteremedi. (Su alabilir miyim?) UEFA da 32 kullip yarigsiyor ve bu
gelirlerin paylasimini, ilk 5 ligin yararlanacagi hale getiriyorlar. Portekiz dahil, bizim gibi
ulkelerin puanlarini dastrup, gelirlerimizi yari yariya azaltacak bir formul gelistiriyorlar.

Bununla yakindan ilgilenmek ve buna karsi bir miidahalede bulunmak ve karsi bir politika
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olusturmak lazim. Bu UEFA da olani, biteni, ben size not olarak sundum. Eger bu analizlerimi
degerlendirirseniz, Galatasarayin gelir artirici meselelerini ¢ézmek icin de énemli oldugunu
goreceksiniz. Simdi Galatasarayin yapmasi gereken bir strateji gelistirmesi gerekiyor. Biraz
once soyledim, yarinin, 6nimizdeki haftanin, gelecek aylarin bir stratejik yonetimini ortaya
koymamiz lazim. Su anda diinyada en énemli bilimlerden biri, stratejik yonetim ve degisim
yonetimi, change management, bu boyle kendi kendine gelisiglizel olacak bir is degil.
Muhasebecilik bu meseleyi ¢ézecek bir mesele degil. IFRS, international financial reports
system, bu muhasebe diizeni acgisindan uluslar arasi birligi saglamaya donik bir sey, ama bir
stratejik yonetim olmasi lazim. Galatasaray 5 yildir st Uste zarar etti. SPK nin 6362 sayili
kanunun 28 inci maddesinin ikinci bendine gore ne olacak? Bunu bizim oturup, tartisip,
¢6zim bulmamiz lazim. Bu bir ayri bir konu. SPK dan benim 6grendigime gore bu konu
hallolmamis vaziyette. Peki. Kanun degisikligi yapildiysa, hallolmus olabilir. Siz halloldugunu
soylediniz, ben onu biliyorum. Ama SPK ile yaptigim konusmada, bu 5 yil zarar meselesi, Ust
uste geldi, bununla ilgili tedbirimizi almamiz lazim. Oradaki insanlarin agzindan ¢ikan soze
gore, halloldu demek yeterli degil. Peki, bundan sonra biz bu 5 yillik zarar meselesini
kapattik, yeni bir 5 yila basliyoruz. Burada ne yapacagiz? Bunun bir stratejisi gerekir. Benim
sdylemek istedigim en 6nemli sey, bu. lyi, ben hallolmasindan ayrica ¢ok biyiik mutluluk
duyarim. ileri aliyorum. Geri mi aliyorum? Kardesim, éniime bir bilgisayar koysaniz, oklarin

yeri degismis.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu Belki de siz ters duruyorsunuz, Isin bey.
Isin Celebi Efendim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Belki de siz ters duruyorsunuzdur.

Isin Celebi Hayir, ben ters tutuyorum, aleti ters tutuyorum. Hep bilgisayardan bu, power
point ortaminda ¢alismaya alismigim. Burada fazla teknolojik gelisim var anladigim kadariyla,
bunu soyle tutmak gerekiyor, biz arkasindan tutuyoruz, kusura bakmayin. Bilgisayar
koysaydiniz, daha rahat olurdu benim igin. Simdi bakin, stratejik yonetim eksikliginden s6z
ederken, aksamin 5 inde, biraz da glilmemiz lazim. Clinki{ saat 1.5 ta geldi, 6nce 4 e kadar bir
ders aldik. 1.5 ta basladik, bir seminerden gectik. Bir dersimizi aldik. Bekledik, bir iki cimle

soyleyelim diye, dersimizden sonra, Hayri beye s6z disti, ben de kendimi mali konularin
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icine koydum. Ben de bir s6z aldim. Ben tekrar soyliyorum, Galatasarayin stratejik
yonetiminin saghkl hale gelmesinde cok blyik 6nem var. Bakin Gomis'in satisi, yarattig
depremin, ekonomik maliyeti, bana gére 30 milyon eurodan fazla, kaybi, Galatasarayin bu
ylizden kaybi. Basketbolda, Sinani kacirdik biz, Fenerbahcge'ye gitti. Milli takimda direk
oynuyor Sinan. Biz hem kadin basketbolda, hem erkek basketbolda, ligde 6 nci siradayiz
simdi. Sinan O6nemli bir insandi. Beyefendi siz deminden beri, alkislar, insanlarin

alkislamamasini elestirerek konusuyorsunuz, defolup gitsin demek kolay da,

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Salonla diyaloga girmeyelim, beyefendi siz de

litfen midahale etmeyin konusmaciya.

Isin Celebi Hayir, hayir defolup gitsin demek kolay da, simdi Sinani taniyor musunuz

bilmiyorum. Ben Sinani. Taniyor musunuz? Ne kadar taniyorsunuz? Cok iyi bir Galatasarayli.
Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu Gerek yok, Isin bey diyaloga girmeyin litfen.

Isin Celebi Cok ciddi bir Galatasarayl. Ve ¢ok ciddi bir Galatasarayli ve biz bunun
Fenerbahcgeye gitmesine neden olduk. Oziir dilerim, cok kaliteli bir sporcu, ailesi ile beraber,
ben bunu Gzuldigum igin sdyledim size, Sinan ¢ok degerli bir adam ve Milli Takimda direk
oynuyor, Fenerbahcede direk oynuyor. Bizim 6 nci sirada takimimiz var ve boyle bir adama
ihtiyacimiz vardi, buna defolsun gitsin demek kolay. Siz deminden beri ydnetimi
alkislanmasini igin, insanlara baski yapiyorsunuz, ben9 de sizden rica ediyorum, burasi bizim
Ozglr tartisma ortamimiz, burada biz goruslerimizi, Ozglirce birbirimize soOyliyoruz,
elestirimizi de yapiyoruz. Bakin ben bu statta 2, 2.5 sene santiye halinde yattim, kalktim. Biz
Hayri beyle, ben kendisini ¢ok severim, tartistik. O dedi ki, 35 bin kisiyi doldursun,
doldurmasin, epey aramizda iki dost olarak sohbet ettik. Simdi burada 6greniyorum ki, % 74
e ulasmis seyirci orani, yani ortalama 38 bin kisi, hesap ettim, ¢cok memnun oldum.
Tartisalim. Burada 6zgur tartismak 6nemli aramizda, biz bunlari Galatasarayin menfaati igin
yapiyoruz. Simdi benim degerli dostum, konusamadi ve Gzildi. Clinkd 4 te baslayabildik

ancak toplantiya. Ama ¢ok haklisiniz. Yani 6nce bir seminer halinde,
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Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Isin bey, vakit kaybediyoruz, siz bu seminere
taktiniz ama, bence bir an 6nce toparlayalim mali konulari litfen. Sonraki Gyeler de

konusacaklar clinkd, buyurun.

Isin Celebi Peki. Siz, ya baskan isine gelen seylere evet diyorsun, isine gelmeyene hayir
diyorsun inecegim simdi. Bitiriyorum ama olaganisti bir genel kurul Gneriyorum ben
Galatasaraya. Ocak ayinda, ocak ayinda olaganistli genel kurul yapip, bu var meselesini,
kullipler birligi meselesini, secimsiz bir genel kurul 6neriyorum. Tartismamiz gerekiyor,
finansal konulari, 6zel bir seans yapalim, rakam rakam konusalim, 550 milyon lira zarar
etmek, az buz bir mesele degil. Burada Hayri bey rakamlari verdi. Galatasaray neden 550
milyon zarar ediyor? Kurdan, peki boyle olsa ne olur, olmasa ne olur? Bunun mutlaka
stratejik yonetim mantigina gore, bir programinin, planinin olmasi lazim kardesim. Hepinize

saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Tesekkdrler. Isin bey bu dagittiginiz seyi, digital

ortamda alma sansimiz var mi?

Isin Celebi Digital ortamda var.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Gonderebilir misiniz?

Isin Celebi Tabii, 5 dakika igcinde gonderiyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu Tamam, siper tesekkirler. Sayin Burak Elmas
buyurun. Abi mali konular, siz Candemir bey, mali konularda degil. Haklisiniz. Son. Son. Sayin

Bolayir siz s6z istememis goriinliyorsunuz, listede yoksunuz, haberiniz olsun.

Turcan Bolayir Zaten benim konusmam demek, s6z istiyorum demektir, bunu anlayamiyor

musunuz?

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Hayir. Anlayamiyorum, kusura bakmayin.

Buyurun.

Turcan Bolayir Zaten konusmak istemiyorum artik. Bdyle divani da kabul etmiyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu Tamam. Buyurun Burak bey.
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Burak Elmas

Sayin divan bagkanim, sayin divan heyeti, sevgili Yonetim Kurulu, Galatasaray Yonetim
Kurulu, Ayhan abi sag olsun bitiin finansal konularla ilgili, sorularimin ¢ogunu sordu, onun
icin oralara girip vaktinizi almayacagim, sadece Kaan beye tesekkir etmek istiyorum. Biz her
zaman bize acik ve net bilgi verilmemesinden sikayet ediyoruz. Kendisi bugiin hakikaten cok
detayh, bitin finansallari, problemleri bizimle paylasti. Fakat paylastigi finansallarda, ben
cok ciddi riskler gérdiim, kendisi hakh olarak Yonetim Kurulunda oldugu igin, bu riskleri
bence yeteri kadar bizle paylagamadi. Yani Ornegin 20 milyon euro bir zarar etme
mecburiyetimiz var, bunun cezasi ¢ok blyiik olabilir. Yani bu sene Ocak ayinda yapacagimiz
tahmini transferler, sampiyonlar ligine gidememenin riski nedir Galatasaraya, yani bugin
normal bir Galatasaray ortaminda degiliz. Bugiin hakikaten sonbahari yasiyoruz. Yani bunun
ciddiyetine varmak lazim. Burayi da bu ¢cok dnemli bir toplanti. Ciinkii ayda bir toplaniyoruz.
En yuksek istisare kurulu, ne burayi, yénetimi dévmek igin kullanmak lazim, ne de her yaptigi
yanlsa dogru demek icin kullanmak. Buray! Galatasaray icin kullanmamiz lazim. Dolayisiyla
bunu, bu riskleri kendisi bizle paylasirsa, bu veya bir sonraki divan kurulunda, ¢linkii artik
Galatasarayin problemleri, sadece bir Yonetim Kurulunun basa cikabilecegi problemler
degildir. Ancak size bu Galatasaraylilar yardimci olursa, ¢ikarsiniz bu isin iginden, onun igin
sizden riskleri de ayni sekilde, seffaflikla paylasmanizi rica ediyorum. Ozellikle kurumsal
anlamda yapmis oldugunuz, satin alma ile ilgili yapmis oldugunuz hamleleri tebrik ederim,
bunlarin bircok yerde yapilmasi lazim. Hakikaten dediginiz dogru, aslinda cok basit
yapilabilecek, uluslar arasi sirketlerde uygulanan birtakim prensipler, Galatasarayda uzun
suredir yapilmadi birtakim sebeplerle, bunlari yapmak da ¢ok kolaydir. Onun igin buradan bir
destek istiyorsaniz, size sonuna kadar eminim herkes destek olacaktir. Yusuf bey cok dogru
bir sey soyledi. Yonetimlere biraz destek olmak lazim. Degil mi? Yani sirf elestirmek igin
elestirmemek lazim. Fakat Yusuf beye de bir sey soylemek istiyorum. Cok zor bir is
yaplyorsunuz, evet ¢ok galisiyorsunuz, iyi niyetli ¢alisiyorsunuz. Fakat iletisim bunun c¢ok
onemli bir pargasi. iletisiminiz, cok zayif. Liitfen sirekli her konusmada, her mesajda, ic
mihraklardan vazgecin, siz bizim adimiza burayi yonetiyorsunuz, Mayis ayinda secildiniz, artik
hepimizin Yonetim Kurulusunuz, siz bizim markamizi ve bizi temsil ediyorsunuz. Bu ig

mihraklar, firsat kollayanlar sodylemlerini devam ettirirseniz, buradan gereken destegi
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alamazsiniz, burasi Galatasaray. Siz bizim adimiza bu isi yapiyorsunuz, bizim canimizdan ¢ok
sevdigimiz markay! koruyorsunuz. Siz yaptiklarinizi, anlatamazsiniz, disariyla kavgada adres
gostermekte zorlanirken, i¢ adreste rahat rahat gosterirseniz, bu problemleri Galatasarayla
beraber asamazsiniz. Litfen sizden ricam, iletisim stratejinizi gézden gecirin, bunu dizeltin.
Cunka iletisim stratejisi olmadan, bu bir finansal, yeniden dogustur Galatasaray igin, bunun

altindan kalkamayiz. Tesekkir ederim beni dinlediginiz igin.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Tesekkir ederiz. Mali konular bitti, iyi haber bu.
Sayin Dogan Hasol, burada mi acaba efendim? Cikmislar. Sayin Candemir Berkman

buyurunuz efendim.
Candemir Berkman

Efendim en az cikan kisilerden birisiyim, sayin bakanim, sayin Yénetim Kurulu, birazcik
konusurken agzim titreyebilir, sundan dolayi, Galatasaraydan dolayi. Ben profesyonel
futbolculuk olarak yaptim. 60 yildir bu kulGpteyim. Sundan dolayi, bugiin divan kurulunda
zannederim ki, 3 veya 4 tane profesyonel sporcumuz, yok. Ben de bunlardan birisiyim. illa ki
profesyonellik icinde yalniz ona da bir dilim vermemiz lazim. Mesela ben yaslandim, yasim
85, hayir, unuttum, unutacagim seyler vardir ama, unutmayacagim seyler vardir. Diin aksam
hakikaten bir mac sey yaptik, kaybettik. Soylendigi gibi, iste oynamislar, ziplamislar, her sey.
Ben futbolun oynandigi zaman, basindaki kisiler, bir maci berabere dahi biraksak, ertesi glini
sokaga bile cikamazdik. Bize Glindliz agabeyim, bize yalniz bunu 6gretti. Hirsiniz olacak,
herkese tepeden bakacaksiniz, gibi. Onlari 6grendik. Bize antrendr olarak fazla degil, bir
bitinltgl. Ben futbol federasyonunun da tyesiyken ve igindeki yapim, futbolculugun basina
gecirilmek istendim, o zaman Fatih hocamiz yardimciydi. Soyle bir sey oldu, Norvecg'e o
kafileyi gotirdim, atlayarak soyliyorum, en nihayet bir noktaya gelecegim, belki hep
beraber (ziilecegiz. Norvec'te maci kaybettik 3-0. Olarak kaybettik. Fakat mag bittigi zaman,
herkes formasini ¢ikartti, sallayarak igeri giriyor, ben de geldim kafile baskani olarak, iste
niyeyse, kapiyl caldim, girdim. Bir baktim, Fatih arkasinda futbolcular ciplak. Ya Fatih ben
galiba yanls odaya geldim, kimsenin, herkesin yandaki odanin formalar bizde, oraya gitti.
Bizde de Norvec'liler yanlis bir odaya girmisim, affedersin dedim ve ayrildim. Karistim. Simdi

de bugiin olarak birtakim konugsmalar oldu, para, para, para, ben mali islerden kendime gére
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bir seyim vardir ama, ayni seyleri tekrar devam etmememiz lazim. Ben Galatasarayin bu yil
20 puan kaybettigini biliyorum. 7 inci sirada oldugunu biliyorum. Niye 20 puan kaybettik?
Neden? Futbolcularimizin bir haftada 7 tanesi sakatlandi. Nigin? Bizim doktorlarimiz var. Bu
iste bir sekil var. 7 tane bir futbolcunun ayni yerden, sakatlaniyor. Ayni yerden diyorum.
Bagka bir sey yok. Hala transferini yaptigimiz kisiler var iste, onlar her dakika sakat.
Stoperimiz var, Bursa'dan geldi, her macta sakat. Kimse kimseyi takip etmiyor. Bu bizim
yonetimimiz, baskanimizin nezdinde bir profesyonel bir futbolcu, genglerden birisini alamaz
miydi? Kim anlar, sporcunun kafasindan neler gecer, neler gecer? Bir futbol takiminin,
Galatasaray takimi gibi, parasini almak igin ugrasir. Bizim zamanimizda para pul yoktu, biz o
60 senemin icinde, 4 tane sampiyon oldum, sey olarak, ilk olarak, 4 tane de diger Tiirkiye
maglari igin simdi bugiin bakiyorum, herkes para alacagiz diye ugrasiyorlar. Ki gérecegim,
herkese simdi deniyor ki, ne istiyorsun Ozer abi, bir sey mi? E, benimle konussan daha iyi
edersin abi. Canimsin da iste ben diyorum ki, ben 85 yasindayim, bir yerde taklarim, kalirim.
Olur, olur, yani ben hayatim benim bdyle, ben dyle bir anlatirken kendimi, 4 dizime buradan,
bir dizime buradan ameliyat yaptim, sirtimda 10 platin var. Yani girmeyelim. Yani yapiimiyor
bu ama. Ben, bizim televizyonda her hafta gikan kisiler var, tanimiyorum hakikaten. Bizden
profesyonel futbolculardan da var mi, yok mu, kimse var mi? Olan seyler bizim
televizyonumuzda, hocamiz Metin, baska oraya almiyorlar, haftada, 3 gilin, 4 glin bu kisiler
geciyor. Bize yahut da bizden kisilere, bir Fatihi, tenkit edemez miyiz? 20 tane puan
kaybetmisiz. Bir 7 nci siradasin, bir sey soramayacak mi kimse, aleni olarak. Ben olarak, Ali
olarak diyorum, bundan bir middet 6nce de nasilsa beni televizyona ¢agirdilar, hi¢ sey
yapmadilar, farkina da varmadilar, Fatihi tenkit ettim. Dedim ki, Fatih ben bir senin blyigin
olarak, yaptigin seyler hata. Benim Galatasarayim bugtine kadar bu kadar gol yemedi. Ki, en
iyi de kalecin var Tirkiye'de. Bir miidafaa nasil edilebilir? Bunu anlatman lazim. O tek kaleci
seyimiz var. Santraforumuz var, ileride tek basina, kule duruyor, gelen toplari asiriyor,
asiriyor ama, arkasinda da attigi yerde de kimse yok. Yani bir seyler yap, ta¢ atmasini
beceremiyoruz dedim, korner atmasini beceremiyoruz, 6l toplari sey yapmiyoruz. Bunun
icin dedim ve biraktik. Bir glin sonra Fatih beni aradi. Abi sen nasil olur da beni tenkit
edersin? Ya aynen konusma bu. Beni nasil tenkit edersin ya, benim mekanimda, benim

televizyonumda hem de, beni tenkit ediyorsun. Ya ne diyorsun sen Fatih. Simdi bugiinki
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camiamizda, kimse Fatihe telefon edip de veyahut da televizyonda cikip da kimi tenkit
edeceksiniz? Tenkit edeceksiniz, tenkit edeceksiniz. Nasilsa biz yonetimi, paramiz var,
paramiz yok diye sey yapabiliyoruz, tenkit edebiliyoruz. Bizim takimi tenkit eden kimse var mi
aramizda, benden baska ve beni simdi hic birisi televizyona cikartmiyorlar bile. ismimi bile
anmiyorlar. Ne gilinahim var, tenkit ediyormusum. E bunu oldugu zaman da, sordum.
Televizyonu idare eden kisiye, ya dedim, ne oldu da bir sey oldu, beni almiyorsun, abi ne
yaptik, ya kim ne oluyor da, ¢ikartmiyorsun. Ya dogrusunu soyle, ben ne kizacagim. Abi biraz
yiklendiler, seni kabul etmiyorlar televizyona dediler. Bunlari sdyleyebilmek icin kimse yok.

Ama ben bunlari size sdyleyebiliyorum, takimimin igin Galatasaray iginde sey yapiyorum.
Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Evet, miisaade edin bitirsin efendim.
Candemir Berkman

iste séylliyorum, hanginiz diyorum. Yani benim seyimde, yapimda bu var. Galatasaraydan hig
mi hi¢c menfaatim yok. Hi¢ mi, hic menfaatim yok. Yani benim 10 senelik futbol oynadigim, bir
yil da antrenérliik yaptim, bir takimda. Ben para mi aldim? Gegmiste bir iki tane bagskanimiz
bize borgludur, bana borgludur. Ben gidip de bunu boyle bdyle yapacagim dememisimdir,
simdi de demiyorum. Allahtan bir is bulmusum, kendimde. Bunlari burada konusabilmek igin,
¢linkli ben eski bir futbolcu olmus olsaydim, herhangi bir sey olsaydim, strdirirdim, ki
benim 1958 deki sampiyonlugun takimi verdim, benim asagida resmim yok benim, takimin
resmi yok. Gibi. Geldim, o giin rica etmistim baskanim da biliyor, arkadasim da burada. Birisi
beni bir glizel ikna etti, aldim. Bu resmi mi buraya koyacagiz. Bilmem ne gazetesinin seyinde,
asagida odur, 10 tane takim getirdim. Yaptim, yaptirdim ve baskanima buyurun bu size
teslimdir, hatta hatta soyle bir sey var. Ozer abim dedi ki, bu elindeki takim resimlerini
satmak icin mi buraya getirdin dedi. Ben sana yardim edeyim dedi, ne diyorsun sen abi
dedim. Ne diye ben bodyle bir sey yapar miyim? Bende boyle bir insan miyim ben dedim. Ben
zamaninda Galatasaraya yardim olsun diye bitlin glimrik islerini ben yapardim. Bir kurus da
para almis kisi degilimdir. O ginin takimindan yok olan, her zaman da sodylemisim,
surindiler, hala da soyledigim baskanlarimizdan olan vardir, olmayan var. Sevmedigimiz
baskanlardan, o ihtiyaci olan arkadaslarima o yapti. Yani hala iki, tc¢ kisi var, yokluk icerisinde

yasiyor, ben artik glicim kalmadi, yani asagi yukari bu yonetimden olsun, Dursun beyden
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olsun. Nereye mi gittiler? iste biz de sagdan soldan, Allah razi olsun, kisiler vardi. Bu isi
baslatan da bizim Adnan Oztiirk'iimiiz vardi. ilk defa o basladi. O zaman 12 kisiydi, 12 kisi
icinde, doyabilecegi gibi, yasayabilecegi bir parayi verdi. Unal Uysal biiyiik para verdi.
Yonetim Kuruluna bir para biraktigini séyledi. 1 milyon dolar olarak, o soyledigim kisi de,
meteligim yok, bir metelik de vermem dedi. Ben de bunun iizerine Unal beye dedim ki, ya siz
boyle, 1 milyon lira verdim dedi. Boyle bir seyimiz vardir, elimden geldigi kadar da sey
yaptim, elimden geldigi kadar da agtim size. Galatasaray demek, illa ki para demek degildir. O
takimi, bir araya getirebilecek, distunin ki, 3 tane fasli var, iki tane cezayirli var, iki tane
Fransiz yok, yok tomes, sey geldi, japonu var. Nasil misterek bir bicimde mag yapabilir,
olabilir. Biz eskiden hi¢ yabanci yoktu, bizim bir blitlnlGglimiz vardi, bir sokaga ¢ikamayacak
kadar biz g¢abalardik. Ve arkadaslarimin o benim oynadigim takimdan, higbir kisi kalmadi.

Hepsi vefat etti. Kala kala ben kaldim. Aksamlariniz hayirli olsun.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Sayin Berkmana duygusal konusmasi icin cok

tesekkiir ediyoruz. Sayin Colgecen buyurun efendim.
Sami Coélgegen: Efendim buraya girerken gittim, pardon.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Sayin Bolayir hocam sizi kirmak istemiyorum.
Zorlamayin litfen. Bir misaade edin, bakin tiizigh uygulamak zorunda birakmayin beni

lutfen. Estagfurullah. Buyurun, Sayin Colgecgen.
Sami Colgegen

Efendim iki mevzuya deginmek istiyorum. Birincisi, alt yapidaki mucizemiz, bizim alt
yapimizda bir mucize var. Séyle bir mucize var. Bizim alt yapimizda bugiin 30 kadar ¢esitli
takimlardan genc¢ milli oyuncumuz var. Ozani da goriiyoruz. Zaman zaman da kadromuzda 4,
5 tane alt yapidan cocuk, mecburiyetten de olsa sahaya cikiyorlar. Bunun adi mucizedir.
Neden mucizedir, ¢linkl bizim alt yapimiz, 12, 14, 16, 18, Gimit takim, 18 yas takimi, hepsinin
calisma sahasi, 1.5 sahadan ibarettir. 1.5 sahadan biz bunlari ¢ikartiyoruz. Bu hem bir
mucizedir, hem de bir zildir. Simdi bizim durumumuz budur. Gelelim rakiplerin durumuna.
Bendeki bilgilere gore, su anda ligin basinda isi gbtiren Basaksehir, ben konustugum anda, 7

tane antreman sahasini imal ediyor su anda ve alt yapi hocalarini, Avrupa'daki miisaade eder
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misiniz ve alt yapi hocalarini Avrupa'da stajlara, cesitli kullplere stajlara gondermeye
calisiyor. Besiktas kendi tesislerinin yaninda, 60 ile 70 dénim bir araziyi iki sene ugrasip ald1.
Yine bana gelen bilgilere gore, Fenerbahge de Erenkdy civarinda ¢ok buyik bir arsayi, tekrar
kendi almak Gzere. Simdi bizim paramiz bitti, belli oluyor. Dolayisiyla bundan sonraki
senelerde, alt yapisindan oyuncu ¢ikaramayan kulipler, hiisrana mahkimdurlar. Bizim en
onemli 6nceligimiz, Floryadan cikacak tesislerin, nereye gidecegini tespit edip, bir an evvel
onu yapmaktir. Her ne kadar bize bir arsa verildiyse de, simdi goriyoruz ki, ben de gidip
baktim, icinde mandra var, maden ruhsati var, gecekondu var ve fiziki devir imkansizlk var,
bizim o arsada, o Kemerburgazdaki arsada, hakikaten bir tesis yapma imkanimiz, biraz hayal
gibi gozukiyor. Simdi benim sayin Yonetim Kurulundan ne careler dislindiklerini 6grenmek
istiyorum. Cunkl bu bizim adamiz filan gibi degil, adaya bir sey olmaz. Ada orada, hukuki
sure¢ biter, ada yine bize gelir. Ama bu altyapinin galisacagi yerin tespiti ve bunun bir an
evvel alinmasi, en, en 6nemli hadisemizdir. Ben boyle goriiyorum. Onun igin sayin Yonetim
Kurulundan bundan sonraki safhada, bununla ilgili nelerin neler yaptiklarini 6grenmek
istiyorum. Kemerburgaz olmadi, Atatirk stadinin yanina mi gidilir, karsiya mi gidilir, bir
Bilylikcekmecede arsa verdiler deniyor, oraya mi gidilir, 6grenmek istiyorum. Obiird, ikinci
maruzatim. Yildizlarla ilgili. Simdi Galatasaray kiskaniliyor, cok dogaldir, Galatasaray
kiskanilacak bir kullptir. Cok seyi var kiskanilacak, lisesi var, Universitesi var, adasi var,
sampiyonluklari var, var oglu var. Baska kulliplerde olmayan seyler. Fakat son zamanlarda
yeni bir kiskanglik ¢ikti. Galatasarayin 4 tane yildizi var. Simdi bu yildiz isi nasil basladi?
Federasyon bir parametreler koydu, o parametrelere goére Besiktas tek yildiz, Galatasaray ile
Fenerbahce 3 er vyildiz aldilar. Besiktas bu ise ¢ok bozuldu. Nasil yaptiysa, becerdi, etti,
parametreleri degistirdi, bir ikinci yildizi, parametrelerin disinda, aldi, o da onu takti. Kimse
bir sey demedi. Ama gelgelelim, Galatasaray, biz 4 (inct yildizi alinca, bu hakikaten bazi
insanlari ¢ok acitti. Clnki her gin goériyorsunuz boyle, rakibiniz 4 yildizla dolasiyor, sizde 3
tane var. Bunun Uzerine simdi Fenerbahce bir kampanya baslatti, Abdulhamit devrinde yahut
iste sultan palamut devrinde, amator kiimelerdeki sampiyonluklar da sayilsin, benim de 5
tane yildizim vardir diye miiracaat etmeye hazirlaniyor. Edecek. Bunun kararini kim verecek?
Bunun kararini Futbol Federasyonu verecek. Futbol Federasyonu karayollari genel

mudarlGgi veya devlet su isleri genel midurligi kadar bagimsiz bir teskilattir. Yukaridan bir
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fisilti geldigi anda, bu karari verir ve rakibimize de hakki olmayan ve bizim aldigimiz yildizlarin
da kiciltecek bir sekilde 4 tane yildiz miracaatini kabul edebilir. Ben bunu tehlike olarak
goriyorum. Peki, biz ne yapmaliyiz? Benim sahsi kaanatim, eger bdyle bir sey olursa,
Galatasaray futbol takimi, yildizlarini formasindan ¢ikarmalidir. Onun yerine UEFA kupasi ile

super kupayi igleyebiliriz. Benim maruzatim bundan ibaret efendim. Tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Cok tesekkiirler Sami bey. Sami beyin cevabini
bekledigi sorulari not almis ve gelecek divana sunabilirseniz degerli Yonetim Kurulu cok

memnun oluruz. Tesekkdrler. Sayin Morova. Buyurun hocam tabii.
Turcan Bolayir

Once sayin baskandan, hepinizden 6ziir diliyorum. Yapim biraz 6gretmenligin verdigi yap!,
spontone olarak bazi seyler yapiyorum ama bilingli yapmiyorum. Hepinizden 6zir diliyorum,
herkesi de ¢ok seviyorum, saylyorum. Sayin divan (yeleri, sayin divan baskanim ve Yonetim
Kurulu, ayni sekilde hepinizi en i¢cten duygularla selamliyorum. Simdi sonlarda konusmak
biraz zor oluyor. Soyle zor oluyor. Benim planimda olan bazi seyleri, daha evvelki hatipler
glindeme getiriyorlar. Uzakta oturmak, oturmamak onemli degil. Konusma dispozisyonu
dedigimiz, diizeni dedigimiz bir yapi vardir. Bu yapiyi Esref bagskanim ¢ok iyi bir karaktere
sahip oldugu icin kisileri polore ederek hareket ediyor, buna eminim ben. Beni de ¢ok sever,
ben de kendisini ¢ok severim, sayarim da. Simdi, sdyle bir sey var. Ben triblindeki seyirciyi
duyuyorum. Onlari konusturmak istiyorum konusurken, olay su. Once penalti atmasini
Ogretelim bu adamlara, birinci penaltiyr atti, Abdurrahim bey burada mi acaba? Ben

konusurken devamli gikiyor biliyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu Yok, yok, isi var, isi var.

Turcan Bolayir

Tamam, Ozlir dilerim. O, penaltiyi atsa, kasaya 9 bin euro geliyor, 9 bin euro,

Turk parasiyla ne eder? 4.5 milyon mu? Ne kadar? 5 milyona yakin, fena para mi? Fena para
mi buglinki rayigle? Gitti. Ya penalti atmayi bir defa 6gretsinler bunlara. Candemir bey

burada, penalti saglama gitmek icin, plase atilir, plase, diregin dibine atilir top, oradan ugan
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kaleci olsa tutamaz topu. Onu atsa bitecek mag, belki alacagiz da magi. Bu sefer 1.5 milyona
gidecek. Uziliiyor insan. Simdi Fatih hoca tenkit edilir, niye edilmez, onu, kendisini seviyoruz
biz Fatih hocayl. Ama hatalari varsa, herkesin bir konusma 6zglrligu vardir. Bunu ifade
edebilir. Ekspresyon de liberte, fransizlarin dedigi gibi, 6zglirlik, konusma 6zglrligl. Ben
buna riayet ediyorum. Simdi tenkit edilecek hususlardan bir tanesi, Fatih hocanin, Melo ile
Sneideri geri getirelimi, Sneidere raziyim eger parasiz gelecekse. Gel. Ka¢c maas istiyorsun,
para isteme. 3 tane, 3 seye, maasa gel. Uzaktan sut atar, gol atar, tamam. Ama Melo, belki iyi
futbolcuydu, ama karakteri tartisilir. Galatasaraya karakterli futbolcular da lazim. Karakter
¢ok onemlidir. Sevmek ¢ok dnemlidir. Adam kirmizi kart aliyor, ondan sonra giilerek, dilini
isirarak cikiyor, alay ediyor, dalga geciyor. Bu Galatasarayli futbolcu degil, futbolcu da olmaz.
Ben sonlara kaldigim igin, vardi, minderecatimda ¢ok seyler vardi ama, sizleri fazla rahatsiz
etmek istemiyorum, vyalniz sunu soylemek istiyorum. Melo karakterindeki futbolcu
Galatasaraya yakismaz, Fatih hocaya hirmetim var, burada yanlistir. Séyle bir hareketi var.
Galatasaray kuliblu bir sezon hazirhigina gidiyor, basta da Cineyt Tanman vardi,
hatirlayacaksiniz. Sezon bitti, maglar bitti. 6, 7 tane bavulla birlikte gitti memleketine, kesin
kararini da vermedi. Demedi ki, ben artik dénmeyecegim. Galatasaray hep Umit 15181 ile
bekledi. Arkadaslari 36 derece sicakta, 38 derece sicakta, Avusturyada Tuna nehrinin
kenarinda antreman yaparken, bu Saopolo plajlarinda geziyordu ve tweet atiyor, gelecegim,
gelecegim diye, o sene Galatasaray transferini bekledi, oraya o mevkiye bir futbolcu almadi.
Bunu Fatih Terim hoca da bilir herhalde. Kendisine buradan ilan ediyorum. Fatih Terim hoca
insani, insani yonler bakimindan sevebilir. Ama ben Melo gibi bir futbolcuyu Galatasarayda
gormek istemiyorum. Hepinize saygilar sunuyorum. S6z hakki veren kardesimi de

kucakliyorum. Hatalarim olduysa, affola.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu Estagfurullah hocam, tesekkir ederiz. Sayin

Blinyat Balaban buyurun.
Biinyat Balaban

Sayin Bagkan, Yonetim Kurulu Uyelerimiz, bu saate kadar salonda kalan ve eger hala varsa,
televizyon basinda bizi izleyenler, herkesi saygiyla selamliyorum. Ben bugin bayagl bir

hazirhk yapip, bir konusma hazirlamistim. Ama bakiyorum saat 6 ya geliyor. Biraz zamani
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kacirmak, onimiuizdeki aya birakirsam, biraz etkisinin azalma riskini de goze alarak, o
konulara girmeyecegim. 14 kasimda, gecen divan toplantisina biz katilamadik. Hocamla,
ibrahim hocamla beraber bir Macaristan Giilbaba gezimiz oldu, ondan bahsedecektim. Bu
tuzik komisyonu ve tizikle ilgili calismalarda, bazi goriislerimi sdyleyecektim ama, bu saatte
artik bunlari mimkin gérmiyorum. Sadece ¢ok kisa bir iki sey sdyleyip huzurunuzdan
ayrilacagim. Ben de Fuat abi bana yarim saat sirer diyor zannettim de, yok abi kadar degil.
Oncelikle, basta bu konularin sorumlusu olan sayin Kaan Kancal olmak iizere, bu yapilan
calismalarin ozellikle satin almada yapilan gecen toplantida da konustugumuz calismalarin,
hem emekleri, hem kararhhg, iradeyi koymasi agisindan, basta kendisi, ama profesyonelleri
ve bu arada da oOzellikle bilgi islem bélimiindeki kardeslerimin de tahmin ediyorum biyik
katkisi oldu, hepsine tesekkir ediyorum. Simdi bu bizde bir adet var, zaten giindemin de
birinci sirasi, bir dnceki toplanti tutanaklarinin sunulmasi ve oylanmasi, o konuda ufak bir
aksaklik olmustu. Sag olsun divan kurulu ve baskan onu, bastan zaten soéyledi. Ben bir tek sey
soyleyip ayrilacagim. Ekim ayi tutanaklarini da okudum. Orada ebediyete intikal etmis
blyutklerimizin isimleri yaziyor biliyorsunuz, onlari da saygiyla aniyoruz. 4456 numarali
iyemiz ismi ismail Hakki Giindiiz degil, ismail Hakki Biiriingiiz olacak. Kayitlarda o sekilde yer
almis, daha gecikmeden, kayitlar kesinlesmeden onu bir diizeltmeyi, bir vazife addediyorum.
Bu vesile ile de kaybettigimiz, ebediyete yolladigimiz butin Galatasaraylilari 6zellikle de
efendi agabeyimizi, ismail agabeyimizi bir defa daha anmis olalim, kismet olursa diger

konulari geg bile olsa, bir sonraki toplantida konusmak lzere, hepinize saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Cok tesekkiirler, biz merhum ismail agabeyin
ismini dogru okuduk, listede dogruydu, ama dediginiz gibi tutanaga yanlis geg¢mistir,

dizeltiriz. Tesekkiirler. Riza Morova, sondan bir evvel degil, son.
Riza Morova

Hizli geldim, hizli gidecegim, tesekkiir ederim, 8941 Riza Tevfik Morova, simdi herkes her seyi
soyledi, ben tekrarlamiyorum. Kaana tesekkiir ediyorum giizel sunumu icin. Hayri agabey ve
herkes, konulara degindiler. Ben bagka bir konuya deginmek istiyorum. Galatasarayin
degerleri, simdi bunu hi¢c konusmuyoruz. En son Galatasaray isbirligi kurumunda, lisede iki

hafta evvel konusmustuk, 10 giin evvel. Ben burada Galatasaray liseli olmayan da vardir belki
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aramizda ama, su kitapcigi tavsiye ederim, litfen bunu elde edin ve okuyun, Galatasarayin ne
oldugunu, Galatasarayin degerlerini dolayisiyla cok iyi anlatiyor ve Galatasarayin degerleriyle,
bu kulibin yénetilmesi lazim geldigine inaniyorum. Galatasaray kullbu lisede kuruldu. Cok
eski bir tarihi var. Bu tarihin yasatilmasi icin, bunlarin mutlaka bilinmesi lazim. Bunlar
yapilmadiegi takdirde, simdiki gibi kavga guruiltu ile, herkesle diisman olarak bu kullibi higbir
yere gotliremeyiz. Kullibimiiz zarar gorir ve bundan hepimiz zararh cikariz ve tarihimiz
silinmek durumunda kalir. O yizden bunu bir 6nemli konu olarak anlatmak istedim. Bagka
anlatacaklaraim da vardri, bir dahaki divanda konusacagim. Tesekkiir ediyorum. Herkese

2019 yilinin ugurlu gelmesini, Galatasarayimiza sampiyonluk getirmesini diliyorum. Sag olun.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu Tesekkiir ederiz. Sayin Ziyal buyurun. Daha sonra
yonetim herhalde cevap verme ihtiyaci hissedecektir. Var mi cevap verecek? Kaan bey sizin

vardi. Yok, yani ibrahim beyden sonra arzu ediyorsaniz tabii memnuniyetle.
ibrahim Ziyal

Sayin divan, sayin yonetim, degerli Gyeler, ben 6zellikle son konusmaci olarak s6z almak
istedim. S6zim biraz divan heyetine olacak. Biliyorsunuz bundan bir middet evvel, daha
dogrusu birkag ay evvel bir karar alindi, Fenerbahge, Besiktas ve Galatasaray divan bagkanlari
arasinda, birer ay arayla toplanilacak seklinde. Zannediyorum ilk toplanti Fenerbahce
tarafindan yapildi. ikincisi Besiktas tarafindan yapildi ve {i¢lincii bizim tarafimizdan yapilacak,
plan boyleydi. Ve biz bundan 6nceki ayki olan Besiktasta yapilmis olan toplantiya katilmadik,
son gelismelerden dolayi. Ve bunu da ben sosyal medyadan izledigim zaman, birgok Gyemiz
buna destek verdiler. Ben ayni fikirde degilim, cok net olarak séyleyeyim. Yonetimler, farkh,
divan farkl, divan genellikle tecribeli Gyelerden, 20, 25 yilin izerinde Uyelerden mutesekkil
ve itidal agirlikh. Galatasarayin sikintilari oldugu bir dénemde, yalnizlastiriimak istendigi bir
donemde, Galatasarayin plosanlardan kagcmasi, kendi kendini yalniz birakmasi dogru degil.
Tam tersine bu toplantiya ben divanin sayin baskan ve kimler gidecek, hep beraber
katilmalarini ve orada Besiktas divan baskanini érnegin son gelismelerle ilgili, kendi Yonetim
Kurulu baskaninin yapmis oldugu seyin neden bu sekilde intibak ettigini, sonuclarinin ve
aslinda 3 tane kokli kuliibe, Fenerbahge kulibiline hepsine birden zarar verebilecegini,

Ozellikle vurgulamak isterdim. Ve bence bu tip firsatlari geri tepmek yerine, bu tip firsatlari
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kullanmak lazim diye distiniyorum. O ac¢idan bu stratejiyi dogru bulmuyorum ve bu elestiriyi

de size yapmak istedim, en son olarak. Tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Sayin Ziyal'in degerli elestirisine cok tesekkiir ediyorum. Tabii bilgilendirmek anlaminda sunu
soyleyeyim, evet biz de divan baskanligi olarak yonetimlerden farkh bir tutum icinde olmayi
¢ok arzu ettik. Bu da benim 0zellikle arkadaslarimla beraber, gelistirdigim bir inisiyatifti,
ancak gelisen tatsiz olaylardan dolayi, bu toplantiya katilip, hem Galatasaraya muhalif
olanlara malzeme vermek istemedik, hem de her iki baskanla ayni sabah telefonla
konusarak, mazeretimi ilettim, Galatasaray divan kurulu adina, her iki kullipte de divanin
fonksiyonu, bizde oldugundan ¢ok daha farkli. Soyle sdylemek gerekirse, Besiktas divan
baskani, bu hadiseleri o giin benim telefonumdan 6grendi mesela. Fenerbahce divan kurulu
bagkani biraz daha vyaklasti, farkh vyaklasti, biraz gideriz dedi. Dolayisiyla bizim
yalnizlastirlmamiz s6z konusu degil, ben kendileriyle daha sonra da konustum. Kismet
olursa, bir iki ay sonra, sular biraz durulduktan sonra biz kendi siramizda onlari davet edip,
tekrar ayni iligkiyi, kuracagiz. Ama elestirinize ¢ok tesekkiir ediyorum. Evet. Yonetim

Kurulunun. Buyurun.

Galatasaray Spor Kuliibii Baskan Yardimcisi Kaan Kangal

Tekrar merhaba, evet bu mali konularla ilgili biraz Gstlinden zaman gegti ama, Hayri agabeyin
cikardigr rakam tablosu ile ilgili, fotograf cektim, gorebildigimiz kadariyla, bir dizeltmeler
yapmak istiyorum. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle teminatlar, Hayri agabeyin tablosunda,
1820, dogru. 1820. 30 Eylil 2017 teminatlar, Hayri beyin tablosunda, 3.376 milyon, yanlis.
Dogrusu 1.934 milyon. 31.12.2017 finansal borglar, Hayri agabeyde 1.022, yanlis. Biraz daha
yiksek. Daha kotu yani. 1.060. 30 Eyliil 2018 finansal borglarin toplami, Hayri agabeyde
1.899 milyon, yanlis. Dogrusu 1.139 milyon. 31.12.2017 de toplam borg, 1.163 milyon, dogru.
30.9.2018 de toplam borg, 2.192 milyon. Hayri agabeyin tablosunda, dogrusu 1.299 milyon.
Bu diizeltmeleri yapiyorum. Bir de bir tespit yapmak istiyorum. Cikarttigi tablolarda, 31 Aralik
2012 var, pardon 31 Aralik 2017 var. Bir de 9 ayhk 30 Eylil 2018 var. 12 aylikla, 9 ayhgi
karsilastirmak dogru bir veri vermez. 3 aylik, 3 aylikla, 6 aylik, 6 aylikla, 9 aylik 9 aylkla

karsilastirilmasi daha doigru olur diye disiiniyorum. Bu arada konugsmaciyi hatirlamiyorum,
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profesyonellerimizle, gayrimenkul departmaniyla ilgili bir elestiri duyar gibi oldum, biz son
derece memnunuz. Ben namuslu, dirust, iyi niyetle calisan tim profesyonellerimizi basimin
ustlinde tasirim, hepimizin onlara sahip ¢ikmasi gerekiyor. Burada bunu da bdéyle bir cevap
verme ihtiyaci hissediyorum. Riva, Florya meseleleriyle ilgili, Ayhan abi, detayl aciklamami
begenmedi. Simdi Ayhan abi, soyle. Bir tek bu mail sizden gelmiyor. Benim ¢evremde, bakin
benim mailime giinde 200 tane mail geliyor. Hepsini okumaya, cevap yazmaya ¢alisiyorum.
Biraz rotarli da olsa. Birgok insan, bu benim anlattigim bilgilerden, haberdar degil ve merak
ediyorlar. Ben ¢ikip bu konuyu anlatmisken, bitin detayh bilgileri anlatmak istedim. Bir daha
sefere o tabloyu doldurmak kolay, onu da doldururum. Sayin Burak Elmas kardesim birtakim
risklerden bahsetti. Ben simdi burada bakin bitin benim burada acikladigim verilerin
tamami, virglll, kurusuna kadar dogru. Bunlar bagimsiz denetim kuruluslarindan geliyor,
kontrollar yapiliyor, bu sunum tablolarina isleniyor, ince eleniyor, sik dokunuyor, virgiline
kadar hepsi dogru, burada bizim tim bu riskleri, ben zaten burada hepsini dile getiriyorum.
ilk genel kurul sunumlarimi da dinlerseniz, acik agik bu tablolarin ¢cok agir oldugunu, bunlarin
sirdiridlemez oldugunu, defalarca izah ediyorum. Ha, magazacilikla ilgili verileri anlattim, bir
slayt c¢ikardim, iki katina ¢ikmis neredeyse satiglar, adetler, kendimi tutamadim, buna
aldanmayin, operasyonel olarak bir siri sikintimiz, problememiz var deyip, onlari da
anlattim. Yani ben burada 5, 6 aylik yoneticiyim. Benim midanaam yok, ben her seyi net,
net, iyiyken, iyi, kotliyken kot derim. Bunlarin, bu risklerle ilgili de, bizim su anki divan
kurulu toplantisinda, baskanimizin bana atfettigi vazife, mali tablolari sunmak diye, ben
onlari sundum, ben risklerin bertaraf edilmesi ile ilgili, gelecekle ilgili tabii ki kafamda,
kafamizda bircok plan, program var. Bunlarla ilgili ayri bir gindem maddesi olusursa, bunlari

da ¢ikar, memnuniyetle anlatirim. Tegekkir ediyorum.
Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Ben Sayin Kaan Kangalin profesyoneller hakkindaki gorislerine % 100 katiliyorum. Bizim
teamdllerimize gore, konusmacilarin kulliip profesyonellerini hedef alarak elestirmeleri
veyahut 6vmeleri ¢ok dogru, alisilmis bir sey degil, o bakimdan kalan (yelerden rica
ediyorum, kalmayanlara da aktarirlarsa, biz tyeler kendi aramizda, kendimizi elestirebiliriz.

Bu divanda, yonetim elestirilir, divanda divan elestirilir, onlar demokratik teamdiiller
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cercevesinde olmasina gayret ediyoruz. O bakimdan benim konusmamin basinda, yonetimi,
su anda mevcut yonetimi, performansini, kendi O6lcllerimizde elestirmemizde de bir
muhalefet olarak algilandiriimasini ¢ok dogru bulmuyorum. Kimsenin béyle bir endisesi veya
hedefi yoktur. Bu konuda da herkesin ¢ok rahat olmasini 6zellikle rica ediyorum. Bu vesileyle
sabriniz igin ¢ok tesekkur ediyor, herkese, mutlu, basarili, bereketli ve sampiyonluklar dolu

bir 2019 diliyorum. Hepinize ¢ok tesekkiirler.

Esref Hamamcioglu (7102)

Baskan
A. Aykutalp Derkan (6833) Nedime Canipek Konuksever (7795)
Baskan Yardimcist Baskan Yardimcist
Oner Kili¢ (8177) S. Burcin Tuncel (9180)
Yazman Yazman
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