Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 09 Nisan 2014 Carsamba giinii saat 13.30’da Galatasaray Lisesi’'nde
yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Galatasaray Spor Kuliibiiniin Degerli Uyeleri, Kiymetli Galatasaraylilar,

Nisan 2014 olagan Divan toplantisina hos geldiniz. Toplantimizi agmak igin yeterli
¢ogunlugumuz vardir. Her zaman oldugu gibi, sizi Cumhuriyetimizin kurucusu Aziz Atatirk ve
silah arkadaslari, vatan ugruna yasamlarini yitirmis, degerli sehitlerimiz, kulibimuzin
kurucusu, 1 numarah Gyesi Ali Sami Yen ve arkadaslari, gegen 1 aylik siire iginde vefat eden
3799 sicil numarali Divan Kurulu Giyemiz Noyan Kayi, 3228 sicil numarali Divan Kurulu Gyemiz
Selahattin Tirkmen, 7050 sicil numarali kullip Gyemiz Hakan Berkkan, 8144 sicil numaral
kuliip Uyemiz Kemal Ozkan ve kuliibiimiizle ilgili en giizel fotograflari ¢eken, foto muhabiri
Suleyman Giltekin -diin vefat etti, onu da bu arada hatirlamamiz lazim-, aramizdan ayrilmis
tim Galatasaraylilar igin sizi saygl durusuna davet ediyorum. (Saygi durusu yapildi.) Tesekkdr
ederim. Buyurunuz. Efendim, buglinkii toplantimizin glindemini okutuyorum.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Ahmet Yolalan.

Giindem

1. Gegen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi,

3. Yonetim Kurulu tarafindan Galatasaray Spor Kullibi’'niin 2014 yili biit¢e taslaginin Divan
Kuruluna sunulmasi,

4. Kuliblimuz nezdinde yapilmis olan yeniden yapilanma projesinin gdzden gegirilmesi
¢alismasinin Prof. Dr. Haluk Erkut tarafindan sunumu,

5. 22 Mart 2014 tarihinde yayinlanan Galatasaray Spor Kulibi 2013 Yili Faaliyet Raporu ile
ilgili genel goriisme,

6. Olaylar ve dilekler. .

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Okunan glindemi oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Gindem kabul
edilmistir.

Degerli Galatasaraylilar,

Latfen cep telefonlarinizi ya kapatiniz, ya sessiz konuma aliniz. Toplantinin gidisatini
bozmayalim.

Degerli Galatasaraylilar,

Yonetim Kurulu, 2013 yilina ait faaliyet raporunu tiiziige uygun sekilde, 22 Mart 2014
tarihinde web sitesinde yayinlamis, talep edenlere de Divan Sekreteryasi basili olarak
ulastirmistir. 12 Gyemiz basili faaliyet raporunu talep etmistir. Bu sebeple, Divan Kurulumuz
buglin yogun bir glindemle ¢alisacaktir. Bilginize sunarim.

ikinci cok kisa not, Olagan Genel Kurulumuz 13 Nisan Pazar giinii yapilacaktir.
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Degerli Uyeler,

Bir tereddiit bazen oluyor, cumartesi miydi, pazar miydi diye. Tarih degistigi icin, Pazar
glinline konmugtur. Bilvesile hatirlatiyorum. Latfi Kirdar Kongre Merkezi’nde yapilacaktir
efendim. Simdi glindeme gegiyorum.

Gundemimizin 1. maddesi, gegcen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi.
Degerli Galatasaraylilar,

Gecen ayki toplanti esnasinda, burada yapilan bazi goérlismelerin bu basili evraktan
cikarilmasi ile ilgili Prof. Mehmet Helvaci’nin bir talebi olmustu ve bu talebi de gorustik.
Ancak size bu konuyla ilgili bir agiklama gerekiyor. Onu veriyorum.

Divan Baskanliginin Mart 2014 Divan Kurulu toplanti tutanag ile ilgili agiklamasi:

Divan Kurulu I¢ Yénetmeligi'ndeki pek ¢ok madde, Tirkiye Biyik Millet Meclisi ig
Yonetmeligi esas alinarak diizenlenmistir. Bakiniz, madde 16, 19, 21, 22, 23, 25, 26, 27,
devamli Biiyiik Millet Meclisi i¢ Yénetmeligi’'ne atif yapilmaktadir. Sebebi de, rahmetli
Baskanimiz Suphi Batur, Senato ikinci Baskaniydi. i¢ yénetmeligin diizenlenmesinde,
Turkiye’nin en eski toplanti adabini yiriten Meclis-i Mebusan’dan baslayarak, daha
oncesinden de efendim, Bliylk Millet Meclisi esas alinmistir. Turkiye Blyuk Millet Meclisi
gortismeleri esnasinda, kurumun sayginligi, gelenekleri ve ciddiyetiyle uyumlu olmayan
konusmalarin zabittan cikarilmasi grup baskan vekilleri veya Uyelerin talebi, oturumu
yoneten Meclis Baskani veya vekillerinin bu talebi Genel Kurulun oyuna sunmasi ile
uygulanmaktadir efendim. Ornek olarak da, Milletvekili Sayin Kamer Geng¢’in bazi
konusmalarinin zabittan cikarildigi -hatirlayacaksiniz- basinda yayinlanmistir. Bu sebeple,
Sayin Prof. Mehmet Helvaci’nin iyi niyetli talebi, Divan Baskaninin konuyu oya sunmasi ayni
teamillere gore uygulanmistir ve dogrudur. Bazi arkadaslarimiz bu konuyu yadirgamislardir.
Ancak Uye Hatice Glinay, alinan karara itiraz ederek tutanaklarin aynen yayinlanmasini talep
etmistir. Divan yonetimi Gyeleri, 10 Nisan 2013 tarihli gorlismelere tanik olmalari sebebiyle,
20 Subat 2014 tarihli platform mesajindaki Divan Baskanini suglayan, rencide edici ifadelerin
gercege aykiri soylemler oldugunun Divan lyelerince de bilinmesinin dogru olacagi, bu
sebeple de tutanaklarin orijinal sekliyle yayinlanmasinin gerektigi kararina varmistir.
Galatasaray Spor Kulibi gelenek ve teamiillerine aykiri, kurumun sayginligi ile uyumilu
olmayan soylemlerin tutanaklardan cikarilmasi art niyetli bir yaklasimla, kolayca sansir
olarak nitelenebilir ve Divan Kurulu tutanaklarina olan giveni sarsabilir. Bu nedenle, gercegin
zabitlarin aynen yayinlanmasiyla tyelere ulasacagi kararina varilmistir. Degerli Divan Kurulu
Uyelerinin bilgisine sunariz.

Efendim, bu sekliyle, gecen toplantiya ait tutanaklari oylariniza sunuyorum. Kabul edenler?
Etmeyenler? Oybirligiyle edilmistir. Glindemimizin ikinci maddesine geciyorum, Divan
Baskanligina gelen evrakin okunmasi. iki evrakimiz var. Siz buyurun.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Emir Turgan

Galatasaray Spor Kulliibii Genel Kurul Baskanligina,



Kiymetli Genel Kurul Uyeleri, Saygil idare Heyeti ve Baskan,

Ben 3005 Kerim Uzuner. Sizlere daha evvelki yazilarimda belirttig§im gibi, ama hic¢ Ustlinde
durulmadigi kurumlarin basina verilmis arkadaslarin, Tirkiye standartlarina gore yiksek
Ucret alan bu sahislarin kurumlarla birebir alakadar olmalarini saglamak, yoksa onlara
o0denen paralari hak etmedikleri meydana gelir. Biz kullp olarak onlari yalniz kinariz. Eger
anlagmalari uzun sureli ise o paralarini isterler hakh olarak. Bu durumun da kuliibe blyuk
kiilfet olacagi muhakkak.

Kiymetli Arkadagslar,

Bu gorevlilerin muvaffak olup olmadigini nasil anlayacagiz? Ancak bu sahislari yakindan takip
edecek bir kurum veya kullibl bilen bir sahsin takip etmesi lazim. O kurumun basindaki
sahsin o kurumla i¢ ice olmasi lazim ki faydal olabilsin. Yoksa durum Galatasaray Adasi’na
doner. Mesela kiirek subesi gibi. Eger bu kurumlasma sistemine devam edeceksek, yukarida
belirttigim onerilerin dikkate alinmasi sarttir.

Sayin idare Heyeti ve Baskan,

Bu onerilerimi ve dileklerimi tenkit gibi algiliyorsaniz benim icin ¢ok tztlici olur.

Degerli Kurul Uyeleri ve idare Heyeti ve Baskan,

Hepinize saygi ve sihhatler dilerim.

Saygilarimla.

3005 Kerim Uzuner.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Sayin Uzuner’in mektubunu su sebeple okuttum. Sayin Uzuner, kulibimizin en
kidemlilerinden. Kidemlinin diger terciimesi, en yash Uyelerinden. Ayrica da, fiziken baz
okuma sikintilari var. Onun igin, Degerli Baskan ve Yonetim Kuruluna hitaben génderdigi
tavsiyeleri okuttum. Ayrica, yaziyla da bildirecegim. Bilginize sunarim. Buyurun efendim.

Divan Kurulu Bagskan Yardimcisi Ahmet Yolalan

27 Mart 2014

Galatasaray Spor Kullb( Divan Kurulu Baskanhgina,

15 Mart 2014 tarihinde kulibimuizin resmi internet sitesinde, Yillik Olagan Genel Kurul
toplantisi giindemi yayinlanmistir. Ayrica, yine kullibimizin internet sitesi Uzerinden,
faaliyet raporuna ulasilabilmektedir. Divan Kurulu, kulliblin en yiiksek danisma kuruludur.
Ayni zamanda, 99/6 tuziik maddesine gore, gorevleri arasinda Yonetim Kurulunca bildirilecek
cesitli konular hakkinda goriisiint aciklamak bulunmaktadir.

Yillik Olagan Genel Kurul, 1 Ocak 2013 - 31 Aralik 2013 dénemini kapsamaktadir. Galatasaray
Spor Kuliibl bu donemde, 1 Ocak 2013 - 25 Haziran 2013 arasinda farkh bir Yonetim Kurulu
tarafindan y6netilmis ve ayri bir Denetim Kurulu tarafindan denetlenmistir. O glinkii Denetim
Kurulu Gyesi olan bir Gyemiz, 25 Haziran 2013 - 31 Aralik 2013 arasinda Yonetim Kurulu Gyesi
olarak gorev yapmistir ve hald yapmaktadir. Agiklanan giindem, faaliyet raporunda bu
hususlar belirtiimemektedir. Mali, idarf ve Denetim Kurulu ibrasinin hangi bolimi kapsadigi



anlasilamamaktadir. Herhangi bir ibrasizlik durumunda hukuki sonuglarin ¢ikacagi ortadadir.
Bu nedenle, Yonetim Kurulunun bu konulari gézden gecirmesi gerektigini diisinmekteyim.
Geregini bilgilerinize arz ederim.
Prof. Dr. Ahmet Ozdogan, 6442.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Bu Divan uyesinin yazisi bana ulastiginin ertesi giinl, Yonetim Kuruluna bunu havale
etmistim. Yonetim Kurulu bununla ilgili bir agiklama metnini simdi verdi. Onun igin, Sayin
Ahmet Ozdogan’a bunu takdim edecegiz. Uzunlugu dolayisiyla pek okumaya misait degil.
Sayin Ozdogan usuliine uygun sekilde bunu ele alir.

Efendim, bu konuyla ilgili bir kisa hatirlatma yapmak istiyorum. Bu yazi bana 27 Mart
tarihinde ulasti. 28 Mart tarihinde de ben bu yaziyi Yénetim Kuruluna ilettim, incelenmesi
icin. 1 Nisan tarihli Fanatik gazetesinde ¢ikan yazi su: “Kongreye Dogru Yeni Bir Kaos”.
Degerli Arkadaslar,

Bu i¢ yazisma. Bu degerli Gyemiz bize, Yonetim Kuruluna, kuliibli yonetenlere bir ricada
bulunuyor, bir hatirlatma yapiyor. Cok da gerekli belki. Hukuki yonden incelenmesi gerekir,
tamam. Gazetede bunun ne isi var? Kimin verip vermedigi 6nemli degil Sayin Tok6z. Yani biz
bu kullibln Gyesi miyiz, bu kuliblin dismani miyiz, karsiti miyiz? Onu anlayamiyorum. Yani
her miiessesenin kendine uygun mahrem konulari olabilir efendim. O mahrem konulari
kamuoyuna agiklama mecburiyeti yoktur. Oturun efendim. Bu konuyla ilgili, dilekler faslinda
siz so6z alabilirsiniz. Onun icin, siz yerinizde istirahat buyurun.

Efendim, Yonetim Kurulu tarafindan giindemin 3. Maddesi, Galatasaray Spor Kullbi’niin
2014 yili bitge taslaginin Divan Kuruluna sunulmasi. Buyurun efendim. Kim sunacak? Sayin
Muhasip Uye Mete ikiz sunacak.

Yonetim Kurulu Uyesi Mete ikiz

11804 Mete ikiz.

Degerli Galatasaraylilar, Saygideger Kullip Divani Bagkanhgi,

Hepinizi en i¢ten sevgi ve saygilarimla selamlarim. Buglin huzurlariniza 2014 yilina ait bltge
tasarimizi sunmak (zere geldim. Bildiginiz (izere, blitce tasarimizi 2013 yilina ait olan
bltcemizle birlikte, bu Pazar glinl gerceklestirecegimiz Olagan Genel Kurulda, sizlerin de
aralarinda bulundugu degerli lyelerimizle paylasacagiz ve onaylariniza biitgcemizi sunmus
olacagiz. Bunu bir 6n bilgilendirme toplantisi gibi distinebilirsiniz. Buginkii amacimiz, 2013
yili icerisinde, tiim sportif branslarimizda, kullip merkezimizde olusan gelirlerle biitcelenen
gelirlerin arasindaki farkla, yine biitcelenen giderlerle olusan giderler arasindaki farklari
sizlerle detayli bir sekilde paylasmaktir ve bir anlamda, Genel Kurul éncesinde, hepimizin
dagarciginda bunlarin kalmasinda fayda var diye distinerek bu konuyu glindemimize aldik.
2014 bitce tasarisinin zerinden birlikte gecelim arzu ederseniz. ilk énce, 2013 yilindan
baslayalim. Ge¢cmis oldugumuz yilda biz neler biitceledik, biitliin departmanlarimiz bazinda,
subelerimiz bazinda? Gelir olarak, gider olarak neler gergeklesti? Bu bir 6zet tablodur. Biraz



sonra detaylarini sizlerle paylasacagim. Tim bu bilgiler detayl olarak faaliyet raporumuzda
da mevcuttur. Bunun bir 6zeti olarak diistinebilirsiniz bu sunumu.

2013 yihinda merkez ve tesislerde biitgelenen gelirlerimize baktiginiz zaman, 124.8 milyon
TL'lik bir onaylanan bitceye karsilik 132.8 milyon TL gelir gerceklesmis. Yani merkez ve
tesislerimizde 8 milyon TL’lik gelir anlaminda bir fazlalik olusmus. Spor dallarinda da ayni
sekilde, gelirlerde 1.7 milyon TL’lik bir fazlahk olusmus, gelirler lehine. Spor okullarinda ise
biltcelenene gore yaklasik 42 bin liralk bir gelir eksikligimiz ortaya ¢ikmis. Bunun neticesinde,
2013 yilinda 158.3 milyon TL olarak onaylamis oldugumuz toplam gelir bitgemizi 168 milyon
TL ile gergeklestirmis bulunuyoruz. Dolayisiyla, 9.7 milyon TL'lik bir net gelir ortaya ¢ikmig
durumda.

Degerli Galatasaraylilar,

Giderlere baktigimizda, 30 Mart 2013 tarihli Genel Kurulumuzda onayladigimiz bitge 155.2
milyon TL imis. Bu da 150.9 milyon TL olarak gergeklesmis. Yani burada da 4.2 milyon TL’lik az
bir gider olusumu ortaya ¢ikmis. Bunun neticesinde, su dip rakamda goriyorsunuz, gelir-
gider farkimiz 17 milyon TL olmus. Yani bir net gelir olarak ortaya ¢ikmis. Boylelikle, 2013
yilini net gelirle kapatmis olduk. Bunu da grafik olarak burada dikkatlerinize sunmayi istedik.
Arzu ederseniz, birlikte bu hesaplarin detaylarina girelim. Merkez ve tesisler, biliyorsunuz,
gelirlerimizin buylk bir kismi buradadir. Bu gelirlerin igerisinde de, -6zellikle hep Ustiinde
duruyorum, bir kere daha altini gizmek isterim- 31 Mayis itibariyla sona erecek olan, Ali Sami
Yen Spor Kompleksi’nden elde ettigimiz gelirler de yer almaktadir.

Degerli Galatasaraylilar,

Burada kritik husus sudur. 1 Haziran 2014’den itibaren, merkez ve tesislerimize artik
stadimizdan gelen bir koltuk, loca geliri olmayacaktir. Dolayisiyla, biz bu bitgeyi yaparken,
Haziran ve Aralik arasindaki 7 aylik donemde boéyle bir gelir olmayacagini varsaydik. Bu dogru
bir varsayimdir, olmayacaktir. Ama asil kritik olan gelecek yilin bitgesidir, ¢linki bu yilin
bltcesine en azindan 5 aylik bir zaman dilimi icerisinde, Ocak ve Mayis aylari igerisinde
stadimizin koltuk ve loca gelirleri girmistir. Ama gelecek sene bu gelir 12 ay bazinda
olmayacaktir. Stadimizin tim koltuk, loca gelirleri 6niimizdeki 11 sezon boyunca Sportif
A.S.nin igerisinde olacaktir.

Kulip merkezimizde 122.3 milyon TL gelir bitcelemisiz, 129 milyon TL’lik bir gelir olusmus.
Toplama da baktigimiz zaman, bitin merkez ve tesislerimizde 124.8 milyon TL bir gelir
bltcesi hedeflemisiz, 132.8 milyon TL'lik bir gelirimiz olusmus. Biraz evvel bahsetmis
oldugum 8 milyon net gelir de bu hesaplardan ¢ikmis durumda.

Degerli Galatasaraylilar,

Bitln faaliyetlerimizi biz nicin yapiyoruz? Bir spor kullblyiz ve her zaman sporun icinde
bulundugumuz, Turkiye’de kurucusu, 6nclisi oldugumuz her sportif bransimizda basari elde
etmek lizere yapiyoruz. Basari sampiyonluk seklinde olabilir, Avrupa’da oynamak seklinde
olabilir. Galatasaray’in sportif subelerinde, -futbolu bir kenarda birakin, o Sportif A.S.’nin
altinda- amator sube deyimini sevmiyorum, c¢linkli bana sorarsaniz, subelerimizin blyik bir
kismi artik amatorlikten ¢ikmis durumda. Cogunda profesyonel sporcularimiz var, olmasi
gerektigi gibi. Dolayisiyla, dogru tanim bana goére sportif subedir. Sportif subelerimizde, bu



sezon itibariyla, 8 subede birden Avrupa’da Sampiyonlar Ligi'nde oynadigimizin da tekrar
altini gizmek isterim, hatirlatmak amaciyla.

Bltce olarak neler hedeflemisiz, detaylarini burada gorebilirsiniz. Ben sadece en dibine
bakacagim. Basketbolda erkek ve bayan ile tekerlekli sandalye, voleybolda erkek ve bayan da
dahil olmak (izere toplam 14 subemizde 32.6 milyon TLlik bir gelir hedeflemisiz. Karsiliginda
34.3 milyon TLlik bir gelir olusmus. Yani yaklasik 1.7 milyon TL'lik bir gelir fazlasi da burada
ortaya ¢ikmis, 2013 yil icin. Spor okullari tabii daha da gelisen bir yapida. Spor okullarinin
artik kuliblimize daha fazla sporcu yetistirmesini arzu ediyoruz. Bu kapsamda da bir bitce
yapmistik, hatirlayacaksiniz. Gegctigimiz Genel Kurulda onayladiginiz 871 bin TL'lik bir gelir
bitcesi vardi. Burada da olusan yakindir, 828 bin TL'dir. Yaklasik 43 bin TL'lik bir gelir eksikligi
olusmustur.

Toplam gelirlere baktigimizda, 158.3 milyon bitgelenen gelir, 168 milyon TL olusmus olan
gelirdir, 2013 yih igin. Yani butlin yapimiz igerisinde, merkez ve tesisler, spor okullari ve
sportif subeler olmak lizere 9.7 milyon TL'lik bir gelir fazlasi olusmustur. Bu durumu grafik
olarak dikkatize sunmayi arzu ettim.

Gelirlerde merkez ve tesisleri % 79 oraninda bitcelemisiz, % 21 ise sportif subelerimizde
bltcelenmis. Karsiliginda ise toplam gerceklesen gelirleri tutturmusuz. % 79’u gercekten
merkez ve tesislerden gelmis. Oteki tarafta da % 1’le yakalamisiz bunu, yani % 21
bltcelemisiz spor dallarini, % 20 gerceklesen gelirler olarak sona erdirmisiz.

Gider tarafina bakalim. Arzu ederseniz, direkt olarak dip toplama gelelim. Merkez ve
tesislerde toplamda 43.5 milyon TL’lik bir gider bltgesi hedeflemisiz. Gergeklesen ise 47.2
milyon. Yani toplamda 3.6 milyon TL bir gider fazlasi var. Biit¢celedigimizden fazla, 3.6 milyon
TL'lik bir gider fazlasi olusmus merkez ve tesislerde.

Spor dallarina teker teker baktigimizda, 6zellikle parantez icerisinde belirtmeyi arzu ettim.
Parantez icerisinde gordiginiz kisimlar gider anlaminda daha fazla gider yaratmis olan
sportif subelerimiz. Yani bultcelenenin Ustlinde bir giderle yili kapatmislar. Burada da
gorlyorsunuz, en 6nemli kalem erkek basketbol subemizdedir. Hatirlayacaksiniz, bu 7.2
milyon TL’lik gider farkinin en blylk sebebi, gecen Divanda da huzurlarinizda anlatmig
oldugum lzere, sezon igerisinde sakatlanan basketbolcularimizin yerine alinmis olan yeni
sporcularimizdan kaynaklanan bir ek giderdir. Genel bitce icerisinde bir etkisi olmamistir.
Ama sadece sportif sube olarak, basketbol erkek subesine baktigimiz zaman, 37.6 milyon
TU'lik bir gider bitcesi olmasina ragmen 44.9 milyon TL'lik bir gider blitcesi olusmustur.
Toplama baktigimizda, tim sportif subelerde gider bitcelenene gore 7.2 milyon TL fazla
olmustur. Neredeyse tamami, buradan da goreceginiz lzere, erkek basketbol subesinden
gelmektedir, biraz evvel bahsettigim nedenlerden dolayi.

Spor okullari, burada da gider tarafinda 705 bin TL'lik bir gider dngérmisliz, bltcelemisiz.
561 bin TL'lik bir gider olusmus. Burada da 144 bin TL bir gider eksigi, yani artida kapatmisiz
spor okullarini, gider anlaminda.

Kur farki giderleri, biliyorsunuz, bu 2013 yilinda kritik bir konuydu. Size detaylarini gectigimiz
ayki Divan Kurulunda, oldukca kapsamli bir sekilde anlatmistim nedenleriyle birlikte.
Bildiginiz Gzere, banka kredilerimizin blyuk bir kismi Sportif A.S.’de, halka agik sirketimizde.



Bu kuliip tarafini ilgilendiren kisim. Burada butgelerken, kur farki giderlerinde 5 milyon TLlik
bir blitce onaylamisiz, 8.8 milyon TL'lik bir gider olusmus. Gecen ay bu husustaki izahatimi
hatirlarsak, bu durumun en buylk nedeni, 6zellikle yurt disi piyasalarda, gelismekte olan
pazarlar aleyhine baslayan bir hareketin neticesinde TL'nin deger kaybidir. Arti, ilkemizde
bunun Ustline gelen, politik stabilizasyonun belli bir dénemde dalgalanmasi neticesinde bir
ekstra etki olmustur. Bu nedenlerle, 6zellikle 2013 yilinin 2. yarisinda TL'nin asir1 bir deger
kaybi s6z konusu olmustur. Hicbir sirket tarafindan 0©ngoriilememis ve dolayisiyla,
planlanmamis olan bu durum bizim bilangomuza bir degisiklik getirmis ve kur farki
giderlerimiz planladigimizdan 3.7 milyon TL yiksek olugsmustur. Bunu kotl haber olarak
soyleyelim.

lyi haber nedir? Faiz giderlerini 5 milyon TL olarak hedeflemisken, 5,3 milyon TL gelir elde
etmis durumdayiz kullip tarafinda. Dolayisiyla, burada efektini gorliyorsunuz, blitceye gore
10.3 milyon TLlik bir fark olusuyor. Yani eksi hedeflemisken arti kapattigimiz icin aradaki
farktir bu. Dolayisiyla, finansman giderlerinde 11.5 milyon TL'lik bir bltce dngérmisken 3.7
milyon TL ile yili kapatmis durumdayiz, ki buradan da 7.8 milyon TL'lik bir gider tarafinda
artidayiz. Yani finansman bacaginda, planladigimizin altinda bir gider olusmus durumda.
Hemen en alta bakalim, giderler toplamina. 2013 yili igerisinde, 155 milyon TL’lik bir gider
hedeflemisiz, 151 milyon TLlik bir gider gergeklesmis. Dolayisiyla, giderlerde 4.2 milyon TLlik
az bir olusumla yili kapatmis durumdayiz. Bunu da hemen grafik olarak goérdiigimiuzde,
bitcelerken en 6nemli kalemi dogal olarak spor dallarina vermisiz, % 58 ile. Gergeklesen de
% 64 oraninda, sportif subelerimizin toplam giderler igerisinde payi olmus.

Gelelim 2014 bitgesine. Birazdan anlatacaklarim dogal olarak bir tasaridir. Bu size sadece bir
fikir vermesi amaciyla anlatilan bir konudur. Bitge tasarisina onayi, kulibliimizin en yiksek
organi olan Genel Kurulumuz verecektir. Bu Pazar gergeklestirecegimiz Olagan Genel
Kurulumuzda, insallah sizlerin de bulundugu bir ortamda, bu hususlari bir kere daha
detaylariyla anlatacagiz. Tabii ki Genel Kurulumuzun kararina gore blitce onaylanacak veya
onaylanmayacak ve ona gére devam edecegiz mali yilimiza.

Gelir ve gider kalemlerimizde kulibimiizde 2014 yili igin ne bitgeledik, arzu ederseniz hep
birlikte bunun Uzerinden gegelim. Merkez ve tesislerden baglayalim. En 6nemli gelir kalemi
oldugu icin onu 0zel olarak inceleyelim. 2013 yili icerisinde, merkez ve tesislerimizde 129
milyon TL’lik bir gelir olusmus. Biz ise 2014 yilinda bunu 81 milyon TL olarak bitceledik.
Onemli bir diists var, goériiyorsunuz. Yaklasik 48 milyon TLlik az gelir biitcesi hedeflemisiz.
Sebebini biraz evvel anlattim. 2014’Gn ilk 5 ayinda Ali Sami Yen Stadi Spor Kompleksi’'nden
gelen gelirler bunun icerisinde var. Ama 1 Haziran - 31 Aralik kismi, yani 7 aylik kisim burada
yok. Dolayisiyla, en biyik fark buradan gelmekte. Biraz evvel de soyledim, asil dikkat
etmemiz gereken aslinda 2015 yili biitgesidir. Clinkli burada en azindan ilk 5 ay gelmistir,
2015 yilinda 12 ay boéyle bir gelir artik kulliblimiziin icerisinde olusmayacaktir. Toplamina
baktigimiz zaman, 2013 yili icerisinde 132.8 milyon TL’lik bir gelir olusmus. 2014’te ise bunu
87.8 milyon TL olarak bitceledik.

Gelelim asil konumuz olan sportif branslara. Burada nasil bir gelir biitcesi tasarisiyla Genel
Kurulumuzun 6nlne gelecegiz? Dikkat ederseniz, gelirlerde bazi artislar var. Bunlarin en



onemli kalemi, ek sponsorluk arayislarimizdir. Bircok subemizde -burada agirhgin basketbol
ve voleybolda oldugunu soylemek gerekir- yeni sponsor arayislarimiz dogal olarak
yonetimimiz ve profesyonel kadrolarimiz bazinda devam etmektedir. Arayistan da ziyade,
2014-15 sezonu igin netlesmeye dogru giden birtakim sponsorluk anlasmalari gérismeleri
bulunmaktadir. Agik ifade edelim, sponsor adaylarinin bir kismi se¢im sonuglarini beklemistir.
Dolayisiyla, 6ntiimuzdeki glnlerde sponsorluklarin netlesmesini dngoérdigiimiz igcin detayli
olarak bu konudaki varsayimlarimizi biitge hesaplarimiza koyduk. Bunlarin arkasinda, tahmin
edeceginiz lizere, bir matematik vardir. Hepsinin arkasinda varsayimlar vardir.

Dibe baktigimiz zaman, gelir anlaminda, sportif subelerde 14 bransimizda, 2013 yilinda 34.3
milyon TL olarak gergeklesmis gelirlere karsilik, 2014 yili bitge tasarisinda 49.1 milyon TLlik
bir gelir hedefledik. Dolayisiyla, burada gelir artis hedefimiz 14.8 milyon TL'dir. Spor
okullarinin geliri 828 bin TL olarak gergeklesmistir. Burada 1.7 milyon TL’lik bir beklentimiz
var. Bunun 1 milyon TL'si basketbol okullarindandir. Bununla ilgili olarak, okullarimizi
yayginlastirmayi planlamakta ve isim hakki kullanarak yeni okullar acilmasi amaciyla bircok
farkli anlasma yapmak Uzereyiz. Dolayisiyla, bu rakam buradan gelmektedir. Aynisi voleybol
icin de so6z konusudur. Dolayisiyla, burada bitcedeki gelir artisi beklentimiz 921 bin TL'dir
spor okullari bazinda.

Toplama baktigimiz zaman, 168 milyon TL'lik bir gelir gergeklesmis 2013 yili icerisinde. 2014
yili bitgesinde, biitge hedefimiz 138.7 milyon TL'dir. Yani bir evvelki yila gore gelirlerde
yaklasik 29.3 milyon TL’lik bir azalis 6ngordik. En blyuk sebebi de, -biraz evvel anlattim, bir
kere daha soyleyeyim izninizle- Ali Sami Yen Stadi’'ndan gelecek olan 7 aylik gelirin artik
hesaplarimizda olmamasidir.

Bu grafige baktigimizda, her zaman oldugu gibi, gelirlerde en bliyik pay merkez ve
tesislerimizde. Bltcede % 63’tir bu. Onu spor subelerimiz % 36 ile takip etmekte, % 1 de
spor okullarindan gelmektedir.

Degerli Galatasaraylilar,

Hemen giderlere bakalim birlikte. Arzu ederseniz, teker teker gitmek yerine toplamdan
gidelim. 2013 yili igerisinde, kullip merkezi ve tesislerimizde toplamda 47.2 milyon TL’lik bir
gider olusmus. 2014 yih butcesinde ise bunu 43.8 milyon TL olarak onaylariniza sunacagiz
Olagan Genel Kurulumuzda. Bu gider kaleminde, gectigimiz yila gére 3.4 milyon TL'lik bir
gider azalisi 6ngordik. Hangi giderlerde azalis 6ngordik? Agirlikli olarak sportif subelerimizin
bitcelerinde azalislar 6ngordik. Burada gordiigiiniz Gzere, (Gelirlere gbére tam tersi bir
mantikla, parantez icinde olanlar bir evvelki yila gore gider fazlasi, parantez icinde
olmayanlar bir evvelki yila gore gider eksikligi olarak bakin liitfen.) burada en énemlisi, her
zaman oldugu gibi, bana goére futboldan sonra ikinci amiral gemimiz olan erkek basketbol
subemiz. Aslanlarimiz gecen sene, uzun yillar sonra ligi ve play-off’'lari domine edecek sekilde
aldiklari sampiyonluktan sonra hepimizi gururlandirdilar. Bu sene de, insallah bu Cuma giini
oynayacagimiz Partizan magciyla birlikte kullip tarihimizde ilk defa son 8’e kalacagiz
Euroleague’de. Kuvvetli bir takimimiz var. Sportif basari anlaminda tiim Galatasaraylilarin
devaml kuvvetli gormek istedigi ve llkemize basketbolu kazandirmis olan bir branstan



bahsediyoruz. Her zaman kuvvetli olmasi gerekir. Dolayisiyla, bu subemizde 44.9 milyon
TL'lik gergeklesen gidere karsilik, bu yil igin 40.7 milyon TL'lik bir bltce 6ngordiik.

Simdi teker teker hepsinin Ustiinden gitmeyecegim. Fakat arzu ederseniz, dip toplami birlikte
irdeleyelim. 96.6 milyon TL'lik bir gider, 2013 yil icerisinde, 14 sportif subemizde olusmus
durumda. Biz ne biitgcelemisiz 2014 yihl i¢in? 86.6 milyon TL. Yani 10 milyon TL’lik bir gider
azalis butcelemisiz. Simdi lutfen sunu disliinmeyin. Bu subelerimizin higbirinde sportif
anlamda bir degisiklik olmayacaktir. Burada butin hedeflenen, bitce disiplininin tim
subelerimize getirilmesidir. Biraz evvel de bahsettim. Buradaki giderler en ufak kalemine
kadar hesaplanmistir. Bitge tasarisi hazirhk asamasinda tim sube kaptanlarimizla da
paylasiimis, onlarin da degerli gérisleri alinmistir. Ozellikle gider tarafinda, biitcelerine
uyumun 2014-15 sezonu icin oncelikli olacagl kendilerine ifade edilmistir ve bu kapsamda
ortaya cikmis bir gider bitcesidir. S$6yle bakin litfen. Ulkemizde % 9-10 civarinda bir
enflasyon var. Daha evvel, Galatasaray Spor Kullbil’nde yapilan blitcelerde, gecen yilin gider
bitgesinin Ustline agirhkli olarak -dikkat edin, gectigimiz yillara litfen bakin- enflasyon orani
ne ise gectigimiz yil, o eklenirdi. Yani yaklasik % 10 oranindaki enflasyonu 2013 yilinin
gerceklesen gider miktari olan 96.6 milyon TL'nin Ustline koyarsaniz yaklasik 105 milyon TL
bulursunuz. Simdi biz bunu yapmadigimiz gibi, 14 subemizi gider anlaminda 86.6 milyon TL
bltcelemis durumdayiz. Fakat altini cizerek bir kere daha ifade etmek isterim ki, sportif
basarilardan da 6diin vermemek Uzere.

Spor okullari, burada 561 bin TL'lik bir gerceklesme olmus. 2013 yili icerisinde, blitcemiz 783
bin TLdir. Burada da gider anlaminda, 6zellikle spor okullarinda bir artisa gittik. Yaklasik 121
bin TL'dir bu. Neden? Ciinkii bu okullara ¢ok ©6nem vermekteyiz. ileriki yillarda,
Galatasaray’in ilgili tim sportif subelerine bu okullardan ciddi anlamda sporcular
kazandirilacagini diistinlyoruz. Geliyor su anda, ama yeterli mi? Degil. Daha fazla sporcu
gelmesini hedefliyoruz ve planliyoruz. Bununla birlikte, unutmayin, buraya gelen sporcu
kardeslerimiz ¢ok ufak yaslarda Galatasaray formasini terletiyorlar ve Galatasaray sevgisini,
benzersiz kiltlirinl bir anlamda buralarda 6greniyorlar. Spor okullariyla ilgili kapsamli bir
calisma yaptik. Hepsinin ayni bazda olusmasi, logolarindan tutun da, Galatasaray kiltlirtindn,
degerlerinin bu kiicik yaslarinda kardeslerimize verilmesiyle ilgili en ufak detaya kadar bir
yonetmelik hazirlandi ve spor okullarinin Galatasaray tarafinda franchising’ini almis tim
sahiplerle bu paylasildi.

Degerli Galatasaraylilar,

Spor okullarimiz kulGblimuiz tarafindan periyodik olarak, detayli olarak denetlenmektedir. Bu
cok onemlidir ve Ustlinde dikkatle durmaktayiz. Bu kapsamda, ileride buralardan ciddi bir
sporcu sayisinin kuliblimize Galatasaray degerleriyle, kiltiiriyle gelecegini 6ngérmekteyiz.
isterseniz, bir sonraki sayfada genel toplama bakalim. 2013 yili igerisinde 150.9 milyon TL'lik
bir gider olusmus iken, 2014 yilinda 137 milyon TL’lik bir gider biitcesi 6ngdérmis durumdayiz.
Yani giderlerde enflasyonu dahi dikkate almadan yaklasik 13.9 milyon TL'lik bir azalis
ongormekteyiz. Hemen biitce kalemleri bazinda baktigimizda, yine spor dallari, gelirlerde
oldugu gibi giderlerde de ana kalemde dogal olarak % 63 sportif subelerdedir. Sonrasinda da
bunu % 32 ile merkez ve tesisler izlemektedir.



Kulip merkezindeki detaylara indigimiz zaman, burada o6zellikle gordiigiiniz (izere, bazi
kalemlerde artislar, bazi kalemlerde ise azalislar 6ngordik. Genel toplama baktigimizda,
kulip merkezinde 129 milyon TL’lik bir gelir bltgelenmis. Bunun 2014 yilinda 81 milyon TL
gibi bir rakam olarak olusacagini distindiik. Azalisin ana sebebi, agirlikh olarak bagislardaki
azalmadir. Bakin, burada 63 milyon TL’den 8 milyon TL’ye bir azalis var. iste o biraz evvel
bahsettigim, 7 aylik Ali Sami Yen Stadi’'ndan gelecek olan gelirlerin artik 1 Haziran - 31 Aralik
2014 arasinda gelmeyecek olmasi sebebiyle olusan 55 milyon TL’lik bir gelir azalsidir. En
onemli kalem nedir? Burada % 46 ile cesitli gelirler olusturmustur. Daha sonra, bunu % 23 ile
organizasyon gelirleri takip etmistir.

Giderler tarafinda ise ¢ok farkl kalemlerimiz var. Erkek ve kadin basketbol ile voleybol ve
tekerlekli basketbolu da ayri ayri olarak dikkate aldigimizda, 14 sportif branstan olusan
devasa yapida bir kullibiz. Futbol bransimiz haricinde, kullibimizin blnyesinde 1300’ln
Uzerinde sporcumuz var. Sportif A.S. haricinde 200 kisinin Uzerinde ¢alisanimiz var. Takdir
edeceginiz lizere, bunlarin hepsinin giderleri de cok farkli kalemlerde takip edilmekte. Burada
da toplama bakalim litfen. 2013 yili igerisinde, 42.6 milyon TL’lik bir gider olusmus. 2014
yilinda ise bunu 37.7 milyon TL olarak biitceledik. Yani giderlerde 4.8 milyon TL'lik bir azalis
Ongordik. Burada gesitli kalemleri vermek istedim, giderlerimiz nerelerden geliyor diye.
Bunlari biraz evvel anlattim aslinda. Ozeti diye tekrar burada vermek istedim. Arzu ederseniz,
bunlari atlayalim ve su sayfaya gelelim.

Degerli Galatasaraylilar,

Faaliyet raporu kitabimizin ilgili sayfasinda nakit girisleriyle ilgili bir varsayimimiz vardi,
hatirlayacaksiniz. O da neydi? Surada goriyorsunuz, Sportif A.S.nin sermaye artisi
prosedirinden tim yatinmcilarin katihmda bulunmasi durumunda teorik olarak gelecek
nakit kaynak 77 milyon TL iken, nakit blitge tasarisini olustururken gelmesini bekledigimiz
nakit kaynak bunun % 50’si olarak 38 milyon TL idi. Hemen kisaca hatirlayalim Sportif
A.S.deki sermaye artisini. SPK’nin direktifleri dogrultusunda, kulibiimiz hakim ortak olarak
sermaye artirimini ilk 6nce tek basina gerceklestirdi. Sonrasinda, 28 Subatta baslayip 28
Martta sona eren 30 ginlik bir periyotta, kuliblimiz hisselerimize yatirrm yapmis olan
kiguk yatirimcilara, “Ben bu sermaye artisini tek basima yaptim. Sen katilmak istiyorsan, su
degerden - tahsisli satis fiyati olarak 1 TL nominal degerli pay icin 22,41 TL'dir o- gelip kendi
hisselerini satin alabilirsin.” dedi. Bu bir aylik donem neticesinde, -gectigimiz Divanda bu
donemin 28 Martta bitecegini anlatmistim- gelen para 11.1 milyon TL'dir. Biz bunu ne olarak
varsaymistik? Acik ifade edelim, 77 milyon TL'lik toplam teorik gelebilecek paranin % 50’si
diye bir varsayimda bulunmustuk. Beklentimiz de buydu acgikcasi. Ama 11 milyon TL geldi. Bu
tabii kot bir havadis. Neden? ilave kaynak ihtiyaci artiyor. Ama iyi havadis ne? % 55 olan
halka agiklik oranimiz % 68.8’e yukseldi. Yani % 14’e yakin bir hisse senedini kullibiimiz
uhdesine geri almis olduk.

Sportif A.S. halka acik istirakimizdir. Bir anlamda, bir holding sirketidir. 3 istirakimiz ona
baglidir. Yapi anlaminda en 6nemli goziken sirkettir ve sermaye artisi 6ncesinde % 45 olan
halka aciklik orani % 31.2'ye gerilemistir. % 14’e yakin hisse kulibliimize geri alinmistir.
Bunun neticesinde, faaliyet raporumuzda ilave kaynak ihtiyacimiz 27 milyon TL olarak
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gozukmisken, yatirnmcilardan 38 milyon TL’lik beklentimize karsilik 11 milyon TL geldigi i¢in
ilave kaynak ihtiyacimiz 55.2 milyon TL’ye yikselmistir. 2013 Genel Kurulunda onaylamis
oldugunuz bitcede bu rakam 52.8 milyon TL idi. Burada biraz evvel verdigim rakamlarin tim
alt kirllimlari, detaylari mevcut.

Degerli Galatasaraylilar,

Yatirim ve demirbaslara gelince, 2013 yili igerisinde tesislerimiz, arazi ve binalarimiz igin 7.8
milyon TL'lik bir bitge onaylanmis. Karsiliginda, 9.3 milyon TLl'lik bir gergeklesme var. Yani
tesislerimiz, arazi ve binalarimiza yaklasik 1.5 milyon TL kadar daha fazla yatirim yapmisiz.
2014 yili icerisinde ise bunu 8.4 milyon TL olarak bitcelemis durumdayiz, Olagan Genel
Kurulumuzda, huzurlarinizda degerlendirilmek ve onaya sunulmak tzere.

Demirbaslar tarafina baktigimizda, 2013 yilinda 5.7 milyon TL’lik bir biitce onaylanmis, 2.1
milyon TL olarak gerceklesmis. 2014’de ise asagi yukari ayni oranda bir blitce 6ngdérmisuz.
2.1 milyon TL ile ikisinin toplamina baktigimizda, yani tesisler arti demirbaslara baktigimizda,
yatirim buitgesi anlaminda 13.5 milyon TL’lik bir 2013 yili bitgesi varmis, 11.4 milyon TL
gerceklesme olmus. Bu kalemlerde bu yil biitgelenen rakam ise 10.5 milyon TL'dir.

Degerli Galatasaraylilar,

Son sayfa batlin bu anlattiklarimin bir 6zeti. 2013 yili icerisinde, merkez ve tesislerimizde
132.8 milyon TL’lik bir gelir olusmus, bu yil 87.8 milyon TL gelir bltgelemisiz. Spor dallarinda
34.3 milyon TL gelir gerceklesmis, bu sene 49.1 milyon TL'lik bir gelir blitgelemisiz. Spor
okullarinda 828 bin liralik bir gelir gerceklesmis 2013’te, 1.7 milyon TL’lik bir bltce yapmisiz
2014 yih igin.

Tum gelirlere baktigimizda, 2013 yilinda 168 milyon TL'lik bir gelirimiz oldu bu 3 kalemde. Bu
yil ise, 138.7 milyon TL ile gelirlerde yaklasik 30 milyon TL azalis 6ngdérmisiz. Bu da % 17’lik
bir azalisa denk gelmektedir. Bir evvelki yilin gergceklesmesine gore, gelirlerde bu yil igin %
17’lik bir gelir azalisi bltcelemisiz. Nedenlerini detayl olarak anlattim.

Giderlere bakalim. 2013 yilinda, merkez ve tesislerde 47.2 milyon TL gider gerceklesmis. Bu
yil icin 43.8 milyon TL blitcelemisiz. Spor dallarinda 96.6 milyon TL’lik bir gider olusmus. Bu yil
10 milyon TL'lik bir azalis 6ngérmusiiz 86.6 milyon TL ile. Spor okullarinda 561 bin TL gider
olusmus, bu yil 783 bin TL bltgelenmis. Finansman giderleri ise gegtigimiz yil 3.6 milyon TL
olusmus, bu yil 5.8 milyon TL olarak bitcelenmis.

Dip toplamina baktigimizda, 2013 vyil icerisinde 150.9 milyon TLllik toplam gider
gerceklesmesi olmus iken, 2014 yihinin bitce tasarisi, giderlerde 137.1 milyon TL ile bir
evvelki yila gore -yaklasik % 10’luk enflasyona ragmen- gider bazinda % 9 az olarak
bltcelenmis durumdadir.

En derin sevgi ve saygilarimi sunarak degerli huzurlarinizdan ayriliyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Muhasip Uye Mete ikiz’e aciklamalari icin tesekkiir ediyoruz. Yayinlanmis olan
faaliyet kitabindan 6zet sundu bize. Arzu edenler detaylarini faaliyet kitabimizdan gorebilirler
tabii ki.

Efendim, giindemimizin dordinclii maddesine geciyorum, kulibliimizin nezdinde yapilmis
olan yeniden yapilanma projesinin gézden gecirilmesi calismasinin Prof. Dr. Haluk Erkut

11



tarafindan sunumu. Efendim, Haluk Erkut Galatasaray Lisesi mezunu, benim bir kardesim.
Rektdr Ethem Tolga ile ayni sinifta olan bir arkadasimiz. Daha sonra, Endistri Mihendisligi
bolliiminde su anda profesor. Esas 6gretim alani da yonetim ve organizasyon. Yonetimde
yeni yaklasimlar, stratejik yonetim, insan kaynaklari yénetimi gibi hazirlanmis ¢alismalari var.
Sayin Haluk Erkut Hoca bu c¢alismasini bilabedel yapiyor, Galatasaray camiasina olan
borglarinin bir kisminin geri 6denmesi niteliginde. Sayin Erkut, buyurun efendim, s6z sizin.

Prof Dr. Haluk Erkut

Degerli Galatasarayllar, Saygideger Divan Kurulu Uyeleri,

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Sayin Baskanin da ifade ettigi gibi, son glinlerde ve son
donemde 6zellikle medyada, yazili-so6zIi diger basinda oldukga fazla yer alan kurumsallasma
konusundan s6z edecegim. Bunun iki ana bashgi olacak. Bir tanesi, son 3 ay i¢cinde -Ocaktan
bu yana- Galatasaray Kullibl icinde, mevcut olan ve ylrimekte olan kurumsallasma
calismalari ile ilgili ne tir gozden gecirme ¢alismalari yaptigimiz. Yani biz, baslayan, devam
eden, devam etmesi gereken bir galismanin ara bir noktasinda, yapilan uygulamalara ve
arastirmalara disaridan bir bakis olarak bir goz attik. Bundan s6z edecegim. Ama bununla
birlikte, Uzerinde c¢ok fazla so6z edilen kurumsallasma kavrami ile de ilgili -en azindan,
meslegimle ilgili bir konu oldugu i¢in- bazi ifadeleri sizlerle paylasacagim.

Ben bu projeyi, yani kurumsallasma projesini ¢ok seviyorum, c¢iinkii 45 yil sonra beni bu
kirsuye ¢ikardi. 1969 yilinda, 101. donem mezunu olarak diplomami almak igin bu kirsiye
cikmistim. Bu salonda ¢ok bulundum, ama benim bu kirstye ¢cikmami gerektiren herhangi
bir sey olmadigi igin, daha ¢ok dinleyici oldum. 45 yil sonra tekrar burada olmak beni son
derece mutlu etti. Bunun igin bu projeyi seviyorum. Bir numarasi bu. 1969°da diplomami
almak icin su merdivenlerden cikarken, 61’de girerkenden 69’da bitirene kadar gecgen siire o
kisacik zaman seridi icinde aklimdan gecmisti. Hic unutmam, 61’de bir hafta sonu yataklarimi
arka kapidan sokup, Ustteki yatakhaneye annemle beraber gikardigim giini hatirlamistim.
Yatakhaneye bakan Mustafa Amca’nin o disiplinli ama sevecen bakisini hatirlamistim. Yolda,
mezun olma durumunda olan bir 12. sinif 6grencisinin annesine rastlamistik. Annem beni 11
yasinda okula birakmaktan dolayi ¢cok hiizlinliydi tabii. Ama o mezuniyet durumunda olan
ve son sinifa gelmis olan 6grencinin annesi, “Hanimefendi, hic merak etmeyin, g6z acip
kapayincaya kadar gecer. Zaten 6 ay sonra eve bile gelmek istemeyecek.” demisti. Sahiden
de oyle oldu.

Baska seyler de hatirladim. Soguk kis sabahlarinda, saat 6.5'ta o blylik demir parmakligin
arkasindan arkadaslarimizla birlikte disaridan salep aldigimizi hatirladim su merdivenlerden
cikarken. O bir salep degildi, bir arkadaslik, bir sevgi idi. O demir kapilarin Ustlinden gece
yarisinda nasil kactigimizi da hatirladim maalesef. Koésede duran arkadaslarimiz bize
gozetmenlik yapiyordu. Bu da Galatasaray dayanismasiydi bir sekliyle. Bunu aslinda
yoneticiler de biliyordu. Bu da Galatasaray’in hosgoriisiiydii. Bunun gibi, bu salonda ve bircok
yerde gecen bircok aniyl ve bircok duyguyu o zaman hatirladim. Arkadaslarimin ne kadar
yaratici bir mizah sahibi olduklarini gordiim. Hocalarimizi aksam yatakhanede 6zellikle
kizdirir, lakaplari 6nemli degil, o hocalarimizin feryatlarini dinler, ama daha sonra onlarin
sevecen bakislari altinda yatardik. Bu da Galatasaray’in mizahiydi. Bugiin de mezuniyet
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sonrasl, 45 yil sonra bu kiirsiiye ¢ikarken, surada oturup beklerken, yuriylp buraya gelirken,
69 yilinda mezun olduktan sonra aradan gegen 45 yil séyle hizli bir sekilde aklimdan gegti.
Evet, bu Galatasaray hikdyesi. Bununla yormayacagim. Bu nedir? Bltin bunlar, nerede bir
Galatasarayli varsa, -liseli olmasi sart degil, kulGipten olabilir, oyuncu olabilir, taraftar olabilir-
onlari birbirine c¢eken, birbirlerini hissettiren birtakim o6zellikler tasidiklarini gorduk.
Birbirimize ¢eken bu kuvvet, bir kiltirdl(. Galatasarayliigin bir kiltiir oldugunu ve
Galatasaraylhiligin da bir kurum oldugunu, yalnizca Galatasaray’in degil, Galatasaraylligin da
bir kurum oldugunu bize hatirlatiyordu. Ben kendimi Galatasaray taraftari oldugum igin
Galatasarayll olarak disinmedim. Galatasarayliik degerlerine sahip oldugum igin
Galatasaray taraftari oldugumu disiindiim. Bu, diinyada hicbir kullipte benzeri olmayan bir
dzelliktir diye dustintyorum. Ozellikle arastirmalari yaptiktan sonra ve Galatasaray’in icine
dogan, Galatasaray adina dogan her seyin bu kiltlrin icine dogmus oldugunu goriiyorum.
Sunu sorabiliriz tabii. Galatasaray bir kurumsa, Galatasaraylihk bir kurumsalliksa, bu
kurumsallasma projesi de ne demek? Biz zaten kurum degil miyiz? Once bu kelimeyi
acmamiz lazim ki, uzun zamandir, en azindan son yonetim déneminde, Galatasaray icinde,
medyada ve degisik noktalarda tartisilan ve bir anlamda da i¢i biraz bosaltilmis olan bu
kavrami, yonetim bilimi acisindan cok 6nemli olan bu kavrami yerli yerine oturtabilelim.
Galatasaray ve Galatasaraylilk bir kurumdur, clinkii birlikte yasama disiplini ve birlikte
¢alisma disiplinimiz vardir. Ve birtakim ortak degerlere sahibiz, ortak davranislar
gosteriyoruz. Ama bu kurumsallasmamiza engel degildir, ¢linkl bir kurumun kurum olarak
kalabilmesi icin, degisen sartlara cevap olarak, bir arada calisma ve yasama disiplinini
yeniden tariflemesi gerekir. Buglin yapilan budur. Evet, Galatasaray bir kurumdur. Ama
dinyanin degisen sartlari, Galatasaraylilarin bir arada yasamasi ve bir arada calismasi
Galatasaray Spor Kullibii’'niin bir arada g¢alisma disiplinini yeniden tariflemesine ihtiyag
gostermektedir. Bunun igin kurumsallasma yapilmaktadir. Tevfik Fikret ne glizel séylemis!
Kurumsallasma kavrami, yonetim biliminin en 6nemli ve degerli kavramlarindan biridir.
Bunun zaman zaman yanlis iceriklerle kullanilmasi, sahiden bu konunun bilimi ile ilgili olanlar
derin bir sekilde Uzer. Bizi ve benim gibi meslektaslarimi da Uzmektedir. Burada bazi
kavramlarla ilgili konusma ihtiyaci, daha ¢ok bu kavrami yine vyerli yerine koymak ve
Galatasaray’in yarinlari icin bundan faydalanmak amaciyladir.

Kurumsallik bir gelir gider isi degildir. Ama kurumsallasirsaniz geliriniz artar, gideriniz azalir.
Kurumsallik Fenerbahge’yi yenmek ya da sampiyon olmak ya da UEFA Kupasi’ni almak
degildir. Ama kurumsallasirsaniz o kupalarda her zaman olursunuz. Kurumsallik bir var olma
meselesidir, sireklilik meselesidir. Galatasaray Kullibid, -bugin de gittim gordiim,
duygulandim- st katta, benim 12 F sinifimin karsisinda, o zamanlar 12 Edebiyat olan bir
sinifta, 5 kisi tarafindan, lise 1 6grencileri tarafindan kurulmus. Ayni yil, buglin hala varhgini
slrdiren, 6rnegin bir Ford Otomobil Fabrikasi’'nin da kurulusunun ikinci yili kutlanmis. O da
1903’de kurulmus. Ama herkes Ford kadar sansli olamamis, herkesin Galatasaray kadar sansli
olamayacagl gibi. Sag tarafta amblemlerini koydum. Nerede Ferikdy? Galata nerede?
Turkiye’nin ilk isci spor kullibli olan Ankaragiicli nerede carpisiyor? Tirkiye’de azinlklarin en
onemli spor kulibi olan, Seref Stadi’'nda devamli izledigim Beyogluspor -ki iginden

13



Yunanistan’da AEKA’yl1 dogurmustur- nerede? Nerede Vefa? Hilmi’li Vefa? Bunlarin higbiri
yok. Bu bir tesadif mi? Yoksa baska nedenler mi var arkasinda? Ford’un kuruldugu 1903’1
yillarda, 1880 ve 1903 arasinda 2.200 tane atsiz arag liretme isletmesi kurulmustur, 2.200
tane. 1980’de bir arastirma yapilmis. O glinden, 1880-1900 yillarindan 1980’e kadar gecen
sure icerisinde, atsiz ara¢ yapan bu 2.200 organizasyondan, -ki 100 binden fazla patent
kullanilmistir- otomobil degil, atsiz ara¢ yapan organizasyondan 2.197 tanesi yok olmus.
Sadece 3 tanesi 100 yil kurtarip gliniimize kadar uzanabilmistir.

Organizasyonlar ve kurumlar kisa 6émdarli topluluklardir. 1980’lerde yapilan arastirma,
Japonya, Uzakdogu, Amerika Birlesik Devletleri, Kanada ve Avrupa’daki ticari ve sinai
kuruluslarin ortalama yasinin 40.5 yil oldugunu gostermistir. 40.5 yil kisa omdarladar.
Tirkiye’de istanbul Sanayi Odasi ve Ticaret Odasi’nda yapilan arastirmalar, Tiirk sanayinin %
60’in1 olusturan bu kurumlarin son 50 yilina bakildigi zaman, Turkiye’de bu émrin 11.2 yil
oldugu gorulmektedir. Her kurum 6lir, 6lebilir. Ama uzun yasayanlar da var. Milattan sonra
578 yilinda kurulmus Kongo Gumi firmasi 2006 yilinda hala yasiyordu ve 39. aile kusagi hala is
basindaydi. Ama aile sirketlerinin istatistiklerine baktigimiz zaman, bu organizasyonlarin %
3.4’Unln yalnizca 3. kusaga kaldigini goériyoruz.

Yonetim bilimciler sununla ugrasir: Neden bazi kurumlar 6liyor da, bazilari uzun sire
yasiyor? Soru budur. Biitliin arastirmalardan sonra, bulgular iki noktada toplanmaktadir. Bir
tanesi, uygun zamanda dogru kurumsallasmayi yapmak; digeri, degerlerini ve misyonunu
gelecek kusaklara devretmek. Biitlin bu organizasyonlar icinde varligini sirdiirenler, streklilik
saglayanlar, belli basarilarla hayatina devam edenler bu iki kosulu saglamis
organizasyonlardir. O zaman, degerlerimizi kurumsallasmaya engel olarak niye gérelim? Ya
da kurumsallasmanin degerlerimizi yok ettigini neden distnelim ki? Fransizca bir atasozi
bunu en glizel bir sekilde tanimlar. “Plus ¢ca change, plus c’est la méme chose.” Ne kadar ¢ok
degisirse o kadar ayni kalir. Ben bu atasoziini goérdigim zaman, bu 6zdeyise 8. sinifta
rastladigim zaman gercekten anlamamistim. Buglin ¢ok iyi anliyorum. Ayni kalabilmek igin
degismek lazim. Ama ne ayni kalacak, ne degisecek? Degerlerimizi bozmadan,
geleneklerimize sahip gikarak, misyonumuza kendimizi adiyarak, ama hayatin getirdigi yeni
sartlara hazirlanarak varhgimizi sirdirebiliriz. Bu nedenle, kurumsallik, degerlerin hayat
bulmasinin glivencesidir, engeli ya da bozucusu degil.

Degerlerini koruyup vyenilenme dirtlsi Galatasaray Spor Kullibi’nde ve Galatasaray
camiasinda, blitlin Galatasaraylilarda -taraftari da dahil- her zaman olmustur. Futbolun
endustrilesmeye basladigi 1995°li yillarda, Mete Bey bunu c¢ok giizel anlatiyor. Onun
eserlerinden okudum. 1975’te kar amacsiz, 90l yillarda kar amach olarak futbolun
endustrilesmesi ve ticarilesmesi donemlerinde bazi degisiklikler yapma ihtiyacini hissetmis
Galatasaray Spor Kullbi. Alp Yalman, Faruk Siren, Mehmet Cansun baskanlar doneminde bu
konu diistinilmiis ve konusulmus. Belgelerde gériiyoruz. Rahmetli Ozhan Canaydin Baskan
doneminde incelemeler yapilmis, okuyoruz. Adnan Polat Baskan doneminde belli firmalara
arastirma yaptirilmis. Gorduk, inceledik. Buglinkii Yonetim Kurulumuz ve Sayin Baskanimiz
doneminde de ayni sekilde, yonetime gelir gelmez ilk yaptigi is, kurumsallasma, yani
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Galatasaray’in surekliligini saglama, ama bunu yenilenerek yapma niyetine yonelik olarak bir
arastirma yapmak olmustur.

Ben 3 aydir ilgileniyorum bu isle. Oncesini bilmiyorum. Baslangicini bilmiyorum, yasamadim.
Ama gorebildigim kadariyla, son donemin farki, radikal bir karar vermesi ve radikal
uygulamalar yapiyor olmasidir ilk defa. iste 18 ay sonra, 2014 Ocak tarihinde biz de bunun
icine dlstik. Yani dustik derken, kotl degil, ben bundan memnunum. Ama sonug olarak, bu
biraz ugurumlar vadisidir. Eskiyi birakmak, yavas yavas yeniye dogru ge¢mek... Bu gergin bir
gegcistir. Kolay degildir bu gerginlik ortamindan gegmek. Bilinen bugtin varken, bilinmeyen bir
yarina neden gideyim ki sorusu hepimiz tarafindan sorulur. Acaba neler eskide kalacak, neler
yenide karsima gelecek? Degisimi yonetmek isidir kurumsallik ve gercekten eskinin sevgisi,
yeninin heyecani bir arada yasanir bu siireg iginde. Zorluk buradan gelir.

Biz ne yaptik bu donem iginde? Bir kere, dniimiize koyulan, burada 4 tanesi esas olarak
goziliken arastirmalardan yararlandik. Onlari devam ettirmeye calistik. Yeni bir sey yapmadik,
yapamazdik. Boyle 2-3 aylik bir zaman yok clinki. Baskanin ricasi ve Yonetim Kurulunun
beklentisi, bir gozden gecirelim, bakalim istedigimiz yolda ilerliyor muyuz, yoksa bazi
degisikliklere ihtiyacimiz var mi? Bunu yaparken de bilimsel bir bakis acisi ile bakalim.
Beklenti buydu. Biz bu beklentiye cevap verecek sekilde ¢alistik. Dis bakis demek bir anlamda
tabii ki objektif bakis demektir. Ama bu kadar yil sonra benim inancim odur ki, objektif bakis
yoktur. Bakan kendi goziiyle bakar, kendi akliyla distnir. Bu da slibjektiftir. Objektif olan
bilimdir, o da gegcicidir.

Biz yonetim biliminin gerekleri olarak, yonetim biliminin bize gosterdigi, kurumsallasma,
organizasyon, degisim yonetimi, strateji olusturma gibi kavramlara bilimsel bir bakis agisi ile
ve bilimsel bilgilerle bakmaya ¢alistik. Yaptigimiz budur. Referansimiz bu oldu. Bize yol
gosteren bilim oldu. Bildigimiz gibi, bilim, teori demek degildir. Sizler benden daha iyi
bilirsiniz. Bilim, baskalarinin tecriibelerinden ¢ikan kanitlanmis dogrulardir ve o an igin
dogrulardir. Bireysel deneyim degildir. 100°den fazla sirketin, organizasyonun icine girip
kurumsallasma calismasi yaptim. Ama bu benim bireysel tecriibemle olamaz. Diinya
tecrlbesi karsimiza bilimsel kurallar olarak gikar. Bunlari kullandik.

Ne yaptik? Kurumsallik, mali yapilanma ile ilgilidir, ama tek basina o degildir. Kurumsallik,
organizasyonel yapilanma ile ilgilidir, ama tek basina o degildir. Kurumsallik, norm kadro,
kadro yapilanmalaridir, ama tek basina o degildir. Kurumsallik, is yapma modelleri kurmaktir,
insan kaynaklariyla ilgili diizenlemeler yapmaktir, ama tek basina o degildir. Kurumsallik
hepsidir. Hepsi olunca, detaylara diisme, ayrintilara diisme riski ¢ok yiksektir. Hepsi olunca,
isin ayrintilarini degil, tonlarca kagit, yuzlerce formiil, binlerce resim, on binlerce s6zciik
degil, isin 6ziuni yakalamak gerekir. Ve bu isin 6z{ vardir.

Bu calismay! bir ekip calismasi olarak yaptik. iki ay kadar sirdii. Gelecek hafta da bunu
tamamlayacagiz. Yani nihai bulgulari ortaya koyacagiz. Yonetim Kurulumuzdan Mete Bey,
Ebru Hanim katildilar. CEQO’muz, Baskanimiz Lutfii Aribogan bu calisma grubunun icinde oldu.
Direktorlerimiz, bugiin aramizda olan, olmayan mudirlerimiz bu calismaya katildi. Belli
sorulari sorup bunlarin cevabini arastirdik mevcut arastirmalarda, ama bilimsel bir bakisla.
Yani sil bastan bir galisma yapmadik, ama sil bastan bir bakisla baktik bu galismalara.
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Aslinda 6zetlemek gerekirse, 5 tane temel soru sorduk ve onun cevabini arastirdik.

1. Galatasaray’in, kultibiin gelecekteki iddiasi nedir?

2. Bu iddiayi gergeklestirmek igin hangi dnceliklere sahiptir? Hangi bélgelerde olmak istiyor?
Hangi branslarda olmak istiyor? Hangi kaynaklarini tahsis edecek? Nasil rekabet edecek?
Rekabet etme araglari nelerdir?

3. Bu Oncelikleri hayata gecirmek icin hangi sonuglara ulasmasi gerekir? Yani hedefler.

4. Bu hedeflere ulagsmak icin nasil bir yapiya sahip olmasi, nasil bir araca sahip olmasi gerekir
ve orayi nasll isletmeli?

5. Bu yapinin saglikli islemesi igin ne tir kabiliyetlere ihtiyag var?

Bu 5 sorunun cevabini birer paragrafla saglikl bir sekilde veremiyorsak, bunu anlatamiyorsak
ve bunu anlasiimasini saglayamiyorsak vazifemizi yapmis olmayiz. Kurumsallasma galismalari
bir temelde bilimden faydalanan bilimsel bir calismadir. Muhtemelen bu nedenden dolayi da,
Universiteden birilerinden destek alma, gidisati gbzden gecirme ihtiyaci olmustur. Bu da,
Yonetim Kurulumuzun ve Baskanimizin en azindan bu asamada bilime verdigi degerin bir
kanitidir diye distiniyorum.

Kurumsallasma c¢alismalari bir recete degildir. Sertivendir, maceradir. Buna bodyle bakmak
lazim. Oniimiize bir plan koyup, o plani % 100 uygulayamayiz. Yol bozuktur, yolculuk zordur.
Bu nedenle, yol kazalari olur. Nitekim yonetimin ylirtGttigli kurumsallasma calismalarinda da
tabii ki yol kazalari olmustur. Ama bu zaman zaman oldugundan cok fazla abartiimis da
olabilir. Bilemiyorum, bunu degerlendirecek kadar gecmis deneyimim yok, bu camianin bu
tur calismalari icinde. Ama okuduklarima baktigim zaman, yani yazilanlara baktigim zaman
boyle bir soru da aklima gelmedi degil.

Kurumsallasma calismalarinda iki tane plan vardir. Bir, kurumsal plan, yani yapilan arastirma.
Ama ikincisi, birinciden daha onemlidir. Degisim plani vardir. Kurumsal plan, nereye gidip ne
olacagimizi gosterir. Degisim plani, oraya nasil gidecegimizi gésterir. Ve kaza daha cok yolda
cikar. Yani o degisim planini uygularken c¢ikar. Bu zaman zaman bizim nihai varacagimiz nokta
ile ilgili revizyonlar yapmamizi da gerektirir. Biz bunun icin buradayiz. Bu, yonetimin bugiine
kadarki ilerleyisten birtakim sonuclar ¢ikarma, bu sonuglardan 6grenme ve yeniden yola ayni
sekilde, ortaya koyulmus hedefler dogrultusunda gitmesi ile ilgili bir cabadir. “Eger bu
kurumsallasma yolculugu icinde birtakim kazalar olmuyorsa, bu kurumsallasma yolculugu
icinde dislp kalkmiyorsak, yaptiginiz isten stphe duyun.” der Bernard Shaw. Bu isin
tabiatidir. Kazalari yok edemeyiz bu serlivende, ama azaltabiliriz.

Kurumsallasma, bir seylerin degiseceginin isaretidir, clinkii degismesi gerekir. Hayat yeni
taleplerle cikar karsimiza ve organizasyonlarin, kurumlarin varhklarini sirdirebilmeleri o
taleplere uyumlu olmalarinda ve hatta onu onceden algilayip, 6nceden tedbirlerini
almalarindadir. Bu da ustalik gerektirir. O kadar kolay bir isten s6z etmiyoruz. Kizilderililerin
glizel bir atasozl var. “Birini yargilamak icin 6nce onun makosenlerini ayagina giyip bir mil
yliriimesine bakmak lazim.” Yani kurumsallasma siirecinden ge¢mis olanlar, bu siirecin ne tiir
zorluklar icerdigini ve hangi yonleriyle nasil bir yargilamaya tabi tutulmasi gerektigini bilirler.
Kurumsallasmada kestirme yol yoktur. Kestirme yol, ¢ikmaz yoldur. Ben yaptim oldu, yoktur.
Tokezleriz, ayagimiza dolanir. Kurumsallasmanin kurallari vardir. Real Madrid de, Fiorentina
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da -yine Mete Bey’in ve Ebru Hanim’in arastirmalarindan biliyorum- 10 yilin sonunda belli bir
performansa gelebilmistir. Buglin hangi durumdadir, incelemedim ama Real Madrid’e
baktigimiz zaman, Real Madrid o 10 yilin sonunda, 10 yil dncekinden bambaska bir Real
Madrid olmustur, kullip olarak. Ayni sey Barcelona igin de s6z konusu olmus.

Kurumsallasma icin ilk ihtiya¢ duydugumuz sey bilgidir. Bilgi, karanlikta diislip kalkmak yerine
elimize bir fener verir. Alahm o feneri. ikincisi, emek ve calismadir. Bu emek ve caba, her
seyden oOnce, aliskanliklari degistirme cabasidir ve oncelikle de kendi aliskanhklarimizi
degistirme gabasidir. Kurumsallasma diye yola ¢iktigimiz zaman, yalnizca bir organizasyonu
degil, kendi aliskanhklarimizi da degistirebilecegimizi anlamamiz lazim. “Aliskanliklari,” der
Mark Twain, “pencereden disari atip kurtulamazsiniz. Onun kibarca elinden tutmak,
nezaketle merdivenlerden indirmek, tatli dil kullanmak ve ondan sonra kapinin disina
cikarmak gerekir.” Bir organizasyonda degisecek olan sey, aslinda insanlardan baska bir sey
degildir. Organizasyonu kagidin Ustlne yazar gizerim. Teknolojide yeni teknolojiyi, MIS
(Management Information System)’leri alirirm, ERP (Enterprise Resource Planning)’leri alirim.
Zor degil ki, parami bir sekilde bulurum. Ben Galatasaray’im. Ama degistirecegimiz sey
insanlardir. Onlari degistirmek, onlari kazanmaktan gecer, kaybetmekten degil. Bu da
hosgoriye ihtiyac gosterir. Bu da Galatasaray’in bir degeridir. Diren¢ olur. Ama direng
siniflandiriimistir bile. 4 tir direng vardir. Buna karsi koyacak 5 tir strateji vardir. “Direng
olmazsa stiphelenin, yanlis yapiyorsunuz zaten.” derler.

Suna inanmamiz gerekir ki, tim bu nedenlerle, kurumsallasma zaman ister. Sol tarafta kiictik
olarak gordigiiniz fidan maso agacidir. Bu bir nevi, Uzakdogu’da yetisen bambu. Yani ben
anlatiyorum da, denemedim. Okuduklarimdan anlatiyorum. Bunu dikersiniz, 5 yil hig
biyiimez. ikinci giin bakarsaniz, Uclincii giin bakarsiniz, biiyiimez. Sularsiniz, gibreler
verirsiniz, 5 yil bliylimez. 5 yil sonra, glinde 40-45 santimetre bliyimeye baslar. Her giin 40-
45 santimetre bliyiimeye baslar ve 6 haftada 27 metre olur. Kurumsallasma budur. Clinkii o 5
yillik siire icinde, agag, beslenmek icin, glic bulmak icin koklerini her tarafa salmis ve zamani
geldiginde, o koklerden beslenerek kendisini yenilemis ve blylUtmistir. Kurumsallasma
bdyle bir seydir. Kurumsallik bir ¢ali olmak degildir. Diinyada sirketler var, biz de sirket olalim
demek degildir. Diinyanin kurallari ekonomik degerlerle yaziliyorsa, biz de ona benzeyelim
demek degildir. Dinyada baska kurallar geldiginde, baska bir seye benzeyelim demek de
degildir. Kurumsallasma, riizgdrda oradan oraya savrulan bir cali olmak degil, kokleri
derinlere gitmis, dali diinyalari kovalayan bir aga¢ olmak demektir. Bir kus ne kadar
ozgirdlr? Gokylzine bakariz, ucar. Ama ya konacak yeri yoksa? Konacak yeri olmayan kus
ozgir degildir. Kendini bir yere bagh hissetmeyen topluluk 6zgiir degildir. Kendini bir
misyona adamamis topluluk 6zgir degildir. Ne mutlu bize ki, Galatasaray’da bunlar biz icine
dogdugumuz andan itibaren hazir olarak elimizde vardir. icinde yasariz ve bunlara sahibiz.
Son slayta geldim. Kurumsallasma, gecmisin sorunlarini ¢cézmek degildir. Bu en biylk hata
olurdu. Mali sorunlarimizi ¢6zelim, insani sorunlarimizi ¢ézelim degildir. Kurumsallasma,
gelecegin beklentileri Gzerine kurulur, gecmisin sorunlarinin ¢ézimi Ustine degil. Her
Galatasaraylinin gorevi, degisen ve degisecegine emin oldugumuz su dinyada, sizlerin
benden ¢ok daha iyi bileceginiz gibi, hem yasanmisliktan gelen, hem de bilgeliginizden gelen
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ozelliklerle gelecegin Galatasaray’ini distinebilmektir. Bu o kadar kolay bir sey degil, ama
disinmektir.

Bu kartpostallari son anda buldum. 1900 yilinda basilmis kartpostallar. 1900 yilinda, 2000
yitlini nasil duslnlyorlarmis? Bu bize gelecegi diisinmenin kolay olmadigini goésteriyor.
Ug¢mak denince, zeplinle u¢gmayi ancak yiz yil sonra hayal edebiliyorlarmis. Hayal etmek
lazim. Hayal etmek, hayatimizdir. Televizyonu degil, ama ekrana bir seyleri
yansitabileceklerini distnilyorlarmis. Tren yok, motor yok, ama raylarin Ustlinde bir seyler
gider, biz de onun icinde seyahat ederiz diyorlarmis. En glizel diislinceleri, herhalde en
asagidaki ev. Evlerin, bliylk ev bloklarinin altina tekerlekli platolar koymak ve evleri bir
yerden bir yere hareket ettirmek... Yani diinyanin daha mobil bir yer olacagini anlamislar da,
ama bunun nasil olacagini tam ¢ézememisler.

Bizim goOrevimiz, yarin iginde Galatasaray’i, yarinlarin Galatasaray’ini dislinebilmektir.
Kurumsallasma budur. Yarin igin yenilenmek, yenilenirken de degerlerini korumak; bu her
Galatasaraylinin gorevidir. Bu, Divan Kurulunun da gorevidir. Bu, ge¢mis yonetimlerin de
goreviydi ve bltin baskanlarimiz bunun icin caba géstermistir. Bu, bu yonetimin yaptigi bir is
degildir. Bundan sonraki yonetimlerin de sirdiirmesi gereken, devralmasi gereken bir istir.
Onun igin, bu kavram Uzerinde anlasmamiz gerekir. “Diiniimuizle buglinimiz ¢arpisirsa
yarinimiz kaybeder.” Bu, Churchill’in lafidir. Galatasarayllik ruhuyla yapilmasi gereken bu is
100 metre yarisi degildir. Bu bir maratondur, biitiin yonetimlerin sahiplenmesi gereken bir
maraton. Bu bir ilerleme miicadelesidir, degisme miicadelesi degil. ilerleme miicadelesidir ve
Galatasaray uygarliga acilan penceredir. Ozellikle, Bat’'ya demiyorum. Uygarliga agilan bir
penceredir. Ondan daha fazla ve daha biiyiik bir seydir. iste bu miicadele hepimizin
miicadelesidir. Kurumsallasma bunun kiiclik bir parcasidir. Ciinki iclerinde micadele ruhu
tasiyan oyuncular asla mag kaybetmezler. Yalnizca oyun siresi kazanmalarina yeterli olmaz.
Galatasarayllik ruhu béyle bir ruhtur.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Haluk Erkut Hoca’ya tesekkiir ediyoruz agiklamalari igin. Isiklari yakarlar simdi.
Efendim, glindemimizin besinci maddesine geciyorum, 22 Mart 2014 tarihinde yayinlanan
Galatasaray Spor Kullbl 2013 Yil Faaliyet Raporu ile ilgili genel gorlisme. Bu konuyla ilgili
Yonetim Kurulundan soz isteyen var mi? Yok. Peki, degerli Gyelerden sz isteyen var mi
efendim? Hayrettin Kozak, bir. Bir dakika efendim. Murat Ece.

Degerli Uyeler,

Bu madde, bahsettigim gibi, faaliyet raporu ile ilgili. Bilahare, bir dilekler maddemiz de var.
Yani ikisini birbirine karistirmayalim, arzu ederseniz. Faaliyet raporu ile ilgili... Dileklere, peki
efendim. Tamam. Evet, Sayin Hayrettin Kozak, buyurun efendim. Acar Bey de dilekleri istiyor.
Peki. Yayinlanan Galatasaray Spor Kuliib( Faaliyet Raporu. Giindem 6yle. Evet efendim, 400
sayfalik rapor. S6z mi istiyorsunuz? Peki efendim. Buyurun Sayin Kozak.

Hayrettin Kozak
Sayin Bagkanlarim, Yénetim Kurulu Uyelerimiz, Degerli Biyiklerim, Arkadaslarim,
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Baslamadan once, ¢ok basit bir sey soyleyecegim, dikkatinizi ¢ceksin diye, dlisiinerek. Mutlaka
farkindasinizdir. Simdi, az dnce bir blit¢ce sunumu yapti Mete kardesimiz. Malum, bu solo,
sadece Galatasaray Dernegi’'ni ilgilendiren bir bitce. Simdi bakin, 3 rakama dikkatinizi
cekecegim. Bu sunumun 2013 yil fiill sonucu olarak, gider 150 milyon, -kisuratlari
geciyorum- gelir 168 milyonluk biitgeyi biz inceledik su anda. Ona gore, Genel Kurulda da bir
¢alisma yapacagiz. Simdi bunun yanina iki rakam koyuyorum size. Bltge itibariyla bizim
sorumlulugumuz dahilinde olmayan iki rakam, ama kultbln tim yasaminda yer alan iki tane
hayati rakam. Konsolide olarak, Galatasaray Spor Kullibii’niin, kullip dahil 2013 yili gideri 671
milyon. Tekrar ediyorum. Burada gordigiliniiz blitce, gerceklesen 150, arada 521 milyon TL
fark var. Bizim kontroliimiz disinda, sadece sonuglari itibariyla konsolide rakamlarda
inceleme firsatini buluyoruz. Gelire gelince, konsolidede 550, bu senenin, 2013’lin
tahakkuku. Gordugliniiz solonun tahakkukunda da 168 milyon. Arada 368 milyon gelir olarak
fark var. Simdi sizleri, bunu derin derin disiinmeye davet ediyorum. Ne yapip yapip, en
azindan bitcede, belki de sadece bilgi olarak -ona da varim, c¢linki su anda, halka acik oldugu
icin birtakim kisitlamalar olabilir, onu da bilerek séyliyorum- ama bitce faslinda, -
yetistirebilirlerse belki verebilirler Mall Kongreye, ama olmasa da- bu sistemin, yani Sportif
A.S.'nin bitcesini Genel Kurulun bilmesi zorunludur. Ne pahasina olursa olsun, mecburidir
diyorum.

Simdi efendim, hafta icinde, Sevgili Baskanimiz, evvela faaliyet raporunun sunum yazisinda,
Baskan yazisi olarak, devaminda da 7 bin kisiye gonderdigi, ondan biraz daha kapsamli,
gectigimiz yil faaliyetlerini de anlatan -gayet tabii résumé olarak- degerli iki yazi yazdi. Onlari
hizli hizh gececegim. Belli noktalar alarak aynen okuyacagim size. Fazla da vaktinizi
almayacagim, sOz veriyorum.

“Buglin gelmis oldugumuz nokta itibariyla, sizlere glivenle soyleyebilirim ki, artik bizim icin
blylk ve hayati riskler tasiyan sikintili glinler geride kalmis ve Galatasaray’imizin gelecegine
ve basarilarinin surekliligine odaklanacak yeni bir evreye gelmis durumdayiz.” diyor
Baskanimiz. “Birka¢ ¢cok dnemli rakami 2011-2012-2013 vyillari karsilastirmali olarak burada
goruslerinize sunmak istiyorum.” diyor ve asagida bazi rakamlari sunuyor Baskanimiz.
“Boylece sizlere hem bu galismanin hedefledigi reel mali durumumuzu,” -reelin altini
ciziyorum- “hem de Galatasaray’in toplam genel risk tablosunu 6zetlemis,” -ve burasi ¢ok
onemli- “aylardir gerek toplu konusmalarda, gerekse medya yoluyla siirdirilmeye calisilan
bilgi kirliligine cevap vermis oluruz.” diyor. Devam ediyor: “115 milyon dolarlik risk/borg
portfoyline” -Baskanimiz riski, yani arkadaslariyla, 115 milyon dolar hesapliyor, saygi duymak
lazim- “karsilik, kulibimiz ve bagli ortakliklarinin elinde defter degeri olarak, asagidaki ana
varliklarin kaleminden sadece ikisi 557 milyon dolar tutmaktadir.” ikisi, sadece. Onun
disindakilerin de var oldugunu varsaylyorum. Simdi bakin, onlar su. Futbolcu portfoyi 165
milyon dolar, gayrimenkuller 597 milyon dolar.

Evvela sunu soyleyelim. Yonetim olarak bu rakamlari, daha 6nce de bu rakamlar farkl olarak
yer aliyordu. Gayrimenkuller hari¢ tabii. Yani gayrimenkullerin deger artisinda da, takdir
edersiniz ki, yonetimin bir katkisi olmadi, bir sey degismedi. Ayni gayrimenkulleri
konusuyoruz. Yeniden degerlendirmeler fash harig tabii. Ama futbolcu portfoyliniin izerinde
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iki dakika gecirmemiz lazim. Buglin bizim 31 futbolcumuzun toplam degeri, bizim
varliklarimiz iginde, Bagskanimizin 6ngérisiine gére 165 milyon dolar. Tabii Baskan bunu
bosuna soylemiyor. Transfer market diye bir sey var, onlari aliyorlar. Euro’dur o, dolara
ceviriyorlar ve bu rakam gelisiyor. Size bir cimle soyleyeyim, siz dislniin. Cevabini
istemiyorum. Siz hangi finansal kuruma -bankalar basta olmak Uzere- gidip, elinize 31
futbolcunun soézlesmesini alip, masaya koyup, “Benim elimde 165 milyon dolarlik varlik var.
Bu varhg vereyim, bana 25 milyon dolar kredi verin.” deyin ve ne cevap alirsiniz, bir
distndn.

Bunlar bir ise yaramaz seylerdir. Aslinda bakiniz, 165 milyon dolari 31’e bélerseniz, ortalama
futbolcu bonservis fiyati diiser. Sadece onu séyliiyorum size. iclerinde 2-3 tane hakikaten
yuksek montanli seyler vardir. 31’i karsiniza alin, sayin. Biz bizeyiz. Hepimiz futbolu takip
ediyoruz. Hepimiz futbolcu degerlerini biliyoruz, reel degerlerini. Bakin, biz iki tane
oyuncumuzu, Riera ve Amrabat gibi oyuncularimizi hdld satamadik. Neden satamiyoruz
acaba? Bunu dislinelim. Bunlarin hepsini satisa koysaniz ka¢ para hasilatiniz olur? Onu da
dustinelim. Yok boyle bir sey.

Bizim varlklarimiz gayrimenkullerimizdir. Ben yillardir israrla sunu soyliyorum. Bizim
gayrimenkullerimiz oldugu slrece bizim basimiza bir hal gelmez. Gayrimenkullerimiz tapulu
olarak bizim oldugu icin, ¢linkli baska kulliplerde boyle bir imkan yok. Ama su da var. Eger
kullibU iyi yonetmezsek, eger borglari karsilayamazsak, gliniin birinde bizim o mallarimizi
kaybetme riskimiz vardir diye yillardir ben buralarda bagirdim. Sizler de sahidimsiniz.
Baskanin son iki soyledigi. “Sizlerin de cok iyi bildigi gibi, blyuk bilancolar kurumlarin
blyuklGglini gosterir. Blylyen rakamlar o muiessesenin buylidugini ve iyi c¢alistigini
simgeler.” Umarim, bahsettigi rakamlarin icinde giderler yoktur. Clink( giderler cok hizli bir
tempoda boyle gidiyor. Farkindasiniz herhalde. Birazdan gelecegiz oraya. “Ne yazik ki, bazi
medya organlarinda yaratilmaya c¢alisilan ve zaman zaman bazi arkadaslarimizin da”
(Bunlarin icinde ben de varim. Nezaketen ifade edilmiyorsa da ben aptal degilim, anliyorum
onu.) “etkisi altinda kaldigi, hatta istemeyerek de olsa hizmet ettigi bilgi kirliligi camiamizin
bir bitln olarak hareket etmesini ciddi sekilde engellemektedir.”

iste burada duracagiz ve konusacagiz. Simdi ben size, Sevgili Baskanimizin yalniz bu rapora
yazilan yazilarda degil, cok sik olarak medyada, son televizyon konusmalarinda, her sartta
sikayet ettigi bilgi kirliliklerinden 6rnekler sunacagim. Yine panik yapmayin, ¢cabuk bitecek.
Simdi bakin, rakam konusacagiz. Hep sunu sordum, yine sizler sahitsiniz. Bugline kadar
soyledigim rakamlarin icinde yanlis bir rakam varsa bana soyleyin diye buradan inmeden
soyledim. Gayet acik, kimse gelip bana, senin 150 liran, 150 degil, 103’tlir demedi bugiine
kadar. Belki ihmal ettiler, belki unuttular, ama demediler. Bunun altini ¢iziyorum.

Simdi bakin, tekrar ayni anlayisla soyliyorum. Galatasaray Kulliibii 2013 yilinda 671 milyon TL
gider yapmis. Bunlarin hepsi bilanco rakamlaridir. Sakin kafadan atmaya diyorum saymayin.
Ayni yil, yani 2013’te, yani tamamlanan, gorisecegimiz yilda, 536 milyon da gelir yapmis.
Simdi bakiniz, bu rakamlar Galatasaray tarihinin en yiiksek rakamlaridir. Son 3 yili topladiginiz
zaman, 1.554 gider, 1.670 gelir var. Tabii ki gelirler artti, saygiyla karsiliyoruz. Yalniz bu gelirin
icinde 290 milyon hisse satisi ve sermaye artisi oldugunu unutmayin. iki yil sampiyonlugun
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getirilerini unutmayin. Bunlari ¢ektiginiz zaman, -bunlar her zaman ihtimal dahilinde- bunlari
bir stzgecle bu rakamlarin altindan cektiginiz zaman, az 6nce bahsettigimiz blylyen
rakamlar var ya, o blylyen rakamlar nereye kadar kiiclliir, bunu ciddi ciddi diisiinmemiz
lazim. Bunun yanina da, bizim ¢ok degerli gayrimenkullerimizin riskinin oldugunu da
koymamiz lazim.

Simdi bakiniz, yine hizli hizli fotografa bakiyoruz. Gelir, gideri soyledim size. Simdi borglara
girecegim. Kredi borglari en 6nemli borglarimiz. Baslangi¢ olarak 2010, 2011’in 5. ayini
aliyorlar. Tamam, normal olarak, 2010’un son ayini... Onu ben gectim artik, 2011’in 5. ayiyla
bagliyorum. 2011’in 5. ayinda krediler 226 milyon TL. Bugtin, yani 31 Aralik 2013’te bu 226
milyon 317 milyon olmus. Yani 91 milyon TL artmistir kredilerimiz. Kisa vadelileri bunlarin
icinde, 226...

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Yanlis soyledin galiba, ikisini 226 dedin Hayrettin. Bir bak bakalim.

Hayrettin Kozak

Evet, 226 dedim. Memnun oldum. Ama tekrar séyleyeyim. 226 milyon, 2011 Mayis ayinin
son borg-alacak tablosundan alindi. Bilahare, 317 milyon. Yani bugiin ulasilan 317 milyon
dolayisiyla.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Hah, demin onu sdylememistin.

Hayrettin Kozak

Mutabik miyiz Baskanim? Tamam. Biliyorsunuz, bunun énem arz edeni kisa vadelilerdir,
malum. Sizler gayet iyi bilirsiniz, hemen bir yil icerisinde 6denmesi gerekenler. Yine ayni
doénemleri aliyorum. 2011’in 5. ayinda, 97 milyon. Yani toplam kredi montaninin % 40’
devraldiklari. 2013 sonunda, toplam kredi montaninin % 60’1 olan 204 milyon kisa vadeli
borcumuz var. Yani 317’nin bu kadari, kisa uzun olarak uzaniyor.

Borc-alacak farkina gelince, artik ben biktim. Belki hakliyim, haksizim, tekrar huzurunuzda
ifade edecegim. Tirk lirasi ile hazirlanir. Kanun da bunu boyle ister. Vergi Usul Kanunu da
bunu boyle ister. Tirk lirasi konusulur bilangolarda, hepsinde. Tekrar ediyorum. Bunu iste
hikimete de sormak lazim, ama bunun yaninda emsaller de var. Siz Fenerbahcge’nin,
Besiktas’in veya su, bu, hic duruma goére TL'yi yabanci paraya cevirip de sunan tablo
gordiniiz ma? Ama ne var ki, bizim dénemimiz, su son donem kurlarin boyle yukari ciktigi bir
doneme rastladi. 2011’in 5. ayinda 1.58 olan dolar kuru 2013’lGn sonunda 2.1 oldu. Simdi
bakin, bu nasil fark ettiriyor. Simdi hemen uygulayacagiz, litfen naksedin. Yani bu Allah’in bir
takdiri diyecegim. Herhalde y6netimimiz kuru artirmadi, degil mi? Niye artirsin ki? Kendi
kendine artti. Devlet karar verdi, Merkez Bankasi. Mesela simdi Basbakan fircayr atmaya
basladi, indirin faizleri filan diyor. Ne olacagi belli olmaz bu isin, kuru da indirir adam.

Neden sdyliyorum? 555 milyon, dénem sonu itibariyla... Degerli arkadasimiz Mete ikiz’in
Subat Mali Kongresinde, 2013 sonuglari olarak séyledigi rakamlardan aliyorum. Hi¢ atmasyon
degil. 555 milyon, 1.58’le, alindig tarihin kuru ile dolara gevrilmis olsaydi 351 milyon ederdi.
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Ayni kuru konussaydik, 555 milyon Mayis ayinda, evet, evet, Mayis ayinda 317 milyon idi.
317, 318 milyondu. Mayis ayinda 1.58’di. Simdi demin yaptigim hesapla, ayni kurla, 351
milyon olmasi gerekir. Ama ne oldu? Kur artti, tamam. Saygi duymak lazim. 260 milyona
dismis. Simdi, ben borcumu disirdim diyemem. Evet, benim bir slrli doéviz bagimh
odemelerim var.

Simdi size soruyorum. Yarin bizim 50 milyon dolar 6dememiz var. 10 milyon dolar 6dememiz
var. Kasamizda bizim ddévizimiz var mi? Var mi kasamizda? Ne zaman oldu? Nasil 6deyecegiz?
Turk parasini alacagiz, 6deyecegiz. Varsa 6deyecegiz. O gliniin kuru ile doviz alacagiz ve
onunla 6deyecegiz. Ee, ne oldu simdi o zaman? Neye mal oldu bize? TL mi oldu, dolar mi
oldu? Elimizde devamli déviz stoku hazir olsa, hadi bir tutar tarafi olur. isimize TL ile
bakmamiz lazim diyorum israrla.

Simdi, bizim sarth yiktumlulikler diye bir kalemimiz var. Bu sarth, zaten adi Ustliinde sartl
yuktumliltkler. Ben israrla, bu bizim borcumuzdur diyorum. Belli gorusler, bu bizim
borcumuz degil diyor. ikisine de saygi duyayim. Pardon, benimkine degil, séylenene saygi
duyayim. Ama bir dakika beyler. Bunlarin hepsi bizim sézlesmeli rakamlarimiz. Simdi soyle
dislnin. Sneijder en carpici 6rnegi. Belli bir slresi var. Her senenin de bir degeri var.
Gelecek seneki vadesi geldigi zaman biz bunu édemeyecek miyiz? Obiir sene 6demeyecek
miyiz? Kullpte kaldigl slirece 6deyecegiz. Dolayisiyla, biz belki borg-alacak tablomuza
almasak dahi, bunun borcumuz oldugunu ifade etmemiz lazim. Dolayisiyla, teorik olarak
diyeyim, o kelimeyi de koyayim, bizim fiili borcumuz. Clnki bu séyledigim sarta bagh
yuktmlultkler 2013 sonu itibariyla 357 milyon TL'dir. 555’i de koydugunuz zaman, eder 912
milyon. iste onun igin, gazeteler 1 milyar yazdi. Efendim, bu 900 milyon kimsenin bilmem
neresinden dogmus degil. Bu sebepten doguyor ve bunlar faaliyet raporunda da yaziyor.
Sportif A.S.’nin raporunda da yaziyor. Bunlarin disinda, yonetimin bilanco disi tuttugu, sarta
bagl yiktmlultkler adi altinda yaziyor bunlar. Sizin takdirinize birakiyorum. Eger bunlar borg
olarak mutalaa edilmiyorsa, senelerce 6deyecegimiz rakamlari etkilemiyorsa, o zaman higbir
surette borcumuz 555 milyon TL’'nin altinda degil, bunu bilelim. Bu 555 milyon TL de, taa
2008’e kadar gidelim, -biitlin rakamlar var, zamaninizi almayacagim- 2008’de bor¢-alacak
farki 190 milyon iken buglin 555 milyona ulagmis. Takdirinize sunuyorum.

Bir de nakit ve benzerleri diye bir kalemimiz var bizim. Biliyorsunuz, nakit. Donem bitmis,
bizim elimize, bankamizla, iste vadeli ¢ek olarak, kiymetli evrak olarak bir seyler kaliyor. Soyle
soyleyeyim size. Yine ayni tarihleri aliyorum. 2011’in Mayis ayinda bizim elimizde 20.4 milyon
nakit ve benzerleri varmis. 2013’lin sonunda 18.8 olmus. Evet, ama diismis. Onda da bir artis
yok. Peki, nerede bizim biylk rakamlarimiz? Giderlerde. Giderler biylyen rakamlarin icinde
devasa bir sey teskil edip artan hizla gittigi stirece biz bu sikintilardan kurtulamayiz.

Simdi bakiniz, bir de sunu soyleyeyim. Kur artmis, boyle olmus. Ya kur diisseydi? Olmaz
miydi? Mesela atiyorum, 1.20°ye diisseydi, cok enteresan, buglin bizim borcumuz 400 kiisur
milyon dolar olacakti.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Hayrettin, faraziyeyle ugrastirma simdi, hakikate don. Birak lGitfen.
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Hayrettin Kozak
Anlayamadim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Faraziye ile ugrasma.

Hayrettin Kozak
Hayir, biz gergeklerle konusuyoruz. Yonetim gerekli cevabi verir. Bunu iptal edin, geride
kalanlara bakin. Onlar da faraziye ise diyecegim yok.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Digerleri tamam da, yani disseydi, kalksaydi...

Hayrettin Kozak

Siz haklisiniz, tamam. Takdir sizin. Simdi bakiniz, teminatlara geldim. Teminatlarda ciddi bir
disme var. Tebrik ediyorum yonetimi. Nasil diismus? Vakifbank bizim en eski bankamizdir,
calistigimiz. ilk giinden itibaren, inanilmaz teminatlarla calistik biz onlarla. Hep de séyledik,
bu kadar ylksek teminat olur mu filan diye. Bu yonetimle hi¢ alakasi yok onun, Bakiniz,
neymis. 2011 yilinda, 59 milyonmus kredi. 472 milyon teminati varmis. Simdi Vakifbank’i
o0demisler. 46 kusur vardi, Vakifbank’in kredisi bitmis. Ama soyle bir durum var. Bu kredi
geldi, para 6dendi, sonra baska borg¢lar artmadi filan degil. Vakifbank’tan gitmis, Denizbank’a
gelmis. Demin soyledigim bor¢ artislarinin icinde Denizbank’in ¢ok blyilk rolli var. 2011
yilinda Denizbank’a 124 milyon TL olan borcumuz su anda 268 milyondur. Simdi bunu goz
ardi etmeyelim. Tabii bunun paralelinde, Denizbank’in o tarihte 506 milyon TL olan teminati
buglin 777 milyon TL'dir. Ama sonug olarak, global olarak teminatlarimiz diismustir. Niye
dismistur? Bizim en 6nemli operasyonumuz 40 milyonun ortadan kaldirilmasi ve % 960’lara
uzanan Vakifbank teminatlarinin sifirlanmis olmasidir. Bunun icin de, yonetimi bu konuda
tebrik etmek lazim. Buglink(i kredilerimizin de % 80’i Denizbank’tadir. Bunu da bilmenizi
isterim. Yani toplam seyin icinde.

Simdi bir de Sportif A.S."ye bakmamiz lazim, en 6nemli kurumumuza, birimimize. Bildiginiz
gibi, Sportif A.S. 2010 yilinda birlesti. 2011 yilini, ilk dolu dolu yili, sayin yénetimi ilgilendiren
tarafinin sonunda 35.8 milyon zararla kapatti. Tabii 2011 yilinda sermayemiz de 2 milyon 800
bindi. Sayin Baskanin mektubunda séyledigi gibi, 2012, 2013 yilinda bu zarar 99.8 milyona
yikseldi. Ayni tarihte, 2012’de 13 milyon 940 bine cikarildi sermaye. Bu c¢ikarilis sirasinda,
2011 ve 2012 yillarinda, Galatasaray’a her iki nedenden dolayi 290 milyon lira sicak para da
girdi. Bunu da unutmayalim. Bu sene, yani 2013’te, sadece 6 aylik -daha diger neticeler
aciklanmadi- 86.8 milyondur zarar. Yani bu su demektir. Ayni tempoda giderse, 170 milyon
zararla kapanacaktir. insallah gitmez, tersine déner, zarar kaybolur diyelim.

Sonug, ciddi bir performans distklUgi ve karsiz bir calisma var. Konsolideye baktim. Sportif
A.S.'ye baktim. Ben bunlar icinde cikis yolunu gérmedim. Ha, onimiizdeki sene, -Allah
korusun, disiinmek bile istemiyorum- insallah yine Sampiyonlar Ligi'ne gireriz. Yani ince bir
kdpriiniin Uzerinde ylrimekteyiz. Yine dlinya, gelir dinyamiz yine degismez. Ama degisse
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de, degismese de, biz en az bir sene bir daha sermaye artisi yapamayiz. Oradan bir sey
gelmez. Bunu da g6z ardi etmeyelim.

Simdi iki seyi hatirlatacagim size. Yani bunu lutfen bos bir zamaninizda yapin. Buglin, yarin,
ama yapin. Cunkl c¢ok glizel bir sunus yapti Sayin Baskan, bundan sonraki faaliyet raporuna.
Cok ciddi yatirimlar var, gizel yatinmlar var. Bunun Uzerinde konusmuyorum, ama sunu
soyleyecegim. Bir defa, 9.7.2011'de sayin ydnetimin goreve gelisi -ilk gelis-, Sayin
Baskanimizin da. Takip eden 56 giin sonra bir Olaganisti Genel Kurul yaptik. Bu Olaganisti
Genel Kurulda belli yetkileri verdik. Cok dnemli yetkiler, tarihin en blyuk yetkilerini verdik
Sayin Bagkan ve yonetimine. Bunu alirken de, Sayin Baskan c¢ok glizel bir konusma yaparak
belli parametreleri verdi ve bizlere umut verdi, yapilacak isler ve taahhitlerle ilgili. Ben soyle
soyliyorum. Bu sireg icinde, -ona 2013’U de dahil ediyorum- Kalamig’'taki yarim kalmis
havuzun tamamlanmasi, yelken subesinin bitirilmesi, bir blylk store acilmasinin disinda,
ifade edilenlerin higbiri yapilmadi. Ayni sekilde, Mart 2012, Baskanin Mali Kongre
konusmasini da okumanizi tavsiye ederim. Sunun igin bakiniz. 10.160 kisi kapasiteli basket
arena, 1.500 kisi kapasiteli konser salonu, Kibris Karpaz’'da 93 donimin degerlendirilmesi,
100 dénim tenis akademisi kurulmasi, spor saglik merkezinin kurulmasi, Florya’nin Arena’ya
yakin bir yere taginmasi... Bunlarin hepsi, bu 3 yillik donemin basinda ifade edilmis, yapilacak
olan yatirimlar ve Galatasaray’a kazandirilacak olan degerlerin taahhtit konugmasidir.

Sevgili Galatasaraylilar,

Gecen kendi kendime dislinidyordum, son 3 yilda sen hep dolaniyorsun ortalikta, ne
yapiyorsun oglum diye. Son 3 yilda, 3 Genel Kurul -bir tanesi olaganisti- ve 32 Divan
toplantisinda tam 26 kez sizin huzurunuza ¢iktim. Yani bikmakta haklhisiniz. Oldiiresiye,
bezdiresiye ve bikmadim, hala da buradayim. Ama bundan sonra tempoyu azaltabiliriz,
merak etmeyin. Bugiin de sundum. Simdi bunlar, Sayin Baskanin 7.000 liyeye yazisinda ve
faaliyet raporunda Baskan yazisinda belirttigi gibi, bltlin bu konusmalar, -kendi adima
soylliyorum- bilgi kirliligi mi, yoksa gercekler mi? Ben bunu hem Sevgili Baskanima... O ne
duslnirse dustinslin, biz onu her zaman severiz. Bunun da altini gizeyim. Bu isler ayri, o isler
ayri. Karar sizlerin, Baskanin ve yonetimin. Ama rica ediyorum Baskan, bu bilgi kirliligi
meselesini ifade ederken bizi de o gayyanin igine atmayin. Biz iyi niyet ve Galatasaray sevgisi
doluyuz. Az 6nce baska bir Baskanimizin da ifade ettigi gibi, Galatasaray’a zarar verecek
seyler degil. Bakiniz, arkada ka¢ tane medya mensubu var. Kameralar goriiyor, gizli bir sey
yok zaten. Biz burada konusuyoruz. Var mi gizlimiz? Hepsi burada. Ha, su var. Benim
konustuklarim asla oraya yansimaz, bizim resmi siteye de. Ben konustum, bitti burada. Sizler
biliyorsunuz benim ne dedigimi, dogru sdyledim, yalan soyledim, ne ise. Biz burada
kayboluyoruz, su salonun iginde...

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Toplanti zabitlarinda var Hayrettin, o kadar sey degil. Zabitlara bu Galatasaray icin belge
olarak giriyor.
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Hayrettin Kozak

Simdi bakin, buyurun. Tabii dyle. Bu zabitlar, bildiginiz gibi, kongre Uyelerine gdnderilen
zabitlardir. Galatasaray diinyasi sadece kongre Uyeleriyle sinirli degildir. Benim ifade etmek
istedigim o. BaziI seyleri bilmek en az bizim kadar onlarin da hakki degil mi? Ondan
soyliyorum. Onun igin, daha agik olmanin faydali olacagini séyliyorum.

Ben yine zor bir doneme girecek Yonetim Kurulumuza basarilar diliyorum. Cidden zor bir
dénem. insallah Cumartesi giinii Mali Genel Kurulda...

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Pazar gunu.

Hayrettin Kozak
Pazar guni. E, Sayin Divan Baskani alistirdi bizi cumartesi yapmaya. Yine kendisi degistirdi.
Benim giinahim yok bunda. Hepinizi saygiyla selamliyorum efendim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, faaliyet raporunu en detayl sekilde inceleyen ve size sunan Hayrettin Kozak
arkadasimiza da tesekkir ediyoruz. Sayin Murat Ece, buyurun efendim.

Murat Ece

Efendim, hepsini okuyacagim. Yok, cok kisa siirecek canim. Bu kadar degil. Séyle yapayim.
Sayin Baskanlar, Degerli Uyeler,

Birka¢ donemdir gelmiyordum, ¢inkli geldigim zaman hemen hemen hep ayni seyleri
soyliyorum. Bir de bazen teknik konusuyorum, sizleri sikiyorum, farkindayim. Ama hi¢ merak
etmeyin, bugiin konusmam ¢ok uzun siirmeyecek. Cok kisa kesecegim. Fakat birka¢ tane
husus var, Ustlinde durmak istedigim. Size birkag tane rakam verecegim. Cok rakam verdigim
zaman aklinizda higcbir sey kalmiyor, onu biliyorum. Benim de kalmiyor. Mesela deminden
beri bir stirii rakamlar dondyor. Bir kismi aklimda kaliyor, bir kismi kalmiyor.

Faaliyet raporunda bir sitri rakam var. En 6nemli rakam, bana goére, konsolide olarak, yani
kulGp ve istirakler ve de en 6nemli sirketimiz olan, istirakimiz olan Sportif'te ne olmus?
Sportif’e baktiginiz zaman, 175 milyon lira zarar etmisiz. Basbakan da bdyle konustugu
zaman meydanlarda, trilyonlardan filan bahsediyor. insanlar pek anlayamiyor, ne diyor bu
adam falan, filan diye. Oo, ¢ok biyik rakamlar filan deniyor. Simdi ben bunu biraz izah
etmeye calisacagim.

175 milyon zarar nedir? Bu ne ifade ediyor? Clinkii muhasebe terimi sonug olarak zarar.
Muhasebe ile alakasl olmayan insanlarin glinliik hayatlarinda zarar diye bir konu mevzubahis
degil. Soyle bir sey yapmak lazim. Sportif’in gecen seneki gelirleri 368 milyon. 175 milyon
zarar etmek demek, gelirlerini gecen sene % 47 daha artirmis olman lazim ki, ancak hig zarar
etmemis ol. Yani biz gelirlerimizden % 47 daha fazla harcamisiz ve bu para gitmis. Bunun
diger bir anlami ne? Basite indirgeyerek anlatmaya calisiyorum. Mesela, bin lira maasi olan
bir insanin 1.470 lira harcamasi demek. Simdi, bu 470 lirayi harcadiginiz zaman ne
yaparsiniz? Bakkala borg yapmisinizdir, pratik hayatta, kasaba borg yapmissinizdir. Odemeniz
lazim sonunda. Yani ben detaylara girmek istemiyorum. Surada borglar artti, burada sunlar
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oldu, filan falan. Zarar ediyorsaniz -bilango bir denge unsurudur- borglariniz artiyor demektir,
su veyahut bu sekilde. Baska izahi yok bunun clinkli. Sonugta zarar, sizin bilanconuzdaki
pasifle aktifin arasindaki farktir. Yani sizin yukamlultkleriniz artmis demektir. Sizin borcunuz
artmis demektir.

Simdi burada Sportif’in Gstiinde durmamin sebebi su. Biliyorsunuz, UEFA’nin Financial Fair
Play diye kurallari var. Gazetelerde okudunuz, bununla ilgili birtakim raporlar hazirlandi ve
soruldu. Ve 6yle tahmin ediyorum ki, yarin da son glini. Simdi ben kayitlara gegcmesi icin su
soruyu sormak istiyorum. 175 milyon TL zarar eden, 6z kaynaklari 176 milyon eksi olan... Oz
kaynaklarin eksi olmasinin ne demek oldugunu aciklayayim hemen. Basit hayata
indirgeyelim. Sizin elinizde bir tane eviniz var. Bankada x montanda paraniz var. Bunlarin
hepsini sattiniz, borglarinizi ddeyemiyorsunuz. Oz kaynaklarin eksi olmasi, cok basit bir
sekilde, yani muhasebe bilgisi olmayan insanlar igin ¢ok basit bir sekilde, 176 milyon
karsilayamiyoruz biz borglarimizi.

Simdi benim sorum su. Ben bu commitment’i istiyorum burada, kayitlara gecmesini. Ayni seyi
Genel Kurulda da isteyecegim. Bizim UEFA kriterleriyle hicbir problemimiz yok diye, ¢ok net
bir sekilde commitment istiyorum. Clinki bu ¢ok énemli bir konu. Biliyorsunuz, Besiktas bu
ylzden gidemedi. Ve bana gore, -belki bu sene atlatabiliriz, su veyahut bu sebepten- bu
sekilde gidersek, bizim de UEFA kriterlerini karsilama imkanimiz yok. Ben yillardan beri
soylliyorum, her sene ortalama 100 milyon zarar ederek hicbir yere varamazsiniz. Bu seneki
zarar 175 milyon Tirk lirasi. Burada c¢ok glizel gosterildi, Galatasaray Spor Kullbi
Dernegi’'nde, evet yani, arti bakiye veriyor, falan filan. Fakat ortada soyle bir hakikat var.
Bizim butln hadisemizin % 75’i Sportif A.S.”de ve biz higbir sekilde, gelecek sene Sportif
A.S.’de planlar nedir, ne yapilacak falan filan bilmiyoruz. Mesela, bu sene 175 milyon zarar
etmisiz. Hadi diyelim bunun 54’0 finansman giderleri. icinde kur farklari da var. iste kur artt
da ondan oldu filan diye birtakim 6ziirler olabilir diyelim. Ama ona gore kendini de hedge
etmen lazim. Biliyorsun ki, Tirkiye’de enflasyonla devalliasyon belli bir dénem sonunda
birbirini yakaliyor.

Neyse, yine teknige girdim elimde olmadan. Diger taraftan baktiginiz zaman, bu 6z kaynaklar
eksi 176, nasil artiya donecek? Ne yapacagiz ve bu teknik iflas durumundan nasil
kurtulacagiz? Biliyorum, su anda futbolcu degerleri ile ilgili olarak, bir de 2030’a kadar elde
edilecek gelirlerden dolayi, bir bilanco hazirlandigi zaman, sanki artiymis gibi bir durum
gozlkuyor. Yalniz demin Sevgili Hayri Kozak agabeyimin c¢ok glizel anlattigi sekilde, yani
tamam bunlar ileride gelecek, bitecek. Ee bir de bu futbolculari, yani bunu biz ne sekilde elde
edecegiz buradaki nakdi? Orada duruyor, teorik olarak bir rakam o. Ve hakiki transferlere
baktiginiz zaman, Riera orneginde oldugu gibi, Ustiine para veriyoruz filan adamlari
gondermek icin. Ben oradaki rakamlarin yanhs oldugunu soéylemiyorum. Evet, transfer
markete gittiginiz zaman, orada o rakamlar var. Fakat hakiki piyasada ne oluyor? Mesela, ben
cok merak ederim, gecen sene Riera’nin degeri neydi orada? Onun da séylenmesini ¢ok rica
edecegim. Gegen sene orada Riera’nin degeri neydi ve biz kag¢ paraya yolladik Riera’yi? Ayni
sekilde, Amrabat icin de ayni soruyu sormak istiyorum. Amrabat ve Riera o listede kag para
gozuklyordu gegen sene, su anda ne oldu?
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Benim anlatacaklarim bu kadar. Dinlediginiz igin ¢ok tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Murat Ece’ye basitlestirerek sundugu icin tesekkiir ediyoruz. Kitabini istiyor.
Sayin Abdullah Tirali, simdi mi s6z almak istiyorsunuz, dileklerde mi? Peki efendim. Ahmet
Senkal, buyurun efendim. Peki efendim. Mehmet Helvaci, buyurun.

Prof. Dr. Mehmet Helvaci

Sayin Divan Baskani, Degerli Galatasaraylilar, Sayin Baskanim, Yénetim Kurulu Uyeleri,
Hepinizi saygiyla selamliyorum. Pazar giini bir Mali Genel Kurul yapacagiz ve bizim degisen
tliz0gUmuiz uyarinca, 24. maddesinin 9. bendi, Yonetim Kurulu Gyelerinin aklanmasini istiyor,
mali ve idari agidan. Ama bizim kitapgigimiza baktigimiz zaman, bu dénem, bu seneki
Yonetim Kurulumuz, dernekteki Yonetim Kurulumuz iki pargalidir. Bu birinci parganin,
aklanan Yonetim Kurulu Gyeleri arasina dahil edilmedigi goriliyor.

Bir de, bir se¢im dedikodusu var. Olacak, olmayacak, bilmiyorum, ama yine tiziglimuzin 59.
maddesi de, aklanmayan Yonetim Kurulu lyelerinin bir donem igin se¢im cezasi alacaklarini
soyliyor. Yani bir ihmal veya unutkanlik nedeniyle, birtakim arkadaslarimizin, gecen Yonetim
Kurulunda bulunan, asil Gye olan birtakim arkadaslarimizin aklanmamasini kabul etmek
herhalde ne Sayin Baskanin, ne YoOnetim Kurulunun, ne degerli Galatasarayhlarin
duslincesinde degildir.

Benim acizane Onerim, Yo6netim Kurulumuzun bir dnerge hazirlamasi ve bu Onergeyi
toplantidan 6nce imzaya agmak suretiyle, ibra maddesinin bu arkadaslarimizi da kapsayacak
sekilde degistirilmesidir. Bunu boyle yaparsak bu eksikligi gidermis oluruz. Herhangi bir sorun
olmaz. Segim olsun, olmasin, en azindan bu arkadaslarimiz da hak ettikleri sekilde aklanmis
olurlar diye distiniyorum.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkir ediyorum. Saygilarimla.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sayin Helvaci, bir sey sormak istiyorum. Ek bir sayfa ile filan ¢6zemezler mi?

Prof. Dr. Mehmet Helvaci

Simdi glindem bellidir ve giindeme bagimlilik esasi vardir. Bu giindemde olmayan hususlar
gorusilemez. Ama tlztgumuz geregi, hazirunun 1/10’u onay verdigi takdirde bir 6nerge ile
bu giindeme eklenebilir. ilgili giindem maddesine bir onerge ile bunun eklenmesi
mumkinddr. Yani bunu herhangi bir Galatasarayll da yapabilir, ama ben bunun Yonetim
Kurulu tarafindan yapilmasinin dogru ve sik oldugunu distiniyorum. O ylizden 6neriyorum.
Tekrar saygilarimla.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Tesekkir ederiz efendim, hatirlatmaniz icin. Efendim, bu giindem maddesi ile ilgili Yonetim
Kuruluna s6z verecegiz.

Yénetim Kurulu Uyesi Mete ikiz
Saygideger Galatasaraylilar,
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Oncelikle tiim konusmacilara, elestirileri ve degerli sorulari icin tesekkiir ederim. Konusma
sirasiyla giderek, Sayin Hayri Kozak’tan baslamak istiyorum. Yillardir kendisi ile Divan
Kurulunun kurdugu bircok komitede beraber calistik. Kendisinden feyz aldim, ¢cok seyler
o0grendim. Buglinki sorularini yanitlamaya calisacagim.

ilk olarak, Sayin Hayri Kozak futbolcularin reel degerlerinden bahsetti. Bizim yapmis
oldugumuz sunumda ve Sayin Baskanin faaliyet raporundaki 6ns6ziinde, bunun 165 milyon
dolar oldugunun ifade edildigini sdyledi. Dogru. Bu, faaliyet raporumuzda yer alan bagimsiz
denetim raporunun ilgili kisminda detayl olarak anlatildigi Gzere, yeni futbolcularimiz igin
transfer marketten alinan, daha eski futbolcularimiz igin ise bizim kayitlarimizdan alinan
degerin toplami. Fakat sunu ifade edeyim. Bu deger, son 2 yilda 2 kere lig ve 2 kere Siper
Kupa sampiyonlugu ile son 2 sezon Ust lste Sampiyonlar Ligi’nde gruplardan ¢ikma basarisini
gosteren ilk Turk takimi olmayi basaran aslanlarimiza, kulibimdizin gigld, iddiali ve basarili
bir kadroya sahip olmak amaciyla yapilmis bir yatirrm neticesinde ortaya cikan bir degerdir
diye bilgi amagli olarak onu oraya koyduk. Kaynaklarimizin énemli bir kismi, bir spor kullibi
olmamiz vasfiyla, basta amiral gemimiz olan futbol olmak Uzere glcli kadrolarin
olusturulmasinda kullanilmistir.  Bununla birlikte, gecen Divanda anlattigim (zere,
borclarimizdan bunu diismek gibi bir niyetimiz ve distincemiz asla olamaz.

Bizim amiral gemimiz futboldur. Bir spor kulliibii olarak, futbola, futbol takimimiza mali
dengelerimizi gozeterek vyatirrm yapmak tim baskan ve yonetim kurullarimizin
yukimlalagadir. lyi futbol, kariyeri giicli iyi futbolcularla oynanir. Sampiyonluk, giigli futbol
takimi ile gelir. Avrupa’da basari, glicli futbol takimi ile olusur. Dolayisiyla, buraya yapilmis
bir yatirim olarak bakin litfen. Asla ve asla, toplam borg-alacak farkimizdan bunun distilmesi
so6z konusu degildir. Bu, yapilan yatirimlar neticesinde futbol takimimizin geldigi degeri
gostermek igin verilmis bir bilgidir sadece. Litfen boyle algilansin. Belki bizim sunumumuzda
bu sekilde algilanmamis olabilir. Yanlis bir algilama olmus olabilir. Ben su anda, bu yanls
algilamay! diizeltiyorum. Galatasaray’in borg-alacak farki bellidir. 555 milyon TL'dir. Dolar
bazinda 260 milyon dolardir. Bundan asla ve asla futbol takiminin degerinin dislilmesi s6z
konusu degildir.

Diger bir husus, bu, dikkat ederseniz, kulibimuziin solo ve konsolide bazda denetimini
gerceklestiren bagimsiz denetim sirketi KPMG’nin bagimsiz denetim raporunda da acik olarak
ifade edilmektedir. Sportif A.S."de 4 yil kadar devam eden, bir evvelki Sayin Baskanimiz
Adnan Polat doneminde gerceklesen ve ¢ok da dogru yapilmis olan Sportif A.S. - Futbol A.S.
birlesmesi neticesinde, o donem hatirlayacaksiniz, Sportif A.S.’nin sermayesi son derece
dustktd, 2 kisur milyon TL. Karsihginda, Futbol A.S.’den pasif tarafinda muazzam bir borg
geldi. Dogal olarak, bu iki taraf birlestiginde, -Sayin Mehmet Helvaci ¢ok iyi hatirlayacaktir
bunu, kendisi bu projenin basindaydi o donemde- Galatasaray Sportif'in 6z kaynaklari o
tarihten itibaren negatife disti. Bu yeni bir sey degil. Bu birlesme neticesinde, Sportif
A.S.nin 6z kaynaklari 247 milyon TL olarak zaten negatifteydi. Dolayisiyla, Sportif A.S. o
glinden itibaren, TTK 376 kapsaminda, diger bir ifade ile, teknik iflas kapsaminda
degerlendirildi ve takip edildi SPK tarafindan.

Degerli Galatasaraylilar,
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Simdi baktiginizda, bundan evvelki degerli Yonetim Kurulumuzun almis oldugu kararla
yapilmig olan birinci sermaye artirimi tamamen, eksi olan 6zkaynaklarin artiya gegmesi igin
yapilmistir ve hatirlayacaksiniz, buradan 2012 yili icerisinde 130 milyon TL'lik bir rakam 6z
kaynaklara eklenmistir. Fakat bu kaynak sirketin 6z kaynaklarinin artiya gegmesi igin yeterli
olmamustir. iste bu nedenle, yine bir dnceki yénetimimiz tarafindan ikinci sermaye artisina
basvuruda bulunulmustur. Hatta orijinalinde hatirlayacaksiniz. Aslinda bir kerede yapilmasi
hedeflenmisken, SPK iki seferde yapilmasini uygun buldugundan, iki seferde bu basvuru
yapilmistir. ilk seferinde SPK izin vermistir. ikinci seferinde, birinci seferde verdigi sekli
gecersiz kilmig ve ikinci seferde buna izin vermemigtir. Tabii ki tGlkenin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun dedikleri hepimiz icin gecerlidir. Kuraldir, kanundur. Galatasaray Spor Kullibli ve
halka acik istiraki Sportif A.S. Yonetim Kurulu da buna gore hareket etmistir. SPK’nin istekleri
dogrultusunda, sermaye artisinda, bir kere daha onlarin istekleri dogrultusunda basvurusunu
yapmistir. Fakat yine onlarin istekleri dogrultusunda olan sermaye artisi degistirilmistir.
Bunlar defalarca agiklandi. Ve halktan gelmesi planlanan, yani kiguk yatirimcilardan gelmesi
planlanan 140 milyon TL maalesef Sportif A.S.'ye nakit girisi olarak gelmemistir ve 06z
kaynaklar istenildigi sekilde artiya ge¢gmemistir. Eger planlandigi sekilde, bu 140 milyon TL
gelseydi, Galatasaray Sportif A.S.’nin 6z kaynaklarinin eksi olmasiyla ilgili bir sorunu ortadan
kalkmis olacakti.

Simdi surada sunu ifade edeyim. Sayin Murat Ece’nin sorusuyla ilgili oldugu i¢in bu hususa
girdim. Sportif A.S. ile ilgili bir soru sordu. Simdi sizin faaliyet raporunda gérmis oldugunuz,
bizim tlziglmiz geregi, Sportif A.S.’nin agiklamis oldugumuz -biliyorsunuz, tim sirketleri
acikliyoruz- bagimsiz denetiminin takvim yil icerisinde yapilmis halidir. Yani 1 Ocak - 31
Aralk doénemleri igerisinde, 2013 yili igerisinde yapilmis bagimsiz denetim galismasinin
sonuclaridir. Biliyorsunuz, Sportif A.S. kendine has bir mali yila sahip, tiim futbol sirketlerinde
oldugu gibi. O da nedir? Futbol sezonunu takip eder. Mali yili 1 Haziran - 31 Mayis dénemidir.
Dolayisiyla, Sportif A.S."de dogru verileri okumak icin bu mali yili takip etmek gerekir.

Bizim faaliyet raporunda acikladigimiz, ayni sekilde, Magazacilik A.S. icin de gecerlidir,
Gayrimenkul A.S. icin de gecerlidir, iletisim A.S. icin de gecerlidir. 1 Ocak - 31 Aralik
arasindaki takvim yilini baz alir, tizikte 6ngordiigi sekilde. Biz de Yonetim Kurulu olarak,
bunlari tizidge uygun bir sekilde yapip sizin denetiminize sunmus durumdayiz. Fakat sunu
ifade edeyim. Sadece Sportif A.S.’nin degil, tim bu sirketlerin takvim yillari 1 Haziran - 31
Mayistir. Dolayisiyla, dogru mali tablolari ancak bu mali yilda goérebiliriz. Bu nedenle, 31
Aralik itibariyla 176 milyon TL eksi goziiken 6z kaynaklar realitede bu sekilde degildir. Bu
hafta icerisinde, Sportif A.S.’nin 9 aylklari aciklanacak. 9 ayliklar dedigim, Subat sonu
rakamlari aciklanacak. Orada goziikecek ki, bu 176 milyon TL rakami evet, yine eksidedir ama
¢cok daha asagilardadir. Neden? Sportif A.S.'nin sermaye artisi, biliyorsunuz, Galatasaray Spor
KullUbi tarafindan 26 Subat tarihinde bitirilmistir. Dolayisiyla, bunun etkileri...

Gecen Divan Kurulunda bunlari size ¢cok detayl anlattim. Oradaki 6z kaynaklara gelen
meblaglari cok detayl izah ettim, ne kadarlik bir para geldigini séyledim. Oz kaynaklarin bu
nedenle 26 Subat tarihi itibariyla nasil artiya gectigini, fakat ondan sonra tekrar eksiye
gececegini de ifade ettim. Bunlar hep tutanaklarda var, litfen okuyun. Dolayisiyla, sorulari
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sorarken lutfen bir evvelki toplantida yaptigimiz agiklamalari da dikkate alin. Biz her ay
bunlari olmasi gerektigi sekilde, seffaf olarak sizlerle paylasiyoruz. Higbir seyi sizden
saklamiyoruz. Detaylariyla, izahatlariyla veriyoruz. Litfen, rica ediyorum, gectigimiz Divan
tutanaklarini bir okuyun. Bu konuda soyleyecegim sey, bu hafta 9 ayliklar agiklandiginda
goreceksiniz ki, 176 milyon TL rakami ¢ok daha asagilarda bir rakam olarak ortaya gikacaktir.
Simdi Sayin Hayri Kozak’in sorulariyla ilgili cevaplarima devam etmeyi arzu ediyorum. Teknik
iflasla ilgili bilgiler, biz bunlari SPK talep ettigi icin, 3 ayda bir muteber bir deger olarak SPK’ya
bildiriyoruz. Burada biraz evvel de bahsedilen 165 milyon dolarlik deger, bagimsiz denetim
raporumuzun ilgili kismindan alinmistir. Futbol takimimiz periyodik olarak degerlemeden
gecirilmektedir. SPK’'nin kabul ettigi degerleme kuruluslan tarafindan futbol takimimiz
degerlemeden gecirilmektedir. Bunlar KPMG raporunda yer almaktadir ve SPK’ya da dogal
olarak talep ettikleri igin bildiriimektedir.

Banka kredileri konusu, Sayin Hayri Kozak 2012 yili itibariyla 233 milyon TL’den, 2013’de 316
milyon TL'ye dogru bir ¢ikis oldugunu sdyledi. Dogru rakamlar. Kisa vadelerin de 214 milyon
TL oldugunu soyledi. Sayin Hayri Kozak’i burada diizelteyim. 214 degil, 224. Yani dediginizin
10 milyon TL fazlasi aslinda, kisa vadeli. Bunu her zaman ifade ettim, bu ¢ok ciddi bir risktir.
Yeni olarak da sdylemiyorum. Hatirlayacasiniz, bunlari yillardir Divan Kurulu ve Genel Kurul
kiirstilerinden soyledim. Bu kadar kisa vadeli ile toplam yaklasik 150 milyon dolar olan banka
kredilerimizin gevrilmesi son derece zor ve maliyetli bir konudur. Banka kredilerinin toplam
miktarini 6zellikle dolar bazinda soyliyorum, ¢iunkii % 81’'i yabanci para bazindadir. O
ylzden, kur farki zarari yazdik.

Yine gecen hafta anlattim. Kur farkindan yaklasik 68 milyon TL zarar ettik biz 2013 yilinda.
Banka kredilerimizin énemli bir kismi yabanci para bazindadir ve bu nedenle, dolar bazinda
soylenmesi son derece dogaldir. Burada 2011 yilina gore, ayni meblag s6z konusudur. Yani
2011 yilinda da 150 milyon dolardi banka kredilerimiz, 2013 yili sonu itibariyla de 150 milyon
dolardir. Evet, TL bazinda artis vardir, ozellikle de kurlarin artisindan dolayi. Bir kere daha
tekrarlayayim, banka kredilerinin % 81’i yabanci para cinsindendir. Bu ylzden, TL bazlari
artmaktadir.

Sunu ifade edeyim, Sayin Hayri Kozak’a kesinlikle katiliyorum. 150 milyon dolar gibi yiksek
sayilabilecek banka kredilerimizin, Gstelik de % 71’inin kisa vadeli, yani bir yil vadelinin
altinda surdirilmesi artik mimkin degildir. Birka¢ kez bu kiirsiiden bu konuyla ilgili olarak
size bilgi verdim. Banka kredilerimizin uzun vadeye yayillmasiyla ilgili refinansman ¢alismasi
gectigimiz Agustos ayindan beri devam etmektedir. Aralikta bir yerlere gelmistik, size Ocak
Divaninda gilizel haberler verecegimizi disinlyorduk. Fakat hatirlayacaginiz bazi olaylar
sebebiyle, ozellikle uluslararasi bankalar Tirkiye hakkinda beklemeye gectiler. Dolayisiyla,
bizim refinansman projemiz de maalesef bunun disinda kalmadi. Projemizle ilgili olarak bazi
bankalar beklemeye gecti. Fakat su anda birkag banka ile gérlismelerin sonuna dogru gelmis
durumdayiz.

Degerli Galatasaraylilar,

Acik ifade edeyim, kendim de bu hususta rahatsizim. Banka kredilerimizin uzun vadeye
yayilmasiyla ilgili olarak bir tiirlii size net bir haber veremiyorum. Uziiliiyorum da hakikaten
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bu konuda, ¢linki bir an 6nce bunun netlesmesi lazim. Kuliibliimiiz finansman yukinia 5-6 yila
yayip da 6zellikle temlik, teminat katsayisinin -ki, gectigimiz yillara gére asagi gelmistir- daha
da asagiya gelmesi igin bunun yapilmasi kesinlikle elzemdir. Artik insallah diyorum, cok
yakinda size iyi bir haber vermeyi Uimit ediyoruz. Hakikaten Umit etmekten baska da bir sey
yapamiyorum, c¢inkid ne zaman bir yere gelsek bir sey c¢ikiyor. Galatasaray Yonetim
Kurulunun olmazsa olmazi, banka kredilerinin uzun vadeye yayilmasidir ve kesinlikle sarttir.
Bir diger soru, borg-alacak farki kesinlikle TL olarak da verilmelidir, veriyoruz da. Dikkat edin,
tim sunumlarimizda oncelikle TL veriyoruz. Biutin borg-alacak tablosunun kirihmlarinda,
bor¢ tarafi olsun, alacak tarafi olsun, her kalemi TL veriyoruz. En asagida dikkatinizi
cekecektir. Lutfen tutanaklara da bakin, yillardir -yeni de degil bu- borg-alacak farkini dolar
olarak da veriyoruz. Bunu neden yapiyoruz? Bakin, bir kere daha sunu ifade edeyim.
Galatasaray Spor Kullibli, Tarkiye’de kurulmus bir kulip. Ayni sekilde, tim sirketleri
Turkiye’de kurulmus olan bir yapi. Mali tablolarimiz, vergiye tabi tablolarimiz TL bazinda
hazirlanmaktadir. Dogal olarak, dncelik her zaman TL'dir. Fakat ayni zamanda, Galatasaray
Spor Kullibl yénetim kurullarinin -hepiniz bunu gayet iyi bileceksiniz- yanlis hatirlamiyorsam,
yaklasik 2000 yilindan beri -daha da eski olabilir- tim faaliyet raporlarimizda hem TL, hem
dolar verilir. Yeni bir olgu degildir. Bu yonetimin getirdigi bir sey degildir. Eskiden oldugu gibi,
hem TL, hem dolar verilmektedir. Biz de buna devam ediyoruz. Yeni bir sey yapmiyoruz.
Standartlarda oynama yapmiyoruz. Aklimizdan dahi ge¢gmez, ne ise o. Dolayisiyla, neden
dolar vermisler, biz niye dolar vermeye devam ediyoruz, onu da agiklayayim bir kere daha.
Degerli Galatasaraylilar,

Sporcu kontratlarimizin biyidk bir kismi, biliyorsunuz, -cogu da zaten futbolla ilgilidir- dolar
veya euro bazindadir. Ustelik de Tiirk oyuncularla bile bu bdyledir. Simdi tabii konusmamiz
gereken, bundan sonra 6zellikle Tiirk oyuncularla ilgili, demek ki dolar-TL degil, TL kontratlar
yapmamiz lazim ki planlar da bu sekilde olmalidir. Yabancilar i¢cin bunun tam tersi s6z
konusudur. Clnki yabanci bir risk alip gelmektedir. Dogal olarak, euro veya dolar alacaktir.
Bununla birlikte, baktiginizda, sponsorluk gelirlerimizin biiytk bir kismi yine uzun kontratlarla
dolar bazindadir. Reklam gelirlerimizin dnemli bir kismi dolar bazindadir. Ali Sami Yen Spor
Kompleksi Tirk Telekom Arena Stadi’mizda satmis oldugumuz, ¢cogunuzun da almis oldugu
VIP koltuklarimiz, kombine koltuklarimiz veya localarimiz dolar bazindaki fiyatlarin o gin
itibariyla TL'ye cevrilmis hali ile satilmaktadirlar. Bazlari dolardir. Dolayisiyla, gelirlerimizin
de, giderlerimizin de bulylk bir cogunlugu euro ve dolardir. Bu nedenle iki rakam veriyoruz.
Her zaman TL esas, ama onunla birlikte, muhakkak dolarin da yer almasi gerekiyor.
Borc-alacak hesabi, bilanco ile ilgili, Sayin Hayri Kozak, bunu bir baska kura bolebilirsek su
cikar, dedi. O kura bolersek tabii o cikar. Ama borg-alacak hesabi, sistemsel olarak bir bilanco
hesabidir. Bilanco, o tarih itibariyla -bu tarih her zaman yilin son giin(dur, 31 Aralik gintdur-
bir kullbin veya bir sirketin, hic fark etmez, o glinkli resmini ¢eker. Yani o giin itibariyla, bu
sirket veya kullip ne kadarlk bir aktife sahip, ne kadarlik bir pasife sahip? Aktif nedir?
Alacaktir. Pasif nedir? Borgtur. Dolayisiyla, resim cekilir. O resim gekildigi tarihte kullanilacak
olan tek kur, diinyadaki literatlirde oldugu gibi 31.12 kurudur. Baska da bir kur olamaz.
Dolayisiyla, béliinecegi kur son derece bellidir ve 31 Aralik glini kurudur. Gegtigimiz yillarda
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da hep bu kura bolinmustir. Standart bellidir. Burada da higbir degisiklik yoktur. Biz de bunu
olmasi gerektigi sekilde, 31 Aralik kuruna bdéldik. Burada da en ufak bir standart sapmasi
yoktur.

Sarta bagh yukimlalikler, bunu ben kendim her seferinde glindeme getirdim ve soyledim.
Bunlar kulliplerin yukimlulaguadar, hi¢ siphe yok. Fakat bakin, net olarak séyliyoruz, sarta
bagh yukimlilik diyoruz. Sarta bagli ne demek? Bu arada, sarta baglyi biz Galatasaray Spor
Kulibiu olarak kendiligimizden ¢ikarmis degiliz. Bu uluslararasi finansal raporlama
standartlarina gore, yani UFRS’den gelen bir jargon. Neyi ifade ediyor? Sadece kullpler igin
degil, sirketler icin de bdyle. Senin sarta bagh bir borcun, yikimlalGgin var ise bunu bilango
disi nazim hesaplarda takip et diyor. Bu UFRS’nin bir raporlama standardi. Bizim getirdigimiz
bir standart degil. Ustelik de 2000’li yillarin basindan beri, kuliibiimiiziin ileriki sezonlara ait
olan tim sporcu borglari nazim hesaplarda takip ediliyor. Yani bu olgu da bizim yarattigimiz
yeni bir sey degil. 10 klsur yildir, 6nimuzdeki yillara ait sporcu yukimlaltkleri bilango digi
hesaplarda, bir diger ifadeyle, nazim hesaplarda takip ediliyor. Sebebi nedir?

Degerli Galatasaraylilar,

ilk dnce rakamlar séyleyeyim. 2017-18 sezonuna kadar -ki bu faaliyet raporunda vermis
oldugumuz tablolarda acik olarak yazmaktadir- Sportif A.S.’de, yani futbolla ilgili sirketimizde,
sporcularimiza 296 milyon TL’lik bir borcumuz var. Ayni sekilde, kullipte, tamami basketbol
ve voleybol subelerimizde olmak (lzere -ki agirlikla erkek basketbolundadir- toplami 61
milyon TL'lik 6niimiizdeki dénemlere ait bir sporcu borcumuz bulunmaktadir. Yani toplamda
357 milyon TL’lik bir rakamdan bahsediyoruz. Bu, gelecek donemlere ait sporcu ve teknik
kadro borglaridir. Simdi diyelim ki, bu kadrodan bazi oyuncularimiz bizle yollarini ayirdi veya
biz ayirmak istedik. Transfer olabilir, kendi ayrilmak isteyebilir, futbolun veya sporun icinde
her sey var. iste bu nedenle, tiim diinyada oldugu izere, gelecek sezonlara ait sporcu
yuktmliltkleri nazim hesaplarda izlenir. Bu, borg¢ olmadigl anlamina gelmiyor. Bu ne anlama
geliyor? llgili sezon geldigi zaman, sarta bagli olmak {izere esittir s6z konusu sporcu
kullibimizde bize hizmet etmeye devam ettigi siirece 6denecektir anlamina geliyor.

Simdi olayin 6teki tarafina bakalim. Borg tarafina hep baktik, yani pasife. Bir de aktife
bakalim. Simdi deniyor ki, sarta bagh yliktumlalikler, sporcu, teknik kadro yikiamlalikleri
borc-alacak tablosunda dikkate alinmiyor deniyor. Dogru, almiyoruz, tipki 10 kusur yildir
hicbir Galatasaray yonetiminin almadigl gibi. Daha once bu kirstide bircok sefer ve biraz
evvel de anlattigim sebeplerden dolayi, olmasi gerektigi lzere. Bu kapsamda ben de size
sunu sdyleyeyim. Oniimuizdeki yillara ait alacaklarimizi da biz borg-alacak tablosunda dikkate
almiyoruz. Oysa ki, eger Oyle bakiliyorsa, onimizdeki yillara ait, basta yayin ve stat
gelirlerimiz olmak Ulzere temlik edilmemis ©6nemli alacaklarimiz var. Dolayisiyla, bu
karsilastirmalari yaparken litfen kuliblimizin gecmis yillarda, uzun dénemdir borg-alacak
tablosunu olusturdugu standartlarina bir bakalim. Bizim yonetimimizle ilgili degil, son 15 yilin
yonetimlerine bakin litfen. Hepsi borg-alacak tablosunu séyledigim standartlarda yapmistir.
Biz de ayni standartlarn koruyoruz. Ne eksik bir sey var, ne arti bir sey var. Standart ne ise,
olmasi gerektigi sekilde, ayni sekilde uyguluyoruz.
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Sayin Murat Ece’nin sorularina gecelim. Evet, 175 milyon TL zarar var Sportif A.S.”de. Bu,
biraz evvel de anlattim, takvim yili ile ilgili bir zarar. Yani 1 Ocak - 31 Aralik ile ilgili bir zarar.
Asil bilinmesi gereken ve analiz etmemiz gereken rakam 31 Mayis 2014’te ¢ikacak olan,
Sportif A.S.’nin 12 ayliklari. UEFA da bizi oradan sorumlu tutacak. UEFA, sirketin mali takvim
yili ne ise -0 da 1 Haziran - 31 Mayistir- bu donemle ilgili finansal tablolari, bagimsiz
denetimden gectikce, 3’er aylik bazda istiyor. Dolayisiyla, son génderecegimiz tablo, bu hafta
icerisinde 9 ayliklar agiklandiktan sonra gonderecegimiz tablo olacak. Halka agik sirket oldugu
icin, su anda aciklayamiyorum. Fakat 9 aylik mali tablolar bu hafta icinde aciklandiginda, 6z
kaynaklarin cok daha disitik miktarda ekside oldugunu goreceksiniz.

Evet, 368 milyon TL toplam bir gelir var. Ama dediginiz gibi, operasyonel olarak bu sirket
zarar ediyor. Simdi buradan sunu itiraf edeyim. Sayin Hayri Kozak’a da soyleyeyim, size de
soyleyeyim. Kendisi dedi ki, sirket daha verimli galismali. Evet, daha verimli ¢alismasi lazim.
Bu durumun bizler de gayet iyi farkindayiz. Buglin baktiginiz zaman, Sportif A.S. 54 milyon TL
-banka kredilerinin bliylk bir kisminin yabanci para cinsinden olmasi nedeniyle- kur farki
zarari yazabilir. Bunu bir kenara birakalim, bu operasyonlarla ilgili bir konu degil. Ayni sekilde
yine baktigimiz zaman, 6zellikle operasyonel tarafta brit zarar yaziyoruz. Konu bu. Yani brit
kdarda olmamiz lazim Sportif A.S. tarafinda, hi¢ siphe yok. Dolayisiyla, burada neler
yapacagiz, bunlari sizlerle paylasmayi istiyorum.

Burada bir realite var. Sportif A.S. bu yil briit zarar ediyor. Bunun hani savunulacak bir tarafi
yok. Neden oldugunu biliyoruz. Ama burada sizlerle paylasmamiz gerekli olan, bu zarari nasil
kara cevirebiliriz konusu. Hepimizin pesinde oldugu soru ve cevap bu herhalde. Dolayisiyla,
burada ne yapacagiz? Simdi sunu ifade edeyim. Biraz evvel de sdyledim, hep soylliyorum.
Onemli bir gelir kalemi olan, stadin koltuk ve loca gelirleri kuliip icinden cikacak diyoruz. Bu
kotl haber. Ama iyi haber ne Sportif A.S. acisindan? Stadin gelirleri eskiden % 10 oraninda
Sportif A.S.ye giriyor iken, 1 Haziran itibariyla % 100 olarak Sportif A.S.'ye girecek. Yani
baktiginizda, aslinda daha evvel olmayan bir gelir kalemi, sadece % 10’u giren bir gelir kalemi
1 Haziran itibariyla birdenbire Sportif A.S.'ye bu yil itibariyla girmeye baslayacak. Az bir
rakam degil bu. Daha 6nce olmayan bir rakam girmeye baslayacak.

Sorunun cevabini vermeye calisiyorum. Soru ne? Sayin Murat Ece ve Sayin Hayri Kozak sordu
hakli olarak, ki ben de kendime bunu soruyorum. Sportif A.S. nasil daha karl hale gelir
diyorlar. Oncelikle olmayan gelir giriyor. Sadece gelir tarafi yeterli degil. Bizim asil
sorunumuz... Bakin, hep soylliyoruz, konsolide bazda baktiginizda da, ama asil Sportif A.S.
tarafinda baktigimizda da, biz gelir artisinda son derece basariliyiz. Gelir artisinda bir
sorunumuz yok. O nedenle de, Deloitte’in tim diinya kulliplerini inceleyen para listesinde ilk
defa ilk 19’a girdik. Gegen sene 20 arasinda 19. olduk. Bu sene 16. olduk. Bunlar veri. Bizim
verilerimizle degil, diinyanin kabul ettigi veriler. Gelir anlaminda bir sorun yok. Sorun,
giderlerin de artmasi. Hep bunu séyliuyoruz. Gelirler % 30 oraninda artiyor da, giderler de %
33 artiyor. Sorun bu. Dolayisiyla, biz de yonetim olarak bunu kabulleniyoruz, goriiyoruz,
analiz ediyoruz ve ne yapmamiz lazim diyoruz.

Degerli Galatasaraylilar,
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Ne yapmamiz lazim? Gelir tarafini konustuk. Daha 6nemli olan gider tarafi. Gider tarafinda
oncelikle en blyuk gider kalemimiz nedir? Sportif A.S. 6zelinde de, yani futbol 6zelinde de
sporcu kontratlari. Sporcu kontratlarinda, 6ncelikli olarak yapmamiz gereken, yeni transfer
yapiyorsak, mevcut oyuncu portfoylimizden -ki gi¢li bir kadromuz var 6zellikle futbol ve
basketbolda- herhangi birinin ayrilmasi durumunda -kendi istegi olabilir, bizim onunla
¢alismama istegimiz olabilir, transfer teklifi gelebilir, her sey olabilir futbol ve spor
diinyasinda- oradan gelecek kaynakla yeni transfer yapilmasi. Ek bir maliyetin de artik ortaya
¢ikmamasi. Bununla birlikte, 6zellikle birgok sportif subemizde uzun yillardir devam eden, ev
kirasi, otomobil gibi bircok ek kalem bulunmakta. Klicimsemeyin, ¢liinkl ¢ok yliksek sayida
sporcumuz var. Dolayisiyla, bunlarin da bir biitge disiplini dahilinde artik limitlenmesi lazim.
ikinci 6nemli gider kalemi nedir? Personelimiz. Yine burada kabul edelim, yiiksek sayida
personelimiz var. Biz su anda Galatasaray’in operasyonlarini daha distk sayida personelle de
yapabiliriz. Bu konuda calismalarda sona gelinmis durumda. Oteki tarafta, ozellikle kur
farkindan bahsettim. Onu nasil giderebiliriz? Banka kredilerimizin refinansmaniyla ilgili bir
konu, 6nemli de bir kalem. Clinkli konsolidede 63, Sportif'te 54 milyon TL bir kur farki zarari
var. Anlattigim gibi, banka kredilerimizin 6nemli bir kismi yabanci para cinsinden oldugu igin,
burada da refinansman projesinde hedefledigimiz bir dogal hedge diyebiliriz buna. Cilnki
hedge’in kendisini yapmaya kalksak, mekanizma olarak bu son derece maliyetli bir yapi
karsimiza gikar. Nitekim Turk sirketlerine bakin, neredeyse tamami hedge’i uygulamaz, ¢linki
maliyeti cok yuksektir. Tirkiye’de 10 yilda belki béyle birka¢ kere kurlarda dalgalanma
yasanabilir. Bununla birlikte, sirketler 10 yil gibi uzun bir dénemde kurun enflasyonla denk
gelecegini hesaplarlar. Bu nedenle, prim maliyeti ylksek olan hedge mekanizmasini
kullanmazlar. Bizim yapmamiz gereken ve hedefledigimiz, dogal hedge’dir. Nedir bu? Banka
kredilerinin bir kismini TL bazina ¢ekmek, diger kismini yabanci para cinsinden tutmak. Bunu
yapabilirsek eger, iki tarafi da dengeleyebiliriz. TL’deki evet belki ylksek faizi bir sekilde
absorbe edersiniz, ama yabanci para cinsinden ortaya c¢ikabilecek riskleri de maksimum
bazda elimine etme yoluna dogru gidebilirsiniz. Dolayisiyla, biz de bunu yapmayi istiyoruz.
Gelir tarafinda bazi ek gelirler yaratmamiz sart. Yine gectigimiz sunumlarimda soyledim,
hatirlayacaksiniz. Oncelikli olarak, mevcut gelirlerimizi artirmamiz lazim. Neyi kastediyorum?
Biliyorsunuz, futbol takimimizin Mayis sonunda bitecek olan 6nemli bir sozlesmesi var.
Forma reklami sozlesmesi; hem gogis reklami, hem kol reklami. Bunu iyi bir sekilde
yenilemek lazim. Dolayisiyla, Tirkiye su anda ekonomik olarak ¢ok parlak géziikmese dahi,
onemli bir gelir artis kalemi olusabilir. Ayni sekilde, diger sponsorluk gelirlerimizi
yikseltmemiz ve yeni sponsorlar bulmamiz lazim. Bu da yonetim olarak bizlerin gérevi dogal
olarak. Bunu hedefliyoruz ve yeni gelir kaynaklari yaratmayi planliyoruz. Neyi kastediyorum?
Degerli Galatasaraylilar,

Galatasaray, bugilin geldigi noktada artik Turkiye sinirlarini coktan asmistir. Bunu hepimiz
biliyoruz. Galatasaray Tirkiye’nin en onde gelen spor kullibtidir. Spor alaninda her seyin
ilklerini yapmis olan bir kultiptir. Bu durumu bizim sdylememize gerek yok. Zaten sayilar ve
gercekler soyliyor, Tirk spor tarihi soyliyor. Dolayisiyla, bu realiteleri sinirlarimizin disina
tasimamiz, bize ek gelir kalemleri, yeni gelir kalemleri yaratacak sekilde organize etmemiz
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lazim. Buradan neyi kastediyorum? Galatasaray’i, 6zellikle futbolumuzu soylemek gerekir
tabii. Amiral gemisi olarak, kitlelere hitap eden bir oyun olarak, boélgeye tasimamiz lazim.
Galatasaray’in futbolda bolgesel bir glic, bir marka haline gelmesi lazim. Bélgeden de neyi
kastediyorum? Net olarak onu da ifade edelim. Ozellikle Tirk vatandaslarimizin yiiksek
sayida yasadigi Almanya, Avusturya, isvicre gibi ve Galatasaray’a sempatizanligin yiiksek
oldugu yerlerdeki gelirlerimizi artirmamiz lazim. Marka degerini yukariya ¢ekmemiz lazim.
Esittir gelir artisi zaten boyle geliyor. Arti, yeni yerlerde, Tirkiye’'nin 6zellikle bolgesel
anlamda glicli oldugu Kuzey Afrika gibi, Ortadogu gibi ve Tiirki Cumhuriyetler gibi, hem
kalturel bazda yakinhgl oldugu, hem ekonomik yakinligi oldugu bélgelerde Galatasaray’i bir
bolgesel marka haline getirmemiz lazim. Bu sarttir. Galatasaray artik gelir anlaminda, sadece
Turkiye’den beslenecek noktayr ge¢mistir. Muhakkak bolgede bir marka olmali, muhakkak
bolgede kendini en glgli olarak konumlandirmalidir. Bu sekilde de, yeni gelir artislariyla
Sportif A.S."yi birkag yillik bir vadede karli hale getirmeyi planliyoruz.

Hepinize tesekkir eder, sevgi ve saygilarimi sunarim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Evet efendim, bu maddeyi geciyorum. Son maddemiz, giincel olaylar ve dilekler. ilk sézii
Yénetim Kurulu istiyor. Buyurun Sayin Umit Ozdemir.

Yonetim Kurulu Uyesi Umit Ozdemir

Degerli Galatasaraylilar, Saygideger Divan Kurulu Uyeleri,

Buglin herhalde hos tesadifler giind, ¢linkl biraz dnce, sinif arkadasim Haluk Erkut ilk defa
bu kirstye ciktigini séyledi. Ben de 1969 yilinda, 12 Fen’de kendisiyle beraber mezun oldum.
Diplomami almak igin o tarihte bu sahneye ¢ikmistim. Simdi ilk defa ¢ikiyorum. Bendeniz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak, altyapi konulariyla ilgileniyorum. Ayrica, Galatasaray’in kurmus
oldugu iki tane sirket var. Bunlardan bir tanesi Galatasaray Emlak Gelistirme A.S., bir tanesi
de Galatasaray Gayrimenkul Gelistirme A.S. Bu sirketlerde de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapiyorum. Sizlere bu konuyla ilgili, daha 6nce bir aksaklik dolayisiyla giindeme
yazilmadigi igin, glindem disi s6z alarak hitap etmek igin bir kiiglik hazirlik yaptim. Cok fazla
vaktinizi almayacagim. Ama zaten olaylar da bu acgiklamanin yapilmasini gerektirdi, ¢clinkii
Sevgili Hayri Kozak agabeyim biraz 6nce altyapi ile ilgili yapilan calismalarla ilgili merakh
oldugunu, bilgi istedigini soyledi. Dogal olarak, Kalamis disinda ne vyapildigini bilmek
istiyorum dedi. Ben de kendisine ve sizlere Galatasaray’in gayrimenkul projeleriyle ilgili
aciklamada bulunmak istiyorum.

Bugiine kadar ne yaptik, ne yapamadik? Bundan sonra ne yapmayi distinidyoruz? Sozlerime
devam ederken, Sayin Baskanimizin sizlere géndermis oldugu mektuptaki bir climleyi
okumak istiyorum. “Herhangi bir milkimiz mutlaka bir deger artisi elde edilecek bir
projelendirme ile birlikte pazarlanmalidir.” Hakikaten de diislincemiz bu. Yani biz Yonetim
Kurulu olarak, bugiine kadar Galatasaray’in hicbir malini satmadik, hicbir malini elden
cikarmadik. Ama diisturumuz da, o mallarin tursusunu kurmak degil, onlari degerlendirmek,
onlari  Galatasaray’a akar saglayacak, Galatasaray’a gelir saglayacak sekilde
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degerlendirmektir. Bu meyanda neler yapmaya c¢alistik, neler yapamadik, kisaca arz
ediyorum.

Birinci olarak, Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tirk Telekom Arena’dan baglamak istiyorum.
Tabii ismi ¢ok uzun. Biz alistik eski Ali Sami Yen’e. Her ne kadar simdi bazi firmalar da Ali Sami
Yen falan diye kullaniyorlarsa da, ben izninizle Aslantepe diye kisaca soyleyecegim. Bu
yatirimlarla ilgili konularin hepsini, sizlere dagitilmis bulunan veya internetteki faaliyet
raporunun 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36 ve 37 numaral sayfalarinda detayli olarak acgikladik.
Simdi geliyorum Aslantepe projesine. Bildiginiz gibi, biz Aslantepe projesini Ali Sami Yen
Stadi’'ndaki Ust hakkimizin devri karsiliginda aldik. 120 dénim arazi bize 49 yiligina tahsis
edildi ve Ocak ayindaki muessif olaydan sonra, yani tasvip etmedigimiz bir muessif olaydan
sonra, bu statla ilgili bazi konular ¢igirindan maalesef ¢ikti. Soyle ki, Sayin Adnan Polat
yonetimindeki iki gérevli Yonetim Kurulu Gyemiz 3 Mayis 2011 tarihinde, yani ibra edilmeme
kongresi, olayli kongreden sonra Ankara’ya giderek orada bir anlasma imzaladilar. Bu
anlasma cok agir sartlar iceriyor. Birisi bir sey mi sdyledi? Pardon? (uzaktan konusuluyor)

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Biliyorsunuz, s6z almada Yonetim Kurulunun onceligi var. Dilekler faslinda, herhangi bir liye
gibi Yonetim Kurulu da s6z alma hakkina sahiptir. Onun igin, sizin gorlisme siraniz belki bir
miktar ertelenmis olur, ama bu da kuliibiimiiz icin dnemli bir katkidir. Siz buyurun Sayin Umit
Ozdemir.

Yonetim Kurulu Uyesi Umit Ozdemir

Evet, Arena Stadi, yani Aslantepe maalesef bir problemler yumagi. Bu problemlerden en
onemlisi c¢ati mevzusu. Biraz Once soOylemis oldugum protokolde, cati mevzusunda,
Galatasaray 3 Mayis 2011 tarihine kadar, yani 24 ay icinde catiyi yapmadigi takdirde, cati
bedelinin -KDV dahil- yarisi kadar ceza 6deyecegini taahhiit etmis. Cati niye yapilmamis?
Aslinda cati, orijinal s6zlesme kapsaminda var. Ama o zamanki yonetim, cati bedeli yerine
kapsamda olmayan bazi islerin yapilmasini talep ettigi icin -ki bunlar localarin tefrisati vs. gibi
isler- gcati disari birakilmis. Catiyi nasil olsa yapariz demigler. Simdi bir mihendis olarak ve de
Yonetim Kurulu olarak, kanuni bir mecburiyetimiz oldugu igin catiyi kendimiz yapmak
zorunda hissediyoruz. Zaten bu konuda da acilmis bir dava var. Bizim de actigimiz karsi bir
dava var. Cati gerekli bir sey degil stat icin, ¢linkii UEFA kurallarina gore, kapal sahada
oynamak ancak hakemin kararina gére, maca yarim saat kala verilen bir kararla oluyor. Yani
her magi ve de lig maclari da dahil, istediginiz gibi kapali statta oynayamiyorsunuz. Kapali stat
neye yarayacak? Yapacaginiz konser vs. gibi organizasyonlar icin. Bunlari da zaten yapmak
istemiyoruz pek. Birkac kere yaptik, stattaki zararlari ve ¢cimlere verilen zararlar kazandigimiz
paranin katbekat Gstlinde. Dolayisiyla, bunlar fizibl seyler degil.

Catinin yapilmasinin teknik olarak baska bir problemi de su. Bu cati kapaklari 3 bin ton
agirliginda ve cok hassas. Su anda insaat hemen bitti, insaatin oturmasi devam ediyor. Teknik
olarak bir tehlike yok, ama bu oturmalar sona ermeden, bu hassas araba mekanizmalarinin
yerlestirilmesi mahzurlu. Onun igin, zaman iginde bunlar goézlemlenecek ve yapilmasi
gerekiyorsa da bu gatiyi bir sekilde yapacagiz.
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Buradan ¢im konusuna ge¢mek istiyorum. Bildiginiz gibi, Yonetim Kurulu gecen sene Cluj
magindaki problemlerden dolayi gimleri degistirdi. 70 santime kadar kazdik ve gordik ki,
kullanilan malzemeler maalesef sartnamesine uygun malzemeler degil. Bunlarin hepsini
yeniledik, yeni ¢im koyduk ve onlarla devam ettik. Ama bu yeni ¢cimde de pek basarih
olamadik, -belki basindan takip ediyorsunuz- ¢linkii bu ¢atinin Ustlinin kapatiimasi degil,
aciimasi lazim. 35 derecelik bir aglyla dogu-bati olarak yerlestirilmis. Normalde statlar dogu-
bati yonlinde yerlestirilir. Bendeniz iki tane stat yaptim. Bir tanesi Olimpiyat Stadi, bir de su
anda Baki’de yine 62 bin kisilik yapiyor mensubu oldugum sirket. Bu statlarin diinya
literatlriindeki yerlesimleri hep dogu-batidir. Bu sebeple, diinyada artik tamamen Usti
kapal stat kalmadi. Ya tamamen agiliyor, ya ¢imi disariya ¢ikartan bir mekanizma var, ya da
yeni gelistirilen, ultraviyole i1sinlari gegiren ETFE isimli bir malzeme var. ETFE isimli malzeme
pahali. Biz su anda bir Alman biirosuna etiit yaptirdik. 6 bin metrekarelik kismi degistirecegiz.
Bunu 2014 yili planimiza aldik. Ayrica, yine Arena Stadi’nda, kolonlarin etrafindaki kismi da
camli ve de ETFE malzeme ile kapatip oradaki dolasimi kolaylastirmak istiyoruz. Bildiginiz gibi,
Isitici sistemi kurduk.

Cimle ilgili incelemelerimiz devam ediyor. Yapip yapmama konusunda teknik raporlari
bekliyoruz. Belki ¢imlerin 10 santimlik bir kismini liglerin kapanmasindan sonra tekrardan
yapacagiz. Maalesef statta nereye elimizi atarsak elimizde kaliyor. Cok buyik dilatasyon
problemleri var, izolasyon problemleri var. Onlar igin 7 milyon lira mertebesinde bir biitge
ayirdik. Bunlari da ayirmak istiyoruz. Bazi odalar su altinda, oralara ulasmak mimkin
olmuyor. Elektrik sistemleri tehlikede.

Sayin Galatasaraylilar,

Bunlarin hepsini zaman iginde yapmak istiyoruz. Ama esas problemimiz su. Su anda
Galatasaray’da, evet, anlasmaya gore hakkimiz, fakat hala devir yapilmamistir. Bu devri bize
yapmiyorlar. Aslinda mekanizmanin su sekilde olmasi lazimdi. Varyap TOKi’ye devredecekti,
TOKI, Genglik Spor Genel Miidiirligii’ne, Genglik Spor Genel Miidiirligli de Galatasaray’a
devredecekti. Galatasaray’a devir hala yapilmamistir. Ama garip, biz stadin ruhsatini ve
iskanini aldik. Bu devir islemini yapmiyorlar, ¢linkii biz bu eksikleri masanin Ustiine
koydugumuz zaman, bunlari da idare yerine getirmek istemiyor. Su anda, agilmis bazi
karsilikli davalar var.

Arena’nin en 6nemli problemlerinden birisi de yolu yok. Maalesef 50 bin kisi kicliclik, dar ve
dik bir yoldan geliyor. Bir de metrodan geliyor. Yollarin yapimi icin 2 sene zarfinda belediye
ile, Karayollari ile, bakanlikla cesitli gbriismelerimiz oldu. Bir kopri yapmak istedik. Sadece
yayalarin gidisi icin bir kiiciik képri, ulasim yolu yapilabildi. Obiirlerini yaptirmiyorlar. Béyle
bir plan var Karayollari’'nin elinde de, zannediyorum bir iki sene icinde, oradaki vadideki
yerlesimler, muhtelif siteler veyahut da alisveris merkezleri bittigi zaman bunlari yapacaklar.
Basimizda baska bir problem daha var. Hastane yapiliyor. Gegen glin geldiler, hastanenin
cankurtaran yolu icin Aslanli Yol’'un tam gobegine bir tane viyadlik yapmak istiyorlar. Onunla
ugrasiyoruz. Sayin Baskanimizla beraber Vali'ye aktardik konuyu. Vali Bey’in de talebi
Uzerine, simdilik konu buzdolabinda. Baska bir projeler hazirlattik, ama bu beladan daha
kurtulmus degiliz. Oradaki binalari, Aslanh Yol’u, turnikeleri, hepsini yikip tepesine bir tane

37



koca viyadiik koymak istiyorlar. Benim size sdyleyecegim bunlar. Tabii bunun disinda, hakem
odalarini yeniledik, U20 odalarini yeniledik. Baska bir srl i¢ donanimlari yeniledik. Bunlara
paralar harcadik. Arena ile ilgili hatirlayabildiklerim bunlar.

Sevgili Hayri agabeyimizin Riva ile ilgili sorusu vardi. Ona cevap vermek istiyorum. Bildiginiz
gibi, Riva’da Degerli Baskanimiz Selahattin Beyazit’in vaktizamaninda kullblimize
kazandirdigl 1.178 donim arsamiz var ve burayla ilgili olarak, ge¢mis Sayin Adnan Polat
yonetiminde yapilmis bir proje var. Bu proje 840 tane villanin yapilmasini dngériyor ve
Beykoz Belediyesi'nden alinmis ruhsatimiz var. Burayla ilgili, Sayin Adnan Polat yonetimi
tarafindan hazirlanmig bir teklif alma sartnamesi vardi. Biz bu sartnameye gore teklifleri
aldik. Maalesef pek ilgili bulamadik. O zaman zaten piyasalar da ¢ok durgundu. Sadece bir
istekli 30 milyon dolar verip onun Ustiinde gelir paylasimi ile Riva’yl yapmaya talip oldu. Biz
de bunu istemedik, ¢linkli Galatasaray’in menfaatlerine aykiriydi.

Su anda Riva projesinde ne yapiyoruz? Riva projesinde, bliylik bir sans eseri olarak, 3.
kdpriiniin Anadolu yakasindaki ilk ¢ikisi bizim arsamizin 300 metre glineyinde. Dolayisiyla,
acele etmemek lazim. Oradaki yerlesimlerin bir miktar daha gelismesi lazim. Bunun disinda,
beklememizi gerektiren baska bir konu da su. Gerek istanbul Belediyesi’nin, gerek Sehircilik
Bakanligi'nin Riva bdlgesi icin yapmis oldugu master plan var. Bu master plandan benim
haberim yoktu. Daha sonra, sevgili agabeyim Dogan Hasol boyle bir konkur oldugundan,
boyle bir plan oldugundan bana bahsetti. Actik baktik, hakikaten oradaki Riva Deresi’ni islah
ediyorlar, 17 kilometre iceriye kadar giriyor. Orada bir yat limani, biz dislindik onu, o
projede yok. Bizim su anda bu proje ile ilgili yapmis oldugumuz, resmi bir ciddi kurulusa
degerlendirmesini yaptik. Arsamiz i¢cin 220 milyon dolar deger bictiler. Bizim kafamizdan
gecen rakam ise 250. Su anda arsay! satmayi dlsinmuiyorduk. Bir insaat sirketi ile gelir
paylasimi olarak yapip, daha sonra arsanin uhdesi bizde kalmak Uzere paylasmayi
diisiiniiyoruz. Ama bunun disinda da bize énerilen modeller var. Onemli olan, Galatasaray’in
menfaatidir.

Bu arada, ne yapiyoruz orayla ilgili? Biliyorsunuz, temel Usti ruhsatlari 5 senedir. 5 senelik
temel Ustl ruhsatlari yanmasin diye, biz buradaki ruhsatlari devam ettirmek igin ¢esitli
altyapi faaliyetleri ve kicgik temel isleri yapip ruhsatimizin devamini sagliyoruz. Stein isimli,
Kaliforniya bazli bir Amerikali kurulus var. Bunlar dinyanin cesitli yerlerinde proje
gelistirmesi yapmuslar. 2014 yili icinde, bu Riva projesi ile ilgili onlarla gériismelerimiz devam
ediyor. O gorlismelerimiz paralelinde, Riva'yl biraz da projesini degistirerek, projeye daha
albeni katarak, -iste bir golf kulibl koymak, yanina bir tane yat limani koymak, biraz daha
saga sola genislemek gibi- daha bir cazibe merkezi héline getirecek sekle getirdigimiz zaman
Riva’yl daha pazarlanabilir hale getiririz. Ama su anda biraz yavan bir proje diye bakiyor
buraya yatirimcilar. Riva’daki durumumuz bu.

Onun disinda, Florya’yi sevdi agabeyim, Florya su. Florya’da 3 parselimiz var, toplam 80 bin
metrekare. 22 bin metrekaresi bizim, 19 bin metrekaresi Genglik Spor Genel MudurlGgu’'ne
ait. Bunun ayrica 40 bin metrekaresi de Milli Emlak’e ait. Genglik Spor Genel Mudurligi’ne
ait olan arsa 2034 yilinda bitiyor. Bizde irtifak hakki var. Milli Emlak Genel MiddirlGgid’ndeki
fiili kullandigimiz arsa da 40 bin metrekare, onun da Ust hakki 2016’da bitiyor. Batlin bunlarin
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yenilenmesi i¢cin miracaatlarimiz oldu. Ayrica, proje miracaatimiz oldu. Burasi spor alani
oldugu igin, 80 donimiin tamamini kullanamiyoruz. Yonetimin su andaki ¢alismasi, bu arsay
ciddi bir kurulusla, Riva gibi yine gelir paylasimi olarak, satmadan, haklarimizdan
vazgecmeden ve Milli Emlak’e ait olan arsayl satin alarak konut veya baska bir sekilde
degerlendirmek, Galatasaray’in tiim tesislerini de baska bir yere tasimak.

Bu konuda da yapilmis calismalarimiz var. 180 donumlik bir alana sigiyoruz, bitin spor,
futbol vs. alanlarimiz. Bazi gériismelerimiz oldu, ¢alismalarimiz oldu. Bunlarin ismini su anda
aciklamakta mahzur goriyorum. Baskanimizla beraber gittik, goriistiik. Araya secim girdigi
icin, tabii lokal birtakim da yerler oldugu icin, su anda se¢im sonrasini bekliyoruz. Galatasaray
ismi cok 6nemli bir marka. Bu, projelere deger katiyor ve davet ediliyoruz. Galatasaray bu
projelerin igine ismini koyarak ve arsayl temin ederek spor tesislerini yapma niyetindedir.
Florya’yi da bu sekilde degerlendirmek istiyoruz.

Simdi, biraz 6nce sdylemedigim bir sey var. Bu gayrimenkullerimizin Ustinde maalesef
eskiden veya yeniden gelen bir slri takyidat var. Riva, Riva diyoruz, Riva’nin Gstiinde 200
milyon dolar ipotek var. Bunun 100 milyon dolari 2011 yili dncesinde alinmis, 100 milyon
dolari da simdiye kadar alinmis. Yani bankalardan kredi alirken, en saglam yer Riva, Riva’ya
hemen ipotek koyuyorlar. Florya’ya geliyorsunuz, Florya’da 3 tane var. Biraz sonra
anlatacagim, Ada’da var. Mecidiyekoy’de 11 tane var. Yani bu uzun vadeli kredileri alarak,
yonetimimiz ayni zamanda bu takyidatlari da kaldirip rahatlamak istiyor.

Anlatacagim diger bir konu da Mecidiyekdy. Bildiginiz gibi, Mecidiyekoy’'de, eski cadirin
oldugu yerde 2.300 metrekare yerimiz var. Burada 8 kati asagida, 9 kati yukarida, toplam 22
kat -arada 2 tane de asma kat var- bir projemiz var. Bu projemizin ruhsati bitmisti, tekrar
yeniledik. Bitin izinlerini aldik. Oradaki cadiri sokiip, bir hafriyat firmasi ile, daha dogrusu,
zemin firmasi ile anlasip zemin kazisina basladik. 28 metreye inecegiz. Su anda 17 metresini
inmis durumdayiz. Bu bitmeden bir sartname yazip, ya par¢a parca, ya da biitlin -firmalarla
konusuyoruz- yapmak istiyoruz. Ama buradaki gayemiz su. Bu projeyi proje finansmani ile
yapmak istiyoruz. Yani Galatasaray’in cebinden bir sey kagsin istemiyoruz veya kira gelirlerine
karsilik yaptirmak istiyoruz. Zannediyorum 1-1.5 sene icinde, Galatasaray’in orada 20 bin
metrekare civarinda bir gayrimenkulli olacak. Sadece sunu soyleyeyim. Hemen yaninda
yapilan, Kazar ve de Ali Sami Yen adini verdikleri kulelerde satis bedelleri 7.500 dolarla 10 bin
dolar arasinda degismektedir. Orada 10 bin dolarlik bir kullanim alani oldugunu distinseniz,
Galatasaray’in orada 120 milyon dolarlik bir gayrimenkull olacaktir. Bunun kirasini su anda
ayda en az 400 bin dolar diye distintGyoruz. Bu da yillik 5 milyon dolar kiranin daha sonra
Galatasaray’a gelir olarak gelmesi demektir.

Son olarak, Ada. Ada konusunda maalesef ¢cok spekiilasyon yapiliyor veya biz kendimizi cok
iyi anlatamiyoruz. Biz yonetim olarak, Ada’da su andaki statiikonun devam etmesinden
memnun degiliz. Su anda devam eden statiiko oradaki isletmecinin lehinedir. Yilda 400 bin
dolarcik bir paraya orada oturmaktadir. Biz ne yapmak istiyoruz? Eger biz Ada ile ilgili yetkiyi
alirsak, seffaf, acik bir ihale yapacagiz. Duayen Galatasarayl agabeylerimizin de bu ihaleye
fikir vermesini veya kurulacak olan komisyona katilmasini istiyoruz. Bu konuda da isletmeci
bazi firmalarla konustuk zaten. Firmalarin hepsi sunu soyliyor. “Kardesim, Ada senin. Su
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anda isgalci var orada. Temizle gel, o zaman konusalim.” diyor. Bu temizligin maalesef 2015
yitlinin Kasim ayindan énce yapilmasi miimkin degil. Biz davayi kazandik, ama maalesef dava
Yargitay asamasinda geri dondii. Yargitay asamasinda dondigi icin de su anda tekrardan
itiraz stiresi var. 2015’ten 6nce de bitecegini zannetmiyoruz. Ama bu arada da, zaten 2015’te
Ada’yi tahliye etmemiz lazim. Onu da hukuken takip ediyoruz.

Bizim ihale sartimiz sudur. Ada’nin adi, Galatasaray Adasi olacak. Oyle Su Ada, mu ada, yok.
Herkes rahatsiz. ikincisi, Galatasaray Dernegi mensuplarinin veya Galatasaraylilarin, oradaki
kisilerin 6nceden sahip olduklari haklar ve ayricaliklar devam edecek. Bu ayricaliklari
kendilerine saglayacagiz. Uglinciisii, 2.5 milyon dolarin altinda bir bedel diisiinmiiyoruz. Yani
bu 6yle olacak degil, tstiine belki verecek olabilir. 2.5 milyon dolarin Ustlinde seve seve kabul
ederiz. Bltln kisilerin davet edilecegi acik, seffaf bir ihale olacak. Bu sekilde yapmadigimiz
takdirde, 2015’in sonuna kadar, 400 bin dolara adam orada kalir. Belki o zaman da cikartma
konusunda problem yasariz.

Bir de, Ada’yi oldugu gibi teslim edecegiz. Yani bu konunun Ustline fazla girmek istemiyorum,
ama c¢ok eskiden gelen birtakim problemler var. O purizleri biz Ustlenmek istemiyoruz.
Plrlzleri alan kisi halledecek, eger iliskisi varsa. Ada konusu bu.

Sayin Galatasaraylilar,

Baska bir projemiz var. O projemiz de ¢cok 6nemli bir proje. Atasehir’de Tagspor Tesisleri var.
40 donlim, icinde 7 tane tenis sahasi var, basket sahasi var. Tagspor’la bir anlasmamiz var.
Haziran ayinda da bu anlasmanin mali sartlarini yerine getirip Tagspor Dernegi’ni Galatasaray
Dernegi’'nin icine katacagiz. Tenis sahalarindan bir tanesini iptal ederek orada bir olimpik
havuz yapacagiz ve orasi Galatasaray’in ylizme vs. gibi spor branslarinin merkezi olacak. Hem
de ayni zamanda, Galatasaraylilar icin orasi ikinci bir ada olacak. igcinde yiizme havuzlar var,
restoranlar var. Atasehir Belediyesi’'nden kiralanmis, zannediyorum 40-50 senelik. Tam dogru
hatirlamiyorum. Bu Tag¢spor’u da bu sene icinde kazandiracagiz.

iki tane daha projemiz var. Bir tanesi Biiylikcekmece, bir tanesi Kiigiikcekmece. Bildiginiz gibi,
Klglikcekmece’de kiirek tesislerimiz var. Kiglkcekmece’deki kiirek tesislerini elden gecirdik,
tamir ettik. Orasi gdl mintikasi iginde oldugu igin bir sey yapamiyoruz. Yani elimizde 41 bin
metrekare arsa var, 16 bin metrekaresini yerlestiriyoruz. Orada kayikhanemiz var, cesitli
futbol alanlari var. Ama bu arada baska bir glizel proje imzaladik, o da Biyikcekmece.
Bliylikcekmece’'de, Bliylkcekmece Belediyesi bize 120 bin metrekare yer tahsis etti. Gelin
projenizi verin, burada size ruhsat verelim dedi. Blylkcekmece Belediyesi’'nin vyazisi:
25.3.2014. 480 ve 486 adalarla ilgili dilekceniz ekindeki vaziyet plani dogrultusunda, Planh
Alanlar Tip imar Yénetmeligi'nin 2. bélim 14. madde, 4. bolim 57. madde, uygulama
projelerinizi getirmeniz héalinde yapi ruhsati verilebilecektir. Bu konuda belediye ile bir
muvafakatimiz var. Onlarin da oraya gelmesini istiyorlar. Galatasaray’in bazi tesislerini de
oraya kurmak istiyoruz.

Son olarak, Kalamis var. Kalamis’i bitirdik. Yelken tesisleriyle beraber asagi yukari 10 milyon
lira mertebesinde bir para harcadik. Ama Kalamis'ta da, eger belediyeden gerekli izinleri
alabilirsek, zaman icinde orada daha kapali bir garaj, havuz vs. gibi dlisiincelerimiz var.
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Galatasaray’in yatirim projeleriyle ilgili benim aklima gelenler bunlar. Hakikaten emin olun,
bizler Galatasarayli olarak Ustimize disen gorevi seve seve yapmak istiyoruz.
Bliyikcekmece, Florya, Kiclikcekmece, Mecidiyekoy’'i soyledim, Arena’yr soyledim,
Tagspor’u soyledim. Bunun disinda da, takip ettigimiz 6nemli biylk sahalar var, batin
tesislerimizi bir araya getirmek icin. Bunlarin hepsi, biliyorsunuz, biraz da finansman, para
meselesi. Zaman zaman zorlaniyoruz, ama elimizden geldigince de bu projeleri gerceklestirip
Galatasaray’a gercekten saglam gelir kaynaklari temin etmek icin ugrasiyoruz.

Beni dinlediginiz igin tesekklr ediyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, Sayin Umit Ozdemir'e aciklamalan icin tesekkiir ediyoruz. Bir sey mi istiyor?
Cevaben mi? Ha, sz almak istiyorsun. Tamam. Sira Faruk Giirbiizer’de. ismialiniz?

Faruk Giirbiizer

Sayin Divan Baskanim, Sayin Kullip Baskanim, Degerli Divan, Degerli Galatasaraylilar,

Demin, Sayin Yénetim Kurulu Uyemiz tesislerimizle ilgili bilgi verirken ufak bir itirazda
bulundum. Aslinda itirazim dogrudan dogruya, boyle 6nemli ve glzel bilgilerin dilekler
faslinda bize aktarilmasiydi. Keske Yonetim Kurulunun faaliyet raporu icinde bu bilgiler yer
alsaydi, tim Galatasaraylilar ¢ok daha fazla ilgi ve sevingle bunlari dinlerlerdi. Yine de
tesekkdrler ediyorum.

Degerli Galatasaraylilar,

Biraz 6nce, Haluk Hoca kurumsallasma ile ilgili cok &nemli bilimsel bir konferans verdi. ilgiyle
dinledim. Ancak o konferans icinde anlayamadigim, daha dogrusu, bizim kurumsallasma adi
altinda bir kadrolagsma harekati iginde oldugumuzu gegen dénemki Divan toplantilarimizda
da dile getirmistim. Bu kadrolasma harekati icinde gorev alan arkadaslar kendi alt kadrolarini
da olusturmakta, hatta biraz daha ileriye gideyim, secilmis olanlari yonetmeye dahi
kalkmaktadirlar. Hepsi birbirinden degerli, dnemli sirketlerin sahibi olan Yonetim Kurulu
arkadaslarimiza ve sizlere sunu sormak istiyorum. Hepinizin duydugu ve bildigi gibi, bu yeni
kurumsallasma adi altinda kadrolasilarak goreve getirdigimiz kisiler Glke standartlarinin ¢ok
¢ok cok oOtesinde vyiksek Ucretler almakta, kuliibimizid yarin 6bir gin ¢ok Onemli
maliyetlerle karsi karsiya birakacak pozisyona gelmektedirler. Acaba 6nemli sirketlerin,
kuruluslarin sahibi olan Yonetim Kurulu Gyesi arkadaslarimizin kendi sirketlerinde boyle
yiksek Ucretler, boyle 6nemli anlasmalar yapiliyor mu? Bunu 0Ozellikle 6grenmek istiyorum.
Bir tarafta kurumsallasmadan bahsediyoruz, 6te yanda c¢ok ufak ayrintilari goézden
kaciriyoruz. O ¢ok kigik ayrintilar, bu bliyik kurumsallasma cabamiz icinde -kusura
bakmayin ama- bize diken oluyor. Kiglk bir 6rnek vereyim. Florya’da basketbol altyapisina
yemek veren bir restoran, uzun middet Ucreti 6denmedigi icin gecen ay icinde yemek
servisini durdurdu. Basketbol altyapi oyuncularimiz ve teknik kadromuz yaklasik 15 giin
yemek dahi yiyemediler. Bu mu kurumsallasma?

Simdi huzurlarinizda, her konusmasindan blyik dersler cikardigimiz, feyz aldigimiz, fakat
tahminimce, yasamis oldugu sikintilari biz figiiran miyiz seklinde beyanatlar vererek, igindeki
heyecani kamuoyuyla paylasan Sevgili Adnan Nas Bey’e kiicliclik li¢ tane soru soracagim.
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Eger cevap vermek litfunda bulunurlarsa, yine her konusmasinda oldugu gibi, feyz aliriz, bir
seyler 6grenmis oluruz.

Efendim, gorevde oldugunuz siire igcinde, Galatasaray i¢in en énemli hayati konu olan Arena
Stadi’'mizin kuliibiimiize devredilmesi icin ne gibi ¢alismalar yaptiniz? Ozellikle Glkenin icinde
bulundugu siyasi konjonktirden faydalanmayi hi¢ diisiindiiniiz ma?

iki, gecen aylarda ortaya cikan bir haberde, kuliibimiize bagh bir hukukgumuzun
kuliblimiizden 500 bin lira davalar igin, 100 bin lira da saglik giderleri igin bir meblag aldigi
kamuoyuyla paylasildi. Simdi sunu sormak istiyorum. Yine bu kurumsallasma calismalari
icinde, boyle bir kurumsallasma yapisi icinde, bu hukukcumuz bu Ucretleri hangi davalar igin
aldi, hangi davalari agmadi veya hangi davalara girmedi? Bunlar su bakimdan énemli. Acaba
bu davalarda, kuliip olarak biz neleri kaybettik veya nelerden vazgectik? Ote yandan, bu
o0demeler kimin onayiyla yapildi ve nasil geri gelecek?

Bir diger sorum, hepinizin bildigi Gzere, stat midirlu goérevden alindi, gecmiste yasanan
birtakim olaylar nedeniyle zannediyorum. Ama medyadan duyduk ki, kendisine 468 bin lira
kidem tazminati 6dendi. Beyler, Tirkiye’de yasiyoruz. Turkiye’de kidem tazminati tavani
belli. Acaba kendisi ile -diger calisanlarla oldugu gibi- 6zel bir anlasma mi yapildi ki, boyle
blylk bir miktarda tazminat 6dendi? Bu ve bunun o6tesindeki, 6zelikle mali tablolarla ilgili
bircok soru 3-4 giin sonraki Mali Genel Kurulumuzda bir¢ok arkadasim tarafindan dile
getirilecek. Ben su anda sunu belirtmek istiyorum. Pazar glini oynadigimiz magi litfen
hatirlayalim. Gordik ki, sadece bizim degil, tim Turkiye’deki spor kullpleri tarafindan
istenmeyen, sevilmeyen iki tane rakip futbolcunun yaptig tahrikler, spor ahlakina uymayan,
yakismayan saldirgan tavirlari gormezden gelindi. Bence, birinci gorevi sikeyi ortmek olan
Futbol Federasyonu basta olmak lizere, baskani basta olmak lizere, bazi eski hakemler, eski
sporcular, birtakim televizyon yorumculari bu iki kisinin ahlaksizca tutumlarini gérmezden
geldi. Melo lzerinde oyun oynamaya basladilar ve kendilerini ¢ok akilli zanneden bu kisiler,
Melo Uzerinden Urettikleri senaryo ile gliya bizim Melo ile olan iliskimizi kesmek istiyorlar.
Dogru, Melo’nun yaptiklari da hafife alinamaz. Melo da belki su¢lu. Ama dnce o da bir insan.
Onun bir onceki magta orada neler yasadigini litfen gozlerimizin 6nline getirelim ve
hatirlayalim. Tim bu tahrikleri yapan iki kisinin yaptigi her sey unutulacak ve biz Melo’yu
kovacagiz, anlasmayl feshedecegiz. Tabirimizi mazur goriin, Tirkcede bir tabir var,
misaadenizle sdyleyeyim. insana &nce, anan giizel mi diye sorarlar. Cok uzun bir Divan
toplantisinin sonuna geldik.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Sayin Gurblzer, bu tir soylemleri Galatasaray kirststinde yapmayalim. Buyurun, toparlayin.

Faruk Gurbiizer
Tabir benim degil, Sayin Baskan. Bu Tirkcede yerlesmis bir tabir. Ben uydurmadim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Amiyane bir tabirdir efendim.
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Faruk Giirbiizer

Amiyane bir tabir oldugunu belirtmistim zaten Sayin Bagkanim. Affinizi rica ediyorum,
rahatsiz olunduysa.

Sayin Kuliip Baskanim Unal Aysal, biz sizi cok seviyoruz efendim. Sizin de bizleri ve
Galatasaray’l sevdiginizi biliyoruz. Yonetim Kurulunuzdaki tim arkadaslariniz Glkenin en iyi
isletmelerinin yoneticileri. Ancak tlkemizde iki sey var ki, telaffuz edilmeye baslaninca ondan
donis cok zor. Birisi af, birisi de secim. Camiada size kadar olusan bilgiler de var. Asagi yukari
herkesin kulak arkasinda oldugu, birbiriyle beraber oldugunda konustugu kelimeler arasinda
bu secim adi ¢ok telaffuz edilmeye baslandi. 3 giin sonraki Mali Genel Kurulumuzda bu
konuyla ilgili iradenizi belli ederseniz, hem kendi 6nlinlizi, hem Galatasaray’in 6nlinl uzun
miuiddet icin agacaksiniz. Biz sizi ¢ok seviyoruz. Bizi sevdiginizi biliyoruz.

Yiice Galatasaray’a ve hepinize saygilar sunuyorum. Sag olun efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Tesekkir ediyoruz Sayin GlrbUizer. Sayin Acar Baltas. Acar Baltas gitmis. Sayin Abdullah Tirali.

Abdullah Tirali

Evet, Sevgili Hocam kisa kes dedi, ama bir sey daha gordiik ki, bugtin kiglclik bir toplantiyi
bile 3.5-4 saati asan bir slirede yapiyoruz. Zannedersem yikli glindemi ile Genel Kurulu hig
bitiremeyiz Sayin Baskanim. Yani bitecek gibi degil.

Simdi, birka¢ sey var. Ozellikle mali konulara ¢ok sevdigim agabeylerim degindiler. Diger
konularda Faruk Glrbizer de ufak tefek laflar etti, ama benim séylemek istediklerim var.

Bir, bazi Divan Kurulu tyeleri ola ki aidatini yatirmamis olabilir. Ancak bunlarin secime girme
haklari veyahut da Mali Genel Kurula katilma haklari var. 9 Mart 1991 tarihinde yapilan Mali
Genel Kurulda alinan ve bugiine kadar hi¢ degistirilmeyen bir karar mevcut. Bu bir Genel
Kurul kararidir. Yani Pazar glini, aidatini yatirmamis ama oraya gelen birisine hayir dediginiz
anda bu isler yine mahkemeye gidecektir, haberiniz olsun. Yani Baskan, size ben -1.5 sene
var, degil mi- bir toplantida sdyledim, bizim aslinda ¢ok kot bir tliztglimiiz var. Bagkanim, bu
tlzlkle siz de rahat edemezsiniz.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Yakin duruyorsunuz, sesiniz anlasilmiyor. Biraz daha uzak durun.

Abdullah Tirali

Sayin Baskanima 1.5 sene 6nce, bir baska toplantida soyledigim gibi, cok koti bir tiztglimiz
var. Bu tizik hem yonetimi sikintiya sokar, hem Galatasaray Uyelerini sikintiya sokmaktadir.
Simdi, mesela bizim tlzGglimizde... Nereden? Buradan mi soyleyeyim? Tamam. Bizim
tizGglmuizin 11. maddesinde, sicil defterine islenen lyeleriyle ilgili yapilacak Genel Kurulun
denetimi ilk Genel Kurulun denetimine sunulur var. Bu glindemimizde var mi? Peki, biz
bunlari nasil denetleyecegiz? Veyahut da denetlemekten kastimiz ne? Bunlarin kabuliini mi
yapacagiz, itiraz mi edecegiz ve bu niye glindemde? (Uzaktan konusuluyor, anlasiimiyor.)
Efendim, daha 6nceki tizikte onay aliniyordu bunlara. Yeni tizikte nasil denetleyecegim?
Peki sormayacak misin, itirazi var mi, yok mu diye? Son 3 seneyi birakin efendim, simdiki
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toplantiya bunu madde olarak koyun. Yani simdi sizin soylediginizde siz hakhsiniz. Hig
yapilmamis bile olsa, sizin tliziglnlz var. Litfen tlizGgl okuyun. Yani tlzikte, Genel Kurul
Uyelerinin kabull denetlenir, diyor. Nasil denetlenir, onu da bilmiyoruz. Nasil? Hayir, ben de
onu kabul ediyorum. Ama bunu madde olarak koymazsaniz...

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Sayin Tirali, sdyle yapalim. Su anda hazirlanmakta olan bir tizik taslagl var. Komisyon
Baskani Sayin Mehmet Helvaci da burada. Bu bir kisim eksiklikler-...

Abdullah Tirali
Hocam, kotu tizlk, agiklar misiniz siz? Denetlemekten kastimiz neydi?

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Aciklar efendim. Bir dakika. Siz toparlayin. Toparlayin.

Abdullah Tirali

Peki, devam ediyoruz. Simdi yine Olagan Genel Kurul toplantisini nasil yapacagimiz tiizikte
yazili mi? Agilis, Genel Kurul Bagkanlik Divaninin olusmasi, saygi durusu, istiklal Marsi, sunus
konusmasi. Simdi, Pazar glini yapacagimizda bir de hemen 5. madde var. Tlziglimiz
uyarinca yapilmasi gereken segimlere iliskin, Dernekler Masasi’nin yazisi mitalaa gibi. Oysa
tuzUglimuzlin 28. maddesi soyle diyor: Faaliyet raporunun sunulmasi, Denetim Kurulu
raporunun okunmasi, raporlar hakkinda gériisme, Yonetim Kurulunun mali ve idari, yonetsel
bakimdan aklanmasinin ayri ayri gorisilerek karara baglanmasi, Denetim Kurulunun
aklanmasi, 7. madde, varsa Genel Kurul ilaninda igerigi ve giindem sira numarasi belirtilmek
kaydiyla, Yonetim Kurulunun teklifleri. Yani 5. maddeyi bu sekilde uygulamanizin tizikle
bagdasmadigini bir kere daha goreceksiniz. 5. maddeyi 6ne alalim derseniz, bu karari Genel
Kurul Divani verecektir. Dogru mu Hocam? Tamam Hocam. Devam edelim.

Hangi bltceyi ve hangi Denetleme Kurulunu onaylayacagimizi bilmiyoruz. O apayri bir
skandal. Daha 6nce, 17 Ekim 2013 tarihinde, ben dedim ki, Mayis ayinda se¢im var. Birgok
hocam cikti, “hayir, secim yok” dedi. Sayin Baskanim, bir radyoda “sacma sapan bir deyis”
dediler. Dogru mu Sayin Bagskanim?

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Bana mi diyorsun?

Abdullah Tirali
Evet, bir radyo goriismesinde “sagcma sapan bir sey” demissiniz.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, karsilikli gériisme yapmayalim. Siz fikirlerinizi ifade ediniz.

Abdullah Tirali
Sayin Bagkanim da fikirlerini sdylerken, kendi gorislerini sdylerken, kendisinden ricam, i¢
tizGaglun 22. maddesine gore, makamini bosaltsin, makaminda konusarak sdylemesin.
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Madem tlzikle, madem diizenle yiriyoruz, bu sekilde ylirimemiz lazim. Aynen o sekilde,
sacma sapani ben size iade etmek mecburiyetinde kaliyorum burada Baskanim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, o sizin fikriniz.

Abdullah Tirali
Efendim, hakkinizda yazi yazildi diye, gegen seyde problem yapmigsiniz.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Sayin Tirali, bakin, 1.5'ta basladik, saatimiz 5. Litfen konuyu dagitmayin.

Abdullah Tirali
Beni ilgilendirmiyor Baskanim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Latfen konuyu ciddi olarak ele alin. Devam edin.

Abdullah Tirali

Siz biraz 6nce tepki gosterdiniz. Biraz 6nce, kendinizle alakali bir konu ile ilgili kiirstiden tepki
gosteriyorsunuz. Efendim, niye basina ¢ikiyormus!.. Cikar. Basin mensuplari ne istiyorlarsa,
sorayim. Yani Youtube’u mu kapatiyorsunuz, Twitter’t mi kapatiyorsunuz, insanlari mi
susturmak istiyorsunuz? Ya birakin Allah agkina.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Siz bitirin efendim, tamam.

Abdullah Tirali

Efendim, segim... Baskanim, benim size nagizane bir kardesiniz olarak... Clinki ben Baskana
daha 6nce sordum, size Baskan mi diyelim, agabey mi diyelim diye. Dogru mu Baskanim?
“Agabey deyin” dedi, o nedenle...

Sayin Baskanim, Sevgili Agabeyim, simdi eger derseniz ki, -Mayis ayinda zaten rakip
cikmayacagini soyliyorsunuz kendinize- Mayis ayinda sec¢imi yapalim. Bakin, bu 5. madde
aradan kalkar, Pazar gini sikinti olmaz. Clinkd bir slirii verilecek onergelerle, bir siiri
yapilacak itirazlarla Genel Kurulun acgilmasi saat 12’yi bulur. Yani inanilmaz derecede 6nerge
verilecek ve bitiremeyiz Pazar glinli. Deyin ki, tamam, ben Mayis ayinda teamdiilleri
bozmayacagim, Galatasaray’i... Hatta Medeni Kanun’un 74. maddesine gbre, -Hocam
birazdan elestirir- Genel Kurul toplantilarinin en gec¢ 3 yilda bir yapilmasi zorunludur. Simdi,
sizler bir seyler sunacaksiniz, Pazar glini bizler de bir seyler sunacagiz. Yani siz ne kadar karar
aldiysaniz, bizlerin de aldigi kararlar var, onlari sunacagiz. Hi¢ bu polemiklerin icine... Efendim
agabey? Bu benim agabey.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sayin Ozdemir, karsilikh gériismeyelim, arkadas bitirsin.
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Abdullah Tirali
Ben niye biz diyorum, biliyor musunuz agabey? Sayin Baskanim ¢ok “ben” dedigi igin. Ben
“biz” diyorum, ¢linki biziz, biz Galatasaray’iz.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
E, cok iyi.

Abdullah Tirali
Yani Sayin Baskanim, her seye ben diyerek nereye gidiyorsa, ben biz diyerek gidiyorum. Biz
degilsek, kimsiniz agabey?

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Evet, Sayin Tirali, toparlayin.

Abdullah Tirali
Yani benim soylemek istedigim kisaca, her tarafta,

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Sayin Uyeler,

Arkadasimiz ifade edecegini etti, siz buyurun efendim. Tesekkirl ben sizin adiniza ederim.
Siz buyurunuz efendim. Bilent agabey, litfen, litfen, tamam. Tesekkir ederiz. Tesekkir
ederiz. Efendim, evet. Bllent agabey, siz buyurun. Evet, siradaki gérlismeci Ahmet Senkal,
buyurun efendim. Efendim, Hoca’yi alacagiz. Murat Ece vazgecti. Evet.

Ahmet Senkal
Baslayayim mi Sayin Baskan?

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Buyurun efendim, sz sizin.

Ahmet Senkal

Tesekkiir ederim.

Sayin Kuliip ve Divan Baskanlarim, Y®netim Kurulunun Degerli Uyeleri, Saygideger
Galatasaraylilar, Hanimefendiler, Beyefendiler,

Cok 6nemli bir Genel Kurulun arifesindeki bu Divan toplantimizin glindeminin asiri seviyede
yogun oldugu seklindeki hakim gorise ben de katiliyorum. Sunun surasi 3 glin sonra ve yine
burada hazir bulunan degerli Ulyelerin katilimi ile yapilacak toplantida detayli olarak
tartisacagimiz konularin bir prova mahiyetinde bir kez de burada ele alinmasinin sebebini
gercekten anlayabilmis degilim. Aslinda var olus sebebi, tyelerin giincel konular hakkinda
istisare edebilmelerini saglamak, gorislerini almak olan ve bu anlayisla interaktif bir ortam
yaratmasi gereken Divan Kurulumuzun, bunun tam aksine, her oturuma birka¢ adet
bilgilendirme mevzusunu tasimasina ve glincel olaylar hakkindaki lye gorislerinin giin
sonunda bos koltuklara anlatiimasina nasil razi geldigine sasiriyorum dogrusu. Ama madem
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sistem boyle, yapacak bir sey yok. O zaman ben de 6-7 dakikanizi rica edecegim ve Pazar
glnil anlatacaklarimizin gok kisa bir 6zetini yapacagim.

Degerli Galatasaraylilar,

Sozlerime, bu mufassal raporun hazirlanmasinda ve bizlerin tetkikine zamaninda ulasmasinin
saglanmasinda emegi gecenlere tesekkir ederek baslamak istiyorum. Burada kiglicik bir
parantez, bu raporda Sayin Baskanimizin takdim konusmasinin redaksiyonunu hangi
arkadasimiz yaptiysa biraz daha dikkatli olmasini 6zellikle rica ediyorum. Sayin Baskanim,
beni bagislayin ama Tuirkgenin bu kadar katledildigi, yani imla, yazim, ifade hatalarinin,
isaretlemelerin bu kadar eksik oldugu bir konusmaya c¢ok az rastladim. Binlerce
Galatasaraylinin okuyacagli bu metni hangi arkadas denetliyorsa, bir dahaki sefere
redaksiyonunu vyaparken biraz daha dikkatli olsa iyi olur. Ben Sayin Baskanimizin,
Galatasarayl Bagskanimizin prestiji igin bunu séyliyorum. Sakin yanlis anlagiimasin.

Bu arada, tesekkiiriin biyiik kismi insaniisti gayretlerini yakinen bildigim Mete ikiz
kardesime, bitlin bir yil burada, sabirla ve en anlasilir bigimde bizleri bilgilendirdigi igin. Tabii
Sayin Baskana ve Yénetim Kurulumuza da tesekkiiriim olacak. Once bizlere kazandirdiklari
kupalar ve sampiyonluklar igin, kuliblimuzin dinyadaki prestijini koruma gayretleri igin.
Markamizin degerini dislirmemek adina gosterdikleri iyi niyetli cabalari icin. Tabii bunlarin
bir de maliyeti var. O maliyeti dile getirecek hatipler bugilin yarin kongrede mutlaka
cikacaklardir. O ayri. ikinci olarak da, ¢agl yakalamak, uygar toplumlara ayak uydurmak
yolunda, kurumsallasmayi yiksek sesle ve araliksiz olarak telaffuz ettikleri, bu ugurda bir
seyler yapmaya calistiklari icin. Tesekkiirim bunun igcin. Ama bu ifadeyi bilerek kullandim. Bir
seyler yapmaya calistiklari icin dedim, yaptiklari icin, basardiklari icin demedim. Zira ben de
genel kaniya katiliyorum ve kulibimiizde kurumsallasmanin ne yazik ki halen teoride
kaldigina, uygulamalara yansimadigina inaniyorum.

Sayin Baskanim, aslinda bu konuyu faaliyet raporunun 6nséziinde, her zamanki nezaketinizle
en glzel siz 6zetlemissiniz. Bakiniz ne demissiniz, aynen okuyorum. “Ancak oOzellikle idari
yapilanma konusunda mikemmeli bulamadik. Sporun romantik yapisi ile is diinyasinin kati
ve ruhsuz yapisini bagdastiramadik.” demissiniz. Cok dogru ve giiniin en 6nemli teshisi bu.
Bagdastiramadiniz, bagdastiramazsiniz. Burasi bir spor kullibii. Astronomik Ucretlerle, es dost
tavsiyesi ile, rica minnetle bu kulibe yigilan profesyonellerle, durmadan ihdas edilen
kadrolarla, adama gore yaratilan islerle bu sistemin ylrimesi mimkin degildi. Zaten
ylriimedi de. Yapilan, yine yapilan, yeniden yapilan yapilanma projelerini, évgililerle getirilip
bir gecede vyarisi gorevden alinan direktorleri, onlara 6denen astronomik tazminatlari,
denetim zaaflarini, kuliblimuzin kesinlikle acilmayan telefonlar yiiziinden iletisim saglama
imkansizliklarini, Gyelerin yazili basvurularina bile yanit alamadiklarini, -burasi cok 6nemli, bir
daha soyliyorum, gecsin diye- Uyelerin yazili basvurularina bile yanit alamadiklarini, yurt
disindaki her magimizda yasanan ve bundan sonra da yasanacak olan bilet muammasinin
Uyelere yasattigi Gzdntileri benim burada anlatmama zaman yetmez. Bu konulara Pazar
glint bircok hatip degineceklerdir. Dolayisiyla, ben burada i¢c denetim ile ilgili birkac noktaya
deginip inecegim. Daha dogrusu, i¢c denetimin nasil hic denetim oldugunu ifade etmeye
¢alisacagim.
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Sayin Baskan, Degerli Yonetim Kurulum,

Bildiginiz Uzere, benim bir amator sube ile ilgim var, kiirek subesi ile. Emin olunuz, meseleye
koskoca Galatasaray Kullibii'niin iginde minicik kalan o subeden bile baktigimda, i¢ denetim
denen kavramin yoklugunu hissediyorum. Bakiniz, o subeye gectigimiz yil, satin alma
yonetmeligimize uygun olmayan sekilde, rekabet icin uygun sartlar yaratilmadan, nokta atisi
ile bir malum firmadan énemli miktarda bir alim, sessiz sedasiz yapildi. Ogrenince, nedenini,
niginini sorduk, ama tatminkar bir cevap alamadik maalesef. Tekneler alindi.

Yine ayni subede, iki ay evvel, Hayri Kozak Bey’in bu kirsiide anlattigi olayin ya da basindan
izledigimiz avukat hanim olayinin bir benzeri yasandi. Romanya’dan sporcu diye bir kiz
getirildi. Sonradan 6grendik ki, bizim bayan sporcularimizdan birinin akrabasiymis bu kiz.
ilgililere yaptigimiz biitiin ikazlara, bizzat benim verdigim raporlara ragmen, burada kraliceler
gibi agirlandi. Ulkemizde gegirdigi 13 ay boyunca hicbir giin sporcumuz olmadigi, formamizi
bir tek gilin bile giymedigi halde, kendisine hatiri sayilir bir maas baglandi. Yetmedi, Turk
vatandasi olmasi icin gerekli basvuru yapildi. Sonucta ne oldu, biliyor musunuz Sayin
Baskanim? Bu hanim kizimiz, vatandasimiz olup pembe niifus kagidini cebine koydugu giin
bavulunu alip sirra kadem basti. Ugtu paralar, bosa gitti emekler. Ee, bunu getiren belli,
agirlayan belli. Bir yaptirrmi var mi? Yok. Hesap soran var mi? O da yok. Halbuki
tuzuglimizin maddeleri acik. Sorumlular zarari tazmin edecekler, degil mi?

Devam ediyorum. Ben resmi sitemizi her giin mutlaka kontrol ederim. Sabah kalkarim,
mutlaka resmf siteye bakarim, galatasaray.org’a. Bir de iste Kikreyen Aslan falan filan, kim
ne yazmis, bakarim. Ne var ne yok, séyle bir kolacan ederim. Allah sizi inandirsin, Aralik
ayinda kagan bu kiz 18 Ocak 2014 giiniine kadar resmi lisansh sporcularimiz arasinda
gosterildi, galatasaray.org’ta yer aldi. “Galatasaray Spor Kullibi’'nin tescilli, lisansli
kirekgileri asagidadir.” dendi, 18 Ocak 2014 tarihine kadar. Ondan sonra site yenilenmis, aa,
herhalde farkina varmislar. Hem kacacaksin, hem bir ay daha sporcu gériineceksin. Neyse...
Yani subede sporcu var, lisansi yok. Detaya girmeyeyim, antrenor var, diplomasi yok. Buna da
baska zaman deginiriz.

Efendim, devam ediyorum. Mutlaka biliyorsunuzdur, Kiglikcekmece Tesisleri’miz iki ay evvel
soyuldu. Gece soyuldu tesisler. Yepyeni motorlarimiz, teknelerimiz ¢calindi. Glivenlik zafiyetini
distnebiliyor musunuz? Tesisin depolarinda, ben biliyorum, onlarca kamera var, onlarca.
Curayor. Saniyorum Ali Sami Yen Stadi’'ndan kalan piril piril tim kameralar Cekmece
Tesisleri’ne verildi. Depoya atildi, ¢lirliyorlar. Bir tanesi bile takilmamis, goriintl yok. Soygun
sirasinda guvenlikciler ne yapiyorlarmis, bilinmiyor. Sigorta yok. Gitti gider. Hesap soran var
mi? Mieyyide var mi? Yok. Miihim degil, hayat devam ediyor.

Efendim, Kiiciikcekmece Tesisleri’mizin soférii, yine o tesisin icra Komitesi {iyesi olan, yillarin
Divan (yesi bir arkadasimizi mahkemeye veriyor. Konuyu biliyorum, burada agiklamayalim,
polemik konusu olabilir. Bizim aramizda yillarin Divan Kurulu Uyesi olan bir hilaliahmeri,
orada meccanen c¢alisan bir Divan Uyemizi mahkemeye veriyor o sofér arkadasimiz.
Mahkeme 1.5 yil striiyor. Sonunda, bekledigimiz gibi, Divan Uyemiz beraat ediyor. Aslinda
suglu sofor. Ama adam hem suclu, hem giicli. Sonug, sofér arkadasimiz aslanlar gibi orada
isine devam ediyor. Kulagini ¢eken bile yok.
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Sayin Baskanim, el insaf. Kurumsalliktan bahsediyoruz. Nasil bahsedecegiz, Allah askina?
Bunlar idari zaafa birka¢ 6rnek. O tesisin ve o subenin bitcesine hi¢ girmiyorum. Clinki
ortam da miisait degil, vakit de ilerledi. insallah onlara Pazar giinii deginecegiz.

ilginize ve sabriniza tesekkiir ediyorum. Hepinize saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Evet, biz de Ahmet Senkal’a tesekkir ediyoruz. Sayin Turcan Bolayir, buyurun efendim.

Turcan Bolayir

Sayin Divan Baskanhgi, Sayin Kullip Divan Baskani ve Baskanlgi, Sevgili Talebelerim, Sevgili
Agabeylerim, Bliyuklerim,

Hepinizi en icten duygularla selamliyorum. Ancak cok Gzintiliydm. Su anda dagildi, bitin
fikirlerim dagildi. O beynime bir emir gitti, konus, onun icin konusuyorum. Yoksa konusacak
durumda degilim, c¢ok Gzuntlliyim. Bu kadar tarihi bir konferans salonunda, ne
talebelerimin ezilmesini, ne de buylklerimin Gzilmesini istemezdim. Cok Uzildim. Bunu
beyan etmek mecburiyetindeyim. Fazla bir sey séyleyecek degilim, ¢linkli Divanin yénetim
seklinde de bir degisiklik yapilmasi lazim gibi geliyor bana. Haksizlik yapiliyor. Dilekler
kisminda ifadelerde bulunacak olanlar Divanin 6z evlatlari. Bunlari en sona birakmak bence
adilane olmuyor. Konusma dilleri kesilmek mi isteniyor? Daha baska kitabi bir sekilde, diirist,
adaletli bir sekilde idare edilmesini ben sunmak istiyorum, zatialilerinize. Bakin, surada 50
kisi kalmis. Niye boyle oluyoruz? Yani burada konusanlarin fikirlerine deger verilmiyor mu?
Ondan mi kacip gitmek istiyorlar? Son derece Uzicl. Galatasaraylilik bu degil. Merakli da
degiliz. Kimse merakli degil konusmaya. Ama bizim Divan gorevimiz vardir. Tiizikte de bunun
yeri var. Divan, kulibin Yonetim Kuruluna yardimcidir. Onun igin konusuyoruz. Kimseyi
yermek icin degil, izmek igin degil. Ama ¢ok tzildim.

Soylemek istedigim seyleri kisaca ifade edeyim. Yoneticilik yapmak kolay degil. Yarin 6ébir
glin yonetici bulamazsiniz, bulamayiz. Bitin takimlar kuvvetlendi. Her seferinde séyliiyorum,
ifade ediyorum. Cumartesi glinli, Torku Konya ile mag var. Disme tehlikesi igcinde bir takim,
saldiracak. Sivas. Pardon, Ozir dilerim, Sivas. Olabilir efendim, hata yaptiysak 6zir dilemesini
de biliriz. Sivas yerine Torku demisim. Yani spiker bile hata yapiyor. Ali Bey burada. Simdi
soylemek istedigim sey su. Galatasaray sampiyon olamayabilir, bu diinyanin sonu degil. 15
milyon dolar gider. Yani 15 milyon dolar gidecek diye agit mi yakacagiz? Burada Mancini’ye
gorev disliyor. Yonetim Kurulunun gorevi parsiyeldir, asil gérev Sinyor Mancini’de. Cok giizel
giyiniyor masallah, g6zim yok. Ama sortunu giy, cik sahaya. Bagirma cocuklara, celiski icinde
durma. Onlara baba gibi, sefkatinle saril, bir 6gretmen gibi. Bir cocuk sana cevap verebilir
sinifta. Ertesi glin kiisecek misin ona? Hayir. Onu saracaksin, onu adam edeceksin, aktivite
icine sokacaksin. Blitliin sorumluluk onda. Ne Sayin Baskanimizda, ne Yonetim Kurulunda.
Onlar planlarini yapmiyor, recetelerini de saha ortasinda, kagitla futbolculara vermiyor.
Futbolcunun icinde olacak. Ama su var. Tirkiye gibi daha gelismekte olan ve -fazla bir sey
soylemek istemiyorum- {cret bakimindan zayif bir lilkede, 25 milyon euro’yu bankalara
teminat yatirarak adamin cebine girerse, bu adam seni oynatir ya. Aklini oynatir, seni de
oynatir. Affedersiniz. 25 milyon euro -yanlis séylemiyorum- teminat mektubu bankaya
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yatiriirsa budur. Adami yollayamazsiniz. Yolladiginiz takdirde, menajer c¢ikar ortaya,
“isteyenler var, 25 milyonun yarisini var, gdndereyim” diye pazarlik yaparlar. Burada yonetim
kurullarina yardim etmek lazim. Hele buginlerde, bugiinlerde birlik saglamamiz lazim. Hep
elestirmek kolaydir. insani éldiirmek kolaydir, yasatmak mithimdir, dnemlidir. Bir gicege su
dokmezseniz ollr. Birakin, biraz onlar da zevk alsinlar bu seyden. Hepsi varlikh aile, insanlar.
Hicbir seye ihtiyaglari yok. Ben onlarin terciimani degilim, avukati da degilim. Ama haksizlik
yapmayalim. Bugiinlerde biraz birleselim. Ama asil gérev, adam edecek olan Mancini’dir. isim
vermiyorum, edepsiz futbolcu varsa, edepli hale getirecek de odur.

Baska bir sey sdyleyemiyorum. Vardi kafamda baska seyler, ama en son konusmaci olarak sizi
Uzmek istemiyorum. En derin saygilarimla, misaade ederseniz, buylklerin ellerinden
opuyorum, kicglklerin gézlerinden 6plyorum. Saygilar arz ediyorum efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Bolayir'a tesekkiir ediyoruz. Bir ufak hatirlatma, Sayin Bolayir, i¢ tlizigu acin,
madde 18, Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri ile komisyonlar sozciileri ile satasma ve usul
hakkinda s6z isteyenlere dncelikle s6z verilir. Bu beyefendiler soz istedikleri zaman 6ncelik
onlarda efendim. Su anda kullibli onlar yonetiyorlar. Yok, sizinle ugragsmiyoruz. Siz buyurun.
Yok efendim. Sayin Mehmet Helvaci. Ufak bir sey. Peki efendim.

Prof. Dr.Mehmet Helvaci

Sayin Baskanim, Degerli Galatasaraylilar, Degerli Divan Kurulu Uyeleri,

Tekrar huzurunuza ¢iktigim icin 6zir diliyorum. Ama bu s6zi zaten almak durumundaydim,
clinki biz Taziuk Komisyonu olarak, okuma goérevimizi sona erdirdik ve 6niimiizdeki haftadan
itibaren maddeler Uizerinde goriismeye bashyoruz. Bugilin gindem bu kadar yogun
olmasaydi, size bu konuda bilgi de verecektik. Ama bu yogunlugun igerisine bunu sokmak
istemiyoruz. ilk Divan toplantisinda, tartismakta oldugumuz maddelerin tamaminin neler
oldugunu, hangi hususlarda 6ngorilerimizin bulundugunu size iletecegiz ve sizden de, bir
onceki konusmamda yaptigim gibi, katkilariniz varsa onlari talep edecegiz.

Bir hususu buraya c¢ikmisken dile getirmek istiyorum. Galatasaray’la ilgili, Galatasaray’in
sozlesmeleriyle ilgili, tizGgu ile ilgili, herhangi baska bir seyi ile ilgili beyanda bulunurken ¢ok
dikkatli olmak lazim, ¢linki bu, hicbirimizin mali degil. Bu, Galatasaray’in mali. Bahsettigimiz
tuzik de Galatasaray’in tliziglu. Bazi arkadaslarimiz herhalde bunu benim yaptigimi
dustniyorlar. Keske 6yle olsaydi, keske Galatasaray’a bu kadar blylik bir hizmet verebilmis
olsaydim, cok memnun olurdum. Ama bir Onceki konusmamda da soyledim. Divan
tutanaklarinda da var, acip okursunuz. Bunu boyle soylediginiz zaman, bizden 6nce calisan
20’den fazla kisiye, daha 6nce bu Tizik Tadil Komisyonu’nda bulunan 15 arkadasa ve su
anda yine komisyonda Ozveriyle calisan 8 kisiye buylik bir haksizlik yapmis oluyorsunuz.
Latfen Galatasaray’la ilgili beyanda bulunurken Galatasaray’i korumak asil hedefimiz oldugu
icin dikkatli konusalim. Tizigl bizler begenmeyebiliriz, ama Galatasaray’a ait hicbir sey koti
olamaz. O nedenle, tizik de koti degildir.

Saygilarimi sunuyorum.
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Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Tesekkiirler. Sayin Serhat Ozalemdar. Ha sey var bir de, Tevfik Bey var.

Serhat Ozalemdar

Sayin Divan Baskanim, Sayin Baskanim ve Uyeler,

Diger agabeylerimin de soyledigi gibi, burada sadece yardimci olmaya calisiyoruz Yonetim
Kurulunda calisan arkadaslarimiza, agabeylerimize, buylklerimize. Clnki isleri ¢ok zor.
Goriyoruz, inanilmaz tempolu, inanilmaz sekilde galisiyorlar. Her seferinde Seyrantepe’ye
gittigimde goriyorum. Biz spordan gelmis Uyeleriz. Amacimiz sadece yardimci olmak, destek
olmak. 1-1.5 senedir bazi Yonetim Kurulu arkadaslarimla gérisliyorum, ama maalesef bir
adim ileri gidemedik. Simdi, bir iki tane konu var. Cok ge¢ kaldik, hemen bunlari séyleyeyim
de ayrilayim.

Birincisi, A bayan voleybol takimimizin ligdeki durumunu bir kisa séyleyeyim. Kiz takimina,
yine yoneticilerimizin bize verdigi rakamlarla, 10.5 milyon bir Ucret 6denmis. Bunun
karsihginda, dordiinciiyliz ligde. Bizden 1.5 milyon fazla harcayan takim Avrupa sampiyonu,
biz dérdinciylz. Bizim altimizdaki 5. takimin toplam harcamasi ise senelik 2 milyon, 6.
takimin 1 milyon 750 bin, 7. takimin 1.5 milyon. Yani biz 4. olmak igin, 5. takimdan 8.5 milyon
fazla para harciyoruz. Kiz takimimiz icin 11 Temmuz 2013 gini Yo6netim Kurulu Gyemiz
aciklama yapiyor ve bu sene sampiyonluk hedefliyoruz, sampiyon olacagiz, diyor. 2014 Subat
ayinda Voleybol Slrasi toplandi. Orada da, kiz takimimizin 4., erkek takimimizin 5. olmasi
hedefimiz, bunlari yaparsak Avrupa’ya gidecegiz diye bize agiklama yapti. Evet, 13 Ekim
2012’de Voleybol Akademisi kuruldu. 19 aydir orada yazan konular da su. Okullari tarayarak
1.200 tane talebe alacagiz ve bunlardan gelecegimizi kuracagiz diye. 18 aydir higbir sey
yapildigini gérmedim. Son 1 aydir, benim 1 senedir ugrasmalarimin sonunda, Yénetim Kurulu
ilk defa voleybol okullari agilmasina karar verdi ve simdi okul taramasina basladiklarini
soyliyorlar.

Uclinciisti, oyuncu menajerleri. O ¢ok vahim bir konu. Bizim rakibimiz 4 sene evvel calistig
Santori de Boudan isimli menajerleri kendilerini dolandirdiklari i¢cin kovmuslar ve biz 4
senedir o kovulan menajerlerle galisiyoruz. Bunun da incelenmesini isterim. Yani enteresan
bir konu. Bunu kullpte bazi idareci agabeylerimize séyledik, ama ilgilendiler mi, bilmiyorum.
Son 3 magini seyrettim. A takimi, voleybol erkek ve bayan takimlarinda hicbir idareci yok.
Sezonu kapatmislar. Gidiyorum Burhan Felek’e, bir tane idareci yok. 2 senedir altyapinin
voleybol maclarina gidiyorum. 3 defa bu sene, 3 defa da gecen sene idarecisi geldi, gordiim
triblinde. Yani hi¢ kimse takimlarla ilgilenmiyor. O takimin basina bir sey mi geldi, bir sey mi
olacak, ilgilenmiyor. Yani bunlar ¢cok enteresan isler.

Guzel bir konu daha. Tabii butin bu basarisizliklarin nereden geldigini arastirirken, rakamlar
soyle. Mesela alinan Montana diye bir oyuncu var bu sene. 400 bin dolara Bakii’de oynarken,
biz 800 bin euro’ya almisiz. Bunun Uzerine, Yonetim Kuruluna bir dilekce verdim, bu
odemelerle ilgili bilgi verilsin diye. Burada da dilekcelerim var, fakat bana bilgi gelmedi.
Gelmedigi gibi bekledim. En sonunda 5 Mart 2014 tarihinde, saat 16.55'te cep telefonumdan
Arena’dan arandim. Bana soéyledigi su: “isim vermeyecegim, ben burada profesyonel
calisiyorum. Sizin bu dilekcenizin karsiligi size gelmeyecek. Size bilgi verilmeyecek. Birisi bunu
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engelliyor.” Ertesi glin gittim, 6 Martta. Burada da dilekgem var. Surada gordigiiniz gibi,
Denetleme Kuruluna dilekce yazdim, bu bilgileri verin diye. Oradan da su ana kadar bir haber
veya bilgi gelmedi bana, biz size bdyle bir bilgi veremeyiz veya budur diye. Bu da boyle.

En son, en son o kadar ¢ok olayin icine girdik ki, ctkmak zor yani. U¢ sene oldu Divan Kurulu
Uyesi olmamiz. Yavas yavas buraya isiniyorum. Isindikg¢a girdik, girdikge de yani enteresan.
Cok daha vahim bir konu. Bizde daha evvel galisan bir antrendr isten ayriliyor. Alacaklarini
almak igin mahkemeye basvuruyor. Mahkemeye basvurduktan sonra, herhalde bir sekilde
hallediliyor, mahkemeye basvurmasi da stimen alti yapiliyor. Tekrar kullibe aliniyor antrendér
olarak, hala da ¢alisiyor.

Sayin Baskanim, sayin yoneticiler, biz size yardimci olmak istiyoruz, karsihiginda bir sey
beklemeden. Burasi bizim camiamiz, bizim kuliblmuiz. Her seyimiz burada. Bitiin bu
hatalarin sebebi de... Oral agabey bilir herhalde. Lig kuruldugundan beri A takimlarda
sampiyon olmadik bayanlarda, degil mi Oral agabey? Tiirkiye sampiyonu. Yani 67’den beri
mi? Yani 47 senedir. 25 senedir erkek takimimiz voleybolda sampiyon olmuyor. 37, 77 olsun.
Peki, tamam. 47, 37 tamam. Pardon. Yani Tirkiye Ligi kuruldugundan beri sampiyon
olmamisiz.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Serhat Bey, toparlar misiniz?

Serhat Ozalemdar

Tamam, toparliyorum Baskanim, bitti. Biz burada bir sliri hata yapmisiz. Nedir hatalar?
Yonetici secmekte hata yapmisiz. Yani tamam, Yonetim Kurulundaki insanlara saygimiz
sonsuz. Bakin, spordan gelen kisilerin yonetimlerde olmasi lazim veya komite kurarsiniz,
onlar bu isle ilgilenir. Peki, tamam, onu cikarttim. Menajer secmekte hata yapiyoruz,
antrenor se¢gmekte hata yapiyoruz, oyuncu segmekte hata yapiyoruz, oyuncu yetistirmekte
hata yapiyoruz. Bitln bunlari yapiyoruz. Bize herhalde bir 25 sene daha hicbir sampiyonluk
gelmez. Yani yonetici derken, Yonetim Kurulu degil. Bakin, bu isi yoneten, sportif branslari
yoneten kisiler icin sordum. Bunu devlet de yapiyor. Doktoru getiriyor, Tarim Bakani yapiyor.
Yani 6rnek verirsem, olay budur.

Benim soyleyeceklerim budur. Tabii burada da 8-10 sayfalik, bu 4-5 senede yapilan hatalarin,
yanhs transferlerin listesi var. Bunun icinde 40 yasinda transfer edilen Ali Pecen, 42 yasinda
transfer edilen Arzu GOllu filan gibi 40 tane isim var. Bunlari da Sayin Litfi Aribogan’a
verdim. Yani okusunlar, hakikaten cok yanhslar yapiliyor. Bizim gérevimiz, bunlari inceleyip
size haber veriyoruz, size bildiriyoruz. Size yardimci olalim, bunlari dizeltelim.

Ben tesekkir ederim beni dinlediginiz icin. Hayirh aksamlar.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Evet, biz de tesekkir ederiz. Yani getirdiginiz bilgiler enteresan. Son konusmaci, Sayin Tevfik
Gorkemli.

Tevfik Gorkemli
Sayin Baskanim, Yonetim Kurulumuz, Divan Baskani, Divan Kurulu, Sevgili Galatasaraylilar,
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Ben buraya bir amator subemizden, yelken subesinden biraz bahsedip ¢ikacagim. Biliyorum,
cok gec oldu, ama vaktinizi fazla almayacagim.

Subat ayinda, Sayin Baskanimiz, Sayin Yénetim Kurulu Uyemiz Ahmet Bey ve Mehmet Cibara
Kalamis’a geldiler. Bir sohbet toplantisinda ben kendilerine sunu séyledim. Ben 30 senedir
yelkenin igcindeyim. 1987-91 senelerinde yelken subesinde baskanlik yaptim, ondan sonra
federasyona gectim. Tirkiye’nin gezmedigim yeri kalmadi. Balkanlar’i da gezdim, oradaki
tesisleri de gordim. Yapilan yelken subesine hicbir yerde rastlayamadim. Bunun icin,
Bagskanima tesekkir ettim. Yine tesekkir ediyorum. Bagkanim, bize bilyik bir tesis
kazandirdiniz. Séylediginiz zaman da, yelken subemiz 1960, 1988, 1992 ve 1996
olimpiyatlarina sporcu ve antrenor gonderen nadir subelerimizden bir tanesidir. Baskanima
soyle soyledim. Guzel bir tesis yapildi, malzememiz de var. Bundan sonra bizim gayemiz,
2016, hatta 2020 olimpiyatlarina sporcu yetistirmek ve bunun igin ugrasmak dedim. Elimizde
sporcularimiz var. 5 tane sporcumuza sponsor ariyorum dedim. Baskanim dondu, blyik bir
comertlik gostererek, “O 5 tane sporcunun sponsoru benim.” dedi. Baskanim, bunun icin size
tekrar tesekkiir ediyorum.

Bu sporculardan ikisi, gecen ay Yunanistan’da yapilan Euro Olympic yarisina -bu olimpiyat
secmesidir- katildilar. Standartta bir sporcumuz birinci oldu. Kiz sporcumuz da ikinci oldu.
Zaten bunlari olimpiyatlara hazirliyoruz. Bu imkani bize verdiginiz icin ben tekrar tesekkir
ediyorum. Umit ediyorum ki, Galatasaray Kuliibii olarak 2016 olimpiyatlarina muhakkak
sporcu yollayacagiz. Baskanim, tesekkir ediyorum. Diger agabeylerimizden de, eger imkan
olursa, bu yelken sporcularimiza sponsorluk yapmalarini rica edecegim. Clnki yelken tam
amator spordur. Yabanci sporcu yoktur. Devsirme de yoktur. Tek brans odur Tirkiye’'de.
Hicbir kullipte yabanci sporcu yoktur, hicbir transfer licreti de yoktur. Para da almazlar,
sadece amatorce yarisirlar.

Tesekkir ederim beni dinlediginiz icin.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, biz de tesekkiir ediyoruz.

Degerli Galatasaraylilar,

Gordiigliniz gibi, 4 saat siiren Nisan 2014 toplantimizi bitirdik. insallah éniimiizdeki Genel
Kurulun hayirli olmasini temenni ediyorum. iyi giinler diliyorum.
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Emir Turgan (5259)

Baskan Yardimcisi

Omer Isil (3882)

Sekreter

irfan Aktar (5629)

Baskan

Ahmet Yolalan (6701)

Baskan Yardimcisi

A. Aykutalp Derkan (6833)

Sekreter
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