Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 09 Mayis 2018 Carsamba giinii saat 13.30'da Gayrettepe Dedeman
Otel’de yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Misafirlerimiz, Bizleri Ekranlari Basindan izleyen Sevgili Galatasarayllar, Kiymetli Basin
Mensuplari,

Mayis ayl Divan toplantimiza hos geldiniz. Ekip arkadaslarim ve sahsim adina hepinize
saygilar sunuyorum. Toplantimizi agmak igin tlzik geregi lazim olan ¢ogunlugumuz vardir.
Dolayisiyla, galismalarimiza baslamamiz igin higbir engelimiz yoktur.

Simdi sizleri, Turkiye Cumhuriyeti kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatiirk, vatan ugruna
canlarini feda etmis sehitlerimiz, kulliblimiiz kurucusu ve 1 numarali Gyemiz Ali Sami Yen ve
son toplantimizdan bu zamana kadar ebediyete intikal etmis degerli Galatasaraylilar, 2564
Sayin Oguz imregiin, 2823 Cavit Altinay, 3977 Mehmet Nidai Giingér, 4457 Harun Ozcan,
5730 Hasan Durcan Kumcuoglu, 6584 Yusuf Atag, 7996 Hulusi Ster, 16051 Mustafa Arin¢ Gir
ve aramizdan ayrilmis tim Galatasaraylilar icin bir dakikalik saygi durusuna davet ediyorum.
(Saygi durusu yapildi.) Cok tesekkirler, buyurunuz.

Misaadelerinizle buglinkli glindeme geciyoruz. Gindemi okumasi icin Sayin Nedime Canipek
Konuksever’den rica ediyorum. Buyurun Nedime Hanim.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Nedime Canipek Konuksever

Gilindem

Madde 1: Gegen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi,

Madde 2: Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi,

Madde 3: Tuzugumuzin 87/14. maddesi uyarinca, kultiip ve bagh ortakliklarina ait 31 Mart
2018 tarihi itibariyla dizenlenmis, kesin olmayan mali, idari, sportif 6zet raporun Yoénetim
Kurulu tarafindan sunulmasi,

Madde 4: Tuztgumuziin 96/8. maddesi uyarinca, 31 Mart 2018 tarihi itibariyla diizenlenen
ozet mali, idari, sportif rapor ile ilgili Denetim Kurulunun tespit ve incelemesi,

Madde 5: Glindemin Uglinci maddesinde sunulan 6zet rapor ve dordiinci maddesindeki
Denetim Kurulu tespit ve incelemeleri ile ilgili genel gériisme,

Madde 6: Yonetim Kurulunca tespit edilen 19-26 Mayis 2018 tarihli Se¢cim Genel Kurulu
dolayisiyla baskan adaylarinin arzu ettikleri takdirde Divan Kuruluna agiklamada bulunmasi,
Madde 7: Giincel olaylar ve dilekler.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Tesekkirler. Okunan giindemi oldugu gibi oylariniza takdim ediyorum. Kabul edilmistir,
tesekkirler. Bir onceki toplantinin tutanagi, toplanti sonrasinda ve salon girisinde
tetkiklerinize sunulmustu. Bu konuda eger itirazi olan yoksa, bunu da oylariniza takdim
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ediyorum. Bir dnceki toplantimizin tutanagini oldugu gibi kabul edenler? Cok tesekkir ederiz.
Bu formaliteleri tizik geregi yerine getirdikten sonra calismalarimiza baslayabiliriz diye
distindyorum.

Degerli Divan Uyeleri,

Ben giindeme ge¢meden 6nce, birka¢ konuda hem sizlere bilgilendirme yapmak, hem de
yine Divan Kurulumuzun glincel konulardaki goriis ve yorumlarini paylasmak istiyorum.
Oncelikle 15 Nisan’da yapilmis olan Divan baskanlik secimlerinde oy kullanmak {izere gelen
tim Divan Uyelerimize diger adaylar ve heyetim adina sonsuz tesekkiirlerimi sunmak
istiyorum. Demokrasinin geregi buydu. Katiliminiz igin ve Pazar guni bizlere vakit ayirdiginiz
icin tekrar c¢ok tesekkiir ediyoruz efendim hepinize. Buyurun, aksi takdirde mani
olamayacagiz size zaten, evet.

Tayfun Akgay

Sayin Divan Kurulunun Yeni Baskani ve Uyeleri,

Hepinizi hayirh bir yakin gelecek ve ileriye makuf adimlarinizdan dolayi, atacaginiz
adimlardan dolayl simdiden kutluyorum. Size 6zellikle bir konuda mutesekkir oldugumu,
hissiyatimi dile getirmek istiyorum. Atatlrk’iin adini anarken hepiniz ayaga kalktiniz, ben
bunu daha 6nce beceremedim, basaramadim ve kimseye kabul ettirememistim. Bu zevki
bahsettiginiz ve firsat yarattiginiz icin ayrica tesekkiir ediyorum, saygilar sunarim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Buyurun.

Mehmet Bilen

Sayin Divan Baskani, Degerli Uyeler,

Bakin, bu konuda akil karistirihyor. Sag olsun, Tayfun Bey hep bizim zamanimizda da bunu
soyledi. Burada ince bir piif noktasi var. Atatlirk’in adi, saygl durusu olurken hi¢ kimsenin
ayaga kalkmamasi s6z konusu degil. Ancak hic¢ istenmedik, 10 kisi vefat etmis, okunuyor.
Saygl durusuna davet edildikten sonra ayaga kalkilmasi lazim. Ha, dnceden kalkana kimse bir
sey demez. Yanls yapiliyor, 6nce ayaga kalkiliyor. Ne zaman ki Divan Baskani “Sizleri saygi
durusuna davet ediyorum.” Diyor, o zaman kalkilmasi lazim. Onun icin, hic akil
karistirilmasin, Tayfun Bey’in yaptigi is de fuzulidir.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Degerli katiimlariniz igin ve katkilariniz igin ¢ok tesekkir ediyoruz, her iki konusmaciya da.
Misaade ederseniz biz glindeme girelim Benan agabey, aksi takdirde yetisemeyecegiz,
glindem c¢ok agir. Hosgorlinlze siginiyorum. Cok tesekkdrler.

Efendim, secildikten sonra birkag¢ aksiyonumuz oldu. Bunlari da sizlerle paylasmak isterim.
Biliyorsunuz, secim oncesinde, bu toplantilarin Galatasaray Lisesi’'nde yapilmasi icin gayret
gosterecegimizi soylemistik. Secim sonrasinda, hemen Pazartesi glinl, bizzat ben lise
mudarimiz Sayin Meral Hanim’i ziyaret ederek bu istegimizi tekrar glindeme getirdim. Onun
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yonlendirmesi, ita amiri olmasi nedeniyle, daha sonrasinda, degerli Baskan Yardimcimiz
Nedime Hanim’la Universite rektorimuizi ziyaret ettik. Hem Divan Kurulumuzun istegini,
hem de siz degerli Uyelerin bu konudaki hassasiyetini kendilerine belirttik. Bu konudan
muzdarip oldugumuzdan zaten haberdar. Birka¢ konuda dikkatimizi cekmekle birlikte, OHAL'i
referans gosterdi ve 24 Haziran’da yapilacak siyasi secimlere kadar OHAL’in daha da bir OHAL
oldugundan bahsederek, kendisine hosgori ile yaklasmamizi ve Eylil ayinda bu talebimizi
olumlu olarak degerlendirecegi, toplantilarin Eylil ayindan baslayarak lisede yapilmasi igin
tim idari gayreti gosterecegi konusunda bize prensip soziu vermistir. O zamana kadar
gelismeleri hep birlikte takip edip, bu Divan toplantilarinin tekrar kuliibimuziin dogdugu yer
olan lisemizde yapilmasi icin bliylk gayret gosterecegiz. Ama Universite rektérimizi de
anlayisla karsiliyoruz. Sonug¢ olarak, o da orayl temsil eden bir devlet memuru, oyle
distinmek lazim.

ikinci konu, biliyorsunuz, Divan toplantilarimizin cumartesi mi, carsamba mi yapilmasi konusu
vardi, hep tartisilan. Bu konuda bir anket yapilmasi s6ziinii vermistik. Hepinizi toplu olarak
gorebilecegimiz ilk yer, 26 Mayis’ta yapilacak Genel Kurul. Dolayislyla, Genel Kurulda se¢gmen
kartlarinizi alirken, kayit yapilirken, anket gérevlilerimiz bu konuda sadece size basit sorular
soracaklar, carsamba mi, cumartesi mi diye. Cikacak sonucu da hep beraber degerlendirip,
eger cogunluk Divan Uyelerimiz bu toplantilarin carsamba olmasini istiyorsa c¢arsambaya
devam edecegiz, eger cumartesi isteniyorsa -0zellikle yeni Uyelerimizin katilimini saglama
adina, verimlilik saglamada- cumartesiye donecegiz. Ama karar kamuoyunun olacaktir. Bu
sonucu hep birlikte degerlendirecegiz.

Bir sira gelince yaparsak, degerli hocam, ¢cok memnun olurum. Aksi takdirde, konusma sirasi
delinecek. Cok tesekkirler anlayisiniz igin, sag olunuz.

Bu arada, sportif basari haberi vermek isterim. Herkesin vardir haberi ama son 13 sezonda 10
ulusal, 12 uluslararasi, toplam 22 kupa kazanan tekerlekli sandalye basketbol takimimiz
Nisan ayinda Euroleague 1 sampiyonu olmustur. Basantrenérleri Sedat incesu yénetimindeki
engelsiz aslanlarimizi tebrik ediyoruz. Alkislarinizi rica edecektim ama birakmadiniz.
Kendilerinin basarilarinin devamini diliyoruz.

Bunlar size verecegim somut haberlerdi. Birka¢ tane de, glindemle ilgili Divan Kurulumuzun
yorumu olacak. Biliyorsunuz, 26 Mayis’ta kullp segimleri var. Bu se¢im sireci igine girmis
olmak belki hepimiz i¢in ¢ok olagan, ama uzun zamandir ilk defa 4 adayl bir secime
hazirlaniyoruz. Dolayisiyla, bu konudaki hassasiyetler herkesce malum olmakla beraber, biz
biraz gorevimiz ve sahsi goruslerimiz itibariyla bazi konulara da dikkatinizi ¢ekmeyi arzu
ediyoruz.

Galatasaray’in en biyik zenginligi farkh fikirlerin olmasidir. Fakat bu fikir farkhliklar, fikir
ayriliklarina déniisse bile, bunlar hicbir zaman kisilik veya karakter catismasina dénmemeli.
Baskan adaylarinin bu konuda ¢ok biylik hassasiyet gosterdigini bilmekle beraber, kendilerini
destekleyen, iletisim araclarini kullanan cesitli gruplarin -ki bunlarin bir kismi kendilerini bu
zamana kadar oldugu gibi, secim uzmanlari veyahut simsarlari olarak adlandiriyorlar-

davranislari, mesajlarinin icerikleri ve kullandiklari mecralar, her seyden 6nce destekledikleri
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baskan adaylarina zarar veriyor ve Galatasaray’in alisiimis nezaketini, tartisma seviyesini
tartisihr bir duruma getiriyor. Bizim bundan ¢ekinmemiz lazim. Bagkan adaylarindan da 6zel
ricam, kendi ekiplerine bu konuda en az kendileri kadar hassas davranmalari 6gludunu
verirlerse, sonradan farkli renklerdeki oy pusulalari yiiziinden hi¢ kimse birbirine girmemis
olur, ¢lnkl tim toplum kesitlerinde oldugu gibi kulibimizde de birlikte davranmaya,
birlikte hareket etmeye ihtiyag¢ var. Bunun en énemli nedenlerinden bir tanesi, Galatasaray
ornek bir toplumdur Tirkiye’de. Madem ki biz Bati'ya acilan pencereyiz diyoruz ve cok
sikistigimiz zaman Tevfik Fikret’in “fikri hir, irfani hir, vicdani hiir” sézlerine refere ediyoruz,
davraniglarimizi da bu gergevede yapmamiz lazim diye distintGyorum.

Bu kapsamda, biliyorsunuz, futbol takimimiz sampiyonluga oynuyor. iki macimiz kaldi.
Futbolcularimizin, teknik kadromuzun ve yonetiminin ne 6niinde, ne arkasinda, ama yaninda
yer almaliyiz diye dislinldyorum. Bu secim sirecinde, baskan adaylarinin ve kendilerini
destekleyen gruplarin farkli mesajlar vererek takimimizin konsantrasyonunu bozmayacak
sekilde davranmalari en blylk istegimizdir, temennimizdir. Dolayisiyla, en azindan lig
bitinceye kadar sec¢im iletisimlerinizi, se¢cim propagandalarinizi bunu goézeterek yapmaniz
blylk 6nem tasimaktadir. Sampiyonlugumuzu ilan etmemize 2 hafta kalmasina ragmen, her
sene oldugu gibi bu sene de takimimiz digsindaki birtakim odak noktalari sampiyonlugumuza
engel olmaya calisabilirler. Fakat kuliblimuiziin secim silirecinde olmasindan dolayi
kullibiimiiz sahipsiz degildir. En azindan Divan Kurulu ve Divan hazirunu olarak buna sahip
¢ikacagimizi herkesin bilmesinde buylk yarar var.

Biz Divan Heyeti baskanligina aday olurken, iki tane disturdan bahsetmistik. Seffaflik,
tarafsizlik ve bilgide esit paylasim. Dolayisiyla, bu se¢im siirecinde de buna 6zen géstermek
icin elimizden gelen gayreti sarf ediyoruz. Soyle ki, 4 baskan adayinin segimlere adil sekilde
hazirlanmalarini teminen, kullibiin idari, sportif ve mali bilgileri konusunda esit erisime sahip
olmalari igin gayret gdsteriyoruz. Birinci parametremiz bu. ikincisi ise, basta siz Divan uyeleri
ve misafir olarak bulunan kulip Uyelerinin 6zglir iradeleriyle secimlerini dizgiln
yapabilmeleri icin, tim baskan adaylarini ve ekiplerini esit olarak tanimalarina firsat tanimak
istiyoruz biz de. Bununla ilgili olarak birtakim girisimlerimiz var. Bunlardan bir tanesi, -su
anda cgalismalarimiz devam ediyor ama, kesinlesmedi- ayni yurt disinda oldugu gibi,
kuliblimizin temel konularini ilgilendiren en az 5 konuda, gergeve soruda, 4 baskan adayini,
Divan Baskani olarak benim moderatorligiimde bir ortamda bir araya getirmek, bir tartisma
ortami yaratmaksizin kendilerine bu sorulara cevap verme imkanlarini yaratmak, belli bir
hazirun 6nilinde, sadece kulliip Uyelerine acik olacak sekilde ve bu toplanti sirasinda
dagitilacak soru formlarini yazman ve diger yonetici arkadaslarimin yardimi ile gruplayarak,
ekranda yansitarak bu sorulara toplantida cevap vermelerini saglamak olacaktir. Bu konuda 4
adayla temasim devam etmektedir. Eger sizler de bu goriisii destekliyorsaniz, bu konuda
calismalarimizi ilerletecegiz. Tesekkdirler.

Bugilinkii giindeme gecebiliriz. Benim kendi adima ve c¢alisma arkadaslarim adina
soyleyeceklerim 6zetle bu. Gliindemimizde mali tablolarin sunumu ve buna bagh olarak

Denetim Kurulu raporunun okunmasi var. Bununla ilgili olarak yonetime s6z vermeden 6nce,
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baskan yardimcisi arkadasimdan ilgili tiiziik maddesini okumasini rica ediyorum ki anilarimizi
tazeleyelim. Buyurun Aykut Bey.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan

Bilindigi Uzere, tlzUgimuzde Yonetim Kurulunun gorev ve vyetkileri 87. maddede
dizenlenmektedir. 87/14. maddesini okuyorum. “Bagh ortakliklarin (Kulibiin ve kurmus
oldugu sirketler ile pay sahibi oldugu sirketlerin veya pay sahibi oldugu sirketlerin kurmus
oldugu sirketlerin) Mart, Haziran, Eylil, Aralik aylari sonlarinda o déneme ait kesin olmayan
hesap Ozeti ile 6zet yonetsel ve sportif faaliyet raporlarini en geg izleyen ikinci ay yapilacak
Divan Kurulu toplantisina yetisecek tarzda hazirlayarak sunmak.”

Yine tUztGgumizin, Denetim Kurulunun gorev ve yetkilerini diizenleyen 96. maddesinin 8.
fikrasini okuyorum: “Mart, Haziran, Eylil, Aralk aylari sonu itibariyla Yonetim Kurulunca
Divan Kuruluna sunulmak lizere diizenlenecek olan bagh ortakhklarinin (Kulibin kurmus
oldugu sirketler ve pay sahibi oldugu sirketler ve pay sahibi oldugu sirketlerin kurmus oldugu
veya pay sahibi oldugu sirketleri) konsolide hesap vaziyeti ile yonetsel ve sportif faaliyet
raporlarini, 6zel denetim sirketinin dénem raporlarini inceleyerek yazili gérislerini en geg
izleyen 2 (iki) ay icinde yapilacak Divan Kuruluna sunmak ve o toplantiya katilarak olasi
sorulari yanitlamak.”

Su anda 1 Ocak - 31 Mart 2018 dénemi, ilk quarter, ilk ceyrek tamamlanmis olduguna gore,
takip eden ikinci ay igindeyiz. Yani Mayis ayi icinde hem ydnetimin, hem Denetim Kurulunun
raporlarinin tartisilmasi, okunmasi ve daha sonra tartisiimasi s6z konusudur.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Tesekkir ederiz bilgi icin. Yonetimin mali konulardaki raporu toplantidan biraz Once
tarafimiza ulagmistir. Denetim Kurulu raporu ise sabah 08.36’da ulagmistir. Bunu bilgilerinize
aktarmak istiyorum. Yonetim adina kim sunacak mali raporlari, bilmiyorum. Buyurun Emre
Bey.

Yonetim Kurulu Uyesi Emre Erdogan

Saygideger Divan Kurulu Baskanim, Divan Kurulu Uyeleri, Degerli Baskanim, Yénetim Kurulu
Uyelerimiz, Degerli Baskanlarimiz,

Ben 10450 Uye numaral Dog. Dr. Emre Erdogan. Yonetim Kurulunun dyesi olarak, bugiin
sizlere faaliyet raporumuz hakkinda kisa bir sunum yapma goérevini Ustlendim. Gindemin
yliki nedeniyle, baskan ve ekiplerinin tanitilmasi nedeniyle kisa bir sunum yapacagim.
Olabildigince ana hatlariyla deginecegim. 10 dakikay;, 15 dakikayr ge¢meyecegimi
umuyorum. idari konularda ise saygideger Baskanim size bilgi verecekler.

Baslamadan once, soyle bir noktayl hatirlamamiz gerektigini distindyorum. Bu rakamlari
degerlendirirken, géz 6niinde tutmamiz gereken 3 tane nokta var. Bunlardan en énemlisi,
mali takvimimizle, bitce takvimimizle sportif faaliyetler takvimi arasindaki uyumsuzluk. Bu,
en son yapilan Genel Kurulumuzda dile getirildi, Divanda da tartisildi, Yonetim Kurulunda da
tartisildi. Soyle ki, bizim kullip olarak bitce takvimimiz Mart ayinda, 31 Mart’ta basliyor, 31
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Mart’ta bitiyor. Oysa bircok sportif faaliyet Eyliil'de baslayip Haziran’da bitiyor. Dolayisiyla,
herhangi bir blitceyi yapmaya basladigimizda, sezonun ortasina gelinmis oluyor. Boylelikle
harcamanin bir kismi gergeklesmis oluyor, bunun {zerine yapilmis oluyor. Bu konuda ¢esitli
girisimler oldugunu biliyoruz. Hikiimet nezdinde degisik girisimler yapilmasi gerekiyor. Bizim
kendi irademizle yapabilecegimiz bir sey degil. Ama bu uyumun saglanmasi sonucunda,
burada goreceginiz bazi degisiklikleri, bazi farklari daha iyi agiklayacagiz.

31.3.2018’de biitce onaylandiginda zaten (¢ aylik harcamalar gerceklestirilmisti. Dolayisiyla,
biz yapilan harcamalarin lzerine bir bitce kurmak zorunda kaldik. Onu da hatirlatmak
istiyorum. Sportif faaliyetler géz 6nilinde tutulursa, Eylil ayinda baslayan bir sezonun
oyunculari ile bir dnceki sene anlasma imzalandigi da hatirlanilirsa, zaten oradaki harcamalar,
bizim oraya koydugumuz bitce bir 6énceki sene tarafindan belirlenmis oluyordu. Onu da
hatirlatmak istiyorum. Bu seneye 6zel olarak, 3 ay igerisinde iki farkl yonetimin faaliyetleri
oldugunu hatirlatmak istiyorum. Saygideger Baskanimiz Dursun Ozbek Ocak ayindaki,
Saygideger Baskanimiz Mustafa Cengiz ise Subat ve Mart aylarindaki faaliyetlerden
sorumlular. Dolayisiyla, bu rakamlari degerlendirirken akilda tutmakta fayda var.

Onceki gelirlerimize bakalim. Ocak-Mart 2018 tarihinde 13 milyon lira merkez tesislerden,
7.5 milyon yaklasik spor subelerinden, toplam 20 milyon bir gelir elde etmisiz yaklasik.
Baktigimiz zaman, 6ngoérdigimiz dagilima yakin bir bitge dagilimina sahip oldugumuzu
gorlyoruz. Gelirlerimizin blyik bir kismi, % 64’0 merkez tesislerden gelmis. Burada bir
sapma yok, ongorildigu gibi gerceklesmis. Giderlere baktigimiz zaman, toplam 70 milyon
lirahk bir giderden bahsediyoruz. Gergeklesen 36 milyon lira. Bunun % 50’sine yakini
finansman giderleri, 25 milyon lirasi spor subelerinden kaynaklanan -ki onun da detaylarina
ileride deginecegiz- giderlerden kaynaklaniyor. Merkez ve tesislerin giderleri yaklasik 8
milyon lira civarinda. Bunu 6&zellikle buraya koymak zorunda kaldik. Ongériilen bitcede
yaklasik % 48’lik bir finansman gideri 6ngorilmisken % 52 olarak gerceklesmis durumda.
Yani giderlerimiz arasinda finansmanin yiki 6ngoérilenden fazla gergeklesmis. Bunun sebebi
de -hepimizin asina oldugu- dolar kurundaki degisimler ve bizim bor¢larimizin bir kisminin,
harcamalarimizin, taahhitlerimizin dolar bazinda olmasindan kaynaklaniyor. Subelerde cok
az bir artis var, ylzdesel olarak. Dolayisiyla baktigimiz zaman, genel olarak harcamada bir
fark olsa da dagilimlarda cok buiyik bir fark olmadigini gértiyoruz.

Bizim odaklanmak istedigimiz sey su. 3. ayda baktigimizda, gelirlerimizin ne kadarini
gerceklestirmisiz, giderlerimizin ne kadarini harcamisiz ve bundan sonra da bdyle olmasi
konusunda bir goris birligi icerisindeyiz. Baktiginiz zaman, gelirlerimizin spor subesinden,
merkez tesislerinden % 25’ini, yani ongorilen kadarini ilk (¢ ayda gergeklestirdigimizi
goriyoruz. Burada bilitce sapmasi yok. Spor okullarinda biraz daha alttayiz, ama burada
mevsimsellik var. ilerleyen dénemlerde, giris artislariyla bunu kapatacagimizi ve biitce gelir
hedefimizi tutturacagimizi disinlyoruz. Bu rakamlara gider bazinda baktigimizda, durum
biraz daha degisik oluyor. Su anda gorildiglu kadariyla, biz blitcede 6ngordigimiz
finansman giderlerinin % 50’sini yapmis durumdayiz. Yani ilk 3 ayda gerceklesmis durumda.

Biraz 6nce bahsetmistim, ilk 1 ayi yeni yonetime, diger 2 ay baska yonetime olmak (lizere ve
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takdir edersiniz ki, bu finansman taahhitleri gecmis dénemlerden gelmektedir. Dolayisiyla,
blitce hedeflerinin tutturulabilmesi icin geri kalan 9 ayda finansman giderini % 50’de
tutmamiz gerekiyor. Bu, hangi yonetim olursa olsun, daha ucuza borg¢lanma gereksinimini
gosteriyor. Spor subelerinde % 45’lik bir gerceklesme var. Bunun iki sebebi var. Bunlardan bir
tanesi, bahsi gectigi (izere, mevsimsellik. Yani bizim sporcularimiz 9 ay maash c¢alstiklari igin
maaslarinin yila disen 6 aylik kismini bu yil alacaklar, daha sonra 3 ayliklari almayacaklar ve
yeni sporcular gelecek. Buradan kaynaklanan bir mevsimsellik var. Bu mevsimselligi goz
oninde tutmadan biitce yapmanin imkani yok. Dolayisiyla, bundan sonra biitceleme
disiplininde aylik bltceleme ve mevsimselligi goz 6nlinde tutan bir biitgeleme yapilmasi
gerekiyor.

Uzerinde durmamiz gereken bir baska nokta, birazdan yine deginecegim, bizim amatér
subelerdeki harcamalarda bir biitge azaltmasina gitmis olmamiz. 83, 78 milyon gegen sene
biitcesinden 56 milyon bu seneye gecti. Bunu yaparken nelerden vazgectik? iddiamizdan
vazgecmedik, ama daha iddiali ya da esit derecede iddiali bir takimi daha maliyetsiz bir
sekilde kurma hedefine eristik. Dolayisiyla, birazdan bahsi gececek basketbol takimimiz,
voleybol takimimiz su anda gecen senenin kontratlariyla oynamaya devam ediyorlar.
Kontratlari ile oynamaya devam ettikleri icin, gecen senenin 83 milyonluk bitcesinden pay
alarak devam ettiklerini soyleyebiliriz. Oysa bizim blitgemiz 56 milyon. Bunu yeri geldiginde
tekrarlayacagim. Yonetim Kurulumuz gerekli tedbirleri almis durumda. Biitceyi daha az
harcamak zorundayiz. 31 Mart’ta onayiniza sundugumuz biitcede bu vardi ve kabul edilmisti.
Onu da hatirlatmak istiyorum.

Gelir-gider farklarina baktiginiz zaman gordugiiniz tzere, bir numarali agigimiz basketboldan
kaynaklaniyor. Erkek basketbolunda Ocak ayinda yapmis oldugumuz yonetici degisikliginin
bir maliyeti var. O maliyetin buraya da acik¢a yansidigini goriyoruz. Detaylari isterseniz
iletebiliriz. Kadin basketbolundaki maliyet artisini hayirlh bir sebebe bor¢lu oldugumuzu
distindyorum. Degerli Divan Baskanimiz belki goézden kagirdi, bir Avrupa sampiyonlugu
kazanmis durumdayiz. Emegi gecenlere c¢ok tesekkiir ederiz. Onun sayesinde de biraz
masraflarimiz artti. Ama biraz 6nce bahsettigim gibi, zaman icerisinde biitiin subelerde biitce
hedeflerini tutturmayr amagliyoruz. Ona gore galismalar yapiyoruz. Su anda karsilastirma
olsun diye verecegim. Baktiginiz tizere, dolar izerinden verilmis bazi rakamlar var. 25 milyon
dolar gider, 9 milyon gelir yapilmis gecen sene. Biz bu gideri 16 milyon dolara ¢ekmeyi
hedefliyoruz. Ama gelirimiz de 7 milyon. Cok basit bir sebebi var, su anda 5. aydayiz.
Ulkemizin icinde bulundugu durum belli, sponsorluklari ve diger gelirleri iki katina, ¢ katina
cikarma iddiasi hayalci olacaktir. Burada bize katki yapacak sey, umudumuz, hikimetin
yapmis oldugu dizenlemeden kaynaklanan amator sporlara kaynak aktarabilmemizdir.
Boylelikle daha distk maliyetle, daha iyi takimlar (iretebilecegiz. Ama burada gecen sene 25
milyon, 2013’te 51 milyon dolar olan harcamalari 16 milyon dolara ¢cekmeyi hedefledigimizi
hatirlatmak isterim. Bu da Genel Kurulun 31 Mart’ta onayladig! bitcede acik¢a belirtilmisti.
Dolayisiyla, eger biitceyi tutturabilirsek 9 milyon dolar zararla kapatacagiz. Bu zarar lzerinde

tartismalar yapildi. Su anda biz bitceye bu zarar koyduk ve onay aldigi icin, baska bir
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tartisma yapmayi c¢ok gerekli gérmiiyoruz. Amator subelerimiz zarar edecekler ve biz de
bunlari baska gelirlerimizle kapatmaya calisacagiz, gidisat bunu gosteriyor.

Kullp konsolide verilerine ¢cok az deginecegim, ¢linkii benden sonra son derece saygideger
hocamiz ibrahim Anil, denetleme raporu sunumu yapacak. Orada resim biraz daha karmasik.
Ben bir iki seyi gostermek istiyorum. TL kredilerde bir azalma oldugunu goreceksiniz, ufak da
olsa. Yabanci parali kredilerde, dolardan kaynaklanan TL bazinda bir artis oldugunu
goreceksiniz. Bu hayatin dogal akisina uygun.

Bor¢-alacak tablosuna baktigimizda, son 3 ayda borglara odaklanip, bor¢larimizda TL'de ¢ok
az bir oynama olmasini gosteriyoruz. Ticari bor¢larda da az bir oynama var. Gelir tahakkuklari
ve digerlerinde bir dislis var. Su anda gerceklesen bu rakamlara gore, net borg-alacak
farkimiz 1 milyar 109 milyon, yaklasik 281 milyon TL’dir. Bunu da hatirlatmak isteriz.

Burada Ozellikle Gzerinde durmamiz gereken bir sey, clinkii burada bulunan hazirun,
Galatasaray Sportif A.S.’nin en buyulk ortaginin saygideger Uyeleri olarak Sportif A.S.’nin
faaliyetlerinden de haberdar olmak zorundadir. Gordigiliniz lzere, Galatasaray Sportif A.S.
sirket birlesmesi sonrasinda zarar eden bir kuruma dontsmiustiir. Gegen sene gerceklesen
zararli 90 milyon dolar civarindadir. Su anda, gecenlerde agiklanan 9 aylik zarari 40 milyon
dolar civarindadir. Sézlesmelerimizin blyik kisminin yabanci para cinsinden oldugu goz
oninde tutulursa ve gelirlerimizde yapilan artis her ne kadar iyi olsa da, dolardaki artisi
kapatmasini bilip bilmeyecegimizden dolayi, bu zararin 12 aylkta daha fazla oldugunu
gorebiliriz. Dolayisiyla, Sportif A.S."nin zarari, ydonetime sahip olan her kisinin bilmesi gereken
bir zarardir. Onde bir kara delik olarak durmaktadir. Gegen sene 89 milyon olan zarar, bu yil
su ana kadar 40 milyon ABD dolari dolayindadir. Yil tamamlandigi zaman, 3 ay sonra
gorecegiz.

Simdi tam bu noktada bir alinti yapmak istiyorum. Horatius’a ait bir cimle, ama bizi bu
kelimeden haberdar eden insan, Marks’'tir. Gllmeyin, anlatilan sizin hikayenizdir. Eger
burada bulunan zarar var ise, Galatasaray Spor Kullibii’'niin de bir borcu olusmussa, bunda
gelmis gegcmis batlin yonetimlerin, saygideger Divan Kurulunun, saygideger Genel Kurulun,
hepimizin ylikUmlulGgu vardir. Burada anlatilan bizim hikayemiz ve kolay bir hikaye degil.
Dolayisiyla, bu zor soruyu yanitlamak, Galatasaray’in bu zor durumunu ¢6zebilmek igin yola
¢ikan, elini tasin altina koyan her listenin, her Yonetim Kurulu Uyesinin, her kurul Gyesinin
tesekkiri hak ettigini dislnlyoruz. Ben sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina kendilerine
tesekkir etmek istiyorum, Galatasaray icin ellerini tasin altina sokmaktan ¢ekinmedikleri igin.
Bu bizim hikayemiz. SOz actik, biz ¢c6zecegiz. Saygilarimla.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Yonetim adina mali tablolari sunan Sayin Emre Erdogan’a ¢ok tesekkiir ediyoruz. Denetim
raporu herhalde sunulacak. ibrahim Bey, buyurun.

Denetim Kurulu Uyesi ibrahim Anil



Merhabalar, ben 10655 ibrahim Anil. 20 Ocak’ta secilmistik, biliyorsunuz. Sizlere Denetim
Kurulumuzun 20 Ocak-31.12 dénemine iliskin tespitlerimizi aktaracagim. Onemli él¢iide, bu
salonda degil, diger salonda daha evvel sundugumuz verilerin tekrarlandigini géreceksiniz.
Ama dénem ayni dénem, yapabilecek ¢ok da fazla bir sey yok. Verileri olabildigince yeni
sonuglara gore, yani hem 31 Mart kullibiin verileri, hem 28 Subat Sportif'in bagimsiz
denetimden gegmis bilango ve gelir tablolarina gore, onlari ekleyerek devam ediyoruz. Simdi
bu noktada, tlizigimiuzde iki yapinin da, hem Sportif'in, hem kullibiln raporlarinin
goruslilecegi yazili. Fakat bildiginiz gibi, Sportif, Sermaye Piyasasi Kuruluna kayitl, SPK’ya tabi
bir sirkettir. Bu nedenle, KAP’a duyurulmamis, yayinlanmamis verilerini burada agiklama
olanagi yok, insider trading’e girecegi icin, ¢cok net. Hepinizin bilecegi gibi, bu nedenle de size
sunulan veriler, Sportif'e ait olanlar 28 Subat 2018’e ait, kullibe ait olanlar 31.3.2018’e ait
veriler olacaktir. Tabii ki sdylemeye gerek yok. Kulibimizin tizGgunin 96/8. maddesi
uyarinca, bu faaliyetlerin denetimi gerceklesmis ve ekteki bilgiler kurulunuza sunulmaya
karar verilmistir, Denetim Kurulumuz tarafindan.

Simdi Sportif A.S. konsolide verileri. Burada gordiglintiz gibi, 3 aylik dénemler itibariyla
elimizde veriler var. Sadece 1.12’den 28 Subat’a kadar olan doneme iliskin verilerdir, Sportif
A.S.ye ait sunulanlar, ¢lnki soéyledigim gibi, donemler farkhdir. Az evvel Emre Hocamin da
soyledigi gibi, satislarda 84 milyondan 160 milyona, yani % 89’luk bir artis, satislarin
maliyetinde 116 milyondan 162 milyona, % 40 diizeyinde bir artig s6z konusu. Bunun sonucu
da, brit faaliyet kari 31 milyon zarardan, 1 milyon 856 bin zarara diismustir. Yani son dénem
faaliyetinde faaliyet zarari 1 milyon 856 bin lira. Ge¢mis yildaki ayni dénem 31 milyon 244
bin. Zaten biliyoruz ki, daha 6nceki donemler icin yayinlanan iki quarter’a ait, bagimsiz
denetimden ge¢cmis raporlarda da bu rakam 116 milyon dolardi. Bu donem 38 milyon 744 bin
liralik, yani Aralik, Ocak, Subat doneminde 38 milyon liralik zarar eklendi buna. Toplam
zararimiz 154 milyon liradir.

Borg¢larin toplami, tabloda gordiginiz gibi, faaliyet giderlerinde bir artis s6z konusu. Buna
iliskin degerlendirmelerde soyleyecegim. Az evvel bu rakamlara iliskin verileri acikladim,
nedenleri acikladim. Sadece Sportif’'in donem itibariyla zararinin gecen 3 ayliktan bu 3 ayliga
gore 85 milyondan, % 55’lik bir azalisla 39 milyona, 38 milyon kisura distigini orada
gormis idik.

Sportif A.S.’de Aralik-Subat doneminde SPK’dan 6 Mart 2018 tarihi itibariyla, daha evvel
Sayin Baskan Dursun Bey’in doneminde baslanan sermaye artisi sureci sonuglanmis, %
400’luk bedelli artig. 20-21 Mart tarihlerinde basvurular, riighan haklari kullanma basvurulari
gerceklesmis. Bu cercevede, kulip kendi righan haklarini kullanmis, digerlerinde de
kullaniimis ve 29 Mart 2018 tarihinde Sportif A.S.’nin kayith sermayesi 108 milyon liradan
540 milyon liraya ylikselmistir. Bu ¢ikisa ragmen, Galatasaray yonetiminde veya Galatasaray
genel faaliyetlerinde, sampiyonluga gidisinin de etkisiyle muhtemelen borsadaki trendin
geregi, borsadaki trend kursuni olanlardir, yani borsanin trendleri, borsa endeksindeki
hareketler diisis egiliminde, Galatasaray kirmizi olarak gosterilenler, Galatasaray’inkiler



yikselme egiliminde. Ortalamaya da baktigimiz zaman, yani Galatasaray hisseleri bu donem
icerisinde, bu sermaye artisina ragmen yikselmis bulunmaktadir.

ikinci olarak kuliiple ilgili verilere gegtigimizde, toplam gelir 31.3’te 118 milyon, borg-alacak
farki 1 milyon 109 bin, ¢lnki kulip dedigimizde, kulip konsolidedir, yani Sportif'in
rakamlarini da kapsar. Toplam borg-alacak farki, az evvel Emre Hocamin da soyledigi gibi, 1
milyon 34 bin 24 lira. Bunun olusumunda kisa vadeli borglar, finansal borglar 291.500, uzun
vadeliler 717.862 lira, finansman giderleri 38.752.000. Yine Emre arkadasim agiklamayi
yapmistl.

Simdi ipotek ve rehinlerle ilgili olarak, muhtemelen akilda kalmayacaktir bu rakamlardaki
degisim, hisse rehninde bir ylkselis var. Bu hem hisselerin miktarca artisi, hem hisselerin
degerlerinin artisi ile ilgilidir. Temliklerdeki artis, bildiginiz gibi, daha sonra gelecek Ozbek
Turizm’e verilen senetlerin temlikleri ve rehinleri ile ilgilidir. Yonetim Kurulu uyelerine
borclarda bir dislis vardir, ama bu duslisiin kaynagi, daha evvel Yonetim Kurulu Baskani
Dursun Ozbek adina gériinen borcun Ozbek A.S.’ye ait olmasi nedeniyle Yénetim Kurulu
Uyeleri icerisinden cikartilip borg senetleri icerisinde goriilmesinden kaynaklanmaktadir.
Simdi Emre arkadasim, bitce gerceklesmesinde % 25’i asan farklara iliskin, 31.12’de kabul
edilen bitcede ongoriilen gider paylarindaki 89’dan 52 milyona diststen kaynaklanan bir
durumun varhgini olduk¢ca uzun bicimde anlatti hepimize. Burada size ilave bilgi olarak
vermek istedigim, (ben daha yakininda durmaya calisayim) Galatasaray Spor Kullb{’'niin
bor¢-alacak farki dedigimiz, yani 1 milyon 109 bin, yani Emre Hocanin soyledigi, 280 milyon
dolarlik su anda borg-alacak farki agigimiz var. Bunda vadesi ge¢mis borglar 450 milyon, 115
milyon dolar, kisa vadeli borglar 291 milyon TL, 74 milyon ve uzun vadeli borglar 363 milyon
TL olmak Uzere 91 milyon dolardan olusmaktadir. Finansal borglarimizin para birimlerine
gore dagilimina baktigimizda, 753.850.000 lirasi Tlrk lirasi cinsinden borcumuz, 12.700.000
dolari dolar cinsinden borcumuz, 47.200.000’i euro cinsinden borcumuzdan olusmaktadir.
Verilen teminat, rehin ve ipoteklerle ilgili gelismeleri az evvel kabaca agiklamistim. Sahsi
kefaletler 154’ten 136’ya distl bu donemde. O kefaletler konusu yapilan 6demelerle ve bu
donemde yonetimde 11 milyon liralik bir ilave temlik vermis durumdadir, yeni yonetim
tarafindan verilen, yani Mustafa Cengiz teminati.

Simdi hesap incelemeleri kismina geldigimizde, hesaplari inceledigimizde, bu tablo bildiginiz,
hepinizin asina oldugu tablodur. Bizim Ozbek Turizm’e euro olarak aldigimiz, dolar olarak
aldigimiz paralardan kaynaklanan borcumuzla, TL yani faiz ve otel faturalarindan
kaynaklanan borglara karsilik verilen senetler 577 ve gekler 517 bin lira. Bunlar karsiligi
temlik ve rehinleri zaten onun da ayrintisini biliyorsunuz. Emlak Konut’tan 90.786.000, hisse
rehninden 27 milyon, toplam 118 milyon, yani bu 92 milyon liralik borcun TL tiriinden olani
Dursun Bey’in bu kurullarda da, Mali Genel Kurulda da “bagisladim, almayacagim” dedigi
rakamdir. Ama senetler kendisinde durdugu slirece, dogal olarak, bizim muhasebemizde
borc olarak gérinmek durumundadir. Bu temlikler icin yine daha evvel soéyledigimiz gibi, 118
milyonluk temlik ve rehin icin 911 bin liralik harcama yapilmistir, noter masraflari. Bununla

ilgili fatura da, bagis makbuzu istenmedigi icin, halen kayitlarimizda Dursun Bey’in alacagi
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olarak degil, Ozbek insaat’in alacagi olarak, bir de 250 bin liralik yeni 23’tinde yolladigi para
var, 970 bin lira da o var. Toplam 1.700 liralik alacagi goriinmekte.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

ibrahim Bey, miidahale etmek zorundayim. Bu konular Mali Genel Kurulda tartisildi,
glindeme sunuldu ve mali Genel Kurulda da bir sonug cikti. Dolayisiyla, ben Divanin bugiinkii
glindeminde, 6zellikle son anda yetistiriimis mali raporun Gzerinde Denetim Kurulu igerisinde
yer almasini, amacini asan bir sunum olarak gériyorum. O bakimdan misaade ederseniz, bu
konuda herkes bilgi sahibi, bu konunun tekrar glindeme getirilmesini en ¢ok birliktelige
ihtiyacimiz oldugu bir donemde c¢ok yararli gormiyorum. Takdir sizindir. Ben fikirlerinizi
sonuna kadar midafaa etmeniz ve ifade etmeniz igin her tlrli imkani hazirlamakla ve
savunmakla miukellef olmakla birlikte, yine de Galatasaray’in alisilmis degerleriyle ters
diistigii konusundaki fikrimi de beyan etmeden gecemeyecegim. Onerim ve tavsiyem, eger
sunumunuzun ilerleyen slaytlarinda, umumu vyeni rakamlarla veya vyeni goruslerle
ilgilendirecek bir konu yoksa bunu burada kesmenizdir.

Denetim Kurulu Uyesi ibrahim Anil

Sayin Divan Baskani haklidir. Ben de ilk ciimlemde bunu soyledim zaten. Ancak ben bunu
soyledigimde, yani bundan evvelki Divanda ve bundan evvelki Mali Genel Kurulda
sundugumda, “Siz bu konuda bir rapor hazirlayamazsiniz, sunamazsiniz, ¢lnki sizin
déneminiz degil. Onu eski denetim hazirlayacak ve sunacak. O nedenle, bunu tartisamayiz,
¢linkli 2018 dénemine aittir.” dendi. Simdi 2018 oldugu i¢in, 2018’de bunu...

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Simdi ibrahim Bey, ben gériislerinize katiliyorum. Dedigim gibi, bunu miidafaa etmeniz icin
elimden gelen imkadni saglamakla mikellef olmakla birlikte, bu bilinen bir konu, herkes
kendisine gore bir degerlendirme yapiyor. Bu degerlendirme yapildi. Sayin Dursun Ozbek
secimi kaybetti. Tekrar bir degerlendirme yapildi, ibra oldu. Dolayisiyla, bunu temcit pilavi
gibi pisirmenin Galatasaray’in gelecegine higcbir faydasi yok diye inaniyorum. Bir seg¢im
siirecindeyiz. Isterseniz, tekrar ediyorum ben ricami, ileride baska slaytlariniz yoksa farkli
konularda, biz size burada tesekkir edelim, baska bir gindem maddesine gecelim.

Denetim Kurulu Uyesi ibrahim Anil

Peki, o zaman ben sunumumu sonlandirmak durumundayim. Hepinize saygilar sunarim.
Sadece su hassasiyeti anlamadim. Denetleme Kurulu, sizler adina olup bitenleri denetliyor.
Yani biz orada denetlemek icin, sizin adiniza kultbin varliklarini korumak i¢in variz. Bizim
raporlarimiza niye bu kadar tepki gosteriliyor, bunu anlamakta zorluk cekiyorum. Cok
tesekkir ederim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Cok tesekkiirler. Zorluk ¢ektiginiz konusunda mutabikiz, o konuda en ufak bir endisemiz yok

efendim. Cok tesekkdirler. Simdi sunulan mali rapor ve denetim raporu ile ilgili kisith olmak ve
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sinirh olmak kosuluyla, s6z almak isteyenler giindemin uzunlugunu da goz 6niine alarak
buyursunlar efendim. Mehmet Bilen, buyurunuz. Sadece bu konuyla ilgili olarak, buyurun.

Mehmet Bilen

Sayin Divan Bagskani, Degerli Uyeler,

Konusmama oOnce yeni Divan Baskanimiz ve yonetimini tebrik ederek baslamak istiyorum.
Yeni Divan yonetim dénemimiz hayirli ve ugurlu olsun. Susa susa buginlere geldik. Kol kirilir
yen icinde kalir dedik, battik. Gergeklere gézimizia kapadik, 3 maymunlari oynadik. Borg
batagindayiz. Denet¢imiz dedi ki, “Anlamakta zorluk ¢ekiyorum.” dedi. Dogrusunuz. Ben
yillardir izliyorum, anlamakta hig zorluk ¢cekmiyorum. Ancak gergekten g¢ok geliskili durumlar
var Galatasaray’da. Simdi blitcedeki rakamlara bakiyoruz, bize sunuluyor, bu rakamlar icin bir
sey soylemiyorum. Ben de cesitli kuruluslarda, bunlarin detaylarini da kendimle ilgili yerlerde
gorlyorum. Bu ylzeysel rakamlar insanlara higbir sey vermez. Sadece bir o anda gosterilir.
Zaten insanlar da o arada konsantre olamaz, ¢ok ylizeysel seyler gorulir.

Simdi detaylara bakmak lazim. 3 aylik raporlara, mali seylere bakiyoruz ve maalesef,
denetciler yillardir bu detaylara girmediler. Cogu seyi gormediler, gormezden geldiler. Yoksa
yani Galatasaray’da bu kadar zarar, kayip, kacak gorilmeyecek isler degildi. Ben sadece kendi
alanimda somut olarak gordigim bir iki 6rnek verecegim. Kalamis’ta, bir amator subede, bir
antrenorin -iste buradaki bu 3 aylik raporlardaki- maasi 70 bin lira net. Siper ligde belki
Karabik’lin antrendri bunu almiyordur. Rakip ENKA, yensen ne olur, yenilsen ne olur!
Cakilmis s6zlesme. Ondan sonra, buraya gelmis, blitce. Bitmedi daha tabii, o neyse, Avrupa
hedefi yok, bir sey yok, onlara bir sey sdylemiyoruz. Yine bu anlasiimayan durumlardan,
kulliblin icindeki insan kaynaklari bir sifat uydurmus, blyuk bir balli maasla, torpilli bir kisi de
bu subeye yine ¢akilmis. Ona da bir ton para. Zaten bir baktim, subenin arasindaki fark, bu
yonetim o balli yoneticiyi ¢cikarmis, onun farki bu 3 aylik giderde yok. Simdi bunlar bir sey, o
ylizden ifade etmiyor. Ondan sonra amator subeler zarar ediyor diyoruz. Ederiz tabii. Zaten
kaldi ki amator subelerin kar etmesi gereken birtakim kalemler de oraya verilmiyor. Yine
insan soylemek istemiyor ama vallahi bazi ekipler, iste o anlasiimayan olaylar, kullbi
maalesef Ciftlikbank’a ¢evirmis yillardan beri. Yani bunun ayibi, gayibi yok, kullip batmis.
Enteresandir, bu kisi ve kisiler bugin Kalamis’'ta, Sayin Cengiz yonetimi sec¢imi insallah
kaybeder gider de yeni bir yonetimde bir sansimiz olur, tekrar doneriz diye bekliyorlar. Ve
bunlar Divan uyesi, bunlar kullip Gyesi. Bunlar gercek. Ondan sonra siz burada 3 aylk
hesaplara bakin. Biz bunlari séylemek zorundayiz.

Bir cihaz alinmis, belki 400 bin, 500 bin o glinkli degeri, ama cihaz ¢alismiyor. Tabii bu cihazi
satan kisi para kazanmis, ama cihaz ¢alismiyor. Ben burada bir yakin gelecek, gecmisteki bir
baskani veya yonetimi soylemiyorum. Bu gecmis sireclerle ilgili, yani 10 yillik, 15 yillik. Yani
bu bir kisiye yonelik bir sey degildir. Tabii s6zlesmeler de beni ilgilendirmiyor, benim alanimin
disinda. Adam topa kafa vuruyor, prim, eski primine prim, seyredene prim, adam futbolcu,
yakisikli, prim, imaji var, prim. Onlar benim 6temde olaylar.
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Simdi bakin, burada yapilmasi gereken cok 6nemli bir sey var. Yeni Divanimiza da bu
disltyor. Gecmise yonelik dosyalarimiz var. Bunlar sahislara yonelik degil, Galatasaray’da
kayiplar, kagaklar var. Organize birtakim kayip ve kagaklar var. Bunlarin izerine gitmedigimiz
strece bu kullip borgtan kurtulmaz, bu bataktan ¢ikmaz. Gergekten bir ciftlik olur, bir kamu
kurulusu, bir belediye gibi, buradan cok kisi gecinir. Bu gergekleri burada sdylemeliyiz ve bu
gercekleri sadece buraya gelip boyle birkag kisi sdylememeliyiz. Bir 6rnek verecegim. Daha
bir ay 6nce segimler oldu. Divan baskanligina aday olanlar oldu, Divan baskan yardimciligina
aday olanlar oldu. Onlari buraya ben davet ediyorum. Yani brosiir basarak, glizel bir ceket
alarak adaylikla bu is bitmez. Geleceksin, elini tasin altina koyacaksin. Birtakim insanlar sana
kizacak. Kizsinlar. Herkes beni sevecek diye bdyle bir sey olmaz. Galatasaray seni sevmez,
¢linkl Galatasaray’in durumu koéti. Ben tiim baskan yardimcilarinin, tim baskan adaylarinin
gelip burada Galatasaray’in gerceklerini dile getirmesini bekliyorum. Cok fazla bir seye
girmeyeyim. Cok bdyle genel konusmalar da bir sey vermiyor. Somut Ornekler Uzerine
gitmeliyiz.

Yeni Divan yonetimimizden de gergekten o seg¢imde bahsettikleri yenilik ve degisimi
bekliyoruz. Galatasaray KulUbi’nin Divan Heyeti tarafindan, Divan yonetimi tarafindan
kurulmus denetleme komitelerine, gézetim komitelerine ihtiya¢ var, subeleri gozetleyen.
Fakat bakin, yonetime midahale degildir bu, yani karismasin. Yonetime midahale baska
seydir, gozlem baska seydir. Goziimizi kapatip duramayiz ve dedigim gibi, bir de hicbir
zaman efendim Galatasaray bilmem boéliinirmus, hi¢ oyle bir sey yok. Gegmisteki arizalar
gormeliyiz, bunlarin Gzerine gitmeliyiz, ¢ciinkl bunlar tekrar, tekrarlar diyor. Sézlerimi burada
noktaliyor, hepinizi sevgiyle, saygiyla selamliyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Mehmet Bilen’e ¢ok tesekkiir ediyoruz. ibrahim Bey, buyurun efendim.

Denetim Kurulu Uyesi ibrahim Goknar

Sayin Divan Baskanim, Cok Degerli Hazirun,

Herkesi tekrardan saygi ve sevgiyle selamliyorum efendim. Konusmama baslamadan 6nce, 2
hafta sonra segime girecek olan ¢ok degerli 4 baskan adayimiza ve degerli galisma
arkadaslarina simdiden bol sanslar diliyorum, temenni ediyorum.

Efendim, Mehmet Bey biraz dnce ¢ok glizel bir konusma yapti, “Somut konusmaliyiz.” dedi.
Ben de 6ncelikle biitge hakkinda ¢ok somut bir rakam verecegim. Aslinda aylardir veriyorum,
tekrarlayacagim. Gegtigimiz Genel Kurulda, Galatasaray’imizin Gstiindeki borg stogunun yillik
1 milyon dolar oldugunu ifade etmistim. Sayin Baskanim Mustafa Cengiz Beyefendi de gecen
hafta yapilan Futbol Zirvesi toplantisi sonrasi verdigi demeclerde, ilk 100 glinde, yani bu yilin
Ocak, Subat ve Mart aylarinda 320 milyon Tirk lirasi bor¢ 6dendigini belirterek benim bu
ifademi teyit ettiler. Fakat orada ilave bir sey daha vardi. ikinci 100 giinde de ayni miktarda,
yani Nisan, Mayis ve Haziran sonuna kadar 6denmesi gereken 300 kisur milyon lira civarinda
bir borctan bahsettiler ki dogrudur. Bunlar cok somut 6rnekler Mehmet Beycigim.
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Artik herhalde bizim dolar ve euro’yu da kaldirmamiz gerekiyor. Litfen artik TL'ye dénelim
kendi hesabimizda, ¢linkii bas edemeyiz. 4.33, 4.15, 3.95, ama asag! yukari yine ginlik 1
milyon dolar bor¢. ilk 100 giindeki &demelerde bir sans vardi, onu da belirtmeden
gecemeyecegim. Birinci sans, Ndiaye denilen basarili futbolcumuz satildi. Oradan bir para
girisi oldu, sanirm 15 milyon euro’lar civarinda. Diger sans, sermaye artirimi, hisse satislari
oldu. Oradan da 145 milyon gibi bir para girdi. Bu da 6nemli bir girdiydi. Simdi burada hep
birlikteyiz, ben sunu merak ediyorum. ikinci 100 giin, yani Nisan, Mayis, Haziran’da para
nerede? Nasil ddeyecegiz? 300 kisur milyon lira 6denmesi gereken borg.

Se¢im Oncesindeyiz, bu anlamda vaktinizi almak istemiyorum. Gegmiste ¢ok konustuk, cok
elestirilerde, ¢ok tavsiyelerde bulunduk. Kaale alindi veya alinmadi. Ancak Galatasaray’in
ozellikle mali anlamdaki yogun bakim, kritik durumu strekli devam ediyor. Dolayisiyla, Sayin
Divan Baskanim da konusmasinin basinda cok degerli bir tesebbliste bulunacagini ifade etti.
Hatta zannediyorum bulunuyor. 4 degerli baskan adayimizi, kendisinin moderatorliigiinde,
Uyelerin karsisinda, olgun bir sekilde bir tartismaya ¢agirdi. Sayin Divan Baskanim, miisaade
ederseniz benim orada bir 6nerim olacak. Bu borglarin tasfiyesi anlaminda neler yapilacak,
nasil bir uygulama yapilacak, bunlari soralim diye teklif edecegim.

Efendim, 21’e 180 dakika kaldi. Allah’a sikirler olsun, Florya bizi bir kez daha mutlu kilacak.
Ben hepimizin buna inandigina eminim. O baglamda, konusmami burada keserken, bir
dakikalik bir... Efendim, eyvah, o zaman olmadi. Peki, ben kesiyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
ibrahim Bey, bu konuda izin istemistiniz, olmaz demistik. Dolayisiyla, emrivaki yapmayalim.
Sag olun.

Denetim Kurulu Uyesi ibrahim Géknar

Vaktimiz yokmus, o zaman isterseniz sunu yapalim. Orada kii¢iik bir bella ciao vardi, hazir bu
firsati yakalamisken, Divan Kurulu olarak, Florya’ya buradan litfen hep beraber ¢ok kuvvetli
bir alkisla moral vermemizi diliyorum. Beni dinlediginiz igin sag olun, var olun, saygilar.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

ibrahim Bey’e degerli fikirleri icin cok tesekkiir ediyoruz. Bahsettigim olasi bir panel veyahut
actk oturumun vyapilmasi halinde, gerek baskan adaylarinin, gerekse Galatasaray Spor
Kulibi’'nin  iginde  bulundugu  durumun  kamuoyuna malzeme yapilmaksizin
gerceklestirilmesi icin hassasiyet gdsterecegimizden de hig¢ kimsenin endisesi olmasin litfen.
Mali ve idari konularla ilgili. Oraya gelince, dilekler kisminda memnuniyetle. Mali konularda
sOz almak isteyen var mi efendim? Kullbilin bu kadar kritik bir doneminde, sunulan mali
konularla ilgili kimsenin s6z almak istememesinin altinda yatan nedenlerden bir tanesi,
maalesef mali raporlarin ¢ok gec¢ ulasmasidir. Dolayisiyla, tahmin ediyorum ki hazirun bu
konuda hazirlikh gelemiyor. O bakimdan, bundan sonraki siirecte, Divan Heyetimizin bu
konuda cok titiz ve yakindan takipci olacagi konusunda hepinize garanti veriyoruz efendim.
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Baska soz alan yok ise bundan sonraki giindem maddesine geciyoruz. Biliyorsunuz, 26
Mayis’'ta secim var ve 4 tane baskan adayimiz var. Bugilinki glindemde, baskan adaylarimiza
15-20 dakikayr gecmeyecek sekilde, gerek kendilerini, gerekse Yonetim Kurulu asil Gyelerini
haziruna tanitma firsati vermek istiyoruz. Bu konuda bazilariyla bir gériisme yapabildik,
kendileriyle de bir mutabakatimiz vardir.

Simdi biliyorsunuz, Galatasaray’in hassas oldugu birtakim konular var: Once kim konusacak
konusu. Bu konuda gesitli kriterler olmakla beraber, biz bu isi biraz sansa birakmak istiyoruz.
Eger 4 baskan adayimiz uygun gorirlerse, Burcin Bey kendilerine 4 tane zarf verecek. 1, 2, 3,
4 yaziyor. 1'i ceken birinci konusacak. Ondan sonrasi ne olacagini zaten tahmin ediyorsunuz
herhalde. Baskan adaylarimizi eger kiirsii 6niine alabilirsek memnun oluruz, litfen. Buyurun
lutfen, buraya alabilir miyiz? Burgin Bey. Yonetimden de kim gelecekse... Sayin Baskani tercih
ediyoruz tabii ki. Fotograf¢i arkadaslar, kameracilar, bir saniye, arkada biraz egilirseniz...
Fotografci arkadaslar, miisaade edin, kameralar da ¢eksin o zaman. Evet. Buyurun Burgin
Bey. Buyurunuz efendim. 1 numarayi rica ediyoruz kirsiye. Sayin Ozan Bey, 1 numaral
konusmaci. 3 numara Ali Fatinoglu, 2 numara Sayin Dursun Ozbek ve en son konusma Sayin
Mustafa Cengiz’de. istedigi her sey oldu galiba Mustafa Bey’in. Yok, yok, rica ederim. Rica
ederim. Buyurun Ozan Bey. Dedigim gibi, 15-20 dakika ile sinirli lGtfen. Projelerinizi ve neden
baskan oldugunuzu anlatmak icin size gerekli ortami yaratacagimiz konusunda so6z verdik.
Dolayisiyla, bu kismini oraya saklarsaniz sizin igin ve hazirun igin isabetli olur diye
distindyorum. Buyurunuz.

Ozan Korkut

Tesekkir ederim. 11323 Ozan Korkut.

Degerli Galatasaraylilar,

Hepinizi sevgi ve saygilarimla selamlarim.

Degerli Divan Kurulu Baskanim, Degerli Kullip Bagkanlarim, Saygideger Divan Kurulu Uyeleri,
Bugiin huzurlarinizda, hayatimin en gurur ve duygu dolu giinlerinden birini yasiyorum. Cuma
glinl basvurumuz Divan Kurulu Baskanligimiz tarafindan kabul edildiginden beri ¢ok yogun
bir ilgi ile karsilastik. Herkes bizleri daha yakindan tanimak istedi. Ancak biz almis oldugumuz
Galatasaray terbiyesi geregi, kendimizi sizlere tanitmadan herhangi bir calismaya baslamak,
medya yolu ile herhangi bir mesaj vermek istemedik. Bu aciklamay: ilk defa sizlerin
huzurunda yapmak istedik ve bunu uygun gordiik.

Ben ve ekibim, 26 Mayis glini lisemizde yapilacak olan Galatasaray Spor Kuliibi olagan
secimlerinde, kulGblmizin yonetimine talibiz efendim. Galatasaray’a yakisan bir secim
yarisl icin Uzerimize disen her tlrli gorevi ifaya haziriz. Tim baskan adaylarina ve ekip
arkadaslarina da huzurlarinizda basarilar dilerim.

Sizler bireyler olarak zaten bizleri taniyorsunuz. 6 farkli baskan déneminde yoneticilik
yapmis, toplamda 20 yilin Gzerinde yonetim tecriibesi bulunan, Galatasaray tedrisatindan
gecmis bir ekibiz. Kuliblimizin éniinde bulunan zorluklarin da farkindayiz. Bizler buraya bir
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ekip calismasi ile geldik. Bu zorluklarin da Ustesinden bir ekip olarak gelecegiz. Hepimizin
ylregi Galatasaray icin atiyor.

Benim gercek Galatasaray’l idrak etmem 9-10 yaslarinda oldu. O zaman Galatasaray minik
takiminda basketbol oynuyordum. Hocalarimiz bir turnuva igin bizi Bursa’ya gotirdiler.
Soguk, karh bir kis glinlydi. Turnuva siliresince konaklamamiz igin camlari kirik, duvarlari
dokilen bir otele geldik. Biz nereye geldik diye birbirimize bakinirken, bir siire sonra otelin
kapisinda uzun boylu, aslan gibi bir agabey belirdi. “Galatasaray takimi gelmis, burada mi
agirlanir?” diye kizdi. Aldi bizi, 5 yildizli bir otele gotirdl. Yememizden igmemize her seyimizi
sagladi. Harika bir turnuva gecirdik. O anda Galatasaray askinin ve duygusunun ne oldugunu,
Galatasaray ailesinin ne demek oldugunu 6grendim ve yliregimde hissettim.

Tabii ben sdéylemeden hepiniz tahmin ettiniz. O uzun boylu, aslan gibi agabeyimiz, rahmetli
Bagkanimiz Ozhan Canaydin’di. Kendisini buradan tekrar sizlerin huzurunda rahmet ve
minnet duygularimla aniyorum efendim. O glin hissettiklerim, beni Bursa’da camlari kirik bir
otelden Once Galatasaray Lisesi’'ne, sonra kulibimizin kigik, geng ve A takimina,
Amerika’dan gelen teklifler Gzerine de ¢ok deger verdigim, rahmetle huzurlarinizda anmak
istedigim Erdogan Tezi¢ agabeyimin ve midirimiin de cesaret vermesi ile NCAA Amerikan
Kolejler Basketbol Ligi’'ne tasidi. Burada 5 sene hem Galatasaray’i, hem de llkemi elimden
geldigince en iyi sekilde temsil etmeye calistim. Universite egitimimi University of
Massachusetts’in  ekonomi bolimini birinci olarak bitirerek tamamladim. Yine ayni
Universitede isletme yiksek lisansimi tamamladim. Su anda da Tirkiye’de yonetim ve
organizasyon bilim dalinda doktorami bitirmek izereyim.

Biz Galatasarayli olmayi sizlerden 6grendik. Bugiin itibariyla, siz uygun gordigiiniz takdirde,
bu sorumlulugu biz almak istiyoruz. Zamani gelince de bizden sonraki nesillere devretmek
istiyoruz. Surekli hazirlandik. Uzun siredir ekip olarak galisiyoruz. Bireysel becerilerimizi bir
ekip halinde, nasil Galatasaray’in menfaatleri icin, bu camiayi ileri tasimakta kullanabiliriz
diye disindiik. Sayin Dursun Ozbek Baskanimiz, Aralik ayinda erken segim tarihi ilan
ettiginde, biz haziriz, dedik. Ancak Galatasaray’dan aldigimiz terbiye, 6énce bu hissimizi ve
arzumuzu buyiklerimizle paylasmamizi gerektiriyordu. Bir mektup hazirladik ve altina su
anda benim temsil ettigim ekibin de iginde oldugu 30 kisi imza attik. Blyuklerimizi ziyaret
ettik ve karsilikh oturarak sunu dedik: “Galatasaray ancak bir aile olarak ileri gidebilir. Bizler
bayragl teslim almaya haziriz. Gelin, Mayis'ta yapilacak olan secimimize kadar siz
blyuklerimiz bizlere onderlik yapin. Bir gegis siirecimiz olsun. Mayis’ta, size s6z veriyoruz, biz
Ustimiize diseni yapacagiz. Sizleri daha fazla yormadan, bu gorevi bizler Ustlenecegiz.”
Ancak zaman araligimiz ¢cok dardi. Bizler de Mayis ayinda bir segim gergeklestirebilmemiz igin
var glicimuzle galistik ve buglin, Aralik’ta blyiklerimize verdigimiz s6zi tutuyor olmanin
gururu ile karsinizdayiz. Galatasaray’da bir s6z verilirse tutulur.

Bizler bu camianin i¢inde bliyldiik. Babalara, annelere gore cocuklari hi¢ bliyimez. Yola
ciktigimiz duyuldugu anda, bize “gencler” dendi. Aslinda 40-50'lerimizde, dinamizmimizin ve
bilgi birikimimizin zirve oldugu yaslardayiz. Ama bize gen¢ denmesi yine de ¢ok hosumuza

gitti, bir aile oldugumuzu hatirlatti. Bilirsiniz, agabeyler ve ablalar, biylkler kardeslerini her
16



zaman genc¢ gorir. Biz de diyoruz ki, bu bayrak yarisinda, sizlerin teveccliih goéstermeniz
durumunda, kosma sirasi artik bizlerde. Bayragi teslim almaya haziriz, ¢clinkii bu turu en hizh
biz kosacagimiza inaniyoruz.

Kulibimizin, 6nimizdeki 3 sene icerisinde atmasi gereken ¢ok ciddi adimlar var. Maalesef
problemleri konusmaktan firsatlari konusmay! unutuyoruz bazen. Bizler ¢ok detayh ¢alistik.
Gergekgi olarak her tirlii opsiyonu masaya yatirdik. Aramizda elbette farkl fikirler de oldu.
Tek bir dogru yoktur, ama tek bir Galatasaray vardir anlayisi ile yuriduk. Sizlerin izninizle, 26
Mayis’tan sonra da artik kosmaya baslamak istiyoruz. Galatasaray bizim icin her seyden 6nce
bir yuva. Bu yuvada da misyonumuz belli. Oncelikli gérevimiz, geleneklerimizi korumak,
gelecege tasimak ve bir sonraki geng nesillere teslim etmektir. Biz gliciimzi birbirimize olan
sevgimiz, birbirimize olan saygimiz, birlikteligimiz ve kardesligimizden aliyoruz. Bu
degerlerimizi kaybedersek biz, biz olamayiz. Ama camia olarak hep beraber ayaga
kalktigimizda da ne mali problemimiz kalir, ne de sportif basari endisemiz. Bunun
bilincindeyiz, sorumlulugunu tasiyoruz. Detayli yapmis oldugumuz calismalari 26 Mayis’a
kadarki sirecte sizlerle paylasacagiz. Size ne kadar hazir oldugumuzu gosterecegiz. Ama
burada huzurunuzda kisa basliklara da deginmek istiyorum. Bunlar ayni zamanda bizim
sizlere taahhutlerimizdir efendim.

Amiral gemimiz futbol bransini UEFA Financial Fair Play kurallarina uygun yonetmeliyiz ve de
yonetecegiz. Avrupa bizim olmazsa olmazimizdir. Bizi Avrupa’da zirveye tasiyan ve ligimizde
de yeni bir zafere dogru kosar adim giden Sevgili Fatih Terim’in, ekibinin ve futbolcularimizin
bize bir zafer yil daha yasatacagina olan inancimiz tamdir. Secim atmosferine ragmen,
aramizda higbir ayrilik olmadigl ve camia olarak da arkalarinda oldugumuzu géstermek igin
sizlerden glgli bir alkig istiyorum. Stadyumumuz ve antrenman sahalarimiz ile en Ust
standartlarda tesislere sahip olacagiz. Galatasaray degerleri ile yetismis dinya yildizlarinin
yetistigi bir kullp olmak i¢in Ali Sami Yen Spor Lisesi projemizi derhal hayata gecirecegiz.
Hem Turkiye’de, hem Avrupa’da hem saha icinde, hem de masa basinda gigli bir
Galatasaray insa etmek icin bu goreve talibiz. Basketbol bransimizda Euroleague A lisansi
sahibi bir erkek takimi, basaridan basariya kosmaya devam eden bir kadin takimi yaratacagiz.
Voleybolda elde edilmis ivmeyi bir sonraki seviyeye tasimanin ve her sene iddiali olabilmenin
modelini ortaya cikardik.

Amatoér branslarimiz igin hayalimiz olimpik bir hareket baslatmak. Tirkiye’de spor ancak
Galatasaray icinde oldugunda ileri gider. Nasil UEFA Kupas! ve Sitiper Kupa kazanan futbol
takimimiz, diinya Gglincist milli takimimizin belkemigi olduysa, bizim yaratacagimiz olimpik
hareket 2024 olimpiyatlarina giden Tirkiye olimpik takiminin belkemigi olacak. Paris’te
Galatasaray bayragini, Tiirk bayraginin yaninda serefle dalgalandirmak icin bu goreve talibiz.
Tesislerimizle ilgili cok hizli yapilmasi gereken hamleler var. Kaybedecek vaktimiz de yok.
Florya’nin tasinmasindan Ada’miza kadar bekleyen bircok konu var. Yaklasan sezon itibariyla,
istanbul’'un sembollerinden biri olan Galatasaray Adasi’nin derhal faaliyete gecmesi icin her
turli proje tarafimizca hazirlanmaktadir. Buralari bizim mirasimiz, biz mirasimiza sahip

cikmak icin bu goreve talibiz.
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Hepimizin giindemini fazlasiyla mesgul eden bir de mali tablomuz var. Zorluklarin farkindayiz,
ana iskolumuz olan spordan ¢ok acil deger yaratmaya baslamamiz lazim. Bir an 6nce karh bir
isletme modeline gegmemiz gerekiyor. Bizim igin, mevcut finansal sartlar problemin kaynagi
degil, sonucudur. Problemin kaynagini diizelttigimizde mali tablolarimiz da hizla diizelecektir.
Ancak bu gegis stirecinde, muhtemel aksakliklari da gdz online alarak, gerekli dnlemlerin de
tarafimizca alindigini bilmenizi isteriz. Biz problemleri bir sonraki nesillere tasimak i¢in degil,
problemleri kaynaginda kurutmak icin bu goreve talibiz. Biz sag oldugumuz sirece,
Galatasaray Galatasaraylilarindir ve bu hicbir sekilde degistirilemez. Biz tek ylirek atan bir
camiayiz, bir aileyiz. Ozellikle tekrar tekrar altini giziyorum, ¢iinkii bizim olmazsa olmazimiz
bellidir. Galatasaray Galatasarayllarindir ve boyle kalacaktir.

Bu inancin viicut buldugu Yonetim Kurulu arkadaslarimi sizlere tanitmak isterim. 6656 Tuncer
Hunca, 9015 Sener Macun, 9320 Burak Elmas, 9689...

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Pardon Ozan Bey, arkadaslarinizi anons ettikce buraya rica edersek, hazirunun kendilerini
hem profilden, hem casttan gérmesinde yarar var bence.

Ozan Korkut
Tabii ki Bagkanim. Sayin Tuncer Hunca.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Filmi basa sarahim lutfen.

Ozan Korkut
Sayin Sener Macun. Sayin Burak Elmas, 9320. Sayin Adnan Oztiirk.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Adaylar biraz daha ¢abuk gelirlerse cok faydali olur.

Ozan Korkut

Sayin Fehmi Cansun, 10544. Sayin Basar Yicel, 10996. Sayin Cem Arslan, 11263. Sayin Mete
ikiz, 11804. Sayin Resit Sinanli, 12808. Sayin ismail Gokhan Esin, 16253. Sayin Burak
Altinbasak, 8017. Degerli Tuba Toprak Tuncel, 9491.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sadece asilleri saylyoruz degil mi?

Ozan Korkut
Yedekleri de saydim Baskanim, tiim Uyelerimizi. Bizde yedek, asil farki yok Baskanim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Evet, onun icin sordum, asilleri mi sayiyorsunuz diye. Bizde var.

Ozan Korkut
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Saygl duyarim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Tesekkdrler.

Ozan Korkut

Sayin Cenk Soyer, 11576 ve Sayin Cemal Murat Akar, 11803.

Degerli Galatasaraylilar,

Tum ekip arkadaslarimla beraber Galatasaray baskanligina adayhgimi huzurlarinizda
bildiririm. Sevgi ve saygilarimla efendim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Ozan Bey’e ve arkadaslarina basarilar diliyoruz. Asil-yedek ayrimini kategorize etmek igin
soylemedim, yanlis anlasilmasin. Vakitten kazanmak igin, sadece asilleri takdim edin. Biraz
bdyle gelin o zaman. iki dakikaniz var tamamlamak icin. Evet, tesekkiir ediyoruz, sag olun.
Evet, Ozan Korkut ve arkadaslarini yerlerine aldiktan sonra, iki numarali kurayi ¢eken Sayin
Dursun Ozbek Baskanimizi rica ediyoruz kiirsiiye.

Dursun Ozbek

Sayin Divan Baskanim, Degerli Divan Uyeleri, Sayin Kuliip Baskanim, Yénetim Kurulu Uyeleri,
Degerli Baskanlar, Degerli Galatasaraylilar,

Mayis ayi Divan toplantisina hepiniz hos geldiniz. Hepinize, sahsim ve Yonetim Kurulum ve
diger kurul Gyelerim adina saygilarimi sunuyorum efendim.

Degerli Galatasaraylilar,

Bildiginiz gibi, dnlimizdeki 26 Mayis’ta bir Segimli Olagan Genel Kurulumuz var. Dolayisiyla,
secimle ilgili konusmama ge¢meden oOnce, birka¢ tane konu var, onlari size soéylemek
istiyorum.

Oncelikle, yeni secilen Sayin Divan Baskanimi, Sayin Esref Hamamcioglu ve ekibini tebrik
ediyorum ve yapacaklari calismalarda da basarilar diliyorum. ikinci husus da, bildiginiz gibi,
onldmiuizdeki Pazar giinii Anneler Gundi. Bizi bugiinlere getiren, bizim her seyimiz olan, elleri
opulesi annelerimizin bugiinden Anneler Glnlini kutluyorum efendim.

Simdi secimle ilgili konusmalara gegmeden 6nce, yine bahsetmek istedigim birkag tane konu.
Bunlardan bir tanesi futbol. Bildiginiz gibi, 2017-18 sezonu i¢indeyiz, futbol takimimiz ¢ok
basarili. Yesil sahalarda aldigi sonuglar, kazandig galibiyetler, sahaya vyansittiklar
performans, kazanma azmi hepimizi gururlandiriyor. Ben bu manada futbol takimini
olusturan oyuncularimin, teknik heyetin bana verdigi gururu tarif etmekte, uygun kelimeleri
secmekte cok zorlaniyorum.

Degerli Galatasaraylilar,

Bildiginiz gibi, 2 yillik zor bir siire¢ gecirdik. Bu sezonun basinda, scout ekibimizin bize verdigi
destek ve yogun cabalari sonucunda yeni bir futbol takimi kurduk. Basina da Galatasaray’la
O0zdeslesmis, Galatasaray’a sayisiz sampiyonluklar, ulusal-uluslararasi zaferler kazandirmis,
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degerli hocamiz Fatih Terim’i getirdik. Bu sampiyonluk sirecinde, onimizdeki iki haftada,
kalan 180 dakikada sampiyonluga yuriyusleri devam edecektir. Oradaki basarilarini, bu yolda
kendilerine biylk hizmet eden teknik ekibimizi, idarecileri, yonetimdeki herkesi kutluyorum
ve bu basarilarinin devamini diliyorum.

Degerli Galatasaraylilar,

Galatasaray’a sampiyonluk yolunda hepimizin gonilden, hepimizin kalbi destegini herkesin
vereceginden hi¢ sliphem yok, clinkii oyuncularimizin sahaya koyacagl kazanma azmi,
Galatasaraylilik ruhu ve yiksek performans bizi 21. sampiyonluga tasiyacaktir. Bu 21.
sampiyonlugun da Galatasaray’a ¢cok yakisacagina inaniyorum.

Degerli Galatasaraylilar,

Bahsetmek istedigim birka¢ konu daha var. Bunlardan bir tanesi, bayan basketbol
takimimizin Avrupa sampiyonlugu. Sezon basinda ¢ok uygun bir bitce ile, cok mitevazi bir
bitce ile olusturdugumuz bayan basketbol takimi hepimizi gururlandirdi ve Avrupa
sampiyonu olduk. Bir digeri ise voleybol. Bildiginiz gibi, bayan voleybol takimimiz Avrupa
Kupasi’'nda final four oynadi. Onlarla da gururlandik. Bir digeri, tekerlekli sandalye basketbol
takimimizin Avrupa sampiyonlugu hepimizin gurur vesilesi oldu. Biitlin sporcularima, butin
destek veren teknik adamlara, herkese sevgi ve selamlarimi gdnderiyorum. Demin
arkadaslarim kismen istediler. Ben timiu igin, sizden kuvvetli bir alkis istiyorum. Ellerimiz
kopsun alkiglarla.

Degerli Galatasaraylilar,

izin verirseniz, size sahsimin, Yénetim Kurulu Gyelerimin ve diger kurullardaki arkadaslarimin
goruslerini aktarmak istiyorum. Bildiginiz gibi, uzun streden beri gormedigimiz sekilde, ¢cok
adayh bir segime gidiyoruz. Yonetim Kurulu listeleri hazirlandi, gegtigimiz Cuma gini
itibariyla Sayin Divan Baskanhgina iletildi. Bu ¢ok adayl segim, Galatasaray’daki
demokrasinin, Galatasaray’in genlerine yerlesmis demokrasi kiltiriniin, Galatasaray’daki
insan zenginliginin bir tezahiridir. insan zenginliginin oldugu yerde fikir zenginligi, deger
yaratma, deger katma zenginligi de pesi sira gelir.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu secim, Galatasaray’a gonil verenlerin, Galatasaray askiyla, sari kirmizi askla yasayanlarin
secimi olacaktir. Dolayisiyla, sizlere Galatasaray sevgisi ile yogun yasayan, Galatasarayliligini
her yerde 6n plana ¢ikaran ve is hayatlarinda, yasantilarinda son derece basarili olmus,
bulunduklari ortama deger katan, bulunduklari ortami zenginlestiren Yonetim Kurulu aday
Uyelerini takdim etmek istiyorum. Sicil numarasina gore, sicil kidemine gore davet ediyorum:
Sayin Metin Oztiirk, Sayin Taner Askin, Sayin ibrahim Ziyal, Sayin Osman Kocaman, Sayin
Niyazi Yelkencioglu, Sayin Nasuhi Sezgin, Sayin Riza Tevfik Morova, Sayin Levent Yaz, Sayin
Erciiment Erdem, Sayin Dikran Gulmezgil, Sayin Cenk Eylipoglu, Sayin Osman Aral, Sayin Firat
Uygur, Sayin Ceyda Ucer.

Degerli Galatasaraylilar,

26 Mayis’taki secimde, gordiigiiniiz cok degerli arkadaslarimla oylariniza talibiz. Galatasaray’i

ondmiuzdeki 3 yil yonetmek icin diger arkadaslarim gibi biz de bu secim sirecinde sizin
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oylariniza talibiz. Galatasaray’i 3 yil en iyi sekilde yonetmek istiyoruz. Demin ifade etmeye
calistim, onimiuzdeki secim Galatasaray’a en iyi hizmet verecek Uyelerin secimidir. Bu
surecte, biraz once de izledik. Biraz sonra da diger baskan adaylarinin listelerindeki
arkadaslari burada gorecegiz. Onlar da ¢ok degerli, Galatasaray’i ¢ok seven, Galatasaray’a
hizmet askiyla, sari kirmizi askla yasayan kisilerdir. Dolayisiyla, burada bitliin adaylarin
Galatasaray’t 6nimizdeki 3 yil en iyi sekilde yonetmek igin Uretecekleri birtakim projeler
olacaktir. Bu projeler Galatasaray’in gelecegidir. Galatasaray’t ontiimizdeki yillara tasiyacak,
Galatasaray’t en iyi sekilde yonetmek icin hazirlanan projelerdir. Ben buradan bitin
arkadaslarima seslenmek istiyorum. Diyorum ki, degerli arkadaslar, degerli adaylar, bu
projelere sahip cikalim. Proje kimin olursa olsun, kim glindeme getirmisse getirmis olsun,
yapacagimiz tek sey bu projeleri kullanmak, projeleri hazirlayanlarin yapacagl sey de
yonetimlere bu projeler konusunda destek vermektir, ¢liinkii bu projeler Galatasaray’in
gelecegidir.

Degerli Galatasaraylilar,

Gecen hafta yayinladigim basin bilteninde sizlere bir sey soyledim. Dedim ki, biz su anda
sampiyonluga c¢ok yakiniz, bu nedenle de secgimle ilgili calismalarimizin agirligini liglerin
sonuclanmasini  muiteakip yapmayl duslinlyoruz. Projelerimiz hazir. Anlatacagimiz,
soyleyecegimiz seyler hazir, fakat su donemde konsantrasyonumuzun bozulmamasi lazim. Bir
seyin lGzerine fokuslanmamiz lazim, o da 21. sampiyonluk.

Degerli Galatasaraylilar,

Her kim kazanirsa kazansin, her ne olursa olsun, kazanan Galatasaray olsun diyorum. “Her
sey Galatasaray icin!” diyorum. “Cok yasa Galatasaray!” diyorum. Sag olun Degerli
Galatasaraylilar.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Sayin Dursun Ozbek ve degerli Yénetim Kurulu aday arkadaslarina ¢ok tesekkiir ediyoruz,
basarilar diliyoruz biz de. Cok tesekkdrler. Efendim, su ana kadar baskan adaylari zamanlama
acisindan sliper performans gosteriyorlar. Cok tesekkiir ediyoruz kendilerine. Darisi geriye
kalan 2 adayin basina. Sayin Ali Fatinoglu, buyurunuz efendim.

Ali Fatinoglu

Sayin Divan Baskanim, Degerli Divan Yonetimi, Galatasaray’in Degerli Baskani ve Eski
Baskanlarimiz, Divan Kurulunun Degerli Uyeleri, Hanimefendiler, Beyefendiler,

Sahsim ve oOnumizdeki donem Galatasaray’t yonetme iddiasinda bulunan calisma
arkadaslarim adina en derin saygilarimi sunuyorum. Bu vyaristaki diger 3 arkadasimiza da
basarilar diliyorum. Galatasaray icin hayirlisi ne ise o olsun diyorum.

Efendim, ben bir yazili metin, bilerek hazirlamadim. Ne istenildigi konusunda, salona bakarak
karar verecektim. ilk konusmaci arkadaslar nasil bir konusma yaparsa ona gére bir konusma
projelendirmistim. Galatasaray’imizin nedir problemi, nedir sorunlari, bunlara cok kisa
deginmek istiyorum, zaman dilimi dolayisiyla.
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Simdi énce kendimi tanitayim efendim. Ali Fatinoglu, 11 Eylil 1962, istanbul dogumluyum.
Sanayiciyim. Atakdy Muhittin Ustiindag ilkokulu-Ortaokulu’nu bitirdim. Sonra Bakirkdy Lisesi,
sonra Marmara Universitesi isletme Fakiiltesi, daha sonra da istanbul Universitesi isletme
Fakiltesi'nde yilksek lisans yaptim. Hayatimi babamiz, dedem, biliyorsunuz, Galatasaray
Lisesi mezunu, 25. donem. Babam Abidin Nesimi devlete ¢alismis, yani memur ailenin
¢ocuguyuz. Memur ailenin gocugu olarak ticaret yapmak, hele hele sanayici olmak ¢ok biytk
zorluktu. Bu zorlugu agabey-kardes yasadik. Ama Allah’in izni ile, hi¢ kimseye bir borcumuz
olmadan, devletle hicbir is yapmadan, bugiin diinyanin en 6nemli sanayicileri arasina,
Turkiye’dekiler arasina girmeyi basardik. Bunu ben soylemiyorum. Bunu Londra Borsasi ve
TURKONFED beraber séyliiyor. 2013-16 vyillarn arasinda sirket bilancolarini, yapilarini
incelemisler ve Tlrkiye’nin en parlak, en gelisen biliyik firmasi tespit edilmis bu firmalar.
Biitlin gazetelerde vardir, takip edenler, herkes biliyordur. Benim sahip oldugum grubun bir
sirketi 57. sirada. 2017 yilindaki performansimiza bakarsaniz -o dahil degil bu orana- % 65
bliyime gosterdik. Tahmin ediyorum, su anda Tirkiye'nin en parlak 10 firmasindan birisi
durumuna geldik. Alkislayan elleriniz dert gérmesin. Sonugta bu basari ilkemizin basarisi ve
bir Galatasarayli kardesinizin basarisi. O ylzden tim alkislayanlara tekrar tekrar tesekkir
ediyorum efendim.

Simdi, ne is yapiyorsun denildigi zaman da, bu konuyla ilgili bir bilgi arz etmek isterim. ilk
lokomotif Grlindmiiz, banyo grubumuz. Burada akrilik kiivet, jakuzi, camdan dusakabin,
goémme rezervuar, i¢ takim, vs. Grlinler Uretiyoruz. Bu konuda diinya besincisiyiz, 30 senedir
Allah’in izni ile bunu korumayi basardik. ikinci grubumuz, metal grubumuz. Metal grubunda
panel radyator Uretiyoruz. Bu konuda dinyanin ilk 3 firmasi arasindayiz. Kombi Uretiyoruz,
termosifon Uretiyoruz metal grubunda.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Fatinoglu, ticari faaliyetlerinize cok detayl girmesek, amacini asiyor efendim. Cok
tesekkirler.

Ali Fatinoglu
Yani soruldugu icin... Yani ben yaklasik 5 ana riin grubunda...

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Hayir, niyetinizi anladik, onu baska programa birakalim lGtfen. Sag olun.

Ali Fatinoglu

Peki. Galatasaray’in sorunlari neler, Galatasaray nasil kurtulur diye yaklasik 2 yil evvel bir
proje hazirlamistim. Galatasaray proje liretim grubu baskanligini da yaparak, bu konularda
Galatasaray’in tiim gelirleri nasil artar, yeni gelir kalemleri nasil gelir, Galatasaray’in giderleri
nasil asagiya iner, ficinin altinda delikler varsa o delikler nasil kapatilir ve diinya markasi olan
Galatasaray’'imizin taraftar sayisini nasil daha yukariya cikartabiliriz, butin bunlarla ilgili
projelerim hazirdi. Galatasaray’imizin bugilin geldigi noktayr ben Mali Genel Kurulda
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rakamlarla arz etmistim. Bu sene, 2018’de rakamlari iyi analiz edersek, 933 milyon olan gider
herhangi bir sekilde giderlerin inmesi ile ilgili bir ¢alisma yapilmadigi igin, maalesef kur
artiglarini hesaba katmiyorum ama soézlesmelerden olusan yapiyla ilgili bir kaybin disinda,
mevcut bor¢ 6denmedigi icin borcun faizi de ana borca katildig icin, bu seneki faiz
giderlerimiz... Gegen seneki 31 Aralik rakamlarinda 192 milyondu. Bu seneki rakamlarin ne
olacagi ile ilgili Sayin Emre Bey’in sunumunda, ilk 3 ayda neredeyse bittigini, % 7 gibi bir paya
kadar kalmis. Demek ki, cok aci bir tablo ile karsi karsiyayiz. Giderlerimizin 1.200 seviyesinde
olmasi kaginilmaz. Peki, gelirlerimiz neydi? 2017 gelirlerimizle 2016 gelirlerimizi
karsilastirdigimizda, 586 milyondan 506 milyona dismisti, yani % 20 gelir kaybi vardi. Ve
hem de bu kadro ile. Peki, 2018 gelirleri ne olacak dedigimizde, yine bu tip rakamlar olursa,
acik, Sayin Dursun Ozbek 2017’yi 427 milyon zararla kapatmisti, 2018’i bunun ¢ok daha
ustlinde bir zararla kapatabiliriz, kurulmus gider s6zlesmeleri nedeniyle. Boyle bir tehlike ile
karsi karsiyayiz. Florya ve Riva’nin da, Riva satisinin da Ucte biri gitti. Galatasaray Genel
Kurulunun, hepimizin ¢ocukluk anilari olan Ada’miz da su anda yasayamayan bir boyuta
geldi.

Simdi batin bunlari baz aldiktan sonra ne yaptik? Ali Fatinoglu’nun proje grubunda mali
konular ¢ok 6nemli, ¢linkl ¢ok yliksek faiz kullaniyoruz. Ne kullaniyoruz? Faaliyet raporunda,
SPK’nin agiklamasinda var. Factoring’lerden alinan kredi boyutuyla 2017’de % 26.51 ile kredi
alinmis, faiz 6denmis. Peki, 6dedigimiz teminatlar ne? Ekranda vardi, 1.800, buglinki gelinen
rakamla 2.200’lere gelmis yanilmiyorsam, Emre Bey’in sunumunda. Demek ki, ek kredi
tedariki icin ek teminatlar vermek zorunda kalmisiz. Fakat bu kadar bir kredi kullanmiyoruz,
¢linkii verdigin teminatin dortte (gl kadar kredi kullanabilirsin. Dortte G¢ boyutuna
gelmemisken niye teminat verilmis, onu bilmiyorum. Onu, mali yapiyi sormak istiyorum sayin
yOnetime.

Simdi mali yapidaki problemimiz, faizleri asagiya dislrebilecek hamle. Ben bununla ilgili,
kredi, finans bulmak icin yaklasik 3 aydir ¢ok ciddi boyutta calistim, Galatasaray’in ¢ok 6nemli
isimleriyle. Bu isimlerden biri olan Sayin Mustafa Cem Ozdemir benim ¢alisma grubumdadir.
44 kisilik yonetimde yok. Crédit Suisse’te ve Bank of America’da 30 senesini gecirmistir. Simdi
burada avukat olmasina ragmen Sayin Cemal Dayioglu. Ben uluslararasi fonlarla temas
kurarken, kendisinin dinyanin en bilyik Uclinci fonunu kurmak Uzere olan bir Tirk
oldugunu, Liksemburg onlari soyleyince, Sayin Cemal Dayioglu ile tanistim. Kendisi ayni
zamanda bir Arap (lkesinde -o (lkenin adini vermeyeyim, ¢lnki yapmadigl icin onu dile
getirmeyeyim- cok 6nemli bir fonun da yine yetkilisi. Oralardan, su anda kullanilan faiz
oranlarinin yarisinin bile altina, Ugte birine kadar inebilecek bir galisma yaptik. Mali konularla
ilgili Sayin Mustafa Cem Ozdemir, Ali Esref Dikmen, Sayin Esra Aydin, Sayin Ahu Aydin ve
Sayin Avukat Cemal Dayioglu, 5 kisilik mali konular ekibimdir.

Galatasaray’in en blylik ikinci problemi tapu. Galatasaray’in mal varliklarinin tapularini
alirsaniz mal varhigi sizin olur. Bu konuyla ilgili Galatasaray’da bir ¢alisma yapilmis mi? Bakin,
Mecidiyekdy’'deki stadimizin tapusunun verilmesini saglayan o ginki Sisli Tapu Miduri

ibrahim Bozan. Tesadif, simdiki Tirk Telekom Stadi’mizin tapu isleminin takibinde gérev
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yapan Sariyer Tapu Mudiri yine ibrahim Bozan. Kendisi istanbul tapu bdlge mudir
yardimcihigindan emekli olmus, istanbul Ticaret Odasi’nda da iki dénemdir bu bransin
bagkani. Peki, kimse temas kurmus mu? Hayir. Ali Fatinoglu’nun asil Yonetim Kurulunda
ibrahim Bozan. Tiim varliklarimizin tapularinin ¢éziilmesi ve en dénemlisi, Ada projesi ile ilgili
kurmus oldugumuz 4 kisilik heyetin -ki bu 4 kisilik heyetin 3 tanesi, bizim 44 Kkisilik
yonetimimizde yok, o ylzden onlarin isimlerini saymayacagim- ¢alisma grubumuz icinde ¢ok
onemli isimler. Ve o isimlerin iki tanesi de su anda salonda, ama isimlerini saymayacagim.
ibrahim Bozan Bey de ydnetimde. Ada’yi almak bizim namus borcumuz. Ada’yi kesinlikle ve
kesinlikle Galatasaray’in kulladenen sahibi olan Genel Kurul Giyelerinin kullanimina agmak, Ali
Fatinoglu yonetiminin net olarak taahhididir, ¢linki bu sistemi yapabilecek projemiz
hazirdir. Bununla ilgili, 3 parselin tamami bizim mulkiimiz degil, yikilan yerler de hazinenin
yeri. Ama biz hizh bir hareketle, Maliye Bakanhgi tGzerinden buralarin tapularini alacagiz. Su
ana kadar galismalarda hi¢ bunu duymadik, ama Ali Fatinoglu ekibi bu konuya son derece
hazir.

Ugiincii hamlemiz, Galatasaray’in en acili yeri. Uriin retiyorsunuz, tiriin satiyorsunuz, zarar
ediyorsunuz. Yani Galatasaray para kazansin diye ticari Grlnler olusturan Sportif'in,
magazaciligl kuruluyor, televizyon sirketi kuruluyor, varlk sirketi kuruluyor ve hepsini
topluyoruz, 20 milyon zarar ediyor. Ya litfen Allah askina, ¢cok basit bir sey soruyoruz, tim
Genel Kurul olarak: 20 milyon zarar edecekse biz bu sirketi nigin kurduk? Ben para kazansin
diye kurdum, 20 milyon zarar ediyor. Biz bu yapiyi kokten degistiriyoruz. Barcelona bu
konuda 400 milyon euro ciro yapiyor. Burasi, Sayin Divan Baskanimin sayma dedigi konudur.
Basimla beraber, ama diinya genelinde 5 ana sektérde Tirkiye'nin lideri oldugumu ve diinya
capinda da ilk 5 icinde oldugumu arz edersem, herhalde Sportif ve Magazacilik’a ekonomik
olarak bir katki saglayabilecegimi soylerim. Ama bu sadece Ali Fatinoglu’nun isi olamaz. Bu
konuda ekibimiz: Sayin Filiz Ozen Ciftci, Sayin Aysen Sarikan Tanircan, Sayin Zeliha Demir,
Sayin Yalim Yonter, Sayin Mustafa Manav, Sayin Levent Glrdol, Sayin Menderes
Osmanagaoglu, Sayin Erdem Cokay, Sayin Erdogan Kirmanl, Sayin Ozer Soysert, Sayin Haluk
Ertmen, Sayin Fazil Dede, Sayin Esat Akbiil, Sayin Cetin Oner, Sayin Arda Nal, Sayin Deniztan
Ege. Deniztan Ege’yi sOylemek istiyorum size. Biitliin arkadaslarim birbirinden 6zellikli, ama
hic kimse ugramamis kendisine. Biliyorsunuz, intersport biitiin sportif malzemelerin
diinyadaki en 6nemli birinci satis yeri. Ben de intersport’un genel midiirii ile temas kurup bu
konuda bilgi alayim dedim. Karsima ¢ikan kisi, aa Galatasaray’in meshur yliizme takiminin
sampiyonu, esi de kadin basketbol sampiyonumuz. Biraz sohbet ettik. “Ben Galatasaray’a
adayim.” deyince, dedi ki, “Ben Galatasaray Genel Kurul (yesiyim ve fanatik bir
Galatasarayliyim.” Peki, seninle kimse temas kurdu mu? Hayir. Nike’in rezalet s6zlesmesini
imzalarken maalesef Nike’in kadrosunda bulunmus, bu sodzlesmeyi sadece burada dile
getireyim size. Galatasaray bu sozlesmeye gore % 27 para kazaniyor. Butin masraflari
buradan cikiyor. Nike’in kazanci % 57. Boyle bir s6zlesme utanc¢ sozlesmesidir. % 27 ile
imzaliyorsunuz, bu % 27 ile siz magaza tutuyorsunuz, kira 6diiyorsunuz, dekor yapiyorsunuz,

iceride cift vardiya personel calistiriyorsunuz. Stogunuz var. Calinti var, kaybolan var,
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magazada hasar gorlip elde kalan var. Biitlin bu giderleri topluyorum, cironun % 27’si. Bir
magazacilikta kuraldir, magaza Ucte birini kazanir, tcte biri trtiin grubudur, Ugte biri kiradir,
maksimum. Biz Beyoglu’ndaki yere 100 bin dolar kira veriyoruz. Litfen hepiniz gitmissinizdir.
Hasnun Galip’teki yerimiz bos duruyor, biz oraya 100 bin dolar kira veriyoruz. 9 kat diye
konusuyoruz, ama onun 3 kati Urln satisinda. Ya hicbir sey bilmiyorsaniz, Starbucks’lara
bakin. Orada kahve satiyorlar, gikolata satiyorlar. Ya Allah askina, orayi hareketli bir yer
yapin, hard cafe’yi de mi hi¢ gérmediniz? Orayi kafe, restoran merkezi, satis Unitine getirin, 9
katin hi¢ olmazsa 6 katini gelir haline getirin. Biz bu sistemleri, bu arpaliklarin tamamini
silecegiz ve Allah’in izniyle, buradan yillik 150 milyon seviyesinde para kazanacagiz. Ve
buradan ayrilirken burayl Barcelona’nin bile kiskanacagl boyuta getirecegiz. Nigin, biliyor
musunuz? Dinyanin her yerinde Turk var, Galatasarayli var, ama dinyanin her yerinde
ispanyol yok, diinyanin her yerinde Barcelonali yok.

Niye Barcelona satiyor? Clinki sportif basaridan. Demek ki geliri artirmamiz gerekiyor, ¢iinki
giderim 1.200, gelirim 500. Ben geliri nasil ylikseltirim, gideri nasil indiririm ¢alismasindayim.
Bizim temel isimiz de sportif. Sportif basariyi yakalarsaniz geliriniz yilikselir. Nereden
biliyoruz? Gelin 3 sene evvel geriye. Galatasaray, Sampiyonlar Ligi’'ne kaldiginda gelirimiz 718
milyona ¢ikmig, giderimiz de 768’e. Yani giderlerle gelir arasindaki ylikselme orani tam
tersine olmus. Gelirler % 50 seviyesinde ylikseliyor, giderler ise % 20. Demek ki bizim
ihtiyacimiz sportif basari. Sportif basari nedir? lyi kadro. iyi kadro nasil olusur? O da bizim
isimiz.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Fatinoglu, son 3 dakika lutfen.

Ali Fatinoglu

Memnuniyetle. Hukuk ¢ok 6nemli. Hukukla ilgili Galatasaray’imiz ¢ok para 6demis, cok.
Galatasaray’imizin icine bakin: Koskoca Prof. Dr. Yal¢in Cakalir, Sayin Pinar Altug Tifekgioglu,
Sayin Ertugrul Yesilaltay -kendisi Avrupa Birligi’'nin de sorumlusu-, baroda ¢ok énemli, Arzu
Tuncel, Osman Macit Soylemez. Boyle bir hukuk kadrosu yaptik. Hukuk maliyetlerimiz dibe
inecek. Sozlesmelerimizi yapacak, uluslararasi s6zlesmelerimizi gerceklestirecekler.

Hizli dediginiz i¢in geciyorum. Galatasaray’da ilk defa saglik kurulunu kurduk. Nasil bir saglik
kurulu kurduk? Profesér Dr. ismail Remzi Téziin, ortopedi, kalca travmatolojinin, Acibadem
Hastanesi Maslak’in baskani; Sayin Prof. Dr. Yilmaz Buyulkuncu, genel cerrahi - biliyorsunuz,
Derya’mizin babasi ayni zamanda-; Sayin Prof. Dr. Orhan Aral, i¢ hastaliklari. Bundan sonra
Galatasaray sakat futbolcu transfer etmeyecek, saglik kurulumuz takip edecek. Bundan sonra
sponsor hastanemizden saglik hizmetlerini kendileri takip edecek. Saghk kurulu bitti mi?
Hayir, bitmedi. iki arkadasimiz daha var. Medikal grubu da bunun igine kurduk. Sayin Ulvi
Altiok, o da Galatasaray Liseli; Sayin Haluk Ungér, kendisi isletme mezunu, Galatasaray Liseli
ama, 2 eczane isletiyor. Niye eczaci aldik, iki tane hem de? Futbolculara yanlis ila¢ tedavisi
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sonras! ¢ocuklarin hayatinin kararmamasi, ikincisi ve en acisi ise doping, bu tip olaylar
yasanmamasi icin. Kullanilacak tiim ilaglar da saglik ekibinin kontroli altinda olacak.

Hizli geciyorum. Obiir konulari gectim. Ama Galatasaray’in en énemli konusu nedir? Lisemiz,
kaltir. Cocuklugumda, Fenerlilerle konusuyoruz, konusuyoruz, konusuyoruz. En son nereye
geliyor? “Ya ne diyorsun sen? Galatasaray, Galatasaray Lisesi tarafindan kurulmus.
Galatasaray kdltirin merkezi, sizin gibi degiliz.” diyordum. O zaman Galatasaray’i
konusurken sportif basarisini  konusmuyorduk sadece, kiltirel performansini  da
konusuyorduk. Peki, Galatasaray Spor Kulliibli bu saatten sonra ne yapacak? Galatasaray
festivallerini yapacak. Sari glinleri, kirmizi giinleri olacak. Bakin, Ali Sami Yen Stadi’'nda bir
yilda oynayacagimiz mag sayisi Avrupa kupalarini da dahil etsek bile 25. 365 giin, 340 giin
masraf yapiyoruz. Ne yapacagiz? Buralarda sari ginleri olacak. Sonra da kirmizi ginleri
olacak. Etrafini gevirecegiz, tellerle gevrildigi yerlere reklam alacagiz. Kapidan girerken bilet
parasi alacagiz, slrdlUgli siure icinde vyiyecek, icecek gruplari kira parasi oOdeyecek.
Festivalimizin adi igin yabanci bir firma ile onlari da hazirladik, ¢ok ciddi bir isim sponsorlugu
alacagiz. iceride ne olacak? Stand-up gdsterisi, tiyatro gosterisi, Galatasarayh sarkicilarimiz
gelecek ve bu eglenceleri istanbul’a, Ankara’ya, izmir'e, Antalya’ya tasiyacagiz. Sonra da
Avrupa’ya tasiyacagiz.

Burada en 6nemlisi, sari ve kirmizi giinli dediniz de, nedir bunlar? Evet, diyecegiz ki, buglin
sari glinli, herkes sari giyecek. Boylece bizim magaza grubumuz o giin bastan asagi sari (irlin
satacak. Bir sonraki hafta kirmizi glint diyecegiz eglenceden, kirmizi satacagiz. Galatasaray’a
yeni gelirler olusturacak formiller bulmak zorundayiz. Peki, bunun icin kimi aldik? Bu da
Galatasaray Genel Kurulunda var. Glirhan Ozanoglu, Dinya Festivaller Birligi Genel Baskan
Yardimcisi, ama kimse bu arkadaslarimizi akil edip ¢agirmamis. Kim var, biliyor musunuz?
Ahu Ajda Giray, Galatasaray Lisesi’nin inlii sanatgisi bizim listemizde, ydnetimde. icimizde
Orkun Kale var. Orkun Kale’yi kag¢ kisi biliyor, bilmiyorum. Yurtdisindan Tirkiye’ye
organizasyonlar yapiyor, sanatgilar getiriyor. Muthis programlar yapan miuthis bir geng,
tahsili muhtesem. Tabhsilleri, zaten batlin CV’leri tartisacagiz. Goreceksiniz, mithis bir yapi.
44 kisinin 22 tanesi Galatasaray Liseli, 22 tanesi de Galatasaray Liseli degil. Ben Galatasaray
Liseli degilim, ama ikinci bagskanim Deniz Gliindnim Galatasaray Liseli. Biz birlikteyiz, bir
bitlinliz. Ne liseli, ne lisesiz; boyle bir sey asla olmayacak. Bir tek sey olacak: Galatasaray,
Galatasaray, Galatasaray...

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Ali Bey, cok tesekkir ediyoruz.

Ali Fatinoglu
Amator gruplarla ilgili de Sayin Emir Turgan olacak. Bir saniye Baskanim. Emir Turgan olacak.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
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Ali Bey, Sayin Fatinoglu, bu detaylari sunabileceginiz imkani saglayacagiz size. Litfen diger
adaylara ve haziruna haksizlik etmeyelim. Bir an 6nce toparlarsaniz ok memnun oluruz,
lUtfen.

Ali Fatinoglu
Sayin Divan Baskanim bir climle soylerse, biz de ona bas Ustline deriz tabii ki.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Estagfurullah, cok tesekkirler anlayisiniz igin. Sag olun.

Ali Fatinoglu

Ben tesekkir ediyorum. Kendisi bizi aradi ve dedi ki, “4 adayi getirmek istiyoruz.” Dedim ki,
“Galatasaray’in tarihine yapabileceginiz en bilylik hizmeti yaparsiniz, ¢linkii Divan, tarihi bir
karar verecek. Ya Galatasaray, Galatasaray olarak devam edecek ya da birileri tarafindan,
Galatasaray birilerine peskes cekilecek. Bunun icin, bu 4 kisinin cikip taahhitte bulunmasi
lazim. Bu taahhdtler igin 4 kisinin birlikte olmasini 6zellikle ben de talep ediyorum.” dedim ve
cok tesekkiir ettim. Arkadaslarimi buraya davet etmeden evvel sunu séylemek istiyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Arkadaslarinizi tanittiniz diye distnilyoruz biz.

Ali Fatinoglu

Hemen c¢agiriyorum. Yok, burada géstermemek olmaz. Her biri birbirinden pirlanta. 6459
Deniz Gin Endn, 7255 Kemal Ersin Piring, 7566 Prof. Dr. Remzi T6zlin, 9158 Ahu Yasar Aydin,
10430 Levent Karadeniz, 11315 ibrahim Bozan, 11367 Avukat Cemal Dayioglu, 11469 Pinar
Altug Tufekgioglu, (Ayni zamanda benim hocamin da kizidir, Sayin Osman Altug’un. Evet,
kayitdisi ekonomi kelimesi ile, ama cok degerli, Galatasaray Lisesi ve sonra Galatasaray
Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu. Tirkiye'nin en giiclii hukuk birolarindan birinin sahibi,
cok basarili bir avukat.) 11763 Cenk Goneng, 15369 Ali Araptarli. Kendisi Hlirsan S6mine’nin
sahibi ayni zamanda. Efendim, 7734 Denizhan Ege, Tirkiye’'nin en blylk holdinglerinden
birinin Ust diizey yoneticisi. Holdingin adini vereyim, Ko¢ Holding. 9933 Arda Nal -bahsettigim
intersport’un genel midiirii ve Yénetim Kurulu lyesi, Sportif'te ilk yil bize yaklasik 30 milyon
ile 35 milyonluk net kar elde edecek projemizin basindaki aktif yoneticimiz-, 12627 Cetin
Oner (Cetin Oner’in esi Sayin Arzu Oner’in babasi Florya’nin insaatini yapan miiteahhittir,
parasinin bilylkce bir kismini da hibe etmistir. Bunu da bilgi olarak vereyim.), 14073 Giirhan
Ozanoglu, 14154 Esat Akbiilbiil (Esat Akbllbil de, eger Galatasaray’i iyi bilenler varsa, U11,
U19, U21 maglarini seyreden, kenardaki tek kardesim. Altyapiya bu ilgisinden dolayl da
altyapilarin sorumluluguna davet ettim.).

Bu kadro ile Galatasaray’in gelecegi iyidir dostlar. Galatasaray’i seven, Galatasaray’in
gelecegini disinen sizlerin emrine bu kadroyu takdim ediyoruz. Karar sizin, se¢im sizin.
Ciktigimiz bu yol Galatasaray’imiza hayirli olsun. Galatasaray Divanimiza ve yonetimimize

tekrar tesekkiir ediyorum. Saygilar sunuyorum. Gorlismek lizere efendim.
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Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Biz de Ali Fatinoglu ve arkadaslarina bol sans ve basarilar diliyoruz. Tesekkir ediyoruz. Ali
Bey, ortaya gecin hemen, fotograf alacak arkadaslar galiba. Evet. Surada alsaniz, biz devam
edelim lutfen. Evet, lobiye buyurursaniz daha rahat edersiniz. Evet Sayin Fatinoglu’na
tesekkir ediyoruz. Kendisini ve arkadaslarini lobiye aldik. 24 dakika ile asagi yukari su andaki
rekoru tazeledi kendisi. Arkadaslar, o isi litfen salonun disinda yapar misiniz? Sayin Ali
Fatinoglu ve arkadaslari, litfen salonun disina rica ediyoruz sizi. Sayin Mustafa Cengiz’i
kiirsliye davet ediyoruz, secimlerle ilgili gériismesini yapmak Uzere.

Galatasaray Spor Kuliibii Bagkani Mustafa Cengiz

Divanin Degerli Uyeleri, Degerli Galatasaraylilar, Yeni Secildikleri icin Ayrica Kutladigim Sayin
Divan Bagkanim ve Divanin Degerli Kurul Uyeleri,

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Oncelikle sunu belirtmek istiyorum ki, benden &nceki 3
konusmaci da -Uglincli biraz disari ¢ikti, tabii bana tahammiil edemedi sanirim- bana
tahammuil ettigi igin ilk iki konusmacimiza ve arkadaslarina ayrica tesekkir ediyorum.

Degerli Arkadaslar,

Galatasaray ne zaman birlik ve beraberlikte ise, liseli, lisesiz, alayh, alaysiz ¢atismalari yok
oldukca ya da minimize olduk¢a, Galatasaray sportif anlamda, mali anlamda, idari anlamda
basarili olmustur. Ben se¢im sirecinde ve se¢im sirecinden sonra da bu birlik, beraberlik
ruhunun devam etmesini dilerim. Bana tevecciih ettiginiz baskanlik, oy vermeyenlerin de,
verenlerin de sesinin yansimasi olduguna inaniyorum. Biraz sonra sizlere 6zel olarak, segim
propagandasi disinda gosterecegim rakamlarla, hem adaylarimiza, hem lyelerimize, hem de
taraftarlarimiza, ki ¢ok biytk glicimiz var. Dinyanin en etkin taraftar gruplarindan birine,
dinyanin en blyldk sosyal camialarindan, sivil toplum orgltlerinden birine sahibiz.
Galatasarayliyiz, bununla gurur duyuyoruz.

Biz ¢ok kisa bir donem igin geldik. Olaganisti sartlarda, bir 6nceki sayin yénetimimizin daveti
ile geldik. Ben ¢ok sartlarda gorev alindigina inaniyorum. Mevcut yonetim de devam etseydi,
ayni sorunlar devam edecekti. Fark eden bir sey yoktu. Gergek, gercektir ve sundan mutlu
oluyorum ki, aday sayisi sadece demokrasi ile izah edilemez. Biz birtakim seyleri iyi
yaptigimizin, olumlu bir noktaya getirdigimizin isaretlerini verdik ki, degerli arkadaslarimiz 4
aday cikti, ben dahil. Bu beni mutlu ediyor. Bu benim igin ve g¢alisma arkadaglarim igin ¢ok,
cok olumlu bir isaret.

Hemen ezcliimle sunu sdyleyeyim, tanitimdan o©Once. Burada goriyorsunuz, birgok
arkadasimiz, bayrak yarisinda, yeni yonetim aday listemizde yok. Kendileri ile goriiserek,
bayrak yarisinda adlarini insallah sampiyon oldugumuzda, kendi donemimizi, 26 Mayis’ta
secilsek de, secilmesek de, adlarini altin harflerle Galatasaray tarihine yazdirdilar. Kalbi zaten
en ufak kirginlik yok. Hepsi ne kadar degerli Galatasarayll olduklarini, sadece yonetimde
degil, butin kurullarda gosterdiler. Ben de boyle bir camiaya mensup oldugum icin, kendileri
kanaliyla onur ve gurur duydum.

Degerli Arkadaslar,
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Simdi ben sizi hizla bilgilendirmek istiyorum. Genel Kurul tevecciih gosterdiginde, belki bizi
seger, belki segmez. Yardimci olmak babindan vermek istiyorum. Biz 3 ay iginde, yani 24 Ocak
ile buglin arasinda, -kisuru da var tabii, 10 giini- toplam 337 milyon, 338 milyon TL’lik bir
hasilat elde ettik. Bu hasilatlarin dagihmi burada. Eger fotograf cekerseniz veya kayda da
aliniyor bildigim kadariyla, bunun gorilmesini istiyorum. Okunmuyor, evet, benim de
dikkatimi ¢ekti. Korkmayin, IT grubunu isten atmam, liseli ise atarim. Espri yapiyorum, aman
ciddiye almayalim. Benim yaptigim esprilerin, “Aman kamera, iyi ¢cek.” dedim diye, isten
atilma nedeni diye twitter’larda ilan edildigini gérdim, sok halde ben de izliyorum.

Degerli Arkadaslar,

GoOzlmuzln izin verdigi kadariyla, sermaye artisindan 145-146 milyon TL’lik bir gelir elde
ettik. Bonservisten 72 milyon TL, yayin haklarindan 29 milyon TL. En 6énemli anlatmam
gereken, goreve geldigimizde 70 loca satilmamisti. Onurla séylliyorum, -sizi évmek igin,
kendimi degil- Galatasaray’a sahip ¢iktiniz, hepiniz sahip ¢iktiniz. Galatasaray’in sahibi
sizlersiniz. 40 loca satildi, 30 loca kaldi. VIP ve kombinelerde 8-13 bin olan, gegen 3 yillik
ortalamamiz 40 binlere gitti. Avrupa ¢apinda bir ortalama yakaladik. ilerleyen dakikalarda -
insallah daha blyuk harfle- géreceksiniz ki, doluluk oraninda 2013’te Real Madrid, Barcelona
ile oynadigimiz Sampiyonlar Ligi seyirci ve ilgi seviyesini yakaladik. 30 milyona yakin kemiksiz,
faizsiz kuru para girdi. Toplami ne kadar? 337. Giderlerimiz ne kadar? 3 ayda, bizim
bulundugumuz dénemde 326 milyon TL toplam giderimiz var. Brit 11 milyon TL faaliyet
karimiz var. Tabii ki resmi degil bu. Biz 3 ayda bunu realize ettik. insallah gelecek 3 yilda bize
tevecclih gosterirseniz, devam edecegimizin isaretidir. Ainesi istir kisinin, lafa bakilmaz.
Degerli Arkadaslar,

Taraftara buradan binlerce kez tesekklrr ediyorum. Taraftar Galatasaray’a sahip ¢ikti.
Yeniden bir kiyam, bir ayaklanma yapti, bir résurrection yapti, 6zellikle kombinede. Yellow
Friday’i timuyle taraftar c¢ikartti. En ufak bir planlamamiz yoktu. Bir mag¢ 6ncesi, Galatasaray
Baskaninin “stoklari eritelim” lafina, bir taraftarimizin isaretiyle kivilcimi ¢akti, bir alev topu
haline doniistl. Dinyada TT listesinde, topic trend’te diinya ¢apinda 3. sirada 24 saat kaldi.
Boyle bir sey yoktu. Bu UEFA’nin da ¢ok dikkatini cekti. Ve satislarimiz, store satislarimiz -
bunlarda faiz yok, bunlarda factoring giderleri yok- % 74 artti. Dikkat edin, iki ayda.
Magazalara giren taraftar sayisinda % 50 artis var. Satis miktarinda % 50’ye yakin artis var.
Toplam satislarimiz 60 milyondan 120 milyon TL'lere dogru gidiyor. Zararda olan Store’un,
devre sonunda insallah kara gectigini géreceksiniz.

Toplam nakit cikislarimiz 326 milyon, onu belirttim. Onceki dénemlerden bize kalan 38
milyon TL vergi ve SGK 6demesi yaptik. Futbolculara gecikmis ve biriken 100 milyon TL, 98
milyon TL 6deme yaptik. Diger futbol kulliplerine geciken, bircoguna faiz 6dedik. Geciken
lafini ¢ok bilingli kullaniyorum, clnki gecikme nedeniyle ¢oguna faiz ve ceza 6demek
durumunda kaldik. 50 milyon TL bonservis ve kira 6demesi yapilmistir.

Degerli Arkadaslar,

Tekrar ezcimle belirteyim, bizim kimse ile sorunumuz yok. Galatasaray’in sorunlari, biriken

sorunlardir. Sevgili Acar Baltas Hocam, biraz 6nce, ben kirsiiye ¢ikmadan 6nce, “Sevgili
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Baskanim, liitfen amator subelerde 10 yilda edilen zarari séyler misin?” dedi. Ne kadardi
Sevgili Acar Hocam? Sadece basketbol ve voleybolda. Ne etti? 500. Buglinkili kurla giderek
artiyor. Allah daha koétistinden ulkemizi korusun. Evet, 500 milyona yakin. Bugin ¢ikan
borglarimizin ana temel kaynaklarindan biri. Ama biz spor kullibiylz. Biz spor kullbi
oldugumuz icin, amatorlerden asla vazge¢meyecegiz. Sonuna kadar onlarla beraber
yurilyecegiz. Bunu da belirteyim.

Degerli Arkadaslar,

Gelecek arkadaslar ve sizler icin séyliyorum. Krediler, 263 milyon dolarla aldik, 996 milyon
TL. Yani Sayin ibrahim Bey’in soyledigi 1 milyar TL idi. Bugiin itibariyla, kurun artmasina
ragmen -biliyorsunuz nasil arttigini, hepimiz yasiyoruz bu tlkede- 234 milyon dolara distd. TL
rakami, 967 milyon TL. Kur artisina ragmen biz bunu yaptik. Odemelerimizden, ¢iinkii biz elde
ettigimiz her geliri borg, faiz, diger futbolcu bonservis ve kullip -yabanci ve yerli kulip-
alacaklarina hizla 6dedik. Bakin, bu noktaya ¢ok dikkat edin. Ben faktoring firmalarina karsi
degilim. Dernegi bana dava agmayi distiniyormus. Ben hicbir koti laf etmedim. Faktoring de
bir finansal enstriimandir ve bizim liberal ekonomide gelismemizin ana unsurlarindan biridir
kredilendirme, gerek sanayi, gerek ticaret kesimini. Ben asla boyle bir laf etmem. Fakat su
mujdeyi size veriyorum. 11 ayri faktoring firmasindan alinmig 57 milyon bakiyeli yiksek faizli
krediler igin -zorunlu oOyle zaten- 47 milyon TL 6deme gergeklestirdik. Borcumuzu 57
milyondan 9 milyona indirdik. Biz bu basariyi gosterdik ve avalli eski yoneticimizin kefalet
imzalari olan c¢ekleri de hallettik. Bu donemde biz de kredi kullandik. Biz de -sevgili
Abdurrahim Bey’i burada goriiyorum- kefalet imzalari vererek kullandik. 26.4. Cinki sevgili
ibrahim Hocamin verdigi raporlarda yok. Bu belli bir ayi kapsiyor. Su anda 27 milyon TL’ye
yakin kredi kullandik. Kefalet imzalari, sevgili Abdurrahim Bey’le bende.

Degerli Arkadaslar,

Simdi en glizel bélime geciyorum. Sen konusuyorsun da ne vadediyorsun? Galatasaray’in
gelecegini kurtaracak olan ¢ok 6énemli iki projeyi size hizla anlatacagim. Birisi teknokent,
Silikon Vadisi gibi. Biz Universitelerle, ki dncelikle Galatasaray Universitemize basvurduk.
Galatasaray Universitemizin teknolojik imkanlar elvermedigi takdirde, diger ilgili
tniversitelerle ilgili bir teknopark, Silikon Vadisi kuracagiz. ilgili bakanlikla temasa gectik,
gerekli goriismeleri yaptik. O bakanlik bize her tir destegi verecek.

Bu arada ezclimle aklima geldi. Evet, ben feci sayida bakanlik ve belediye gezdim. Zamaninizi
almak istemiyorum. Ben de insafli biriyim. Bunu medyada, televizyonda tek tek
aciklayacagim. Hangi belediyeye nigin gittim, hangi bakanlga nigin gittim, Galatasaray’in
hangi menfaatleri icin gittim, tek tek aciklayacagim. Eger bunu duyan, iyi niyetle soyleyenler
varsa, elestirenler, utanma beklemiyorum ama iclerinden bana, yonetimimize bir o6zir
bekliyorum.

Degerli Arkadaslar,

Teknokent ¢ok Onemli. Bakin, ben burada hayal satmiyorum. Mecidiyekdy Oteli’'ni de
goriuyorsunuz bir altta. Bu cok 6nemli degerli arkadaslar, bu aslinda Tirkiye’'nin de gelecegi.

Ankara, cok dogru bir kararla, teknolojiyi destekleyici hamleler yapiyor. Bunu simdi sakin
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siyaseten, sakin beni sokmayin buraya. Fakat biliyorsunuz, eski baskanimiz déneminde -sag
olsun, Sayin Cumhurbaskanimizin da destekleriyle- alinmis bir kapali spor salonu ruhsatimiz
var, o duruyor. Biz ona gerekli sponsoru bulma durumundayiz, ¢liinkii varmis, gitmis. Onun
detayina girmiyorum simdi. Biz goreve geldigimizde, bu kapali spor salonunu mutlaka
yapacagiz. Fakat bu kapali spor salonunun igine teknokent projesini monte edecegiz, alt
bélimlerine. Oyle otomobil kirala, butik diikkkan ac... Galatasaray stadinin kurulmasiyla
cevremizde 5 milyar dolarlik bir cazibe merkezi olustu, biliyorsunuz zaten. Daha da
acilacaklar var. Fakat biz bu teknokentle, kiralayacagimiz alani bulduk. Net bu, bakanlikla
birlikte calismamiz, hayal degil. Ben bogs vaatlerden nefret ediyorum ve sevmiyorum, asla da
yapmam. 15 bin metrekare, 18 dolardan yilda yaklasik 3 milyon 240 bin dolar, en kéti bedel.
Keza bir Mecidiyekdy otel projemiz var, biliyorsunuz. Yaklasik 2.5 yil 6nce bitmesi gerekirdi, 2
yil 6nce. Turizm sekteye ugradi. Turist gelmeyince, biz oteli bitiremedik. Oteli bitiremeyince
yilda 5 milyon dolardan olduk. Simdi biz bunu nasil degerlendirecegiz? Cok goriisme yaptik
arkadaslar. Sektorin icinde cok degerli duayen kardeslerimiz var. Otelle ilgili disuk teklifler
geliyor. Aranizda 5 milyon dolar bulup getirecek varsa biz derhal gériismeye haziriz. Fakat
600 bin dolarla 1 milyon mertebelerine geldik. Ofise dénelim dedik, fakat tlkenin su anda
icinde bulundugu kosullar nedeniyle zaten ofis ve kiralamalar bosta. Universitelere verelim
dedik, gorustik, cok dusuk teklifler geldi. Hastanelere verelim, hastane, klinik, o da olmadi.
Otoparkel olmadi.

Degerli Arkadaslar,

Biz burayi teknokent olarak yapacagiz. Ve teknokentte tabii ki su anda Mecidiyekdy’tn kira
bedeli bizim Ali Sami Yen Stadi’nin bulundugu yerden daha yiiksek ve 14 bin metrekare, yilda
4 milyon dolara yakin bir geliri teknokentle elde edebiliriz. Ne zaman olur bu? Biz yonetim...
Ha, simdi tehdit gibi yapmiyorum. Baska biri de gelse devam eder. insallah devam eder. Sayin
Ozbek de zaten bunu séyledi, hizmette siireklilik, projelerde devamlilik esastir.

Degerli Arkadaslar,

Tabii bunu hizla gegecegim, zamaninizi almayacagim. Geg¢en ddnem ydnetimimizin
Florya’dan elde ettigi hasila, bize vaadi, kendi hesaplamalari 200 milyon dolardi. 300 milyon
rivayet. Maalesef bu 200 milyon dolardan, ki Emlak Konut gok iyi ¢alisma yapti. Ekonominin,
insaaat sektoriniin icinde bulundugu bu durgunluga ragmen basarili bir ihale sireci yapti.
Ama realite ciplak ve gercek. Bizim su anda Florya’dan elde edebilecegimiz gelir 55 milyon
dolar, 200 milyon dolar degil. Bunu bilin. Biz evimizi barkimizi sattik, kiraya ¢iktik. Bunun
karsihginda verilen Kemerburgaz arazisi icin de tesekklr ediyoruz devletimize. Fakat 40
metre, yani 15 kat apartman gibi, kot farki var. Engebeli arazi (izerinde iki tane isgal var, bilin
bunlari. Bir tanesi mandira isgali, Eylp Belediyesine ve Eylip Kaymakamina gidis nedenimiz.
Onlari ¢cikartacagiz insallah. Fakat bir de maden ruhsati var tizerinde. insallah onu da Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligimiz ve Ankara’nin destegi ile halledecegiz. Ve biz bu Kemerburgaz
icin, imar izni biliyorsunuz, aramizda emlak¢i kardeslerimiz var. Mehmet Ozhaseki
Bakanimiza gidis nedenimiz hizla imar iznini almak amachdir, ¢linkd il ve ilge blyuksehir

belediyelerinde, binlik ve bes binliklere islenmesi ¢cok uzun siirer imarin, 2 yil alir. Sag olsun,
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Sayin Ozhaseki gerekli talimati verdi, islemlere basladik. Kemerburgaz’in imari ve yapimi
baglayacak. Fakat tahmin edilen estimasyonumuz, Emlak Konut 20 milyon TL ayirmisti.
Maalesef arazinin yapisindan oOtliri bu miktar yetmeyecegi gibi 3-4 katina da cikabilir.
Onceden, gelecek arkadaslari uyarayim.

Degerli Arkadaslar,

Baska bir projemiz var. Medyadaki bazi ¢ok degerli Galatasarayli kardeslerim yaziyor. “Bir
sirl belediyeye gittin, anladik da, bazi belediyeye niye gittin? Koku geliyor.” dediler. Koku
benden gelmiyor. Bir insani nasil bilirsin demis, kendim gibi bilirim, demis. Biz bu kadar
belediyeye 3-4 arkadasla, degerli Yonetim Kurulu lyelerimizle gittik. Her birine herhalde bir
benzin istasyonu verilse, ki alejandi verilmiyor vyillardir, anakent durdurdu. Yani ilge
belediyesinden nasil bir gikarimiz olabilir, ydnetimden katilan arkadaslarin? Cok sasirdim.
Degerli Arkadaslar,

Biz Riva ve Florya’yi verdik. insallah toplamda gériinen gelir su anda 1 milyar TL. 507’si gitti.
Uzerinde temlikler var Aktif bank’a da, 10 milyon euro’luk temlikler. Size bir sey daha
soyleyeyim. Ben irticalen konustugum icin kusura bakmayin ama bilincinize veriyorum.
Beyninize. Biz size bir s6z vermistik 3 ay 6nce burada konusurken, borglarin yeniden
yapilandirilmasi sozi.

Degerli Arkadaslar,

Bununla ilgili ben ve degerli arkadaglarim, geldigimiz giinden beri galisiyoruz. Sag olsunlar,
¢ok biyuk iki bankamizin bu sendikasyon kredisi ile borcumuzu yeniden yapilandiracagiz ve 4
bankaya olan borcumuzu ikiye indirecegiz. Blylk konusmayi hi¢ sevmiyorum, insallah
diyorum, fakat bu siki mali politikalarla ve futbol takimimizi, amatérleri de destekleyerek,
UEFA kriterlerine de uyarak, Galatasaray’t maksimum 24 ay icinde kesinlikle kara gecirecegiz,
bltin total olarak, bundan emin olun. Arada tabii gitti, simdi tekrar basa donecegim. Flash
back yapacagim.

Degerli Arkadaslar,

Biz Riva ve Florya’yi verdikten sonra, en 6nemli seyi séylliyorum. Galatasaray tarihi icin ¢ok
onemli, bunu not alin. Buglin var insanoglu, biz kuluz, yokuz. Saghk da olabilir. Biz
Sancaktepe’de bir arazi bulduk. 2 bin doniim istedik, 1200 déniim realize edilebilir. Olimpik 8
bransimizi oraya tasiyacagiz. Orada bir kampis olusturacagiz. Bununla ilgili hem Maliye
Bakanligina, Sayin Bakanimiza... Cok merak ediyorlar, “Bu adam Tarim Bakanina niye gitti?
Balik ¢iftligi mi kuracak?” diye. Gittik, burasi mera, bunu halledecegiz. Hepsinin s6zlini en Ust
diizeyde, kisisel degil, kurumsal, bakanlik nezdinde aldik. Ben birokrasiden geliyorum. Sevgili
Yusuf kardesimle, aramizdaki bircok insan devlet terbiye ve kurumu icinde yetismistir. Bizim
icin 6nce devlettir, dnce millettir. Biz devletimize ve milletimize zarar verecek higbir eylemin
icinde, sdylemin icinde olmayiz. Fakat devletimizin de bize destegi bu konularda tam. Bunu
da soyleyeyim. Yigidi 6ldlr, hakkini inkar etme.

Degerli Arkadaslar,
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Aslinda soyleyeceklerim bitti. Ada ile ilgili, Haziran ayinda var. Onu da soyleyeyim size. Biz
Ada’yi hep mahkemelerde kazandik, Yargitay’da kaybettik. Agik konusalim, net konusalim.
Burada biz bizeyiz, medya kapatti sanirim konusmalari, degil mi?

Degerli Arkadaslar,

Biz, Osmanl Devleti gibi, savasta kazaniyoruz, masa basinda kaybediyoruz. Hakliyiz, Ada
kimin? Ada bizim. Ada herhangi bir miras da degil. Degerli bagkanlarimiz aldi orayi. Ozellikle
buradan rahmetli Ali Tanriyar’a c¢ok tesekkir ediyorum. Kendi bagkanhgl ddéneminde,
hikiimet déneminde ¢ok degerli katkilari oldu, Ada’nin tapularinin realize olmasinda, o
bahsedilen paftalarini. Sundan emin olun. Bir, Ada’y! sattirmayiz, satmayiz. iki, Ada bizim
yonetimimiz doneminde mutlaka ve mutlaka hukuken ve fiziken eski glinlerine, sanli
bayragimizi sallayarak, dalgalandirarak donecektir. Emin olabilirsiniz.

Degerli Arkadaslar,

Ben kurul Gyelerimizi hizla tanitmak istiyorum. Sabriniz igin tesekkir ediyorum. Zamanimi
asmadim ingallah Sayin Bagskanim?

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Zamaninizi ¢ok astiniz, ama sizin zamaninizi ikiye boéldim. Birincisi, diger adaylara mali bilgi
verdiginiz icin o kismi ayirdim. Digeri de se¢im propagandasi yaptiginiz igin, toplam 25
dakikadasiniz. Dolayisiyla, son 2 dakikaniz. Adaylarinizin geng¢ oldugunu varsayarak, ¢abuk
adimlarla gelecekler herhalde sahneye. Buyursunlar efendim.

Galatasaray Spor Kuliibii Bagkani Mustafa Cengiz

Gok tesekkirler Sayin Bagkanim.

Degerli Arkadaslar,

Beni taniyorsunuz. Ben kendimi bildigim, midir oldugumdan beri Galatasaraylyim, beni
geciniz. Evet, Sayin Murat Ece. Sayin Murat Ece’yi biliyorusunuz, 4568. istanbul dogumlu,
Galatasaray Lisesi, Strasbourg Universitesi isletme bélimi mezunu. Kendisini ok iyi
tanirsiniz, Turgan Ece’nin ogludur. Cok degerli bir mali misavir kardesimizdir. iyi derecede
ingilizce ve Fransizca bilir. Sayin Mahmut Recevik, 1958 istanbul dogumlu. Maalesef liseli
degil ama Saint-Joseph’li. Bunlar diiz koridorda yurirler. Efendim, 6zir dilerim, mahsus
takilmak icin diyorum ona. Oziir dilerim, aman. Bazen benim oglum beni uyariyor, “Baba,
kiirsiide espri yapma, esprilerin yanhs anlasiliyor.” diyor. Yanlis anlasildiysa 6zir dilerim.
Saint-Joseph c¢ok degerli bir lisedir. Ben Milkiye okurken, Galatasaraylilar Liseliler
kardesimdi, Saint Joseph’liler de kardesimdi. Biz o anlamda takiliriz. Evet, sag olun. Okan
Boke, kendisi su anda yurtdisinda, size sevgi ve selamlarini iletiyor. Kaan Kancal, sevgili
kardesim, istanbul dogumlu, Galatasaray Lisesi mezunu, 1990 yilinda isletme Fakiiltesi
mezunu -California National University San Diego’dan mezun-, is adami, perakendede, evli,
ingilizce ve Fransizca biliyor tabii ki. Omer Cansever, 1953 istanbul dogumlu. Kendisi
yonetimimizde basketle ilgileniyor. ingilizce ve Rusca bilmekte. Onemli bir sanayici ve kendi
firmasinin sahibi. Abdurrahim Albayrak, Abdurrahim Bey’i tanitmama gerek var mi,
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bilmiyorum. 1954 yilinda Rize’de dogdu. 1977’de Altur Turizm’i kurdu. Buglin Tirkiye'nin
lojistik alaninda en bulyilk firmalarindan birinin sahibi. Kendisi is hayatinda da bir basari
Oykusi. Benim triblin arkadasim. Ben kendisi ile birlikte ¢alisma firsati buldukga, hig
tanimadigimi anladim. Benim igin ve Galatasaray icin ¢ok degerli bir insan. Kendisine uzun
omirler ve yonetimde uzun siireler diliyorum. Emre Erdogan’i dinlediniz, ¢ok acil gitmesi
gerekti. Dog¢. Dr. Emre Erdogan, Bursali, Bursa dogumlu, Galatasaray Lisesi ve Bogazigi
Universitesi siyaset bilimi mezunu, akademik hayatina, kariyerine devam etmekte. Kendisine
buradan selam soyliyorum. Dorukhan Acar. Dorukhan Acar, yonetim danismani Boston
Consulting Group’ta ve istanbul, Milano, Amsterdam ofislerinde, kendisi ¢ok iyi bir mali
analisttir. Fakat bu siralar en blylk 6zelligi, diinya film sektoriine giderek sahip oluyor,
tanitim sektortine. Dag filminin en yilksek yapimcisi ve ayni zamanda Boéri filminin de
yapimcisi. UEFA slrecimizde bizim 6 kisilik ekipteki en degerli insanlardan ve bize katki veren
insan Dorukhan Acar. Evet, Yusuf Gilnay, benim Miilkiyeli arkadasim. Devletin en yuksek
memurlarindan biri, Kanunlar, Kararnameler Genel Mudirl, Enerji Piyasasi Dilizenleme
Kurulu Kurucu Baskani. Onlarca 6zelligi var, burada siralayamam. Su kadarini soyleyeyim.
Gerek sermaye piyasasindaki ¢alismalarimizda, sermaye artirrminda, gerek devletle olan
iliskilerimizde Galatasaray i¢cin muthis olumlu katkilar yapmistir. Buradan bilvesile tesekkir
ediyorum. Dilek Hanim, Dilek Kutlu. 1974 dogumlu, Galatasaray Lisesi 1993 mezunu, istanbul
Universitesi Fransiz Filolojisi mezunu, Kiiltir Universitesi béliimiinde. Kizinin rahatsizligi
nedeniyle gelemedi. Kizina ge¢cmis olsun diyoruz. Dilek Hanim’i da bu sekilde anmis olduk.
Metin Karakaya, 8754, 1955 istanbul dogumlu, Cambridge College ve italya Vicenza’'da
okumus. Haliyle hem italyanca, hem ingilizce bilmekte, deri teknologu. Daha &nceki
yonetimlerde hem altyapi, hem voleybolda bulunmus bir kardesimiz. Banu Vahapoglu Akgiin,
1969 istanbul dogumlu, Beyoglu Anadolu Lisesi’'nden sonra, Arkansas Universitesi mezunu,
Galatasaray Spor Kuliibi Dernegi’'nin genel sekreteri, ylzlicl kendisi. Fakat kendisi de yine
o6zel durumundan o6tird burada degil. Fakat bilvesile sunu séyleyeyim, hi¢ bayan yok
diyenlere de, bizim evde herkes karsiydi, ilk defa 2 bayanin oldugunu kadinlarimiza buradan
mujdeleyebilirim. Erol Ozmandiraci, 1967 istanbul dogumlu, lise 6grenimini ingiltere’de,
yiksek 6grenimi New York’ta tamamlamistir. Halen Bay insaat firmasinin Yénetim Kurulu
Baskanidir. Kendisi zaten eski yonetimimizde Yénetim Kurulu uyesidir. Ozellikle e-sporda
gelecekte c¢ok degerli calismalari olacaktir. Su anda da kurdu zaten, bizden higbir licret
almadan devam ettiriyor. Basarili da gidiyor. ilber Aydemir, avukat kardesimiz, 1983 istanbul
dogumlu. 2002 yili Galatasaray Lisesi mezunu, ¢ok degerli bir kardesimiz. Tlrkiye’nin saygin
holdinglerinden birinden ayrildiktan sonra kendi 6zel avukatlik birosunu strdiriyor.
ingilizce ve Fransizca biliyor. Evet, Ozgiir Savas Oziidogru kardesim. Ozgiir Savas kardesim
Ankara Galatasarayli Yonetici ve isadamlari Dernegi Baskani. Tirkiye’de biz bir ilki
gerceklestirdik. insallah devam edersek veya biz secilemezsek diger baskanlar devam etsin.
Tarihinde ilk defa Ankara Cemiyeti ile dernegi bir araya getirdik, yemek yedik, birlikte
Anitkabir’e gittik. Daha sonra Ozgiir Bey sag olsun, kendisi dernegi, izmir Caddesi’ndeki

cemiyete tasidi. Ust kati kiraladi, dernegin merkezini de kiraladi ve cemiyet, Galatasarayllar
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Evi olarak, birleserek devam etti. Biz iste bu alayli, alaysiz, liseli, lisesizi fiziken de bir araya
getiriyoruz. insallah devaminda izmir’i de, Eskisehir’i de, Bursa’yi da, Antalya’yi da bir araya
getirecegiz. Kendisi bize devlet iliskilerinde de yardimci olmustur. Ozgiir Bey metalurji
mihendisidir. Belli bir sanayi dalinda, ¢ok ileri spesifik bir dalda is adamidir. Ben kendilerine
tesekkiir ediyordum. Fotograf vermek igin asagl inecegim. Hepinize tesekkiir ediyorum
sabrettiginiz igin.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Evet, Sayin Mustafa Cengiz ve arkadaslarina basarilar ve bol sanslar dilerken, kendilerini
yerlerine aliyoruz. Sag olun. Buyurun Tayfun Bey.

Tayfun Akgay

Sayin Bagkan,

Aslinda zapta geg¢mesi ve dikkatinize sunmak adina, vurgulayacagim noktanin ¢ok buyuk bir
onemi var. Malumunuz, yani sdylemeye de gerek yok, demokrasi asildir ve hukuk devleti
asildir. Hukuk asildir, bazilari hukuku kaale almiyor olsalar bile. Simdi bakin, bizim
tuzitglmuzde bir hiilkim var. Biz bir secim yapacagiz, 4 adayli bir segime gidiyoruz. Se¢im
nasil yapilir? Gizli oy, agik sayim. Tiiziige her ne sebeple ve nasil ve neden konmussa, bir
lafzina bakarak, bir hikim tesis edilmis orada, konmus, acik oy, gizli sayim diye. Boyle sey
olmaz. Bakin, bu hiikiim, -sayin hukukgular burada, adasim Tayfun Akgiliner de bana bakiyor,
sevgili 50 yillik dostum, kadim arkadasim- gizli oy, acik sayim olur. Tizlkte 6yle demiyor.
“Sandik basina gelen tiyeye oy verilir, zarf verilir.” diyor. Oyle sey olmaz. Gizli oy kullanilacak
hanede, ilgilinin dikkatine ve se¢me hakkina sunulur. “Tuziik boyle yaziyor, ne yapalim
kardesim! Tuzik boyle dedigine gore, biz boyle yapmaliyiz.” Asla dyle bir sey olamaz. Bu
hikim hukukgular icin -o tabiri kullanarak ifade edeyim- keenlemyekiin, yok hiikmiindedir.
Gizli oy, acik sayim olur. Yani oy kullanma hicrelerine oylar konur. Oraya giren, hangisini
istiyorsa alir, zarfa koyar. Sandik basinda, kime oy vereceksen al buradan diyerek acik oy
olmaz. Tekrar ediyorum. Hi¢ kimse buna itiraz edemez. Bu, keenlemyeklndir. Degil mi
Cevdet Bey? Degil mi? Ya. Onun icin hukukcu arkadaslarimin da liitfedip bu konudaki
hassasiyetini Sayin Divana sundugum ve Divanin da mutlaka resen dikkate alacagina
inandigim, goérdigim bir sey, hicbir yerde, koyde bile, okuma yazma bilmeyen bile, gider
oyunu iceride secer, koyar. Bir de bunun amaci su olabilir. Kim neye oy veriyor, ne kadar
veriyor diye denetim ve kontrol mekanizmasi calistirilmak suretiyle insanlari icbar etmek,
belli bir yone kanalize etmek igin de yapilmis, yapilma anlayisinin bir tezahlri olarak bu
hiikiim tesis edilmis olabilir. Ama hi¢c dnemli degil. Tizik ne yazarsa yazsin, tlizlik her seyin
Ustiinde degildir. Bu memlekette her seyin istiinde Anayasa vardir. Ondan énce Meclis i¢
TUzUgl vardir, Siyasi Partiler Kanunu vardir, Sendikalar Kanunu vardir, Dernekler Kanunu
vardir. Hicbirinde acik oy olmaz, hicbir secimde olmaz, ne secerseniz secin. Eger gizli sayim
s0z konusu ise gizli oy olur. Sayin Divana bu hassasiyeti, bu konuyu 6zellikle dikkate almasini
ve secim sirasinda, oylarin oy kullanma hicrelerinde bulundurulmasi konusunu 6zellikle
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temin edebilecek bir diizenlemeye firsat verecek karar almasini 6neriyorum ve bekliyorum.
Bu bir demokrasi geregidir.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Oneriniz not edilmistir, degerlendirilecektir.

Tayfun Akgay

Ben lutfedin, ¢ok tesekklr ederim ve yani az kisi olmasi dnemli degil. Sayin Divan burada,
baskan adaylari varsa, var olanlari burada. Bir de demokrasi denen ve hukuk denen bir sey
var. Hukuksuzlar bunu dinlemeyebilir. Kaale almasinlar. Saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Tesekkir ederiz. Sayin Turcan Bolayir.

Turcan Bolayir

Sayin Yénetim Kurullari Baskan ve Uyeleri, Divan Baskani Sayin Esref Hamamcioglu ve
Yanindaki Arkadaslari, Sizler Galatasaray Divan Kurulu Uyeleri, Agabeylerim, Kardeslerim,
Talebelerim,

Hepinizi en igten duygularla selamliyorum. Kapiyi litfen kapatir misiniz beyler? Nasil bir
Divandir bu? Kusura bakmayin, 6ziir dilerim. Bakin, bu, insanlarin kendi egolarini tatmine
girer. isleri bitince bir arenayi terk etmek, gitmek bence ayip. Ben ayipliyorum hepsini. Bizler
insan degil miyiz, bizim sozlerimiz gecerli degil mi? Ne sdyleyecegim, biliyorlar mi? Efendim,
ben Divan iyesiyim, sen Divan Uyesi degilsin, boyle Divan iyesi olmaz. isterlerse beni
kinasinlar. Hosuma gitmiyor bu hareketler. Galatasaray’da dayanisma, bilmem ne olmaz
boyle giderse. isi bitti, tamam bitti, giile giile. Cok ayip. Bu neye benzer? Herhangi bir yere
ziyarete gidiyorsunuz, hoslanmadiginiz birisi geliyor, ondan sonra konusma yaparken onu
birakiyor, gidiyorsunuz. Ayip. Hi¢ 6nemli degil, degil. Bence dnemli.

Geliyorum simdi sadede. Efendim, Galatasaray Divan toplantilarinin Eylil’den itibaren
Galatasaray Lisesi’'ne getirilmesi olayl. Ya OHAL’le Galatasaray Divan Uyelerinin ne ilgisi var?
Bizler, affedersiniz, hangi kurumun Uyeleriyiz ya? Bizler takibata mi ugradik? Herhangi bir sey
mi gordik? Fazla bir sey soylemek istemiyorum. 60 senemi verdigim o okula, ben Divan lyesi
olarak giriyordum ve giremiyorum. Sizler de 06ylesiniz. Simdi OHAL'le Galatasaray Divan
Kurulunun ne ilgisi var, nasil bir concordance var aralarinda? Yasini basini almis insanlar,
genel mudarlak yapmis, Millet Meclisinde, bakanliklarda bulunmus, onur verecek insanlar
Divan toplantisini filanca tarihten itibaren... Allah razi olsun Esref'ten. Onu da okutma
nasibine eristim. Onun da hocasi oldum, iftihar ettim. Ne mutlu bana! Ama ben bunlari kabul
edemiyorum. Sonra Turcan Hoca konusuyor. Konusuyorum, kim duyarsa duysun. Divanla bizi
Ozdeslestirme olayi, kimseyi de suglamadan soyliiyorum, bana son derece de ayip geldi.
Galatasaray Lisesi’'nde kurulmadi mi Galatasaray Spor Kullibli? Ee, Tevfik Fikret Salonu’nda
onlari animsamak, anmak.
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Bir diger husus da, bizim cocuklarimiz, talebelerimiz, kardeslerimiz, evlatlarimiz Divan gini
oldugu zaman kendilerine cekidlizen veriyorlardi. Ben buna sahidim. “Bugiin dedelerimiz,
babalarimiz, agabeylerimiz, buylklerimiz geliyor. Cocuklar, dikkatli olalim, siniflarimizda
dersler bos gegse dahi -birkag sinifin- [itfen yaramazlik yapmayalim, onlar bizi iyi gérsiinler.”
Ben bunlari yasadim.

Erolcugum, rica ediyorum senden, istirham ediyorum. Burasi taverna degil, rica ediyorum.
Dinleyemeyen gelmesin igeri.

Simdi bir kismi ilkdgretimden geldigi i¢in 14 yasinda, artik kendini bulmak tzere olan gocuk.
Bir kismi Fenerli geliyor. Babasi, annesi Fenerbahge’yi tutuyor. Bir kismi Besiktasli, bir kismi
filanca kulGpten. Dogal hadise. Ama oraya geldigi zaman, Divana gelen buytklerini gordikleri
zaman Divani dnemsemeye bashyorlar. Biz de acaba mezun olduktan sonra, duayen yasa
geldikten sonra Divan Uyesi olabilecek miyiz diye kendi kendilerine sormaya bashyorlar. Bu
nokta cok dnemli.

Fazla uzatmayacagim. Gelelim Divanin garsamba veya cumartesi olmasi olayina. Simdiye
kadar carsamba glinleri oldu Divan. Carsamba gilinleri toplanti gayet gilizel gidiyordu. O
zamanlar c¢arsamba glnleri herhangi bir problem yaratmiyordu da simdi mi problem
yaratmaya baslamis? Arti, cumartesi ve pazar glinleri, Galatasaray Lisesi'nin bulundugu
istiklal Caddesi problemli cadde oluyor. Muhtelif fraksiyonlara mensup, sloganlar atarak
ylriyen topluluklar, arti tam lisenin 6nlinde bulunan ufak meydanda basin aciklamalari ve
bu, bardagi tasiran bazi olaylara da sahne oluyor, Cevik Kuvvet geliyor. O arada, “Efendim,
giremezsiniz.” diyecek. Ben biraz absirtten bahsederim. Nasreddin Hoca testiyi kirmadan
evvel ogluna bir tokat atarmis. “Baba, niye vuruyorsun?” “Testiyi kirdiktan sonra ne yazar?”
Bahcede bu olaylari seyreden bir yatili 6grencimin, tam kulaginin dibinden kursun gecti gitti.
inanin ya, bunlarin hepsi dogru.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Hocam, bir toparlarsak efendim. Saat 4’U geciyor.

Turcan Bolayir

Ben toparliyorum, ama cok onemli mevzular. Ben bosuna da konusmuyorum. Carsamba
glinleri olmasi herkesin arzusu ise olabilir. Ama cumartesi glinleri diinyanin her yerinde tatil
glintdir. O glnlerde insan ailesi ile bir kahvalti yapar, bir toplanti yapar, bir sey. Bir de spor
programlari var, saat 1,5’ta basliyor. Televizyonun basina da geciyoruz. Ulasim araclarinda
eksilmeler oluyor. Vapurlar diger giinler gibi calismiyor. Ben Kartal’da oturuyorum, Pendik’te
oturuyorum.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Hocam, bu konuda anket yapacagiz zaten.

Turcan Bolayir

37



Ankete de karsi degilim, gortisimi arz ediyorum. Anket yapacaklara da bir nebze, yasamis
oldugum bazi seylerle izah ediyorum. Herkes kendi konumunu cizer. Madem ki Baskanim
benim fazla konusmami istemiyor, hepinize saygilar sunuyorum, i¢tenliklerimi arz ediyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Rica ediyorum, cok tesekkiirler. Sayin Ozer Akbas, buyurun. Akbas diyorum, pardon Ozer
agabey. Yorgunluk bize de ¢okti.

Ozer Berkay

Arkadaslar,

Havayl ¢ok kisa isitmak istiyorum. Kusura bakmayin, bdyle konusmalar da her zaman
olacaktir. Burasi Galatasaray, biz bir aileyiz. Her g¢esit insan olacak. Ben toplantinin
baslangicinda, buralarda ilk bir karisikhk goérdim, konusma seyinde olsun, Atatirk’tn
huzurunda saygi, mayg filan, aklima sey geldi. Cocuklar, ilk defa su arkadaslar bugiin
hayatlarinin en c¢arpintili ginlerini yasiyorlar. Kalpleri béyle, boyle sabahtan beri. Siz onu
anlamazsiniz. Onu anlatacagim. Ben de 22 yasinda filanim galiba. Okul bitmis, bdyle bir
toplanti var. O zaman Divan Uyesi filan degildim. Cocuklar beni yazici olarak -katip derlerdi o
zamanlar- segtiler. Adini sanini biliriz ama katibin ne is yaptigini bilmezdim agikgasi. Suphi
Bey, rahmetli Suphi Hoca Divan Baskaniydi. “Ne yapacagim agabey?” dedim. “Oglum, iste ne
soylerlerse, kagit kalem var oniinde, yaz. Ne yapacagim diye bana ne soruyorsun?” dedi,
payladi beni. ilk carpintim, Suphi agabey beni payladi diye, tak, tak, tak. Onlar da Suphi
agabeyin disinda acemilerdi, yani yeni secilmislerdi. Boyle ufak tefek seyler olmustu. Ben
basladim. Konusmaya geliyor, agzindan ne kelime gikiyorsa yazmaya ¢alisiyorum. Evet, diyor,
evet. Bilmem Ali Sami Yen diyor, Ali Sami Yen. Her seyi yazmaya yetisemiyorum, imkan yok.
Olecegim. Bir ara Suphi agabeyin bana sdyle gdzi kaydi, “Sen ne yapiyorsun orada?” dedi.
“Agabey, iste yaziyorum.” dedim. “Ne yaziyorsun?” dedi. “Ne soylerse onu yaziyorum.” Bir
bakti, yazilar birbirine karismis, bilmem ne. “Oglum, ne aptalsin sen ya!” dedi. “Bunun
hepsini yazma. Burasi sey mi, sen makine misin?” bilmem ne dedi.

Simdi baktim, bir de boyle aletler var. Zaman ne kadar zaman degismis ¢cocuklar, haberiniz
yok. Hepiniz ¢ok rahatsiniz, bir sey yaptiginiz yok. Herkesin 6nlinde, tablet mi ne diyorlar,
ondan. Onu koyuyor, ne yazi, ne ¢izgi, ne aptalsin diyen, ne bir sey. Yok bdyle bir sey! Onun
lizerine, aradaki farki gérdiim, diisiindiim. isler cok kolaylasti, ama insani iliskiler maalesef
dibe iniyor. Teknoloji yiikseliyor. insani iliski, sevgi, mevgi azaldi. Simdi baktim, bir de Sayin
Baskanim bir gilme seyi gegirdi. Pisman oldu, sanki bir panige kapildi. “Yok, yok, ben oyle
saka yaptim.” bilmem ne filan dedi galiba ondan sonra. Ya gllmek bile tehlike arz eder oldu.
Pisman oldu. Halbuki giilmeye ihtiyacimiz var arkadaslar, herkes gtilslin. Birak deli desinler,
sakaci desinler, ne derlerse desinler. Ama giilmeden olmuyor. istediginiz kadar teknolojiyi
sey yapin, glilecegiz. Bak mesela hala glilliyor orada adam. Koskoca Baskan giiliiyor. Ayip mi?
Gulmek de saridir, onu da séyleyeyim. O gilerse bu da gllliyor. Bak, bu da guiliiyor, onlar da
glliyor. Boyle yayilir. Beynimizdeki kotaltkleri disari atar. Mutlu oluruz. Galatasarayh
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oldugumuz icin de mutlaka kazanirz. Gililmeyen Galatasarayli maca gittigi zaman yanina
oturma, Ote tarafa git. Bunu anlatayim dedim. Havayl degistirmek istedim. Bilmem
becerebildim mi? Cok tesekkiir ederim, sag olun.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Cok tesekkiirler Ozer agabey. Son konusmacimiz Sayin Biinyat Balaban, buyurunuz efendim.

Biinyat Balaban

Sayin Divan Bagkanligi, Sayin Baskanim,

Galiba bir OHAL de Turcan Hocam ilan etti burada. Ben ona ¢ok O6zen goéstererek, 6zetle
konusmaya calisacagim. Saka yapiyorum Hocam, alinmayin.

Degerli Galatasaraylilar,

Her konusmanin bir baslangici, bir ortasi, bir de sonu vardir. En makbul konusma, sonu
baslangicina en yakin olan konusmadir. Tirker agabeyimin orada gildiGgini goriyorum.
Dogru, bu sozler bana ait degil. Maalesef ¢ok kisa bir siire 6nce ebediyete yolcu ettigimiz,
Galatasaray’in ¢cok énemli, cok degerli biiyiiklerinden sayin Oguz imregiin agabeyimize ait,
onun arada sirada yaptigl, cok da sevdigi, esprili, nikteli konusmalardan sadece bir tanesi.
Uzun yillar kendisini yakindan tanima ayricaligina sahip oldugum, dyle bir sansa sahip
oldugum, kendisinin durusundan, konusmasindan, davranisindan, vyaptiklarindan,
yapmadiklarindan, Galatasaray konusunda becerebildigim kadar feyz almaya, 6rnek almaya
calistisim cok degerli bir buyligimizi ebediyete yolladik. Hafizam beni yaniltmiyorsa, -
muhtemelen Tirker agabeyim daha iyi hatirlar- ¢ok sene oOnce, Galatasaray Kullbi
baskanhgina aday olmustu ve rahmetli Mustafa Pekin’e karsi sadece bir oyla, baskanhgi
alamamigti. Camianin neredeyse bitlin kurum ve kuruluslarinda emegi gegmis, birgoklarinin
kurulusuna fikren, maddi, manevi her tiurli destegi vererek katkida bulunmus bir
agabeyimizden bahsediyoruz. Sadece kurumlara degil, kendisine ihtiyaci oldugunu bildigi
bitlin arkadaslarina, kardeslerine her tirli yardimi yapmis, her tirli destegi vermis,
tamamiyle karsiliksiz, kendisinden vermis, yaptigi maddi destekler ve bagislari reklami
yapilmamak, ilan edilmemek kosuluyla gergeklestirmis. Pek g¢ogumuzun bildigi bir
anektoddur bu. Hani Haydarpasa Gari’'nda, bir Galatasarayl agabeyi kendisine bir Nazilli tren
bileti aliyor. O biletin karsihgini Galatasaray’a misli ile 6demis, cok degerli, Galatasaray’in
abide isimlerinden birini ebediyete yolcu ettik. Burada kendisini bir defa daha sevgi ile, saygi
ile, stikranla, rahmetle anmak istedim.

Simdi sevgili Ozer agabeyim, -herhalde duyuyor mikrofonla olunca- gecen toplantilardan bir
tanesinde -baska bir gerekcede ama- “Galatasaray’a hizmet etmis olanlara vefa géstermemiz
lazim.” demisti. Ben de Oguz agabeye karsi bir vefa borcumuzu yerine getirmenin, kendisini
bizden sonra gelecek nesillerin de bilmesini, hatirlamasini saglayacak bir seyler yapmanin
dogru oldugu dislincesindeyim. Bu, kurulusunu fikren, madden, manen baslattig
Galatasaray Yardimlasma Vakfi binasinda, yurtta bir isim vermek olabilir -tabii basta
Sihendan abla ve ailesinin onayi olursa- veya kuliipte, vakifta, dernekte veya hepsinde bir
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oddl, yarisma, burs gibi bir sey olabilir. Bunlar tabii benim aklima gelenler. Akil, akildan
Ustiin. Benim onerim, boyle bir konuyu biz cok aceleye getirmeyelim, hele aksamin bu
saatinde. Bunu bir disinelim ve uygun gorilirse, 6nimiizdeki toplantida boyle bir tavsiye
karari alalim diyorum. Tabii ki takdir sizindir.

Degerli Galatasaraylilar,

Gegtigimiz 15 Nisan’da, bir Divan Kurulu baskanhk se¢imi yaptik. Bu secimde ben de ¢alisma
arkadaslarimla beraber aday oldum. Bu vesileyle, her kime oy vermis olursa olsun, bu segime
katilan bitin degerli Divan lyelerimize cok tesekkir ediyorum. Bu secimi, daha dogrusu,
hizmet yarisini kazanan Sayin Esref Hamamcioglu ve arkadaslarini bir kez daha tebrik
ediyorum, basarilar diliyorum. Simdi bu hizmet yarisi bittikten sonra bize diisen, goérev
yaptiklari siirece kendilerine her konuda destek olmaktir. Bu destek, onerilerle olabilir,
elestirilerle olabilir, uyarilarla olabilir. Amag, Divan Kurulunun, sonucta da Galatasaray’in
daha iyi olmasidir. Bizim de gorevimiz bu olmaldir diye disinidyorum. Simdi bu konuda
benim de soyleyeceklerim, paylasacaklarim var. Ama aksamin bu saatinde, bu kadar yogun
bir glindemden sonra bunlari dile getirmeyecegim. Bunlari kismet olursa, daha sonraki
toplantilarda konusuruz.

Ben basta arz ettigim, Oguz agabeyin climlesi uyarinca, konusmanin sonunu baslangicina
yakin tutup burada son verecegim. Ama vermeden once, sizlere tekrar basarilar diliyorum.
Cok olumlu, cok kisa sirede c¢ok pozitif haberler verdi, Sayin Divan Baskani. Bunlarin da
devamini diliyorum. Bir de kendi dile getirdigi seyi, ben de sahsen bir kez daha kayitlara
gecsin diye soyliiyorum. Oniimiizdeki ¢cok yakin dénemde yapacagimiz secim calismalarinin,
secim slirecinin -inaniyorum, diliyorum ve altini gizerek séyliyorum- Galatasaray’in
ananelerine, asaletine, aliskanliklarimiza, bize yakisan bir sekilde gitmesini ok 6nemsiyorum.
Bunun bir kere daha ben de altini gizmek istedim. Beni dinlediginiz igin tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Sayin Biinyat Balaban’a, ben ve ekibim adina, bu centilmenligi ve sporcu durusu igin ¢ok
tesekkir ediyorum. Mutlaka ki, secim bir yaristir. 3- 4 tane farkh renkteki oy pusulasi icin hig
kimse birbiriyle kavga edip iliskilerini bozacak degil. Umarim Divan Baskani se¢ciminin bundan
sonraki kullip secimlerine de 6rnek teskil etmesi dilegiyle.

Baska sOz isteyen olmadigina gore toplantiyl kapatacagim. Ancak Sayin Tayfun Akcay’in oy
kullanma ile ilgili gorusleri nedeniyle, tlzlkteki ilgili maddeleri okumasini sevgili Aykut
arkadasimdan rica ederek, toplantiyi kapatmak istiyorum.

Efendim, bu bizim ilk toplantimizdi. Birtakim yenilikler yapmaya calistik. Bunlarin bazilari
kabul gérmemis olabilir. Misafirlerle Divan Uyelerini ayirmayi denedik. Bundan sonra boyle
devam edecegiz, etmeye gayret edecegiz. Hazirun imzasini giriste almaya calistik. Eskiden bir
defter dolasiyordu, biliyorsunuz. Defteri takip etmek ayri bir is gerektiriyordu. Basin
mensubu arkadaslarimizin kolay calismasini teminen, kamera kullanan basin mensubu
emekcilerine, yukarida yiiksek bir -ne derler- sahne, estrat yaptik. Daha rahat calistilar. One
gelmek zorunda kalmadilar. Bundan sonra, yeniliklerimizle sizlerin 6neri ve tavsiyelerini
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yapmaya devam edecegiz. Bu bizim icin bir promiyerdi. Strgllisan ettiysek affola. Aykut Bey,
[utfen thzik maddesini okuyabilirsek memnun oluruz.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan

Sayin Hazirun,

TUzUglUmuzln Uglncl boliminde, secimlere iliskin esaslar dizenlenmektedir. Secim
ilkelerini diizenleyen ilgili 58. maddeyi okuyorum: “Secimler serbest, gizli oy, acik sayim
esaslarina gore yaplilir. Bu ilkelere uyulmasini Genel Kurul Baskanlik Divani saglar.”

Yani se¢im giinil, 26 Mayis Cumartesi glinl, mektebimizde yapilacak olan toplantinin, o gilin
icin secilen Bagkanlik Divani.

Se¢im glnu islerini dizenleyen maddeyi okuyorum, 5. boélimde yer alan madde: “Segim
Guindi isleri, Giris Karti ve Oy Pusulalarinin Verilmesi, Madde 66: Secim toplantisina gelen ve
adlari 31. madde uyarinca diizenlenmis listede yazili olan Uyelere kullip kimlik karti veya
resmi kimlik belgeleri sorularak kulibin mihir ve imzasini tasiyan giris karti ile bos birlesik
oy pusulasi ve baskan adaylarina ait oy pusulalari, oy kullanacaklari sandigin bulundugu
yerde verilir.” Bunlar da mektebimizde siniflara konulmaktadir. Bu iki maddeyi arz ettim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Evet, bu bilgilendirmeden sonra, asagi yukari 4 saate yakin bir calisma yaptik. Cok tesekkdiir
ediyoruz hepinize, gdsterdiginiz sabir icin. lyi aksamlar. Hoscakaliniz.

Esref Hamamcioglu (7102)

Bagkan
A. Aykutalp Derkan (6833) Nedime Canipek Konuksever (7795)
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
Oner Kihe (8177) S. Burcin Tuncel (9180)
Sekreter Sekreter
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