Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 09 Mart 2016 Carsamba giinii saat 13.30’da Galatasaray Lisesi’nde yaptigi
toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Divan Kurulunun Degerli Uyeleri, Kiymetli Galatasaraylilar,

Mart 2016 olagan Divan toplantimiza hos geldiniz. Toplantimizi agmak igin yeterli
¢ogunlugumuz vardir.

Her zaman oldugu gibi, toplantimiza baslamadan 6nce, Cumhuriyetimizin kurucusu, Aziz
Atatirk ve silah arkadaslar, vatan ugruna yasamlarini yitirmis degerli sehitlerimiz,
kulibimduzin kurucusu, 1 numaral tyesi Ali Sami Yen ve arkadaslari, gecen bir aylik siire
icinde vefat eden 5584 sicil numarali Divan Kurulu Gyemiz Turgay Arisal, 5999 sicil numaral
Divan Kurulu tGyemiz Ahmet Fikret Anli, 6684 sicil numarali Divan Kurulu lGyemiz Sunay
Ozmen, 7955 sicil numaral Divan Kurulu tGiyemiz Tarbin Giin Bas ve aramizdan ayrilmis tiim
Galatasarayllar icin sizi saygl durusuna davet ediyorum efendim. (Saygi durusu yapildi.)
Buyurunuz efendim, tesekkiir ediyorum.

Efendim simdi buglinkl glindemimizi okutuyorum.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Mehmet Bilen
Giindem

1. Gegen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Bagkanhgina gelen evrakin okunmasi,

3. Tuzhglimuzun 87/14. maddesi uyarinca, kulip ve bagh ortakliklarina ait 31 Aralik 2015
tarihi itibariyla diizenlenmis mali, idari, sportif raporun Yénetim Kurulu tarafindan sunulmasi,
4. TUzGgumuzin 96/8. maddesi uyarinca, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla dizenlenen mali,
idari, sportif raporla ilgili Denetim Kurulunun tespit ve incelemesi,

5. Gindemin 4. maddesinde sunulan rapor ve 5. maddesindeki Denetim Kurulu tespit ve
incelemeleriyle ilgili genel gérisme,

6. Guncel konular ve dilekler.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Okunan glindemi oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Gindem kabul
edilmistir. Lutfen cep telefonlarinizi sessiz konuma aliniz efendim.

Degerli Galatasaraylilar,

Thztgumizin 99/4. maddesi uyarinca Divan Kurulunun kurmus oldugu Tizuk Tadil
Komisyonu, tlzlik taslagi ile ilgili son calismalarini bitirerek tliziik taslagini Divan Baskanligina
teslim etmistir. Daha 6nce yayinlanmis olan tiizik taslagina Gyelerimizin getirdigi degisiklik
talepleri, elestiriler komisyonca tek tek ele alinarak taslak son sekline getirilmistir. Bu vesile
ile Tuzuk Tadil Komisyonu Baskani Sayin Prof. Dr. Mehmet Helvaci ve Tiiziik Komisyonu’nda



cok degerli calismalar yapan 7 Tliziik Komisyonu Uyesi degerli Galatasaraylilara, Divan Kurulu
adina tesekkirlerimizi sunarim.

Tlzugun 99/4. maddesi geregince, hazirlanan taslak Yonetim Kuruluna verilecektir. Taslagin
nihai hale gelip kesinlesmesi, diizenlenecek bir Olaganustli Tiziuk Tadil Genel Kurulunda
gorusllerek, tartisilarak onaylanmasi ile mimkin olabilecektir. Bu konu ile ilgili tim
Galatasaraylilarin ilgi ve yardimlarini bekledigimizi ifade etmek isterim.

Degerli Galatasaraylilar,

Mali Kongre oncesi, yogun glindemi olan bir toplantimiz var. Bu sebeple, derhal glindeme
gececegim. Ancak UEFA ile olan problemimiz bir sonuca vardig icin, dntimizdeki sikintih
dénemde alinacak tedbirler, atilacak adimlar hakkinda sizleri bilgilendirmek igin Bagkan bana
miracaatta bulundu. Acgiklamalari dinledikten sonra giindem maddelerine gececegiz
efendim. Sayin Baskan, buyurun efendim.

Yonetim Kurulu Baskani Dursun Ozbek

Sayin Divan Kurulu Baskanim, Degerli Divan Kurulu Uyeleri, Cok Degerli Galatasaraylilar,
Hepinize sahsim ve Yonetim Kurulum adina saygilarimi sunuyorum efendim. Hepiniz hos
geldiniz toplantimiza. Bildiginiz gibi, glindemimizin ilk sirasinda, Sayin Divan Baskanimin
soyledigi gibi, UEFA ile ilgili goriismeler, UEFA’nin almis oldugu karar var. Bu konuda siz Sayin
Galatasarayllara bilgi vermek igin sz istedim.

Tarihgesiyle ilgili kisa bir agiklamanin daha uygun olacagini disindigim igin biraz geriden
almak istiyorum. Bilindigi gibi, UEFA Galatasaray’la Mayis 2014’te bir anlasma yapmis. Bu
anlasmanin geregi, 2012-14 arasindaki donemi kapsayan 3 donemde, Galatasaray’in futbol
subesi ile ilgili Sportif A.S.'nin yapmis oldugu zararlarla ilgili uyarilarda bulunmus. 2012-13,
2013-14 ve 2014-15 sezonlarina ait toplam zarar 164 milyon euro. Bu anlasma, 16 Mayis
2014’te yapilmis. Bu anlasmaya bagh olarak, UEFA, Galatasaray Spor Kullibi’'nden bu
zararlari giderici mahiyette tedbirler almasini istemistir.

2015 Ekim ayinda, UEFA’nin inceleme ile ilgili kisileri kulibimuizi ziyaret ettiler. Zaten belli
periyotlarda kendileri kulliibe gelip “audit” yapiyorlardi. En son, 2015 Ekim’de geldiler,
incelemelerde bulunup gittiler. Ve bizi, buglinkii yonetimi, s6z konusu 2012-14 vyillan
arasindaki sezonlari kapsayan zararlarla ilgili agiklamada bulunmak lzere Cenevre’ye, kendi
merkezlerine davet ettiler. Ben ve ekibim oraya gittik, bu zararlarin neden meydana geldigi
konusunda kendilerine izahat verdik. Gerekceleri anlattik. Ondan sonraki siirecte, -bize de
soylediler- bu yapilan arastirma ve inceleme neticesinde onlar bir rapor hazirhyorlar.
UEFA'nin igindeki sisteme, diizene goére bir yargilama kurulu var. Bu raporu buraya sevk
ediyorlar. Sevk ederken de, mevcut duruma bagh olarak verilmesi gereken cezay tavsiye
niteliginde kendilerine bildiriyorlar. Bu, bir acik durusma seklinde yapiliyor. Subat ayi
itibariyla bizi de davet ettiler, biz de oraya gittik. Bu arada, biz kendi blinyemizde calismalar
yaptik, hazirliklarimizi sirdiirdik. Ve uluslararasi deneyimi olan bir avukatla da savunmayi
hazirladik.

Simdi, oradaki savunma soyle oldu. Biz daha Once onlara sundugumuz gerekceler
cercevesinde, bir de Hakimler Kuruluna benzer sekilde Galatasaray’in mevcut durumunu,
bugiine kadar yeni yonetimin getirdigi sekli ve amacimizi anlattik. Burada amaci anlatirken
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bir seye dikkatlerini ¢ektik. Galatasaray’in 2013-14 sezonunu ilgilendiren zarari 70 milyon
euro. 2014-15'te iki yénetim vard. ikinci dénemde gelen yénetim, sezonun son bélimiinde
gelmisti. Burada yapilan zarar 55 milyon euro. 2015-16 dénemini kapsayan, yani benim ve
yonetimimin devraldigi donemi kapsayan zarar, Kasim ayi itibariyla belliydi. Ama onu
projekte ettigimiz zaman, 2015-16 sezonu igin 26 milyon euro olmustu. UEFA’nin bize tavsiye
edilen karari tebliginden sonraki donemde, bazi yaptigimiz ¢alismalarin neticesini de almistik.
Onlara ikinci bir projeksiyon génderdik. Dedik ki, “Bakin, Kasim ayi itibariyla zarar ayni sekilde
projekte edildigi zaman 26 milyon euro. Ama bizim daha 6nceden yaptigimiz g¢alismalar
cercevesinde, onlarin da neticeleri bugiin ortaya cikiyor. Siz tavsiye kararinda 10 milyon euro
zarar hedefi koymustunuz. Buna bagh olarak, biz zarar yaklasik 4-4.5 milyon euro
mertebesine c¢ekiyoruz. Bu, yapilan aktivitelerde net olarak goziikmektedir.” diye onlara da
ilave bir bilgi olarak verdik.

Durusma, bayag! bildigimiz mahkemedeki gibi bir durusma. Bir tarafta Galatasaray’in
Yonetim Kurulundan ben ve bir arkadasim, yanimizda avukatimiz. Sag tarafta, masanin
basinda, bu incelemeyi yapan komisyonun baskani, savci niteliginde oturuyor orada.
Karsimizda da 3 kisilik bir hakim heyeti. Bu hakim heyetinin hepsi ¢ok deneyimli hakimler.
insan Haklari Mahkemesi’nde ¢alismislar, baskanlik yapmislar. Ayrica bir de kayit nizami ve
similtane terclime yapan bir grup var.

Savunma esnasinda biz midafaamizi yaparken dedik ki, “Sayin UEFA, dogrudur, Galatasaray
s6z konusu donemlerde bu kadar zarar etmistir. S6z konusu dénemler icin su kadar maas
verecegim demis, Uzerine ¢ikmistir. Sporcular agisindan soyliyorum. Su kadar transfer
yapacagim demistir, onun lzerine ¢ikmistir. Bunlarin hepsi bir vakia.” Ayrica parantez icinde
sunu belirtmek istiyorum. Bizim bulundugumuz doénemle ilgili, UEFA, kayitlarin seffafligi ve
dogrulugu yoniinde de YOonetim Kuruluna ayrica tesekkiir etmistir. Parantezi kapatiyorum.
“Dogru, bu zararlar yapilmis, bu séz verilen, yapilmamasi gereken transferler yapilimis.
Sporcu maaslarinin bu kadar yiksek olmamasi taahhtleri yerine gelmemis, asilmis. Ama
sizin regtilasyonlariniz ¢ercevesinde, Finansal Fair Play uygulamasini delen veyahut da buna
uymayan taraflara uygulanmak Uzere 10 c¢esit ceza var. Siz bunun en kotlislini seciyorsunuz
ceza vermek icin. Galatasaray sizin onlinlize boyle bir uyumsuzlukla bugiine kadar gelmemis.
Sizin en degerli markalarinizdan bir tanesi, Tlrkiye’yi en ¢ok temsil eden marka. Dolayisiyla,
gelin, bu cezayl en kotl seklinden ¢ikarin. Burada maksat, cezanin 6ldirici mahiyette, yok
edici mahiyette olmamasi gerekir. Buradaki ceza bir ihtar mahiyetinde olursa iyi olur.”

Cok enteresan, ben bunlari sdylerken, savcilik seviyesinde oturan kisi, yani incelemeyi yapan
kisi s6z aldi. Dedi ki, “Baskan, sen boyle diyorsun, iyi, hos, ama bakin, biz 2014’te incelemeye
geldigimizde, -Mayis 16, 2014- siz bize dediniz ki yonetim olarak, ‘Sayin UEFA, evet, 6nceki iki
sezonda bu kadar zarar yapildi ama siz merak etmeyin, biz bu sezon 1 milyon euro da kara
geciyoruz, Sportif A.S. olarak.” Ve 16 Mayis’'ta biz geri dondiik. 30 Mayis’ta siz agiklamanizi
yaptiniz, 70 milyon euro zarar. Eger bize, kardesim, biz bu kadar zarar ediyoruz, deseydiniz,
biz size 5 sene izleme verirdik. Size bunu dizeltme firsatini verirdik. Siz niye o zaman, durum
budur demediniz? Niye seffaf degildiniz, niye bunu gizlediniz? Simdi de gelmis, burada
diyorsunuz ki, bize 2 sene izleme verin, 3 sene izleme verin.”



S6z aldik ve dedim ki, “Bakin, biz yeni bir yonetimiz. Biz belli maksatlarla bu yonetime geldik.
Ben belli bir maksatla bu yonetime baskan adayi oldum. Evet, Galatasaray finansal acidan zor
durumdadir. Ben bunu diizeltmek igin de geldim. Onun igin de, sizden izleme istiyorum.
Yonetimler sireklidir. Ben ge¢miste yapilan hatalar tenkit etmeye yahut da niye bu hata
demeye gelmedim. Artik o geg¢mis. Ben size diyorum ki, Baskan olarak, Galatasaray
Kulibi’nin 36. baskani olarak, ben bunu diizeltmek lizere geldim. Ben Galatasaray’i bu
finansal yapisindan, bu kotu gidisinden c¢ikartmak (Gzere geldim. Bakin segim
beyannamelerime, bakin soylediklerime, her yerde bu var. Niye bana bir sans
vermiyorsunuz? Niye bu taahhitle gelen bir yonetimi zora sokacak bir karar aliyorsunuz?”
Belli oranda etkilendiklerini zannediyorum. Durusma asagi yukari 2 saat kadar sirdi. Yani
bunun disinda da bazi agiklamalarda bulunduk ve neticede, 2 yillik, yani 1+1 yil olan ceza
sonunda bize sadece 1 yil olarak teblig edildi. 10 milyon euro kosulu kaldirildi. Ve buglinki
duruma geldik. Ayrica sunu da belirtmek istiyorum. Birinci seviyeden, UEFA tarafindan
kuliblimize, bizzat sahsima, Bagkanin sozlerinin ve midafaayl yapan kisinin sézlerinin son
derece inandirici bulundugu, bu maksatla da UEFA’da pek rastlanmayan sekilde, -bir alt
komisyonun teklif ettigi cezanin genellikle ayni ile kabul edilmesi yerine- bu dizeltmenin
yapilarak cezanin bir seneye indirildigi bildirildi. Bunu bir bagar éykisu olarak anlatmiyorum.
Sayin Divan Kurulu Uyeleri,

Biz gittik, anlattik, bagirdik, ¢agirdik yahut da bir seyler soyledik ve de bu ceza verildi. Onu
anlatmaya calismiyorum. Buradan bir basari éykisu ¢ikartmaya ¢alismiyorum. Sadece size
batin netligi ile, acikhigl ile ne yaptigimizi anlatmaya ¢alisiyorum. Eger biz UEFA’dan hig ceza
almasaydik, bu bir basari 6ykiisi olarak anlatilabilirdi. Ama isin sonuna gelmedik. Hala inatla,
simdi konuyu CAS’a tasiyoruz. Ayni savunmayi biraz daha kuvvetlendirerek, biraz daha
farkhlastirarak CAS’ta yapacagiz. Bitlin Umidim, Galatasaray’in muhatap oldugu, marka
degerini ve prestijini etkileyen bu cezanin kaldiriimasi. Bunun icin calisacagim. Ben ve
yonetimim bu konuda ¢ok hirsli ¢alisiyoruz. Bu ise cok inanarak calisiyoruz. insallah CAS’ta
bunun dizeltmesini yaptirmaya muvaffak olacagiz. Bu bilgiyi size aktarmak istedim.

Bu galismalar esnasinda destekler olmustur. Evet, Baskan ve Yonetim Kurulu son derece
kuvvetli bir sekilde galismislar, ama destek de almislardir. Bu manada, bize desteklerini veren
Sayin Genglik ve Spor Bakanima, Tirkiye Futbol Federasyonuna ve emegi gecen herkese
tesekkirlerimi, son derece memnuniyetimi ifade etmek istiyorum. Onlara tesekkir ediyorum
bize bu katkiy verdikleri, bu destegi sagladiklari icin.

Degerli Galatasaraylilar,

UEFA’'nin verdigi bu cezay bir tarafa birakirsak, -Galatasaray’in en 6énemli konusu, bugiinki
glinlerde budur tabii- yine camianin merak ettigi birka¢ tane konu var. Kisaca onlara
deginecegim.

Birincisi, bundan birka¢ ay evvel, yonetime bir miracaat oldu. “Galatasaray ge¢miste koti
yonetildi. Galatasaray’in gecmiste hatali yonetim tarzlar vardi.” dendi ve bununla ilgili bir
sorusturma istendi. O glin, hem miracaat eden kisilere, hem kamuoyuna, hem de sizlere
soylemistik, biz bu talebi dikkate aliyoruz. Bu konuda, kendi baskanlik dénemimden
baslamak lizere geriye dogru giden bir arastirma yapacagima da s6z vermistim. Nitekim



bununla ilgili, uluslararasi mahiyette bu isi yapan birkag firmayla goristik. Bir tanesi ile de
sozlesme asamasina geldik. Konunun incelenme tarzinin gizli olmasi hasebiyle, -¢linki bu
arastirmalarda her tlrll enstriman kullaniliyor, netice alabilmek igin- s6zlesme imzalanana
kadar isim zikretmek istemiyorum. Sozlesme imzalandiktan sonra da, -zaten kendi
derivasyonlari var- bu incelemeyi yapacak mihraklar yine sakh tutuluyor, arastirmanin
mabhiyeti itibariyla. Onun igin, gerek basinda, gerek camia icinde, biz bodyle bir talepte
bulunduk, Baskan ve yonetim bunu savsakliyor mu acaba yahut da bundan vazgectiler mi gibi
bir distince hasil olmamasi lazim. Biz, Galatasaray’a fayda saglamak (izere, Galatasaray
camiasinin taleplerini dikkate almak Uzere geldik. Onun igin, hi¢ kimse aksi sekilde
distinmesin.

Bir diger konu, demin ifade ettim, Sportif A.S. cok dnemli bir degerimiz. Buna bagl olarak da,
Magazacilik kurumumuz var. Ben butin glcimle, yonetim bitin glclyle sunun igin
calistyoruz. Artik Galatasaray Sportif A.S.nin miizmin, devamli zarar eden, zararin
boyutlariyla basari skalasi tespit edilen bir kullip olmaktan ¢ikmasini istiyorum. Yani 70
milyon zarar edersen koti bir yénetim, 30 milyon zarar edersen iyi bir yonetim! Hayir, basari
skalasi bu degil. Galatasaray Sportif A.S. iyi yonetildigi zaman kar edebilecek bir kurum. Ona
bagli olarak calisan Magazacilik iyi yonetildigi zaman kar edecek bir kurum. Bunu ispatladik.
Magazacilik ilk defa, dnce 20 milyon TL hedef koymustuk yillik bazda. Son yaptigimiz
aktivitelerle bunu 30-40 milyon TL’ye ¢ikarmak lzere hareket ediyoruz. Bununla ilgili de sizi
bilgilendirecegim, size rapor verecegim. Bu maksatla, “Tek Bilek, Tek Yurek” kampanyasi
baslattik. Hemen satasmaya basladilar. Vay, bu bilekligi iste 1 liraya yaptiriyorsun, 80 kurusa
yaptiriyorsun, 5 liraya kullibe satiyorsun. Ya el insaf, hangi maksatla geldigimiz belli. Bilekligin
Galatasaray’a maliyeti 80 kurus, satis fiyatimiz 10 lira. Buradaki maksat, verdigimiz malin
maddi degeri degil, Galatasaray’a ortak bir payda lretmek Uzere distnilmis. Gorinr,
kullanir diyorum. Bir birlikteligin, bir beraberligin amaci. Anlasilmaz bir sekilde,
okumussunuzdur, yénetim bunu 80 kurusa yaptirdi, 4 liraya fatura etti, bilmem ne! Buradaki
maksadi ¢6zemiyorum. Yani niye buna satasirsin? Niye beni aramazsin, yonetimi aramazsin?
Ya Baskan veya Yonetim Kurulu Gyesi, bu bilekligi kaca yaptirdiniz, kaca sattiniz diye niye
sormazsin? Magazacilik'ta bin kisura yakin malzeme var, kaga vyaptiriyorsun, kime
yaptiriyorsun diye neden sormazsin onlarin higbirisini? Clinki bileklik bir sembol. Neyin
sembolii? Galatasaray’da birlik ve beraberligin, kéti zamanlarda ortak hareket etmenin
sembolii. O zaman kardesim, biz bu sembolii bombalayalim, bu sembolii dinamitleyelim!
Degerli Galatasaraylilar,

Eger Galatasaray bu zor giinlerden kurtulma gabasindaysa, en kral yonetimi getirin, en sey
insanlari getirip yonetime koyun, eger sizin desteginiz olmazsa, eger camia bir araya
gelmezse, birlik ve beraberligini sergileyemezse, Galatasaray bu durumdan ¢ikamaz. Onun
icin diyorum, basari hepimizin basarisi olacak. Burada 10 lira verip bir bileklik alan da, 100
tane alan da, 1.000 tane alan da bence esdeger. Maksat, boyle bir duruma katki vermek,
bugiinlerde Galatasaray’in birlik ve beraberligini Tlrkiye cercevesinde ve diinya cercevesinde
tanitmak.



Ben savunmami yaparken bu bilekligi de bas hakeme gosterdim, dedim bakin, biz kot
zamanlarda bir araya gelmesini ¢ok iyi bilen bir kuliibliz. Bu bizim semboliimiiz dedim. Biraz
da bilgi verdim. Simdi bu bileklik kampanyasi her seye ragmen, nereye gidiyor? ilk ¢ciktigimiz
hedefte, dedik ki 1 milyon satarsak iyi, su anda 1 milyonu gectik. Mayis’a kadar bir
projeksiyon yapmistik. Zannedersem, 2 milyon, 2.5 milyon civarinda bitirecegiz.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu bir semboldiir. iftiharla tasiyorum. Bu Galatasaray’daki birlik ve beraberligin bir
sembolldir. Ka¢ tane almaniz 6nemli degil, litfen bir tanesini alin ve gorinir sekilde
bileginize takin. Bu bir mesajdir.

Degerli Galatasaraylilar,

Diger bir konu, Ada ile ilgili. Ada’ya, biliyorsunuz, Kasim ayinda siresi dolmadan, igindeki
kiracinin kontrati bittigi icin, slresinin sonuna geldigi i¢in bir tahliye davasi actik.
Zannediyorum hakimle de gittik konustuk, Mayis ayina bir durusma glini verecegini soyledi.
Bu arada, karsi taraf da almis oldugumuz bu Yonetim Kurulu kararinin iptali yéniinde bir dava
actl. Maksadi bir sekilde isi uzatmak, mimkin oldugu kadar uzun siire burada bedavaya
yakin bir para ile oturmak. Ama daha once, Duygun agabey déneminde actigimiz akde
aykirilikla ilgili bir dava vardi. Ben de o zaman yonetimdeydim. Bu dava sona yaklasiyor.
Blyik bir ihtimalle de, lehimize bir karar verilecegini umuyorum.

Sundan emin olmanizi istiyorum. Galatasaray’in her konusu, her degeri, sahsim ve Yonetim
Kurulu tyelerim tarafindan bizzat takip ediliyor. Evet, profesyonellerimiz var, bu isin pesinde
kosanlar var. Ama bizzat ilgili kisiler her an isin pesinde, her asamada, her seyi takip eden
konumdalar.

Kalamig’la ilgili iki kelime sdyleyecegim. Kalamig’ta da bir kiracimiz var. Yine Duygun agabey
doneminde, Kalamig’la ilgili tahliye etmek igin... Clnkii orada da soyle bir durum so6z
konusuydu. Soézde kiralanmis yerimiz var, fakat ay basi geldigi zaman para yok. Cinki
birtakim hizmetler aliniyor, birtakim faaliyetlerde bulunuluyor ve kuliip, kira bedeli olarak
herhangi bir tahsilat yapamiyordu. Burada da isletmecinin degismesi yoniinde bir karar alindi
gecen donemde. Ona bagli olarak da bir dava actik. Fakat cok enteresan, Galatasaray’daki
tuhaf islerden birisi, davayr agmak icin dedik ki, ya su kontrati getirin de bakalim bir. Yani
Duygun agabey donemi, ben de baskan yardimcisiyim, konuyla ben ilgileniyorum. Dediler,
kontrat yok. Ya dedim, Allah askina, dalga mi gegiyorsunuz siz? Bu kiraci ne sifatla duruyor?
Efendim, bir kontrat vardi, fakat yok. Ya kardesim, bu nasil bir is? Boyle bir kurumda bir
kontrat nasil yok olur veyahut da nasil bilmem ne olur?

Tesekkir ediyorum Sayin Bilinyat Balaban’a, devre arkadasim benim okuldan. Konuyu
biliyordu, bana getirip kontratin fotokopisini verdi. Her iki taraf da imzalamis. Tabii biz davayi
acmaya, fotokopi olan bir kontratla gitmek zorunda kaldik. Mahkeme sunu ihsas etti:
“Fotokopi olmasi hasebiyle, bunun bir akit oldugunu degerlendirmemiz mimkiin degil.” Dava
hala devam ediyor. O zaman dedik ki, bu dava aleyhte bir dava gibi gozlikiiyor. O zaman
isletmeciyi cagirdik, “Kardesim, bu kontrat sende var mi?” dedik. “Yok agabey, bende yok.”
“Peki, ne olacak? Tahliye, o zaman c¢ik, biz burayl daha farkli bir sekilde kiraya verelim.”
“Cikayim, ama benim iste burada bu kadar harcamam var.” “Ya kardesim, bu kontratin



fotokopisinde soOyle yaziyor. Sen buradan cikarsan, yaptigin seyleri de, demirbaslari da
birakacaksin.” “Evet, ama biz onun fevkinde sunu yaptik, burada bunu yaptik. Sen zaten
mahkemeye gittin, mahkemenin sonucunu bekle agabey.” Yani sonug¢ almak, ayni Ada’daki
gibi... Mahkeme Uizerine mahkeme, mahkeme Uzerine mahkeme. Sonug¢? Ada’yla ilgili ilk
actlan mahkemenin tarihini hatirlamiyorum, ya 5 sene olmus, ya 6 sene. Kalamis’ta daha ne
kadar ugrasiriz, belli degil.

Onun (zerine dedim ki, “Ya kardesim, kulliple senin aranda bir problem var. Sen de burada

n u

kalmayi istemiyorsun zaten.” “O zaman, parami ver gideyim.” “Ya sen bu kontratta...” Boyle
bir kisir dongl. “Gelin bir uzlasma yapalim. Mevcut sartlarda burada belli bir siire daha kal.
Noterden bize bir tahliye taahhlitnamesi ver. S6z konusu glin geldigi zaman, kiirdana, gatala,
kasiga, bigaga, hicbir seye dokunmadan buradan ¢ikmak (izere senle bir anlasma yapalim, bir
sulh yapalim.” dedik ve Kalamig’i sulhen boyle ¢6zdik. Yani zaten epey bir siire gecti.
Zannediyorum 12 ya da 14 ay iginde Kalamig’i bize teslim edecek. Biz burayi kiraya vermek
icin ihale actik, teklifler geldi. Teklifler derken, bir tane. iki tane teklif vardi, birisi de sonra
geri cekti kendisini. S6z konusu teklif, verilen teklif su andaki tekliften daha iyi ama yeri
teslim edemiyoruz. Yeri teslim edemiyorum, igindeki kiraci ¢ikmiyor. Kendine goére hakh
sebepleri var. Yeri teslim edemedigim zaman, daha iyi teklif verse bile ne yapabiliriz? Hicbir
sey yapamazsiniz. Dolayisiyla, biz en kisa strede yerin tahliyesini saglamak lzere uzlastik.
Ondan sonra yapacagimiz ihale ile Galatasaray’a maksimum, Ust seviyede fayda saglayacak
kiraciyl bulacagiz.

Simdi ana basliklar olarak niteledigim... Sayin Divan Baskanimin ikazi var, konusmay: fazla
uzatma, dedi. Oniimde asagi yukari 10-12 tane daha konu var. Bunlara girmek istemiyorum.
Diger konusmacilarin ve Divanin zaman akisini bozmamak igin onlara fazla deginmek
istemiyorum, ama soru gelirse de zaten cevaplayacagim.

Gundemin geregi, ozellikle futbolla ve diger amator branslarla ilgili kisa bilgiler vermek
istiyorum. Futbolda daha o6nceki dénemlerdeki harcamalarin belli bir oranda asagiya
cekilmesi lazimdi, ¢linkii bu, o dénemde UEFA’nin getirdigi bir kriterdi. UEFA son aldig karar
metninde de bunu yaziyor. Demin bu noktayi eksik ifade ettim. UEFA diyor ki, ey Galatasaray,
seni bir yil turnuvalardan men cezasi ile cezalandiriyorum, ama zannetme ki ben gézimi
senin lzerinden ayirdim. Zannetme ki bir sene men aldin, tamam, bu is bitti, kapandi. Boyle
bir sey yok. Diyor ki, sporcularla ilgili maas, prim, her sey, bunu 65 milyon euro seviyesinde
tutmak zorundasin, bunu gecemezsin. Demin eksik ifade ettim, bu sarti da séylemem lazimdi.
Simdi futbola geldigim icin bunu soyliyorum. Bugiinkii Galatasaray futbol takimi bu
seviyelerde seyrediyor su anda. Oncesinde nasilmis? Oncesinde bu s6z konusu maaslar 105
milyon euro seviyesinde. Bunu sunun icin soyliyorum. Yani kuliip bu duruma nasil geliyor?
Bircok sebebi var, fazla detaylandirmayacagim. Mali Genel Kurulda ¢ok daha detayl, cok
daha doyurucu, kultbiin bu duruma nasil geldigini aydinlatici bilgiler verecegim size.

Suna dikkatinizi cekmek istiyorum. UEFA incelerken bircok yoniyle inceliyor. Bakiyor senin
ne kadar gelirin var, ne kadar masrafin var ve buna gore bazi rakamlari bize sart kosuyor. 3
sene evvel 105 milyon euro, ondan sonra 95 milyon, bu seviyelerde seyrettigi icin, UEFA da
buna bagll olarak ceza verdigi icin, artik diyor ki, ey Galatasaray, ben seni cezalandirdim



zaten, ama litfen -yani mecburen, nasil kabul ederseniz edin ifade tarzini- maaslarda 65
milyon euro’yu geg¢me. Biz zaten bunu dnceden tespit etmistik. Onceden dedigim, UEFA’ya
giderken yaptigimiz projeksiyonlarda bu rakami soylemistik. Tabii rakamlar yari yariya inmek
mecburiyetinde kaldigi zaman, o zaman elbette ki bazi harcamalara ¢ok dikkat etmek
zorundasiniz. Biz bunu yaparken, Galatasaray’in sportif basaridan eksik kalmasini hicbir
zaman distinmedik. Ama ¢ok siskin bir kadro ile, 45-50 kisilik bir kadro ile de gitmeyelim,
clinki gittigimiz zaman basimiza gelen belli.

Futbolda su anda ligdeki konumumuz pek iyi degil. Elbette ki bunun bir siirli sebebi var. Mali
sebepler bunlardan sadece bir tanesidir. Ama biz yine bu durumda dahi, bundan sonraki
donemde en iyi basarilyl yakalayacak sekilde Tirkiye Kupasi’ni kovaliyoruz. Ligde de en iyi
siralamayi alacak sekilde miicadelemize devam edecegiz.

Mevcut amator subeler lzerinde birkac kelime sdylemek istiyorum. Misaade ederseniz,
bunlarin bazilarini okumak istiyorum, ¢linkli rakamlar var. Size bu bilgiyi aktarmamin sebebi
glindem geregi, clinki gindemde sportif faaliyetler hakkinda da bilgi isteniyor. Onun igin
okuyorum. Basketbolu bu sene ilk 3 icinde bitirecegimiz asagl yukari kesin. Hedefimiz play
off'da final oynamak. Baskette bir kez daha sampiyon olmak Uzere hareket ediyoruz.
Eurocup’ta c¢eyrek finaldeyiz, Bayern Minich ile 15’inde ve 22’sinde iki tane mag
oynayacagiz. Final sansimiz hayli yiksek. Bu finali kazanmak istiyoruz. Haksiz yere
Euroleague’in disinda kaldik. Bu suretle tekrar Euroleague’e katilmak Uzere bu finali de
kazanmak istiyoruz.

Bayanlarda da, yine Turkiye Ligi’'nde ilk 3 icinde kalacagiz basketbolda, play off oynamayi
hedefliyoruz. Euroleague’de ¢eyrek finaldeyiz. ilk magi deplasmanda kaybettik, ama evimizde
oynayacagimiz macta bu turu da atlayacagimizi imit ediyorum.

Simdi, basketbol subesinin bitgesiyle ilgili kisa rakamlar Uzerinden size bilgi vermek
istiyorum. Gelir ve gider farkini dikkate aldiginiz zaman, 2013 sezonunda eksi 20.5 milyon
dolar, yani 39.1 milyon TL gelir gider farki. 2014’te yine 20.5 milyon dolar, fakat 45 milyon TL,
kur farkindan dolayi. 2015’te, bu dénemde 10.5 milyon dolar. 2015 dénemi, bu dénemde
bizim su anda ¢alistigimiz donemde 6 milyon dolar.

Degerli Galatasaraylilar,

Burada bir seyi gostermeye calisiyorum. Basketboldaki miicadele hirsimizi, basketboldaki
basarili sonuglari elbette ki gorlyorsunuz. Bir dalda basariyi yakalamak icin illa ki milyon
dolarlar harcamak gerekli degil. O ise inanmak, takip etmek, Galatasaray’a en faydali seklinin
pesinden kosmak, inatla bunu yapmak ¢cok dnemli. Su anda miicadele ettiginiz takimlarin her
birisi 20-25 milyon dolarlk biitcelerle oynuyorlar. Hicbirisinden de asagi kalmiyoruz.
Voleybolda da ayni seyi savunuyorum. Voleybolda 6zellikle altyapidan son derece kuvvetli bir
oyuncu potansiyelimiz var. Ozellikle bunu destekleyerek, biitcemizi yine gecmis yillarda
oldugu bltcenin altina ¢cekmek suretiyle... Biraz sonra arkadasim size konsolide biitge
rakamlarini verdigi zaman goreceksiniz. Amator sube dediginiz subeler, yanhs bilgi vermek
istemiyorum ama yaklasik 40 milyon dolar bir biitce ile oynuyor. Getirisine baktiginiz zaman
hicbir sey yok. 10 sene bdyle oynasaniz, 40 milyon, 40 milyon, 400 milyon dolar yapiyor.



Ha, Galatasaray’in bu subelerden vaz mi ge¢cmesi lazim? Hayir, katiyetle boyle bir sey
soylemiyorum. Diyorum ki, biz -ben ve ydnetimim- sunun igin secildik. Galatasaray’in
harcayacagl her kurus cok onemli kurus. Rastgele, vurdum duymaz bir sekilde, o giinki
sartlarda belli gindemi olusturmak suretiyle harcanmamasi lazim. Bu prensiple yola giktik.
Ozellikle basketbolda bunu ¢ok net ispatladik. 20 milyon dolarlk gelir-gider farkindan, cok
yuksek bitcelerden 6 milyona kadar indik ve basari seviyemiz ¢ok farkh degil. Galatasaray’
en iyi sekilde temsil ediyoruz.

Ozellikle kadin voleybolunda son derece basariliyiz. Deplasmanda Alman rakibimizi 3-0
yendik. insallah bu Cumartesi de burada oynayacagiz. Orada 3-0 yendik. Burada iki set
alirsak, kadin voleybolunda da final oynayacagiz.

Su sporlarinda, o6zellikle kirekte basarili bir sezon gecirdik. Genglerimizin gosterdigi
performans son derece memnuniyet verici. Calismalarimizi, biliyorsunuz, istanbul ve
Sapanca’da sirdiriyoruz. Bakin, bunlara amatoér spor diyorsunuz ama amatorligin tarifine
aykiri olarak oyuncu transferleri, paralar vs. Ama burada biz hi¢ transfer yapmadan,
tamamen Galatasaray’in altyapisindan gelen genclerle miicadele ediyoruz. Ve énliimuizdeki
donemlerde Galatasaray’dan olimpiyat ve diinya sampiyonlarinin ¢ikmasi yoniinde hareket
ederek yolumuza devam ediyoruz.

Yelkende, biliyorsunuz, 2016 Olimpiyatlarina katilacagiz. Sporcularimiz birgok, butin
branslarda madalyalara aday ve cok sayida minik sporcumuz da tesislerimizde egitim
gorlyor. Yizmede de ayni prensibi gudiyoruz. Orada dahi kullpler arasinda para ile
transferler s6z konusu. Biz sunu tercih ettik. Galatasaray’a gonil veren, Galatasaray’da spor
yapmak isteyen, Galatasaray’da mevcut sekliyle bu sporu yapmak isteyen kisilere yoneldik,
¢ocuklara yoneldik. Performansa bagli olarak c¢alisiyoruz. Basariyl parayla satin alma
prensibinden vazgectik. Boyle bir sey diisinmiyoruz. Gelecegin sampiyon yuzicileri, inanin
bana, yine Galatasaray’dan, Galatasaray sevgisinden ¢ikacaktir.

Su topu, su topu da benzer sekildeydi. Maglara ¢ikiyorsunuz, kadroda 7-8 tane yabanci var.
Bunlari da kademeli olarak azalttik. Geng sporcularimiz bu bransta kendilerine ¢ok glizel yer
buluyorlar. ve Galatasaray’in amator sporcularinin, Galatasarayliik ruhuna uygun olarak,
yabancilari yenmek lzere Galatasaray’da miicadele ettiklerini de hepinize hatirlatiyorum.
Atletizm bransi istanbul ve izmir'de devam etmekte. Yine transfer olgusunu ortadan kaldirip
sadece Galatasaray’in kendi sporculariyla miicadelesine devam etmektedir.

Judoda da benzer sekilde, 11 tane A takim, 6 tane geng takim, 7 tane Uimit takim, kalabalik
bir kadromuz, 74 tane aktif sporcumuz var. Burada da son derece basariliyiz ve basarimizin
devam etmesi igin galisacagiz.

Degerli Galatasaraylilar,

Ben ve yonetimim burada soracaginiz her soruya cevap vermek (izere buradayiz. Sunu net
soylliyorum. Bizim amacimiz, Galatasaray’i gegtigimiz su cok zor gilinlerden feraha ¢ikarmak.
Demin de ifade ettim, bu sadece yonetimin yapacag bir is degil. Elbette ki camianin
yonetime destek vermesi cok 6nemli. Bugilin camianin birlesmesi, herkesin bir araya gelmesi
gliniddr. Her seyi Galatasaray icin yapiyoruz, her seyi sizin de Galatasaray icin
desteklemenizi rica ediyorum. Yasasin Galatasaray! Hepinize tesekkir ediyorum efendim.



Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Biz de Baskana agiklamalari igin tesekkiir ediyoruz.

Degerli Galatasaraylilar,

Baskanin agiklamalarini dinledik. Kullibimuzle ilgili tim bilinmeyenler agikhiga kavustuguna
gore, yani vyillik transfer harcama tavani, futbol harcama tavani, Onceden vyapilmis
sozlesmeye bagl 6demelerimiz -bilhassa sporculara-, buna karsilik, asgari % 25 seviyesinde
disecek olan gelirlerimiz. Temin edilebilecek ilave kaynak ya da sermaye girislerinin bir
¢O6zUim plani, aksiyon plani olarak diizenlenmesi ve bu plan dahilinde alinmasi gerekli radikal
kararlarin da Genel Kurulun bilgisine sunulmasi ve onayinin alinmasi gerektigi kanaatindeyim.
Bu benim sahsi kanaatim. Bu islemleri belli bir plan dahilinde yaparak bir sonuca ulasilabilir.
Ancak tim bu o6nemli kararlarin 36. Baskan ve 87. Yonetim Kuruluna yuiklenmesi adil
olmayabilir. Deneme yanilma metoduyla ¢6zim arama zamanimiz da, liiksiimiz de yoktur.
Ancak bilgi, beceri, sabir, 6zveri ve dayanisma ile bu problemli donemden, durumdan
cikabilecegimizi distinliyorum ve degerli heyetin degerlendirmesine sunuyorum.

Hepimizin bildigi gibi, kigllme karari alan spor kulliplerinin evvela gelirleri azalmaktadir.
Daha sonra, taraftari kulibi terk etmektedir ve netice olarak da, bu kulliplerin bagh oldugu
camia kuliibe olan ilgisini kaybetmektedir. Tabiatin kurali, daima glglinin yaninda
olundugunu gosteriyor. Kiigulerek sportif basarisizliga razi olmak, bu saydigim kisir déongiinin
baslangici olmaktadir. Bu yenilgi ortamindan ¢cikmanin da ne kadar zor ve zahmetli oldugunu
kulibimizin tarihinde iki defa aci sekilde yasamistik. 14’er yil siren bu problemli
donemlerden ne kadar zor sartlarla c¢iktigimizi benim vyasitlarim hatirlayacaklardir. Bu
nedenle, dnimizdeki slirecte alinmasi gerekli 6nemli kararlarin bilgi, beceri ve birikime
dayanan, saglkli bir plana bagh kararlar olmasini temenni ederim ve Yonetim Kuruluna
Onemle tavsiye ediyorum.

Degerli Arkadaslar,

Bizim, Yonetim Kuruluna sonsuz destek olma gérevimiz var. Biz bu kullbin Uyeleriyiz,
kidemli Gyeleriyiz. Ancak Yonetim Kurulunun da ne distindGgind, ne planladigini, ne geliyor,
ne gidiyor, nereye ne 6deyecegimizi de bir plan dahilinde bize sunmasini bekleriz. Bilvesile
ifade ettim.

Efendim, simdi gliindeme gegiyorum. Glindemin birinci maddesi, gegcen aya ait toplanti
tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi. Toplanti tutagi 36 sayfa olarak diizenlendi, ilk giriste
size takdim edildi. Dizenlendigi sekliyle, toplanti tutanagini oylariniza sunuyorum efendim.
Kabul edenler? Etmeyenler? Kabul edilmistir.

GuUndemimizin ikinci maddesi, Divan Bagkanlgina gelen evrakin okunmasi. Efendim, iki
degerli Giyemizin, Sayin Taner Askin ve Sayin Blinyat Balaban’in yaziyla miiracaatlari vardi, iki
degisik konuyla ilgili. Sayin Baskan, Bilinyat arkadasimizin konusu ile ilgili bilgi verdi. Bu
konularla ilgili Yonetim Kurulumuzun cevaplari bana ulasmistir. Degerli arkadaslarimiza
ulastiracagim. 3. bir maddemiz var. Sayin Baskan Yardimcimiz onu size okuyacak.
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Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Esref Hamamcioglu

Degerli Uyeler,

Birgogunuzun basindan ilani gérdigi gibi, biliyorsunuz, 19 Mart’ta Yillik Olagan Genel Kurul
toplantimiz var. Bununla ilgili ¢tkmis olan ilani bir kez daha dikkatlerinize sunmak istiyoruz.

Galatasaray Spor Kuliibl Dernegi’nden bildirilmistir.

TUzUglmizln 26. maddesi geregince, kullibimiziin Yillik Olagan Genel Kurul toplantisinin
asagidaki gindemle 12 Mart 2016 Cumartesi glini saat 10.00’da Hali¢ Kongre Merkezi, Hali¢
Oditoryum toplanti salonunda, yeterli cogunluk olmadigi takdirde ikinci toplantinin gogunluk
aranmaksizin, 19 Mart 2016 Cumartesi gunl yine ayni yer ve saatte yapilmasina karar
verilmigtir.

Toplantinin glindemi asagidaki sekilde olacaktir.

. Acllis,

. Genel Kurul Baskanlik Divaninin olusmasi,

. Saygi durusu ve istiklal Mars’mizin sdylenmesi,

. Kullip Baskani ya da gorevlendirdigi kisinin sunus konusmasi,
. Faaliyet Raporu’nun sunulmasi,

. Denetim Kurulu raporunun okunmasi,

. Raporlar hakkinda gorisme,

00O N O U1 A W N B

. Yonetim Kurulunun mali ve yonetsel bakimdan aklanmasinin ayri ayri gorusllerek karara
baglanmasi,

9. Denetim Kurulunun aklanmasinin goérusulerek karara baglanmasi,

10. Disiplin cezasi alan Gyelerin basvurularinin gorisilip ayri ayri karara baglanmasi,

11. 2016 yili biitce tasarisinin gorisiilmesi ve biitcenin karara baglanmasi,

12. Dilekler

Bilgilerinize sunariz.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Tekrar okutmamin sebebi, birincisi, haftaya Cumartesi gind, ikincisi, ilk defa farkli bir
mekanda toplanacagiz. Yani Hali¢ Kongre Merkezi, Hali¢ Oditoryum toplanti salonunda bu is
yapilacak. Kuliibiimiiz, her zaman oldugu gibi, ulasim imkanlari saglayacaktir. Liatfen SMS
mesajlarinizi veya internet mesajlarinizi kontrol ediniz. Otobis hangi saatte, nereden ve nasil
kalkacak, onu size bildirecektir. Ayrica da, kendi vasitasiyla gidenler herhalde yolu bulur.
Glndemimizin Gg¢lnct maddesine gegiyorum. TUzigumuzin 87/14. maddesi uyarinca, kullip
ve bagh ortakliklarina ait 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla dizenlenmis mali, idari, sportif
raporun Yonetim Kurulu tarafindan sunulmasi. Buyurun efendim. Denetci arkadasimiz Sayin
ismail Sarikaya sunacak. Efendim, su andaki sunum &zet sunum olacak. Yani aradaki 10 giin
icinde hem konuyu tezekkiir edin, hem o toplantida ne dislineceginizi, neye karar
vereceginizi de bu arada distnidn. Yani Mart ayi Divan toplantisinin dnemi, aslinda yapilacak
olan Mali Genel Kurulun bir 6n hazirhgi niteliginde olmasidir. Buyurun efendim, soz sizin.
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Efendim, yanlishkla degerli arkadasimi denetgi olarak ilan etmisim size. Muhasip iyedir ismail
Sarikaya arkadasimiz. Buyurun efendim.

Muhasip Uye ismail Sarikaya

Tesekkiir ederim.

Degerli Divan, Degerli Bagkanim, Degerli Yonetim Kurulu, Degerli Baskanim, Degerli
Blyuklerim, Degerli Divan Kurulu, Degerli Galatasaraylilar, Degerli Basin Mensuplari,

Hepiniz hos geldiniz. En son mali raporlari sundugumuzda, yaklasik 3 ay once, Divan
Kurulunun talebi ile Sayin Esref Hamamcioglu ile birlikte bir toplanti yaptik ve burada
sunulacak raporlari miimkiin oldugu kadar Ozet, 6zetin de Ozeti halinde ve mukayeseli bir
sekilde sunmamizi istediler. Biz de buna bagli kalarak, bugiin sizi hicbir sekilde sikmadan,
sadece 5 tane gorselle 6zetlemeye ¢alistik.

Ben simdi gelirler kaleminden basliyorum. Tiziglimuz uyarinca, 1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015
donemini kapsamakta. Yaklasik 439 sayfalik raporun o6zetini kullipteki arkadaslarimizla
beraber hazirladik. Bu sayede onlara da tesekkiir etmek istiyorum, Gézde Hanim’la Sedef
Hanim’a. Hep beraber, bunu mimkin oldugu kadar basitlestirmeye galistik. Simdi ben
buradan okuyamiyorum tabii orayi, kagittan okumak suretiyle sizi bilgilendirecegim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, sessiz olalim liitfen. Buyurun ismail Bey, devam edin siz.

Muhasip Uye ismail Sarikaya

Bunu biraz blaylitmemiz mimkin mi? Maalesef blylimuiyormus. Yani ben béyle izah etmeye
calisacagim. Merkez ve tesislerin gelirleri, bltgedeki koydugumuz rakam 67.600.413 lira,
gerceklesen 66.945.781 lira. 654.632 lira bir fark olusmus durumda. Demin Baskanimiz da
soyledi. Spor subelerine ben son toplamlarindan gidiyorum. Eger sormak istediginiz seyler
olursa, sonrasinda cevap verecegiz. Spor subelerinin 2015 bitcesinde yer alan rakami
54.919.933 lira, 2015'te gerceklesen gelirimiz 27.569.514 lira. Asagl yukari 27 milyon lira
daha az gelir elde etmis durumdayiz. Bunu belki hemen sormak istersiniz, niye boyle oldu
diye. Biz hemen kisaca size agiklayalim. 27 milyon az gelir elde etmemizin sebebi, Galatasaray
Magazacilik adina buraya cok ciddi bir oranda sponsorluk bedeli koymustuk. Fakat UEFA ile
yasadigimiz dénemde, biz bu sponsorluk bedelini maalesef buraya aktaramadik ve
gelirlerimizde boyle bir fark olustu.

Giderlere geciyoruz. Merkez ve tesisler, 2015 bitcesinde 28.478.894 lira, gerceklesen
28.511.534 lira. Yani neredeyse % 100 tutturmus durumdayiz. Spor subeleri, 2015
bltcesinde 75.861.777, gerceklesen 81.786.131, asag yukari 5.924.154 daha fazla
gerceklesmis goziikse de, finansman giderlerindeki disisten kaynaklanan, biz burada arti
verdik. TuzUglimizin 149. maddesi geregince, kalemler arasinda da transfer yapabildigimiz
icin, bltcemize total olarak baktigimizda, giderler toplamimiz 129.534.926, gerceklesen
127.306.303. Bu da su demek oluyor. 2.228.623 lira daha az gider yapmisiz.

Simdi ben size kullibiin konsolide verilerini de ayni bu sekilde, cok kisa 6zetleyecegim. Banka
kredilerimiz -Tirk lirasi ve yabanci para kirthmlarini ben size veriyorum- 31 Aralik 2015’te TL
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kredileri 391.000.000 TL, yabanci para kredileri 285.000.000 TL. Toplam krediler TL bazinda
676.000.000 TL. Bunlari dolara endeksledigimizde, TL kredilerinin karsihg 135.000.000 dolar,
yabanci paralar 98.000.000 dolar, toplam kredilerimiz 233 milyon dolar olarak
gerceklesmistir.

Divan Kurulumuzun istegi dogrultusunda, gecen seneki rakamlari da buraya tasidik,
mukayese etme sansimiz olsun diye. Gegen sene de gerceklesen -dolar bazinda baktigimizda-
TL kredileri 142 milyon dolar, yabanci para kredileri 73 milyon dolar, toplam krediler 215
milyon dolar. Bu da su demek oluyor. Yani kredilerimizde dolar bazinda 18 milyon dolar bir
artis s6z konusu. O da % 8 oraninda bir artis demek oluyor. Bu artisi da ben isterseniz size
kisaca anlatayim. Kulibimiz gecen sene faizler ve kur farkindan 143 milyon TL para
o0demistir. Bunun faizlere diisen kismi 79 milyon TL, 27 milyon dolara gelmektedir. Kur farki
da 63 milyon 757 bin TL’dir. Bunun da dolar karsihg 22 milyon dolardir. Toplamda da 49
milyon dolar sadece kur farkina ve faize para 6deyen bir kulliibiz ve bu arada da,
Galatasaray’in hayati devam ediyor. Asagi yukari 200 milyon dolarlk bir hareket s6z konusu.
Buna ragmen 18 milyon dolarlik bir artisi sizlerin takdirine birakiyoruz.

Verilen teminatlar, 2015 yilinda verilen teminatlar, 31 Aralik itibariyla toplamlarini ben size
vereyim. Agilimlari burada goézikulyor. Toplam 1.177.000 TL teminat verilmis. Bunun karsilig
dolar olarak da 611 milyon dolara denk gelmekte. Ayni teminatlar toplami, gecen sene 31
Aralik 2014’te TL olarak 1 milyon 286 milyon TL, dolar karsihgl da 555 milyon dolar.
Teminatla kredi orani 2014 yilinda 2.58 iken, 2015 yilinda 2.63 olmustur. Biraz ylkselmistir.
Bunun da farki, siz de gorlyorsunuz, burada verilen kefalet imzalarindaki artistan
kaynaklanmakta. Bu da tamam.

En son sayfa, bitiin bu kitapgigin ve su andaki durumumuzun konsolide &zeti. isterseniz
bunlari birazcik daha tek tek giderek ben size anlatayim. Kuliibimiziin 31 Aralik 2015 tarihi
itibari ile toplam alacaklari 536 milyon TL, bunun dolar karsihigi 184 milyon dolar. Toplam
bor¢larimiz 1 milyar 499 milyon TL, dolar karsiligi 516 milyon dolar. Bir 6nceki senenin ayni
mukayeselerine baktigimizda, toplam alacaklarimiz 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 603 milyon
TL, dolar olarak da 260 milyon dolar. Toplam borglar ve yukimlilikler 31 Aralik 2014
itibariyla 1 milyar 434 milyon TL, dolar karsiligi 618 milyon dolar. Burada da takip edeceginiz
Uzere, borglarimiz -kur artisindan da kaynaklanan ve bu bizim tabloda yansittigimiza gore de
baktiginizda- TL olarak 132 milyon TL artmis olmasina ragmen, borcumuz dolar bazinda 27
milyon dolar asagi inmistir.

Simdi benim adima tesekkiirleri yazdilar. Eger bu tabloda merak ettiginiz bir konu olursa,
tekrar buraya cikip sizlere seve seve cevap veririm. Ama Galatasaray’in 31 Aralik itibariyla
borcu 331 milyon dolardir.

Hepinize beni dinlediginiz icin tesekkir ederim. Bundan daha kisa bir 6zet verilemezdi diye
dislinidyorum. Esref Bey de -Esref Hamamcioglu- herhalde katiliyordur. Peki, iyi glinler
diliyorum. Sag olun.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, Sayin Muhasip Uye ismail Sarikaya’ya tesekkiir ediyoruz, 6zet énemli bilgileri
eksiksiz sundugu icin. Dordinct maddeye gegiyorum, tlizigliimizin 96/8. maddesi uyarinca,
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31 Aralik 2015 tarihi itibariyla diizenlenen mali, idari, sportif raporla ilgili Denetim Kurulunun
tespit ve incelemeleri. Buyurun efendim, Sayin Denetg¢imiz Cengiz Ergani agiklama verecek.

Denetim Kurulu Uyesi Cengiz Ergani

Sayin Divan Kurulu Baskanim, Sayin Kuliip Baskanim, Saygideger Divan Kurulu Uyeleri,
Benimki de cok kisa ve komprime bir denetim raporu olacak. Olagan Genel Kurulumuzun ¢ok
kisa slire sonra yapilacak olmasi, herhalde sizleri de fazla sikkmamak adina bu sekilde
gerceklesmesini uygun goriyorum. Olagan Genel Kurulda daha kapsamli, daha detayli bir
rapor sizlere sunacagiz. Denetim yonetimine iliskin bazi bilgiler vereyim. Kurulumuz en az 1
Yonetim Kurulu Gyesi ile hemen hemen tiim Yonetim Kurulu toplantilarina katilmigtir. Bunlari
yerinde takip ederek gorigslerimizi sunduk, tizige uygun sekilde bazi kararlarin alinmasina
katkida bulunduk.

Hukuki konularla ilgili bazi bilgiler vermek istiyorum. Hukuk departmaninda, katkilarimizla
bazi iyilestirmeler yapildi. Bunlarin detayina fazla girmeden, sadece disaridan alinan hukuk
hizmetlerinde ¢esitli sikintilar yasandigi tarafimizdan da saptanmistir. Bu sekilde hizmet
veren hukuk birolari ile yapilan s6zlesmelerin yeknesak olmadigi, bunlarin bazilarinda mali
kosullarin dernek menfaatlerine uygun olmayacak sekilde diizenlendigi ve hizmetin
kapsaminin net bir sekilde belirlenmedigi gorilmuistir. Raporlamalarin layikiyla
yayinlanmamasi nedeniyle, disaridan alinan hizmetlerin ne sekilde yerine getirildigi
hususunun denetlenemedigi, davalarin takibinde zaman zaman aksamalar yasandigi, dernek
icindeki hukuk departmaninin diger birolarca takip edilen dosyalara ulasmakta gliclik
cektigi, Ozetle, hizmetin yiliksek kalitede saglanamadigi gorilmustiir. Bu cercevede,
kurulumuzun da o6nerisiyle, hukuk departmani bir norm sézlesme hazirlamis ve bu sorun
hemen hemen giderilmistir.

istiraklerimizle ve kuliibiimizle ilgili olarak yaklasik 300’ii agkin dava bulunmaktadir. Bunlari
faaliyet raporunda ve Akis Bagimsiz Denetim, Serbest Muhasebeci, Mali Misavirlik
raporunda goérmissinizdir. Bununla birlikte, bazi dosyalarin son durumunu belirtmek
istiyorum. Sermaye artirimi 6ncesi ve sonrasi donemde yapilan islemlerle ilgili olarak agilan
ve SPK davasi, davalari olarak nitelendirdigimiz davalarin onemli bir bolimid usuli
gerekgelerle reddedilmis ve lehimize sonuglanmis durumdadir. Halen derdest olan (¢ dosya,
ilgili hukuk birosu ve hukuk departmani tarafindan titizlikle takip edilmektedir. Diger 6nemli
bir dava, Ta¢ Spor Tesisleri ile ilgili olarak derdest 7 dava bulunmaktadir. Bu davalar da
bilirkisi safhasindadir. Dernegin, Genglik Spor Genel Mudurltgl ile arasinda actigl 18 dava
bulunmaktadir. Bu davalar da halen bilirkisi safhasindadir.

Galatasaray Adasi’'nin tahliyesi icin, Baskanimizin da soyledigi gibi, 3 tane dava vardir.
Kalamis Tesisleri’nin tahliyesi icin isletmeci ile sulh olunmus, durusma giini, dava islemden
kaldirilacaktir. Avukat Aysegiil Egemen ile ilgili ceza sorusturmasi dosyasinda Adalet
Bakanligindan beklenen izin gelmedigi icin bir gelisme kaydedilmemistir. Ayni kisi ile ilgili icra
takiplerinde de henliz bir tahsilat yapilamamistir. Bruno Heiderscheid davasinda Cenevre
Ticaret Mahkemesi, kullibiin 8 Agustos 2014 tarihinden itibaren 6deme tarihine kadar
isleyecek faizi ile birlikte, 600 bin euro ve ayrica vekalet Ucreti ile yargilama masraflarini
ddemesi yoniinde hiikim kurmustur. 75 bin euro tutarindaki vekalet ucreti, Sayin Unal
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Aysal’dan muvafakat alinarak, kendisinin kullipten olan alacagindan mahsup edilmistir.
Cenevre Mahkemesi’nin kararina konu ana miktarin édemesi hususunda ise muhtemel bir
tanima, tenfiz davasinin neticesinin beklenilmesine karar verilmistir. Sayin Unal Aysal
tarafindan yapilmis olan yazili bildiriye gére, davanin kaybedilmesi durumunda s6z konusu
ceza bedelini 6deyecegini yazili olarak taahhit etmistir.

Galatasaray Sportif A.S.'nin muhtelif vergi uzlasmalari vardir. Bunlar da devam etmektedir.
Bunlarla ilgili siiregler henliz tamamlanmamistir. S6z konusu hususla ilgili finansal tablolarda
da herhangi bir karsilik ayrilmamustir.

Kevin Grosskreutz, lisansini alip oynayabilecegi donemde Stuttgart’ta oynamak istemis, bu
cercevede, 4 Ocak 2016 tarihli sézlesme ile transfer gergeklestirilmistir. Grosskreutz’tin gelisi
ve gidisinde vyapilan kontratlar incelendiginde, islemlerin basabas noktasina yakin
tamamlandig tespit edilmistir.

Metin Oktay Tesisleri’nde, Bagkanimizin ve bir grup kullp Uyesinin katkilariyla birtakim
iyilestirmeler gergeklestirilmistir.

Denetim Kurulu tarafindan yapilan inceleme neticesinde, Dumankaya insaat ile Galatasaray
Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S. arasindaki reklam ve tanitim sozlesmesine istinaden,
sozlesmede mutabik kalinan sartlar dogrultusunda ipotek alinmadigi ve tapularin tarafimiza
gecirilmedigi konusunda yonetime bilgi verilmistir. Bu konu ile ilgili de ipotekleri veya
tapulari almak lizere yonetim faaliyete gegmistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Kasim 2015 tarihli haftalik biilteninde belirtilen, Sportif A.S.'ye
verilen 308.408 TL'lik idari para cezasinin Sportif A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan
karsilanmasi gerektigi yoniindeki goriisimiiz Yénetim Kurulu tyelerine iletilmistir. Ozetle,
ilgili SPK tebligine gbre, halka agik ortakliklarda istihdam edilmesi gereken yatirimci iliskileri
bolimi yoneticisinin istihdami konusunda SPK Mart 2015 tarihinden bu yana yazili olarak
sirketi defalarca uyarmasina ve s6z konusu personelin istihdaminin 6nemi sirket calisani
personelimiz tarafindan hatirlatilmasina ragmen bu personel istihdam edilmemistir. Bu
cercevede, belirtilen personelin istihdam edilmemesinden kaynaklanan idari para cezasinin
Sportif A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan karsilanmasi gerekliligi kurulumuzca tasviye
edilmistir. S6z konusu para cezasi 23.12.2015 tarihinde % 25 indirimli olarak 231.236 TL
Sportif A.S. hesabindan édenmis, ayrica idare Mahkemesi’nde islemin iptali talebi ile dava
acilmistir.

Basketboldaki Lynetta Kizer karari malumunuzdur. Yonetimimizle federasyon arasinda ciddi
bir sorun olusturmustur. Tahkim Kurulu bu konudaki itirazimizi oy ¢oklugu ile reddetmistir.
Bu noktada, dosyayi inceleyen raportor Uye ile kurul baskaninin karara muhalif kaldiklarini da
belirtmemiz gerekir.

Hesap durumuna bakarsak, Muhasip Uye arkadasimiz sizlere zaten bilgileri verdi. Mutabik
olmadigimiz konular yok arada, ama kisaca ben size de 6zetlerini verecegim. Degerli Gyelerin
ozellikle 6nem verdikleri ve bilgi sahibi olmak istediklerini diisindtgiimiz asagidaki ana
basliklari soyle 6zetleyecegim size.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla borglanmalarin detayi asagidaki gibidir.
2014 yili sonu itibariyla 211.2 milyonu kisa vadeli, 287.1 milyonu uzun vadeli olmak (izere
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toplam 498.3 milyon TL olan finansal borglarimiz, 2015 yili sonunda 290.8 milyonu kisa
vadeli, 385.3 milyonu uzun vadeli olmak lizere toplam 676.1 milyon TL'ye ylikselmistir. Sonug
olarak, 1 yillik stire igerisinde finansal borglarimiz 79.7 milyonu kisa vadeli, 98.1 milyonu uzun
vadeli olmak Uzere toplamda 177.8 milyon TL artis gostermistir. 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyla 676.1 milyon TL’lik toplam finansal borglarimizin % 58’ine isabet eden 391.2 milyon
TL'lik boluma Turk lirasi, geri kalan 284.9 milyon TL'lik % 422lik bolimi ise agirhkli olarak
euro basta olmak Uzere yabanci para borg¢lanmalarindan olusmustur. Bu bir yillik sireg
icerisinde 79.8 milyon TL banka faiz ve komisyonu, 37.5 milyon lira net kur farki, 3.1 milyon
TL taksitlendirilmis vergi, faiz gideri olmak Uzere, toplamda 120.6 milyon TL finansman gideri
olusmustur. Denetim Kurulu olarak, belirtiien bu finansal bor¢ yapisinin ve 6denen
finansman giderlerinin siirdirilmesinin bu sartlar altinda ¢ok ¢ok zor oldugunu ve gittikce de
zorlanacagimizi belirtmek isteriz.

Verilen teminat, ipotek, rehin, kefalet ve temliklerdeki gelismeler, Aralik 2014 tarihi itibariyla
toplam 1 milyar 286 milyon TL'den olusan ilgili meblag, Aralik 2015 sonunda 1 milyar 776
milyon TL’ye yikselmistir. Donem sonu itibariyla meydana gelen 490 milyon TL artisin 74.5
milyon TL’si verilen ipoteklerdeki, 49 milyon TL’si hisse rehinlerindeki, 89 milyon TL’si verilen
temliklerdeki, 47 milyon TL'si verilen kefalet teminat senetlerindeki, 233 milyon TL’si ise
verilen kefalet imzalarindaki artislardan kaynaklanmadir. ilk bélimde belirttigimiz finansal
borclardaki 177.8 milyon TL'lik artisin sonucu olarak bankalara verilen ipotek, rehin, temlik
ve kefaletlerde 490 milyon TL’lik artis olusmustur. Verilen hisse rehinlerindeki 315.497 bin
adetlik ve kefalet imzalarindaki 233 milyon TLlik artislar dikkat cekicidir. Denetim Kurulu
olarak, grubumuzun kullanmis oldugu kredilere karsilik dernek ile Yonetim Kurulu Baskanimiz
Sayin Dursun Ozbek Uzerindeki yikimliliklerin artisina Genel Kurulun dikkatini cekmek
isteriz. Finansal enstriimanlara dayali, dolayh veya direk olarak yapilacak varlik satislari dahil,
vakit gecirmeksizin fon veya fonlar yaratilmasinin gerekliligini gormekteyiz.

Gelir-gider tablolarina baktigimiz zaman, sadece size gorislerimizi ve analizimizi okuyacagim.
Aralik 2014 tarihi itibariyla 453.7 milyon TL olan satis gelirleri, 102.8 milyon TL'lik artis
sonucunda, Aralik 2015 tarihinde 556.5 milyon TL’ye ulasmistir. Ayni ddnemde, maliyetler ise
552 milyon TL’den, 550 milyon TL’ye inerek hemen hemen sabit kalmistir. Bu donemde,
hasilattaki satis artis tutarinin maliyetlerdeki artis tutarindan fazla olmasi neticesinde, brit
kar-zarar rakami 98 milyon TL zarardan 6.2 milyon TL kara donismustiir. Ne var ki, 6.6
milyon TL’lik brit satis kari UGzerine faaliyet ve finansman giderlerini ekledigimizde,
31.12.2015 tarihinde sona eren 12 aylik hesap doneminde grubumuzun dénem zarari 188
milyon TL’den 49.7 milyon TL zarara kadar inebilmis, gecmis yillar zararlari ise 443.9 milyon
TL finansman giderlerine karsin grubumuzun zararlarinin azalmasinda gayrimenkullerimize
yaptirilan ekspertiz degerlemesi sonucunda yatirim faaliyetlerinden net olarak 137 milyon TL
gelir elde edilmesinden kaynaklanmaktadir.

Dikkatinizi cekmek istedigimiz diger bir konu ise UEFA Sampiyonlar Ligi gelirlerimizin 104
milyon TL ile toplam gelirlerimizin % 18.6’sini olusturdugudur. Gelir kalemlerimizde,
bitcelenen gelirin % 22 altinda performans gosterildigi ve 26.870.958 liralik eksik gelir elde
edildigi tespit edilmistir. Blitcelenen gelir hedeflerinin oransal olarak en fazla altinda kalan
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subelerimiz sirasiyla tekerlekli sandalye % 93, atletizm % 87, kiirek % 87 ve judo subesi % 83
olmustur. Nominal olarak en vyiksek tutarlarda bitcelenen gelirlerin altinda kalan
subelerimiz ise erkek basketbol 7.5 milyon TL, bayan basketbol 5 milyon TL, bayan voleybol
4.3 milyon TL, erkek voleybol 3.6 milyon TL'dir.

Gider kalemlerini de hemen hizlica gececegim. Gider tarafinda ise, spor subelerinde 5.9
milyon TL’lik bitce disi harcamalar, finansman giderlerindeki 8.152.000 TL’lik iyilesme
neticesinde, giderler toplaminda 129.534.926 TL’lik bltgelenen giderin 2.228.623 TL altinda
kalarak 127.306.303 TL olarak gergeklesmistir. Ylizme, su topu ve yelken subeleri bltcelenen
giderlerin oransal sirasiyla % 23, % 26 ve % 25’in Uzerinde harcama gergeklestirmistir.
Nominal olarak en fazla bitge disi harcama ise 2.525.305 TL’lik asimi ile erkek basketbol
subesinde gerceklesmistir.

Borg ve alacaklarin da detaylarina girmeden sadece Ozetlerini verecegim. Konsolide borg-
alacak rakamlarimiz yil sonu itibariyla TL bazinda 2014 yilinda 831 milyondan, 2015 yilinda
963 milyon Tl'ye, dolar bazinda da 358 milyon dolardan 331 milyon dolara inmistir.
Raporumuzu daha detayh bir sekilde Olagan Genel Kurulumuzda vermek (zere sizleri
rakamlarla fazla mesgul ettigim icin 6zlr diliyorum, tesekkir ediyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, biz de Sayin Cengiz Ergani’ye sunumu igin tesekkir ediyoruz.

Gulndemin besinci maddesi soyle. Glindemin dordiincii maddesinde sunulan rapor ve besinci
maddesindeki Denetim Kurulu tespit ve incelemeleriyle ilgili genel gériisme. S6z almak
isteyen degerli Gyelerimiz isaret buyursunlar efendim. Efendim, toplam 10 liyemiz soz istedi.
Sirasiyla davet edecegim. Birinci sirada Sayin Hayrettin Kozak, iki Taner Askin, lg¢ Yilmaz
Ulusoy, dért Ahmet Senkal, bes Ayhan Ozmizrak... Konusmayacak mi? Peki, Yilmaz Bey’i
cikaralim. Seni dordincli siraya koymusuz Ahmet. Ahmet Senkal da vazgeciyor. Sayin
Hayrettin Kozak’la baslayalim, buyurun efendim. Gerisini ben ayarlarim. Gordim Fethi
Hocay!. Fethi Hoca var, ibrahim Géknar var. Avukat en sonuncu.

Hayrettin Kozak

Degerli Baskanlarim, Yonetim Kurulu Uyeleri, Sevgili Galatasaraylilar ve Geng¢ Basin
Mensuplari,

2015 Kasimdan bugline kadar, kullibimizin neredeyse tek giindemi UEFA sorunlari oldu.
Gece glindiz basiniyla, camiamiz olarak hep bunu konustuk, distndik, merak ettik.
Dolayisiyla, var olan pek ¢ok sorun da tabii arkada kaldi veya ihmal edildi. Toplantilarda dahi
dile getirilemedi. Bu arada, Ocak ay ilk toplantisinda, degerli agabeyim, ikinci Bagskanimiz
gorsel medyada ve sizlerin huzurunda yapilacak konusmalarda konusmacilari Baskan ve
Yonetim Kurulu Uyelerine karsi kullanacaklari usliba dikkat etmeleri ve saygil sekilde
konusma yapmak mecburiyetinde olduklari konusunda uyardi. Galatasaraylilarin bu zor
glinlerde kenetlenmeleri gerektigini belirtti. Bugiine kadar Divan toplantilarimizda alisiimis
bir uyari degildi bu. Demek ki bir olay vardi, bir sikinti vardi veya sikayetler vardi.
Galatasaray’imizda konusan iye adedi zaten fazla degildir, sizler bilirsiniz. iste 10 kisi
kaydoldu, 5’e dustli herhalde. Kullibliimizde bunlari da susturmanin, yani zaten elegin
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dibinde 3-5 kisi olan bu konusmacilari da susturmanin yonetimlere hicbir faydasi yoktur
inanin, kuliibimiuizde. Zaten Uyeleri dogrulari soyledikleri slirece susturamazsiniz.

Simdi tabii sOyle bir sey var. Beraber olalim, birleselim, omuz omuza olalim. Ben bunu
anlamiyorum yani. Nasil olacak bunun pratik uygulamasi? Mali durumlar kéti, sikintilarimiz
var. Birleselim, bitiinleselim. Ya nasil bltlinlesilecek? Soruyorum yanimdaki Sami agabeye,
bilmiyorum diyor. Pratikte nasil olacak? Simdi ben bultinlesmiyor muyum? Burada
konustum, elestiri yapacagim ben. Simdi ben bitlinlesmenin diginda miyim? Herhalde oyle.
Anlamiyorum ben bunu, kusura bakmayin. Uzun yillardir bu konusmacilardan biri, -siz ¢ok iyi
taniyorsunuz, bir kisminiz da, hi¢ nezaket géstermeyin, bikmis durumdasiniz- hatta en sik da
goriiseni benim. ikinci Baskanimiz, Sevgili Cengiz agabey de beni ¢ok iyi tanir. Uzun yillar biz
bu kirside karsilikli da konustuk, ayni paralelde de konustuk. Cok oldu, biliyorum. Benim
ahlakimi da bilir, terbiyemi de bilir, her seyimi de bilir. Bu konusmadan kisa bir siire dnce,
ben bir televizyon konusmasina ¢iktim. Bazen gergin anlar oluyor. istediginiz kadar terbiye
sinirlarina dikkat edin, o gergin konusmalar esnasinda, agzinizdan bazen agir degil, sert laflar
cikiyor. Benim de bdyle bir sey ¢ikmistir yani, eminim. itiraz yok, ama bu, bu sekilde bir
sunuma ihtiyag gosterecek bir olay degildir.

Simdi bizim burada Galatasaray olarak halimize ¢ok realist bakmamiz lazim. Cok realist
bakmamiz lazim. Clinkl benim anlayisimda, -biraz okurum, incelerim, sunu yaparim, bunu
yaparim- hakikaten kulibimiz son derece kritik bir pozisyondadir. Tabii 6zellikle mali
bakimdan, bir de i¢ organizasyon bakimindan ben bunu bdéyle gériyorum. Beni affetsinler.
Her kurumda oldugu gibi, kulliblimUizde de en yetkili agiz Degerli Baskanimizdir. Séyledigi her
s0z dogal olarak mansettir ve lizerinde durulmasi gerekir. Neden? Cinkl butin kullibi ilzam
etmektedir. Dikkatle o dinlenir. Zaten baska seyler de yazilmaz, gizilmez. Onunki hep 6n
plandadir, mansette oldugu icin. Zaten az okuyan llkemizde, sadece manset okunur ve
onunla kanaat sahibi olunur. Bakalim Degerli Baskanimiz, fazla degil, son 3-4 konusmasinda
neler séylemis. Sonra durumumuza da goz atacagiz.

11 Subat 2016, -yakin tarihlere gidiyorum, geriye gitmeyecegim- aynen soyle: “Har vurup
harman savurma donemi bitmistir. Size s6z veriyorum, 31 Mayis 2016’da Galatasaray Sportif
A.S.nin zarari 10 milyon euro’nun altina, hatta 7.5 milyona inecektir.” Aradan 5 giin gegiyor,
yine bir beyanat: “Galatasaray Sportif A.S. ilk kez Mayis sonunda kar eden bir kurulus
olacaktir.” Bunlar harfi harfine Sevgili Baskanin sozleridir. “Galatasaray’da borg¢ sarmal
ortadan kalkacaktir.” Zaten bizler diistinliyoruz bunu. 31 Mayis, Galatasaray Sportif'in mali
donem sonudur, bitin halka acik sirketlerin oldugu gibi. Zaten 31 Mayis’ta bunun boyle olup
olmadigini hep beraber bu raporlarda -KPMC'nin raporlarinda- gorecegiz ve umariz ki, bu
sevingli, sevindirici sonuglari gérecegimizi dileyelim. Yalniz birazdan size -yine sizi sikmadan,
eminim- sunacagim bir iki tablonun iceriklerine bakarken veya dinlerken, Baskanimizin bu
iyimser yorumlarini da onun yanina koymayin. Dilegimiz, Baskanimizin hakl ¢ikmasidir. Ama
gelin bir bakalim. Sevgili Baskan son olarak da 7 Mart’ta -bu ¢ok yakin, 2-3 giin evvel- soyle
dedi: “Biz her zaman vyaptigimiz sozlesmelerin ve attigimiz imzalarin arkasindayiz.
Galatasaray kimseden asla feda istemez.” Bunlari asagidaki verilerle, benim size sunacagim
verilerle, bu feda ister mi, istemez mi, siz karar verin. Zorunlu olarak fedaya gidilmeli midir,
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gidilmemeli midir, o da tabiatiyla Galatasaray camiasinin takdiridir. Bence gidilmeliydi, o da
gayet acik.

Burada tablolar sundu arkadaslarimiz. Yukarida ana sirketin adi yazmadigi icin bazi karisikliga
sebebiyet veriyor. Ben bir, iki tablo sunacagim size, igerikli. Birincisi, Galatasaray Spor Kulibi
ve sirketlerinin konsolide tablosu, yani bildiginiz gibi, Sportif A.S.yi de iceren bir tablo. Yani
tek kalemde timiini bir arada goriiyorsunuz. Arkadan da Sportif gelecek. Simdi bakin, ben
yillardir size sdyledim. Hepinizin de hatirlayacagina eminim. Dedim ki ben, eger bu kullip
harcamalarini, yani giderlerini dizginleyemezse sonu felakete gider. Bu kadar da karamsar bir
seyle soyledim. Buglin de ayni seyi soyliyorum. Simdi bakalim, ne olmus giderler? 3 yila
bakacagiz sadece. Son yil, yani 31.12.2015’te 768 milyon lira gider kaydetmis Galatasaray
Spor Kullibli, konsolide olarak. Bir sene 6nce 712 milyon, yani bu yil sadece bir yilda 56
milyon artis var. Birakin tasarrufu, 56 milyon artis var. 2013’te de bu 673 milyon idi. Simdi
hemen zarara bakalim. Gelirlere bakmiyorum bile. 49.7 milyon zarar var. Bir dnceki sene,
yani 2014 sonunda 188 milyondu bu. Yani zarar dismis gorlniyor. Yine zarar var, ama
dismus gorinlyor. Bu iyi. Yalniz bu dislise birazdan bir konuyla ilgili mutlaka gelecegim,
dinleyeceksiniz. Bir dnceki senede % 35 bliyldi. Finansal borg. 676 milyon finansal borcumuz
var, yani bankalara borcumuz var. Gecen sene ise 498 milyon. Finansal borg, banka
borclarimiz sadece, 178 milyon TL artmis. Dolarda da artmis da daha az artmis. 2013’de 316
milyondu. Yani her sene 316, 498, 676, trend bu. S6z konusu olan da banka borcu.

Simdi toplam borca baktigimiz zaman, -ben uzun vade, kisa vade diye ayirip zamanlarinizi
almak istemiyorum, arkadaslarimiz size ifade etti zaten- toplam bor¢ 946 milyonu bulmus.
Bitln toplam yikidmlalikler bir 6nceki sene 831 milyonmus. Yani 1 yilda 490 milyon artis
var. Az 6nce Sevgili Cengiz kardesim, Denetleme Kurulu Baskani da ifade etti bunu. Zaten
bitin bu rakamlari ben kafadan atmiyorum, hepsi raporlardan alinma. Efendim. Buyurun.
Denetciler hakkinda, burada. Evet, artis vardir diyorum ben. Zaten borcu soyledim. Bir.
Bakiniz, teminatlar 1 milyon 286 iken 1 milyon 776’ya ylkselmis ve bunlardaki fark da 490
milyon. Yani bir yilda bu kadar artmis teminat. Bu ne demek? Teminatlar bu seviyede
artiyorsa - zaten yukarida rakami soyledik- banka borglari da artiyor demektir.

Simdi size 6zellikle futboldan birtakim rakamlar verecegim. Neden futbol? Benim sahsen ¢cok
ugrastigim bir konuydu simdi sdyleyecegim sey. Biliyorsunuz, futbol Galatasaray’in tarihsel
olarak en yiksek gider kalemlerinin basinda gelir ve evvelce bunlari bilancolarda tefrik
etmek, futbola ne kadar gitmis diye bulmak mimkin degildi. Bundan oOnceki tlzik
toplantisinda bir karar almak suretiyle, sadece futbolun tim giderleri net futbol olarak bir
sayfa halinde yayinlaniyor. Simdi bu raporlarda da var. Hemen size soyleyeyim, futbolun
gideri son yil 377 milyon TL olmus. Bir dnceki yil 347, bir dnceki 290. Yani futbolda da bu artis
devam ediyor, durmuyor. Simdi futbola baktigimiz zaman, 2016-17'de -icinde bulundugumuz
donem- futbolcularin lcret, bonservis, mag¢ basi toplami 62 milyon euro seviyesindedir.
Bunun icinde su anda kiralik olan Telles, yine kiralik olan Bruma yoktur. Bunlar da geldigi
takdirde, bu rakam daha yukarilara dogru tirmanacaktir. Bu bizim bu seneki vazgecilmez
yuktmlalGgimazdar. Burak’in gitmis haliyle bu. Sarta bagl yaktumlilikleri biliyorsunuz,
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bunlar sporculara karsi olan, muhasebeye girmeyen vyikimluliklerdir, ama fiilen
borcumuzdur. O da 363 milyon TL'dir.

Simdi bunu gecmeden, cabucak bir personel adetlerini -sunu kdseye almisim- soyleyeyim.
Personel adetlerinde ciddi tasarruf diye yola giktik. Hatta Duygun Yarsuvat doneminde 166
kisi isten ¢ikarildi. Bayagi bir disme var adette. Simdi bakin, 2015 sonunda 2.054 kisi -sporcu,
idareci, su, bu, teknik, hepsi-, 2014’te 1.953. Dolayisiyla, 101 kisi artmis personel toplami. Bu
2012’de de, 2013’te de 1.900. Bizim borglar gibi personel adetlerimiz de her sene artiyor. Bu
arada, bu sene 54 kisi Sportif bordrolarindan kuliibe aktarildi. Bunu nicin yaptilar,
bilmiyorum. Mutlaka Sportif'in personel giderlerinde disariya bandit olarak bir indirim
yaptiginizi géstermek igin. Yani bu cepten aliniyor, buraya konuyor. Cepten ¢ikan parada
hicbir sey degismiyor.

Simdi bir de Sportif’e bakalim g¢abucak. Malum, Sportif hayati sirketimiz, her konuda.
Gectigimiz 3 yil dolayisiyla rakamlari Sayin Baskan soyledi. Gayet de iyi biliyorsunuz, az
farklarla birtakim seyler oldu, ama fiili olarak Sportif A.S.'nin kendi blinyesindeki toplam
gideri 824 milyondur. Bu bir onceki yil 501 milyondu. Yani bir yilda 323 milyon artmistir.
Allah’tan, UEFA bunlara bakmiyor herhalde. Zaten bakmaz. Diger biylk kullplere de
bakmiyorlar. Nedense, bu mali butceye takilmislardir. Zarara gelince, -¢ok dikkatinizi
¢ekerim- 2015’in sonunda Sportif A.S.nin sirket olarak zarari 235 milyon TL'dir. Bir dnceki
yila gére bu zarar 137 milyon artmistir. Dikkatinizi ¢gekerim, finansal borg, banka borglari 574
milyon TL'dir 31 Aralik 2015’te. Bir 6nceki yil 498 ile kapanmisti. Yani bu finansal borglarda
bir yilda 76 milyonluk bir artis vardir. Toplam borg ve yukimltlikler bu yil sonu 997 milyon.
Gegctigimiz yil sonu 831 milyon. Burada da bir yilda 167 milyon artis vardir. Dikkat edin, hep
artis, artis, artis diyorum size. Onemle dikkatinizi ¢cekiyorum. Teminat, az dnce sdyledigim
gibi, 1 milyar 762 bin. Bu kadar borcun ve bu teminatlarin icinde bu ¢ok cok 6nemli. Bu
teminatlarin icinde ipotekler, hisse rehinleri ve temliklerin, yalniz bu 3 kalemin toplami -
bunlar en tehlikeli teminatlardir, bilirsiniz- 1 milyar 432 milyon TL dir.

Simdi size az 6nce soyledigim kar... Bu konuya gelirken enteresan bir uygulama oldu. Bu
denetg¢i raporunda da belirtiliyor. Yani gizli kapakli bir uygulama degil, yanhs anlamayin. Ama
bir yere ben dikkatinizi geckmeye mecburum. Bakin, normal olarak 31.12.2015’te Galatasaray
Spor Kuliibi konsolide hesaplari reel olarak 141 milyon zarar olurdu. Dikkat edin, 141 milyon
zarar olurdu. Niye? Clnkl bu yil yaptigim yatirim faaliyetlerinden gelirler adi altinda -KPGM
raporlarinda da var bu- 147.4 milyon bir gelir kaybi olmustur. Dikkat edin, gelir kaybi
olmustur diyorum. Gelir olmamistir. Bir yerde deger artmistir. Zaten bunu yapan da, -bir
firmaya basvuruyorsunuz, tespit yaptiriyorsunuz- bu firmanin adi istanbul Gayrimenkul ve
Degerlendirme Danismanlik. Zaten isi bu. Yani eger bu deger tespiti 147 olmayip da 250
olsaydi kardaydik. Bunu demek istiyorum. Simdi bireysel baktigimiz zaman, orada daha
enteresan, bu yiksek zarardan daha diistk zarara getirmis bizi bu uygulama.

Peki, dernege bakalim. Dernek bir dnceki yil 86.7 milyon kara gecmistir. Yani reel sonug,
normal olarak 1.8 dedigim uygulama olmasaydi 1.8 zarar olurdu. Yani bizim bireysel olarak
dernek hesabimiz 1.8 milyon TL civarinda zarar edecekken, yine ayni uygulama ile 137.6
milyon TL bu degerlendirme sonucunda gelir kaydedilmis. Diyecek bir sey yok, yasal bir sey,
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bunu bilin. Ama halimizi bilirken, bircok Gyemiz bu detaylara bakmiyor, normal. Ama dibine
bakiyor, degil mi? Ne yapiyor? Karsilastirdigi zaman, bir sene 6nce 100 klsur milyon zarar, bir
sene sonra aaa, kar... Ne yapacak? Memnun olacak ve devam edecek. Bu rakamlarla sizi daha
fazla sikkmayayim, ama saniyorum size genel bir fotografi net bir sekilde verdim.

Simdi Sayin Baskandan birka¢ ricam olacak. Sizlere sundugum mali bilgi ve sonuglar
karsisinda, son gilinlerde sik sik ifade ettiginiz, basinda soyledigim, Galatasaray Sportif
A.S.'nin Mayis 2016 sonunda kar eden bir kurulus olacagina iliskin gorislintzde israr ediyor
musunuz? Agzinizdan bunu evet olarak duyarsam ¢ok mutlu olurum, bunu bilin. Tamam,
sorun yok. 31 Mayis’'ta Sportif A.S. kidra gececek. Yalniz bu arada, yatirm faaliyetlerinden
gelir filan zaten burada olamaz. Malum, Sportif'te yapamazsiniz. Obiir tarafta olur. Tamam,
onu taahhit ediyorsunuz. Cok guzel.

Simdi, futbol subemizde -bu hepimizin meselesi, yonetimin de meselesi- bu yil Galatasaray’a
asla yakismayan bir ortam yasandi. Son 7- 8 aylik sirecte, profesyonel subede 6nce Hamza
Hamzaoglu’nun isine son veriliyor. Arkasindan, Mustafa Denizli 4deta istifaya zorlaniyor. Yani
istifa ettim diyor, ama bariz sekilde, bazi isteklerinin yerine gelmemesinden sonra istifa ettigi
belli oluyor. Hemen altyapiya bakiyoruz. Yillarin deneyimine sahip, kendi sahsiyetiyle bilinen
eski futbolcumuz Biilent Under altyapinin basinda gérevini yaparken, yas haddi dolayisiyla
isine son veriliyor. Bu bir dnceki Baskan déneminde oldu yanlis hatirlamiyorsam. Yok, bu
donemde oldu, pardon. Gegen dénem olabilir. Tamam, fark etmez. Yani ben onu paralel
goriyorum. Simdi devam ediyoruz. Devam eden de Ahmet Akcan. Ahmet Akcan’i hepiniz
tanirsiniz. Bizim eski antrendrlerimizden, futbol diinyasinda isim sahibi bir arkadasimiz.
Dogru bir kararla olsa gerek, -bence de dyle- altyapinin basina getiriliyor. Omrii 6 ay filan
slrliyor, onun da isine son veriliyor. Altyapinin teknik direktorlerinden Orhan Atik kardesimiz
Once altyapinin basina, Ahmet Hocanin yerine geliyor. Kisa bir siire sonra da profesyonel
takimin basina geciyor. Onun da prolisansi olmadigi icin -ki ¢6ziimsuizlik oluyor- bu defa 3
glin 6nce altyapinin basina getirmeye karar vermis oldugumuz Hollandal arkadasimizin
(Bildiginiz gibi, bu arkadas da futbolcumuz Sneijder’in tavsiyesi ile geliyor bize. Bu da yeni bir
gelisme Galatasaray futbolunda. Yani futbolcu tavsiyeler yaparak birtakim islemler yapiyor.)
takimin basina gelecegi sdyleniyor, su anda belli degil.

Simdi Sayin Baskanim, bu samimi igerikli, bu kargasaya mutlaka bir ¢6ziim bulmamiz lazim.
Hem sizin, dolayisiyla bizim. Clinkii 6niimizde bizi ¢cok ¢ok zor glinler bekliyor. Eger 5.
olamazsak UEFA diye bir sey kalmiyor, dogru mu? Ben sunu zannediyordum. Baktim, Fener’le
final oynamaya gider gibi bir durumumuz var kupada. Olur a, kupada Fener’e kaybettik. Ben
zannediyordum ki, nasil olsa ikinci olur, Fener de ligi alirsa gideriz. Bilmiyorum sizin haberiniz
var mi? Bu degismis. Evet, statl iki yil 6nce degismis, boyle bir sansimiz yok. Dolayisiyla,
mutlaka, mutlaka ve mutlaka ya kupayi almamiz lazim. Neden? Alinca ne olacak? Yani alinca
biz ceza yiyecegiz. Ama ne olacak? Cezamizi bu sene harcamis olacagiz ve gelecek sene ceza
riskimiz sifir olacak. Eger bu sene bu imkdni saglayamazsak, yani halimize bakin, ceza
yemeden gecersek, o zaman Obir sene, bu defa biitiin riskimiz yine karsimizda. Boyle bir hal
yasarsak, bakin, onliimizdeki yil biz o statta ancak 10-15 bin kisiyle oynariz bitin
maclarimizi. Ondan sonra, 6bilir sene keza bu durum olur. Yani bu stadin gelecegini
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disinmeye mecburuz. Zaten bu sene malum, biyik sikinti. Bir tiirli bu stat dolmuyor. En
sonunda 13 bin kisiye oynadik. Cok 6nemli bir donemin basindayiz. Bu nedenle, kalan 10 yil,
10 sene, 10 mag hayati 6nem tasiyor Galatasaray icin diyorum. Degerli Baskan, bunun icin bir
planiniz var mi? Buglin yoksa yarin vardir. Mali Kongreye kadar soyle diisiniiyoruz derseniz
rahatlariz.

Kulibimizin 3 kupa kazanmasinda biliyik payr olan Hamza Hamzaoglu’'nun sozlesmesi -
Haziran ayinda imzalanan 3 yil sireli yeni sézlesmesine ragmen- yonetimin aldigi ani bir
kararla tek tarafli olarak feshedilmisti, biliyorsunuz. Hamza Hoca, kendisinin ve 5 kisilik
ekibinin sozlesmelerinin fesih tarihine -zannediyorum 19 Kasim- kadar olan alacaklarinin
odenmesi sartiyla, ibra sézlesmesi imzalamis ve elinde olan 3 yillik -yillda 2 milyon (cretli-
sozlesmesini asla bir isleme koymamistir. Tek tarafli fesih ne ise... Baskan, gecen toplantida
yaptigimiz gibi, isterseniz... Tamam, tesekkiir ederim, ama burada dillendirin. Oyleyse
tamam, sorun yok. Peki, esas konu o degil. Soru su. Hamza Hocanin alacaklari 6dendi mi? 19
Kasim itibariyla bu kadar iyi niyetle hareket etmis Hocanin kendi alacaklari ve 5 kisilik teknik
arkadaslarinin alacaklari nakden 6édendi mi? Evet deyin, hayir deyin. Size sormadim, oraya.
Daha 6nce, biliyorsunuz, Mustafa Denizli'ye 1.5 milyon 6dendi mi dedigim zaman da bir
sessizlik olmustu. Burada da bir sessizlik var. Beni affetsin Bagkan, bunu kabul etmek
mimkiin degil. Hamza Hocanin parasi nasil denmez ya! Her seyi yapmis adam, 3 tane de
kupa almis, blylik sey olmus. Buna ragmen isine son veriliyor. Verilir ama adamin parasini
odeyin. Asla kabul etmek mimkin degil, kusura bakmayin, hem Baskan, hem Y&netim
Kurulu.

Diin ortada bir seyler dolastli. Bunu sadece bilgilenmek igin... Zaten Fatih kardesimiz de,
“Divanda gerekli aydinlatmayi yaparim.” demis galiba. Su malum 1 milyon euro. Fatih
Altayli’'nin, Fatih’in ne soyleyecegi belli olmaz, onu her zaman biliriz biz de, yani onu da
bilmenizi isterim. Ama ortada enteresan bir iddia var. Altayli. Her taraf da Fatih doldu yani.
Hepsi de o6n planda. Sen de on plandasin, Fatih Altayl da 6n planda. Ne yapacagiz,
bilmiyorum yani. Simdi Fatih Terim bir tarafta.

Simdi sunu beraberce bir inceleyelim izin verirseniz. Transfer diinyasinda, futbolcuyu satan
taraf, benim bildigim kadariyla -ben Tanri degilim, her zaman vyanilabilirim, ama
hatirlamiyorum- bir araciya komisyon 6demez. Veriliyorsa, bana deyin ki, dder. Hi¢ problem
degil. Ama biz Burak gibi 6nemli bir futbolcuyu satiyoruz. Tamam 6deniyorsa, ama yani ben
Gzildim o zaman, ¢ok Gzlldim, hi¢ olmazsa da Uzildim. 1 milyon, 1 milyon. Bu herhalde
Yonetim Kurulunun kararindan filan ge¢mis bir 6deme, degil mi? Tamam, sorun yok.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
icap etmis demek ki 6demisler.

Hayrettin Kozak

Evet, bu 6deme, evet. Denetleme raporunda, denetleme raporunun son maddesinde, rapor
tarihinden sonra gelisen olaylari kapsayan son maddesinde, Burak’in 8 milyon euro
karsiiginda Cin takimina satilmis oldugunu sey ediyor, yani o zamanlar. Herhadlde ondan
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sonra gelisti bu. Ama bir aydinlatirsaniz memnun oluruz, ¢linkl bitin camia da bunu merak
ediyor.

Durum bu. Cok genel bir sey, sadece gelir-gider tablolarina bakarak soyleyecegim bunu, yani
Sportif grubu da ayirmadan. Galatasaray bireyselde, tim subeler itibariyla ve herkes dahil,
toplam gelir 97 milyon TL olmus ve 30 milyon zarar etmisiz. Yani bireysel olarak biz 30 milyon
zarar etmisiz. Evet, basketbol iceride basarili, ama basarisiz oldugu zaman yine orada da...
Sunu demek istiyorum. Orada da para kaybediyoruz. Bazi olumlu gelismeler tabiatiyla olacak.
Ama genelde biitiin bu sdyledigim tablolar boyle. Yanilgilarimi, yanhslarimi dinlemeye
hazirim. Dedigimiz konular ciddi anlamda dilizene girmedigi takdirde, ben kuliiblu ciddi
manada riskte goriiyorum. Hele hele bu dnlimizdeki sezon, ana gelirimiz olan futbolla ilgili
aksakliklarimiz oldugu takdirde bu isin icinden zor ¢ikariz diyorum.

Tabii bileklik isi son derece seviyeli, iyi distnilmis bir olay. Ama sunu kabul edelim.
Bilekligin toplam maksimum hasilati belli. Surada okudugumuz rakamlara bakin, bir de onun
hasilatina bakin. Ha, bu bir dayanisma sagliyor. Nasil bir dayanisma bu, onu da bilmiyorum
yani. Yani omuz omuza dayanisacak miyiz, bilmiyorum ki. Yani 12 milyon kisi nasil dayanissin?
12 milyon kisi atacak elini cebine, Sayin Baskanin verdigi gibi para verecekse tamam. Nasil
dayanasacagiz biz? Ah, ah, vah, vah diyerek realist olalim diyorum. Hepinizi saygiyla
selamliyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, Sayin Hayrettin Kozak’a tesekkirler. Sayin Taner Askin sirada.

Taner Askin

Sayin Baskan, Sayin Divan Kurulu Uyeleri, Sayin Hazirun,

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Ben gindemin dordiincii maddesindeki hususlardan
baslamak Uzere, s6zlerime 6nce bir tesekkiirle baslamak istiyorum. Divana yapmis oldugum
miracaatla ilgili, buglin Divan Baskaninin acikladigi Gzere, Yonetim Kurulu sahsima bir cevap
vermis. Bunun mahiyetini bilmiyorum, okumadim. Ama kanuni siresi dolmadan tarafima
yapilan bu tebligattan dolayi kendilerine tesekkiir ediyorum.

Bunun disinda, sirayla soyle bir sey soyleyeyim. Baskanin soyledikleri tzerinden gidiyorum.
Simdi, UEFA ile ilgili bir sikintimiz oldu. Yillardir bu sikintiy1 konusuyoruz, yaklasik 1 senedir.
Ceza aldik, ceza yedik, yemedik. Cok glizel, netice itibariyla bir ekip ¢alismasi oldu. Benim
bildigim kadariyla, buna devletin 6nemli bir grubu da istirak etti ve ciddi anlamda Tuirkiye'nin
prestijinin de saglanmasi acgisindan, Galatasaray’in nasil bir marka oldugunun diinyaya
tanitilmasi ile, el birligi ile bu ceza bir nebze de olsa hafifletildi. Ama bir sey degismedi,
Galatasaray ceza yedi. Ceza cezadir. Simdi bunun tartismasini séyle yapalim. Bakin, oraya
giden arkadaslarimiz var, Sayin Baskanimiz var. Ertesi glin gazetelerde bir beyanat var, 3 veya
4 yoneticinin verdigi, biz bu isi basardik, bu cezayi asagiya indirdik, diye. Bunlar varit, basinda
cikan seyler bunlar, sosyal medyada olan olaylar. Baskan bunu kabul etmedigini sdyledi biraz
evvel. O zaman soyle soyleyeyim. Baskan ekibine sahip ¢ikacak, hicbir sekilde bu tip beyanat
veremeyecek, vermeyecek kimse. Bu yanlis. Eger bir basari varsa, bu camianin tiimine ait bir
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basari. 3 tane arkadasimizin, biz oraya gittik, sunu yaptik, bunu yaptik diyerek kendilerine
pay ctkarmaya haklari yok.

Bunun baska bir tarafi daha var. Kullibi bu héle getiren nerede? O nerede? O niye ceza
yemiyor? Onu niye ibra ettik? Arkadaslar, yapmayin, gézinlizi seveyim. Cok ciddi olmak
zorundayiz. Bakin, biraz evvel Hayri arkadasimiz, ondan énce de sayin murakibimiz, daha
once de muhasip liyemiz Galatasaray’in ne durumda oldugunu Ug¢ asagi, bes yukari ortaya
koydu. Hig i¢ acici bir durumumuz yok. Bu hakikat, ama gelin baska tiirlii bakalim olaylara.
Galatasaray iyi yonetilmiyor. Bakin, Sayin Baskanin konusmalarindan paragraflar. Eh,
Kalamig’taki arkadasla s6zlesme yaptik. Nasil bir s6zlesme yaptik? Anlastik. Sayin Bagkan,
ciger burada da kedi nerede? O anlasmayi kaybeden kulliblin mesul personeline ne yaptiniz?
Ne uyguladiniz, hangi cezayl verdiniz? Bunun miusebbibi olan arkadas su anda hangi
pozisyonda? Bakin, yaptirimsiz olmaz. Yaptirimsiz olmaz. Anlasabilirsiniz, olabilir. Ama bunu
kaybeden insanin kesinlikle buna karsilik bir ceza almasi lazim.

Baska bir olaya geliyorum. Galatasaray’in bir formasi var ve éniinde Dumankaya yaziyor. Bir
anlasma yapiliyor. Bunu murakiplar deklare ediyor zaten, Baskanin seyleri icerisinde degil bu.
Siz hicbir teminat almiyorsunuz. Yani ne ipotek aliyorsunuz, ne tapu aliyorsunuz, ne herhangi
bir sekilde bir sart koyuyorsunuz. Uzun zamandir da buradan bir kurusluk tahsilat oldugunu
zannetmiyorum. Peki, Galatasaray formasinin maliyeti bu kadar ucuz mu? 10 milyon TL igin
veya 10 milyon dolar i¢in de olsa bu formayi, bu sekilde deger duslirtmeye kimin glict yeter?
Niye boyle bir tesebblste bulunuyoruz? Bos dursun, vermeyelim. Bunca zaman durdu.
Verdik de ne oldu? Para alamiyoruz, teminati yok, higbir seyi yok. Simdi bakin, bazi seylerde
¢ok hassas davranmak zorundayiz. Biz kendi kuyumuzu kendimiz kazmayalim. Yani ¢ok parlak
olmayan bir mali tablo var.

Gelelim birlik beraberlige. Nasil saglayacagiz bu birlik beraberligi? Bir seyirci dlisiinin, mag
varken takim kaptanini yuhaliyor. Gol atacak adamin agzi burnu kan igerisinde kalmis,
ayagindaki konglara kadar kan igerisinde, adam o sekilde miicadele etmeye calisiyor, adami
yuhaliyor. Simdi bakin, bunlar ¢ok tehlikeli seyler ve o esnada tribliinden bir grup ayriliyor,
gidiyor. Sonra bir arkadasimizin bliyik gayretleriyle tekrardan gerisin geri yerine doniyor.
Sayin Baskan, Galatasaray camiasini eger toplayacaksak -ki bu gérev tamamen size ait- bunu
a’dan z’'ye ciddi bir sekilde analiz edin, gézden gecirin. Burada cok blyik yanhshklar var. 52
bin kisilik statta 13 bin kisiye bile oynamiyoruz. Ortalamadan bahsediyorum. Eger biz bu stadi
dolduramazsak ¢ok buyiik sikintilar ¢cekeriz. Bakin, o stadin alinmasinda, o stadin bu kulibe
mal edilmesinde yonetimde gorev almis bir insan olarak séyliyorum. Cok biyik mesakkatler
cektik, cok buyik tenkitler aldik. Niye bu stat bir an dnce aliniyor dendi. Bugiin Galatasaray’in
en blyuk hasilasi orada. Eger burayi dolduramazsak, eger burayi bir yere kadar tasiyamazsak,
o0 zaman soyle soyleyeyim, ciddi anlamda seyirci de kaybederiz, prestij de kaybederiz.
Anlamadim. Mecidiyekdy gitti, siz onun {stiine bir bardak su icin. lyice de tetkik edin, ondan
sonra konusun latfen.

ikincisi, sdyle bir sey daha sdyliyorum simdi. Yine énemli bir husus bu. Galatasaray’i bir
sekilde buradan kurtaracagim diyor Sayin Baskan. Hepimizin temennisi, hepimiz o konuda
yaninizdayiz, hicbir tereddiidiiniiz olmasin. Sayin Baskan bilezik satarak, prestij diyor. Bilezik
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satarak, sinerji diyor. Cok giizel, hicbir itirazimiz yok. Benim yok sahsen. inaniyor muyum?
inansam da, inanmasam da béyle bir tereddiidiim yok. Madem ki Baskan soyliiyor, inanmak
zorundayim. Ama benim acizane bir tavsiyem var. Ben beklerdim ki, -bu Mali Genel Kurulun
oncesindeki bu Divan Kurulunda- Yonetim Kurulu Galatasaray’in gelecek 5 senelik
perspektifine ait bir tabloyu suraya koysun. Geliri, gideri, nakit akisi, hepsini bir goérelim.
Ondan sonra distnelim, biz ne yapariz, ne yapabiliriz diye. Yonetimin bdyle talepleri var, iste
buyurun, tablo da burada, buna gore ne yapabiliriz diye.

Bakin, giinliik ¢éziimlerle hicbir sey bulamayiz. iste biraz evvel sdylendigi gibi, eksik olmasin,
Bagkanin sahsi kefaletleriyle, Baskanin sahsi yardimlariyla Galatasaray Spor Kullibi’'ni bir
yere gotirmenin asla imkani yok. Bu diizeni degistirmek zorundayiz. Bu diizen katilimci,
toplumcu, birlikci, beraberlikgi bir diizen olmak zorunda. Burada hi¢ kimsenin kimseden farki
yok, herkes Galatasarayl. Ustiimiize diseni hepimiz yapmak zorundayiz. Ama inanarak
yapacaksak, o zaman burada bazi seylerin hakikatlerini gormek zorundayiz.

Muhterem Arkadaslar,

Kusura bakmayin, ben ¢ok zamaninizi almak istemiyorum. Cok kisa bir iki sey daha sdylemek
durumundayim, misaadenizle. Simdi ¢ok yakin, birka¢ glndir sosyal medyada bir
hareketlenme var. Bir sosyal medyada, yine kuliblimizin taraftari olan bir grup tarafindan,
Galatasaray’i halka devredin falan filan gibi boyle bir kampanya baslatiimis durumda. Bu
arkadaslar zaten bizim icimizde, biz de onlarla beraberiz. Béyle bir ayrilik yok. Ama bu
nereden ¢iktl, bunu anlamak da mimkin degil. Fakat ben sdyle bir sey sdyleyeyim. Bu is bu
noktalara geldiyse, ciddi anlamda buytik tehlike boyutlarina dogru gidiyor demektir. Bakin,
uyariyorum, ikaz ediyorum. Ben Galatasaray Spor Kullibi’ne geldigim ginden beri, bu
kirsiden suraya yazdim 1996 senesindeki rakam, 10 sene sonra bu kadar borg¢ olur
Galatasaray’da dedigimi. Bugiin yine buraya yazarim, eger bunun 6nini alamazsak, fanlari
biz kendi kontroliimiiz altinda tutamazsak, kontrol edemezsek bu is korkung¢ noktalara gider.
Bunu gayet samimi, gayet aciklikla séyliyorum. Son derece dikkat edilmesi gereken bir
husus. Son derece dikkat edilmesi gereken bir husus.

Ben hepinize saygilar sunuyorum. Beni dinlediginiz igin de tesekkiir ediyorum. Saygilar
sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Taner Askin’a biz de tesekkiir ediyoruz, aciklamalari icin. Sayin Sami Colgecen.
Aninda mi cevap? Unutulmasin. Peki efendim. Sami Bey, birka¢ dakika Sayin Baskana cevabi
katkisi icin miisaade edelim.

Yonetim Kurulu Baskani Dursun Ozbek

Degerli Hazirun,

Sevgili Taner Askin’in tenkitlerini dikkatle izledim. Elbette ki her tenkide agigiz, her tenkitten
de Galatasaray lehine bir fayda lGretmeye calisiyoruz. Simdi buradaki Dumankaya olayi ile
ilgili, yaptigimiz protokol cercevesinde bir kismi para -belli vadelerde 6denen-, bir kismi da
gayrimenkul almistik. Once tereddiit ettik, masraf agisindan sey yapmasin diye, dnce ipotek
mi alalim, tapulari mi devralalim diye. En sonunda tapulari devralmaya karar verdik.
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Zannediyorum bugiin % 50’sinin tapusu alindi, pazartesi de diger % 50’sinin tapusu alinacak.
Dolayisiyla, yonetimin ihmal ettigi yahut da Galatasaray’i zarara sokacak herhangi bir
tasarrufu bu konuda yok. 10 milyon, 10 milyon. Hi¢ kimsenin tereddiidi olmasin.

ikinci konu, yénetimin ileriye déniik bir plani olmadigl seklinde bir algi yaratiimasina son
derece Uzlllyorum. Eger Sevgili Taner Askin’in soyledigi gibi, biz burada énimiizdeki dénem
planlarimizi agiklamadiysak, bu Sayin Divan Baskaninin benden ricasi Uzerine kisa bir
konusma yapilmasi cercevesinde. Konusmamda da ifade ettim, asagi yukari 20’ye yakin
madde var. Ama hazirunun herkesi dinleme firsatini yakalamasi i¢in konularin bircogunu
onldmiizdeki hafta sonunda olacak Genel Kurulda taraflariniza arz edecegiz ve her tirli
soruya da cevap verecegiz. Ozellikle bunu belirtmek istedim. Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Evet, biz de cevaplari igin tesekkiir ederiz Sayin Baskana. Demek ki bir aksiyon planini
onumuzdeki Genel Kurulda lyelere sunacak. Sayin Sami Colgecen, buyurun efendim.

Sami Colgegen

Sayin Baskanlari, Yonetim Kurulunu ve hazirunu saygiyla selamliyorum.

Evvela pek hoslanmadigim bir seyi yaparak baslamak istiyorum s6ze. 45 saniye kadar kendimi
tanitacagim. Betesadif 20 seneden uzun bir siire, Turkiye Futbol Federasyonunun dis iliskiler
komitesinde yer alarak belki bir diinya rekoru sahibi oldum. 80’den fazla defa genc¢ milli
takimlari yurt disinda gesitli turnuvalara gotirdim. 2 tane diinya sampiyonasina, 4 tane
Avrupa sampiyonasina gétiirdiim. iki defa da Tirkiye’yi UEFA gengler konferansinda temsil
ettim. Bunu sdylememin sebebi, bundan sonra séyleyeceklerim belki biraz agirlik tasir diye.
Kurtulus altyapida diyoruz. Altyapi nedir, bir dislinelim. Altyapi, 12, 13, 14, 15, 16 yasinda
cocuklarin iyi hocalarla, ¢imenlerde futbol oynamasi demek degildir. Hi¢ alakasi yok.
Altyapidan futbolcu da ¢ikmaz. Diyeceksiniz ki, Sami, sagmalamaya basladin. Hayir, altyapiya
futbolcu alinir. Altyapinin sirri bliylk rakamlardadir. Binlerle cocuk taranir, 30 tane kabiliyetli
cocuk bulunur, alinir. Bunu yapmiyorsak, altyapidan hicbir sey elde edemeyiz. Bunu
yapmanin yolu da buraya fon ayirmaktir, cok ciddi fon ayirmaktir. Belki de iki tane -
bugiinlerde cok reklami oluyor, Fiat Linea diye bir otomobilin- onlardan bedava otomobil
alip, Gzerine Galatasaray altyapi calismasi yazip Anadolu’ya slirmektir, scout’larla beraber.
Hic istanbul’a gelmesinler bile, biitiin Tirkiye’yi tarasinlar. Binlerce ¢ocuga baksinlar,
aralarindan 10 tane cikar, ondan sonra bir tane belki Arda ¢ikar. Yoksa 5-6 tane scout’la,
bolgesel arastirmalarla bu olamaz.

Bir miisahademi arz edeyim. Avrupa sampiyonasi finali yaptik Antalya’da, Topkapi
otellerinde. Chelsea kuliiblinden 15 tane scout geldi. Adamlarla tanistim, siz ne yapiyorsunuz
burada diye sordum. Midafaa icin ayri scout, orta saha icin ayri, futbolcular i¢in ayri,
hicumcular icin ayri... Otelde bir oda ayirdilar, her mactan sonra oturup konusuyorlar,
bunlari toparlamaya calisiyorlar. Bu arada, bilmeyeniniz de olabilir. Bu Chelsea gitti, simdi
Besiktas’ta oynayan Gokhan Tére’yi 16.5 yasinda, 17 yasindayken aldi, ingiltere’ye gétiirdii.
Orada gordiiler adami. Gékhan Tére’ye orada kiiciik bir ev tuttular, ingilizce hocasi tuttular, -
Gokhan’a anlattirdim ben bunlari, ¢linkii onun baskanligini yaptim- antrenmanlara cikardilar.
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Ondan sonra, baktilar ki Chelsea A takiminda olamayacak, dinyanin parasina Rusya’ya
sattilar. Bir oyuncudan bitiin o masrafi katbekat ¢ikardilar. Galatasaray da altyapiya ¢ok siki
bir fon ayirdigi takdirde, ancak bir iki tane Arda ¢ikma ihtimali belki olur, ama en asagi 15-20
tane oyuncu, pazarlanabilir hale gelir. Altyapiya para sarf etmekten lltfen ¢ekinmeyelim.
Altyapiyi soyle yapacagiz, boyle yapacagiz... Bu laflar biraz havada kaliyor bana gére. Ayhan
Bey gecen giin soyledi, ben ona % 100 katiliyorum. Altyapi ile ilgili programinizi litfetmenizi
rica ediyorum.

Bir de Hollandali bir beyefendi gelmis. Mutlaka kiymetli bir hocadir, kiymetli birisidir. Tabii
teknik direktér mi olacak altyapida, organizatér mi olacak, bilemiyorum. Clinki
hatirliyorum, daha evvel, Hollanda’dan yine bir kiymetli beyefendi gelmisti, ama basarih
olamamisti.

Son olarak da, bizim altyapimizda efsanevi bir Salih Hoca vardi, -Allah rahmet eylesin-
Trabzonlu. Bilenler bilir, Cengiz Bey de onu ¢ok iyi tanir. Bir de Ahmet Keskinkili¢ diye birisi
vardi. Simdi maalesef bir rahatsizlik gegirdi, konusamiyor. Fakat bu Ahmet Keskinkili¢’in da
bir blylsu vardir. Bu adam baktigi zaman futbolcuyu goérir, anlar. Bu baska tirll bir sey. Bu
adamin da varligi pek yoktur. Futbolcular onu o kadar severler ki, ona bir ev almislardir.
Gunlerini hala Florya’da gecirir. Ondan da bir sekilde -amator dahi olsa- faydalanmak lazim.
Affedersiniz, Anadolu’yu dolastiracaginiz scout’larin basina yahut yanina koyarsaniz kokuyu
en iyi alacak adam da odur.

Cok tesekkir ederim, sag olun.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Tesekkir ederiz Sami Colgecen’e. Sayin Fethi Demircan.

Fethi Demircan

Degerli Buytklerim,

Hepinizi saygl ve sevgiyle selamliyorum. Ben Fethi Demircan. Tirk futbolunda 25 sene teknik
direktorlik yaptim. Bayan milli takimini ¢alistirdim, Sili’de diinya 3. oldu. Teknik direktorliik
donemimde de suna inaniyorum ki, A takim teknik direktori geng takimlarin idmanlarina
katilmadiktan sonra higbir zaman altyapidan oyuncu g¢ikmaz. Ben &rneklerini vereyim. Ben
Galatasaray Spor Kullibi’'nde hoca iken, rahmetli Turgan agabey bana dedi ki, “Fethi, her
zaman gideceksin, altyapiyla ilgileneceksin.” ve ben her giin idmandan sonra -bazen ingiliz
oluyordu, bazen de tek basima teknik direktorlik yaptim- idmanlara gidiyordum. O
donemde, Sami Bey’in soyledigi gibi, Ahmet arkadasimiz geng takima bakiyordu ve ben geng
takimlarin idmanlarina gidiyordum, calistiryordum. Oradaki arkadaslarla konusuyordum ve
bunlarin icerisinde o donemde Metin Yildiz, Kiglik Metin, Mifit, Clneyt ileride zaten
oynuyordu. Bunlar A takimina geldiler ve A takiminda oynadilar. Kocaelispor’da hoca iken A
takimini calistirlyordum, geng takimlara gidiyordum., Yusuf ve Metin -Besiktasa giden Metin,
Galatasaray’a gelen Yusuf- orada vyetisti. Samsunspor’da hoca iken, o dénemde de
Samsunspor’un altyapisina gidiyordum ve altyapisinda da Caner, Ercan, Tanju gibi -Tanju
biraz daha ilerideydi- futbolcular hep o zamanlar yetistiler.
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Ben gecen donemdeki konusmamda da sunu ifade ettim. Dedim ki, kim ne derse desin, ben
30 senedir bu isin icindeyim. ingiltere’de sirtimda canta, West Ham United takiminda
antrendrliik yapiyordum. Sayin Selahattin Beyazit Bagkanim ingiltere’ye geldi ve Ron
Greenwood’la goriistl. Beni ona tavsiye ettiler ve Galatasaray Kuliibi’ne geldim. Kendilerine
hayatim boyunca da tesekkiir ediyorum. Simdi ben sunu séyliyorum. Ben bakiyorum, geng
takim kadrosuna bakiyorum. Once Ali Yavas, arkasindan Miifit, arkasindan diger bir arkadas
geldi. Sonra da bu ise en layik olan Biilent geldi. Neden Biilent Under geldi diyorum? Ciinkii
Biilent Under genc takimdan yetisme bir oyuncumuzdu. Ve Biilent orada ¢ok da basarili bir
grafik ¢iziyordu. Bilent de gitti. Simdi Hollandali geldi diyorlar. Peki, ben soruyorum.
Hollandali geldi, ne yapacak? Ne yapacak? Biilent varken, Bilent futbolculara daha fazla bilgi
verecek. Ama Hollandali ne diyecek? “Go to the ball” diyecek. Ulan, topa git, diyecek. Obiirii
diyecek ki, ne diyor ya bu. “Take it time” diyecek, topu tut, zamana oyna diyecek. Ne
diyecek? Bunun 6rnegini Fenerbahce de yapti. Brezilya’dan antrenor getirdi, altina arabalar
verdi. Dediler ki, bunlar iste Brezilya tipi yetistirilecek filan. iki sene sonra ne futbolcu yetisti,
ne bir sey. Paralarini alip gittiler.

ikinci bir sey, ben sunu vurgulamak istiyorum. Ben hemen hemen biitiin maglara gidiyorum.
Benim kadar maca giden bir teknik adam yok. Kasimpasa magina gidiyorum ben.
Kasimpasa’dan Yekta’yi aldilar. inanin, samimiyetimle sdyledim, oynayamaz dedim. Kisa bir
zaman oynadi, Galatasaray’dan ayrildi. Alinan Hajrovic geldi, arkasindan Bruma geldi,
arkasindan Ryan Donk geldi, bir de Linnes geldi. Ben burada samimiyetimle soyliyorum,
bunlarin hicbiri Galatasaray’in oyuncusu degildir. Neden degildir? Clinkii Kasimpasa ile
oynarken, Donk belirli olan alanda oynar, ama affedersiniz, Kasimpasa’da. Ama Galatasaray’a
geldigi zaman belirli alanda oynayamaz. Neden? Clink(i Galatasaray atak oynayan bir takim.
Galatasaray hiicuma gore oynayan bir takim. Ama bdyle degil. Buglin Kasimpasa takimini
izleyin, orada Derdiyok diye bir santrfor var. Galatasaray takiminin ihtiyaci olan oyuncu
budur. Tirkiye’de en dnemli olan mesele nedir, biliyor musunuz efendim? Ihtiyacin olan
oyuncuyu transfer etmek. Biz Galatasaray’da hoca iken, Sayin Selahattin Beyazit ve Turgan
agabey beni gonderdiler, Kirklareli’ne gittim. Oner vardi, Oner Kilic. Oner Kili¢'i getirdik ve
Galatasaray’da 10 sene oynadi. Ayrica, Giresun’da oynayan Gilingor vardi. Glingor’'i getirdik,
5-6 sene Galatasaray futbol takiminda oynadi. En 6nemli olan mesele, bu isin ustasi olan
insanlarin ihtiyacin olan oyuncuyu analiz ederek, takimin ihtiyaci olan oyuncuyu transfer
etmektir. Yoksa lalettayin Ahmet geldi, Mehmet geldi... Bir donem Galatasaray takimi 39 kisi
ile idmanlara ¢ikti. O bakimdan, bunlar ¢cok 6nemli seylerdir.

Ben sahsen burada da ifade ediyorum. Cengiz Bey’e de miiteaddit defalar sdyledim. Ben
altyapiya, hicbir kurus para almadan -clinki beni Galatasaray bu hale getirdi- her zaman igin
hizmet etmeye hazirim.

Dinlediginiz icin hepinize saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Fethi Hocaya tesekkiir ediyoruz. Son hatirlatmasi icin de ayrica tesekkiir ediyoruz. Efendim,
Sayin Ayhan Ozmizrak.
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Ayhan Ozmizrak

Degerli Galatasaraylilar,

Hepinizi saygiyla selamlarim. Galatasaray Spor Kuliibii profesyonel futbol takimi, UEFA’dan
bir sene men cezasi almistir. Nokta. Bu, budur. Sayin Baskanin dedigi gibi, buradan kimse
herhangi bir basari 6ykisi ¢ikarmasin, herhangi bir kahramanlik 6ykist tlretmeye
¢alismasin. Hele “daha agir ceza gelecekti, ucuz yirttik” gibi ifadeler kullanarak, aslinda daha
agir bir cezaya mustehak sug islemisiz imasinda bulunulmasin. Dogru, ¢ok agir bir sug islendi.
Ama bu UEFA’nin fair play kurallarina karsi degil, kurucumuz, ilk Baskanimiz, 1 numarali
dyemiz Ali Sami Bey’in Galatasaray igin bigtigi misyona ve vizyona karsl islendi.

Simdi sayisal sonuglara, 2015 tablosuna gelecegim, ama bunu Genel Kurulda da detayli
degerlendirecegiz. Genel Kurula nasil gelecegiz? Bizim bir tliziglimiz var ve bu tiziglimiz
herkesi baglar. Yonetimler tlzigl istegi gibi yorumlar gibi bir ifade bugline kadar hicbir
tuztuglimizde olmadi.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Boyle bir sey yok.

Ayhan Ozmizrak

Madde 26, “Yillik olagan toplanti her yil Mart ayinin ikinci yarisindaki hafta sonu tatil
glinlerinden birinde yapilir.” der. Bizim Genel Kurulumuz ne zaman? 19’unda degil, 12’sinde.
12’sinde, 19’unda oldugunu nereden biliyorsunuz? 12’sindeki ¢agirinin icinde yaziyor. Diyor
ki, Genel Kurul 12 Mart’tadir. Cogunluk saglanamazsa 19 Mart’ta olacaktir. Yonetimin icinde
hukukgular da var, bunu bile bile boyle yapmanin geregi, amaci nedir? Dedikodu muhtelif,
inanmak istemiyorum. Galatasaray Baskaninin, Galatasaray yonetiminin boyle kiiclik
hesaplarla bir hafta 6nce, bir hafta ileriye oldugunu diisinmek istemiyorum. Bu karar lzerine
Denetleme Kurulunun da higbir gorist yok. Ondan da aslinda bunun cevabini beklerdim.

Bu tlzuk ihlalleri ilk defa simdi olan bir sey degil. Daha once de, yaniimiyorsam rahmetli
Ozhan Canaydin zamaninda da bir kere Genel Kurulu yine tarihinden farkli, tiiziige aykiri bir
sekilde yaptik. Unal Aysal déneminde, Disiplin Kurulu tGiyemiz Sayin Yildirim Baysal’in istifasi
ile ilgili de yine bir tuzlk ihlali vardi. Yaziyla da bildirdim, Divanda da defalarca kez dile
getirdim, yine hicbir sey yapilmadi. Yani tlzik, yonetimlerce istendigi zaman, istendigi
sekilde uygulanir hale geliyor. Yeni tuzikte belki buna bir ¢care buluruz.

Bu arada, 18 Subat’ta Galatasaray Televizyonu ile ilgili bir ihale gikti, 29 Subat kapanisli. Biz
devlet sirketi degiliz, Devlet ihale Yasasi’'na da tabi degiliz. ihale yapmak zorunda da degiliz.
Her seyde ihale yapilmiyor herhalde. 18’inde ihaleye ¢ikip 29’unda kapatmak gostermelik
olmuyor mu? Bu arada, medyada ve ¢esitli organlarda ¢ok yanlis bir algi var, Galatasaray
Televizyonu, Galatasaray Radyosu satiliyor diye. Hayir, o da degil. Ama onu da diizeltmek
ihtiyacini hissetmiyorsunuz. Burada bir amag¢ mi gtdiliyor? Yanlis alginin stirekli devaminda,
herhangi bir seyde diizeltmeye gidiyorsunuz. Halbuki sattiginiz sadece reklam mecrasi.
Oradaki sartnamede de kritik bir nokta var yalniz. Reklam mecrasini verdiniz, ben televizyonu
aldim, reklamlari ben ayarlayacagim ve oradan da size gelir verecegim. Yarin gerek yayin
akisini, gerek yayin politikasini degistirmek konusunda yapacagim baskilara karsi nasil
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duracaksiniz? ihale sartnamesinde tabii bunu yazamazsiniz. Bununla ilgili bir én tedbiriniz var
mi? Clnkl reklamdan gelir getirecek bir insan olarak yarin, Baskan, bu kadar yumusak
politika ile raiting olmuyor, biraz daha kavgaci olun, biraz daha sert olun, diyebilirim. Veyahut
da bu saatlerde su topu magi mi olur, daha senlikli bir program koyalim da raiting artsin,
diyebilirim. Bizim gorlsimuzl, imajimizi yansitan Galatasaray TV’nin yayin politikasini ve
akisini da etkileyecek taleplere karsi nasil duracagiz?

Soylemek istedigim noktalardan bir tanesi, Denetleme Kurulunun raporu ile ilgili. Denetleme
Kurulunun raporu bu sene, daha 6nceki senelerden ¢ok daha kapsamli ve ¢ok daha agiklayici.
Cok tesekkiir ederiz. Bunu zamaninda Sevgili Mete ikiz kardesim yapar gibi olmustu, hemen
apar topar yonetime aldilar ve boylelikle denetimde artik ses ¢ikmaz oldu. Ancak simdi
onlimuizde Genel Kurul varken, Genel Kurula kadar Denetim Kurulundan bekledigim bazi
acitklamalar olacak. Genel Kurulda o bilgiyi verirlerse mutlu olurum.

Bir, Magazacilik A.S.’nin kullpten, yani dernekten geri alinisi sirasinda SPK proseddrlerine
uyulmadigina dair bagimsiz denetginin notu var, yazisi var. Bununla ilgili, bunun yaptirimlari
ne olabilir? Basimiza buradan ne sorunlar gelebilir? Bununla ilgili cevap istiyorum.

iki, Magazacilik'in depolari, Duygun Yarsuvat Baskanim zamaninda birlestirilirken, daha
dogrusu, o uzak yerlerden stadin altina tasinirken, epey bir kaydi farkliliklar ortaya ¢ikmisti.
Zorlayici sifatlar kullanmak istemiyorum, ama eksiklikler ortaya ¢ikmisti. Bununla ilgili ne
oldu? Onun takibi nereye geldi? O kayitlar diizeldi mi? Mallar mi bulundu? Sonucu ne oldu,
onu bilmek isterim.

Yine bagimsiz denetgi, raporunda yillardir iki seyin altini giziyor. Bir tanesi KDV, bir tanesi fon,
stopajlar, sporculardan kesilen. Bu ikisinde de uygulama hatasi oldugunu, yatiriimadigini,
beyan edilmedigini soyliyor. Bu vyillardir olan, sirekli olan bir sey. Olabilir, bagimsiz
denetginin gorlisi ve tespiti yanhs olabilir. O zaman yine bizim Sevgili Cengiz Ergani
kardesimden rica ediyorum, bu nedir? Bunun asli nedir? Bu hata ise niye bu hatada israr
ediliyor? Bunu da bilmek isterim.

Yine bagimsiz denetgi, 2009-12 araliginda yapilan muhtelif denetimlerde Maliye’den 90
milyonu asil, 108 milyonu ceza olmak Uzere 198 milyonluk bir vergi tebligati yapildigini
soyluyor. Bununla ilgili higbir karsilik ayrilmis degil, ¢linkii uzlasma talebinde bulunduk.
Dikkat edin, sadece asli 90 milyon. Uzlasma ile yarisi deseler de -5 senede ddeyin deseler
herhalde bir de sarilir 6periz- 45 milyondur. Bununla ilgili hicbir karsilik ayrilmamis. Karsilik
ayrilmamasinin muhasebesel nedenleri olabilir, ama ben baska bir seyi soruyorum. Bu 2009-
12 arasindaki denetimlerde saptanan yanhslklar dizeltildi mi? Yani 2013, 2014, 2015
denetimlerinde de basimiza ayni sey gelecek mi, gelmeyecek mi? Gelecekse, o zaman
rakamlar blyadiga icin daha biylk bir ceza ile mi karsi karsiya gelecegiz? Bunun da bir
acitklamasini rica ediyorum.

Sayin Baskandan beklerdim ki, -daha dogrusu, beklerdim ki derken, belki de Genel Kurulda
yapacak- UEFA’ya yaptigi sunumu bize de yapsin, ¢linkl tablolara bakinca, durum ic¢ acici
filan degil, cok daha vahim.

Degerli Galatasaraylilar,
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Sportif A.S.'nin 31.12.2015 itibariyla 239 milyon lira zarari var. Konsolide zarar 50 milyon, eh,
iyi diyoruz. Yalniz iyi derken, bunun 50 milyona inmesinde Ui¢ 6nemli etken var. Yani bu
iyilesme bir trend, yarina da yonelik, ileriki yillara da yonelik bir iyilesme mi, degil mi, onu
izah etmeye calisacagim. Bu iyilesmede 3 tane rakam var. Bir tanesi, Sampiyonlar Ligi
gelirindeki 50 milyonluk artisimiz. 50 milyondan 104 milyona g¢iktik. Dikkat edin, gelecek yil
bu 104 milyon hi¢ olmayacak. ikinci gelirimiz, bu farki yaratan ikinci neden yayin hakki
gelirinin 82 milyondan 122 milyona g¢ikmasi. Bu da bir basari, bir sportif gelirdir denilebilir
ama UEFA cezasindan sonra bu neye inecek? Cinkl bunun iginde dagihmi géremedim. Ne
kadari Sampiyonlar Ligi’nden geliyor? Onemli bir kismi. Bu da olmayacak.

Ugiincii olarak da, dile getirildi, yatirim fonlarindan, yatirim faaliyetlerinden gelen 147 milyon
lira bir gelir var. O da ¢ok buyik bir ihtimalle otelden kaynaklanan bir gelirdir. Dogru bir
yatirnmdir, deger kazanmistir. Tabii ki bilancoya yansiyacaktir, ama bu da her sene olacak bir
gelir degildir. Dolayisiyla, 6nimizdeki yil durum hig iyi degil.

Simdi bir borg, borg lafi gidiyor, borcumuz su kadar, borcumuz bu kadar diye. Borg¢ herkesin
var da, mihim olan, borcu ne ile 6deyecegimiz. Yani herkesin kredi karti borcu, ev borcu,
araba borcu, bir seyleri var. iki seyle bunu édiiyoruz. Kisilerde de hig fark etmiyor, sirketlerde
de. Ya gelirimizle 6dliyoruz, ya da en kotl ihtimalle varliklarimizla. Yastik altindaki iki tane
altini bozdururuz, iste evdeki bir tane tabloyu satariz, bir seyi satariz, onunla kapatiriz
diyoruz. Simdi su konsolide 6zet finansal tabloya bir bakmanizi rica edecegim. Burada hem
2014 sonu, hem Haziran sonu, hem 31.12’deki durum var. Orada gordiglintz gibi, toplam
yuktumlultklerimiz -eger hem sarta bagli sporcu yukimliliklerini, hem net borg-alacak
farkini toplarsaniz- 1 milyar 309 milyon lira. Hangi borcu alirsaniz alin, sarta bagl sporcu
yuktumliltklerini ister dahil edin, ister etmeyin, gordiguniz gibi, satislara oranimiz yaklasik
1’e 2, yani iki yillik satisimiz borcumuzu kapatmaz noktasinda. Gayrimenkulleri satalim,
gayrimenkullerden bu isi ¢6zelim diyelim. Ama gayrimenkullerimizin yaklasik % 25 Ustiunde
bir borcumuz var.

Hisse senedi, biitlin bu sirketin gidisinde hisse senetleri bir gostergedir. 31.12 itibariyla 17.67
idi. Orada da bir diisiis var. Ben size bir sey daha soyleyeyim. Erkut’cugum, bir sonraki
tabloya gecebilir misin? Hah. Bakin, bu ¢ok 6zet ama benim acimdan ¢ok anlaml bir tablo.
2015’in ikinci yarisinda aldigimiz kredilere verdigimiz teminat orani 3.36. Bu, ydnetimin
basarisizhigi, hatasi falan filan degil. Bunu ¢ok c¢ok iyi biliyorlar. Cok iyi is adamlari, ne
oldugunu biliyorlar. Bu arada, dikkatinizi ¢ekerim. Sayin Baskanimiza olan borcumuz da
sirekli olarak artiyor, hem nakit olarak, hem kefalet olarak. Bu durum sunu soyliyor.
Galatasaray’in artik verecek teminati hemen hemen kalmamistir. Dolayisiyla, kredi alma olayi
giderek zorlagsmakta, imkansiza yaklasmaktadir. O nedenle, ilk donemde 78 milyon kisa
vadeli kredi kullanilirken, ikinci ddnemde ancak 8 milyon alinabildi. Ustii Baskana borglanild.
Baskanim, orada da bir seye dikkatinizi ¢ekmek isterim. Konsolide borg-alacak tablosunda
Yonetim Kurulu Uyelerine borglar toplam 6.5 milyon gozikiyor. O Yonetim Kurulu
Uyelerinden de biri sizsiniz. Yani, hah, o son tablodur. Orada Yoénetim Kuruluna borglar 6.5
gozikuyor. Sizin cok daha fazla nakit destek sagladiginizi biliyorum. O da nereye kaybolmus,
aradim, bulamadim.
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Degerli Galatasaraylilar,

Tablo ¢ok ciddi, ¢ok vahim. UEFA bize bu cezayl vermezse, biz aslanlar gibi, Messi’leri
getirecek, gelecek sene 300 milyon dolarlik transfer yapacak noktada degiliz. Gelse de,
gelmese de, deniz ya bitti, ya bitmek lGzere. Yonetimin bunu agiklikla ortaya koyup, Genel
Kurulda da feda mi der, bagis mi der, ne derse, ¢cok somut bir programi ortaya koymasi lazim.
Yoksa bundan sonrasi ¢ok daha aci olacak.

Hepinize saygilar sunarim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Ayhan Ozmizrak’a tesekkiir ediyoruz. Sayin ibrahim Géknar.

ibrahim Géknar

Degerli Galatasaraylilar, Sayin Baskan,

Hepinizi tekrar saygiyla selamliyorum efendim. Sayin irfan Baskanim, konusmama
baslamadan once, sizden kiglk bir istirhamim olacak. Ben mimkiin oldugunca, her
toplantida sizden bir 5-10 dakika rica edecegim. Ancak su anda salona bakiyorum, salonun
yarisi bos halde. Buna ilaveten, konusmaci adetlerimiz 5-10 kisi ve sirekli ayni kisiler
konusuyor. Bunu ben gegen ayki Divan toplantisinda da dile getirdim. Bir kere daha bu
kiirsiiden, gen¢ arkadaslari buraya gelmeleri icin davet ediyorum. Simdi, bir taraftan
durumumuzu konusuyoruz, vehametimizi konusuyoruz, diger taraftan salon bos.
Konusmacilardan baslayayim oncelikle. Sayin Yonetim Kurulu, Sayin Dursun Baskanim,
acikgasl, isiniz ¢ok zor. Gergekten ¢ok zor. Ben ¢ok objektif olarak konuya deginmek
istiyorum. Muhalefet yapmak demek -cok affedersiniz, tabirimi mazur goriin- sanki bekara
kari bosamak gibi. Buraya gelen her konusmacimiz, su anda bitge ile ilgili rakamlar
incelenmis, edilmis, bu boyle olmamis, su soyle olmamis, bu niye bdyle diye... Hi¢ kimseyi bu
anda zan altinda birakmak istemiyorum, ama eger bu kadar fazla biliyorsak, bu kadar fazla
tenkitlerimiz varsa, davet zamanlarinda yénetime dahil olsaydik...

Simdi olaya ortadan bakalim. Rakamlari ben de inceledim, hepsi aklimda. Aslinda hi¢ konuya
girmek istemiyordum ama Sayin Baskanimizla basladi. UEFA igin ben kisaca bir sey
soyleyecegim. Efendim, Galatasaray camiasi hicbir zaman ehveniseri basari olarak kabul
edemez. Gergekten eminim, bir Gyeniz olarak ben de eminim, Cenevre’de ¢ok glizel savunma
yaptiniz, ¢cok ¢ok glizel seyler sdylediniz. Ama burada degerli bir konusmacinin dedigi gibi, 2
Mart’'ta UEFA bu kural acikladi, 3 Mart giinii, bizim Yonetim Kurulumuz Uyelerinden bazi
arkadaslarimiz “Biz sevke 1+1 olarak gittik, 1+0 ile dondik.” diye demecg verdiler. Bu olmadi.
Bizler zaten sizleri bu basarili savunmalar icin yonetime seciyoruz. Bu Galatasaraylilar icin son
derece olagan bir konudur. Yine de destekleriniz, zahmetleriniz igin tabii ki tesekkir
ediyoruz.

Kalamis dediniz, evet, ben 35 senedir Kalamis’tayim. Glinesin batimi ¢ok glizel, imparatorluk
saray! karsida, harika bir atmosfer. Ancak 2015 bitcesinde Kalamis 633 bin lira zarar etmis
durumda. Baskanimiz acgikladi, cesitli muhalif durumlar var. Ama bu zarar ilk defa degil.
Bunun anlami, aya bodlersek, demek ki ayda 50 bin lira zarar ediyor, ondan ya da bundan.
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Kurucesme’den bahsedildi. Ben de ylizmeyi orada 6grenmistim. Kurucesme Adasi'nin da
bltcesinde var, 2015’te Kurucesme Adamiz ayda 70 bin lira kar ediyor, Allah’a stkir. Yani
Galatasaray KulUbi’nlin kasasina ayda 70 bin lira giriyor. Ancak Uzilerek belirteyim ki,
Etiler’de biraz orta kademe bir kebapgl 200 metrekarelik bir diikkana ayda 100 bin lira kira
ddiyor. Dolayisiyla, simdi gercekler bu sekilde. Once tespitleri acikca ve gayet net olarak
yaparsak, ¢oziimleri arkasindan giindeme getirmemiz ¢ok daha uygun olacak. Artik durum bu
seviyede ¢unkd.

Niye boyle diyorum? Diger taraftan, ana bilitcemiz hep konusuldu. Su ana kadar 1.5 saattir
konusuluyor. Ben vehametin ne derecede oldugunu soyle izah edeyim. Agikgasi, su toplanti
bize lukstir. Bunu nigin séyliyorum? Clnki Galatasaray Kullbi, Galatasaray camiamiz saat
basi 5 bin dolar borg faizi 6diiyor. Bu biitgenin neticesi budur.

Sayin Bagkanim, Degerli Uyeler,

Eger bu rakamda yanlisim varsa, litfen hemen burada dizeltilmesini arz ediyorum. Saatte 5
bin dolar zarar ediyoruz biz. Yani burada gegirdigimiz vakit bile beyhude. Calismak, programi
koymak, bunu dizayn etmek, ancak birliktelik, omuz omuza gelmek bu sekilde olacaktir. Bunu
ltfen hi¢ unutmayalim. Uyurken bile saat basi 5 bin dolar faiz 6diiyoruz. Gelinen nokta
budur. Ha, buraya nasil gelindi? Bunlar hep konusuluyor. Ben gegen Divanda da sdylemistim.
Basindaki arkadaslarimiz sag olsunlar, zaten bu toplantilara gerek de yok. Her sey, bunlar
basinda konusuluyor. Siz Sayin Baskanim, bundan 6nce yonetime gelen tim baskanlari iki ay
dnce toplantiya davet ettiniz. Bunlari basindan biliyoruz, okuyoruz. iki baskanimiz icabet
etmediler. Kendi tasarruflaridir, saygi duyarim. Ona bir sey diyemem. Ama Sayin Baskanim,
Sevgili Baskanim, siz niye topa girdiniz basinda? Siz de, kusura bakmayin ama diyorsunuz ki,
benim dénemimde degil bunlar, benim donemimde olmadi, ben g¢ok zor bir gérev aldim... Ee,
bu zaten biliniyor. Bizler de biliyoruz bunu. Bir Gyeniz olarak sizden o6zellikle istirhamim,
[utfen bunlari gegin. Siz programinizi net olarak agiklayin.

Mali Kurul belki 10 giin sonra, 15 glin sonra. Onun igin, Allah kolaylik versin diyorum. Bizler
belki burada kendi icimizdeyiz. Onun igin, aslinda biraz endirek séyledim. Burasi 535 yillik bir
bina. Burada olmak bile bir sereftir, bir onurdur. Eger popliler anlamda konusursak, baska
hicbir rakibimizin boéyle bir binasi yok. Ben liseli degilim, yanlis anlagilmasin. Ama
Galatasarayliyim, her anlamda. Dolayisiyla, burada bu salon sonuna kadar dolu olmal,
konusmalar da yapici olmali ve muhalefeti o sekilde glindeme getirmeliyiz diyorum.

Efendim, ¢6ziim nedir derseniz 4 tane baslik var. Hemen, hah diye bir ses duydum. Gergek de
budur. 4 tane, 5 tane baslik var. Birinci baslik, hisse senedini satariz. Acik sdyleyeyim, cok zor.
Niye zor? Yanlissam diizeltin litfen. Clink{i zaten 60’a 40 veya 65’e 35 olmus. Yani neredeyse
% 50’si gidiyor Galatasaray’in. Zaten satsak ne olacak, ka¢ para edecek? Bizi kurtarmayacak.
iki, varlik satisi. Satamayiz, temlikler aciklandi. 2023’e kadar gelirlerimiz temlik altinda zaten,
-Baskanimizin demecleri var, her sey basinda- onu da yapamayiz. Ug, futbolcu satisi. Gegen
Divan toplantisinda soyledim. Dinkl gazetelerde veya bu sabah, sahibinden.com gibi,
“sahibinden satilik takim” diye bizim 11’i dizmisler. Oraya mi gidiyoruz, ne yapacagiz? Ben
tek bir oyumu soyledim. Popliler anlamda konusuyorsak, Sneijder satilsin, Muslera gitsin,
yapacak baska seyimiz gézikmuiyor su anda kisa donem. Clinki siz belirttiniz konusmanizda
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Baskanim, dediniz ki, “is sadece bir yil ceza ile kalmiyor, transfer biitcesini de dengelememiz
lazim.” Onun anlami nedir, biliyor musunuz? Daha ac¢ik soyleyeyim, Galatasaray’a transfer
yasagi var. Bu, bu sekilde anlasilmali. Kendi icimizde eritecegiz.

Evet, cok degerli fikirler var. O fikirler icin de bir seyler soyleyeyim. Benim de bir anlamda
hobimdir futbol yazmak, izlemek, seyretmek. istanbul Basaksehir takiminin geri
dortlistiinden 3 kisi Galatasarayl. Sag beki, sol beki de altyapidan. Yani bakin, soéylenildigi
gibi, bu isi profesyonellere teslim ederken, ehli ile, dogrusu ile yapacak olan kisilere teslim
etmemiz gerekiyor. Hi¢ kimseyi suclamiyorum, bugiine kadar olan olmustur. Ama program
dahilinde, gergekten isinin ehli kisilere teslim etmemiz gerekiyor futbol takimini veya diger
branslari. Zaten yapilan yanhslarin hepsi oradadir. Dolayisiyla, 6niimizdeki Genel Kurulda,
bizim bitcesel anlamda, bu maddelerden birini, litfen acilen... Hatta bir oneri. Arzu
ederseniz, -diger maddeyi de séyleyecegim biraz sonra- bunlari bir kapali anket halinde verin
Genel Kurula, sonra neticeleri alin, bilahare programinizi bir an énce agiklayin ve arkasinda
duralim.

Nagizane diger Onerim ise, Yonetim Kurulu mutlaka heyecanla, istekle, sevkle bu ise
calisiyorlar. Ancak bu basinla olan iliskilerimizi... Cok 6zlir dilerim, kulibimizin basin
sOzcisu kimdir? Yine belki haddimi asacagim, ama bunu sdyleyecegim Baskanim, miisaade
edin. Size televizyonlardan hig kimse “bilezik Dursun” diyemez. Ben, benim Baskanima bu lafi
ettirmem. Ben bundan rencide olurum, bir Galatasarayl olarak. Higbir sekilde bdyle bir
ifadeye yer verilmemesi gerekir. Bizim kullibimuziin basin sézctsl kim ise acilen, behemehal
basinla iliskilerin de harekete ge¢mesi lazim. Galatasaray i¢in séylenmedik kalmadi. Cok da
ozir dilerim, yatak odamizin kapisi agik, lGtfen kapatin bu kapiyi, litfen.

Gecen toplantida da soyledim. Efendim, son s6zim su. Eger biz bu kararlardan birini
almazsak, ozellikle bitcesel anlamda, futbolcu satisini glindeme getirmezsek, o zaman son
bir care kaliyor, kulibl bir oligarka teslim etmek, bir Rus milyardere veya bir Arap
milyardere. Onlar zaten bekliyorlar. O zaman teslim edelim anahtari. Yine bizi buraya davet
ederler, gelir gideriz. Bunu yapmayacagimiza gore, o zaman belki bir Turk oligark gelebilir.
Sag olun, ben de biliyorum sizin mali agidan endirek olarak ne kadar biyik katki yaptiginizi.
Ama bunlarla yliriimeyecek, bunlarla olmayacagi ¢ok agik. Dolayisiyla, hepimize Allah kolaylik
versin diyorum.

Gecen toplantida soyledigim gibi, bu camia batmayacaktir. Birlik olacaksak, omuz omuza
olacaksak, lutfen bu kiirsiden de rakamlarin altina bakip, onu niye yaptiniz, bunu niye
yaptiniz diye gelmeyelim. Galatasaray’a yakisir sekilde, ¢c6ziim 6nerili, daha birlestirici devam
edelim buralarda. Dinlediginiz igin ¢ok tesekkir ederim efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Sayin ibrahim Goéknar’a tesekkiir ediyoruz. Sayin Rasim Zaimoglu. Yok. Sayin Tayfun Akcay
sOz istemiyor.

Degerli Galatasaraylilar,

Ug saat siirdii, biraz yorucu oldu bu toplantimiz. Hepinize iyi giinler diliyorum. Genel Kurulda
gortismek Uzere efendim.
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Mehmet Bilen (5281)
Baskan Yardimcisi

Omer Isil (3882)
Sekreter

irfan Aktar (5629)
Baskan

Esref Hamamcioglu (7102)
Baskan Yardimcisi

A. Aykutalp Derkan (6833)
Sekreter
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