Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 09 Aralik 2015 Carsamba giinii saat 13.30’da Galatasaray Lisesi’nde
yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Degerli Divan Kurulu Uyeleri, Kiymetli Galatasaraylilar,

Aralk 2015 olagan Divan toplantisina hos geldiniz. Toplantimiza baslamadan 6énce, her
zaman oldugu gibi, Cumhuriyetimizin kurucusu Aziz Atatirk, vatan ugruna yasamlarini
yitirmis degerli sehitlerimiz, kulibimizin kurucusu 1 numarali Uyesi Ali Sami Yen ve
arkadaslari, gecen bir aylik siire icinde vefat etmis olan 6578 sicil numarali Divan Kurulu
Uiyemiz Muzaffer Atakan, 6084 sicil numarali kuliip Gyemiz irfan Midilli, 4885 sicil numarali
kullip Gyemiz Kemal Asya, 7727 sicil numarahl kullp Gyemiz Giltekin Tireli ve aramizdan
ayrilmis tim Galatasarayllarin anilari igin sizi saygl durusuna davet ediyorum. (Saygi durusu
yapildi.) Tesekkir ederim, buyurunuz.

Efendim bugiinki toplantimizin giindemini okutuyorum.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Esref Hamamcioglu

Giindem

Buglinki toplantimizin glindemi su sekilde olusmaktadir.

1. Gegen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Baskanligina gelen dilekgelerin ve diger belgelerin okunmasi,

3. Glincel olaylarla ilgili goriisme,

4. Tazuk Tadil Komisyonu Baskani Prof. Dr. Mehmet Helvaci tarafindan hazirlanan tizik
tradil taslaginin son durumu hakkinda 6zet bilgi sunulmasi,

5. Dilekler ve kapanis.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Bu giindemle ilgili ufak bir maruzatim var. Sayin Mehmet Helvaci bana miracaat ederek, diin
itibariyla ¢ok fazla miracaat geldigi icin, gerekli ¢alismayi, tasnifi, taslagin yeniden elde
gecirilmesi hususunu bitiremediklerini ifade etti. Bu nedenle, kendisi 5 dakikayl asmayacak
kisa bir sunum yaparak sizleri bilgilendirebilecegini soyledi. Bu itibarla da, ben sizlere bir
glindem degisikligi 6neriyorum. Eger uygun goriirseniz, 3 numarah giindem maddesi ile
glincel olaylarla ilgili gérlisme ile Tazik Tadil Komisyonu ile ilgili bilgilendirmeyi takdim tehir
olarak o6neriyorum. Bu Oneriyi kabul edenler efendim? Etmeyenler? Edilmistir. O zaman
efendim, gliindemimizi takdim tehir yapilmis sekliyle oylariniza sunuyorum. Glindemi kabul
edenler? Etmeyenler? Giindem kabul edilmistir. Tesekkir ederiz.

Gindemimizin birinci maddesi, gecen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya
sunulmasi. Giriste gordaginiz gibi, 27 sayfa olarak bu tutanaklar dizenlenmis, usuliine
uygun sekilde kontrol edilmistir. Bu hazirlandig1 sekliyle tutanaklari oylariniza sunuyorum
efendim. Kabul edenler? Etmeyenler? Kabul edilmistir. Tesekkir ederim.
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Gindemimizin ikinci maddesi, Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi.
Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Mehmet Bilen

Galatasaray Spor Kullibl Dernegi Sayin Divan Kurulu Baskanligina,

Sicil Kurulumuzun 3 Aralik 2015 tarih ve 22 sayili toplantisinda almis oldugu kararla, ekli
listede isimleri bulunan, ttziglimuzun ilgili 118/5 maddesi geregince Divan Kurulu uyesi
olmaya hak kazanan 138 lyenin Divan Kurulu Gyelikleri 8 Aralik 2015 tarih ve 28 sayil
Yonetim Kurulu toplantisinda alinan kararla kabul edilmistir. Bilgilerinizi ve geregini arz
ederiz.

Saygilarimizla,

Fatih isbecer

Genel Sekreter, Yonetim Kurulu Uyesi

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Bu 138 arkadasimizin Divan Uyeligine kabul téreni, Ocak ayi icinde uygun olan bir hafta
sonunda, bu salonda yapilacaktir. Lise mudurliguyle gerekli temasi yapacagiz ve sizlere onu
bildirecegiz. Katilmak isteyen degerli arkadaslarimiz tabii burada olsunlar, hem yeni
Uyelerimize de galismalarimizin kisa bir 6zetini gdstermis oluruz. Evet efendim, buyurun.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Esref Hamamcioglu
Bir dilekge daha var, Divan Kuruluna verilmis, 8 Aralik 2015 tarihli.

Sayin Divan Kurulu Baskanim, Divan Uyeleri, Sayin Baskanim ve Yénetim Kurulu Uyeleri,
Sizlerden c¢ok onemli bir konuda iki ricam var. Bir, sevgili kuliiblimiiziin internet sitesine
koyacaginiz tiim duyuru ve mesajlarin sadece Baskan ve arkadaslarinin degil, tim
Galatasaray camiasinin istek, duygu, anlam ve talepleriyle yazilmis olmasina litfen dikkat
edilmesini rica ediyorum.

iki, yine bu duyurularda kullanacaginiz iislup ve mesajlarda sadece ve sadece Galatasaray
camiasinin kaynaklarini kullanmaya 6zen gosterilmesini rica ediyorum. Bir baska kullbiln
herhangi bir ferdinin bir s6zi koca Galatasaray camiasi icin kaynak olmamahdir, olamaz.

Bu konuya dikkat ¢ekmenizi rica ettigim igin pesinen lzlntulerimi de litfen kabul ediniz.
Saygilarimla,

Yavuz Tursan, 7591.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Gyemiz ciddi bir hatirlatma yapmis. Baskan ve Yonetim Kurulu burada hazir olduguna
gore, konuyu dikkate alacaklardir.

Efendim, degistirilmis gliindemin Uglinci maddesine geciyorum, Tiziik Tadil Komisyonu
Baskani Prof. Dr. Mehmet Helvaci tarafindan tizik tadil taslaginin son durumu hakkinda bilgi
sunulmasi. Buyurun efendim.



Prof. Dr. Mehmet Helvaci

Sayin Divan Bagskanim, Sayin Baskanim, Degerli Galatasaraylilar, Hanimefendiler,
Beyefendiler,

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Once sesim icin de sizden &ziir diliyorum. Maalesef bir gribal
enfeksiyon gegiriyorum.

Biz son toplantimizi diin saat 3 ile aksam 8 arasinda gergeklestirdik. 36. toplantimizi yaptik.
Ancak bize ulasan tuzik tadili ile ilgili galismalarin 6 tanesi Cuma gilinli, 2 tanesi de son
Pazartesi olmak Uzere, 8 tanesi oldukca gec ulasti. Toplam 30 talep geldi. Biz istisnasiz biitiin
talepleri dikkatle ve ciddiyetle inceliyoruz. Bu bize, hem sizin dnerilerinizin neler oldugunu
bilmek, hem de kendi tasarimizin ne sekilde sekillenmesi gerektigine iliskin isaretler
gosteriyor. O yuzden, hi¢ birisinden sarfinazar etmeden, hepsi ile ilgili son sunumda da
sizlere bilgi vermeyi tasarliyoruz. Bu sebeple, maalesef diin 5 saat calismamiza ragmen,
elimizdeki 6zellikle son gelen tasarilarin tamamini inceleyemedik. Tabii bunlari
inceleyemedigimiz igin de, nihai sonug ortada olmadigi igin, size buglin net bir sey sdyleme
imkanimiz yok. Bu sebeple, ben Sayin Divan Baskanindan bir istirhamda bulundum. Madem
ki uzun boylu bir sey anlatamayacagiz, o zaman sizlerin zamanini iki defa gereksiz yere isgal
etmeyelim ve bugiin sadece geldigimiz noktayi, icinde bulundugumuz durumu belirtelim.
Bunu bitirdikten sonra, bir sonraki Divan toplantisinda, ki zannediyorum artik o Divan
toplantisinda bitin tasarilar incelenmis ve nihai halini almis olacak.

Hemen bilgi sahibi olabilmeniz agisindan, 23 tane basvuru var. Ama bunlar toplam 76
maddeyi ilgilendiriyor. Tabii ayni maddeye iliskin birden fazla goris de var. Kulibimiuziin
kurumlarindan da bize 6neriler var. Disiplin Kurulumuz ve Sicil Kurulumuz bizimle goristiler
ve kendi agilarindan meselenin nasil olmasi gerektigine iliskin bir dneride bulundular. Bunlari
da tabii dikkatle inceliyoruz. Bunlarla ilgili de nihai fikrimiz olustugunda, onlari da sizinle
paylasacagiz.

Resmi olarak basvurular bunlarla sinirl gériiniyor. Ama hemen séylemek lazim, bu siirecte
bunlar yazili olarak bize ulasan basvurular. Bircok arkadasimizla da bu konulari s6zIi olarak
hem bilgi, hem elestiri, hem de teorik anlamda konusma firsatini bulduk. Galatasaraylilar
tlzlkleriyle gayet ciddi ve yakinen ilgileniyorlar, hepinizin bilmesini istiyorum. Ben bundan
blyik mutluluk ve onur duyuyorum. Galatasaraylilarin kendi tlziklerine bu derece sahip
¢ikmasindan sizlerin de mutlu olacagini diistindtGgiim icin bu bilgiyi sizinle paylasmak istedim.
Bir sonraki toplantida daha fazla agiklama yapmak iizere hepinize saygilarimi sunuyorum. lyi
toplantilar diliyorum efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Sayin Prof. Helvaci'ya tesekkiir ediyoruz. Ben de tiim Uyelerimize, Divan (yelerine 6zel
tesekkirlerimi sunmak istiyorum. Bu tadil, oneri, goris, elestirilerle ilgili yazilarin bir nlishasi
da bana geliyor. Yani bitin Gyelerimizin, Divan Uyelerinin bu konuya ciddi olarak yaklastigini
gormek hepimiz icin mutluluk verici bir sey, cinki tlzik konusunu ciddiye aldigimizi
gosteriyor. Malum, kuliibimuzin anayasasini da hep beraber, en saglkli sekilde degistirme
mecburiyetimiz var. Sayin Mehmet Helvaci ve komisyon Uyesi arkadaslarima tekrar tesekkiir
ediyorum.



Efendim, tadil edilmis glindemimizin dordinclii maddesi, glincel olaylarla ilgili goriisme.
Gectigimiz 1 ay, bayagi yogun konularin ele alindigi, kuliiblimiiz biinyesinde bayagl onemli
adimlarin atildigi bir ay oldugu igin bu konuyu énemle ele alacagiz. Evvela konuyla ilgili Sayin
Baskan bize bir 1sik tutsun, bilahare degerli Uyelerin de fikirlerini alacagiz. Sayin Baskan,
buyurun efendim, soz sizin.

Galatasaray Spor Kuliibii Baskani Dursun Aydin Ozbek

Sayin Divan Baskanim, Degerli Divan Kurulu Uyeleri, Degerli Galatasaraylilar,

Hepinize sahsim ve Yonetim Kurulum adina saygilarimi sunuyorum efendim. Sayin Divan
Bagkanimin belirttigi gibi, gectigimiz 1 ay ¢ok yogun bir donem oldu Galatasaray igin. Bunlarin
basinda, benim ve Yonetim Kurulundan arkadaslarimin beraberce UEFA’ya yaptigimiz bir
ziyaret vardi. Onlarin vaki daveti lzerine, Cenevre’deki merkezlerine bir ziyaret yaptik. Konu
hepinizin malumu, 2014’te UEFA ile imzalanan bir anlasma geregi, kulliblimiiz bu gegctigimiz
donemler icin takibe alinmisti. Takibin esasi, UEFA kriterlerinin 6ne surdigu sekilde, mali
yaplyl diizenlememiz gerektigi konusundaydi. Maalesef ge¢mis donemlerle ilgili yapilan zarar
miktari UEFA kriterlerine uymamaktadir. Galatasaray’in seffafligi cercevesinde, UEFA
yetkililerinin istanbul’a yapmis oldugu ziyaretlerde hesaplar incelenmis, mutabakata varilmis,
bu seffafigin ne kadar 6nemli oldugu da onlar tarafindan tarafimiza iletilmistir. Biz
kendilerinin bizi daveti Uzerine, Cenevre’deki, Nyon’daki merkezlerine gittik. Daha Once
kendilerine bir rapor sunmustuk, bu zararin nereden geldigi, niye yapildigi konusuyla ilgili.
Daha evvelki toplantilarda, biz bunu etraflica size de iletmistik. Konu ge¢mise dayali, konu
2011’den baslayan, 2014’Gn sonuna kadar gelen periyottaki performansin UEFA kriterlerine
uymadigi gerekgesiyle, ondan sonraki muteakip iki dénem icin kullip izlemeye alinmis.
Maalesef bu zarari, bu izleme déneminde, UEFA'nin istedigi seviyeye indirmemiz mimkin
olmadi. Biz yeni yonetim olarak, gecmisten gelen bu zararlari, 6niimizdeki 3 sene icinde
UEFA’nin kriterlerine uygun seviyeye getirecegimiz konusunda bir rapor hazirladik, bir
projeksiyon yaptik ve kendilerine orada anlattik. Cok ilgilendiler, raporu ¢ok pozitif buldular.
Gittigimiz komisyon asagl yukari 7 tane, her memleketten gelmis Uye, denetim
profesyonelleri, yani adeta bir mahkeme gibi. 14, 15 kisi kadar varlardi. Onlarin 6niinde, biz
tekrar sifahi olarak, gerekcelerimizi, UEFA kriterlerine uymak icin onimizdeki dénemde
yapacagimiz isleri anlattik, projelerimizi anlattik ve bu zararin bahsettigimiz donem sonunda
UEFA’nin istedigi seviyeye gelecegi konusunda onlari ikna etmeye ¢alistik. Konuyu dikkatle
dinlediler. Sorular sordular, cevaplar verdik ve toplanti bence pozitif bir ydénde sona erdi.
Bundan sonraki donemde de bu toplantilar devam edecek, 6yle anlasiliyor. Subat ayinda bir
ziyaret daha yapmamiz muhtemel. Bizim burada sundugumuz en énemli projeksiyonlardan
bir tanesi suydu. Dedik ki, biz belli tasarruf tedbirlerini zaten bundan bir sene evvelden
baslamak lzere hayata gecirdik. Yaptigimiz isler ortada. Dolayisiyla, gegmisten kaynaklanan
bu zararlarin telafisi icin yeni yonetime bir sans verilmesi gerektigini anlattik. Kur farklarini
anlattik. Turkiye’deki jeopolitik durumdan kaynaklanan miilteci krizini anlattik. Ekonomik
krizi anlattik. Normalde Avrupa ulkelerinin hicbirisinin basina gelmeyen islerin Turkiye'nin
basina geldigini anlattik. Dolayisiyla, bu siire¢ kimse tarafindan tahmin edilmedigi icin,
bunlari biz hakli gerek¢e olarak onlarin 6ntine koyduk. Cok ilgilendiler. Dolayisiyla, Subat
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ayinda yapacagimiz ikinci bir ziyarette, onlar da bu manada hazirlikli, bunu da yorumlamis
olarak kendilerini ziyaret edecegiz.

Galatasaray’in UEFA ile olan bu sikintisini ¢cézmek icin blylk bir gayret sarf ediyoruz. Tabii
daha genis bir agiklama yapabilirim burada, ama daha 6nce yapilan agiklamalardan ¢ok daha
farkh olmayacak, ¢lnkl zararin nasil ortaya geldigi belli. Herkesin, bltiin Galatasaraylilarin
bildigi bir sire¢. Bundan sonraki ¢abamiz, geriye doniik hesaplasmalar, geriye donik
tartismalar yerine, ileriye donik, UEFA’y1 bu konuda yapacagimiz 3 senelik icraat donemi ile
ilgili ikna etmeye yonelik olacaktir.

Degerli Galatasaraylilar,

Su konudan hig siipheniz olmasin. Bu konuyla yatiyoruz, bu konuyla kalkiyoruz. Higbir seyden
imtina etmiyoruz. Ziyaretse ziyaret, anlatimsa anlatim, projeksiyon, ne gerekiyorsa bunu
yapiyoruz. En dnemli glindem konularimizdan bir tanesi budur.

Tabii Galatasaray’in glindemdeki problemleri, giindemdeki sorunlari bitmez. Su kadarini
soylemek istiyorum. Ben ve Yonetim Kurulum, Tirkiye’'nin igcinden gegtigi bu kritik donemde,
Galatasaray’in en seffaf, en prestijli, en iyi yonetilen kullip olmasi i¢in elimizden gelen bitin
¢abayi sarf ediyoruz.

Ben daha fazla zamaninizi almamak igin hepinize saygilar sunuyorum efendim. Tesekkir
ederim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Sayin Baskana aciklamalar icin tesekkiir ederiz. Simdi bu madde kapsaminda s6z almak
isteyen Uyelerimizi... Kim arkadaki? Okan Boke, evet. Baska var mi efendim? Baska? Kim?
Taner Askin soz istiyor. Tamam. Evet, soz isteyen arkadaslarimiz, Ayhan Ozmizrak, Rasim
Zaimoglu, Okan Bdke ve Taner Askin. Hayrettin Kozak, ilave ediyorum. Buyurun efendim,
Sayin Ayhan Ozmizrak, soz sizin.

Ayhan Ozmizrak

Degerli Galatasaraylilar,

Hepinize saygilar sunarim. Sayin Baskanim biraz 6nce buraya konusmaya ¢iktiginda ¢ok
sevindim. Cok doyurucu, tatmin edici, gindemdeki tim konulari agiklayici ve hatta bazi
konulari tartismayalim diyecegini zannediyordum. Cok genel, gazete mansetleri cercevesinde
bir bilgi verdi. O kadarini uygun gérdii demek ki. Sayin Baskanim, isvicre’ye gidip
Nyon’dakileri ikna ediyorsunuz. ikna edeceginize de eminsiniz. insallah, hepimiz sizinle
beraberiz, destekliyoruz. Ama lutfetseniz, bir de bizi ikna etseniz. Biraz da bize izah etseniz
de, biz de bu 3 sene iginde ne olacak, nasil bu isler diizelecek, bilsek. Su¢ mu olur, glinah mi
olur? Bir plan oraya sunuluyor, bir baska plan, 3 yildir bu mali konularda Genel Kurula gelen
raporda, bagimsiz denetciler raporunun basliginda da gecger, iste 6z kaynaklar eksi falan filan
der, yonetim bir plan hazirlamis ve onu uygulamaktadir der. Onu da bilmeyiz. Siirekli bir
bilinmedik icinde gidiyoruz ve bu bilinmedigi bizim de desteklememizi, size yardimci
olmamizi istiyorsunuz. Tabii ki olacagiz. Bizim sectigimiz, bizim yonetimimizsiniz, bizim
Baskanimizsiniz. Her zaman, her kosulda arkanizdayiz ama biraz bilgi litfetseniz de bizim de



icimiz rahat etse. Siz onunla yatip, onunla kalkiyorsunuz, biz de bir rahat uyusak bu aksam, iyi
olurdu diyorum.

Buglin burada aslinda akgeli konulari konusmayacagiz. Maddi konulari degil, biraz manevi
konulari konusacagiz. Degisik, biraz enteresan bir yonetim tarzi olusmaya basladi
Galatasaray’da. Buna, kulaklari ¢inlasin, Sayin Unal Aysal déneminde basladik ufak ufak.
Simdi de o emareleri goriiyorum, ondan korkuyorum. Bunu bugiin mi séyliyorum? Hayir.
Sayin Baskan aslinda bu sinyali bize sampiyonluk kutlamasini yaptigimiz stadimizda da
gostermisti, ama biz kedidir kedi dedik, Gstiimize alinmadik. Halbuki gidisat bu yondeymis.
Simdi bu 7 ayda yasananlari, idari kararlari, bazi olaylari yari kronolojik bir sekilde bir dile
getireyim istiyorum.

Bu 23 Mayis’ta yaptigimiz se¢im, -sonuca bakiyorum, bir sonucu séyleyecegim- bir hayirlara
vesile olmus. Séyle. Ozbek kardesler birbirini bulmus, demek ki daha 6nce yokmus. Nereden
geliyorum? Sayin Mehmet Ozbek gayet degerli, caliskan, cefakar, vefakar, Galatasaray icin
her seyini veren bir insan. 23 Mayis gliniine kadar adi sani hi¢ duyulmuyor. Sayin Bagkanin
demek ki o sirada temasi yok, bilmiyor, tanimiyor ki yénetimine almayi da disinmuyor. 23
Mayis’ta baskan secildikten sonra demek ki birbirlerini yeniden buldular. Ee, hayirlara vesile
olmus, iyi olmus bu secim diye sevindim, Ozbek ailesi icin. Sayin Mehmet Ozbek’i en
basindan yonetiminize alsaydiniz kim hayir derdi? Yonetime dahi almadiginiz bir kisiyi Sportif
A.S.nin yonetimine aliyorsunuz. Biraz daha agik ve samimi olsaydiniz daha iyi olurdu.

Tam bu siirecte, bilirsiniz, beyaz esyada ve otomotivde bir kampanya vardir, o dénemlerde,
yani Temmuz’dan sonra baslar, simdi al, seneye 6de diye. Biz bu isi biraz Karadeniz usuli
yaptik. Simdi 6de, seneye al kampanyasi yaptik ve Almanya’dan Grosskreutz’u transfer ettik.
Parasini 6dedik, adami seneye kullanacagiz dedik. O da siipheli, kullanacagimiz da stipheli. Bu
operasyon niye son gline kaldi demiyorum, hakli nedenleri vardir. Daha ucuza mal etmek
icin, iste menajeriyle gérisme, kullple anlasma, falan, filan... Sonunda parayi édedik, lisansi
cikartamadik. Bir suclu arandi, suglu da bir aslan pargasi, bir Galatasaray c¢alisani cikti. istifa
etti, gitti. Hah, iste sucglu bu, dendi. Eh, glinah kegisi o oldu. O sugluysa, iki ay sonra niye
yeniden ise alindi? Suglu degilse, niye o zaman yonetim, bir dakika kardesim, sen niye istifa
ediyorsun, bu iste hepimiz sucluyuz diye aslan gibi arkasinda durmadi? Once o ¢ocugu atip,
sonra geri almak yakisti mi bize?

Bunlari atlatmaya, bunlari igsellestirmeye calisirken, antrenérimiizii, son moda oldu,
antrenman sonrasl apar topar yolladik. Biz bu modeli biliyoruz da, anladigimiz, aslinda hoca
icimize bastan beri sinmemis. Olabilir, her ydénetimin kendi hocasini, kendi ekibini segmek ve
onunla galismak hakki vardir. Sonuna kadar da desteklerim. Biz o nedenle sizi segtik, o
kararinizi verin diye. O zaman, Mayis ayinda sampiyonalar bittikten sonra, Tirkiye
Kupasi’'ndan sonra sarilirsiniz, 6persiniz, tesekkir edersiniz, orada yollarinizi ayirirsiniz ve
yeni hoca ile yeni takimi yaparsiniz, yeni ekibi kurarsiniz, o sekilde lige baslanir. Bu boyle.
Bugiin sunu soyleyeyim. Eger Rize’de son 2 dakikada 2 gol yemeseydik, kalacak miydi Hamza
Hoca? Ona mi baglyiz? Bu sekilde mi gotiirecegiz? Bu aldiginiz 6rnek, yine maalesef Unal
Aysal’dan aldiginiz bir 6rnek. O da SMS ile yollamisti. Bakin, eski baskanlardan 6rnek almak
dogrudur, glizeldir. Ama eski baskanlardan 6rnek alacaksaniz, mesela Sayin Alp Yalman’in



yonetimi teslim ederken biraktigi mali tablolara bakin, ondan 6rnek alin. Sayin Selahattin
Beyazit Bagkanimin Riva’yi alma 6ngorisinl ornek alin, ona gore hareket edin. Daha da geri
gidelim, Sayin Sadik Giz’in yerine koyun kendinizi, o Ada’yi alin. Ornek alinacak baskanlar ve
hareketler ¢ok da, neden bdyle yanlis izerine gidiliyor, onu da anlayamadim.

Sonra bu asamalari, bu olaylar yasarken, aman ne oluyor derken, kadinlar basketbol magi
olayi ¢ikti. O konuda hakli oldugunuz bircok nokta var, tartismasiz. Ama tartismali olan bir¢ok
nokta da var. Ve isin kritik yonu, bu tartismali noktalari, daha dogrusu, rakibimizin neye, ne
nedenle itiraz edecegini de mactan 6nce biliyoruz ve buna hicbir tedbir almiyoruz.
Federasyona yazili basvurup, kardesim, bu oynar mi, oynamaz mi, sen bana bir yazili cevap
ver, demiyoruz. Ha, sakin sunu sdylemeyin. Sorsaydik, bize olumsuz cevap vereceklerdi,
demeyin. O zaman ya oynatmayin ya da hiikkmen maglubiyet gibi bir sonu¢ olmayacagindan
emin olun. Kaldi ki, boyle diyorsunuz da, sonra sayin yoneticimiz Can Bey, "Biz Harun Bey’le
konustuk, Baskanla. Maci tekrar edecektik, onda da anlastik." diye niye soyllyor? Bu karar
Yonetim Kurulu tarafindan konusulmus, tartisilmis ve muigstereken alinmig bir karar midir?
Kazanilmis bir magi, biz yeniden oynariz demek bu kadar kolay mi? Haklarin bu kadar kolay
verildigi bir sey Galatasaray icin mimkin ma? Yok, biz bunlarin farkinda degiliz diyorsaniz, o
zaman orada o kadar profesyonel, o kadar kadro ne is yapar?

Burada biz birka¢c Divan Uyesi -birka¢c yil 6nceden bahsediyorum- Deloitte’un sunumu
uzerinde kafa patlattik, kendimizce katkida bulunmaya calistik. Her seyden &nemlisi,
Deloitte’a da tonla para doktik bu konuda. Sonunda geldigimiz kurumsal yapinin sonucu 5
sayfalik statliden haberi olmayan bir profesyoneller ordusu mu olacak? Bu mu Galatasaray?
Bu arada, Federasyon Baskanina da okkali bir cevap verdik. Cevap iadeli taahhltliymus.
Olmad..

Bunlar ne oluyor derken, bir de Sabri konusu ¢ikti. Galatasarayli bu futbolcu ile s6zlesmeyi
kim yapti? Siz yaptiniz, sartlari siz koydunuz. Pazarlik ettiniz, etmediniz, bilmiyorum ama
anlastiniz. Sonunda imzaladiniz. 3 ay sonra, kendi imzanizi reddediyorsunuz. Tam tabiri ile,
bu is hayatinda mobbing’dir. Mobbing yaparak adama s6zlesmeyi iptal ettiriyorsunuz. Bu
para coktu, azdi, ee bastan bunu makul bir s6zlesme yapsaydiniz. Sunu soyleyecegim. Siz
bunu yaptiktan sonra, hangi Galatasaray calisani, sporcusu veya profesyoneli sizinle
imzaladig1 sozlesmeye givenir? Nasil kendini garantide ve gilivende hissedecek? Buna
futbolcusu da dahil, muhasebecisi de dahil, kapida calisani da dahil. Sizinle bir anlasma
yapmis, altina kapi gibi imza atmissiniz, Galatasaray imzasi o. Ahmet’in, Mehmet’in imzasi
degil, Galatasaray’in imzasi. Sonra da kalkiyorsunuz, o imzayl zorlayarak geri
cektirtiyorsunuz.

En son, Uzerine gil, gilek, ne derseniz deyin, 6 Aralik aksami geldi. Biraz 6nce bir dilekge
okundu. % 100 degil, % 1500 katiliyorum. Galatasaray’in yaptigi agiklamalar, Galatasaray’in
kendi web sayfasindan yaptigi duyurular Galatasaray camiasinin, bu 500 yillik kéklerin, 110
kiisur yilhk Galatasaray Kulibid’niin agirligini ve onun giiciinii yansitmali. Béyle balon, sonra
bize geri tepecek, bizi bunca taraftarimizin 6niinde zor durumda birakacak bir aciklamayi
yapmak, gece yarisi kimin aklina geldi Allah askina? icinizde hukukgusu da var, Cengiz agabey
gibi belediye baskanhgi yapmis, gayet politik her seyi sdylemesini bilen insan da var, yetmedi



Yonetim Kurulu, Galatasaray camiasinda size destek olabilecek, yardim edebilecek yiizlerce
profesor de var, is adami da var, danisacaginiz kimse de var. Gece saat 23.36 midir, nedir, o
saatte yalapsap bir sey koyup bu hale gelmek, bizi bu hale getirmek Galatasaray’a yakisir bir
davranis mi?

Galatasaray’da baskanlik sistemi var. Ama Galatasaray’da baskanlik sistemi galiba biraz yanls
anlasiliyor. Galatasaray’da Baskan, Yonetim Kurulu ile danisir, tartisir, gerekirse disaridan da
gorus alir, bilgi alir ve kendi kararini olusturur, uygular. Burada bir solo programa gore, solo
davranisa gore, hic tavsip etmedigimiz, baska bazi kulliplerde olup bizim kinayarak baktigimiz
bir modele dogru gidiyoruz. Tamam, Bagkanimiz calisiyor, Baskanimiz birgok maddi
fedakarlikta bulunuyor, nakit destek oluyor, sahsi kefalet veriyor, ama butiin bunlar bizim
baskanlik modelini degistirmemiz anlamina gelmiyor, gelmemeli diye disiiniiyorum. Once
Yonetim Kurulu, sonra da biz Divan Gyeleri ve Genel Kurul lyelerinin bu degisimin, bu solo
gidisin farkina varmasi, ona gore de biraz diistinmesi gerekir. Unutmayin, seyh u¢cmaz, mdirit
ugurur.

Bu son gelismelerden sonra, artik merakla Hisseli Harikalar Kumpanyasi’nin yeni perdesinde
neler olacak diye bekliyorum. Saygilar sunarim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Ayhan Ozmizrak’a tesekkiir ediyoruz. Siradaki konusmaci, Sayin Rasim Zaimog|u.

Rasim Zaimoglu

Sayin Divan Baskanim, Divan Kurulu Uyeleri, Degerli Baskanim, Degerli Yénetim Kurulu
Uyeleri, Degerli Galatasarayli Arkadaslarim, Hanimefendiler, Beyefendiler, Degerli Basin
Mensuplari,

Hepinize saygi ve sevgilerimi sunuyorum. Burada s6z almamin sebebi, sadece 3 baslk halinde
birtakim gorislerimi 6zetlemek icindir. Once Sayin Helvaci’'ya seslenmek istiyorum. Burada
birka¢ defa glindeme getirdim, ama bence en etkili yer ne yazidir, ne sozli, karsilikli
konusmadir. Buradan glindeme getirecegimiz olay, zannederim, Sicil Kurulunun da dikkatini
cekecektir. 25 milyon taraftari olan bir kulibiin 14 bin Gyesi olmaz. Tekrar ediyorum, ve de
senede 400 Uye kabulli olmaz. Bana gore dogrusu, hele mali olarak zorlukta iseniz, bu lye
sayisini sliratle yukari ¢ikarmamiz lazim. Ezeli rakibimizin Gye sayisini artirma konusunda da
yaptigi girisimleri ve mali kaynagi artirmak icin yaptigi girisimi unutmamak lazim. Bunun altini
bir kere daha ciziyorum. Daha 6nceki konusmalarimda soyledigim Uzere, blyuk kultpler
gelismelerini Uye sayisini artirarak saglar. Lutfen bunu dikkate almanizi 6zellikle rica
ediyorum. Hatta soyle soyleyeyim. Ben Divan Uyesiyim, benim oglum da Divan Uyesi.
Oglumuzun oglunu lye yapmak istedik, maalesef liye kabul edilemedi, kontenjan kithgi
nedeniyle. Bunu 6zellikle giindeme almanizi rica ediyorum. Uye sayisini genisletelim, acalim,
lutfen arkadaslar. Artik liseye bagli kalmayalim. 14 bin kisi ile bagh kalmayalim. 25 milyon
taraftarimiz var. Birinci konu bu.

ikinci konuyu tek bir ciimle ile 6zetlemek istiyorum. Sayin Hamza Hocanin génderilmesi ne
kadar yanlis olmussa, Sayin Mustafa Denizli’nin getirilmesi de o kadar dogru olmustur. Bunu
kisa ve net olarak soyliyorum. Hamza Hocanin goénderilmesi bize yakismamistir,
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yonetimimize yakismamistir. Bilmiyorum, 25 milyon taraftarimizin ve lyelerimizin cogunun
da benim gorisimde oldugunu zannederek bunu ifade etmek istiyorum.

Uclinciisti, ben sosyal medyayi ¢cok kullaniyorum. Sosyal medyayi cok dikkatli kullaniyorum.
Siyasetten de geldigim ic¢in, yazdigim seylerin, soyledigim kelimelerin her harfine dikkat
ediyorum, ¢linkii 40 sene sonra bile, o kelimeyi, o harfi getirip insanin yizine sak diye
koyuyorlar. Siyasette boyle, biz boyle 6grendik. Onun igin, sosyal medyada etkin ve dikkatli
olmamiz gerektigine inaniyorum. Biraz 6nce arkadasimiz da buradan vurguladi. Daha dnce bir
dilek¢cede de bunu gordik. Maalesef son yapilan bir aciklama ile kultiblimiiz ¢cok zorda kald1.
Resmi sitemizden yapilan agiklamayi ben ¢ok dikkatle okudum ve saniye saniye, dakika
dakika takip ettim. Hepimizi ¢ok Uizd, ¢ok zorda birakti. 25 milyon taraftarimizi ve bizleri zor
durumda birakti. Aslinda o kadar kolay bir malzeme var ki karsimizda. 17 senedir baskanlik
yapan bir zatimuhterem var. Sanki diinyayi o yaratmis, sanki ondan bagka kullip baskani yok,
her seyi o biliyor, bltlin her seyi o yonlendiriyor. 17 senedir olumlu hicbir gosteride
bulunmamis, olumlu sekilde bir karsilik yapmamis. Oyle bir malzeme ki, olacak sey degil. Biz
buna bir futbolcusunun soyledigi bir kelime ile veya internette olup gercekte olmayan bir
hadiseyi birlestirerek cevap veriyoruz, alelacele cevap veriyoruz. Bu Galatasaray’a
yakismamistir.

Degerli Arkadaslarim,

Tek bir cimle yeterliydi kendisine. Sayin Baskan, aynaya bak, dyle konus derdim. Google’a
bak, enternasyonal medyaya bak derdim. Google’da bunu actigin zaman, senin ne oldugun,
ne yaptigin ortada, onu konus derdim. Hepinize saygl ve sevgiler sunarim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Tesekkir ediyoruz efendim, Sayin Rasim Zaimoglu’na. Siradaki konusmacimiz Okan Boke.

Okan Boke

Sayin Divan Baskanim, Degerli Divan Uyeleri,

Vallahi piyasalar bu kadar allak bullak iken, benim her seyden dnceki gorevim Galatasarayhlik
oldugu igin bugiin buraya gelmeyi kendime gorev bildim. Demin ilk ¢ikan agabeyimiz, daha
sonra gelen Rasim Bey olaylari silsile halinde anlattilar. Diyecek bir sey yok, yani facia. 88
dogumlu Grosskreutz diye bir adami aliyoruz, tarihinde Dortmund’da iki sampiyonluk
yasamis, ka¢c mag oynadigi belli degil. Alman Milli Takimi’'nda 5 defa oynamis. Getiriyoruz, 1.5
milyon euro veriyoruz. Ondan sonra, kendine ilk gelen teklifte de agabeyimi 6zledim deyip
gidiyor ve kimse bir sey demiyor. Enteresan tabii. Kizer denen bir kiz, Virginia dogumlu,
Bosna Hersek pasaportu var galiba. Abdullah Giil Universitesi macinda Bosnali diye
oynatiyoruz. Kizin zaten nereli oldugu belli de yani, daha sonra ezeli rakiple olan macta da
tekrar Amerikal statlislinde oynatiyoruz. Ha, bundan sonra suclu ariyorsunuz. Hi¢ kimse
suclu degil, hep baskalari suglu. Hep baskalari suclu. Bulamiyoruz dogrusunu.

Baska bir sey daha var esasinda. Bunlar hep deginilen seyler gerci. Sayin Baskanim bir sey
dedi, kendisini tebrik ederim. Ben 25 senedir bankaciyim, hepsini Hazine’de calistim, baska
hicbir seyden de anlamam. Ama eger siz gidip de Ug¢lincU bir kisiyi kur zararlarina dair ikna
edebiliyorsaniz, yani biz yaptik, ama iste ne yapalim, 9 Carsamba bir araya geldi, kurlar
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ylkseldi, yapilacak bir sey yok... Sorarlar adama, 7 kisi midir, artik 15 kisi midir, 30 kisi midir,
kimse, ya bunlar ¢ok yetersiz insanlar orada, hesap soranlar, ya da ne yaptiklarini bilmiyorlar.
Siz efendim diyorsunuz ki onlara, 7 garsamba bir araya geldi, kurlar yiikseldi... Sormazlar mi
ya, sizin gelirleriniz ne agirhkli diye? Tirk lirasi degil mi? Nasil borglaniyorsun? Dovizle. Yani
bu bildigimiz agik pozisyon. Siz burada olusan bilangco zararini, agik pozisyonunu
anlatabiliyorsaniz, vallahi billahi keske benle olsaydiniz da, calistigim birka¢ banka diplere
gittigi zaman, bunu hep beraber BDDK’ya da anlatir, ikna ederdik. Ama olmuyor. Gergek bir
zarar var. Nasil ¢ikacagini konusmussunuz, ¢ok hosuma gitti. Bizde o plan yok. Demin ilk
agabeyimin dedigi gibi, mesela 1.5 milyon euro’ya gelen Grosskreutz’u bedelsiz yolluyoruz
herhalde. Kimsenin ne basinda, ne bir yerde bir sey dedigini duydum. Bir de yolluk filan
vermemiz lazim gitmesi icin herhalde. Bir o var.

Arkasindan, Hamza Hocanin hocaligi iyidir, kotldir, ben bilmem. 40 senelik taraftar olarak,
futbolda magtan anlarim sadece. Ama hani génderildigi vakit, daha ucuz maliyetliydi. Bllent
Amca filan burada mi acaba? Biilent Eken? Yok. Tandem filan... iste Mustafa Hocamiz da
geldi, sag olsun. Kisiligine ¢cok saygl duydugum bir hocamiz. 4.5 milyon dolar. Herhalde bunlar
cost cutting’in parcalari diye disiniyorum ben. Hoca ile yapilan anlasma da zannedersem
doviz bazinda yapildi. Herhalde Cenevre’deki 14 kisilik komisyon da buna sicak bakmistir diye
distindyorum. Yani hani en azindan euro’nun dolara karsi yiikselme sansi daha az oldugu
icin, dolarla yapilan bir anlasmaya gore daha ehveniser olmus herhalde.

Simdi butin bunlarn gecelim esasinda, bunlar gercekten anlatildi, herkes biliyor, en az biz
Uyeler biliyoruz. Ama daha 6tesine bakmakta fayda var. Simdi, Galatasaray Sportif A.S. halka
acik bir sirket. Yani biz taraftarlar olarak, en bulyilik destekgiyiz her zaman. Ama hem triblinde
bulunan taraftarlar, hem biz Uyeler, arti bir de Galatasaray sirketinin belki Galatasarayli
olmayip da hissesini alanlar var.

Degerli Divan Uyeleri,

Simdi bakin, iki SPK bulteni 6éncesinde... Yani Grosskreutz’dl, Kizer'di, hilkmen maglubiyet
filan, bunlar hi¢ 6nemli degil, olabiliyor yani. Hani neticesinde yanlislik oldu, Kizer Bosnaliya
benzedigi icin Avrupali oynadi, sonra Amerikali oldu, gegin bunlari. Ya bakin, burasi koskoca
Galatasaray Sportif A.S., yatirimci iliskileri en 6nemli yerlerinden bir tanesi. Sermaye Piyasasi
Kurulu sizin muhatabiniz ve siz Sermaye Piyasasi Kurulu’na yatirimci iliskileri icerisinde
calistiriimak Gzere SPK lisansi olmasi gereken -temel dizey ha, Ust diizey falan degil- temel
diizey SPK lisansi olmasi gereken bir adam bulamiyoruz diye 308.460 lira ceza yiyoruz. Cok
glizel, herhalde bunlar da cost cutting kapsaminda verilen 308 yeriz, 600 yemeyiz herhalde,
bir daha olmaz ama oldu. Simdi bunun dipnotunda -ben onu da getirdim- sey yaziyor, dava
acilmasi takdirinde, sirketin yonetiminde bu konudan mesul olan Yonetim Kurulu Uyesi bu
cezayl 6demek zorunda, diyor. Simdi, SPK tarafindan kesilen idari para cezalarinin
negotiation’u, yani miizakeresi yoktur. Odenecek bu yani. Ve hani bu bizden nasil édenecek?
Vallaha bilemiyorum, ama hani burada, eger hissedarlardan bir tanesi dava actigi takdirde,
bunu riicu edecegi adam, SPK’nin biilteninde net bir sekilde yaziyor. Bu da mi 6nceden geldi?
Biz bunu da bilmiyoruz. Ama mutlaka ve mutlaka kullpte kabahat yoktur, mutlaka ve
mutlaka burada da kabahatli SPK’dir. Nasil ki iste basketbolda bu gen¢ cocuk, Harun,
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efendime soyleyeyim, futbolda imzayi yetistiremeyen kullip yetkilisi filan, burada da
herhalde Sayin SPK Bagkani Ertas’tir diye diisiiniyorum, bilmiyorum. Hep biz hakliyiz demek,
bence bundan sonra olabilecek olan yanlislari gormemezlikten geliyor olmamiz demektir.
Yani bizim bundan sonra, buglini bir milat alip... Litfen yani ciddi soyliiyorum, hani bu
yaptiklarimizi... Demin bir agabeyimiz dedi, hangi perde oynanacak filan diye, hani oralara
girmeyeyim de, ama gercekten yani...

iki giin 6nce gazetede okudum, Cenevre’de uzlasiyoruz dendi. Allah dedim, aman bir
uzlasalim, ondan sonra sevinelim. UEFA, Galatasaray Kullibi’ne ceza verir, vermez, iste bir
sene men eder, iki sene eder, onlari bilemem. Ne konusuyor, onu da bilmiyorum. Halka agik
bir sirketiz, bunlarin gizli de yapilmasi gerekiyor. Son derece de haklilar. Ama o plan nedir,
ben merak ediyorum. Clnki Galatasaray’in birakin kar etmesini, az zarar etmesi bile her
gecen sene ¢ok zorlasiyor. iste oyuncu maliyetleri ortada, sokaga atilan paralar ortada. Ben
bu yonetim icin demiyorum, gecmisten bu yana gelen herkes icin gecerli bu. Yap boz tahtasi
gibi olmuyor iste. Baska kullpler de biliyorsunuz, antrendr yolluyor, cebine bir de 8 milyon
euro koyuyor. Ama ben merak ediyorum, hakikaten su Grosskreutz agabeyini neden 6 ay
sonra 0zledi? Nedir bu bag? Efendime sdyleyeyim, bu kiz aslanlar gibi bir Jedon, Amerikali,
karistt mi? Kizer’le kimi karistirdik? SPK’ya, yatirimci iliskilerine SPK lisansi olan bir ¢ocuk
koyduk da ¢ocuk mu kayboldu? Lutfen artik hatalarimizdan ders alalim. Sugluyu orada,
burada aramayalim. Suclu bizim icimizde, kendimizde, net.

Degerli Galatasaraylilar,

Konusmami bitiriyorum. Hepinizi saygiyla selamliyorum. Kolay gelsin.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Okan Boke arkadasimiza cok tesekkiir ediyoruz. Onemli noktalarin altini ¢izdi. Siradaki
konusmacimiz Sayin Taner Askin.

Taner Askin

Sayin Bagkan, Yénetim Kurulunun Degerli Uyeleri, Muhterem Divan Uyeleri, Hanimefendiler,
Beyefendiler,

Konusmama baslamadan oOnce, hepinizi sayglyla selamliyorum. Bundan &nceki
arkadaslarimin degindigi bircok hususta hemfikirim. Herhangi bir sey séylemek istemiyorum
bu konuda. Yalniz Ayhan Ozmizrak arkadasimiz herhalde siirgiilisan eyledi. Ayni ydnetimde
birinci derecede akrabalik Dernekler Kanunu’na gére mimkin degil. Onun bir kere altini
cizerek diizeltmek istiyorum. Boyle bir sey olsa, herhalde Dursun Bagkan da bunu kullanmak
isterdi sanirim. Ama maalesef bu kanunen boyle.

Simdi benim o6zellikle Gzerinde durmak istedigim konu, bugilin biz niye buralara geldik
konusu. Niye bunlari tartisiyoruz? Niye bunlari konusuyoruz? Cok uzun vadede degil, yaklasik
10 sene 6ncesine donelim, oradan bu tarafa dogru bir gelelim. Galatasaray hangi evrelerden
gecmis? Bir sirl seyler yasanmis, bir strd yanhshklar olmus. Bazen ders ¢ikarilmis, bazen
ders cikarilmamis. Ama neticede, Galatasaray’in 2011 yilinda bir noktaya geldigini hepimiz
goriiyoruz. iste Galatasaray’in miladi orasi. Orada yapilan biyiik bir yanlislik -bakin altini
cizerek soylliyorum, yanlislk diyorum- Galatasaray’in bugtin bu hale gelmesine sebep oldu.
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2011 yihindaki yonetim 11 milyonla borg¢ devretti, acik verdi. 2011’den 2015’e kadar olan
yonetim, ¢ok buyuk inangla, ¢ok bilylk glivenle iktidara gelen sevgili arkadasimiz, sevgili
kardesimiz Unal Aysal Bey’in bilerek bilmeyerek, isteyerek istemeyerek yapmis oldugu
silsileimeratip hatalarla Galatasaray’i son 5 yilda 164 milyon agiga getirdi. Bakin 11 milyon,
164 milyon. Bu sadece 4 senenin igerisinde olan. Ortalama yillik zarar 40 milyon. Bunun
hesabini dahi vermeden, Allah’a 1smarladik dedi, gitti ve biz bu arkadasi ibra ettik beyler.
Simdi ne yapiyoruz? Simdi ne yapiyoruz? Gelen yonetime yikleniyoruz. Ne hakkimiz var?
Kucaginda buldu cocugu. Yapacak bir sey yok, biz yaptik hepsini. Biraz evvel arkadasimin
soyledigi cok dogru, Okan’in soyledikleri. Suclu biziz, tek suclu biziz. Yani bu kadar ucuz degil
her sey. Birileri gelmis, bu ise soyunmuslar. Affedersiniz, soyle soyleyeyim, kelleyi koltuga
almislar, biz bu iste variz, demisler. Acemidir, hata yapar, o6yle olur, boyle olur. Tabii ki
olacak, bundan evvelkiler de yapti. Olmadi mi? Oldu. Ama simdi ne oluyor? Birtakim
arkadaslarimiz kalkiyorlar, Galatasaray Genel Kuruluna, 70 tane, 80 tane imza toplayalim, iste
son 15 senedeki arkadaslarin hepsini birden bir sekilde yargilamaya ¢alisalim... Beyler, hangi
yetki ile yargiliyorsunuz? Nereden cikarttiniz bunu? ibra ettiniz insanlari. Onlardan bir tanesi
de benim, beni ibra etmediniz. idari olarak beni ibra etmediniz. Ben davaya gittim ve
Yargitay’dan ibra oldum. Bu kadar net. Simdi is buraya geldigi zaman, 6nce bir kere bunun
hesabini sormamiz lazim.

Benim bu yonetimden bekledigim, son 5 senenin en az 3 uluslararasi kurulusa -ki bundan
evvelkini yapan, muhakkak ki 5 seneyi yapan bu isleri ¢ok daha iyi yapacak diye
distindyorum, ¢linkli evveliyati var- bir inceletme yapilarak Galatasaray’in haklarinin kanuni
olarak aranmasi. Uye olarak bizim gérevimiz degil. Uye olarak bizim gérevimiz sizi ikaz etmek.
Sizin de yonetim olarak, bir karar alarak bu sekilde bir neticenin sonuna dogru yola ¢ikmaniz
lazim. Bu zarar, Galatasaray’da, -arkadaslarin da degindigi gibi- Tlrkiye’de diyelim, 4 senede,
5 senede kapatilacak bir zarar degil. Hicbir zaman borcu borgla kapatamazsiniz. Bir taraftan
aliyorsunuz, obir taraftan gidiyorsunuz, borglaniyorsunuz, borcu borc¢la kapatmaya
calisiyorsunuz. Son derece yanlis.

Simdi bunun arkasindan bir seye daha deginmek istiyorum. Cok 6nemli olduguna da
inanityorum. Bizler bir yonetim sectik, bu yonetim segileli heniiz 6 ay oldu, 7 ay oldu. Hatalar
da oluyor, olmuyor degil. Zaten hepimiz bunlari konusuyoruz. Ama hicbir sekilde, bu
yonetimin bize bir sekilde, gel arkadas, bunlari anlat, yanhslar var burada, bunlari diizeltelim,
beraberce senin arkanda olalim, yaninda olalim, lafta kaliyor. Lafta kaliyor. Uzerlerine
gitmemiz lazim. Gelin bize bunlari anlatin, beraberce ¢6zmekte size yardimci olahm dememiz
lazim. Bu yonetim daha gok taze, ¢cok taze. Ufak tefek yanligliklar olabilir. Ama bu, su demek
degil. Beyler, bunu yaparsak Galatasaray’da idare edecek adam, idare edecek yonetici
bulamayiz. O kétii, bu kétii. Hepsi kétl degil insanlarin, yapmayin. Yanlis yapabilirler. is
yapmak isterseniz yanls yaparsiniz. Is yapmak istemezseniz oturursunuz ve yanlis
yapmazsiniz. Biraz cesur olmak lazim, biraz cesaretli olmak lazim. Biz Galatasaray’i
konusuyoruz, baska seyi konusmuyoruz.

Muhterem Arkadaslar,
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Kusura bakmayin, sesim biraz yiksek cikiyor olabilir. Belki benim biraz 6zelligimde de bu var.
Ama aglk agik sdylemem gereken bir sey var. Bu yonetim bizim yonetimimiz, bu yénetimi biz
sectik. Yanls olabilir, eksik olabilir. Ben yillar yili bu kiirsiden hep muhalefet olarak
karsilarindaydim, butin yonetimlerin. Hepsinde hakh ¢iktim, artik burada haklh ¢ikmak
istemiyorum. Burada bu yonetime veya bundan sonra gelecek yonetimlere, her kim olursa
olsun, nefesimin son haddesine kadar yardim etmek istiyorum. Herkesten de bunu
bekliyorum. Bir Galatasarayli olarak, hepinizi bu duygularla selamliyorum, saygilar
sunuyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Sayin Taner Askin’a iyi dilekleri icin tesekkiir ediyoruz. Son konusmaci Sayin Hayrettin Kozak.

Hayrettin Kozak

Sayin Bagkan, diger baskanimiz burada olmadigina gore, Degerli Yonetim Kurulu Uyeleri,
gayet tabii ki ikinci Baskanimiz, Sevgili Biyiiklerim, Degerli Arkadaslarim, Degerli Basin
Mensuplari,

Simdi ben merak ediyorum, soracagim, kusura bakmayin. Baskanin bir rahatsizligi mi var?
Yok, degil mi? Tamam, ona gore konusacagim da onun igin. Simdi, dinlemesini bilmek bir
meziyettir. Bunu hepimiz biliriz. Eger dinlemeye tahammiil edemiyorsak, o zaman ayni
kitlelere konusurken de dinlenildigini bilerek ¢ok dikkatli konusmak gerekir. Ne demek
istedigimi anladiniz tahmin ediyorum. Ben simdi burada hi¢ konusmak istemiyorum, ¢linki
sevgili yonetimimizde ne sdylersek veya ne icraat yapilsa yalniz Baskan var. Yanlis anlamayin,
diger arkadaslari hakir gordigiimden degil. Sistem boyle. Ee, simdi Baskan yok burada, ben
kime anlatacagim derdimi? Siz dinler misiniz beni? Peki. Biliyorum, biliyorum. Onu bilecek
kadar benim de deneyimim var, rahatsiz olmayin. Benim ne dedigimi siz iyi anlarsiniz Ferit
agabey.

Simdi az 6nce, degerli arkadasimiz Taner Askin burada bayagi girledi. Dedigi gibi, daha 6nce
de cok glirliiyordu. Yalniz sunu ben anlamadim. Bitin faturayi da, var olan bitin faturayi da
Unal Aysal’a kesti ve noktayi koydu. Ya hepiniz hatirlayacaksiniz, Unal Aysal’i, ddneminde en
fazla, en yogun sekilde elestirmis insanlarin zannediyorum basinda geliyorum ben. Ben bunu
kabul etmiyorum. Hatalarini zaten séylemisim ben. Cok séylemisim, 6ldiresiye séylemisim.
Simdi, onca geriye déniik yillar icinde bdyle cimbizla Unal Aysal’i secip de onu bu sekilde
humilier etmenin ben Taner Askin’a yakisacagini disinmuiyorum. 45 yilim gegti. Bunun ¢ok
blyik kismi, bitin mali genel kurullarda bulundum, su, bu. Devamli sizi de rahatsiz
etmeyeyim bu laflarimla. Ama herkesi takip etme firsatim oldu benim. Her dénem hakkinda,
iyi kot okudugum, inceledigim icin bir fikrim var. Hatalarla dolu bir silsile vardir geride.
Yapmayin, etmeyin. Bu bdyle bir kisiye, iki kisiye fatura edilecek bir sey degildir. Ayrica,
donemler arasi devreden borg, alacak, su, bu, bilanco sonlarini da -bugilin burada yeri degil-
alip her dénemin payina ne dusliyor, onlari da sdyleyecek de giciim ve bilgim var, Allah’a
sikur. Burada yeri degil.

Simdi ben burada az once konusan Okan kardesime c¢ok tesekkiir ediyorum. Ya ilk defa
Galatasaray’in Divan Kurulunda ikinci bir kisi ¢ikti, Sportif A.S.’nin, halka agik sirketin ne kadar
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hayati onemde oldugunu fevkalade yetenekle, fevkalade esprili bir lisanla anlatti bize. Ve
bana gore, yonetime de kolay kolay bulamayacagl 6neri ve tavsiyelerde bulundu. Anlayan
anlar. Simdi burada mi Okan kardesim? Simdi Okan kardesim, ben size sunu sdyleyeyim.
Gayet aclk, burada hep soylerim, biz aile toplantilari yapiyoruz. Yahu bu Sportif A.S.’nin
surekli ama siirekli, ¢cok yogun sekilde takip edilmesi gereken 3 aylik ve yillik denetim
raporlarindan -birakiniz incelemeyi- haberi olmayan yiginla yoneticimiz var bizim gegmiste.
Buna inanin. Bizim yonetim kurullarimizin hemen hemen tamamina yakini, Galatasaray’in
rakamlarinin, gelirinin, giderinin, hayati konularinin % 70’inin yattigl o raporlara bakma
ihtiyacini bile duymazlar. Ben agik konusurum, aksini sdyleyen gelsin karsima. Hepsi
demiyorum, c¢ok bliylk bir cogunlugu. Hatta sahidim, varligindan bile haberleri yoktu yahu,
iceriginden nasil olsunlar? Ee, biz bunu bilmezsek, gidecegiz de Cenevre’lerde kime ne
anlatacagiz kardesim? Yani o Cenevre’de oturan 7 kisi, 35 kisi, ka¢ kisi ise, o raporlari
okumuyorlar mi? Ben okuyorum. Siz de lutfedip bir okuyun, ondan sonra konusalim. Ben bu
konuyu Genel Sekreter kardesimize de, gecmisteki bir sohbetimizde, bliylik dnemi ile ifade
etmistim. Simdi bu boéyle. Simdi ben hizh hizl, tekrar olacak bazilari ama birka¢ dakikanizi
alarak gececegim.

Simdi olaylar silsilesine hemen bir bakalim. Bir defa, bu Hamza Hamzaoglu meselesi hemen
boyle gegistirilecek bir konu degil. Hamza benim babamin oglu degil. Soyle basarilidir,
boyledir, oyle lizumsuz laflar da etmeyecegim. Ama ortada bazi gercekler var, bunu kabul
etmek de mimkin degil. Bunu da soyleyecegim. 6 Aralik 2014°’te, 1 Aralik 2014’te kendisi ile
bir s6zlesme yapiliyor, 6 aylik, biliyorsunuz, 500 bin dolar karsiliginda. Onu takiben, son se¢im
oncesi Sayin Baskan diyor ki, “Secilirsek, Hamza ile uzun vadede devam etmek arzusundayim.
Her sene baska teknik direktorleri denemisiz. Hamza Hamzaoglu Galatasaray’in evladidir,
onu begeniyorum. Calismak istedigim yegane adamdir.” diyor, secimden hemen oOnce. 19
Eylil'de benzer bir sey, -bakin, periyotlari soyliiyorum- 23 Eylil'de yine hemen hemen ayni
seyler, 18 Ekim’de “Hamza Hamzaoglu giivendigimiz, gectigimiz yil” 18 Ekim 2015, -hepsini
okumuyorum size- “3 kupa alip tim sampiyonluklari almis bir teknik adam, ¢ok glivenip
inandigimiz bir adam, yine savasan bir takim kuruyor” diyor ve geliyoruz, 10 Kasim 2015’e.
Bakin, ne diyor: “Cok degerli bir teknik adama sahibiz. Ben bu goreve Galatasaray’a hizmet
etmek icin secildim. Bu gorevde oldugum sirece, Hamza Hamzaoglu bizim teknik
direktorimuiz olacak.” Bunu Galatasaray Spor Kullbi’niin Baskani 10 Kasim 2015’te ifade
ediyor televizyonlara, yazili basina. Hepiniz de bunu biliyorsunuz, okudunuz.

Simdi bakin, enteresandir, ayni kisi ile, ayni kisi Bagskan olarak 13 Haziran 2015’te, yani gegen
sezonun son glinlerinde, onun s6zlesmesinin bitisine 15 giin kala yeni bir sd6zlesme yapiyor, 3
yillik, 2 milyon dolar/yil licretle. Yani o tarihleri, geriye donlp bir mukavele ile de birlestirin.
Ve 10’da, ben onsuz yapamam diyen bir Baskan. Aradan 7 giin geciyor, bir hafta. Ne oluyor
oysa? Tarih 18 Kasim 2015, Sayin Dursun Ozbek ve Fatih isbecer, Florya’da veya Arena’da,
caginiyorlar Hamzaoglu’'nu ve kendisinin gorevine son verildigini teblig ediyorlar. Ayni gin
20.30’da da resmi siteden duyuruluyor. Yani 3 yil boyunca ben senden ayrilmam denmeden,
7 glin sonra bunlar yasaniyor Galatasaray’da. Simdi bunu takdirinize birakiyorum.
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Hamzaoglu soyledir, boyledir, falandir, filandir, ama Galatasaray’da boyle bir ise son verme
olmaz. Fatih Hocaya yapilan bile bu kadar agir degildi. Fatih Hocanin isine son verildigi zaman
ben de Florya’daydim. Cok yakinen yasamis bir insan olarak soyliyorum. Simdi hemen
akabinde, sadece 3 giin sonra, 23 Kasim’da, Dursun Ozbek Baskanimiz Mustafa Denizli ile el
sikistyor. S6zlesme siresi 1.5 yil, Gicret 4 milyon 500 bin dolar. Simdi buradan énemli bir soru
soruyorum bu ydnetime, Baskan olmasa da. Nasil olsa biliniyordur, sizler de bilin. Efendim, o
kadarini biliyorum, yapmayin. Ben Baskan dedigimde, neyi kastettigimi biliyorsunuz. Simdi bu
4 milyon 500 bin liraya mahsuben, Mustafa Denizli s6zlesme imzalarken veya takip eden bir
iki glin icinde nakit bir 6deme yapildi mi avans olarak? Bunu ben ¢ok merak ediyorum,
eminim siz de merak edersiniz.

Kevin Grosskreutz, simdi bunun sézlesmesi 1 Eylil. Ben biraz detay verecegim size. Siire 3 yil.
1 milyon 850 bin ile baghyor, 1.5, 1.5 gidiyor. Toplam bonservis bedeli de 1 milyon 500 bin
euro. Toplam maliyeti adamin, yillik Gcretleri de dahil, 3 yilda 6 milyon 350 bin euroya
geliyor. Ve adam aniden anasini, danasini 6zliiyor. Eyvallah diyor, gidiyor. Kimse hop, nereye
gidiyorsun filan da demiyor. Mustafa Denizli Hoca da zaten sasirmis herhalde, yanimdaki
odada oturuyordu, filan diyor. Gidiyorum diyor, adam gidiyor, gitti. Az ©nce c¢ok
arkadaslarimiz da soyledi. Agabey, nasil gidiyor bu adam ya? Yani Genel Sekreterimiz
kullanmis, hosuma gitti okudugumuz zaman, burasi Dingo’nun ahirt mi? iste bu lafin
soylenecegi yer burasi, bu konu. Ne oluyor ya? Adam gitti, tik yok.

Simdi burada yine énemli bir soru. Istirham ediyorum yénetimimizden, bu arkadas
sOzlesmeyi imzaladigl gilinden sonrasinda Galatasaray’dan nakit bir bedel aldi mi
sOzlesmesine mahsuben? Ben bilmiyorum. Gazetelerin yazdigina da kulak asmayin, birakin.
En yetkili makam burada oturuyor. Hepimizin bilmesi lazim. Bir avans aldi mi? Bir. iki, 1.5
milyon dolar olan bonservis bedeline mahsuben, tamami veya kismen bir 6deme yapildi mi?
Ug, devamli ¢ok sevdigi anasinin yanina gidip gelip, ucak biletlerini bizden aldi. Bugiin bu bu
arkadas icin bizim cebimizden ¢ikan, olmayan naktimizden ¢ikan toplam tutar nedir? Fatih
kardesim, bunu bize aciklayin. Ve soruyorum, siz de sorun, Allah’inizi severseniz, -diinya
futbolu ile ilgili arkadaslarimiz var- acaba dlinya futbol literatiirinde bdyle bir sey yasanmis
midir? 27-28 yasinda bir profesyonel futbolcu bir takima transfer oluyor, sartlar belli. Aradan
2 ay gegiyor, ben annemi, babami 6zledim diye gidiyor. Boyle bir sey olabilir mi? Simdi oldu,
bizim basimiza geldi.

Gelelim Sabri Sarioglu’na. Evvela sunu soyleyelim, litfen bunu bilelim. Bu ¢ocuk 15 sezon,
2001’den itibaren, -daha 6nce alt yapidaydi, o hari¢c- 2001’den itibaren baslamis, 15 sezon
Galatasaray’da 422 mac¢ oynamis. lyi oynamis, kot oynamis. 422 mac¢ oynadigina gore,
herhalde devamli k6t oynamadi. 44 kez de milli bu ¢ocuk. Simdi bu cocuk, ne olduysa ben
bilmiyorum, demin arkadaslarimiz yonetime soru verdi mi? Ben onu bilmiyorum, 6grenmek
istiyorum. Onun icin soruyorum. Acaba bu arkadasa, bu s6zlesmesinin son 1 yilinin, -ek bir yil
var ya, hani gecenlerde Umut icin de konu oldu, onu konusuyoruz- bunun son bir yilinin iptali
nasil oldu? Yani Sabri geldi, ben ettim, siz etmeyin, ben yanlis bir imza attim, boyle hakkim
olmayan bir mukavele dolayisiyla bana 4 milyon 800 bin TL -dikkatinizi cekerim rakama- para
vereceksiniz, benim vicdanim sizliyor, bunu almayacagim mi dedi? Yoksa Yonetim Kurulu,
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oglum, gel bakayim, biz bu imzayi attik ama kusura bakma, sen oynadigin futbolla bunu hak
etmiyorsun mu dedi? Eger ikinci ise, e insaf edin ya, adami hala oynatiyorsunuz ve son
oynadigimiz magta -magi, magi, ne dediniz, buyurun, buyurun- iyi de oynuyor. Ben
anlamadim. Belki yarin bizim sag bekimiz olmayacak. Simdi bu ¢ocugun durumu nedir?
Kovuldu mu? Pardon, isine son mu verildi? Kendisi, demin dedigim gibi ayrildi mi? Simdi bu
boyle. Simdi hepsini sdyledik.

Sevgili Galatasaraylilar,

Gectigimiz Pazar glini yasadigimiz, biitliin arkadaslarimizin dile getirdigi o dramatik olayi
hakikaten blyldk Gzintl ile izledik. Galatasaray’in bana goére hem tarihi icin, hem de
gelecegine yonelik, var olan iletisim sistemi icin ylz karasi bir olay ve bir skandaldir.
Dlsunin, veriyoruz ve yalan haber koyuyoruz, Galatasaray’in gururu olan resmi sitemize.
Resmen -kelimeleri siislemeye plislemeye gerek yok- yalan haber koyuyoruz. Niye? Neden
ihtiyac duyuluyor, onu da anlamak miimkiin degil. Varsayin ki boyle bir sey vardi, ne alakasi
var kardesim? Sen sahit olarak taa Brezilya’daki Alex’i mi buldun? Nereden ¢ikiyor bu
sagmalik? Bunun hesabi soruluyor mu? Kim yapti ise bilmiyorum. Bilmiyorum, siz de
bilmiyorsunuz. Simdi Alex ne diyor hemen ertesi sabah? instagram’da diyor ki, bitiin
Turkiye’ye yazdi, “Benim ismimi bu sekilde kullanip kirletmelerini asla kabul etmiyorum.”
diyor cocuk. “iddia edildigi bir sekilde, bir virgiil dahi aciklamam yoktur.” diyor. Simdi,
kulliblmizin resmf sitesi, siz de gayet iyi biliyorsunuz, her mesajin blyik titizlikle yazilmasi
gereken, ¢cok 6nemli, on binlerin takip ettigi bir iletisim organidir. Nuvesidir iletisimin. Siz,
resmi siteyi 6 milyon filan takip etmiyor. Sizin dediginiz twitter takipgisi. Evet, cok farkl bir
sey. Ben size ¢ok saygiliyim, ama gok farkli bir sey. O 6 milyon da, onu da diizelteyim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Evet efendim, miidahale etmeyelim.

Hayrettin Kozak
6 milyon degil, 12 milyondur twitter takipgisi. Peki efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Evet efendim, Hayrettin Bey, siz devam edin.

Hayrettin Kozak

Gelecek Divanda buradayiz, beni uyarin. Simdi, bu kadar hassas bir konuda, boylesine
kaynagi olmayan bir haberi yayinlamak kabul edilebilir bir hata degildir, asla. Bunun yerine
yapilacak bir tek sey vardir. Aziz Beyefendi, ara sira yaptigi gibi, hakaret mi kullanmis, hakaret
mi etmis, kifir mi etmis? Ya bunun yolu tektir, belli. Orada adliye duruyor, sikdyet edin
oraya. Niye koca baskan boyle seylere izin veriyor? Kendisi de mutlaka géormdistir bu sey
aciklanirken.

Simdi bunlar séyliyorum. Mali konularla ilgili hicbir seye girmeyecegim. Zaten boyle
elimizde belge de yok. Aynen Ayhan kardesimin soyledigi gibi, -ben de kendisine katiliyorum-
Sayin Genel Sekreterimiz, sevgili kardesim Fatih isbecer cesitli televizyon kanallarinda, mali
konularla ilgili icimizi rahatlatacak agiklamalar yapiyor. Siz de goériiyorsunuz, dinliyoruz. En
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son A Haber'de ben dikkatle dinledim, sunu soyliyor. “Kulibiin hicbir kaynak sikintisi
yoktur.” diyor. Harika, harika! Ve ben kafami duvarlara vurdum, ulan sen ne kadar seymissin
dedim, yani bu hatayi yapiyorsun. Demek ki, yok bir sey ya! Biz onca laf ettik burada,
huzurunuzda. Ne rezil adammisiz ki biz, kuliblin durumunu da, kaynak sikintisi yokken...
Sizden 6zir diliyorum. 30 Kasim’da Sportif A.S.nin ilk, ikinci 3 aylik, yani toplamda 6 aylk
denetim raporu agiklanacak. Bunun KAP’a verilmesi asagl yukari bir ay devam ediyor.
Umarim, az 6énce degindigim olumlu mali haberler denetim raporu verilerine de yansir. Bunu
gorecegiz ve burada konusacagiz, elimizde Kasim sonu denetleme raporunun icerigi ile
beraber ve nakit kaynagi sikintisi olmayan Galatasaray’in verileriyle beraber.

Simdi bir soruyla bitirdim. Ada konusu, hig¢ ses yok. Ortaligi birbirine kattik, bir Genel Kurul
yaptik. Sonu belli. Aradan da 9 giin gecti. Olur mu 9 gin? 15 gin filan gecti. Simdi sevgili
avukat kardesim burada, zaten konunun da ¢ok iginde. Biz neredeyiz? Biz Ada hakkinda
Genel Kurul kararini aldik. Ee? Sonradan insanlar da dinlesin, olur mu? Yani bilgilenelim,
soylemek istedigim o, atlamayalim. Adam da rahat rahat...

Vaktinizi aldim. Saygilar sunuyorum hepinize.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Evet, Sayin Hayrettin Kozak’a tesekkir ediyoruz. Cevap vermek istiyor musunuz? Buyurun
Sayin Fatih isbecer. Kuliibiimiiziin Genel Sekreteri.

Yonetim Kurulu Genel Sekreteri Fatih isbecer

Degerli Agabeylerim,

Su ana kadar cikan konusmacilarin hepsi benden biylik oldugu icin, agabeylerim deyince
hepsine hitap etmis oluyorum.

Divan Baskanim, Divan Kurulu ve Yonetim Kurulu arkadaslarim,

Oncelikle tesekkiir ederiz. Biz ydnetim olarak, her ne kadar dénem dénem cok agir
elestirilsek de, bunlarin hepsinin notunu aliyoruz ve bize Divanimizdan gelen, lyelerimizden
gelen geri bildirimlerin hepsini dikkate alarak, hal ve gidisatimizi diizeltmek igin ugrasiyoruz.
Simdi burada beni izen bir nokta oldu. Bircok Gyemiz, eksik bilgi ile keskin yorum yapiyor.
Dolayisiyla, ben eksik bilgileri gidermek tizere burada cevap vermek igin ¢iktim.

En glncel konudan baslayayim. Sportif A.S., gelirinin % 97’sini sporculara maas olarak
odeyen bir kurumdu. Bu % 97 kesinlikle stirdirilemeyen bir orandir. Yani bir kurumun
gelirinin % 97’sini tek kalem masrafla harciyorsaniz, kalan % 3’le hicbir sey yapamazsiniz. Bu
% 97’lik oran bugtin itibariyla % 75’lere gerilemistir.

Evet, miinferit orneklere baktiginizda, X futbolcuya para verildi, oynadi, oynamadi. Y
futbolcuya verildi, sikinti oldu, olmadi. Ama toplamda % 97’den % 75’e gerilemis bir gider
var. Ayrica bu is sadece para degil. Gectigimiz yil, biliyorsunuz, tarihimizin en pahali kadrosu
ile Sampiyonlar Ligi’'nden elendik. Buglin itibariyla, Galatasaray Avrupa’da micadelesine
UEFA’da devam ediyor. Eksiklerimizin de farkindayiz, insallah gerekli takviyeleri de yapip,
UEFA’da da iyi yerlere gitmek icin ikinci yarida yolumuza devam edecegiz.

Dolayisiyla, evet, miinferit 6rneklerden gittiginizde, bu kadar blylk bir organizasyonda
muhtelif hatalar tespit etmek olasi. Tabii goniil ister ki, hic olmasin. Ama miinferit olaylarin
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disina c¢ikip genele baktiginizda, Galatasaray 10 senedir sportif basarilarla hali altina
sipurulen kronik sorunlarina ilk defa nester vurmustur. Biitlin su anda yasanan sancilar, bu
kronik sorunlarin giderilmesiyle alakalidir. Ornek verecegim. 31 Mayis 2014, yani bundan
takribi 15-16 ay Once, Galatasaray’in aylik maas gideri 2.6 milyon dolardi ayda. Bugiin
itibariyla 1.55 milyon dolar. Bunun bir kismi devalliasyondan dolayi ucuzladi, ki dévizle maas
verdigimiz insanlar da var. Bir kismi da, aslinda bize medyada bu reaksiyonun da dogmasina
sebep olan, 150 kisiden fazlalik bir tensikattan dolayi. Simdi dolayisiyla, siz bir kurumda
yapisal tedbir aliyorsaniz tabii ki sevilmezsiniz. Tiirkiye’de yapisal tedbir alanlar, diinyada
reform yapmaya niyetlenenler hicbir yerde sevilmezler.

Galatasaray’in su anda ihtiyaci olan tek sey yapisal reformlardir. Yoksa, iki tane transfer
yapip, triblnlere oynayip gini kurtarmak geg¢miste yapildigi gibi bugin de yapilabilir.
Burada, Bagkanimiz ve Yonetim Kurulu olarak, biz zor olani sectik. Galatasaray’in birikmis
sorunlarina nester vurup ontumdizdeki yillari kazanmaya calisiyoruz. Bunu yaparken de
kesinlikle sportif basaridan taviz vermiyoruz.

Simdi burada minferit 6rnekler verildi. iste Kevin érnegi verildi. Hocamizla ilgili, Hamza
Hamzaoglu ile ilgili 6rnekler verildi. Mustafa Hocamizla ilgili érnekler verildi. Sabri ile ilgili
ornekler verildi. Bunlara ben tek tek deginmek istemiyorum. Bunlarin gogu medyada yer aldi.
Peki, hay hay. Simdi...

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Mudahale etmeyin efendim, buyurunuz.

Yonetim Kurulu Genel Sekreteri Fatih isbecer

Simdi, Galatasaray’in temel problemlerinden biri su. Bu kulibiin imzaladigi bircok
sozlesmenin yaninda, Sevr anlasmasi bagimsizlik bildirgesi gibi kalr. Butlin kontratlar
kulliblin aleyhine. Bunlarin hepsini tek tek temizlemeye calisiyoruz. Bir kismini zarari géze
alip 6demek, iptal etmekten daha ucuza geliyor. Sabri s6zlesmesinde de baska, kullbi
koruyan maddeler vardi. Yonetim boyle bir karar aldi. Otomatik uzama opsiyonu iptal edildi.
Burada boyle blyataldigi kadar blytk bir mesele yok. Bunun icinde fesih maddesi de vardi.
Biz yonetime geldigimizden beri, kuliblin menfaatlerini korumak igin, sporcu sézlesmeleri
olsun, kurumlarla yaptigimiz dis kaynak kullanim s6zlesmeleri olsun, hemen hemen hepsinde
tek tarafli fesih hakki koymaya dikkat ediyoruz, 6zen go6steriyoruz. Galatasaray’la
imzalayacaksaniz tek tarafl fesihi kabul edeceksiniz, yoksa baska Galatasaray’a gideceksiniz.
Dolayisiyla, kabul ediyorlar. O konuda Uyelerimizin bir endisesi olmasin.

Galatasaray 3 cephede birden micadele veriyor. Avrupa’da basarili olmak istiyoruz,
Turkiye’de bitin branslarda basarili olmak istiyoruz ve bunu sirdirilebilir finansal tablo ile
yapmak istiyoruz. Su anda yonetim, kelle koltukta, Taner agabeyimizin de belirttigi gibi, bunu
saglamak icin ugrasiyor. Dolayisiyla, elbette muhtelif, miinferit hatalar maalesef bizim de
basimiza geliyor. Bu hatalar icin de ben pesinen kendi adima ve yonetimdeki arkadaslar
adina 6zir diliyorum. ileride tekrar etmemesi icin de notlarimizi aliyoruz, tedbirlerimizi
aliyoruz. Ama su konuda endiseniz olmasin. Galatasaray’in kaynaklarinin carcur edilmesine

18



biz miisaade etmeyecegiz, clinkli Galatasaray fakirlesirken bazi insanlar zenginlesmis. Bunun
online gegecegiz.
Benim diyeceklerim bu kadar. Dinlediginiz igin tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Evet, Sayin Genel Sekreter arkadasa tesekkir ediyoruz. Bir dakika efendim, bir dakika, telas
yok. Evet, Sayin Hayrettin Kozak, kisa, karsilikh tartismaya girersek bunun sonu gelmez.
Efendim, karsilikh konusmaya baslarsak, Divan toplantisindan ¢ikar, kahvehaneye
donduririz burasi. Litfen miidahale etmeyin. Buyurun.

Hayrettin Kozak

Efendim, miisaade edin, miisaade edin. Yani s6z alarak sizler de konusun liitfen. Fatih isbecer
kardesim, kusura bakmayin, beni hayal kirikligina ugrattiniz. Yani bundan da Ustlinkord,
siradan bir cevap olmazdi. Sizin gibi, ¢ok zeki, ¢aliskan, kulip hesaplarinin timiyle iginde
olan bir kardesim olarak soylliyorum, siz de burada Divana veya Genel Kurula hitap ederken
biraz daha anlayisla gelin. Oyle ufak tefek konular filan... Ufak tefek konular dediginiz,
Mustafa Denizli'ye 6édenen, benim duydugum, beni siz diizeltin- 1.5 milyon dolar, oyle
soyleyeyim. 1.5 milyon dolar Mustafa Denizli’'ye 6dendi mi, 6denmedi mi? Net. Yani bunu siz
detay goriiyorsaniz, Galatasaray’in kasasinda, bankasinda olmayan seviyede bir parayi biz tek
kalemde 6diyorsak bu detay degildir.

Simdi ikincisi, -zaten iki tane 6deme soruyorum- Kevin’e ka¢ para verilmistir? Verilmisse
verilmistir, bilelim. Kusura bakmayin, bu bizim hakkimiz, bu kadar insanin da hakki.
Gazetelerde, rastgele bir gazete yaziyor, 925 bin dolar, bilmem ne, 6bliri diyor. Birakin, en
yetkili agiz olan yonetimimizden alalim rakamlari, bilerek evimize gidelim. Rica ederim.

Su Sportif A.S.’nin gelirlerinin % 97’sinin futbola harcanmasi meselesini bir dahaki sefere
detayli rakamlarla burada konusacagiz. Ama, ama...

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sporcu maaslarindan tesekkul ediyor dedi, % 97’si.

Hayrettin Kozak
Neyse, bunlari hepsini getirerek burada konusacagiz.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Belge lizerinden bakmak lazim.

Hayrettin Kozak

Tabii, tabii, daha dogru. Ama sunu bilin, Fatih kardesim de bilir, 6zellikle o iyi bilir, Sportif
A.S.’nin raporlari ihmal ediliyor. Ben Sevgili Fatih kardesim ile, bir giin bir firsat oldu, uzun bir
sohbet yaptigim zaman, bitin hulusu kalple, “Aman Fatih, Sportif A.S.’nin raporlarini ¢cok
yakinen takip et.” dedim. Dedim mi kardesim? Sen de bana dedin ki, “Tamam agabey, bu
aksam aldiriyorum, hemen tetkik edecegim.” O gline kadar yoktu sende. Dogru mu? Yani
simdi mecbur biraktigi icin séylliyorum ve bu gizli bir konusma da degil ki. Gizli bir konusma
da degil. Ben kidemli bir liyeyim, o da Galatasaray’a yeni gelmis, genc, potansiyel, hakikaten
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potansiyel, o da genc bir kardesimiz. Biz ona, dagarcigimizda ne varsa aktarmakla mukellefiz.
Ama bu mikellefiyeti yerine getirdikten sonra, bu sekilde sordugumuz basit bazi seylere
“bunlar afaki, detay” demek olmuyor.

Simdi ben sunu soyleyeyim. Peki, sizin personel tasarrufu ile sagladiginiz, personel
tensikatlari ile sagladiginiz rakam detay degil mi? Kag para? Ayda 1 milyon, hepsi bu. Senede
12 milyon, bu kadar. Yani bu hayati de, benim az 6nce sordugum rakamlar mi detay?
Yapmayin kardesim. Su Sabri denen gariban, 4 milyon 800 bin... Glulme, tabii. Parasi bol, onu
diyeceksin belki. Oo, sen onu gariban zannet, onda para ooo diyeceksin. Ama degil. Adam
hakkiyla almis 4 milyon 800 bin lirayi. Allah’inizi severseniz, kim birakir ya agabey, seyde?
ister 100 senelik Galatasaray, kim birakir kardesim? Demek ki siz yolladiniz adami, ben onun
cevabini bekliyordum, o kadar. Biz yolladik deyin, yeter. O zaman biz biliriz ki, Sabri kuliib(
icin 4 milyon 800 bin lirayi bir kenara tekmeyi vurdu ve gitti deriz hi¢ olmazsa. Kamuoyu da
bunu bilir hi¢ olmazsa. Bu. Tesekkir ederim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Degerli Arkadaslar,

Bazi sOzlesme detaylarini ulu orta konusmamizda sakinca olabilir. Onun igin, yani arzu
ediyorsaniz, arkadaslarimiz 6nimizdeki toplantiya bir hazirlik yapip gelsinler. Ayakisti
yanhs beyanlarla hem kulib sikintiya sokariz, hem de Divan toplantisinin ciddiyetini bozmus
oluruz. Efendim, bu madde ile ilgili baska s6z isteyen var mi? Sayin Semih Haznedaroglu,
buyurun efendim.

Semih Haznedaroglu

Sayin Baskan, Kiymetli Divan Kurulu Uyeleri, Sayin ikinci Baskan ve Saygideger
Galatasarayllar,

Divan Kurulunda her zaman ¢ok faydali, gizel konusmalar oluyor. Buglin de yine ¢ok gtizel bir
toplanti yapiyoruz. Zannederim bu konusmalarimizdan gereken dersler cikarilacak ve
kullibimizin 6ndmiuzdeki 3 yil boyunca yonetimini Ustlenmis olan Yonetim Kurulundaki
arkadaslar gerekli notlarini alacaklar. Ama hepimiz sunu kabul etmeliyiz ki, hakikaten
Yénetim Kurulu, Sayin Baskan Dursun Ozbek oldukca agir bir tablo devraldi. Denebilir ki,
kendisi bastan biliyordu bu tablonun agirhgini. Ama birimiz alacaktik bu tabloyu. Muhakkak
ki, bunu alacak olan, bu yikiin altina girecek olan, kulliblinii seven Galatasaraylilardan biri
olacakti. Bu, Dursun Ozbek oldu.

Dursun Ozbek’i ben sahsen cok yakindan taniyorum. is hayatindan da taniyorum, spor
hayatindan da taniyorum. Su an icin Galatasaray’in bu agir yik altindaki durumuna gore
oldukga ideal bir baskan, ¢linkii hepimiz biliyoruz ki, bundan evvelki devirlerden gelen ve
yokus asagi giden, yuvarlanarak blylyen bir borg yikl altindayiz. Ve maalesef ne bundan
evvelki yonetimde, ne ondan evvelki yonetimde, ne ondan, ondan evvelki baskan zamaninda,
bu yuvarlanis, bu borclarin blylimesi ve sonunda da bizi ¢itkmaz yola gotlirecek olan bu
durum oOnlenemedi. Zaman zaman hakikaten burada sizlerin de konusmalarinizla, ddeta
caresiz durumlara distliglimiz oldu. Ama yeni stadyumumuzun yapilmasi, yeni imkanlarin
dogmasi bize Umitler verdi. Fakat bu Umitler de yesermedi. Simdi Dursun Ozbek ve
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yonetiminin is basina gelmesinde, hakikaten sahsen ben su anda da Umidimi muhafaza
etmek istiyorum, clinki Galatasaray basarilarla dolu bir camia. Biz gecen senelerde de ¢cok
sampiyonluklar kazandik, ¢ok basarilar kazandik. Dolayisiyla, Galatasaray’in bir sene, iki sene
sampiyon olamamasi, basarili olamamasi Galatasaray’in buyukligline higbir sey
kaybettirmez. Galatasaray yine Tirkiye’nin en biylk camialarindandir, hatta Avrupa’da ¢ok
taninan bir camiadir. Higbir sey kaybetmez. Bence, bizim en o6nemli disinecegimiz
meselemiz bu agir borglanma ve kultbin igindeki bu mali politikanin yanlishgidir.

Burada defalarca tekrarlandi. Galatasaray her sene 90 milyon, 100 milyon dolar veya Turk
lirasi zarar ediyor. Devamli zarar eden bir miiessese nasil ayakta kalabilir? Muhakkak ki bir
gln tikanacaktir ve su anda da aslinda, maalesef biz 6nleyemedik. Yonetime gelen arkadaslar
onleyemedi, genel kurullar 6nleyemedi, Divan Kurulu énleyemedi. Federasyon deseniz,
aslinda miidahale etmesi lazimdi. Béyle devamli borglara giden, borglarla blyik transferler
alan, cilekler getiren, zamani ge¢mis futbolculara diinyanin parasini 6deyerek, borca harca
bakmadan transfer eden sorumsuz yodneticilere daha evvelden mani olmasi, uyarmasi
lazimdi. Allahtan maalmemnuniye ki, UEFA kriterleri ¢ikti ortaya ve neticede UEFA taa
isvicre’den gelerek bizim hesaplara bakti ve bize, hemserim, nereye gidiyorsun, ne
yapiyorsun, nedir bu tablo, dedi. Ben sana maksimum 30 milyon Euro zarar taniyorum,
birakiyorum, sen 90’a cikmissin ve gidiyorsun dedi. Esasinda, bu bizim sonradan
maalmemnuniye duyacagimiz, sevinecegimiz bir olay, ¢linkii Galatasaray bunun (stesinden
gelecektir. Muhakkak gelecektir. Dolayisiyla, olayi béyle gorelim.

Su anki Baskan, Dursun Ozbek. Muhakkak ki cok kiymetli kisiler var aramizda. Bu isi baska
bakimlardan daha iyi yapacak baskan namzetlerimiz var belki. Ama bilin ki, Dursun Ozbek
bunlardan biri, ben buna samimi olarak inaniyorum. Buraya nokta koyuyorum, ama
yonetimin son zamanlarda, son 2-3 ayda yaptigi birtakim hatalar hakikaten beni sasirtti. Basit
basit hatalar yapiyorlar. Demek ki, yonetim gerek profesyonel kadrosuyla, gerekse kendileri
aralarinda toplanip gerekli elestirileri getirerek futbolcu transferlerinde, macga c¢ikacak
kadrolarda, lisans meselelerinde boyle basit basit, bdyle komik komik, ama efkariumumiyeye
mal olacak hatalar yapmasinlar. Bu hatalar sahsen beni de endiseye sevk ediyor, acaba
distindigim yonetim degil midir diye, diistindiglim baskan degil midir diye.

Hakikaten buraya cikan hatipler -ilk hatipten itibaren- 6yle yanlislara, dyle yapiimis hatalara
parmak bastilar ki, insan hakikaten sasiriyor. Hakikaten bunu Galatasaray Yonetim Kuruluna
yakistiramiyor. Dolayisiyla, bu konusmalardan insallah hepimiz ders cikaririz, basta da
Yonetim Kurulu ders cikarir ve bundan sonra boyle hatalar yapmayiz. Bu hatalar hem manen,
etik olarak yaraliyor Galatasaray’i, hem de mali olarak bize handikap oluyor.

Efendim, saygilarla, sevgilerle hepinizi selamlarim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Sayin Haznedaroglu'na cok tesekkiir ediyoruz. Kulliblin mevcut durumu ile ilgili hakiki bir
resim cekti. Efendim, siradaki konusmaci Sayin Esref Hamamcioglu. Bizim Divan baskan
yardimcilar pek s6z almak istemezler, ama bu arkadasimiz istedi, ¢link(i kendisine bir gérev
dismds idi. Buyurun efendim.
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Esref Hamamcioglu

Sayin Divan Baskanim, Yonetim Kurulumuzun elestirileri dinleme sabir ve nezaketini gdsteren
Degerli Uyeleri ve Degerli Hazirun,

Evet, Sayin Aktar’in soyledigi gibi, belki alisilmis bir sey degil Divan Kurulundan birinin s6z
almasi, ama Galatasaray’da belki bazi aliskanliklari degistirmekte fayda vardir diye
distnlyorum. Ben iki konuya deginecegim yiksek misaadelerinizle. Bir tanesi, Divan Baskan
Yardimcisi sapkasi ile size bilgi aktarmak istiyorum. Bunlardan ilki, Ekim ayi toplanti
tutanaklarimiza gegen ve Eylil ayinda, Ada’da yapilmis olan Divan Kurulu toplantisi sirasinda,
Muhasip Uyenin, kuliibiin dénemsel mali durumu hakkinda bilgi aktarmasi ile ilgiliydi. Gerek
yazili olarak dagitilan raporlar, gerek o zamanki Muhasip Uyenin vermis oldugu bilgiler
cercevesinde baktigimiz zaman, asag yukari 50 sayfaya ulasan bir bilgilendirme notu
dagitilmisti. Sayin Hayrettin Kozak’in soyledigi gibi, -52 sayfa- 50 sayfalik mali raporu Yonetim
Kurulu Gyeleri dahi okumazlar, okuyamazlar. Bugiin uluslararasi yontemlerle yonetilen tim
sirketlerde, mutlaka bir executive report denilen ve 0Ozellikle Ust seviyedeki yoneticilerin,
baskanlar veya genel midurler dahil olmak Uzere, o sirketin performans endikatéri ile takip
edebilecek ve dénemsellik ilkesine riayet eden sistemler vardir. Bunlari, Amerika’yl yeniden
kesfetmeye lizum yok.

Bizim de Sayin Bagkanla birlikte konugsmamiz sonunda, Yonetim Kurulumuza boyle bir ¢alisma
onerme karari almistik. Ekim ayindaki toplanti tutanaklarimizda da bu konuyu benim
Yonetim Kurulu ile koordinasyon saglayarak 6nermem, yani bir calisma onerisinden ibaretti.
Sayin Ozbek ile Sayin Aktar arasinda yapilan mutabakat sonucu, bu konunun benimle birlikte
kuliibiin calisan profesyonellerinden bir kisi ve o zamanki Muhasip Uye Tayfun Demir’in
koordinasyonuyla gotiridlmesi kararlastirilmis. Ben simdi aramizda olmayan, o zamanki
Muhasip Uyeyi 3 defa cep telefonundan aradim, iki defa mesaj biraktim. Bilgi olarak Sayin
Dursun Ozbek’in de bulundugu 3 mail’le randevu talebinde bulundum, béyle bir amacla
gortismemiz gerektigiyle ilgili. Bugin itibariyla, hi¢c kimseden bir cevap alinmadi. Kaldi ki, ben
bu talebimi tamamen Divan Kurulumuz adina yapmistim. Gerg¢i o zamanki Muhasip Uyemiz
simdi istifa etti, aramizda degil galiba. Ama bunu hem sizlere bilgi aktarma agisindan
séyliiyorum, hem de Sayin Ozbek’in secildikten itibaren &zellikle Genel Kurulumuzda, burada
Divanda yaptigl konusmalarda yardim talep etmesi, destek talep etmesi ve uzatilan halatin
ucundan -kendi tabiriyle- beraber ¢ekmemiz konusundaydi. Dolayisiyla, biz bu halati
cekmeye gayret ediyoruz. Ama biliniz ki, boyle bir yardim talebimiz, yol gbsterme veya
birlikte ¢calisma talebimiz bugtin itibariyla sonugsuz kalmistir.

Bu, Divan Baskan Yardimcisi sapkasi ile aktarmak istedigim bir bilgiydi. ikincisi, diger
sapkamla, yani Divan Uyesi olarak, bir kullip Uyesi olarak, giincel olaylar hakkinda birkag
gorlslimi Yonetim Kurulumuza ve camiamiza faydal olabilecegi agisindan sizlerle paylasmak
istiyorum.

Minferit olaylar, iste basketbolda yasanan hadiseler, futbolda iletisim vs, bu kazalardan
yeterince bahsedildi, dolayisiyla huzurlarinizi da mesgul etmek istemiyorum bununla. Ama
korkum odur ki, buglin Turkiye'nin yonetildigi model Galatasaray Kullibli’'ne de yavas yavas
sirayet etmektedir. Biraz agmak gerekirse, -gercekten bu konuda ¢ok endiseliyim ben- bugiin

22



herhangi bir siyasi goris belirtmeksizin, Tarkiye’nin en biylk sorunu, yoneticilerimizin
yonettikleri kisileri biraz hafife almalari ve kendilerinden baska bu isten anlayanin olmadigini
zannetmeleridir. Buglin Galatasaray camiasi, Tlrkiye’nin en énemli insan kaynagina sahip bir
camiadir. Dolayisiyla, mali raporlari incelediginiz zaman, bu konuda teknik detay verme
egiliminde olan arkadaslarimizin verdigi bilgiler bile yetersiz ve tabloyu oldugundan farkli
gosteriyorsa, bu konuda oturup bir soru isareti ¢ikar, bu konuda sapkayi 6niimize koymamiz
lazim. Ben bugiin Sayin Ozbek’in bu elestirilerimizi oturup dinleyip, belki UEFA’ya sunacagi
argimanlari farkh sunmasi konusunda faydamiz olurdu diye distinidyorum. Maalesef
dinlemedi. Turkiye eger buglin Avrupa Birligi ile iliskilerini dizeltmek igin multecileri 6éne
siiriyorsa, Sayin Ozbek’in de UEFA kriterleri yaptirimlarindan kurtulmak icin jeopolitik
durumumuzdan ve miiltecilerden bahsetmesi kabul edilebilir bir argliman olamaz. Bu
camiamizi, Genel Kurulu, Divan Kurulunu hafife almaktan baska hi¢bir sey degildir, cok 6zlr
dilerim. Dolayisiyla, bu kriterlere bakip ona gére hareket etmemiz lazim.

Evet, Fatih kardesimizin soyledigi gibi, genel yonetim giderlerinde tasarruf yapilmistir.
Konusan iki agabeyimizin duygu dolu dislincelerine katilmamak muimkin degil. Ama
isletmecilik veyahut yoneticilik, biraz duygulardan arinmayi gerektiriyor. Bugiin Galatasaray
Spor Kullibl, kurumsallasmaktan bahsediyor. Unutmayiniz ki, kurumlar kendilerini
yonetenlerin kisiliklerini ve yaradilislarini mutlaka yansitirlar. Korkum odur, bdyle bir
mismanagement’a dogru gidiyoruz. Evet, bitin yonetimler hata yapmistir, hata yapmaya da
devam edecektir. Sayin Taner Askin’in soyledigi gibi, is yapilmazsa hata yapilmaz veya is
yapilan yerde hata olur. Ama hatalar ayni sekilde tekrar etmeye baslarsa, -hukukgular ¢ok
daha iyi bilecektir- hatalar o zaman suga dénmeye baslar.

Buglin Galatasaray’da seffafliktan bahsediliyor. Evet, bilgiler seffaf, olabildigince paylasiliyor.
Ama bazen bu bilgiler paylasilirken, burada daha fazla bilgi veremem, bu hafiftir, 5 dakikada
anlatmakla olmaz bu is. Evet, overhead’lerimiz yani genel yonetim giderlerimiz % 60
mertebesinde azalmistir, dogrudur. Bunu azaltmak ¢ok kolay, ¢linkii o kadar kétliydu ki, iste
150 kisilik tenkisat yapabildiniz, dikkat ederseniz, hi¢bir sey de aksamadi bugiin kullpte. Ama
kisa vadeli borg¢lanmalarimiza baktiginiz zaman da, borglarin % 40’1 yabanci para
cinsindendir. Okan Boke kardesim de soyledi, hi¢ kimse, hicbir yonetici, patronuna veyahut
kendisini atayanlara, vallaha bizim jeopolitik durumumuz cok fena, miilteciler de geldi,
kusura bakmayin, diyemezler. Béyle bir hakki yok, adami 2 giinde kapinin 6niine koyarlar.
Buna gore hareket etmek lazim, buna gore yonetmek lazim. Kolay mi? Degil. Ama bunun
zorlugunu bilerek... insanlara tabii ki destek olalim, fakat onlarin da ayni hosgérii ile bu
elestirilerimizi, bu desteklerimizi bence bir paranoyadan ziyade yapici elestiri olarak kabul
edip, faydalanma yolunu se¢cmelerinde biyik yarar gériyorum.

iletisim kazalarini cok sik yasamaya basladik. iletisimin icerigi kadar zamanlamasi da cok
onemli ve kimin yaptigi da c¢ok 6nemli. Dedim ya, kurumlar kurumsallasirken mutlaka
kendisini yonetenlerin 6zelliklerini yansitirlar. Buglin Galatasaray camiasini temsille yikamli
olan veya temsil etmek (zere secilmis olan hi¢ kimse, iletisim teknikleri veyahut icerigi
acisindan arrogant davranma hakkina sahip degildir. Elestiri yapilabilir, ama bu elestiriyi
yaptigi icin hic kimsenin alni karislanmaz.
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Bu konulara 6zen gosterilmesi konusunda s6z almak istedim. Geg bir saatte, huzurlarinizi
isgal ettigim icin ¢ok 6zur diliyorum. Tesekkir ederim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, Sayin Hamamcioglu’'na tesekkiir ediyoruz, hatirlatmalari ve ikazlari igin. Sayin
Mehmet Helvaci, buyurun efendim.

Prof. Dr. Mehmet Helvaci

Sayin Baskan, Degerli Yonetim Kurulu Uyeleri, Degerli Galatasaraylilar, Hanimefendiler,
Beyefendiler,

ikinci defa huzurunuzdayim. Sizi fazla tutmayacagim, ama burasi Galatasaray Spor
Kulibid’nin Divan Kurulu, birtakim bilgiler paylasiliyor ve bunlar tutanaklara da gegiyor.
Bunlarin Galatasaray’a uygun bir sekilde, dogru yansitilmasi gerektigini distinidyorum. O
yuzden huzurlarinizdayim. Birtakim hususlari kimin soyledigine bakmaksizin diizeltmeyi arzu
ediyorum. Bunlardan birincisi, bizim Dernekler Kanunu’muzda veya Medeni Kanun’umuzda,
yoneticilerin birbirleriyle akraba olmalarina dair bir yasak yok. Bu, yonetim ve denetim
arasinda bir yasaktir. ikincisi, sdzlesmenin tek tarafli feshi, hakli ya da haksiz olmasina gére
bir sonuc¢ dogurur. Dolayisiyla, tek tarafli feshin s6zlesmede bulunmasi tek basina bir anlam
ifade etmez. Zaten hakliysaniz, fesih hakkiniz da vardir. Haksizsaniz, tek tarafli fesih hakkini
kullanmaniz sizi tazminat yikimlaliginden kurtarmaz.

Bunlari paylastiktan sonra bir baska hususa deginmek istiyorum. O da su. Belki hos olmayan
bir sekilde, gecmiste UEFA’ya iliskin bu yasagin olma ihtimalini bu kirstiden ben dile
getirmistim. Yalniz o giin iki seye birden isaret etmistim. Onu bugiin burada bir kez daha
tekrarlamak istiyorum. Bir tanesi, UEFA’ya iliskin bilgilerdi. Bu konuda Galatasaraylilarla
dogru paylasim yapilmasi gerektigini ve yonetimin aslinda belki de hicbir kabahatinin
olmadigi bir déneme iliskin olarak, bundan sonrasina iliskin bir pembe tablo cizerek risk
almasinin ¢ok dogru olmadigina bir kere isaret etmek istiyorum. Yani birtakim seyleri, kendi
kabahatleri olmadan meydana gelen birtakim isleri diizelteceklerine dair, diizeltilebilecegine
dair ciddi umutlar sunmalari gerek bizlerde, gerek taraftar nezdinde, ileride bliylik hayal
kirikhklari yaratabilir. O yilzden, bu konuda umut sunarken daha dikkatli olunmasi
gerektigine dair bir kanaatim var.

Asil 6nemlisi bu degil, ¢clinkli UEFA ile hepimiz tanistik. Artik o bizim glindemimizde, hepimiz
derinden bunu yasiyoruz. Bir baska sey var, o giin soyledigim. Onun tekrar altini ¢izmek
lazim. O da su. Malumunuz, biz halka agik bir sirketiz ve Sermaye Piyasasi Kanunu 30 Aralik
2012’de degisti. Bu degisiklikle gelen en 6nemli degisikliklerden bir tanesi de, sirketlerin 5 yil
Ust Uste zarar etmeleri halinde, imtiyazli paylarinin imtiyazlarini, kanun geregi kaybedecegine
iliskindi. Yani yonetime iliskin imtiyazlar, 5 yil Ust Uste zarar edildiginde imtiyazlarini
kaybedecekler. Kanun bunu emrediyor. Biz su anda li¢linci seneyi doldurmak lizereyiz. Biraz
evvel Sayin Baskan bize bir projeksiyon yaparken dikkatimi cekti, o ylizden de bu konusmayi
yapiyorum. 3 senelik bir dizeltme tablosu sunduklarini séyledi. Bir an icin bu 3 senelik
tablonun dogru oldugunu disiinsek bile, bu maalesef 2018 yilini ilgilendiren bir durum haline
geliyor ve 2017 itibariyla, biz hala Sportif A.S.’yi kara gecirememissek, karsimizda, elimizdeki
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A grubu hisse senetlerinin imtiyazlarinin kaybedilmesi, yani yonetim hakkimizin yok olmasi
gibi, Galatasaray’in yonetim hakkinin yok olmasi gibi ciddi bir sorunla karsi karsiya kalma
ihtimalimiz var. Bu UEFA’dan ceza almaktan bence daha da 6nemli bir husus. Onun igin, buna
da 6zellikle dikkat etmek ve mutlaka ne yapip yapip, 2017 yilinin sonuna kadar bu sirketin kar
elde etmesini, zarardan kurtulmasini saglamak zorundayiz.

Beni dinlediginiz icin tesekkir ederim, saygilar sunarim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Sayin Mehmet Helvaci’'ya bilhassa bu son hatirlatmasi igin tesekkiir ediyoruz. Yonetim
Kurulundaki arkadaslarimizin pek ¢ogu biliyorlardir, ama yine de bu konuyu énemine binaen
hatirlattigi icin Mehmet Hocaya tesekkiirler.

Efendim, onlimizdeki toplantiya arkadaslarimiz bugiinkii sualleri daha hazirlanmis sekilde
getirirler, cevap alinz. Ada ile ilgili bir gelisme oldugunu zannetmiyorum Hayrettin, onun igin
tzme kendini.

Efendim, hepinize saygilar sunuyorum. Hayirlh seneler temenni ediyorum. Ocak ayinda
gortismek Uzere.

irfan Aktar (5629)
Baskan
Mehmet Bilen (5281) Esref Hamamcioglu (7102)
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
Omer Isil (3882) A. Aykutalp Derkan (6833)
Sekreter Sekreter
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