Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 08 Subat 2017 Carsamba giinii saat 13.30’da, Gayrettepe Dedeman
Otel’de yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Divan Kurulunun Degerli Uyeleri, Kiymetli Galatasaraylilar,

Subat 2017 olagan Divan toplantisina hos geldiniz. Toplantimizi agmak i¢in vyeterli
¢ogunlugumuz vardir. Her zaman oldugu gibi, sizi Cumhuriyetimizin kurucusu Aziz Atatirk ve
silah arkadaslari, vatan ugruna yasamlarini yitirmis degerli sehitlerimiz, kulibimuazin
kurucusu, 1 numaral yesi Ali Sami Yen ve arkadaslari, gegcen bir aylik siire igcinde vefat eden
4329 sicil numarali Divan Kurulu iyemiz Yiiksel Unsal, 4551 sicil numarali Divan Kurulu
Uyemiz Suphiye Topguoglu, 4667 sicil numarali Divan Kurulu Gyemiz Sedat Glnertem, 5111
sicil numarali Divan Kurulu Gyemiz Asuman Isilay, 5124 sicil numaral Divan Kurulu Gyemiz
Tuncay Tung, 9312 sicil numarali kuliip Gyemiz Kerim Ustiinel ve aramizdan ayrilmis tiim
Galatasaraylilarin anilarina saygli durusuna davet ediyorum efendim. (Saygi durusu yapildi.)
Tesekkir ederim, buyurunuz.

Efendim, bugiinki toplantimizin glindemini okutuyorum.

Divan Kurulu Bagkan Mehmet Bilen

Giindem

1. Gegen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi,

3. Ali Sami Yen Spor Kompleksi’nde insaati planlanan 15 bin kisilik basketbol salonu hakkinda
bilgilendirme,

4. 22 Ekim 2016 tarihli Olaganistli Genel Kurul kararlari sonrasinda kullip yonetimince
kurulan, Galatasaray Spor Kullibli’'nde Yeni Mali Kriterler ve Yonetim Yapilanma Komitesi
¢alismalari hakkinda bilgi sunulmasi,

5. Guncel konular ve dilekler.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Okunan glindemi oylariniza sunuyorum. Glindemi kabul edenler? Etmeyenler? Gilindem
kabul edilmistir.

Degerli Galatasaraylilar,

Litfen cep telefonlarinizi sessiz konuma aliniz.

Degerli Galatasaraylilar,

Ulkemiz politik ve sosyal sikintili bir dénemden gecerken, kuliibiimiiz énemli bir kabuk
degisikligine gitmektedir. Sartlar boyle getirdi. Yillardan beri, en 6nemli bransimiz olan
futbolun yuvasi, fabrikasi niteligindeki Florya Metin Oktay Tesisleri‘'miz Emlak Konut’la
yaptigimiz anlasma geregince bosaltilarak teslim edilirken, yeni Metin Oktay Tesisleri’mizi
daha blylk ve daha degerli bir arazi lizerine tasima gayreti vardir. Burada daha genis bir
arazi Uzerinde yeterli futbol sahasi ve bu tesiste bulunmasi gereken kamp tesisi, yonetim
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binasi, vesaire gibi tim birimlerin insa edilerek tesisin isler haline getiriimesine calisilacaktir.
Diger taraftan, Emlak Konut anlasmasina dayanarak mevcut kredi ve teminat yapisinin
yeniden tanzimi, kredilere kismi 6deme yapilarak yeniden yapilandiriimasi, ipoteklerin
kaldirilarak arsalarin insaat ihalesine hazir hale getirilmesi gibi zor ve kompleks islemlerin
yapilmasi gerekmektedir.

Diger taraftan, Emlak Konut anlasmasina dayanarak mevcut kredi ve teminat yapisinin
yeniden tanzimi, kredilere kismi 6deme yapilarak yeniden yapilandiriimasi, ipoteklerin
kaldirilarak arsalarin insaat ihalesine hazir hale getirilmesi gibi zor ve kompleks islemlerin
yapilmasi gerekmektedir. Umariz Baskan ve yoneticiler, bu yogun ve bir defaya mahsus
islemlerle dolu bu dénemi kuliibiimize faydal ve hayirl olacak bir sekilde sonuglandirirlar.
Ayrica, glindemin Uglincii maddesinde bilgi alacagimiz 15 bin kisilik basketbol salonu ve stat
ust hakkinin devri ile ilgili islemler sirdirilmektedir. Bu genel durum hepimize medya
iliskilerinde, sosyal medya yazismalarinda ve kultblimizle ilgili tim davraniglarimizda 6zenli
ve dikkatli davranilmasi mecburiyetini getirmektedir. Bilvesile tim Uyelerimize hatirlatmayi
gorev biliyorum efendim. Hassas bir donemden geciyoruz, litfen hepimiz dikkatli olalim.
Guindeme geciyorum. Glindemin birinci maddesi, gecen aya ait toplanti tutanaklarinin
takdimi ve oya sunulmasi. Gecen ayki toplantimizin tutanaklari 28 sayfa olarak dizenlendi,
size giriste sunuldu. Hazirlanmis oldugu sekliyle, tutanaklari oylariniza sunuyorum efendim.
Kabul edenler? Etmeyenler? Kabul edilmistir.

Gundemin ikinci maddesi, Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi. Bu ay gelen herhangi
bir evrak yok. Uclincii maddeye geciyorum, Ali Sami Yen Spor Kompleksi’'nde insaati
planlanan 15 bin kisilik basketbol salonu hakkinda bilgilendirme. Sayin Baskan, buyurun
efendim.

Yénetim Kurulu Baskani Dursun Ozbek

Sayin Divan Baskanim, Degerli Divan Uyeleri, Sayin Bakanlarim, Sayin Baskanlarim, Degerli
Galatasaraylilar, Hanimefendiler, Beyefendiler, Degerli Basin Mensuplari,

Hepiniz Subat ayi olagan Divan toplantisina hos geldiniz. Hepinize saygilarimi sunuyorum
efendim. Bildiginiz gibi, Ali Sami Yen Spor Kompleksi planlandigi zaman, bu kompleksin icinde
hem stadyum, arenamiz, hem de bir kapali spor salonu mevcut olarak planlanmis. Oyle
ongorilmis. Fakat icraata gelince, sadece futbol oynadigimiz arena 52 bin kisilik kapasitesi
ile yapilmig, projenin igindeki diger unsurlar yapilamamistir. Yonetimimiz bu son derece
degerli bolgede, son derece degerli arazi lizerinde, amacina uygun bir spor kompleksi sekline
gelmesi icin blyuk bir ¢aba icindeyiz. Bu manada da, eksik olan basketbol sahasi 15 bin kisi
kapasiteli olarak projelendirildi ve bunun insaatina baslamak Uzere Genglik ve Spor Genel
Madurliglinden gerekli izin de alindi.

Ali Sami Yen Spor Kompleksi'ni tarif ederken suradan baslamak istiyorum. Buglinki
yonetimin, bizim, hatta bitlin Galatasaraylilarin sunu 6zledigini ifade etmek istiyorum. Biz
burada oyle bir sey yapalim ki, bltlin Galatasaraylilar buraya gelsin ve yalnizca 15 gilinde bir
mag izlemek icin gelmesin. Clnkil burasi bizim yuvamiz, burasi degerli kurucumuz Ali Sami
Yen'in ismini verdigimiz yeni mabedimiz. Onun i¢in, 6nce yonetim olarak biz 15 bin kisilik bir
salon projesi yaptirdik. Projemiz bitti. Fakat bilahare distndiik. Yani bu proje sadece bir spor
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salonu olarak mi yapilmaliydi? Bugiin diinyanin geldigi durum itibariyla, bu tip komplekslerin
ne sekilde olmasi gerektigine yonelik bir calisma yaptik ve sonrasinda, bu degerli araziyi bu
sekilde kullanmak uygun mu diye bir ¢alisma daha yaptik. Aslinda bu galismanin baslangi¢
noktasi, cok degerli sponsorumuz NEF insaat’in sahibi Erden Timur’un bize yaptig tavsiye
oldu. Daha 6nce yaptigimiz projeyi inceledik beraber. Kendisi, diinyada bu tip komplekslerin
nasil organize oldugunu, hangi etkinlikleri, hangi facilite’leri ihtiva ettigini anlatarak, eger
Galatasaray burada boyle bir sey yapiyorsa cagdas olmasi gerektigini, diinyadaki 6rnekleriyle
yarisacak sekilde olmasi gerektigini ifade etti. Bu, ¢ok ilgimizi ¢ekti. Peki, dedik, bdyle bir
¢alisma icine girelim. Boyle bir yatirmi yapacagimiza goére, bu yatirrmi nasil finanse
edecegimiz konusunda da goris alis verisinde bulunduk ve proje yeni sekliyle ¢cok buyik bir
firmanin dikkatini ¢ekti. Clinkl burasi artik sadece bir spor salonu degildi. Farkli 6zellikleri
olan, hatta bitlin arazinin bos kisimlarinin da kullanildigi, etkinliklerin yapilabildigi bir alan
sekline donisecek. Onun igin, bu galismalar yapildi ve bu galismalarin igine biz ayni zamanda,
insaatina daha once basladigimiz miizeyi de dahil ettik. Stadin icinde, kullanima acik epey bir
bos mekan var. Bunlarin degerlendirilmesi, bu bitiniln icine dahil edilmesi cok dnemliydi.
Muze de bunlarin bir ayrilmaz pargasi olarak planlandi.

Yaptigimiz calismalardan birkag¢ 6rnegi dikkatinize sundum. Ali Sami Yen Spor Kompleksi'ni
sadece 15 glinde bir kullanilan bir mekan olmaktan g¢ikartmak lzere yapilan g¢alismalar
dahilinde, miize ¢calismalari da en son teknolojinin kullanilmasi ile beraber herkesin dikkatini
cekecek, gecmiste kazanilan zaferlerin birebir canl bir ortamda yasanmasini saglayacak, ¢cok
begeneceginiz bir mize haline donlslyor. Tabii projenin bitlinini dikkate aldigimizda,
miizeyi, muze ile beraber yapilacak stat turu uygulamalarini ve kompleksin bltlini itibariyla
ihtiva ettigi imkanlari distinirsek, Aslantepe’deki yerimiz gok farkli bir mekan haline gelecek.
BUtlin Galatasaraylilar ¢oluk gocuklari ile gelebilecek, ¢linkii onlara oyun sahalari yapiyoruz.
Ailece gelinebilecek, belli etkinlikleri organize edebilecegimiz yeme icme mekanlari, ¢cocuklar
icin oyun sahalari, toplanti salonlari, akliniza gelen bir¢ok etkinligin yapilabilecegi bir mekan
haline geliyor. Salonu oOyle projelendirdik ki, salon sadece basketbol oynamaya uygun bir
salon degil. icabinda Cirque du Soleil'i getirebilecegimiz, icabinda farkli etkinliklerin
yapilabilecegi, konserlerin yapilabilecegi 15 bin kisilik bir salon haline geliyor, ¢linki
diinyadaki 6rnekler artik bdyle. Salonun tek amagl, sadece mag giini yasayan bir salon
olmaktan c¢ikarilip, gereginde etrafinda ve alt kisminda kiralanabilir alanlar olarak
hazirladigimiz yerlerdeki ofisler ve ticari alanlarla burasi 365 giin yasanan bir mekan haline
gelecek.

Simdi, ne var bunun iginde? Asagi yukari 15 bin kisilik salonu séyledim. Cok amagl bir salon,
konserden tutun, bir¢ok farkli etkinliklere ev sahipligi yapabilecek bir salon. Asagi yukar
29.500 metrekare kiralanabilir bir alan var. 7.000 metrekareye yakin, acik havada etkinlik
yapilabilecek bir alan var. Ve ¢cok 6nemli bir sey, ¢cok dnemli bir husus, -sponsorlugu yapacak
firmanin teklifiydi bu, bizim de ¢ok hosumuza gitti- asagl yukari 3.750 metrekarelik bir
inovasyon ve bilim merkezi var. Ayni zamanda, sergilerin ve sanatsal etkinliklerin de
yapilabilecegi bir mekdn olarak projelendirildi burasi. Demin dedigim gibi, cocuklari da
unutmadik, ¢linkl bltlinsellesmek istiyoruz. Galatasaraylilar buraya geldigi zaman ailesi ile,



cocuklari ile beraber gelecek. Cocuk yasta bu aidiyet duygusunu alabilmeleri igcin, bu
mekanda onlara da hizmet edecek bir siiri alan var. Birgok resmi burada dikkatinize sundum.
Biz bu projeyi yaparken, diinyadaki bircok 6rnegi dikkate alarak inceledik ve Galatasaray’a
yakisan, Turkiye’de, yurdumuzda kabul gérecek bir proje olmasina da azami dikkati sarf ettik.
BUtlin bu projeler gergeklestirilirken herhangi bir masrafa girmeyecegiz. Sponsorlugunu
tamamen NEF firmasi Ustlendi. Ayni zamanda, onun da katkisi ile -henliz anlasmamiz
bitmedigi icin ifade etmekten kaciniyorum- ¢ok biyik bir firma ile de bu insaatin tamaminin
yapilmasi ve hizmete acgilmasi yoninde ¢alismalarimiz stiriyor. Onun igin, ben huzurunuzda
NEF Yonetim Kurulu Baskani Sayin Erden Timur’a ¢ok biyik tesekkirlerimi sunuyorum. Eger
lutfederseniz, bu degerli Galatasarayli kardesimizi bir alkislayalim.

Degerli Galatasaraylilar,

Salonun ingaati igin énimuizde higbir engel yok su anda. Projemiz bitmistir. Sponsorluk
gortismelerimiz sonuna gelmistir. Yeni projemizi gecen hafta itibariyla Sariyer Belediyesine
takdim ettik. Bu hafta icinde temaslarimiz siirecek. Oyle Gimit ediyorum ki, bir iki hafta icinde
ruhsatini alip, alani da insaata uygun hale getirip insaata baslamak icin starti verecegiz.

Bu konu ile ilgili yapacagim agiklamalarim bu kadar. Hepinize ¢ok tesekkiir ediyorum
efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Evet efendim, biz de Sayin Baskana tesekkir ederiz, hayirh bir girisimle ilgili bizi bilgilendirdigi
icin. Gindemin doérdinci maddesi, 22 Ekim 2016 tarihli Olaganusti Genel Kurul kararlari
sonrasinda kullip yonetimince kurulan Galatasaray Spor Kullibi’'nde Yeni Mali Kriterler ve
Yonetim Yapilanma Komitesi calismalari hakkinda bilgi sunulmasi. Buyurun efendim.
Yonetimden kim? Sayin Baskan mi? Peki efendim, buyurun.

Yonetim Kurulu Baskani Dursun Ozbek

Degerli Galatasaraylilar,

Bu konuyla ilgili ben size etraflica bir aciklama getirmek istiyorum. Sabrinizi rica ediyorum,
¢clinkl konuyu kronolojik bir sira ile anlatmanin geregi oldugunu distniyorum.

Bildiginiz gibi, Galatasaray Spor Kullibi Dernegi 1996 yil itibariyla en son denk butcesini
yapmis. 1996’dan sonraki periyotta, gerek futbol ekonomisinin bliyiimesi, gerekse o glinki
sartlar cercevesinde hazirlanan acik bitceler, denk olmayan bltceler bankalar vasitasiyla
finanse edilmeye baslanmis. Bu tarih ¢ok 6nemli bir tarih. Demek ki, Galatasaray Spor
Kulibi’niin finansman kuruluslariyla, bankalarla iligkisi 20 yil kadar geriye gidiyor. Tabii bu 20
yillik dénemde ¢ok degerli yonetimler geldi, ¢cok degerli baskanlar, yonetim kurulu Uyeleri
geldi ve hepsi Galatasaray’a hizmet ettiler. Buglin onlarin hizmetleri konusunda soyleyecek
herhangi bir sey yok. iyi niyetle, Galatasaray’in biiyiimesi, zaferlerle dolu bir tarih yazmasi
icin ellerinden gelen her seyi yapmislar.

Peki ne olmus, 1996’dan sonra? Dedigim gibi, bankalarla olan iliskiler yogunlasmaya
baslamis. 2000°de UEFA Kupasi zaferi gelmis, Sliper Kupa zaferi gelmis. 2001’de, o ginki
yonetim, futbolu halka agmak icin sirketlesmeye gitmis. 2001’de kurulan Futbol A.S. halka
acllmis, devam eden tarihlerde ise hisse satislari baslamis. Bilahare yeni yonetim gelmis,
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2005’ten itibaren, stadin Mecidiyekoy’deki yerinin artik Galatasaray’a dar geldigi distncesi
ile yeni yere nakli icin hareketlenmis. Bu zaman zarfinda hep bankalarla iligki, butin bu
yapilacak projelerin bankalarla finanse edilmesi, bitge agiginin devam etmesi borglanmayi
giderek yogun hale getirmis. 2011 Ocak’ta, Galatasaray yeni yapilan stadina tasinmis. Cok
blylk bir emek sarf edilmis o zaman, Mecidiyekdy’den Aslantepe’ye tasinmak igin ve cok
glizel de bir stat yapilmis, 52 bin kisi kapasiteli. Tabii yeni statla beraber yeni gelirler olusmus.
Kapasite artti, yeni stadin verdigi heyecanla seyirci sayisi 50 binlere, 45 binlere, 40 binlere
ulasti. Localar glindeme geldi. Localarin satisi ile blylk bir kaynak Galatasaray’a akmaya
bagladi. Bunlarin hepsi ¢ok glzel ve ¢ok iyi distinilmus, Galatasaray’in finansal yapisini
kuvvetlendirmek Uzere hayata gegirilmis projeler. Ancak 2011’den sonra yine blitce acigl
devam ediyor. Finansal yapiyl dizeltmek icin sermaye artisi gibi, hisse senedi satisi gibi
enstriimanlar kullanilimis.

Degerli Galatasaraylilar,

Bunlarin hepsi dort dortlik seyler. Bunlarin tenkit edilecek higbir tarafi yok bana gore. Peki,
2014’Gn sonuna geldigimiz zaman ne oldu? Her sey bu kadar gizeldi, her sey bu kadar iyi
planlanmisti, her sey basarili bir sekilde gidiyordu. Yapilan projelerle, hisse senedi satisi ile,
sermaye artisi ile para akiyordu Galatasaray’a. Ama 2014’Gn sonuna gelindiginde,
Galatasaray’da deniz bitmis. Hisseleri rehinde, 2020-2023 yilina kadar bitlin gelirleri temlik
edilmis, bankalardaki kredi limitlerinin hepsi dolu. O giin itibariyla, bor¢ da asagi yukari 400-
500 milyon dolarlar gercevesinde. O glnki yonetim bir karar aliyor ve istifa ediyor. Daha
slresinin dolmasina 7 ay kalmisken istifa ediyor. Ondan sonra gelen yénetimi bir restorasyon
yonetimi olarak distiinmek lazim, ¢linki geldiginde, elinde herhangi bir finansal enstriiman
yok. Gemiyi ylzdlirmek igin, faaliyetlerin devam etmesi igin, Yonetim Kurulu Uyelerinin
kefaletine ve kasa kolayliklarina ihtiya¢ duyulur hale gelmis vaziyette. Bu halen de devam
ediyor.

Degerli Galatasaraylilar,

2014’ten sonra gelen, icinde bulundugum yonetimde maliye bana bagliydi. Sayin Duygun
Yarsuvat baskanligindaki yonetimde, Galatasaray Spor Kullibli Dernegi’nin ve Sportif A.S.’nin
maliyesini ben ylritiyordum. Tabii 7 aylik kisa bir donemdi, bu dénemi biz sonuna kadar
getirdik. Ondan sonraki donemde de, Galatasaray’in daha oOnceki tarzda yonetilmesinin
mimkiin olmadigl kararina vardim. Baskan secildikten sonra ve Yonetim Kuruluyla beraber
aldigimiz kararlarda dedik ki, evet, 1996’dan sonraki periyotta, geriye donik bu 20 senelik
periyotta her sey dort dortlik gozikiyor, her sey cok gizel yapilmis, fakat burada bir eksik
var. Yani bir seyi cok glzel yapiyoruz, fakat bir tarafini bir tirli yapamiyoruz. 21 Eylil
2016’daki Divan toplantisinda, Sayin Sami Colgegcen, Galatasaray kriterlerinin
olusturulmasindan bahsetti. Onun Uzerine soyle disliindim. Dedim ki, ya biz bir komite
kuralim ve bu komite son 20 yildaki bdyle biiyiik bor¢clanmanin tekrarini dnlesin. Oyle bir
durum ki, Galatasaray faiz yiikid altinda eziliyor, finansman enstriimanlarindan hicbir sey
kalmamis. Yani 6nce bunun bir analizini yapalim. Niye boyle oldu kardesim?

En iyi seyleri yaptigimizi iddia ediyoruz. Diyoruz ki, iste stadimizi yaptik, glizel, kapasiteyi
artirdik, gilizel, stadin geliri artti, glizel. Hisse senedi satisi gibi, sermaye artisi gibi



enstriimanlari kullanmisiz. Galatasaray’in gelirleri gayet yerinde. Oyleyse eksik olan ne? Her
sey boyleyken, nasil oluyor da bir anda 1.5 milyar TL borca, 500 milyon dolar mertebesinde
bir borca giriyor ve faaliyetlerimizi stirdiremeyecek héale geliyoruz? Bunun icin, dedigim gibi,
21 Eylul 2016’daki Divan toplantisinda bir goéris ortaya c¢ikti. Dendi ki, kardesim,
Galatasaray’daki kriterleri tekrar bir distnelim. Bunun igin, o giinkii Galatasaray Yonetim
Kurulu 8 Kasim 2016’da bir karar aldi ve dedi ki, bir komite kuralim. Bu komite Galatasaray’i
yasamis, bu son 20 yillik doneminde Galatasaray’in icinde bulunmus, Galatasaray’i iyi taniyan
kisilerden olusmus bir komite olsun. Bir inceletelim bakalim, eksigimiz nerede? Bunun igin,
sadece mali kriterleri degil, idari bakimdan da inceletelim, glinki ikisi birbirine bagli. Belli ki,
demin anlattigim kronoloji icinde, bir seyi eksik yapiyoruz.

Sayin Hayri Kozak’tan rica ettim. Dedim ki, bir komite kuralim ve eksigimizin nerede
oldugunu, ne yapmamiz gerektigini geriye dontik bir inceleyelim. En azindan, bugiin itibariyla
artik o galismalarin igine girelim. Kendisi, kendi baskanliginda, Hayri Kozak baskanliginda,
Sami Colgecen, Ayhan Ozmizrak, Hiisamettin Kavi, Mete ikiz, ilker Canalp, Timur Kuban’dan
miutesekkil bir komite kurdu. Bu komite statta calismalarina basladi ve 14’e yakin toplanti
yapti. Bunlarin bazilarina ben de katildim. Cok degerli gorusler ortaya ¢iktl. Ve bu komite 27
Aralik 2016’da, yaptigi calismalarla ilgili raporunu bana sundu. Ben de raporu Yonetim
Kuruluyla paylastim. Tabii bu rapor, fiiliyattaki olaylardan olusmus, onlari engellemeye
yonelik bir rapordu. Bu raporla baglantili, bunun uygulanmasi ile ilgili dnce bir hukuki goris
alalim dedik ve bu raporu Divan Kurulu {ilyemiz Avukat Sayin Selim Onen’e génderdik. Selim
Onen, bu raporun igerigi hakkindaki yorumlarini, énemli noktalarin neler oldugunu, nelere
dikkat edilmesi gerektigini bize anlatti.

Bilahare dedik ki, biinyemiz iginde halka agik bir sirketimiz var ve Sermaye Piyasasi Kurulunun
denetimi altindayiz. Buradaki uygulamalara gegebilmek igin, Sermaye Piyasasi Kurulunun
denetiminde oldugumuza goére, onunla da ilgili, onunla ¢elisen konular ne varsa bunu da bir
inceleyelim dedik. Bunun igin de, hazirlanan raporu yine kullip iyemiz, ¢cok degerli bir kisi
olan Sayin ismail Esin’e génderdik. Kendisinden bize geri déniis olmadi heniiz. Zannediyorum
bu bir iki glin icinde geri donecektir.

Galatasaray Spor Kulibl Dernegi'nin bir tizGglu var. Bir de yeni bir tlziik hazirlandi. O
raporun alinmasini miteakip, biz bu yapilan galismayi Tuziik Komitesi ile paylasalim ve ortak
bir calisma icine girerek, nihayetlendirilmesi konusunda karar alalim diye diisindim.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu raporun iginde neler oldugunu bilginize sunmak istiyorum. Basliklar halinde gidersek
sunlari soyleyebiliriz. Denetleme Kurulunun yapisi var. Yonetimlerde gorev alacak kisilerin
nitelikleri var. Gorevlerin tanimlari var. Galatasaray’in biitlin{ ile organizasyon yapisi var.
Profesyonel kadrolarin nasil olmasi gerektigi var. En 6nemlisi, blitce yonetiminin nasil
yapilmasi gerektigi var. Bor¢lanma kriterleri, harcama ve gelir iliskisi de bu raporda deginilen
konular.

Bunlara niye ihtiya¢ duyuluyor? Demin ifade ettim, 1996’dan sonraki periyotta yapilan
islerde her sey dort dortliik. Sonug, bugiinkii sonug. 2016 22 Ekim’inde yaptigimiz kongreye
geldigimizde, Galatasaray’in nefesi bitmisti. Genel Kurulda mevcut durumu ifade ettim.



Bugilin bu kriterlere ihtiya¢c duyulmasinin sebebi su. 22 Ekim’de Yonetim Kurulumuza
verdiginiz yetki icin cok tesekkiir ediyorum. Galatasaray’in cikisiydi bu. Fakat bir tehlike
ortaya ¢ikiyor, ¢unkii Emlak Konut’la yapilan sbzlesme c¢ergevesinde elimize bir mali
enstriman, bir sozlesme gececek. O gilin de size s6z verdigim gibi, bu soézlesme ile
Galatasaray’in mevcut banka borglarini tasfiye etmeyi planliyorum. Bunu da ifade ettim ben
size.

Peki, bir an 1996'ya geri dondigimizi distnilin. Galatasaray borglarindan arinmis, yliksek
seviyedeki faiz yuklinden arinmis. Daha da buylimdus, iste stadi, kapal salonu olan, yeni
tesisleri olan bir yer haline gelmis. Cok kredibl, cok kolayca borclanabilecek bir miessese
haline geliyor ve tehlike burada basliyor. Onun igin, bugiline kadar verilen emeklerin bosa
¢ikmamasi lazim. Galatasaray’in son kursununu attigini da disinilrseniz, Galatasaray’in
1996’dan sonraki olaylari tekrar yasamamamiz lazim. Gelen y6netimlerin Galatasaray’i nasil,
kimlerle, ne sekilde yonetecegi konusunun, nasil bor¢lanacagi, nasil harcayacagi konusunun
bir sekilde zapturapta alinmasi lazim. Clinki bu koltuk ¢ok sihirli bir koltuk, insanlar her an
dustincelerinin disina gikabilir, farkh sekilde Galatasaray’i borglandirabilir.

iste bunun icin, idari yapinin bu kriterlere gére yapilandirilmasi igin, Galatasaray’a hizmet
edecek kisilerin bir disturu olmasi igin bu ¢alismayi yaptim. Arzum su. Galatasaray bir daha
bu eski giinlere dénmesin, gectigimiz 20 yildaki bor¢lanma tipinin icine girmesin. inanin bana,
cok gecelerim uykusuz gecti. Faaliyetleriniz devam ediyor. Bir siirii bransiniz var. 1.400-
1.500’e yakin sporcunuz var, ¢alisaniniz var. Deplasmana gitmek zorundasiniz, mag¢ oynamak
zorundasiniz, sporcu kontratlariniz var. Bunlari karsilamak zorundasiniz. Onun igin, burada bir
seye dikkatinizi cekmek istiyorum. Bu komitenin yaptigl ¢alisma son derece degerli bir
¢alismadir. Onun igin, kendilerinin vermis oldugu emege tesekkiir ediyorum. Ve yaptiklari bu
calismadan dolayi, onlar i¢in kuvvetli bir alkis rica ediyorum salondan.

Degerli Galatasaraylilar,

Sayin Divan Baskanim, Riva ve Florya projelerinden, ne yapmak istedigimizden kisaca
bahsetti demin. Bu projeler tasarlandigl sekilde devam etmektedir. Sosyal medyada ve
basinda, bu projeleri tahrif eden, ruhuna ters diisen ve yanls yorumlanmasina sebep olacak
yayinlar durmuyor. Yaptigim cesitli toplantilarda, Divanda, Genel Kurulda anlattiklarimin
tamamen aksini yansitan ve yonetimi tenkit mahiyetinde olan yorumlar yapiliyor. Benim
sizden bir ricam var. Emlak Konut’la yapilan projeyi tarafiniza anlattim. Bu bir emlak
gelistirme projesi. Bunu bugiinkii ydnetim akil etmemistir. 2005’ten itibaren Ozhan Canaydin
yonetimi, Adnan Polat yénetimi, Unal Aysal ydénetimi, bunlarin hepsi bu projeleri yapmak
istemisler, clinkii gercekten Galatasaray’a o gilin icin cikisi getirecek ve Galatasaray’in
yapmasi gereken projeler. Bu projeleri biz akhmizdan uydurup, ya sunlari soyle yapalim
demedik. Bircogu baslamisti, ama sonug alinamamisti.

Emlak Konut’la yaptigimiz proje bir emlak gelistirme projesidir. Bunun 3 tane fazi vardir.
So6zlesmeyi yaparsiniz, sozlesmede katkida bulundugunuz degerlere gore, temlik edebilecek
bir tutar elinize gecer. ikinci fazi, bu projeler gelistirilip projelendirildikten sonra ihale edilir.
Genelde asagi yukari 3 veya 4 misli bedelle -¢linki imari yapilmis oluyor, proje ortaya ¢cikmis
oluyor- ihale edilir. ihale siirecinde de % 80’e % 20 gibi bir pay var Galatasaray’in. ikinci faz



oradan gelir. Uclincii faz, projelerin bitmesini, satislarin yapilmasini miteakip ortaya cikan
hasilattan gelecek para. Buglin birinci fazi nihayetlendirdik. Ona bagli olarak, su fiyati aldi, bu
fiyati aldi, suna satti, buna satti yorumunu yapmasin hic kimse.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu yorumlari yapanlarin ¢ogu, bunun yanls bir yorum oldugunu, Galatasaray’a hicbir fayda
Uretmeyecegini bilmelerine ragmen yapiyorlar. Onun igin, ben degerli Divan Uyelerine,
sizlere bu konuyu tekrar ifade etmek zorunda kaldim. Genel Kurulda ifade ettigim gibi, su
anda Galatasaray’in ¢ok kiymetli bir emanetini tagsiyorum. Sayin Divan Bagskanim da ifade etti,
cok hassas gilinlerden geciyoruz, hem ulkenin buglinkii konumu itibariyla, hem de
Galatasaray’in buglinkii konumu itibariyla. Galatasaray ¢ok hassas glinlerden gegiyor. Sundan
emin olun, kendi varliklarima dikkat etmedigim kadar hassasim bu konuda. Uyumadigim
glinler oluyor. Sabah 9’da baslayan mesaimi saat 7.5’lara, 8’lere ¢ektim. Galatasaray’in
varliklarinin, Galatasaray’in hak ettigi sekilde Galatasaray’in kursagina gitmesi (zerine
¢alisiyorum tamamen. Din aksam gece saat 10’a kadar veya evvelki giin de saat 10’a kadar
kulGpteydik.

Birinci faza yonelik, Galatasaray’in kasasina 342 milyon TL para girdi. Genel Kurulda size s6z
verdigim gibi, bunun 315 milyon TL’si Aktif Bank ve Denizbank’taki kredi borglarinin
kapatilmasi icin aninda gonderildi. Para indi, 5 saniye gecmedi, -talimatlari yazmistim- bu
kredi hesaplarinin kapatilmasi igin bankalara gonderildi. Bankalara olan kredi borcumuz,
evvelki gun itibariyla 750 milyon TL civarindaydi. Bunun 315 milyon lirasini diin aksam
itibariyla odedik. Geriye, mahsup ederseniz, iste 430 milyon TL civarinda bir borcumuz kaldi.
Yakinda ihaleler yapilacak. Bu calismalar ¢ok once baslamisti, arsalarla ilgili. ihalelerin
yapilmasini muteakip, alacagimiz ikinci fazin da hi¢ kilina dokunmadan, bu bakiye borcun
kapanmasi igin sey yapiyorum.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu yonetim, Genel Kurulda verdigi so6ziin arkasinda durmak icin azami gayret sarf ediyor.
Yalniz bir seye ihtiyacimiz var. Her seferinde soéyledim, kapimiz acgik. Bazi islerde gorislerimizi
begenmeyebilirsiniz, yanlis olabilir. Fakat dedim ki, gelin, bulun beni. Telefonum da acik.
Konuyu tartisalim, ya siz beni ikna edin, ya ben sizi ikna edeyim. Ben sizden bir sey rica
ediyorum. Bitlin bu anlattiklarim cercevesinde, litfen bu yonetimin yaninda olun. Bu
yonetim, inanin bana, Galatasaray’i buglinki geldigi konumdan ¢ikartmak i¢cin mesaisini, her
seyini feda etmek lizere ¢ok blytk bir caba sarf ediyor.

Hepinize saygilarimi sunuyorum efendim. Sag olun.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Sayin Baskana giindelik 6nemli konulari birinci agizdan ifade ettigi icin tesekkiir ediyoruz.
Degerli Galatasaraylilar,

Bazi seyleri ben de sosyal medyadan okuyorum veya diger basin kanallarindan takip etmeye
ugrasiyorum. Su anda Galatasaray Spor Kullibi’nin ne dedikoduya, ne yanlis bilgiye, ne de
karalamaya ihtiyaci var. Litfen hepimiz aklimizi basimiza devsirelim. Onemli bir dar gegitten
geciyoruz. Baskanin dedigi gibi, bu kademe kademe gitmesi gereken bir is. Ayrica da, bunun
yan tirevleri var. Yan tlrevleri de 15 bin kisilik spor salonu, Ust hakki, vs. vs. Bu arada, Divan
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toplantilarinda Baskana rica ediyorum, birinci agizdan bizi bilgilendirmesi icin. Boylece de bu
lGzumsuz spekilasyonlari, sosyal medyada eksik bilgi ile yazilip gizilen seyleri dnlememiz
lazim.

Evet efendim, glindeme devam ediyoruz. Giincel konular ve dilekler, besinci maddemiz. S6z
almak isteyen degerli tyelerimiz? Evet, siz sdyleyin, ben yazacagim. Mehmet Helvaci. Baska?
Hayrettin Kozak. S6z almak isteyen degerli {iyelerimizi sirayla okuyorum. ibrahim Géknar,
Tung Uner, Mehmet Helvaci, Ergun Oztirk, ibrahim Yildiz, Hayrettin Kozak, Serhat
Ozalemdar. Unuttugum, gdérmedigim varsa, buyurunuz. Yoksa gériismelere basliyoruz. Evet
efendim, ibrahim Goknar, buyurun.

ibrahim Géknar
Sayin Divan Baskanim, Degerli Galatasaraylilar,
Hepinizi sevgi ve saygl ile selamliyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, sessiz olalim lutfen.

ibrahim Goéknar

Efendim, sunumuma baslamadan 6nce, Sayin Divan Baskanimiz ve Sayin Kullip Baskanimizi
dinlerken kiclk notlar aldim. Galatasaray, tarihinin en hummali, en yogun calisma
programini yasiyor bu donem. Aldigim notlardan birkacgini size okuyayim: Stat intifa hakki,
Riva, Florya, Ada, Kalamis, Florya’nin tasinmasi, eskiye yonelik denetim konulari, otel,
basketbol salonu The Venue. Baskanimizin bugiinkii sunumu, yan tlrevler, mize, tlzik
tadilati. Ve her seyden oOnemlisi, tim sportif faaliyetlerde ydnetimimizin basari veya
basarisizlikta tam sorumlulugu. Dolayisiyla, herhalde bir spor kulibl degil Galatasaray.
Herhangi bir spor kullibiniin glindeminde bu kadar ¢ok ve bu kadar énemli madde bir yil
icinde ¢ozllemez. Ve bu sekilde bir araya gelmesi de gercekten cok enteresan. Dolayisiyla,
biraz 6nce Sevgili Baskanimizdan aldigimiz mijde gercekten blylk bir mijde. En basa bitce
yazmisim, onu sOylemeyi atladim, kusura bakmayin. Dogru, en 6nemli konumuz biitge ve su
anda, ozellikle bankalara karsi olan -bunu hep hatirlariz- inanilmaz faiz ylikind tGstiimizden
atiyoruz demek ki.

Sayin Baskanim, misaadenizle nacizane kiiclik bir 6neride bulunmak istiyorum. Litfen
kulaklarinizi tenkitlere tikayiniz. Béylesine zorlu bir gérevde, belki tek sakinca, her seyi bir
arada halletme istegi olabilir. Bu isler bir yilda, iki yilda, Gg¢ yilda bitecek isler degildir
efendim. Bu ¢ok uzun soluklu bir maratondur. Ama yeter ki, sizler hi¢cbir zaman moralinizi
bozmayin. Bizler de, dediginiz gibi, birer Galatasarayli olarak, bu projelerin pesinde birbirimizi
iteleyerek degil, kostek olarak degil, destek vererek devam edelim.

Efendim, simdi bakin, bunu niye soyledim? Gegtigimiz hafta Persembe giinl, maalesef
Galatasaray’la ilgili cok yanlis bir haber manset oldu. Haberin basligl buydu: “Galatasaray’in
kur zarari 30 milyon TL.” ikinci seye gecebilirsek. Bunu su sekilde acikladilar. Dediler ki,
Galatasaray futbol takimina yil bazinda belirli 6deme taahhtleri var. Her kullipte oldugu
gibi... Bu sadece Galatasaray’la ilgili bir haber degil aslinda, ama bashk Galatasaray. O



enteresandir, gelecegim ve 6deme tarihleri geldigi zaman, bir referans noktasina oturtmalari
lazim bu haberi. O yok. Haber onun icin zaten yanlis. Galatasaray bir anda euro Ustiinden
odemeler yapiliyor, doviz cinsi euro olarak. O anki euro kurunu alip, onunla ¢arpip, 30 milyon
lira zarar etti diye bir baslik ¢ikt.

Bakin, bu haber niye yanls, gelin diger tabloda onu inceleyelim. Bu haberi okuduktan sonra
internete girtim. Clnki o haberin detayinda diyor ki, euro kuru 4 lirayi gegti, 4,05-4,09 oldu,
halbuki daha 6nce 3’lerde dolasiyordu. Dogrudur, bunda yanlis bir sey yok. Ama bakin, son 5
glnlik detayr gordigimuzde, euro kuru -bugiin buraya gelmeden 6nce baktim- 2 Subat’ta
yahut daha oncesinde 4 liranin Ustl iken, bugln 4 liranin alti. Simdi ben bu haberi yapan ve -
diyelim ki bu dogru bir haber- sanki sadece Galatasaray etkilenmis gibi, Galatasaray zarar etti
bashgl atan kuruluslara sunu sdylemek isterim. O zaman buyurun, yarin da bu haberi
degistirelim, Galatasaray’in zarari kur farkindan dolayl su kadar euro, su kadar milyon TL
azaldi diyelim. Boyle bir mantik olamaz herhalde. Dolayisiyla, bu haber yanhs bir haberdir.
Elbette her kullibiin finansman departmanlari o biitge yilina bagladiklari zaman dolar kurunu
da, euro kurunu da, her ne ise, bunlari planlarlar ve bltceler o sekilde hazirlanir. Burada
hepimiz sirket yonettik, sirket yonetenlerimiz var. Ve yila o sekilde girilir, enflasyon tahmini
gibi. Ha, eger orada ¢ok buyulk aksamalar olursa, o zaten o kisilerin de kabahati olmaz.
Turkiye’de dovizin bdylesine yiiksek ¢ikislari veya inisleri tilkenin kendi yapisidir diyelim. Her
ne ise, 0yle olmuyor ya, direk Turkiye ekonomisi ile ilgili bir konu.

Simdi misaadenizle, buradan ben sozl Futbol Federasyonumuza getirmek istiyorum. Bakin,
Futbol Federasyonumuz 2015 yilinda aldigi bir kararla yabanci oyuncu sinirlamasini kaldirdi.
Amac suydu. Yabanci oyuncular Tirkiye’'ye gelsin, Turkiye’deki oyuncularla birlikte sahaya
ciksinlar, yeteneklerini birlestirsinler ve bu sayede Tiirk futbolu oyunsal anlamda gelissin,
basarili olsun. Ancak sonuc¢ hi¢c de boyle olmadi. Bir taraftan yabanci oyuncular tabii ki
yabanci para karsiligi buraya geliyor. Oyle degil mi? Buraya Tirk lirasi kazanmak igin
gelmiyor. Diger taraftan, o6zellikle yasi ge¢mis, ama basarili, emeklilik yasindaki star oyuncular
Turkiye vergi cenneti diye geliyor buraya. Bunu da biliyoruz. Clnki Bulgaristan’dan sonra,
Avrupa’daki futbolcu vergi orani en disik tlke % 15 ile biziz. Yani Tirkiye’de diiz bir memur
en asagl % 30 vergi 6derken yahut kesilirken, maasindan futbolcu % 15 vergi 6diyor. Bir de
biz bu futbolcularin sinirlamasini kaldirip 6érnek olsun diye getiriyoruz.

Cok oziir dilerim ama ¢ok taze bir olaydan bir anektodu da aktaracagim. Bunu rakip oyuncu,
biz, o, siz diye séylemiyorum. Hicbir sekilde yanlis da anlasiimasin. O futbolcular da 6rnek
olacak diye gelip, ellerini sortlarinin icine sokuyorlar. Kardesim, eger (rtiker filan varsa
doktora gitmen lazim, sahaya ¢ikmaman lazim. Bu sekilde, Tirk futbolu da kalkinamaz.
Buradan federasyona bir ¢agri yapmak istiyorum, kur farkina dénerek. Dogrudur, Tirkiye
ekonomisi ile direk iliskili. Yani bizim paramizin deger kazanmasi ¢ok glic, gercek¢i olmamiz
lazim. Dolayisiyla, bu kurlar yiikselecek. Yabanci oyuncular oynuyor. O zaman soyle bir sey
yapalim. Kulilpler Futbol Federasyonuna o sezonla ilgili, oyuncularina taahhit ettikleri
odeme vadelerinin programini versinler. Dolayisiyla, 6deme vadesi gini Futbol
Federasyonundan bir heyet veya Kulipler Birligi bunu organize etsin, o giinki kurda eger
belirlenecek miktarin Gistiinde bir artis varsa, Futbol Federasyonu o kur zararinin yarisini ilgili

10



kullibe iade etsin. Hayir, ben bunu yapmam, bu sizin kendi isiniz der ise, o zaman baska bir
Oneri yapallim. O zaman Futbol Federasyonu ve Kullpler Birligi birlikte, hi¢ vakit
kaybetmeden UEFA’ya, Cenevre’ye gitsinler ve bu konunun lobisini simdiden yapmaya
baslasinlar. Clnklii eger bu boyle giderse, bu kur farkindan dolayi, her kulip kendi
finansmaninda daima negatif yazacaktir.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
ibrahim Bey, toparlayalim efendim.

ibrahim Géknar
Beni dinleme sabrinda bulundugunuz i¢in ¢ok tesekkiir ederim efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Evet efendim, tesekkiir ederiz agiklamalari iin. Sayin Tung Uner.

Tung Uner

Sayin Baskan, Degerli Divan Uyeleri, Sevgili Galatasaraylilar,

Gecen konusmamdan sonra, Galatasaray Spor Kullibi ilk defa olarak bana bir yazi génderdi,
resmi bir yazi, elinizde bize yardimci olacak bir sey varsa bekliyoruz diye. Celal Canoguz
arkadasima tesekkir ediyorum. Ama telefonla ulagsmaya ¢alistim, ulasamadim. Mail attim,
cevap alamadim. Dolayisiyla, randevuyu alamadigim igin, eger Sayin Baskanim da miisaade
ederse, kendilerine burada takdim etmek istiyorum. Béylece hem kayitlara ge¢mis olur, hem
de sizin haberiniz olmus olur.

Detaylara girmeden, sadece 2002-03 Ozhan Canaydin, 2003-04 yine Ozhan Canaydin
donemlerinde, gegen sefer de bahsettigim gibi, bazi kayiplarimiz var, kan kaybimiz var. Bu
vesile ile buradan sevgili arkadasim, Sayin Baskan Dursun Ozbek’e de sunu sdylemek
istiyorum. Verdigi cabalarin farkindayiz. Ne kadar buylk bir yikin altina girdiginin de
farkindayiz. Ama nacizane fikrim, eger bu kanama durdurulmazsa ve bu delik kapatilmazsa
Galatasaray yara almaya devam edecek ve gelirlerinizi ne kadar artirirsaniz artirin, ne kadar
caba sarf ederseniz sarf edin, bu kullip diize ¢cikamayacaktir. Bu probleme bir care bulmamiz
sarttir.

Efendim, Romanya’da 1 milyon dolar geriye iade edildi. Karar verilen ile 6denen arasindaki
transfer farki 3.5 milyon olduguna gore, Tirkiye'deki 2.5 milyon dolar nerededir diye
soruyorum ve arastirilmasini rica ediyorum. irfan agabey, miisaade ederseniz size vereyim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Tamam efendim, aliriz. Ben yonetime iletirim.

Tung Uner

Bir baska dosya, yine 2005-06 Ozhan Canaydin yénetiminde cesitli mercilerden gelmis
mektuplar, fakslar ve birtakim uygunsuz islemlerden bahsediliyor. Bunu da isim vermeden -
ama burada var- Divan Heyetine, Divan Baskanligina veriyorum.
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2008-11 Adnan Polat yonetimi doneminde, gereken sorusturma ve arastirmalarin yapilarak -
yukarida belirtildigi Gzere, burada yaziyor buitin isimler- 3 sezonda yaklasik 60 milyon
euro’luk transferlerde kulGblmuizin herhangi bir zarara ugratilip ugratilmadigl konusunun
aydinlatiimasini arz ve talep ederim.

2011-14 Unal Aysal dénemi, Galatasaray’in en ¢ok transfer yaptigi dénem. Burada birtakim
fotograflar, birtakim isimler ve benim sahsen sahit oldugum birtakim islemler var.
Dolayisiyla, bu konularin da arastirilmasini ve 110 milyon euro’luk transferin ne kadarinin
diizglin, ne kadarinin dizgin olmadiginin arastirilmasini istirham ediyorum.

Aradaki Duygun Yarsuvat donemi, 7 aylik dénem, higbir transfer yapilmamistir. Dolayisiyla,
yara almadigi tek dénem diye sdyleyebilirim. Dursun Ozbek yénetimine gelince, -benim ¢ok
eski arkadasim- kendi islerini nasil yonettigini bildigim icin, Galatasaray’in islerini daha da
dikkatli yonetecegini bildigim igin, adim gibi eminim, sektirmemek igin elinden geleni
yapiyordur. Ama ben kendisine bir arkadasi, bir yakini olarak ve bir kulip Gyesi olarak yardim
mahiyetinde, bazi transferlerin nasil yapilabilir olduguna dair tavsiyelerde bulunuyorum,
bunu da kendisine iletiyorum.

Son olarak, Celal Canoguz arkadasima rica ettim. Arastirma yaptirdiginiz sirket Londra’da
mukim diyorsunuz. Ben bitlin bunlara ilaveten sdylemek istedigim, ilave etmek istedigim,
detay vermek durumunda oldugum bir siri sey iletmek istiyorum, kendilerinin karsisina
oturmak istiyorum dedigim zaman, hayir, hi¢ kimse onlarin karsisina oturamaz, ¢linki gizlilik
istiyorlar, diyorsunuz. Peki, arastirma yapiliyor, dolayisiyla sorusturma da yapiliyor.
Sorusturmanin kdékeninde soru var. Ee, bana soru sormayacaksiniz, onlara soru
sormayacaksiniz nasil bulacaksiniz? Bitiin kalbimle diliyorum ki, kiminle c¢alisiyorsaniz,
insallah dlzgln bir sirkettir, ingallah bunlardan bir sey ¢ikmaz demezler ve insallah bilgimize
ve gorgimiize de itimat ederek bizimle de goriismeyi kabul ederler.

Ben yine tavsiye babinda biraz arastirdim. Bu konu Galatasaray’da hallolursa boyle olur.
Diinyada bu konulari arastiran 5 tane ana sirket var, altincisi yok. Bunlardan bir tanesi KROLL,
Amerika’da, Manhattan’da merkezi. Bu bizimle ilgili degil diye dislinliyorum. Gergi ¢cok etkili
bir sirket, bitin 3. zone diktatorlerinin sakli paralarini ve bir siirii olayl ortaya cikartan bir
sirkettir bu. ikincisi, Amerika’da, ingiltere’de ve Doha’da biirolari bulunan QUEST. Londra
diyor ama belki bu da bizimki degildir. Bu sirketin 6zelligi, ingiltere Premier League’inde bir
srli manipllasyonu ortaya ¢ikartmis olmasidir. Adi da West. Londra merkezli bir sirket de bu
konuda Vero. Vero sirketi FiIFA’da, UEFA’da bir siirli yolsuzlugu ortaya cikartmis, yine ¢ok
etkili bir sirkettir. Umarim bununla galisiyorlardir. Sonuncu olarak da, INTERNATIONAL F.G.
SOLUTIONS. Pardon, sondan bir 6nceki. Bu da Amerika’da oldugu i¢in konumuz disi. Bunu
geciyorum. Benim calisilmasini arzu ettigim -cok isterdim- son sirket de S.I.C. Fransa orijinli,
isvicre’de mukim, FiIFA’ya cok yakin, komsu ve adamlarin spesyalitesi transfer yolsuzluklari.
Eger bu 5 sirketten biriyle ¢alismiyorsaniz, yine bu meshur Jean-Louis Dupont isimli avukat
misali paranizi sokaga atiyorsunuz. Bilemiyorum, belki bizi tatmin etmek icin ugrasiyorsunuz
ama bence dogru yapmaniz icin bu sirketlerle calismaniz gerekirdi diye distindyorum.
Sorarsaniz tekrar veririm bu belgeleri de, Umitle bekliyorum, bu yaranin kapanmasini,
Galatasaray teknesinin deliginin tikanmasini ve su belgelerde isimleri gecen, Galatasaray’in
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parazitlerinin artik kuliibiin kapisindan iceri sokulmamasini saglayabilirsem, diinyanin en
mutlu Galatasaraylisi olacagim.
Dinlediginiz igin tesekkir ederim. Saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Sayin Tung¢ Uner’in lizerinde hassasiyetle durdugu bu arastirma komisyonu isi, kendisinden
gecen toplantida talep edilmisti. Gerekli belgeleri diizenlemis, bana tevdi etti. Yonetim
Kuruluna, Baskana verecegim. Ancak bu konuyla ilgili, kulibimizin su anda genel
koordinatorligini yapan Celal Canoguz arkadasimiza da bir cevap hakki dogdu. Buyurun
efendim, aciklama hakki.

Celal Canoguz

Sayin Bagkanlarim, Sayin Degerli Divan Uyeleri, Sevgili Galatasaraylilar,

Yaklasik 6 aydir, Galatasaray’da satin alma, bitge planlama ve insan kaynaklari konusunda
koordinasyon goérevi yapiyorum. Goreve basladigim ginden itibaren, ge¢mise yonelik
arastirmalar konusu bana emanet edildi ve isin takibini o tarihten itibaren ben yilritiyorum.
Sevgili Tunc¢ kardesimle tabii cok eskiye dayanan, hem sportif, hem dostluk anlaminda
iliskimiz var. Kendisinin bu konudaki hassasiyetini bildigim igin, gecen Divanda daha &nceki
sozIU ifadelerine ilave olarak bu konuda tekrar israrci olunca, bu sefer resmi hiiviyetimle bir
mail mesaji attim. Mail adresine ulasamayabilir, goremeyebilir diye, Whatsapp lzerinden
ayni mesajl tekrarladim. Daha sonra Facebook’ta bu konu (izerinde yazistik. Bu dokiimanlari
bekledigimi, bana teslim etmesini resmen tekrar istedim. Agikgasi, ne benim telefonuma, ne
de mail adresime boyle bir talebi diismedi. Olabilir, elektronik ortamda bu tip sikintilar
yasanabilir ya da kendisi belki boyle bir toplantida herkesin huzurunda bu evraklari bana
teslim etmeyi tercih etmis olabilir. O tercihine de saygi duyuyorum. Bdyle olmasi daha iyi
oldu. Dolayisiyla, bir evrak kaybi s6z konusu olmaz.

Hic merak etmesin, o evraklarin igerigi itibariyla, bu konudaki uzman kurulus saydig
kurumlar arasinda bulunuyor. O ismi burada aciklamam dogru olmaz. O evraklar
cercevesinde, bizi aydinlatacak, bu konuda isimleri gegen birgok kisinin belki de izerinden bu
yuk( kaldiracak ya da hakikaten bu konuda sikintilar varsa o sikintilari ortaya gikarabilecek
bir calismayi sonlandirmis olacagiz. Burada Tung¢’un verdigi dokiimanlarin tabii katkisi biyulk
olursa, kendisine yine bu kiirstiden ayrica tesekkir ederiz. Profesyonel pozisyonum itibariyla,
diger verdigi mesajlara burada cevap vermeyi dogru bulmuyorum. Herkese tesekkir
ediyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Celal Bey, ben size bunlari tevdi edeyim, hem heyetin huzurunda. Bir de ayrica, sizin titizlikle
bu isin Gzerinde duracaginizi biliyoruz. Agiklamaniz icin de tesekkiir ediyoruz.

Celal Canoguz
Ben tesekkir ederim efendim.
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Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sayin Mehmet Helvaci, buyurun efendim.

Mehmet Helvaci

Sayin Divan Baskanim, Degerli Baskanim, Degerli Galatasarayhlar, Divan Kurulu Uyeleri,
Hanimefendiler, Beyefendiler,

Hepinizi sayglyla selamliyorum. Biz bu kiirsiiden siklikla yonetimin faaliyetlerini tenkit ederiz.
Ben ibrahim Beye katilmiyorum. Tenkitlere kulaklarinizi kapamayiniz Baskanim, agik tutunuz,
dinleyiniz, kararinizi ona goére verirsiniz. Ama bugiin burada tenkit yapmak igin
bulunmuyorum. Tesekkiir etmeye geldim. Biz Galatasaraylilar, tenkit yapabildigimiz kadar
tesekkir etmeyi de basarmamiz lazim. Son verdiginiz mijdeler, yaptiklariniz igin size tesekkir
ederiz. Ayrica, ileriye yonelik disutnceleriniz bakimindan da yine bir tesekkir borglu
oldugumuzu diistiniyorum.

Siz bir tarih verdiniz. Dogrudur, 2004-05 yilindan beri, Galatasaray birtakim seyleri yapmak
icin calistyor. Ama bunlarin en 6nemli eksikligi mevzuatti Sayin Bagskanim. 2012 itibariyla
Turkiye’de bu mevzuatlar degisti ve bu degisen mevzuat cercevesinde, bizim de artik
tiz0gUmuzl degistirme imkanimiz ortaya c¢ikti. Bu yoldaki ¢alismalarimizdan zaten siz de
haberdarsiniz, heyet de haberdar. O ylizden, sizin yaptirmis oldugunuz calismalarla beraber,
tuzugln yenilenmesi gelecege yonelik olarak Galatasaray agisindan belki de en énemli fayda
olacak. Yani bu yaptiklarinizi kiigimsemek igin sdylemiyorum. Ama herhalde bu kalici, en
onemli fayda olacaktir. O ylizden, bunun bir an evvel yapilmasinda, sizin de belirttiginiz gibi,
blyik 6nem goriyorum. Bunun icin size bir kez daha tesekkiir ediyorum.

Bir istirhamim var. Bunu sdylemeye gelmemistim, ama konusulanlar lzerine séylemek
arzusundayim. Biz hepimiz Galatasaray’i ¢ok seviyoruz. Hatta hepimiz, hepinizden fazla
Galatasaray’i seviyoruz. Yani her Galatasarayli kendi sevgisinin diger Galatasaraylilardan
Ustin oldugunu disinlyor. Ben Oyle gériyorum, benimki dyle. Benim sevgim sizinkilerden
Ustin, oyle distndyorum. Ama tabii bu boyle degil, gercek degil bu soyledigim. Hepimiz
Galatasaray’i elbette kendi sevgi Olglimiz igerisinde seviyoruz, hepimiz yararli olmaya
calisiyoruz. Bu yarar yontemimiz farkh olabilir, ama gercekten herkes yararli olmak amaciyla
yapiyor. Fakat burada bir seye dikkat etmek lazim. Bazi seyleri miphem biraktigimiz zaman,
Ustl kapali, Gstd ortalt biraktigimiz zaman, ne oldugu anlasilmayan stpheler yaratiyoruz. O
ylizden, ben biraz evvelki konusmaya sahit olduktan sonra, buradan ortaya ¢ikacak olan tim
sonuglarin, size verilen -Tung Uner agabey bu isimleri size verdigine gére, bize vermesinde de
bir sakinca yoktur- bu isimlerin herkesle paylasilmasi gerektigini, sonuglariyla birlikte,
lehte/aleyhte bu kisilerin de kendilerini savunma imkaninin onlara verilmesi gerektigini
distindyorum. Clnki bu bicimiyle slipheli bir ortam ve bu siipheli ortamdan beslenen cesitli
kisilerin olabilecegini tahmin ediyorum. Bunun 6niine gecmenin de yine sizin tarafinizdan
halledilmesi gereken, maalesef yeni bir is olarak size yliklendigini séylemek zorundayim.
Tekrar sosyal medya ile ilgili séylediginiz hususlarda haklisiniz. Bu tesekkiir nedeniyle aksam
ben de elestiri alacagim sosyal medyadan, ama onlara kulaginizi kapatabilirsiniz, ¢linkii orada
isimler yok, cisimler yok. Gergekte isim ve cisim olan yerlerde ise dinlemeye devam edin,
zaten dinliyorsunuz.
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Saygilar sunuyorum. Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Mehmet Helvaci'ya tesekkir ederiz. Hatirlatmama herhalde gerek yok, tiizlik
tadil taslagi hazirlayan komitenin bagkani Sayin Prof. Mehmet Helvaci. Efendim, Sayin Ergun
Oztiirk, buyurun.

Ergun Oztiirk

Sevgili Galatasaray’imizin Sayin Baskani, Yonetim Kurulu Uyeleri, Divan Kurulunun Sayin
Baskani, Sayin Basin Mensuplari, Saygideger Agabeylerim, Sevgili Kardeslerim,

Sayin Baskanimin spor kompleksi ile ilgili projesini olumlu ve yararli buluyorum. Hayata
gecirildiginde de camiamiza ¢ok yarar getirecektir kanisindayim. Camiamiza hayirli olsun.
Sayin Bagkanimin maddi durumu ¢ok vahim ve igler acisidir. Bu duruma gelmemizde buglinki
yonetimin hicbir katkisi bulunmamaktadir.

Sevgili Galatasaraylilar,

Bizim bu duruma gelmemizin baslangici, her Galatasaraylinin kalbinde taht kuracak teknik
heyeti getiriyorum, denildigindedir. Ki benim kalbimde taht kurmamisti, bu teknik direktér
getirilerle, gotlrilerle, Galatasaray’imiza 59 milyon dolar zarar vermistir. Biz oralardan
buralara geldik. Sayin Bagskanimin iyi niyetinden asla siphem olamaz. Biz bir ve beraber
oldugumuz sirece daglari asariz, Ustesinden gelemeyecegimiz hicbir sey olamaz. Sayin
Baskanimin arkasinda durarak buglinleri kisa sirede atlatiriz. Bundan hi¢ kimsenin stiphesi
olmasin.

Bunun yaninda, spor kamuoyunda Galatasaray’ imizin aleyhine tertiplenen kumpaslarla ilgili
maalesef kuliibiimiiz geregi gibi temsil edilmemektedir. Adeta yalnizliga terk edilmistir.
Sadece gorsel medyada, soylenmemesi gereken, ketumiyet arz eden agiklamalar yapilmistir.
Sevgili Galatasaraylilar,

Biz Galatasaray olarak bir aileyiz. Sorunlarimiz olabilir, ki vardir da. Bunlarin konusulacagi yer
medya, televizyonlar degildir. Biz bir aile oldugumuza gore, bunlar aile icinde ve Genel
Kurulda tartisilir ve karara baglanir.

Sevgili Galatasaraylilar,

Ulker Arena’da oynanan basket maginda, “O... cocuklari, hos geldiniz” pankarti agilmis ve
futbol takimi kalecisi amigoluk yaparak, kulibiimiz aleyhine hakaret icerikli ve asagilayici
tezahirat yapmistir. Bu affedilmez durum karsisinda siknet hakim olmustur. Ayni hakareti
bizim kalecimiz yapmis olsaydi... Hasa, bizim kalecimizin spor kamuoyunda da, her kullibiin
seyircisinde de efendiligi tescil edilmistir. Sayin Baskanim, bu hareketle ilgili Basketbol
Federasyonuna ve yasal yollara basvurdu mu? Bu hareket Tirk Ceza Kanunu’na gore sug
teskil eder, hem de tazminati gerektirir. Sayet basvurmadiysa Sayin Baskanim, bilamenfaat,
bilalicret, kulibimiiziin menfaati icin 24 saat hizmet vermeye amadeyim. Kulibiimizin her
Uyesi de yasal yollara basvurma hakkina haizdir. Ben sahsen bu hakkimi kullanacagim. Sayin
Baskanimdan ricam, kuliblimuziin hakkini ve hukukunu korurken, gerektiginde yumrugunu
masaya vursun, kullibiimizi yalniz birakmasin.

Sevgili Galatasaraylilar,
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Her zaman soéyledigim gibi, biz Galatasaray olarak bliyik bir ¢inariz. Bu ¢inari hi¢ kimse
deviremez. Biz birlik ve beraberlik iginde oldugumuz zaman tim sikintilari atlatip her seyin
ustesinden geliriz.

Hepinize derin sevgilerim ve saygilarimla hayirli glinler diliyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, Sayin Ergun Oztiirk’e tesekkiir ediyoruz, agiklamalari igin. Sayin ibrahim Yildiz.

ibrahim Yildiz

Turkiye’nin ve diinyanin bir numarali takiminin yoneticisi ve baskani, Degerli Kuliip Baskanim,
Allah’in yaratirken 6zene bezene yarattigi ve ayricalik verdigi Degerli Galatasaraylilar, Divan
Kurulu Gyelerini muhabbet ve sevgi ile selamlamaktan buiyik bir kivang duyuyorum. Hepinize
hayirli giinler diliyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Tesekkir ederiz.

ibrahim Yildiz

Sevgili Galatasaraylilar,

1987 yilinda baskanligini yaptigim Gaziosmanpasa’da benim ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
igisleri Bakani olan Sevgili Ali Tanriyar agabeyimin beni liye olarak Galatasaray’a katmasindan
sonra, aradan gecirdigim 27 yilin sonunda, bu gectigimiz glinlerde Divan Kurulu Uyeligini
kazanmis ve sizlerle beraber olmanin derin mutlulugunu ve serefini yasamaya baslamis bir
kisiyim. Sizlere hitap etmek igin bana firsat veren ve s6z hakkimi kullandiran Sayin Divan
Baskanima da bu arada tesekkiir etmeyi bir borg biliyorum.

iki konuda huzurunuzda fikrimi ifade etmek istiyorum. Bunlardan birincisi, 12 yillik bir
hasretten sonra, hemen hemen her yil bize ¢ok agik fark atmis olan diger takimlara yetisip,
yildizin dordiincislinii de taktiran, ge¢mis donemdeki baskanlarimiza sikran ve sevgilerimizi
sunuyorum. Galatasaraylilari hep sampiyonluklara, sevinmeye alistirdiklari icin bu donemde
baskanimiz olan ve isin ekonomik yoniinden Galatasaray’i bir diinya takimi yapma gayretinde
olduguna inandigim Sevgili Baskanimdan da bu sampiyonluk zevklerine inkita vermeden
Galatasaray’t yine kendi doneminde Siper Lig'in sampiyonu olarak bizlere sunmasini
bekliyorum. Bu isi yapmak istediklerine, benden de fazla yapmak istediklerine, Allah’a
inandigim gibi inaniyorum. Ama bazi seylerde daha fedakarane davraniimasi gerektigine de
inantyorum. Mesela, 100 kisur yillik gegmisi olan Galatasaray, altyapisini galistiran bir teknik
direktore asla emanet edilmemeliydi. Milyonlarca liralik transfer yapiyoruz, milyonlarca
euro’luk transfer yapiyoruz. Bu ekonomik sartlara ragmen, Galatasaray’a en iyi topgulari
aliyoruz. Ama takimi antrene edecek, takima daha fazla gli¢ katacak bir teknik heyeti takimin
basina getiremiyoruz. Benim kanaatim, bu Galatasaray icin ¢cok blyik bir haksizlik.

Efendim, arkadas iyi takim calistiriyor. lyi takim calistirmak, takimi calistirmakla degil,
basariya ulasmakla olciilebilir. Devre arasina geldigimiz su dénemde, Tirkiye Kupasi’'ndan
elenmis, ylzdeye vuruldugu zaman sampiyonluktaki sansi % 25’lerde olan bir takimin
taraftariyiz. Oysa ki biz Galatasaraylilar, buna alisik olmayan insanlariz. Peki, ne yapmak lazim
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diye sorarsaniz, -ki icinizden bircok insanin sorduguna inaniyorum- Sayin Baskanim, yol
yakinken bu yanlistan donin, derim. Galatasaray’t basaridan basariya kosturmus onlarca,
yuzlerce kisi var. Saymakla bitmez. Birakin Hollandaliyi, bizim altyapilarimizdan yetismis olan
Bllent’leri de getirseniz, Rasit’leri de getirseniz, bundan daha fazla basari saglayacaklarina
Allah’a inandigim gibi inaniyorum. Takimi bir araya toplayacak, arkadasligl tesis edecek
insana ihtiyag var.

Ben Gaziosmanpasa Spor KulGbi’nde yoneticilik ve baskanlik yapmis bir kardesinizim. Eger
oyuncular arasinda ufak bir nifak, ufak bir ayrilik, Sabri ile Selguk’un yaptigi gibi ufak bir dalas
baglarsa bunun 6niinli kesmezseniz. Ne yaparsaniz yapin, o takimi basariya gotliremezsiniz.
Takimin basina bir agabey lazim. Bu agabeyi bulup, kimligine ve kisiligine bakmadan... Her
Galatasarayli Allah’in 6zene bezene vyarattigi bir mahluktur. Oyle bir insandir. Ben
Galatasarayliyim diyen herkesin digerlerinden farki vardir. Ben bagkanimin yerinde olsam, su
kalan ¢ok az zaman igerisinde, -gérev yapan arkadasimizi kiigimsemiyorum veyahut da ona
gorevini yapmiyor anlaminda bir sey soylemiyorum, boyle bir sey distinmiyorum-
Abdurrahim Albayrak’i futbol sube sorumlusu olarak getirirseniz, -yakindan tanidigim ve
gecmiste de bize referans verdigi icin soyliyorum- yine inaniyorum ki, Galatasaray ipi
sampiyon olarak gogusleyecektir.

Basindaki antrendr arkadasi birakin, Uyelikte en az 25 yilini doldurmus insanlar olarak
hepimiz biliyoruz ki, Galatasaray’in ismi bir baskasinin 6niine koyulmasi gerekmeyen bir
isimdir. Siz bunun basina su anda yardimci antrenér olan Ayhan’i biraksaniz, bundan daha
basarisiz olamaz. Bunu kimin getirecegini ben sdylersem ayip etmis olurum. Sayin Baskanima
boyle bir saygisizlik yapmayacagim i¢in o ayibi da islemeyecegimi size ifade etmek istiyorum.
ikinci seyi ifade etmek istiyorum, fazla vaktinizi almadan. Son vyapilan federasyon
toplantisinda, Sayin Federasyon Baskanina da ayni seyleri soyledigim icin, Galatasarayl
arkadaslarimla, kardeslerimle, soydaslarimla bunu paylasmak istiyorum. Ben bir gécmen
cocuguyum. Su anda Siiper Lig’e bir bakin. icinde Galatasaray’in da oldugu bu devasa
kulGipler 80 milyonluk Tilrkiye’den 18-20 tane oyuncu cikartamayip, 6.5 milyon nifuslu
Bulgaristan’dan, 2.5 milyon nifuslu Makedonya’dan, 8 milyon niifuslu Yunanistan’dan, 10
kiisur milyon nifuslu Portekiz’den ve Avrupa’nin diger llkelerinden, milyonlarca euro para
odeyip futbolcu transfer ediyorlar. Bir Turk vatandasi olarak, icim sizliyor. Biz TIR’lar dolusu
mal gonderip Ulkemize doviz kazandiralim derken, bizim kulip baskanlarimiz, kimisi
bankalara borglanarak, kimisi sirketlerin hisselerini satarak, kimisi cebinde harghgi olmadigi
halde takimini seyretmek igin statlara kosan seyircinin kuliibe verdigi imkanlari kullanarak,
boyle her seyi carcur ediyorlar.

Peki, ne yapmak lazim? Sayin Bagskanim, bir oyuncuya 3,5-4 milyon euro paray! hi¢ gézlinizu
kirpmadan veriyorsunuz. Tabii bu, Galatasaray’in menfaati icin verilmis bir para, insanlari
mutlu etmek icin verilmis bir para. Ama dinyayl tekrar kesfetmenin bir anlami yok.
Avrupa’ya isci olarak gitmis ailelerin cocuklari, o ulkelerin birinci liglerinde oynayan
takimlarda top kosturuyorlar. Hatta Mesut Ozil diye bir arkadasimiz Alman Milli Takimi’nin
beyni. Mesut Ozil'ler, diger Tiirk cocuklar Belcika’da, Almanya’da, Fransa’da, ispanya’da
futbolcu oluyorlar da, 80 milyonluk Tirkiye’de neden futbolcu olamiyorlar? Cilinki altyapi
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dedigimiz sey, bizde sadece bir isim olarak geciyor takimlarimizda. Halbuki her seyin “en”ini
yapan, yani her seyin birincisi olan Galatasaray su 6rnek davranisi yapsa, Tlrk futbolunun da
kurtulusunu saglamis olacak. Bu kadar ekonomik sikinti igerisinde belki yapilmayabilir, ama
Sayin Baskanim bir futbolcu transfer edecegine, Galatasaray’da top kosturmus, antrenorliik
belgesi almis, bu ise sevdali olan insanlari, Fatih Terim’i Galatasaray’in basina getirip
sampiyon yapsaniz ne olur? Onu nasil olsa yapan birileri olur. Ama altyapiy! yapacak, bunun
orneklerini gidip yerinde tespit edecek, Ajax takimi nasil altyapida oyuncu vyetistiriyor,
Almanya’daki takimlar nasil altyapilarindan oyuncu yetistiriyor, bir yil sireyle bu isin takibini
yapmis olsaniz, Galatasaray 80 milyonluk Tlrkiye’de yetistirip oynattigi degil, yetistirip sattig
oyuncularla da ekonomisini diizlige gikaracak bir takim haline gelir. Bunu gérmek yeterli. Bu
ise gonil vermis o kadar ¢ok sevdali var ki, yeter ki elinden tutun.

Simdi Almanya’da hepimizin bildigi bir takim var, Ménchengladbach.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sayin Yildiz, toparlayabilir miyiz efendim? Lutfen.

ibrahim Yildiz

Toparliyorum efendim, bu 6rnegi verdikten sonra toparliyorum. Beni protesto igin
alkishyorsaniz hemen s6zimi birakabilirim. Hayir, yani 6yle bir sey de olabilir. Nigin olmasin,
insanlar bana sabretmek zorunda degil.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Siz devam edin efendim, buyurun.

ibrahim Yildiz

Monchengladbach 200 bin niifuslu bir sehrin takimi. Yilladir Alman birinci liginde, Avrupa’da
s6z sahibi olan bir takim. Bunlari arastirdigim i¢in soyliyorum, duydugum icin degil. Merakh
oldugumdan gidip arastirdim. Bu takimin 1.700-1.800 den asagi diismeyen lisansli oyuncusu
var. Ve bir altyap! yapmislar, hedefleri su. Kendilerinde top oynamis olan ve takimini seven
oyunculara antrenoér belgesi aldiktan sonra diyorlar ki, bu sene bir veya iki tane ¢ocugu
yetistirecek, 17-18 yasindaki ¢ocugu piyasaya sireceksiniz. Monchengladbach hig¢ disaridan
oyuncu transfer etmez. Ederse de bir siyasetten dolayi eder. Kendi blinyesinden yetistirdigi
oyuncularla takimi oynatan bu kullp, her yil sattigi oyuncularla da ekonomik faaliyetlerini
sirdiiriiyor. Ornek alinacak bir takim oldugu icin verdim bu érnegi.

Ben Galatasaraylilarin ¢ok akilli insanlar olduklarina, 6zel insanlar olduklarina inanan bir kisi
olarak, gecmiste yapilan seylerin daha tekamdil ettirelerek bizim 6nlimize sunulacagina,
Galatasaray’in, tipki sportif basarilarda Tirkiye'ye 6rnek oldugu gibi, bu konuda da, altyapi
calismalarinda da 6rnek olacagina inaniyorum.

Bana soz verdigi icin Sayin Divan Baskanima, dinlediginiz icin de sayin kurul Gyelerime kalbi
sikranlarimi ve sevgilerimi sunuyorum. Tesekkir ederim efendim.
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Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, biz de Sayin Yildiz’a tesekkiir ediyoruz, verdigi faydali bilgiler icin. Kendisine de hos
geldin diyoruz. Sayin Hayrettin Kozak, buyurun efendim, sira sizin.

Hayrettin Kozak

Cok Degerli Galatasaraylilar, Degerli Buyklerim, Arkadaslarim, Sayin Bagkanlarim,

22 Ekim’i bir hatirlayalim hep beraber. Malum, Olaganusti Genel Kurul tarihini séyliyorum.
Dopdolu bir salon vardi. Tarihimizin ikinci en yiiksek katilimli Genel Kuruluydu. ikinciydi.
Simdi efendim, o glin konusulan konu malum. Sayin Baskanin hazirladigi projenin sunumu ile
ilgili bir Olaganustl Genel Kuruldu. Dolayisiyla, o gline varincaya kadar herkes Galatasaray’in
icinde bulundugu -o gin oncesinde ve o glnkl- mali durum hakkinda, -Galatasaray
Kulibi’nin akli basinda insanlarinin tamami, az bilenler de- bilgi sahibiydi. Galatasaray’in
son derece vahim bir mali tablo ile karsi karsiya oldugunu hepsi biliyordu. Ben de oradaydim,
ben de biliyordum. Siz de oradaydiniz, hepiniz biliyordunuz. Baskan da onu séyle soyledi,
konusmasina basladigi zaman, “Yolun sonuna geldik.” dedi. Arkasindan ben de ciktim. O
bitirdikten sonra, bir siire sonra ben de birkag¢ laf edeyim dedim. Yolun sonuna gelindigini
yalniz o sdylemedi, ben de ayni seyi soyledim. Clinkli ben de ayni sekilde, uzun yillardan beri
hasir nesir oldugum mali tablolardan bana gelen veriler neticesinde, yolun sonuna
geldigimizden adim gibi emindim. Yolun sonuna gelmistik biz. Simdi ¢ok kimse yolun sonuna
geldigimizi soyluyor, cok kimse felaketler icinde oldugumuzu soyliiyor. Herkes soyliyor.
Soyliyor, soyliyor.

Ne yapacagiz? O giin orada -ki Olaganustli Mali Kongre, iyi bir vesile var- herhangi bir sekilde
ortaya bir proje koyan oldu mu? Proje derken, belki, belki degil; spesifik, bir seyler iceren, ne
yapilacagini iceren, nasil bir noktaya gelebilecegimizi iceren spesifik bir proje ortaya kondu
mu? Maalesef konmamisti, biliyorsunuz. O giin igin, o ginin sartlarinda, Sayin Bagkan, -ki
kendisine uzun zaman, ¢ok ciddi elestiriler getirmis bir adamim. Bugliin de onun igin
elestiriliyorum ben, ¢cok yogun elestiriliyorum. Niye oldugunu soyleyecegim.- cikti, bir proje
sundu. Malum, c¢ok ciddi bir oyla, hemen hemen tam eksiksiz oyla onay da aldi ve yola ¢ikti.
Tarih 22 Ekim. Bugilin 8 Subat 2017. Tam 3 ay, 16 giin ge¢cmis. Dikkat edin. 3 ay, 16 giin. Ben
dahil hepimiz ¢ok sabirsiziz. Nerede, ne oluyor, o kadar laf oldu, nerede su ve elestiriyoruz.
Ben de elestiriyorum, kendi i¢ diinyamda. Kendisine de bazen sdyliyorum, onu bilin.

Simdi buglin geldigimiz noktada, hemen birgok konusma oldu. Baskanin konusmasindan
sonra, minik bir detay ortadan gitti. Bir paradan bahsetti, 364 milyon.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
342 milyon.

Hayrettin Kozak

342 milyon. 342 milyon cash para gelmis ve su, su olmus diye hepiniz dinlediniz. Devlet
kurumlarinin halini disiniin. Hiuklimetin tutumunu, onun karsisindaki tavirlarini diistintin.
Hepsini distinln, Galatasaray’in bitik halini de diislintin. Biz bu halimizle, daha bitmis bir sey

19



yok, hemen soyleyeyim. Yani bu para geldi, her sey bitti filan demiyor Hayri. Ona devam
edecegiz. Kim dedi?

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Midahale etmeyelim efendim, buyurun.

Hayri Kozak

Onlar bos laflar, sonra konusuruz. Galatasaray bitmez degil, Galatasaray bitiyordu. Simdi ben
Sayin Baskana, o kritik donemde, cidden ¢ok sorunlu olarak gordiiglim bir konuda ben ve
arkadaslarima duydugu gliven ve gosterdigi itimat dolayisiyla tesekkir ediyorum. Bu gorevi
bana tevdi etti. Tabii benim omuzuma daha buylk bir yik bindi, ¢linkii o kadroyu ben
olusturacaktim, isimleri ben saptayacaktim. Zaten iki tanesi belliydi. Bir isim babasi vardi,
hatirlayacaksiniz, Sami Colgegen. Zaten Onlemler alinmasini 6neren oydu. Dolayisiyla,
projenin isim babasi o vardi. Yaninda Hisamettin Kavi. Blylik ¢ogunuz, is diinyasinin hepsi
tanir. Geriye donuk yillarda, Tirk sanayisinin ¢ok 6nemli girisimlerine sanayiciler grubunun
basinda bir kisi olarak imza atmis bir arkadasimiz vardi. Benden 5 yas kiiclik oldugu igin
arkadasimiz diyorum. Yanina onu koyduk. Ayrica, benim 45 yillik Galatasaray uyeligim
suresince her yonuyle, her tarafiyla, batiin mali kongrelerde, Divan toplantilarinda yakinen
izledigim, kulliblin isleriyle, her seyiyle hasir nesir olmus 4 tane arkadasimi aldim. Hepsi de
buradalar. Dursun Ozbek ve daha énceki yoneticileri, aynen benim gibi, bangir bangir yerden
yere vuran adamlardi. Ben onlara giivendim, ¢linkli meseleleri birbirine karistirmayacaklarini
adim gibi biliyordum ve gururla o listeyi dnerdim Sayin Baskana. O da biliyordu. Ben acaba
diyordum. Ya bunlar devamli bana vurup duruyorlar, sen bunu nasil koyarsin, der diye de
beklemedim degil. Tek bir sey séylemeden, aynen kabul ediyorum dedi ve biz bu ¢alismaya
basladik.

Bir seyler yaptik, ettik. Buglin onlara girmiyoruz tabii. Size sundugumuz zaman, tesekkir(
hak edecek miyiz, hak etmeyecek miyiz, o zaman belli olur. Ama biz 14 toplantida tam 60
kiisur saat yogun sekilde calistik. Bayagi kavgalar ettik aramizda. Cok ciddi tartismalar yaptik.
Bana gore ve inaniyorum arkadaslarim da ayni diislincede, Galatasaray’in gelecegine yonelik,
kabulii cok kolay olmayan, son derece ciddi, kokll, Galatasaray’t dogru dirist yollara
gotlirecek bir sekil cizmeye calistik. Hepsini goreceksiniz. Bunu yaparken, bizim bu
calismalarimizdan (Asla Helvaci kardesimi bu konuda konu etmiyorum. Cok degerli, sevdigim
bir kardesimdir. Tek kelime séylemedi bize.) Tliziik Komisyonu’ndan bile elestiriler aldik. Vay,
bu etik kurulu da nereden g¢ikti? Nereden, kim koyduysa bize o seyi. Biz etik kuruluymusuz!
Ben etik metik degilim, dyle bir haddim de yok. Arkadaslarim adina da boyle bir sey
soyleyemem. Bize etik kurul deniliyor. Bizim adimiz etik kurul filan degil. Bizim adimiz
Galatasaray Spor Kulliibii Yonetim Kriterleri Komitesi’dir. Bunun altini gizelim bir defa.

Simdi bizim ¢alismamiz, Sayin Baskanin soyledigi gibi, biz noktasini koyduk. Ama 2-3 sartimiz
var. Mutlaka iki ayri uzman avukatin incelemesinden gececek, onaylarini alacagiz. Bir de,
Tuzik Komisyonu ile mutlaka bir mutabakat yapacagiz, ¢linkii bu sablon gibi, o tiizigln icine
girmesi gereken seyler var. Onsuz olmaz. Neden? Bizim anayasamiz ¢linkli. Zannetmeyin ki,
biz tlizGgu aliyoruz, tersine ceviriyoruz. Hi¢ alakasl yok. Bizim titizlik gosterdigimiz belli
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noktalarda, biz yepyeni maddeler koyduk. Burada Sevgili Mehmet Helvaci uygun goriirse,
arkadaslari kimlerse, Sayin Baskanimizin nezaretinde goriisecegiz, Galatasaray igin aklin
yolunu bulacagiz. Bizim dediklerimiz olmasa da mecburuz bulmaya.

Aynen dedigi gibidir Baskanin. Senelerdir bu rakamlarin iginde yuvarlandik. Senelerdir
karsinizda biktirdim sizi. Biz gére gore geldik bugiinlere, artik yeter. Simdi ben size tesekkir
ediyorum Sayin Baskanim, ben ve arkadaslarim adina. Simdi baktigimiz zaman, heniiz higbir
sey bitmedi. Belli bir montant girdi, ama bunu yabana atmayalim. O 340 milyon civari ne ise,
o cash para neleri getirdi su an igin? Efendim, o suydu, azdi, neyin karsiigiydi, ben
disinmedim bile. Benim derdim, Tirkiye’nin su ginkl ortaminda, nakdin sifir oldugu
ortamda, biz o parayi aldik, kasamiza koyduk ve orada bekletmedik, ayni aksam yerine gitti.
Simdi bizim temliklerimizin biiyiik cogunlugunun énii acildi. Ben dyle diisiintiyorum. Oyle mi
Sayin Bagkan?

Bunun ne kadar onemli bir sey oldugunu ben kendim tarif edemeyecek kadar zayifim.
Neden? Bundan sonra Galatasaray’in cebine girecek biitiin paralar kulibin kullanimina
aciktir. Bu demek degildir ki, Galatasaray’in borglari bitti. Hayir, Galatasaray nakit akisinin
OnlnU acti. Artik Galatasaray’a gelen paralari tasarruf etme imkanini bulacak. Ben yarin bu
2.5 milyonu nereden 6deyecegim diye insanlar sabahlara kadar uykusuz kalmayacak. Bu
boyleydi. Bizim 3.5 ay civari o kulibin icinde bulundugumuz zaman, -ben biraz da
merakliyimdir- yogun sekilde gordiim oradaki durumu. Cenaze evi gibi, her giin yeni bir sorun
geliyor. Nasil halledecekler diye insanlar kosusuyorlar orada. Bu bdyle. Bu da bugiin olmadi.
Onun igin, hepimizin aklini basina almasi lazim. Simdi daha olay bitmedi.

Bakin, 6nlimuzde Mali Kongremiz var. Mayisin herhalde sonlarinda yapilacak, ikinci yarisinda.
Yani en az 2 ay var onimizde. Bu heniiz atilan 2 adim, burada gordiigiiniiz Arena konusu,
iste bu para. 25 Mart’ta Genel Kurul tarihi de belli. 25 Mart’a kadar ciddi bir siire var daha.
Gecgecek siire zarfinda, Baskanin atacag mutlaka yeni adimlar olmasi lazim. Biz bekliyoruz.
Sorumlulugu da var. Onlarin da kokusunu almaya basladim ben. En gii¢li kokuyu, Florya’nin
yerine gelecek olan araziden aliyorum ben, tasimaya mecbur oldugumuz. Az dnce konusan
beyefendi, belli, -yani bikmis degiliz, zevkle dinledik kendisini- altyapi ile ilgili bir arkadasimiz,
Florya’da cekilen sikintilari gayet iyi bilir. Simdi insallah onlardan da kurtulmanin yolu atilmak
Uzere. Simdi bunlar da bitmis olacak. Allah kismet ederse diyelim, belki de Mali Kongrede ¢ok
daha berrak, cok daha net tablolar gorecegiz.

Yetismedi, yetismedi, olmadi. Clinkl bizim inisiyatifimizden c¢ikiyor. Bircok sey devletin
imkanlariyla bagli oluyor. Yapilan sozlesmenin felsefesinde bunun oldugunu hepimiz
biliyoruz. Baska caresi olmadigini da biliyoruz. Bdyle mi arkadaslar? Boyle ise, sabir
gosterecegiz. Simdi 3 ayda gelinen, 3 ay 16 giinde gelinen nokta kolay olmadi. Hepimiz
sikildik, hepimiz konustuk. Ama 6nlimuz bayagi acildi. Simdi hicbir surette Baskan gelip bize,
vallahi para sikintisi ¢ekiyorum, bir araya getirmek icin bir sey aldim... Biz de, sakin ha,
duymayalim Baskan, size soylliyorum. Bugilinden itibaren kulibe 50 kurus finansman
yaptiginizi da duymayalim. O zaman hicbir anlami olmaz c¢ilinkd. Yani diyorum ki, aman
Baskan, hepsini borca yatirmazsaniz da, nefes alacak, snorkel ile nefes alacak parayi tutun.
Latfen tutun. Kimsenin nakdine -siz dahil- muhtag¢ olmasin artik bu kullp.
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Bu sirec¢ zarfinda da 6nemli olaylar var tabii onimizde. Simdi bir ligin icinde oynuyoruz.
Bayag! sansimiz var. Oyle mi beyefendi? Yani saka degil, bayag bir sansimiz var. Ne yapip
yapip oraya sahip ¢ikin, bu takim en basta, bir mi, iki mi, bir pozisyonda bitirelim ki, o
snorkelle degil, daha blyik bir sekilde para gelecek bir kaynagimiz olsun énlimuzdeki yil igin.
Az 6nce bir arkadasim soyluyor. “Peki agabey, tamam, parayi aldik. Acaba Baskan bu sene
transferde ne kadar para harciyor, séyleyebilir misin?” diyor bana. Simdi glizel, dogru soru.
Simdi bu parayl alip da hagirt diye harcamamamiz lazim tabii. Buglinden transferlere
harcayacagimizi da disiinelim. Ve insallah bundan sonraki ile iyi glinlere gidelim.

Yaptigimiz calismanin parametrelerini Baskan zaten bildirdi. insallah yakin zamanda, Tizik
Komisyonu uyeleriyle calistiktan sonra size anlatacagiz. Onun kabul edilmesi kolay degil.
Soyliyorum, ¢ok kritik maddeler koyduk biz oraya. Ama o kritik maddeleri asarsak, biz degil,
Galatasaray Spor Kullibli asmis olur bazi seyleri. Buna inanin. Ben bu kadarini séyleyecegim.
Hepinizi saygiyla selamliyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Sayin Hayrettin Kozak’a aciklamalari icin tesekkir ediyoruz. Son bahsettigi tliziik kongresinin
onemli ve hassas oldugu konusunun birka¢ defadir da ben altini gizmeye g¢alisiyorum.
Toplumsal mutabakatla yapilmasi gereken dnemli bir toplanti. Asgari 800 kisinin katilimini
saglamamiz lazim. Bunun igin yonetime de is diser, Divana da is diser. Bu tlzik niye
degistiriliyor, su, su, su hukimler niye geldi, niye geliyor, herkesi seffaf bir sekilde
aydinlatmamiz lazim ki ona gore insanlar evet oylarini kullanabilsinler. Efendim, son
konusmaci. Serhat Ozalemdar. Buyurun efendim.

Serhat Ozalemdar

Sayin Divan Baskanim, Sayin Baskanim, Sayin Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sayin Uyeler,
Hepinize saygilarimi sunarim. Bir arkadasim altyapi ile ilgili olarak, biz yetistirelim, dedi. Ama
bltlin oyunculari biz yetistirirsek menajerler a¢ kalacak yani, ¢linkl bir yoneticimiz, bir siir(
insan zengin oldu bu isten, dedi ama isim vermedi. Veya bir aciklama yapmadi arkasindan.
Komite konusu, Baskanim komiteyi kurmus. Ben bu komite ile ilgili, bundan evvelki 2-3
senede 4-5 sefer konusmustum. Bu komitelerin olugsmasi lazim. 1996 yilindan evvel, bitin
amator branslarda komiteler vardi. Bu komiteler o branslarin eski sporcularindan olusurdu ve
onlarin icinden de gelecek yonetimlere yonetici yetisirdi. Bunlarin faydasi neydi? Hata
yapilmasin, yanhs transfer yapilmasin, yanls hocalar olmasin. Yani hep hatalari énlemek.
Bizim orada kazancimiz ¢ok oluyordu. Fakat bu niye yapilmadi? Clink( goreve gelen Yonetim
Kurulu Gyeleri, her seye ben karar verecegim, komiteye gerek yok mantig ile gittiler bence.
Komitelerin olmasinin faydasi ne? Cinkl yoneticiye yanlis bilgi verilmesin, yoneticiye dogru
bilgi gitsin.

Bir tane 6rnek verecegim simdi. Keske Ali Yiice burada olsaydi da cevap verseydi, ama bugiin
yok. Ben kendisini de secimden sonra uyarmistim, birkac sefer gériismemde. “Bakin, bu
sporun icinden gelmediginiz icin, sizin voleybolu tam olarak bilmeniz mimkiin degil. Bundan
evvelki donemlerde cok kandirdilar, size de ayni sekilde yapmasinlar.” diye uyardigim halde,
gecen sene bir laf soyledi, altyapidan 9 tane oyuncu getirdik diye. Killiyen yalan. Bir tane
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oyuncu cikti altyapidan yetistirdigimiz, Bihter diye. Bunun disindaki 9 tane oyuncunun hepsi
transfer edilmis, oynatilmis. Baskan da cikti bir giin, 9 tane altyapidan oyuncu ile bu hale
geldi bu takim, Avrupa kupasinda final oynadi, dedi. Yanlis yani. insan bunu okumadan evvel,
hi¢ olmazsa bir Turkiye Voleybol Federasyonunun listesine baksa, orada oyuncularin tek tek
isimleri, nerelerden transfer edildikleri yazili. iste bu hatalar yapilmasin diye, komitelerin
Yonetim Kurullarina yardimci olmasi lazim. Yani bu ¢ok 6énemli. En sonunda, dedigimiz
seylere gelindi.

Neyse, bu konuyu da bu sekilde kapattiktan sonra, konusacagim bazi konulari Tung
arkadasimiz soyledigi icin ayni konuya girmiyorum. Bir de bu Tizik Komitesi iki senedir
¢alisiyor da, bu tliziik konusu o kadar ¢ok stirdd ki, bunu da insallah bir an evvel bitiririz. Bir
de bu tlzikte yonetim seylerin sorumlulugu olacak, dedi Baskan, agiklamalarinda. Sizin
bagkanhginiz déneminde de yapilan bazi hatalar veya kayiplarimiz var. Bunlardan da bu
donem sorumlu olacak mi? Onu da merak ediyorum.

Bir de sunu soyleyeyim. Su son 3 senede voleybol bransinda olan hatalar konusunda 13 sefer
konusma yapmisim, isim isim vererek, rakamlar dahil. Yani onlar arastirilip sorulsa, nedir
bunlar dense g¢ikacak. Son 10 senede, voleybol bransinda transfer edilen oyuncularin
menajerleri kim, onu takip etseniz bulursunuz. Hep ayni menajer ve 10 senedir de hep ayni
sey. Sonug, 1 milyon lira verdik, 3 sene kontrat yaptik Barbolini’yle. Yine hep 4. bitirdik. Bu
dahil, bitlin menajerler ayni. Tek bir menajer var. Bunlari arastirsaniz yeter. Bununla ilgili
defalarca konustugum halde, hicbir sekilde, ya Serhat, sen ne demek istiyorsun, nedir bu
voleyboldeki sey diye kimse sormadi. Dilek¢e verdim, bununla ilgili bazi rakamlari alayim
diye. Dilekcem yirtildi, atildi, dedim, hatta buradan gosterdim. Elimde dilekge var, kayit tarihi,
elimde de nishasi var, dedim. Buna da cevap verilmedi. Yani biz size yardimci olmak
istiyoruz.

Sayin Baskanim, siz ¢ok calisiyorsunuz, ¢cok sey yapiyorsunuz. Hepimiz Galatasaray igin... Bir
seyi daha hatirlatayim. Sizinle gérismek icin telefon actim, hatirliyor musunuz? Tekrar mesaj
attim, tekrar goruselim, bazi konulari size anlatayim diye. Demin kiirsiiden ayni seyi
soylediniz, bize yardimci olun, telefonum acik diye. Hala bekliyorum. 20 Aralik’ta mesajim var
size, gorismek icin. Beni dinlediginiz icin tesekkiir ederim. Sag olun.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, Sayin Serhat Ozalemdar’a tesekkiir ediyoruz, bizim amatér branslardaki
komitelerimiz ile ilgili tekrar hatirlatma yaptigi icin. Efendim, baska s6z almak isteyen yoksa,
Subat 2017 toplantimizi kapatiyorum. Hepinize iyi glinler dilerim.
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