Kuliip Divani Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 08 Subat 2012 Carsamba giinii saat 13.30’da Galatasaray Lisesi’nde

yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Subat 2012 Divan Kurulu olagan toplantisina hos geldiniz. Toplantimizi agmak igin yeterli
cogunlugumuz vardir. Her zaman oldugu gibi, toplantimiza baslamadan 06nce,
cumhuriyetimizin kurucusu Aziz Atatlrk ve silah arkadaglari, vatan ugruna yasamlarini
yitirmis degerli sehitlerimiz, kuliblmiiziin kurucusu, 1 numarali Gyesi Ali Sami Yen ve
arkadaslari, gecen bir aylik siire icinde vefat eden 3161 sicil numarali Divan Kurulu tyemiz
Suat Nemli, 3950 sicil numaral Divan Kurulu Giyemiz Muzaffer iliris, 4788 sicil numarali Divan
Kurulu Gyemiz Hiseyin Agaoglu, 5935 sicil numaral Divan Kurulu tiyemiz Gliven Bulad, 5012
sicil numaral kulip Gyemiz Zliibeyde Alioglu, 8624 sicil numarali kulip tGyemiz Nuri Kamil
Otay ve aramizdan aramizdan ayrilmis tim Galatasarayllar igin sizleri saygl durusuna davet
ediyorum.

(Saygi durusu yapildi.)

Efendim, simdi buglinki glindemimizi okutuyorum.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Faruk Gogen Altinbasak

Degerli Uyeler,

Gilindem

1. Gegen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi,

3. Turkiye Kisa Kulvar Yiizme Sampiyonasi’'nda birinci olan ylizme subemize Divan Basari
Berati verilmesi,

4. Yilhk Olagan Genel Kurula sunulacak olan 2011 yili Divan Kurulu calismalari hakkinda 6zet
bilgi sunulmasi,

5. Glincel olaylar ve dilekler.



Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Okunan glindemi oylariniza sunuyorum. Glindemi kabul edenler? Etmeyenler? Oy birligiyle
kabul edilmistir. Tesekkir ederim.

Basin mensubu degerli arkadaslarim, litfen késeye dogru toparlanalim.

Degerli Galatasaraylilar,

Size arz etmek istedigim 3 konu var. Sirasiyla takdim edecegim. Yalniz, cep telefonlarinizi ya
sessiz konuma aliniz, ya kapatiniz.

Birinci konu, kuliibiimiziin tizagi ile ilgilidir. Sayin Baskan Unal Aysal ile goriistim. Bilindigi
gibi, Temmuz 2012’de yurirlige girecek olan Tirk Ticaret Kanunu, grup sirketleri tanimi
altinda kultip ve bagh ortaklilarinin tim mali tablo ve bilancolarini Genel Kurulun denetim ve
onayina sunma imkani getirmektedir. Ayrica, halka agik sirketlerde ydnetim ve denetgi
secimine yeni kistaslar getirmekte, bu sirketlerin azinlik hisse oranlari ile ilgili énemli
hikimleri devreye sokmaktadir. Buna ilaveten, 2010 yilinda onaylanan tizigimizin bazi
maddeleri arasindaki uyumsuzluk uygulama esnasinda tespit edilmis olup, diizeltilmesinin
uygun olacagi gorisilmistir. Bu sebeple, gerekli 6n ¢alismalari yapmak ve tiuziik degisiklik
taslagl hazirlamak uzere, tiizigiimiiziin 99/4 ve Divan i¢ Tuziglnin 31. maddesi uyarinca,
Tlzlk Komisyonunun teskil edilmesi igin Divan yonetimine yetki vermeniz lazimdir.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu okumus oldugum yetkinin Divan yonetimine verilmesini kabul edenler? Etmeyenler? 2
kisi. Evet, 2 karsi oya karsilik, oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Degerli Galatasaraylilar,

Gulveninize tesekkiir ederiz. Kullp tiziGglu 1954, 1970, 1980 ve 2010 yilinda yapilan 6nemli
tuzik degisiklikleri sirasinda aynen muhafaza edilmis, tlztkler yasal degisiklikleri karsilayacak
ve giniin sartlarina uyacak sekilde gelistirilerek degistirilmistir. Tlizigumizin sistematigi
detayl tlzik yazimina dayanir. Kisa tlziik yazalim, belli konulari yonetmeliklerle belirleyelim
onerisi belli araliklarla dile getirilse de, tiiziik komisyonlari bu hususu gériismds, tartismis ve
Yonetim Kurulu karari veya Olagan Genel Kurul karariyla salt cogunlukla kolayca, bazen de
keyfi olarak degistirilebilecek olan yonetmeliklerle yonetim seklini uygun bulmamis ve

reddetmistir.



Kulibimiz 107 yillik ge¢misi, kaltlrld, iyi egitimli ve muhafazakar Uye yapisi ile tiziugin
sistematigi ile oynanmasini benimsememis, uygun bulmamistir. Koklu tuzik degisikliklerinde
gorev alan Tuzlk Komisyonu dyelerini daima camianin takdir ettigi, givendigi, kuliibe
hizmetleriyle taninan lyelerden se¢mistir. Bu lyelerin hazirladig taslaklar evvela tim Divan
dyelerine tetkik igcin gonderilmis, gelen itiraz ve degisiklikler degerlendirilmis ve olaganistu
Divan toplantisinda gorusilip, tartisiip son sekline getirilerek Yonetim Kuruluna teslim
edilmistir. Yonetim Kurulu da taslakla mutabik ise, tlziglin 166. maddesinde ongorildigi
sekilde, taslagl tim Uyelere ulastirdiktan sonra kaydi agik tye sayisinin % 10’unun katilimiyla
acllabilecek bir Olaganustu Tuzuk Degisiklik Genel Kurulunda taslagi goriismeye acgar ve 2/3
nitelikli cogunluk kabuli ile tizik degisebilir.

Gorildiga gibi, tiziak degisikligi zor ve zahmetlidir. Dolayisiyla, Genel Kurul tyeleri, Divan
Kurulu Gyeleri, baskan ve Yonetim Kurulu Uyelerinin tam mutabakati (konsensusi) ile
yapilabilmektedir. Bu sistematik, tlzigin keyfi ve gereksiz sekilde, olur olmaz zamanlarda
degistiriimesini 6nlemek igin dislnilmis ve tuzige baglayici maddeler konulmustur.
Konsensus saglanmadan getirilen tliziik degisiklik 6nerileri Genel Kurulda hep reddedilmistir.
Tuzlk degisikligi, tizugumiiziin 99/4 (Divan Kurulunun gorevleri), 24/2 (Genel Kurulun goérev
ve yetkileri) ve 166. maddesi (tliziik kongresinin sekil ve sartlarini diizenleyen madde)
uyarinca yapilacak bir islemdir. Bilvesile tiim liyelerimizin dikkatine sunarim.

Size arz etmek istedigim ikinci konu, Divan Kurulu calismalarinin yer, gilin, saat ve calisma
sekli hakkinda farkli diisiince ve talepler Gyelerimizce dile getirilmistir. Bu sebeple, Divan
Gyelerinin fikirlerini, taleplerini 6grenmek Uzere bir anket diizenlenerek elektronik posta
veya kurye ile bltlin Gyelerimize ulastirilmistir.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu ulastirma icin kullanilan adresler, kulGpteki adreslerdir. Eger degerli Giyemizin elektronik
posta adresi degistiyse, evinin adresi degistiyse, bana gelmedi diye sikdyet etme hakki
yoktur. Litfen degisenler varsa, zamaninda Sicil Kuruluna bildirsin. Halen 360 degerli
dyemizin anket cevabi bize ulasmistir. Nihai neticeleri degerlendirmenize sunabilmek icin,
anket cevaplarinin Divan sekreteryasina en ge¢ 2012 yili Subat ayinin sonuna kadar
ulastiriilmasini dnemle rica ederim. Bu ayin sonu.

Son konu ise, yillik aidatlarin yatirilmasi ile ilgilidir. Divan Kurulu davet yazisinda ifade edildigi
gibi, tliztguimizin 23. maddesi uyarinca, 2012 Subat ayi son glinii aksamina kadar aidatlarini

yatiran Uyeler Genel Kurullara, her tirli secimlere katilabileceklerdir. 11 Nisan 2012
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tarihinde yapilan Divan secimi de bu paragrafa dahildir. Onemle dikkatinize sunuyorum.
Sosyal tesislerimiz olan Kalamis Tesisleri, Galatasaray Adasi, Hasnun Galip Sokak ve Turk
Telekom Arena Stadi’nda sicil bolimiinde bizzat, arzu ederseniz 267 07 63 numarali Divan
sekreteryasi telefonuna kredi karti numarasi bildirerek veya telefon havalesiyle aidatinizi
Odeyebilirsiniz. Bilgilerinize sunarim efendim.

Simdi glindemimize geciyoruz. Efendim, glindemimizin birinci maddesi, gecen aya ait toplanti
tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi. Hatirlayacaksiniz, gecen ayki toplantimiz Divan
Kuruluna yeni kabul edilen 218 iiyemizin berat téreniydi. idari bir celseydi. Bu celsenin
tutanagl 9 sayfa olarak diizenlendi. Sizlerin bilgisine sunuluyor. Hazirlanmis olan toplanti
tutanaklarini bu sekliyle oylariniza sunuyorum efendim. Kabul edenler? Etmeyenler?
Edilmistir. Tesekkiir ederim.

ikinci maddemiz, Divan Baskanhgina gelen evrakin okunmasi. Buyurun efendim.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Emir Turgan

Galatasaray Spor Kuliibii Dayanisma ve Yardimlasma Sandigi

6 Mart 1993’te kurulup 19 yilini dolduran kuliibimiz Yardimlasma ve Dayanisma Sandigl,
2011 yil icinde hastalanan 32 lyesine saglk yardim fonundan, 15 lyesine sosyal yardim
fonundan yardimda bulunmus ve kaybettigimiz 8 liyemize, aileleriyle mutabik kalarak, sosyal
yardim fonu geregince, vefat ilani ve cenaze masraflari olarak toplam 35.448 TL 6denmistir.
Ayrica, hastalanan veya ameliyat olup da yardim alamayan 19 liyemiz ziyaret edilmistir. 2012
yihinda hastalik ve ameliyatlar i¢in, saglik fonuna 60 bin TL, sosyal yardim fonuna 15 bin TL
ayrilmis olup, hastalik ve ameliyatla da lyeye 2.500 TL, vefat halinde ihtiyaca goére 1.000,
1.500 TL veya gazete ilani Ucreti 6demekteyiz. 2012 yil bitce tasarisi toplam 197.500 TL
olarak ongorilmistir. Kurulusumuzdan bu yana, 19 yilda saglk fonundan 555 lyemize
yardim yapilmis, yine ayni siire icinde, 120 Gyemizin vefat ilani verilmistir.

Diger taraftan, bitliin ddemeler glinl giinline yapildigindan, hicbir kisi veya kurulusa borg
bulunmamaktadir. 2011 yili blitcesi yil sonu itibariyla 101.369 TL gelir fazlasiyla kapanmis
olup, sandigin hepsi bankalarda olmak lzere 1 milyon 240 bin 120 TL aktifi bulunmaktadir.
Her yil biraz daha blylyen, yardimlarini artiran sandigimizin Gye sayisi, 2010-2011 yillarinda
257 yeni Gyenin katilimiyla, 854’den 1.111’e ulasmistir. Bu dénemde, kaydi kapah 181

Uyemiz aktif hale getirilmistir.



Sandigin butin isleri sandik Yonetim Kurulu tarafindan yapilmaktadir. Blironun devamh agik
tutulmasi, Uyelere cevap verilmesi, aidat toplanmasi ve biiro hizmetleri igin bir sekreter
alinmistir. Hayatta hicbir seyin kalici olmadigi bir gercektir. ihtiyaci olan veya olmayan biitiin
dyelerimizin kullp igcinde dayanismayi saglamak i¢in sandiga lye olmalarini dneririz. Gelecek
yillarda hedefimiz 2 bin Uye, 2 milyon TL banka vadeli mevduat tutari ve yillik 300 bin TL

gelire ulagmaktir.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Biliyorsunuz, Yardim Sandigi’'miz kulliip bilinyesinde olan bir organizasyonumuz. Buglin
toplanti girisinde, Yonetim Kurulu Baskani, eski voleybolcumuz, milli voleybolcumuz Oral
Yilmaz agabey bana miiracaat ederek, bagislarda bulunan bir degerli Gyemize bir tesekkir

plaketi vermek istedigini ifade etmistir. O uygulamayi litfen yerine getiriniz efendim.

Oral Yilmaz

Yardimlagsma ve Dayanisma Sandigi’nin Baskaniyim.

Sayin Divan, Sayin Baskan ve Yénetim, Sayin Uyelerimiz,

Aramizda bulunan sayin agabeyimiz Fuat Diriker, uzun senelerden beri yapilmayan bir bagis
yaptl. Yeni oldugundan dolayi, 6zellikle sizlerin huzurunda glindeme getirmek istedim ve
kendisine bir plaket takdim etmek istiyorum. Bu mevzuda, Sayin Baskanimiz da ayni zamanda
yonetimimizin baskanidir, Sayin Unal Beyi rica ediyorum. Kendisine takdim yapacagiz. Fuat

Diriker agabeyimizi rica ediyorum. Tesekkiir ederiz, sevgi ve saygilarimizla efendim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Evet efendim. Biz de tesekkiir ederiz Sayin Fuat Diriker’e. Buyurun, devam edelim.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Emir Turgan
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi

Divan Kurulu Baskanhgina,

Yonetim Kurulumuzun 31.1.2012 tarih ve 5 sayili toplantisinda Tlzik Komitesinin Sayin Prof.
Celal Erkut’un baskanliginda, asagidaki isimlerden olusmasina karar verilmistir. Bilgilerinize
arz ederiz.

Saygilarimizla.



Selcuk iren

Genel Sekreter

1- Prof. Dr. Hamdi Yasaman
2- Murat Develioglu

3- Sedat Dogan

4- Ural Aktziim

5- Refik Arkan

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Tuzlk dizenlenmesiyle ilgili biraz 6nce agiklama verdim. TlzUguln dizenlenmesi gérevi Divan
Kuruluna verilmistir. 99/4 maddesi, Divan Kuruluna gereken tuzuk degisiklikleri veya yeni
tuzik yapmak icin gorev vermistir. Bu itibarla, biraz 6nce sizlerden aldigim yetkiyle, Tlzlk
Komisyonunu tabii ki teskil edecegim. Ancak bahsettigim kriterleri de unutmayacagim. Yani
soyle soyleyeyim size. 1980 yilinda yapilan tizik degisikligindeki komisyon Uyelerini kisaca
hatirlatayim size.

Suphi Batur: Senatdr, Senato eski ikinci Baskani, Kuliip Baskani.

Ulvi Yenal: Kullip Baskani, Turkiye Futbol Federasyonu Baskani, Genel Mdr.

Selahattin Beyazit: Gorevden yeni ayrilmis olan, yani 1980’de yeni ayrilmis olan Kullp
Baskani.

Prof. Edip Celik, Kemal Onar, Emin Erer gibi kulibimiuziin cesitli kademelerinde yillarca en
Ust seviyede gorev yapmis insanlar bu komisyonlarda yer almistir. Tabii ki Yonetim Kurulunun
onerilerini dikkate alarak ele alacagiz komisyonu. Ancak kriterlerimizi de unutmayalim.
Onlarin yanina da kultdbin kidemlileri, gereken arkadaslarimizi monte edecegiz. Onun igin,
miusterek bir komite olacak Sayin Hocam. Veyahut genis bir komite. Hocam, miisaade edin,
ben onu degerlendiririm. Sag olun. Gayet tabii. Hocam, onun icin yetki aliyoruz zatialinizden.

Sag olun.



Efendim, 3. maddemiz, 3. Turkiye Kisa Kulvar Yiizme Sampiyonasi’'nda birinci olan ylizme
subemize Divan Basari Berati verilmesi. Bu arkadaslarimizi ¢agirmadan, bu konuyla ilgili bir

yazi var, onu okutacagim.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Emir Turgan

Yizme subemiz, Baskanimizin ve Yonetim Kurulumuzun bitin branslarda sampiyon olma ve
uluslararasi basari hedefi dogrultusunda kadrosunu énemli isimlerle glglendirerek 2011 yih
Arahk ayinda yapilan Turkiye Kisa Kulvar Ylizme Sampiyonasi’na katildi. Yuzlcillerimiz gecen
senede kirilabilen bir rekora karsilik, bu sampiyonada 23 Tirkiye rekoru kirdi. Agik yas
siralamasinda, gecen kis kaybedilen sampiyonlugu tekrar kazanirken, gencler ve blyiklerde
12 kategorinin 9’unda Tirkiye sampiyonu oldu. Béylece 2000 yilindan beri ilk kez bu basari
tekrarlanmis oldu. Yiizme takimimiz adina, verdikleri desteklerden dolayi Sayin Bagskanimiz
Unal Aysal’a, Yonetim Kurulu liyelerimize, yiizme subesini Yénetim Kurulunda temsil eden
Sayin Semih Haznedaroglu’na, Su Sporlar icra Komitesine, bilhassa maddi ve manevi

destegini esirgemeyen Sayin Ergun Giirsoy’a tesekkiir ederiz. Yilmaz Oziiak.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Bu okunan rapor hakikaten su bakimdan 6nemli. Maalesef 2007 yilindan beri, rakiplerimiz
devsirme sporcularla, gesitli baska islemlerle bize sikinti verecek sekilde arkadaslarimizin,
geng sporcularimizin emeklerini heba etmislerdir. Son final gecesi bana haber vermislerdi,
ben de katildim. Hakikaten doért dortliik bir netice aldi bu degerli kardeslerimiz. Biraz sonra
size tek tek tanitacagiz, davet edecegiz. Onun igin, bu sampiyona hepimiz igin énemli bir
basaridir. Biitiin kardeslerimize tesekkiir ediyoruz. Tabii ki Baskana, Yénetim Kuruluna, icra

Kuruluna ayrica tesekkir borgluyuz. Buyurun efendim.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Emir Turgan

2011 Tarkiye Kisa Kulvar Yiizme Sampiyonasi Galatasaray Yizme Subesi antrenor kadrosu.
Baskanimiz Sayin irfan Aktar’i bréveleri vermek lizere davet ediyoruz. Ali Oziak, Yizme
Subesi Kaptani ve Antrenorii. Dejan Pejinovic, Bas Antrenér. Hakan Kiper, Geng¢ Takim
Antrenori. Memduha Denizer, Yildiz Takim Antrendri. Sezer Algil, Yildiz Takim ve Altyapi

Antrenori. Fatih Kurt, Altyapi ve Yas Gruplari Yardimci Antrenoru.



Sayin irfan Aktar’a tesekkiirlerimizi sunuyoruz ve Baskanimiz Sayin Unal Aysal’i bréveleri
vermek lizere davet ediyoruz.

Galatasaray Ylizme Subesi, Tirkiye Kisa Kulvar Yiizme Sampiyonasi, sporcu basarilari. Tutku
Gundogdu, Blyik Bayan, 2 birincilik, 1 Turkiye rekoru. Cansu Buket Tokat, Blyik Bayan, 1
birincilik. Dilara Seraslan, Bliyik Bayan, 1 birincilik. Ayse Dora Kutlutan, Bliyiik Bayan, 1
birincilik. Elif Nur Naz, Geng Bayan, 1 birincilik, 3 Tlrkiye rekoru. Hande Zeynep Kivang, Yildiz
Bayan, 4 birincilik, 2 Turkiye rekoru. Selin Biger, Yildiz Bayan, 4 birincilik, 1 Turkiye rekoru.
Guven Duvan, Buylk Erkek, 5 birincilik. Doga Celik, Blylik Erkek, 2 birincilik. Hasan Emre
Musluoglu, Buyuk Erkek, 2 birincilik. Nezir Kasap, Geng Erkek, 4 birincilik. Kaan Tirker Ayar,
Geng Erkek, 1 birincilik, 1 Tirkiye rekoru.

Baskanimiz Sayin Unal Aysal’a tesekkiir ediyoruz. Sayin Semih Haznedaroglu’nu bréveleri
vermek igin rica ediyoruz.

Y.Ates Gosterislioglu, Geng Erkek, 1 Turkiye rekoru. Mustafa Kubilay Atay, Geng Erkek, 1
Turkiye rekoru. Samet Alkan, 14 Yas Erkek, 6 birincilik, 6 Tiirkiye rekoru. Kaan Ozcan, 14 Yas
Erkek, 5 birincilik, 5 Turkiye rekoru. Mehmet Aksel Aytag, 14 Yas Erkek, 3 birincilik, 3 Tarkiye
rekoru. Utku Giden, 14 Yas Erkek, 2 birincilik, 2 Tiirkiye rekoru. Asude Kopuz, Yildiz Bayan, 2
birincilik. Alara Okay, Yildiz Bayan, 1 birincilik. Cemre Su Dogrudz, Yildiz Bayan, 1 birincilik.
Deniz Palalar, Yildiz Erkek, 5 birincilik. Hiiseyin Celen, Yildiz Erkek, 2 birincilik. Bora Ozarslan,
Yildiz Erkek, 1 birincilik. Ali Caner Ayglin, Yildiz Erkek, 1 birincilik. Ahmet Yilmaz, 13 Yas Erkek,
4 birincilik. Efe Yenigin, 13 Yas Erkek, 3 birincilik. Metehan Erdem ve son olarak Almira

Tanrikulu.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Evet, bitln arkadaslara tesekkiir ediyoruz. Toplu resim ¢ektirmek ister misiniz Semih Bey?
Baskanla beraber alalim isterseniz.

Degerli Galatasaraylilar,

Aslinda ylizme takiminin tamami 90’in (zerinde (yesi olan bir askerler grubu. Yani hepsinin
bu basarilarda payl var. Hepsine tesekkiir ediyoruz. Yoneticilerine tesekkir ediyoruz,
antrenorlerine tesekkiir ediyoruz.

Efendim, glindemimizin 4. maddesi, Yillik Olagan Genel Kurula sunulacak olan 2011 yili Divan
Kurulu calismalari hakkinda 6zet bilgi sunulmasi.

Degerli Galatasaraylilar,



Divan Kurulu 2011 yihinda 11 toplanti yapmistir. Tiziglumdizin yeni hikimlerine gore, Divan
Kurulu tyelik kidemi 25 yila indirilmistir. TGzGglm{z ayrica kulibimiz ve bagh ortakliklarina
ait mali tablolarin konsolide yani misterek hesapta birlestiriimis sekilde olarak
dizenlenmesini ve vyilda iki defa uluslararasi bagimsiz denetim firmasi kontroliinden
gegirilerek kullp denetgileri tarafindan Divan Kuruluna sunulmasini dngérmustir. Bu suretle,
kullip ve bagh ortakliklara ait toplam borg, muaccel borg, banka borcu vs. gibi 6nemli, temel
veriler denetimden ge¢cmis sekilde Divan liyelerine ulasabilmektedir.

Divan Kurulu 2011 yili Ocak ayi toplantisi, yeni tizik maddesi uyarinca Divan Uyesi olan 796
dyenin kurula kabuli ve Divan beratinin sunulmasina ayrilmistir. Daha sonraki dénemdeki
Divan Kurulunda, 15 Ocak 2011 tarihinde Tirk Telekom Arena Stadi’'nin acilisindaki
beklenmeyen talihsiz olaylar genis sekilde goristulmuistir. Tuzik geregi, tesise behemehal Ali
Sami Yen Spor Kompleksi isminin verilmesi Uyelerce israrli sekilde talep edilmistir. 2010
yiinda baslayan Yénetim Kurulundaki huzursuzluk, Subat, Mart 2011 aylarinda iyice aciga
¢tkmis, 2 Uyenin istifasi ve 3 Gyenin Yonetim Kurulu kararlarina itiraz eder durumda olmasi
yonetim calismalarini iyice zorlastirmistir. Divan Kurulunda, Baskan Adnan Polat’a, Yonetim
Kurulunu yenilemesi ve gliglendirmesi igin segim tavsiye edilmis, Olagan Mali Genel Kurul
raporunda bulunan mali tablolardaki zorluklarin ancak glicli bir yonetimle asilabilecegi
Uyelerce defalarca ifade edilmistir. 17 Mart tarihindeki Yillik Olagan Mali Genel Kuruldaki
idari ibrasizlik maalesef sikintili, ihtilafli bir siire¢ baslatmis ve 14 Mayis 2011 tarihindeki
olaganusti secim karari alinmasiyla sonuclanmistir. TiziGglimiz, secimlerin bagimsiz, tarafsiz
bir ortamda gelismesini saglamak Uzere, se¢cim hazirliklarinin blyldk bolimind Divan
yonetimine birakmistir. 14 Mayis 2011 secimleri 6ncesinde, idari islemlerin pek ¢ogu, yani
adaylik, miracaat listelerinin kabulli, secim, oy pusulasi, renk tespiti, oy pusulalarinin
bastirilmasi ve benzeri secim islemleri tarafsiz kurul olarak Divan ydnetimince
dizenlenmistir.

Goraldiga gibi, 2011 yih kulibimiz icin zor bir yil olmustur. Divan Kurulu bu sikintil
donemde, Galatasarayin meselelerinin 0Ozgilirce gorisilmesi, tartisiimasi icin gerekli
platformu saglamis, kulibin kidemli Gyeleri uyari ve tavsiyelerini Divan kirslsinden kuliip
yonetimine sunmuslardir. 14 Mayis 2011 tarihinde secime katilan 3 degerli baskan adayi,
onldmiizdeki 3 yil icin kulliple ilgili projelerini Divan Kurulunda tyelere anlatmislar, Yonetim
Kurulu yelerini de tanitmislardir. 14 Mayis 2011 secimlerinden sonra, yeni Baskan Unal

Aysal ilk 100 ginlik projelerini Divan Kurulunda lyelere sunmus ve yaptigi mali tespitler
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uyarinca, 9 Temmuz 2011 tarihinde bir Olaganlsti Genel Kurul dizenleyerek borcun
yeniden yapilandirmasi igin belli yetkileri talep edecegini Haziran ayindaki Divan Kurulu
toplantisinda lyelere bildirmistir.

2011 yili iginde, Divan Kurulu ¢alismalarina yardimci olmak, yonetimde belli konularda ihtisas
bilgileri sunmak igin iki komisyon kurulmustur. Ayrica, ¢alismasi devam eden bir komisyon
mevcuttur. Bu eski komisyon 2010 yili Kasim ayinda alinan yetki ile kurulan kullibimuiziin 10
yillik Stratejik Planlama Komisyonudur. Bu komisyonda Sayin Dr. Avukat Levent Bicakg¢i, Mete
ikiz, Omer Tanridver ve Doruk Acar gorev yapmaktadir. Yeni yénetim, bu komisyona
profesyonel destek vermek Uzere, spor kulliplerinin planlanmasi, yeniden yapilandiriimasi,
organizasyon semasinin yeniden diizenlenmesi hizmetleriyle taninan Deloitte Touche
firmasiyla anlasma yapmistir. Bu firmanin 16 haftalik ¢alismasi yukarida zikredilen komisyon
vasitasiyla, kullp 6zel bilgileri ile desteklenerek, nihai 10 yillik stratejik plan ve organizasyon
semasi son sekline getirilecektir.

Diger bir komisyon da Sayin Prof. Oguz imregiin, Prof. Duygun Yarsuvat, Prof. Kéksal
Bayraktar’in katildigi Hukuk Komisyonudur. Bu komisyon idari yonden ibra edilmeyen
Yonetim Kurulu Gyelerinin 14 Mayis 2011 secimine katilma hususunu gortismis ve bu
Uyelerin secime katilmalarinda bir sakinca gérmedigini secim aday listelerini kabul eden
Divan yonetimine bildirmistir.

Diger bir komisyon ise Riva arazisi ile ilgili alinmis olan insaat tekliflerinin degerlendirilmesi
calismalari icin kurulmustur. Sayin Dogan Hasol, Ozkan Olcay, Yavuz Zeytinoglu, Hayrettin
Kozak, Emre Aykar, Umit Ozdemir ve irfan Aktar'in katildigi ihtisas komisyonu alinmis
teklifleri degerlendirmis ve konuyla ilgili dnerilerini bir raporla Yonetim Kuruluna sunmustur.
2011 yili Divan Kurulu calismalari esnasinda, Kuliip Baskani Unal Aysal iki detayli sunum
yaparak Oyeleri kuliblin mali tablolari, bor¢ yapisi, hisse satisi, banka borglari, muaccel
borclar gibi mali, teknik konularda aydinlatmistir. Ayrica Riva projesindeki calismalar, stat
insaat eksikleri, Kalamis Tesisleri insaati, stat blinyesinde planlanan Galatasaray Spor Mizesi
projesi, stat bilet pazarlama islemleri, Galatasaray magazacilik islerinin reorganizasyonu, Tirk
Telekom Arena’da blylk Galatasaray Urlnleri magazas! insaati, Medikal Park sponsorluk
anlasmasi ve nihayet futbol, basketbol, voleybol branslarindaki transfer islemleri ve
maliyetleri hakkinda projeksiyon destekli, detayli sunum yaparak UGyeleri bilgilendirmis,

bilahare tyelerin suallerini cevaplandirmistir.
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Ayrica 2 ayn toplantida, devam eden sike sorusturmasi ile ilgili kulibimuizin tutumu,
federasyon ve Kullpler Birligi nezdinde yapilan girisimler Uyelere direk Baskan tarafindan
anlatilmistir. Spor gazete ve televizyon kanallarinin ¢ogalmasi, her giin haber iretme gayreti
maalesef kulibimizl yipratacak pek c¢ok gercek disi, tarafli, kotl niyetli yayina
rastlanmasina sebep olmaktadir. Bu sebeple, Baskan ve baskan yardimcilarinin konularin
dogrusunu, arka planini Gyelere birinci elden anlatmalari 6zel 6nem tasimaktadir. Ayrica bu
suretle, kuliblimiizle ilgili dogru haberler spor kamuoyuna Divan kiirsisiinden ulasmaktadir.
2011 yih igcinde Tirkiye ve diinya sampiyonu olan 11 ayri brans ve takim sporculari,
antrendrleri, yoneticileri Divan Kuruluna davet edilmis, basarilari igin tesekkiir edilerek Divan
Basari Berati ile 6duillendirilmislerdir.

Divan Kurulunda yapilan tim goérismeler ses kayit sistemiyle kelime kelime kayit altina
alindigi icin yapilan beyanlar baglayici niteliktedir ve kullip belgesi haline gelmektedir. Divan
Kurulunun 2011 yilinda yaptigi 11 toplantinin zabitlari 381 sayfa olarak diizenlenmistir. Divan
sekreterliginde ciltli olarak hazir tutulmaktadir. Sonug olarak, size sunulan 2011 yili Divan
Kurulu ¢alhismalarinin kisa 6zetidir. Ayni konular daha detayli sekilde, Genel Kurul Gyelerini
bilgilendirmek tizere yillik Divan Kurulu raporuna dahil edilecektir.

Gorildiga gibi, kuliblimize ait konular ¢ok cesitli, kismen girift islemlerdir. Galatasaray
Kulibi’nin boyutlari bu konulara bilgi, beceri ve ciddiyetle yaklasiima mecburiyetini
gostermektedir. Divan Kurulu Uyeleri gerek 3 aylik mali, idari, sportif raporlar, gerekse
Baskan ve ilgili yoneticilerin direk aciklamalari ile bu dev kurumun islemleri hakkinda yeterli
bilgi alma imkanina sahip olmaktalar. 31 Mart 2012 tarihinde ikinci toplantisi yapilacak olan
Yillik Olagan Genel Kurul toplantisina kuliibimuziin yegane, bagimsiz, tarafsiz, 6zerk kurulu
olan Divan Kurulunun ve kulibimizin kidemli Uyeleri olan sizlerin katiliminiz ve
katkilarinizin faydali olacagini imit ederim. Genel Kurulun kulibimiize hayirli olmasini, yeni
imkan ve ufuklar agmasini temenni ederim efendim.

Efendim, bu raporun daha gelismis sekli yillik rapor olarak tabii tim Galatasaray Kullibi
Gyelerinin bilgisine ve kullanimina sunulacaktir, basili olarak.

Simdi gliindemimizin 5. maddesine geciyorum, gilincel olaylar ve dilekler. Bu maddede s6z
almak isteyen degerli tyeler litfen isaret buyursunlar. Sami Colgecen. Bir dakika efendim. Dr.
Ahmet Ozdogan, Murat Ece, Tirker Aslan, Ayhan Ozmizrak, Faruk Giirbiizer. Baska s6z almak
isteyen var mi, degerli Gyeler? Yok. 9 liyemiz s6z almak igin miiracaat etmis vaziyette. Sayin

Kemal Onar, soz istiyorsaniz, kideminiz dolayisiyla ilk s6z sizindir. Peki efendim.
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Degerli konusmacilar, litfen konusma sirenizi toplam siiremize ayarlayacak sekilde uygun

kullanmanizi 6nemle rica ediyorum. Sayin Vakur Dagdeviren, buyurun efendim.

Vakur Dagdeviren

KulGp Divani Baskanhgi, Kiymetli Yonetim Kurulu Baskanim, Galatasaray Kulliibli Baskanim,
Yénetim Kurulu Uyeleri, Cok Kiymetli Divan Uyeleri, Agabeylerim, Kardeslerim,
Hanimefendiler,

Buglin burada ¢ok glizel bir sey yasadik. Sporcularimizi gérdiik ve sporcularimizin basarisini
hep birlikte alkisladik. Bunun arkasinda biyik bir galisma var. Bu kardeglerimiz sabah saat
05.00’te havuzda yizmeye baglamaktadirlar. Bunlarin galismasi sabah 05.00’ten gece 23.00’e
kadar devam etmektedir, ¢linkii daha 6nceden 6 kulvari Beden Terbiyesine verildiginden
dolayl havuzumuz maalesef yeterli degildir. Bu sebepten, Kalamis’'taki havuzumuz bir an
evvel bitirilmeli, yetistirilmelidir. Bu kardeslerim rlyalarinda simdiden orada yuziyorlar.
Buna ihtiyacimiz var, ¢linki bildiginiz gibi, Bagkanimiz bizden ulusal degil, uluslararasi basari
istiyor ve subelerimiz bunun igin ¢alisiyorlar.

Burada herkese tesekkiir ettik, sayin antrenoriimiiz, hocamiz, agabeyimiz... Ben daha gerilere
gittim; Galatasaray Adasi’'ndaki Suphi Batur, Selahattin Beyazit Baskanimiz... O zamanlarda
da biz ayni seyleri yasiyorduk. Bunun mutlulugu cok buylktir. O ginlerde hocamiz, simdi
yine biyiik sampiyonluklara gétiiren, rekorlara gotiiren Yilmaz Oziiak’ti. Bu ¢cocuklar yakinda
olimpiyatlarda ylizeceklerdir, buna inanin. Ben burada bir defa daha sizler adina, hepimiz
adina Yilmaz Ozliak Hocama tesekkiir etmemizi istiyorum.

Bu basarinin mimarlari arasinda, Semih Haznedaroglu agabeyimizin c¢abasini kenara
koyamayiz. Ona da tesekkiir ediyorum. Aramizda mi, bilemiyorum. Bir de Ergun Giirsoy
agabeyimiz var. Madden, manen, her giin havuzda neredeyse. Ondan daha ne isteyebiliriz
diye dislindim. Oglu burada. Eger kendisi yoksa, iletmesini istiyorum. Ne olur, ylizmeye
baslasin. Bir madalya da ondan istiyoruz. Yizmede oldugu gibi, futbolda oldugu gibi, her
bransta basimiz dik, taraftarimizla beraber sokaklardayiz. Yine Baskanimizin dedigi gibi,
ulusal degil, uluslararasi basarilar icin yoldayiz. Ne mutlu bize! Cok mutlu oluyoruz.

Bu futbol kaosuna gelecegim. Bu futbol kaosunda da, killGbimin, Baskanimin durusuna ben
ve arkadaslarim tesekkir ediyoruz. Ve bunun kuvvetle, buradan ifadesini rica ediyoruz.

Kulibimuazin arkasinda oldugumuzu ifade etmemiz gerekli. KulibUmdizin KulUpler
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Birligi'ndeki durusunu, Sayin Adnan Oztirk’in oradaki davranislarini hep beraber

destekleyelim. Biz blytglz, biz Galatasaray’iz. Sag olun, var olun.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Evet, Sayin Vakur Dagdeviren’e sitayiskar sozleri icin biz de tesekkiir ediyoruz. Sayin Sami

Colgecen, buyurun efendim.

Sami Colgegen

Sayin Baskanim, Sayin Divan Baskanim, Degerli Uyeler,

Evvela saygilarimi sunarim. Benim konusmam bir 5-6 dakikayi biraz gegecek, ama ilginizi
cekecegini Umit ediyorum. 60’li, 70’li senelerde, bugilin Swissotel’in oldugu yerde, Taslik
Tenis Kuliibii diye bilinen, fakat aslinda istanbul Tenis Kullibii olan bir lokal vardi. Bu lokal o
zamanlar resmi olarak olmasa bile, gayriresmi adeta bir Galatasaray Kullibu gibi idi. Baktigim
zaman, salonda da o zamanki o kuliibe {iye olmus cok kisiyi goriiyorum. Hatta idare
Heyetinde dahi var. Galatasaray Adasi bizde iken, Ada’dan cikilir, hep beraber Taslik’taki o
kultbe gidilir, orasi da bir lokal olarak devam ederdi. Orasi, biliyorsunuz, ranta kurban gitti,
yikildi. Uzatmayacagim, istanbul Tenis Kuliibli, Genglik ve Spor Genel Mudirliigiinden bir
arsa tahsisi alarak istinye’de yeni bir lokal kurdu. Bu lokalde, biri tribiinlii, ikisi kapali olmak
Uzere 6 tane tenis kortu, bir ylizme havuzu, yari olimpikten biraz daha kiglk olmakla
beraber, profesyonel aletlerle donanmis ¢cok yonli bir spor salonu, sosyal tesisleri, lokantasi,
60, 70 arabalik otoparki ile bir tesis kuruldu ve gidiyordu. Genglik ve Spor Genel Mudurliga,
istanbul Tenis Kuliibii ile ihtilafa dustii, davalar acildi. Kuliip bazi vecibelerini yerine
getirmediginden dolayi bu davalari kaybetti ve yaklasik bundan 3 hafta evvel, Genglik ve Spor
Genel Maduirliga bu tesise el koyup kapisina da tabelasini asti. Tabelasini asti ama ne
yapacagini bilmiyor, clinkii Genglik ve Spor Genel Mudirligi tenis kulibil isletmez,
isletemez. Boyle bir islevi de yok. Memurlarinin boyle bir seyi de yok. Yani mesai saatleri bile
uymuyor. Haliyle, bu kulibl devretmek durumunda. Derhal hevesliler ortaya cikti. Fakat
Genglik ve Spor Genel MudurlGginin durumu bunu ancak bir spor kullbline ve spora
katkida bulunacak bir kulibe devretmek seklinde ortaya cikti. Hal boyle olunca, simdi bu
kullip, bu tesisler bir glimis tepsi icinde, benim goriisime gore, bizi bekliyor. Biz buglin gidip
bu tesise talip olursak, ¢cok blyik bir ihtimalle alabiliriz ve oraya Galatasaray’in bayragini

dikeriz. Bir tagla t¢ kus vururuz. Birinci kusg, senelerden beri 6zlemini duydugumuz, bir Giyeler

13



lokaline sahip olmamamiz meselesidir, ki kokiinden hallolur. Bitlin Uyelerin bir araya gelip
bahgesinde olsun, igerisinde olsun, havuzunda olsun oturacagl bir lokal sahibi oluruz.
Aslantepe’ye de cok uzak degildir. ikincisi, oradaki havuz kiigiikler icin bir yizme okulu
acilacak niteliktedir. Avrupa yakasinda Galatasaray Adasi’'ndan sonra bir ylizme okulumuz
olmamistir. Uglincli kus da, hakikaten Galatasaray’a layik bir spor bransi olan teniste de
Galatasaray’a bir katki saglayip bu bransi kurmasina sebep olabilecektir.

Hemen akla, peki bu bize neye mal olacak suali haliyle akla gelir. Su anda orada tenis
oynayan ve tenis oynamak icin senede 850 lira civarinda para veren 300 tane, ki kismi azami
Galatasaray Uyesi vardir. Bir kere, boyle bir para orada hazirdir, bu imkan onlara saglandigi
takdirde. Bunun lizerine Galatasaray adinda ylizme okulundan gelecek imkanlari da koyarsak,
Uyelerin oraya getirecegi katkilari da koyarsak, netice itibariyla, belki cok iyimserim ama
Galatasaray’a pek dyle 6nemli degil, cok ciizi bir ylik bile getirmeyebilir.

Hepinizden ricam, baska kullipler ortaya c¢ikmadan, bu tesisi Galatasaray’a mal edelim,

bunun takipgisi olalim. Benim maruzatim bundan ibaret efendim. Cok tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, biz de Sayin Sami Célgecen’e tesekkiir ediyoruz. Onemli bir konuyu dile getirdi.
Sayin Baskanimiz ve tim Yonetim Kurulumuz burada. Eger ilgi duyarlarsa, tabii detayina
inerler. Kuliblimiz igin hayirli olabilecek bir sey ise gerekli girisimleri de yaparlar. Efendim,

simdi sirada Sayin Prof. Dr. Ahmet Ozdogan var.

Prof. Dr. Ahmet Ozdogan

Sayin Divan Bagkanim ve Bagkanlk Divani, Degerli Galatasarayll Divan Buylklerim,
Galatasaray Yonetim Kurulu Baskanim, Yonetim Kurulu Uyeleri, Hanimefendiler, Beyefendiler
ve Basin Emekgileri,

Efendim, ben konusmami ikiye ayirmak istiyorum. Bir tanesi, bizim dis diinyamiz, bir tanesi
de i¢ diinyamiz. Dis diinyamiz séyle. Ozellikle son zamanlarda ¢ok popiiler olan 1993 yilina bir
bakalim. Besiktas Kullibt 22. haftada Ankaragicl ile oynamis ve 6-0 kazanmis. Ankaragticl
24. haftada, kiime dismeye oynayan Karsiyaka’dan kendi sahasinda 5 tane gol yemis. 30.
haftada da Galatasaray Ankaragiici’nii 8-0 yenmis. Peki, Galatasaray o sezon Besiktas’i kendi
sahasinda 3-1 yenmis. Galatasaray o sezon Ankaragici’ne toplam 11 gol atmis. Besiktas da

10 gol atmis. Tarihe baktiginiz zaman, Galatasaray’a da tek gol dahi yetiyor. Peki, ayni
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Besiktas 21. haftada da Konyaspor’'u 7-0 yenmis. Sayin Baskanlari Kullipler Birligi
toplantisinda bize bunu hatirlatiyor.

Ben Galatasaray Divan Kurulu Uyesi olarak, mazimle hep gurur duydum. O kisileri 1934 yilina
bir gotireyim. ilk mag 0-0 bitmis. ikinci mag, Besiktas Galatasaray’i 3-1 yenmis. iki tane
penalti olmus ve istanbul o zamanki Silt Kupasi’ni Besiktas kazanmis. Peki, bilin bakalim,
magin hakemi kimmis? 1946 ve 1950 yillarinda Galatasaray Kullip Baskanligimizi yapan Sayin
Suphi Batur. Hakem olan Suphi Batur iki tane penalti veriyor ve Besiktas sampiyon oluyor.
Ben onun i¢in her zaman kendi mazimle gurur duyuyorum. Gelelim televizyon televizyon
gezen ve Galatasaray’a kamuoyunda suclar isnat etmeye calisan diger yoneticilere. Yonetici
konusmaz. Yonetici yorumcu degildir. Yonetim icra sanatidir. Elinizde ne bilginiz, ne belgeniz
varsa geregini yapin. Yapamiyorsaniz birakin gidin veya susun. iste Tirk devletinin savcilari,
iste Turk adaleti. iste Tirkiye Futbol Federasyonu, iste Futbol Federasyonu Disiplin Kurulu.
Peki, bunlara glivenmiyorsaniz, 2007’de yaptiginiz gibi UEFA’ya gidin efendim. Benim dis
diinyayla ilgili soyleyeceklerim bunlar.

Simdi gelelim i¢c diinyamiza. ilk 6nce, Degerli Baskanim, Yénetim Kurulu Baskanim Unal Aysal
Beyefendinin mali meselelerle ilgili sozleriyle baslamak istiyorum. Sayin Baskanim Divan
Kurulu toplantisinda diyor ki, “Daha 6nce de ifade etmeye calistigim gibi, 6nemli ekonomik
varlik ve imkanlara sahibiz. Ancak bu kriz yonetiminde, daha cok bir aile babasi titizliginde
korumali ve bazi imkani zamaninda goriip cesaretle degerlendirmeliyiz. Yasadigimiz sorunlar,
varliksiz olmamizdan degil, varliklarimizi ve firsatlari iyi yonetemememizden kaynaklaniyor.”
diyor. Ve diyor ki, “Bizim 150 milyon TL bir agigimiz var. Biz 26 milyon lira yilik kredi
6dememek igin, baska bir enstriiman yapacagiz.” diyor. “Para koymamiz lazim. Biz bunu
tercih etmiyoruz. Baska bir enstriimanla bunu yapacagiz ve bu Galatasaray icin iyi olacak.”
diyor.

Simdi hep birlikte ona bakacagiz. Efendim, sizlerden ¢ok 6ziir diliyorum. Ben bir barkovizyon
gosterisi yapmak istiyordum, ama Divan Baskani uygun gérmedi. Saygiyla karsilarim. Onun
Uzerine, ben de kartonvizyon yaptim. Bazi seyleri sizin géormeniz lazim, ¢linkli gérmeden,
sadece anlatarak olmuyor. Size bazi seyleri kartonvizyonla anlatmaya ¢alisacagim.

Efendim, ilk olarak gordiginiz sey, Yonetim Kurulu % 85’le hisse senedini aliyor. Sayin
Bagskanim Olaganusti Genel Kurulda bir yetki aliyor ve yetkiyle diyor ki, “Ben % 11’ini
satacagim.” Ondan sonra farkli oluyor. O ikinci kare onu gosteriyor. Diger geri kalan kareler

de sunu gosteriyor ki, Galatasaray’in iki kere hisse satisi yapiimistir. Sonucta, % 55’e % 45.
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Yani bizim elimizde % 55 hissemiz kalmistir. Bunu bir ev olarak disiinin. Siz bir evi % 83’le
aliyorsunuz, % 55’e getiriyorsunuz. Peki, bizim bir varlik kaybimiz oldu mu? Efendim, burada
da varhk kaybimizi géreceksiniz. Simdi soyle distinelim. Biz evimizi olaganisti kongrede
aldigimizda, 947 milyon lira bu evimiz. Bunun 790 milyon lirasi bizim. Peki, diinyada kriz
patladi ve IMKB dustii. Peki, ne kadar diistli, ne kadar diinya krizinden etkilendik? % 14. O
zaman evimizin fiyati 677 milyon lira oldu. Peki, Galatasaray’in su anda bu hisse senedi
satisindan varlik kaybi ne olmustur, biliyor musunuz? 231 milyon lira. Yani eger Riva’yl 250
milyon dolara satarsak, Riva’nin yarisi kadar biz hisse senedinden varlik kaybettik.

Simdi size bir baska sey daha gostermek isterim. Hisse senedi satislari 6yle zamanlarda yapilr
ki... Bunu soyle disinin. Sizin bir eviniz var. Evinizi badana boya yapmadan, mutfagini
yapmadan, banyosunu yapmadan satisa ¢ikartiyormussunuz gibi diistiniin. Galatasaray hisse
senetleri daima en disiik anlarda satiliyor olmustur. Peki, baska bir sey gésterecegim size. Bu
cok daha ilgin¢. 3 Temmuzda Turkiye'de ¢ok farkli olaylar olmaya basladi. Bu farkli olaylarda
rakibimiz olan kullpler bu olaylarla iliskilendirilirken, biz bu olaylarin iginde degildik. Simdi
kendiniz oturun distnln. Acaba su gordigliniz tablodaki hisse senedinin hangisinin bizim
kullibin oldugunu dislinlrstiiniz? Ben size soyleyeyim, kirmizi olan bizim kulip. Ama
rakiplerimiz, ki 3 Temmuzda olanlar, bu IMKB endeksini gosteriyor. 3 Temmuzda
olanlardansonra, bizim hisse senetlerimiz cok daha fazla diismus.

Simdi ben bir baska sey daha getirecegim 6niinlize. Efendim yabanci para cinsinde ddemeler
ve kura karsi koruma yapilmamistir. 6 ayhk siirecte, yanhs duymuyorsunuz, 34 milyon lira
kurdan kaybedilmistir. Sirketin 6 aylik zarari 49 milyon liradir. Ge¢mis yildaki zararimiz 8
milyondu. Simdi 49 milyon liralik zarar da, kur zararimiz da var. Yani faaliyet zararimizi 15
milyon olarak dislintin. Cok ilging bir sey sdyleyeyim size. Arda’nin satisi da bu isin icindedir.
Yani Sayin Murat Ece agabeyim, onun icin, benim icin en dnemli sey burada konusmak filan
degil, Galatasaray’in siirdirilebilirligi 6Gnemlidir. Bizim ¢ok daha iyi noktalara gitmemiz icin
ekonomik glicimizin c¢ok iyi olmasi lazim. Bu sirdirilebilirlik cok dnemlidir. Olmazsa
olmazdir. Bitlin canlilar i¢in, bundan sonraki toplumlar icin de Onemli olan hadise
sirdurdlebilirliktir. Sportif A.S., uluslararasi muhasebe standartlari ve yeni Tirk Ticaret
Kanunu’na gore 6z kaynaklarini kaybetmistir. Oz kaynaklar su anda eksi 264 milyon liradir. 12
ayda eksi 300 milyon lira olacaktir ve cok cok enteresan bir sey var. Galatasaray bu 6z kaynak

icin ¢ok acil, sadece 6z kaynagi igin, % 55’i i¢in 165 milyon lira bulacaktir.
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Bir de benim anlayamadigim bir sey var. Bilemiyorum, onun igin soruyorum. % 55’i artik
bizim olan bir kurumun tiim riskleri icin, bu SPK bilteninde var efendim, Uglincu kisilere

6deme aczine diismeyecegimize dair Galatasaray garanti vermektedir.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Sayin Dr. bir saniye miisaade eder misiniz?

Degerli Galatasaraylilar,

Burada konustugumuz konularin bir bélimi bizim halka agik sirketimiz olan Sportif A.S. ile
ilgilidir. Biliriz ki, halka agik sirketlerde, hisse sahibi olan insanlarin zarardide olmamasi igin
yapilacak beyanlarin dikkatli olmasi gerekir. Aksi halde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ciddi
cezalari vardir. Onun igin, Sayin Prof. Ahmet Ozdogan’dan ve diger liyelerimizden de 6zellikle
rica ediyorum, kuliibimiizii haleldar edebilecek beyanlardan litfen uzak duralim. Buyurunuz

efendim, devam ediniz.

Prof. Dr. Ahmet Ozdogan
Efendim, aldigim bitin bu belgeler SPK'nin biltenlerinde vardir. Onun icin, yeni bir sey

sunmuyorum. Ayrica, Hukuk Kurulundan gecmistir efendim bunlar.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, ben genel olarak séyliyorum, zatialinizle ilgili degil.

Prof. Dr. Ahmet Ozdogan

Tamam efendim. Simdi Degerli Baskanimin konusmasindan yine bir bolim okumak isterim.
Benim bu gilinlere gelmemde, yetismemde bazi insanlarin ¢ok biylik emegi var. Bunlardan
bir tanesi, degerli agabeyim Kemal Onar Beyefendidir. Ozellikle kuliipte, tasarruf cok &nem
arz eder onun icin. Degerli Baskanim da konusmasinda diyor ki, “Muhakkak ki tasarruf
yapmamiz lazim. Zaten baska tirli 6niimiizi acamayiz. Sadece para kazanarak bu is olmaz.”
diyor. Cok dogru bir laf soyliyor. Ama giderler bolimiine bakiyoruz, gecen sene ile bu sene
arasinda soyle bir fark goriiyoruz. Gecen seneki miisabaka, kamp ve deplasman giderleri 1
milyon lira, bu sene 8 milyon lira. Danismanlik ve komisyonluk Ucretleri gecen sene 955, bu
sene 3.487.

Simdi efendim, bir baska konuya gelelim. Cok 6zlr diliyorum, ben tip profesériyim. Ama
bazi seyleri de adeta halk diliyle sizlere arz etmeye calistim. Simdi futbol maliyetine bir

bakalim diyorum. Futbol maliyetinde, 4 tane oyuncumuzun bize maliyeti 100 milyon lira. 4
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tane oyuncumuzun, 3.5’la 4 sene arasinda bu oluyor. Soyleyeyim ben oyuncularimizi da.
Albert Riera, Emmanuel Eboue, Felipe Melo ve Sercan Yildirim’in maliyeti. Simdi bunlarin
icinden, yine Hayri Kozak agabeyimin zaman zaman 6zellikle vurgulamak istedigi zaman aldig
ornekler gibi, ben de iki tane 6rnek aldim. Bir tanesi Felipe Melo efendim. Felipe Melo’nun
bize bir yillik maliyeti 13 milyon lira. Bir baska sey soyleyecegim size. Cok ilgin¢ gelecek bu
size, bana cok ilging geldi. Biliyorsunuz, ben de Yénetim Kurulu lyeligi yaptim. ilk defa ben
boyle bir sey gordim. Albert Riera yaslandikca daha fazla para aliyor. Yani Albert Riera
2011’de 2 milyon 700 bin avro alirken, 2014’te 3 milyon avro aliyor efendim. Bunun
olabilmesi icin cok 6nemli bir sey lazim. Ne lazim? Ben bundan 3,5-4 ay 6nce galiba, degerli
Divanda altyapilarla ilgili konustum. Ve dedim ki, altyapilara deger vermemiz lazim. Peki,
Galatasaray altyapilarina bir bakalim. Nasil bakacagiz? Milli takimlar diizeyinde bakacagiz.
Simdi size ¢ok daha degisik bir sey gosteriyorum. Milli takimlar diizeyinde, Galatasaray ve
diger kuliplerin altyapida olan oyunculari, bizim U18, U17, Ul6, U15 milli takimlarn
dizeyindeki oyuncumuzun adedi, yanhs duymuyorsunuz, 3. Peki, Fenerbahce’nin kag
diyelim? 12. Besiktas'in kag¢ diyelim? 7. Peki, biz ¢ok fazla para sey yapmiyoruz, para
sorunumuz var. Bir érnek verecegim. Bucaspor'un kac¢? 11. Niye boyle oldu diyeceksiniz.
Diyeceksiniz ki, kardesim, sen elestiriyorsun ama insafli elestir. Yani daha yeni geldiler, bir
sene oldu. Cok haklisiniz orada, hakikaten bir sene oldu. Simdi size g¢ok ilging bir resim
gosterecegim. Bu resim asla ve asla konusma igin ¢ekilmis veya herhangi bir niyetle ¢ekilmis
bir resim degildir. Bu resim Galatasaray minik takiminin, Florya, 2012 Ocak ayinda parkta
soyunan futbolculari gésteren resimdir.

Sayin Fatih Terim, mag¢ sonrasi degerli basin mensuplarina bu transferleri nereden
cikartiyorsunuz diye Aralik ayi boyunca sordu. Ne zaman bu transfer haberleri basladi diye
dislnirseniz, devre arasi yapilacak transferlerle ilgili, Sayin Yonetim Kurulu Baskanimiz,
Galatasaray’in Degerli Baskani, Unal Aysal Bey, Lig TV'nin Futbol Giindemi programinda,
25.10.2011 tarihinde, Bahri Havadir’la yaptigi sdyleside bakin ne diyor. “ingiltere’de oynayan
bir futbolcu, belki de iri yapili, beyaz tenli, glicli diyebilirim.” diyor. Simdi Sayin Fatih Terim
bu transfer haberlerini nereden ¢ikartiyorsunuz diye sordugu zaman cevabi belli.

Son olarak da size sunu arz etmek isterim. Yonetim Kurulunun icinde bazi farkh gorusler,
ayriliklar var mi lafinin karsihgini size arz ediyorum efendim. Ocak 2012, Aydin Universitesi
paneli. Degerli Bagkan Yardimcisi Sayin Adnan Oztiirk Bey, kendisinin Ali Diiriist ve Fatih

Terim’le aralarinin iyi olmadigi seklinde ¢ikan haberlere bakin ne diyor? “Haberlerde yonetim
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krizi duymaktan biktim. Oyle bir psikolojiye sokuyorlar ki insani, sanki kavgaci bir insanmisim
gibi beni lanse ediyorlar. Tam tersi, uzlasmaci biriyim. Bir gin Ali Durust’Gn, bir glin Fatih
Terim’in koluna girip gezmem gerekiyor sanirim. Yonetim iginde kriz filan yok. Ama bunlari
medya uydurmuyor. Ates olmayan yerden duman ¢ikmaz. Bunlar Yonetim Kurulunun iginden
servis ediliyor. icimizde bdyle olmasini isteyen insanlar var ki medyaya servis ediyorlar.”
diyor. Degerli Baskanima basin mensuplari soruyor, “Bu demokrasi.” diyor. Bense sodzlin

bittigi yer diyorum. Saygi ve sevgilerimi sunuyorum efendim. Sag olun.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Evet, Sayin Prof. Ozdogan’in elestirilerini dinledik. Kendisine tesekkiir ederiz. Sayin Ozdogan
bana miiracaat ederek barkovizyonla bir sunum yapmak istedigini belirtti. Barkovizyonla
sunum talebi simdiye kadar 5-6 tane oldu, hepsi de reddedildi. Zira burada ancak Genel
Kurulun verdigi yetki ile kullibin her tirll islerini temsil, ilzam gorevi sahibi olan Yonetim
Kuruluna sagliyoruz. Aksi halde, burasi sinema salonuna déner. Onun igin, bunun kisisel bir
konu degil, idari bir konu oldugunu Sayin Profesdre soyledim. Sayin Murat Ece, buyurun

efendim.

Murat Ece

Sayin Baskan, Degerli Uyeler,

Ben ilk 6nce su barkovizyondan girmek istiyorum konuya. “Sadece Yonetim Kuruluna tanindi
bu hak.” diyor. Bence yerinde bir disiince degil, ben bu dislinceye katilmiyorum. Her
toplantida, burada bir siiri rakamlardan bahsediliyor. Bu rakamlardan bahsedilirken, buraya
bir tane barkovizyon konur, isteyen Uyeler bunu kullanir, isteyen lyeler kullanmaz. Olayi
genisletmeye, 1.700 kisinin emrine sunariz filan falan diye yaymaya hi¢ lizum yok bence.
Barkovizyon dediginiz hadisenin maliyeti ¢ok dislik bir rakamdir herhalde diye tahmin
ediyorum. Bizim butcemiz icindedir.

Bunu burada kapattiktan sonra, bir konuya deginmek istiyorum. Verecegim rakamlarin hepsi
SPK raporlarindan. Biliyorsunuz, ben yillardir buraya ¢iktigimda hep ayni seyi soylliyorum. Bir
tane planimizin olmasi lazim. Her yénetim de -bunu amiyane deyimiyle soyleyecegim,
insanlarin anlamasi igin- salliyor. Bugline kadar hicbir yonetim bunu sunmadi. Bundan 6nceki
toplantida, iki toplanti 6ncesinde sordum, hazir dendi. Gorustim, hi¢c kimse beni geri

¢agirmadi. Kullipteki yoneticilerle gériistim ben bu konuyu, hi¢ kimse beni ¢agirmadi. Simdi
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bununla ilgili olarak bir sey soyleyecegim. Bundan oOnceki yonetim, devamli gelecekteki
gelirleri yiyordu. Ben burada bundan bahsederken, o yonetimi tutan agabeylerimiz veyahut
da kardeslerimiz devamli aleyhte konusuyorum diye bana kiziyorlardi. Ben her zaman ayni
seyi soyliyorum. Hangi yonetim buraya gelirse gelsin, ayni seyi soyliyorum. Bu yonetim igin
de ayni seyi sdyliyorum. Bundan 6nceki yonetim bir tool bulmustu, yani bir alet bulmustu.
Gelecekteki gelirleri bugline ¢ekip yiyerek ¢arki donduiriyordu. Su anda bu yonetim de yeni
bir tool buldu, yeni bir alet buldu, hisse senetlerinin satilmasi ve oradan gelen gelirlerin
yenmesi. Bakin benim soylediklerim hicbir sekilde, cok komplike bir sey degil. Ben ¢ok basit
bir sey soyliyorum. Bir atasoziyle tamamlamak isterim bu sdyledigimi. Ayagini yorganina
gore uzat. Ben bundan bahsediyorum. Burada benim anlattiklarim, herhangi bir ekonomi
dahisinin filan soyleyecegi cok komplike sey degil. Gelirlerin, harcamalarin esit olmasi lazim
ve bununla ilgili bir tane planinin olmasi lazim. Ben bu plani géremiyorum.

Efendim, sirketler ayri, SPK var, SPK’dan dolay! bunlari sunamayiz gibi bir 6zir de kabul
etmiyorum, ¢linkli SPK’ya agik sirketler her istediklerini yayinlayabilir. Ondan sonra da gelinir,
burada bu yayinlanabilir. Simdi bununla ilgili olarak bir sey sdyleyecegim ben size. En son
mali tablolarda, Kasim sonu itibariyla 264 milyon eksi 6z kaynak. Ben bunu vyillardir
soylliyorum, plan yapmazsaniz bunu kapatmaniza imkan yok. Kapatamazsiniz. Raporun 15.
sayfasinda bir izahat var. Ben o izahatin teknik olarak dogru oldugunu sanmiyorum. O da su.
Birtakim gelirlerden bahsediliyor. Yani bir projeksiyon yapilmis, 2030’a kadar olan gelirler
bugiine indirilmis. Bir kere, ben meslek hayatimda, 20 senelik filan bir projeksiyon ne
gordiim, ne yaptim. Yapilabilir mi? Yapilir. Bundan 30 sene sonrasini nasil gorirsiniz
veyahut 20 sene sonrasini, 2030’u nasil gorirsiiniiz, onu bilemiyorum.

Bir de baska bir husus var. % 12’den indirgendi diyor. 2030’da 100 lira diye gelecek bir hadise
% 12’den indirgenirse bugiin 13 lira eder. Dolayisiyla, pek sey degil. Hadi diyelim, butin
bunlarin hepsinin kontrati var, filan. Bilmiyorum igerigini de, baska bir konu var ortada.
Tamam, bu gelirlerin toplami 516. Burada reklam geliri var, su geliri var, bu geliri var. Peki,
hi¢ giderimiz olmayacak mi bizim? Bu raporda bu nakit akisinin net nakit akisi oldugundan
bahsedilmiyor. Dolayisiyla, teknik olarak bir problem var burada. Sadece gelirlerinizden
bahsediyorsunuz, giderlerinizin ne oldugu ve dolayisiyla net nakit akisinin ne oldugundan
bahsedilmiyor. Ben raporda ne yaziyorsa onu soyliiyorum. Raporda yok boyle bir belirti. Farz
edelim, bunlar net nakit akimi, yani gelirler eksi giderler. Enteresan gelir bana, ¢linki bu is bu

kadar basitse, bugline kadar niye yapilmadi? Yani arti 516’ya gecebiliyorsak 2030’a kadar
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olan gelirlerde, neden bugiine kadar yapilmadi? Veyahut da neden bunlarin gelirler eksi nakit
oldugu, c¢unkl oOyle olursa, su kadar gelirimiz olacak, su kadar da giderimiz olacak,
indirgenmis olarak, bunun da neti budur diye sunulmasi lazim. Teknik olarak, raporda boyle
bir sunum yok.

Diyecegim, ben kisa kesiyorum, yine ayni seyi soyleyecegim. Biliyorum, c¢ogunuz
sikiliyorsunuz benim sdéyledigimden. Ama ben her seferinde ayni seyi sOyleyecegim. Bir tane
planimizin, programimizin olmasi lazim. Ve bu plan, programin da bilingli bir sekilde
hazirlanmis olmasi lazim. Yani bu isi yapan profesyonel kuruluslar var. Onlardan projeksiyon
raporlari alinabilir. Bunlar, daha 6nce de sdyledigim gibi, hi¢bir zaman igin bir kere yaptim,
tamam denecek hadiseler degil. Bu her sene update edilir. Degisen sartlara gore update

edilir. Sozlerimi burada bitiriyorum. Hepinize ¢cok tesekkiir ediyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, biz de Sayin Murat Ece’ye tesekkiir ediyoruz. SOz sirasi Gokhan, soyadinizi

almamisiz.

Fikret Gokhan Goyniimer

Sayin Divan Baskanim, Sayin Galatasaray Baskani, Degerli Divan Kurulu Uyeleri,

Son zamanlarda yasanan futboldaki kabus, hepimiz icin malum, 8 aydir adeta bir kabus
yasaniyor. Hatta biylk Atatlirk’in dedigi gibi, bazi kisiler gaflet ve delalet icinde, futbola da
ihanet icindeler ve bu kisiler bazi kimseleri de degerli yoneticileri de bazi lst diizey bazi
kulliplerin yoneticilerini de maalesef ele gecirmis durumda, hatta Divan Kurulu baskanlari
bile, Galatasarayin legal, transfer zamaninda, kanuni ayda yapildiklari transferlerine bile laf
soylemekte. Ama Galatasaray’imiz burada gercekten etik durdu ve dedigi bir s6z vardi. Bu
sOz de suydu. Biz kimsenin hapse girmesini istemiyoruz. Hapise girenler icin herhangi bir
yumusatma olsa, burada variz, ama 58. maddenin hicbir zaman degismesini istemiyoruz ve
biz sporun garantoriyliz. Fakat son zamanlarda benim bu konuda bir sliphem oldu. Sayin
Adnan Oztiirk c¢ikti ve “Biz UEFA’dan garanti istiyoruz.” dedi. Yani “Galatasaray sampiyon
olursa ve bu kupalara katilirsa, Galatasaray oynayacak mi? Oynatirsaniz bazi yumusamalar
gosterebiliriz” anlamina gelen bir ifadeydi. Galatasaray sadece kendi kuliibline, kendi
camiasina degil, bitiin camiaya, bitilin futbol diinyasina dnder olan bir kullptiir. Orada hakki
yenen kuliiplerin, bazi sebeplerden kiime diisen kulliplerin de garantisinde bulunmasi

gereken bir kullptir. Tipki Sayin Ali Kog¢’un degerli Glirsoy’lara soyledigi gibi.
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Tiirker Aslan

Degerli Divan Kurulu Uyeleri,

Hepinizi saygiyla selamlarim efendim. Bugln ilk konusmaci degerli kardesim Dagdeviren
konuya bir nebze degindi. Tlrk futbolu ne yazik ki, 3 Temmuz 2011’den beri ¢ok biyiik bir
sikinti yasiyor. Bu sikinti giderilemedi ve giderilecegi de yok ne yazik ki. Bu konuda gesitli
ortamlarda disincelerimizi ifade etmeye ¢ahlstik. Hukukun uygulanmasi gerektigini, spor
hukukunun uygulanmasi gerektigini, ceza hukukunun ayri oldugunu defalarca ifade ettik.
Ama ne yazik ki, su anda Kullpler Birligi genis bir goris birligi icinde ve biz ne yazik ki, azinlk
durumundayiz orada. Bir olayl uzaga dogru yayma, uzatma ve de kiime diismenin tamamen
ortadan kaldiriimasina yénelik bir ¢alisma icindeler. Oniimiizde bir federasyon bagkanlig
se¢imi var. Bizim igin ¢ok 6nemli tabii. Ancak bizim kullibimuiziin yonetimimizin bu konuda
bugiine kadar, gercekten cok tutarl, dik ve de kararli birtakim davranislari ve aciklamalari
oldu. Bunun devam edecegine ben igtenlikle inaniyorum. Ancak bu konuda Divan Kurulu
olarak Yonetim Kurulumuza destek verecek ve Yonetim Kurulumuzu bu konuda
glclendirecek bir karar tasarisinin burada alinmasini 6nermek istiyorum. Séyle ki, sike
sorusturmasi stirecinde, kulibiimiize yonelik séylemler, davranislar ve gelismeler karsisinda
Yonetim Kurulumuzun tutarh davranislari ve dile getirdigi aciklamalar, Divan Kurulumuzca
aynen benimsenmis ve Yonetim Kurulumuza bu konuda giliven ve tam destek verilmesi
uygun gorilmustir seklinde bir karar alinmasini burada sizlerden hassaten rica ediyorum. Bu
yonetimimiz icin cok cok 6nemlidir. Onlara destek vermek ve onlari bu konuda giicli kilmak
zorundayiz efendim. Bu konuyu sayin Divan Baskanlhgina arz ediyorum. Eger uygun
gorurlerse, bu konuda bir karar alinmasini saglarlar.

Bu arada, miisaade eder misiniz Sayin Baskanim, bu konuda sahsimla da ilgili bir aciklama
yapmak istiyorum. 40 yili askin stiredir Galatasaray camiasinda cesitli gérevlerde bulundum.
Spor camiasinda da cesitli gorevlerde bulundum. Bu kere ¢ok serefli, cok anlamli bir gérev
olan Divan Baskanligina da, Galatasaray’daki gorevlerimden arinarak talip oldugumu ve

sizlerin desteklerinizi bekledigimi aciklar, saygilarimi sunarim efendim hepinize.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, Sayin Tirker Arslan’a tesekkir ediyoruz. Hayirl olsun dileklerimizi iletiyoruz. Bu
vesileyle ben de sunu ifade edeyim.

Degerli Galatasaraylilar,
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Divan Kurulu, kulibimuzin en énemli kurumlarindan bir tanesi. Bu kurulun hayli ciddi ve
tutarhlikla ve sayginlikla devam edebilmesini ¢cok arzu ettigim igin, 11 Nisan 2012 tarihli Divan
seciminde aday oldugumu da bilvesile ifade ediyorum. Tesekkiirler.

Degerli Galatasaraylilar,

Kiymetli arkadasimizin sike sorusturmasiyla ilgili getirmis oldugu o6neri 6nemlidir.
KulGbimuzin Yonetim Kuruluna destek verebilecek bir 6neridir. Tekrar okuyorum.

“Sike sorusturmasi siirecinde, kullibimize yonelik séylemler ve davranislar ve gelismeler
karsisinda Yonetim Kurulumuzun tutarli davranislari ve dile getirdigi agiklamalar, Divan
Kurulumuzca aynen benimsenmis ve Yonetim Kurulumuza bu konuda giiven ve tam destek
verilmesi uygun gortlmustir.” ibaresini ihtiva eden Divan kararini oylariniza sunuyorum.
Kabul edenler? Etmeyenler? Oy birligiyle kabul edilmistir. 1, 2, 3 arkadasimizin karsi oyuna
karsilik oy ¢cokluguyla kabul edilmistir. Bu diizenlenerek Yonetim Kurulumuza ve bizim resmi
sitemizde agiklanmak (izere yine genel sekreterimize iletilecektir.

Efendim, siradaki konusmacimiz Sayin Ayhan Ozmizrak.

Ayhan Ozmizrak

Hepinizi saygiyla, sevgiyle selamlarim. Once ydnetimin bu siire¢ zarfinda gosterdigi tutarl
davranis ve direncli durusu icin tesekkiir ederim, tebrik ederim, desteklerimi sunarim. Ayrica
bu kisa slirede sportif olarak da kullipte gercekten bir canlanma, bir diriime goruldi. Her
bransta maglup olsak bile basimiz dik cikabiliyoruz. Bu konuda da tesekkiir ederim. Ancak
oncelikle su Uzerimde kalmasin. Clnkd bu hafta, bugiin burada Divan oldugunu bilen ve
benim bu Divana katilacagimi bilen bircok arkadasim telefon ederek bu konunun altini gizdi.
Sayin Baskanim, bizim siyasi partilerde kime oy verdigimizin ipotegini litfen almayin. Litfen.
Bunun ne kadar ince bir kili¢ Gsti oldugunu, ne kadar tehlikeli bir bumerang oldugunu,
benim izah etmeye glicim yetmeyebilir. Ama burada Ali Tanriyar Baskanim var. Sayin
Mikerrem agabeyim var. Politikanin glinlik spor kullbliniin icine girmesinin ne kadar
tehlikeli olacagini, sonuglarinin ne olacagini kendilerine sorarsaniz, zannederim size ¢ok
dogru ve yeterli bilgiyi verecektir. Litfen bu konuda hassas olalim.

ikincisi, bu bizim tutarl ve direngli durumumuz icinde iki kiiciik nokta vardi beni oldukca
rahatsiz eden. Bunlardan bir tanesi, bir transfer haberiydi. Dogru degil diyebilirsiniz. Dogru
degilse, o zaman tekzip etseydiniz. Clinki bizim resmi sitemize bakiyorum, g¢ikan haberlerin

yarisi tekzip. O yanlistir, bu degildir, o 6yle olmamistir. Bu Gékdeniz Karadeniz transferi. Ben
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herhangi bir futbolcu transferinden bahsetmiyorum. Sakiri’yi aldin, onu aldin, bunu aldin, bu
ayri bir teknik konu. Hele Divanda hi¢ gelmez. Ama soyledigimiz insan, Tiurkiye’'de sike
koordinatorligli, mahkemelerce tescil edilmis bir insani Galatasaray’la ayni cimlede
kullanmayin litfen. Eger degilse, o zaman baska seylere c¢ikip, televizyonlarda hayir
diyeceginize, 6nce bunu tekzip edin. Boyle bir sey olur mu? Boyle bir seyi Galatasaray’da
nasil distindyorsunuz deyin. Bu bir.

ikinci kiiciik husus. Béyle kaliteli, béyle derin, béyle giiclii bir camiada, son Tirkiye Futbol
Federasyonu Olaganisti Genel Kuruluna, bizim delegasyona bakiyorum. Kisisel dedikodu
veya kisisellestirmeyeyim ama, o delegasyonda benim icime hi¢ sinmeyen isim var. Ve bunun
bircok arkadasim tarafindan da bana ne olur, bunu Divanda da dile getir diye sdylendi. Bu
konu beni oldukga rahatsiz ediyor. Hem temiz, her seyde temiz diyen Galatasaray’in, piril piril
bir delegasyon gosterecek, bin tane delegasyon c¢ikaracak glicti varken, bu konuda biraz daha
hassas olmanizi, hassaten rica ediyorum.

Gelelim Sayin irfan Aktar Bagkanimin sdyledigi bu 10 yillik plan konusuna, 10 yillik plan
konusunda ¢alisan heyet konusuna. Sevgili ve Sayin Murat Ece her ay séyllyor. Sakin bikma,
sakin birakma, her ay soyle. Unutursan ben hatirlatacagim, her ay yine sdyle. Bizim bir
planimiz yok. Stratejimiz sunun Ustine gitti. Hala onun Ustline. Gigli bir futbol takimi
kurarsak, sampiyon oluruz. Ceyrek final filan da oynarsak, bu borclardan kurtuluruz. Pek de
kulaga ters gelmiyor. Matematik olarak da dogruya benziyor. E bir bakiyorum bizim kirilma
noktamiz, mali olarak 90 larin sonu. 90 larin sonu, Galatasarayin futbolda kupalarin hepsini
aldigi donem. E diyebilirsiniz ki, o ara iste yasal mevzuat, telif haklari, mercendising
konusunda yeteri kadar glcli olamadik, ondan bu isi paraya ceviremedik. Simdi olsa,
yirtmistik. Bir bakiyorum, biz ¢eyrek final degil ya, Avrupa kupasini alsak ne olur? Ha niye
diyorum, alani var, Manchester United Amerikalilara satildi. Manchester City Kuveytlilere
satildi, Chelsea Ruslarda, Barcelona da Katarlilarin kucaginda. Demek ki bu mantikta da bir
hata var. Yani iyi kullp, iyi takim kuralim, sampiyon olalim, Sampiyonlar Ligi’'nde birkag tur
atlayalim, o zaman biz bu parayi kurtaririz. Pek 6yle olmuyor. Bunu da bir umarim bu calisan
komisyon, diinya futbolunun nereye gittigini, niye gittigini, niye boyle oldugunu arastirip,
bize bir 10, 15 senelik bir perspektif, nasil yol almamiz gerektigini gosterir. Clinkd, soyle bir
hizli, karikatirize de ederek, 6zetle anlatayim. Geldigimiz 90’larin sonundan itibaren, durum
soyle oluyor. Genel Kurullarda, borglarimiz artti, helal olsun, ibra. 3 senelik kirdik, sattik, helal

olsun, ibra. Riva’yi da teminat gosterdik. Simdik oldu, ona da ibra. Aman ibra ile en ufak bir
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soru da, hakli olarak 6dnce 6n siradaki agabeylerim, sen kayyumun ne oldugunu bilmiyorsun
diyorlar. E dogru bilmiyorum, ama bu gidisin ne oldugunu da biliyorum. Bu yeni tlizik
calismasinda, litfen daha demokratik, daha katilimci, ama daha denetlenebilir bir kullp
yaratalim. Surada en azindan Sayin Gindiz Beyi ¢ok iyi tanirim. Benim genel midarlGgimu
yapti Arcelik’'te. Allah askina Glindlz Bey, slrekli zarari deklare eden ve zararin da artarak
blylyecegini soyleyen hangi yonetici, yonetiminden ibra edilmistir, alkislanmistir,
pohpohlanmistir, takdir edilmistir? Bir hata yapiyoruz, bir yanls icindeyiz. Bunu ancak yeni
tlzlkle dizeltebilecegiz, ona inaniyorum. Cinki 6bir tirlG idari ibrada bile, Sayin Adnan
Polat Baskana vermediginiz ibrada bile, cok blylk elestiri aldik. Ama ibra ederek de bu kot
gidisi onaylayarak ortak oluyoruz. Ve biz buna Divan Kurulu olarak da ortak oluyoruz. Ve
burada bu kullibin bu kadar duayeni, taa ilk giinlerini bilenler, yasi artik tarih olmus insanlar
var aramizda, bu suca ortak oluyorsunuz agabeylerim. Siz bu kullibl boyle almadiniz. Ama
simdi birakirken, genclere, yenilere birakirken artik kurtarilmaz noktalara dogru gidiyor. Bunu
kullip de tlzik degisikliginde bir tirli ele alip, bunu denetlenebilir hale getirelim. Bu tiizlik
degisikligi ile ¢alisirken bir seyi simdiden soyleyeyim. Son tizik degisikliginde iste epey
kavgal, glrultild, toplandik, toplanamadik. Toplandik, toplanamadik. En son toplantida blok
9 madde boyledir, kabul edenler, etmeyenler oldu. Kabul edildi. Simdi bir sene sonra yeniden
degistirelim diyoruz. Litfen. Ha orada yapilan bazi degisiklik 6nerileri, efendim bu mevzuata
aykiryd. iste giindem okunmadan verilmesi gerekirdi, falan gibi, hakli olabilirsiniz. Hukuk ve
usul acisindan ama litfen bunu simdiden gorelim. Bu tiizlik tartismasini gerekiyorsa iki giin
yapalim. Madde madde tartisalim, her seyi net olarak ortaya koyalim. Sonra da bu sikintilari

yasamayalim. Hepinize saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, Ayhan Beyin elestirilerini dinledik, kendisine tesekkiir ediyoruz. Sayin Faruk

Gurblzer, buyurun efendim.

Faruk Giirbiizer

Sayin Divan Baskanim, Sayin Divan, Sayin Kullip Baskanim, Yonetim Kurulum ve Saygideger
Divan Uyeleri,

Ben araniza gegen ay itibariyla katilmis yeni bir arkadasinizim. Ama uzun yillardan bu yana
Divan toplantilarina istirak eder, arka siralarda oturur, 6zellikle siz biyliklerimden dersler alir,

kendi kendime bir seyleri 6gutlerdim.
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Degerli Galatasaraylilar,

Ozellikle son 10 yilda cok gelisen bilgi, egitim, iletisim gibi konularda insanoglu cok sey
kazandigi gibi, bir slrii sey de erozyona ugradi. Bu erozyona ugrayan seylerden bazisi da
profillerdi. Ne yazik ki, bizler, Galatasaray Genel Kurulu, kongre uyeleri de bu profil
erozyonuna ugradi gibi geliyor bana. Cunki biz asil degerlerimiz olan gegmisimize,
blylklerimize saygi, degerlerimize sahip ¢ikma gibi bir stirli 6zelliklerimizi unutur gibi olduk.
Hepimiz biliyoruz ki, Galatasaray’a hizmet eden, gonil veren, kulGblin buginki hale
gelmesinde blyik katkilar saglayan kisileri unuttuk. Onlari hem yasayan nesillere, hem
bizden sonrakilere tam olarak anlatmadik, anlatamadik. Bu Gzuntl, maalesef cogumuzda
oldugu gibi bende de var. Bir 6rnek vermek istersem, 2010 yilinda Sayin Hayri Kozak ve
Dogan Hasol agabeylerimin katkilariyla, Metin Oktay’t anma, anlatabilme ve gelecek
kusaklara iletebilme gecesi tertipledik. Gonul isterdi ki ve biz distindik ki, bu bir ilk olur ve
bu tir anma, anlatma ve anlatabilme toplantilari bundan sonra sectigimiz Yonetim Kurullari
tarafindan bir gelenek haline getirilir, devam eder gider. Bu konuda aramizda bulunan
Yonetim Kurulu Gyelerimizi Gzmemek icin fazla bir sey séylemek istemiyorum. Ancak Turk
sporunun Ulkenin Gzerini kabus gibi coken bu sike, sikeciler, onlarin yardakgilari, medyadaki
uzantilari ve hatta kagit helvasi baskanlara ragmen, onurlu bir durus sergileyen, dik duran,
Galatasarayli gibi davranan basta Sayin Baskan Unal Aysal olmak tizere Adnan Oztiirk’e ve
Yonetim Kuruluna da tesekkiir ediyorum. Degerli Galatasaraylilar, ¢ogunuz beni
taniyorsunuz, ben triblinlerden geldim. O triblnlerin havasini, kokusunu ve coskusunu gok
¢ok iyi biliyorum. Yonetim Kurulundaki o6zellikle futbol subesinden sorumlu olan 3
arkadasimdan ozellikle rica ediyorum. Ne olur, kisisel hirslarinizi, kisisel kaprislerinizi, o
triblnlerle paylasmayin, oralara pankart asilmasina, pankart asmaya tesebbiis edenlere,
[itfen mani olun. Bu Galatasaray bizim, bu Galatasaray hepimizin, bu sampiyonlukta hep
beraber sevinecegiz, hep beraber kutlayacagiz. Hepinize beni dinlediginiz icin, saygilar,

sevgiler sunuyorum efendim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Evet Sayin Faruk GlrbUzer’e tesekkir ediyoruz. Sayin Rasim Zaimoglu, buyurun efendim.
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Rasim Zaimoglu

Sayin Divan Baskanim, Sayin Baskanim, Degerli Divan Yonetim Kurulu Uyeleri, Degerli
Yonetim Kurulu Uyeleri, Saygideger Agabeylerim, Degerli Kardeslerim, Saygideger
Hanimefendiler ve Degerli Basin Mensuplari,

Hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Degerli Arkadaslarim,

Bugtin s6z almamin sebebi, ¢ok kisa 3 noktada sizleri aydinlatmak igin olacaktir.

Birincisi, tenis konusunda Sayin Sami Colgecen kardesimizin soyledigi konuyla ilgili, tenisle
ilgili; ikincisi, i¢ olaylarla ilgili; Gglinclsi de yapilacak federasyon segimi ile ilgili gérislerimi
bildirmek istiyorum.

Sami Colgecen kardesimize tesekkiir ediyorum. Gercekten Sayin Baskanimizin da vurguladigi
gibi, teniste ¢ok ¢abuk ilerlememizi saglayabilecek bir konuda bizi aydinlatti. Ama keske onu
burada sdylemeseydi. Yonetimle ve Sayin Baskanimizla bunu paylasip isi cok ¢abuk gizlice
halletseydi, bitin Tirkiye’ye buradan ilan etmeseydi diye diisiinliyorum. Bu konuda, tenis
konusunda ve satran¢ konusunda c¢ok degerli arkadaslarimiz var. Sayin Ahmet Bey var.
Buradan gordigium kadar, Sami Bey var, bizler variz. Ve tenis, satran¢ konusunda da Kuvay
Bey var, Federasyon ikinci Baskani. Bu konularda sizlere, federasyona ve yénetime yardimci
olacaklarina inaniyorum. Cok cabuk yol alabiliriz diye diisiinliyorum.

ikinci vurgulamak istedigim konu, bu i¢ olaylarla ilgili konular. Gazete sayfalarinda ve
medyada bazi seyler okuyoruz, bazi seyler goriiyoruz. icte ve dista gercekten cok basarili
olmus bir durumumuz var diye disiniyorum ben. Acikcasi, Sayin Baskanimiz idareyi ele
aldiktan sonra futboldaki ve diger branslardaki basarilar herkesin gipta ile izlemesine sebep
oluyor. Sportif alanda, bugiin lider durumdayiz. Ekonomik ve mali alanlarda, idari alanlarda
da kulibimiiz rayina girmis ve cok glizel bir durum sergilemektedir. Ancak bazi konularda
gercekten bu kadar basariyi yakalamis takimimizi ulu énder Atatiirk’iin soyledigi gibi, icte ve
dista yikmak isteyen dismanlarimiz var. Acikca ifade ediyorum. Tabii ki sizi dislinceye sevk
etmek istiyorum. Bazi gazetelerde ve bazi yayin organlarinda bunlar defaeten giindeme
getiriliyor. Deniyor ki, kullp icinde soyle oluyor, boyle oluyor. Yonetimde su sey var, yemek
burada yendi, surada yendi. Su, sunu soyledi, bu bunu séyledi. Sizi dislinceye sevk etmek
istiyorum. Simdi bunu sdéyleyenler, bunu yazanlar, bunu sdyleyenler, hepsi Galatasarayli mi?
Burada Fenerbahgelisi yok mu? Burada diger takimlari tutanlar yok mu? Bunu acaba niye

yapiyorlar diye sizi distiinceye sevk etmek istiyorum. Tabii ki icimizde genc¢ arkadaslarimiz
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olacak, var yonetimlerde de. Bazi durumlarda kendilerini 6n plana ¢ikarmak isteyecekler.
Ama Sayin Baskanimiz biyiik tecribesiyle, bu gotlirdiigl glzel tabloyu, ben basariya dogru
gotlrecegine inantyorum. Onun igin, Divan olarak hepimizin sayin yonetimi, Sayin Baskani ve
yonetimini el ele hep birlikte bir tablo icinde gormek istedigini buradan bir kere daha ifade
etmek istiyorum. Arzu ediyorum ki, bu tablo diinyada biyik basari yakalamak isteyen
takimimiza da ve kuliibimiize de biyilk bir 6érnek olacaktir. Eger biz futbolda diinyada 10
blyuk kullipten biri olmak istiyorsak, el birligimizi, o kaynasmamizi, 6nce icimizde, sonra disa
yonelik olarak her alanda gostermek durumundayiz. Onun igin, O6zellikle ben geng
arkadaslarima, genc¢ yoneticilere buradan sesleniyorum. Birlik, beraberlik icinde olsunlar,
disariya olaylar yansitmasinlar. Biz ¢ok iyi durumdayiz. Cok iyi gidiyoruz, ¢cok ¢ok daha iyi
olacagiz. Bir hedefimiz var. O hedefi yakalamak igin, simdi soyleyecegim 3. konuda da ¢ok
dikkat etmek zorundayiz. Bu da federasyon. Evet, Federasyon bence Galatasaray’in ve Tlirk
futbolunun ayrilmaz bulyik bir batanidir. Bakin, 3 Temmuzdan beri nerelerden nerelere
geldik. 3 Temmuzdan beri, ben de Federasyonda, Sayin Tirker Aslan’in ve diger
arkadaslarimin yaptigi gérevler gibi gorevler yaptim, Sami Célgecen kardesimiz vs. Ama
burada Sayin Tirker Aslan’t ben kutluyorum. Gergekten cok 6nemli bir karara bunun da
alinmasina sebep oldu. Ancak burada bununla yetinmememiz lazim. Bakin, 3 Temmuzda
basladi galiba bu olaylar, degil mi? 3 Temmuzdan beri bir siri olaylar oldu. Kime zararli oldu
bu? Basta kulliblim{iziin zararina oldu. Alinmayan kararlar, radikal yapilmayan ¢ézimler, bizi
ve Turk futbolunu bu duruma getirdi. Simdi 6nimizde ¢ok ama ¢ok kritik bir se¢im var.
Cunkl zaman gecirmek icin oraya gelmis bir slri insanlar bugiine kadar onu basariyla
gotirdiler. Ama bundan sonra bu zamanin gegirilmemesi icin, oraya radikal ¢ozliimleri
alabilecek gliclii bir idarenin, glicl bir baskanin ve yonetimin oturtulmasi lazim. Bunun basta
Galatasaray olmak Uzere hic¢ saibesi olmayan, hi¢ saibesi sifir ve durusu ile bastan beri
federasyonun sifir giindemi ile baslayan ve istikrarli soylesisiyle her zaman dik durmus,
yonetimimizin simdi ¢ok buylk gorevi var diye distnlyorum. Clnki yapilacak bu secim,
once Galatasarayin ve Tirk futbolunun, UEFA ile olan iliskisini de bir yerde ¢ok etkileyecektir.
Onun i¢in buradan Ozkan Olcay agabeyimiz var. Beraber goérev yaptik. Bu gorevi ve
federasyonda Ali Uras agabeyimizle ve diger arkadaslarla, bu konuda dirsek temasinda
bulunulmasi lazim. Ayrica, sayin basbakanla, sayin bakanlarla, ¢ok iyi temas edilmesi lazim.
Cunkl en kritik glinlerde Tirk futbolu. Ya annemizin liginde oynayacagiz, ya Avrupa’da

oynayacagiz. Avrupa'da oynamak isteyen Galatasaray’in yolunu kimse asla ve asla
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kesemeyecektir diye disliniyorum. Onun igin, ben belki heyecanliyim, belki heyecan
doluyum, ama Turk futbolu igin ya bir koér bir kuyuya dogru gidecegiz, karanlik bir delige
dogru gidecegiz veya aydinlik Avrupa’ya dogru yola ¢ikacagiz. Onun icin, bu secimin cok
radikal kararlari, -tekrar tekrar altini giziyorum- ¢ok radikal kararlari alabilecek yoneticilerle,
basta baskaniyla donatilmasi lazim. Onun igin, biz Divan olarak bu yonetime destekledigimizi
vurgulamak istiyorum. Ben sahsen o diisiincedeyim. Sizlerin de o diisiincede oldugunuzu
tahmin ediyorum. Bu konularda uyarida bulunmak istedim. Hepinize en derin sevgi ve

saygilarimi sunuyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Sayin Rasim Zaimoglu’na hem destekleri, hem de onerileri igin tesekkir ediyoruz, Yonetim

Kurulu dikkate alacaktir. Efendim, Sayin Hayrettin Kozak s6z istedi. Buyurun.

Hayrettin Kozak

Sayin Baskanlarim, Yénetim Kurulu Uyeleri, Degerli Divan Biiyiiklerim ve Arkadaslarim,
Huzurunuza kritik bir ortamda ¢ikiyorum. Sunu soyleyerek baslayacagim. Hi¢ kimsenin
Galatasaraylihgini 6lgmek, Galatasaray camiasi iginde karsilikh olarak kimsenin haddi olmasa
gerek. Galatasaray sevgisi gonulde yasar. Ve Galatasaraylilarin en 6nemli meziyetlerinden bir
tanesi de acgik so6zli, mert ve goruslerini net olarak ifade etmektir diye disliniyorum. Simdi
niye huzurunuza geldim? Az dnce bir oylama yapildi. Degerli Tirker Aslan, ¢cok kidemli bir
Genel Kurul ve Divan lGyemiz olmasina ragmen, pek kolay mikrofonlarda gériinmez. Ama
bugiin kendisi icin dnemli bir karari agiklamak lzere ¢ikti mikrofona ve bir de bir 6neri
getirdi. Nabzi alinmamis, 6n gorlismesi yapilmamis bir oneriydi. Lehte - aleyhte konusma
yapilmadi, spot olarak bir oylama yapildi. Birkag kisi yanilmiyorsam, 3 kisi degil mi Sayin
Baskan? 3 kisi aykiri oy verdi. Blyilk bir cogunlukla kabul edildi. Tabiatiyla, saygiyla
karsiliyoruz. Bir de sunu soyleyeyim. Her Galatasaraylinin goérevde olan yoOnetimin,
uygulamalarini tasvip etse de etmese de kisi olarak Galatasaray Uyesi olarak yaninda
olacagini soylememek mimkiin degildir. Ama gorislerini de net sekilde cesaretle ifade
etmesi o liyenin asli gorevidir diye disinlyorum. Simdi oylamada niye ben red oyu verdim?
Nasil Galatasarayli olacagimi anlatacak degilim. Size bir metin okuyacagim, bu metni cogunuz
gayet iyi biliyorsunuz. Bilmeyenler de simdi duyacaklar.

Tarih 5 Temmuz 2011. Biliyorsunuz, degerli yonetimimiz goreve gelirken 3 vyillik streyle

geldi. Benim acizane olgllerimle, Galatasaray tarihinin en sorunlu ve en agir sorunlariyla,
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problemleriyle dolu bir donemi takiben ve bildiginiz gibi, bir 6nceki yonetimin ibra
edilmemesi sonucu, bir senesi kesilen bir donem sonrasinda, olaganisti bir kongre ile
goreve geldi. Bu da sorumluluklarini bir kat daha artirdi. Dolayisiyla, yonetimin batin ekip
olarak, tim agirhigini ve full mesaisini verecegi konular, salt Galatasaray Kullibii’niin iginde
bulundugu durumu dize ¢ikarmanin planlarini, programlarini, galismalarini mimkin olan en
kisa slirede, ki 100 ginler sinin filan konuldu, tespit edip, hizla ¢éziimlerine baslamakti.
Aradan 8 aya yakin zaman gecti, az 6nce rakamlar séylendi. Cok yakinda da Mali Genel Kurul
var, orada rakamlari derinlemesine irdeleyecegiz. Simdi, net sekilde ifade ediyorum. Degerli
yonetimimiz, ¢cok bliylk 6lglide mesaisinin, beyninin gerek kafa olarak, gerek zaman olarak
cok biliylk ¢cogunlugunu, Turker Aslan’in oylamaya koydurdugu konu {izerinde, yani adini tam
koyalim, Tirkiye'de patlayan sike olaylyla ugrasarak kendisine c¢izmis oldugu stratejiyi
uygulamakla gecirdi. Ayni yonetim olaydan 2 gin sonra, 5 Temmuzda resmi internet
sitesinde bir bildiri yayinladi. Degerli Baskanimiz son haftalarda 6zellikle ama uzun siredir,
“llk dakikadan itibaren gorislerimiz ve anlayisimiz degismemistir, hep ayni seyleri
soyliyoruz.” dedi. Evet, ¢cok biyilk oranda son aylarda aynen oyledir, aynen altini ben de
imzaliyorum. Bir ¢ok 6nemli istisnasi ile. Simdi ben onu okuyorum. Bu Sayin Baskanin
imzasiyla, Galatasaray Kullibli yodnetiminin o vahim sike olayinin hemen baslangicinda
Turkiye'ye ilan ettigi, resmfi internet sitesi mesajidir. Soyle ki:

“Spor diinyamiz agisindan en buylk yanhs bu tir olaylara rekabet duygusuyla yaklasmaktir.
TUm Galatasaray camiasindan, gelismeleri biylik olgunluk ve sogukkanhlikla izlemelerini ve
Tirk futbolunun bu siregten zarar almadan gikmasini dilerim. ( Katilmamak mimkin degil).
Hukuka ve genel ahlak anlayisina aykiri herhangi bir davranis gergeklestiyse, bunu kanitlamak
adalet sistemine diser, bizlere degil. (Bin defa altina imza atiyorum. Tebrik de ettim Baskani
bu so6z dolayisiyla. Devam ediyorum.) Konuyla ilgili yayinlar hususunda, Fenerbahce
KulGbi’nin hassasiyetini g6z onunde tutarak Galatasaray TV basta olmak zere,
kullibimdizin tim mecralarinda konuyla ilgili program ve yayin yapilmamasi kararini almis
bulunuyoruz. Ayni hassasiyetin tim Galatasaray camiasi, hepimiz icin tarafindan da
gosterilecegine eminim.

imza, Unal Aysal Galatasaray Kuliibii Baskani.

Simdi bu olay ¢cok net. Kendi ifademiz. Bir tek sey séyleyerek uzatmayacagim. Hep beraber
disinelim. Sayin Baskan ve arkadaslari da duisunsiin. Biz bu konuda Fener igin sugsuz mu

diyoruz? Hic alakasi yok. Haddimiz de degil. Kim diyebilir ki su¢suz. Yalniz Fener de degil, bir
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suri takim da var. Birakin zaten su anda 93 sanigin 23°U 7 aydan beri orada yatiyor. Herhalde
3 glin sonra, kolay sekilde birakacaklari insanlari almadilar oraya. Cok ciddi bir seylerin
pesindeler ki aldilar, 3 glin sonra da mahkemeler basliyor. 12 Subat veya 15 Subatta.
Birakalim bir izleyelim olayi diye diustiinmistik. Simdi ne oldu? Bunca ay gecti. Buylk bir
miicadele verdi kulibliimiz ve yoneticilerimiz. Cok sert elestirilerle, cok girisimlerle bulundu
ve biraz da yalniz kalarak. Dikkatinizi cekerim. Galatasaray Kuliibi bu kadar ay sonra bugiin 8
Subat 2012’de biraz yalniz kaldik galiba. Simdi sunu net sekilde soyliyorum, iddiayla
soyliyorum. Eger Galatasaray Kullbu farkh bir politika ile sunun arkasinda dururken, kendi
liderliginde, Tirk futbolunun ileri gelen kuliiplerinin mistesna insanlariyla bir ekip
olusturarak, gerek federasyon nezdinde, gerek 6cii gibi korktugumuz UEFA ve FiFA nezdinde,
hepsi jilet gibi, dort dortlik egitimleriyle, lisanlariyla o ekiple birtakim girisimler yapsaydi,
acaba buralara gelir miydi Tlirk futbolu diye bu aksam diislinmenizi sizden rica ediyorum. Cok
yazik olmustur diyorum. Az onceki oylamada onca oyu verdiniz, affedin beni, hepinize
soylliyorum. Ve sunu da ifade edelim, bu salonda bulunan koltuk sayisi 240’tir. Benim
haricimde, 239 kisi olur oyu vermis olsa, disarida da hayatta 11 bin Galatasaray Spor Kullib
Uyesi var. Acaba onlari hepimiz temsil edebilir miyiz, onu da bir distinelim. Dislincem, geg
de kalinmis degildir. inanin ge¢ de kalinmis degildir, zaten corba gibi olmus her sey.
Bugtinden farkh bir politikayla agirhgimizi koysak, sayin baskanin batili baskanimizin, birgok
cevresi olduguna inandigim, farkh farkl insan yapilariyla her zaman bir araya gelebilecegine
inandigim Sayin Baskanimiz ve benzeri Turk futbolunun ileri gelenleriyle, su giin ayaga
kalksak, su glin sogukkanlihgimizi toplasak, fevkalade realist ve klas onerilerimizle biz yine
lider olur, bu olayi surikleyip, sonuglandiririz diye Uimidimi hala kaybetmis degilim. Takdiri

sizlere birakiyorum ve iyi giinler diliyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, Sayin Hayrettin Kozak’a acgiklamalari icin tesekkiir ediyoruz. Sayin Kemal Onar,

buyurun efendim.

Kemal Onar

Sayin Baskan, Saygideger Divan Uyeleri,

Futboldan konusuyoruz deminden beri ve futbolun sike olayi, iste Temmuz ayindan bu yana
sire gelen kararsizliklar. Akhmiza, bu islerin basina gececek Galatasarayli yok mu diye hig

gelmiyor. Gegmiste Senes Erzik federasyonunda, o6zelligi, titizligi, ¢aliskanhg ile taninan
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Ozkan Olcay kardesimiz beraber calismisti. Bugiin icin Kuliipler Birligi’nde sdylenmis bir laf
var. Federasyon Baskani olacak kisi yuksek mektep mezunu olmaliymis, bir iki lisan
bilmeliymis, toplumsal yasama uygun olmaliymis. Peki, bizim Galatasaray’imizda su anda
inzivaya cekilmis ve Turk futboluna 6zel triblin ve evvela yayin haklari gibi bircok yenilikleri
getirmis olan Alp Yalman var. Galatasaray Kullbi bugiine kadar Futbol Federasyonu Yonetim
Kuruluna hi¢ Uye o©nermemistir. Ancak Baskan Onerebilir. Bizim Galatasaray’ imizdan,
gecmisinden bugline kadar devletin gorevlerine tayin edilmis Galatasaraylilarin hepsi tarafsiz
olarak gérevlerini yapmislardir. Alp Yalman, bundan 50 yil evvel isvicre’de Sciences
Politiques’ten mezun olmus, yillarca kuliblimizde ikinci bagskan ve bagkan olarak galismis ve
bu konulari ¢ok iyi bilen bir arkadasimizdir.

Hepiniz bilirsiniz, buglin hayatimizin geri kalan kisminin ilk giinidir. Onun igin, bu ilk glinde,
66 yildir iginde bulundugum Galatasaray’da biraz eksik buldugum sevginin, dayanismanin

gerceklestirilmesini, kiskanglik ve hasetten uzak durulmasini istiyorum. Sevgilerimle.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sayin Kemal Onar’a agiklamalari igin tesekkir ediyoruz. Sayin Baskan veya Yonetim Kurulu
herhangi bir konuyla ilgili aciklama vermek ister mi? Sorulan sualler var. Bunlari cevaplamak

isterler mi?

Kuliip Baskani Unal Aysal

Sayin Baskan, Saygideger Divan Kurulu Uyeleri, Sevgili Dostlarim,

Bu goreve talip oldugum vakit, Nisan ayinda ilk yaptigim konusmada, en ¢ok sorgulayan bir
kurumdan bahsetmistim. Buglin o teshisimizin ne kadar dogru oldugunu tekrar gérmis
oluyorum. Buraya cikip, su 6nemli ve kiymetli vakitlerini kurumumuz icindeki sorunlari
irdelemek Uzere anlatan arkadaslarima tekrar tesekkiir ediyorum. Blyik bir 6zveri, keske
hepimiz ayni sekilde kullibiimize dénik olarak calismalarimizi, izlemelerimizi devam ettirsek,
gelistirsek. Burada pek fazla konusmak istemiyorum, ¢linkli bayagi zamanimiz doldu. Ama
bazi konulara da deginmeden edemeyecegim. Hem de bazi bilgilendirmeleri herhalde
benden bekliyorsunuz. Bir kere pesinen sunu arz edeyim. Kuliblimiziin yonetimimizin, cok
belirli bir stratejisi, hedefi, nakit akis tablosu, gelir gideri birbirine gbre tayin edilmis, Sayin
Ece icin arz ediyorum ve buna bagli olarak da atilacak adimlarin takvimi bellidir. Burada hicbir
sasma olmadan, sistemimiz yiritilmektedir. iciniz rahat etsin. Verilen rakamlara gelince,

keske arkadaslarimiz bu rakamlari, buraya cikip size anlatmadan Once, bir kere de bize
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danigsalardi. Onlari daha fazla aydinlatma imkanini bulurduk. Ama i¢im rahat, ¢linkii 1,5 ay
sonra, yine burada veyahut da baska bir salonda, genel kongremizde gerek bitcemizi,
gerekse gecmis yilin mali detaylarini sizlerle paylasacagiz. Rakamlarin dogrulugunu veya
yanlishigini, sizler bire bir zaten tespit edeceksiniz. Onun i¢in su anda size ne soylesem,
tahmin ediyorum ki, 1 ay sonraki yazili dokiimanlar elinize gectigi vakit ondan daha inandirici
olmayacaktir. Yalniz bir iki noktayl burada misaade ederseniz kisaca izah etmeyi faydal
gortyorum. Arkadaslarimin ¢ok sik tGzerinde durdugu bir iki tane 6nemli nokta var ki, bunlari
bilmekte fayda var. Sportif A.S. konsolide 6z kaynaklardan ve burada 264 milyon ekside
oldugumuzdan bahsettik. Bunun bilincindeyiz. Bize 30.11.2010 hesabiyla baktigimiz vakit, -
2010 senesinde, bu 2011’den bahsetmiyorum- 156 milyon TL olarak belirtildi bu. Yani bu
meshur teknik iflas dedigimiz olay zaten mevcuttu. 2010’dan gelen bir olaydir. 2011’de de
artti.  Simdi daha da vyiksektir. Neden? Sebebi basit. Aradaki fark, futbolcu
degerlemelerinden gelmektedir. 108 milyon liralik bir fark vardir. Bu bizim yaptigimiz
harcamalardan veyahut da zarardan kaynaklanmamaktadir. KPMG’nin incelemesinde ¢ikan
doklimanlarda da zaten sizler de bunu goéreceksiniz.

Bu arada, kuliibimiiziin hisse senetlerinin ne kadar distiigiinden bahsedildi. Ben Sayin Divan
Baskanimiza, barkovizyon olmadigina gore, bu hak bizde de yok, kimsede olmadigi igin.

Simdi...

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Var efendim, sunabilirsiniz.

Yonetim Kurulu Baskani Unal Aysal

Ama talep etmedik, yani bugtin icin. Ama baskalarina verilirse, biz de talep edecegiz o zaman.
Boylece bir esitlik saglanir. Efendim, buradaki tablolara bakarsak, -kopyalarini alabilirsiniz-
bizim hisse senetlerimiz % 44 dismis, degeri. Ama c¢ok degerli baska bir kulibimiziin,
Fenerbahge Sportif A.S.’nin hisse senetleri de % 43 dismus. Trabzon’unki de % 43 diismds.
Yani tesadif. Demek ki % 1 fark var. Onlar hisse senedi hic satmamislar. Biz hisse senedi
satmisiz. Arada % 1 fark var. Buyurun, tespit edin. Burada bizim ¢6zimimiuz, ¢6zim igin
getirdigimiz unsurlardan bir tanesi, hisse senetleri satisi oldu, ¢linkl olayin baslamasi icin, bir
tasin yerinden kalkmasi gerekiyordu. Cilnkl hatirlayacaksiniz, biz 8 ay Once is basina
geldigimiz vakit, kulibiin cebinde 5 kurusu olmadigi gibi, 2.5 senelik gelirleri de yoktu.

Arkadaglarim da zaten bunu inkar etmiyorlar. Rakamlar ortada. Farkindaysaniz, 8 aydir, diger
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kultpler icin futbolcularina para 6deyemiyor, sunu yapamiyor dedikodulari gikti. Bizim igin
¢tkmadi. Her ay 16 milyon dolarlik masrafi olan bir grubun, 8 ayinin 120, 130 milyon dolar
tutan masrafi nereden karsilandi? Arti, rakamlara baktiginiz vakit géreceksiniz -yanimdaysa
onu da arz edeyim- 18 Mayis 2011 tarihinde 123.7 milyon dolar olan eksi olan nakit durumu,
bugiin 63,5 milyon dolara inmis. Yari yariya inmis, yani biz her ay 16 milyon dolarimiz
karsiladigimiz gibi, nakit ihtiyacimizi da yari yariya diisirmisiiz. Bunlar mucize ile olmuyor.
Gayet tabii bir yere dayanmak lazim. Ne demis Arsimet? Bana bir degnek verin, diinyayi
kaldirayim demis. Bizim planlamamizin tamami buna dayanmiyor. Sadece baslangici buna
dayaniyor. Hisse senetlerimiz konusunda ¢ok agik konusmam mimkin degil. Ama
onldmiuzdeki glnlerde yaptigimiz dizenlemenin, planlamanin, katiyetle kulGbiimize zarar
vermemek Uzere organize edilmis oldugunu ve higbir zaman bu konuda endiseniz olmamasi
gerektigini ben daha evvelce de arz etmistim. Tekrarliyorum. Biz hisse senetlerimizi cok
seviyoruz. iciniz rahat etsin.

Diger konularda da bir iki bilgi vermek istiyorum. Kalamis havuzundan bahsetti Vakur
Dagdeviren. Burada iyi bir haber, Kalamis’ta senelerdir siiregelen sikintiyi, arkadaslarimizin
destegi ve calismasiyla, bugiin hukuki bir baza oturttuk ve Kalamis artik resmi, hukuki ve
kendi glincel problemlerinin disindan soyutlanmis bir sekilde insaatina devam etmektedir.
Kesintisiz devam edecektir, zamaninda bitecektir ve bundan sonra da imar planinda kayith
gercek bir milkiimiz olarak bizim portfoyimize girmistir.

Tenis kullibl konusunda, arkadaslarima katiliyorum, ilgilenecegiz. Tesekkiir ederim verdikleri
bilgiye. Bu konuda hatirlarsaniz, daha evvelki bir Divan toplantisinda arz etmistim, biz tenis
subemizi de kuruyoruz diye. Tenis subemiz, yapti§imiz hesaplara gore, karli bir sube
gorinimundedir ve insallah bizi, arkadaslarimizi mahcup etmeyecek. Ama tenis subemiz de
cok yakinda devreye girecek. Biz baska tesisler Gizerinde odaklanmistik. Ama bu verilen haber
insallah mispete donuslir. Burasi daha iyi bir alternatif olarak goriniyor.

Birka¢c not almistim, onlari paylasayim. Bizim masraflarimizin ve zararlarimizin yiliksek
oldugundan bahsediliyor. Su andaki 2011 senesi itibariyla, 12 aylik faaliyet zarari 19.1 milyon
Tl'dedir. 50 milyon filan degildir. Bunu bir netlestireyim. Bunun disinda, yine kuliip
deplasman giderlerinin ¢ok yiksek oldugu soyleniyor. Yani 2010 yilinda 1.2 milyon TL iken,
yarisini bizim yiklendigimiz 2011 yilinda 1.9 milyon TL olarak gerceklesmis. Yani arada 600
bin lira fark var. Ancak bunun baslica sebebi, daha evvel sadece yurt icinde miisabakalara

katilan sporcularimizin bu gectigimiz 7 ay icinde, yurt disinda da bu misabakalara katilmalari.
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Dolayisiyla, artan masraflardan kaynaklanmaktadir. Bunlarin hepsi irdelenip kontrol
edilebilir. Hepsinin bir sebebi vardir. Ayrica sunu soyleyeyim. Basarinin da bir bedeli vardir.
Bagari istiyorsak, butgelerimizi ve imkanlarimizi buna gore gelistirmek zorundayiz. Bizim
onceligimiz, basarisiz bir ekonomik basari degil. Basarili ve buna uygun bir ekonomik gelisim.
Bunun icin de, gayet tabii, baslangicta birtakim zorluklarimiz olacak. Liitfen tedirgin olmayin,
ama bunlarin hepsi planli, programlidir.

Tekrar arz ediyorum, tekrar teyit ediyorum. Faaliyet zarari olarak 50 milyon TL'lik bir faaliyet
zararindan bahsedilmis. Yine baska bir arkadasim, bunun 40 milyon TL’si kur farki olarak
aciklandi. Sunu arz edeyim. Kur farklari, 1 Ocak 2011 tarihinde, 1.55 TL imis, Amerikan dolari
olarak ve sene icerisinde 1.95 TL'ye kadar ¢ikmis ve yil sonu 1.89 TL olarak kapanmis. ABD
dolari kurundaki artis, % 22. Bu otomatikman bizim borglarimiz dolayisiyla, kagit tstindeki
zararimizi da Turk lirasina gevirdigimiz vakit ylkseltiyor, ¢linki agirlikli olarak ABD dolari
cinsinden olan borglar bunlar. Ama bu c¢ok daha fazla olabilirdi. Hatirlayacaksiniz ve
goreceksiniz ki bu arada, bu 40 milyon dolar karsiligi, banka kredileri kapatilmasaydi, bu kur
farki zararimiz 13.7 milyon TL daha fazla olacakti. Tahmin ediyorum, mali konular igin su anda
bu kadar bilgi sizleri tatmin etmistir. Ama detayli bilgiler, 6nimuzdeki 1 ay iginde verilen
bilanco ve gec¢mis seneye dair mali bilgiler ve bitcelerimizle, daha net olarak sizlere
duyurulacaktir.

Cok tesekkiir ediyorum. Saygilarimi sunuyorum efendim. lyi aksamlar.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sayin Baskana agiklamalari icin tesekkiir ediyoruz. Oniimiizdeki ayin giindeminde Olagan
Genel Kurul raporu ele alinacaktir. Bunu simdiden ifade ediyoruz. Tesekkiir ediyoruz bizler

de, toplantiyi kapatiyoruz.
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irfan Aktar (5629)

Baskan
Emir Turgan (5259) Faruk Gogen Altinbassak (4592)
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
Omer Isil (3882) Selim Selimoglu (5553)
Sekreter Sekreter

36



