Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 08 Temmuz 2015 Carsamba giinii saat 13.30’da Galatasaray Adasi’'nda
yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Toplantiya baslamadan 6nce, Cumhuriyetimizin kurucusu Aziz Atatirk ve silah arkadaslari,
vatan ugruna yasamlarini yitirmis degerli sehitlerimiz, kulliblimuzin kurucusu, 1 numarali
Uyesi Ali Sami Yen ve arkadaslari, gecen bir aylik sire icinde vefat etmis olan 3234 sicil
numaral Divan Kurulu Gyemiz ibrahim Arslaner ve aramizdan ayrilmis tiim Galatasaraylilar
icin sizleri saygl durusuna davet ediyorum. (Saygi durusu yapildi) Tesekkiir ederim efendim,
buyurunuz.

Degerli Galatasaraylilar,

Simdi buglinkl toplantimizin glindemini okutuyorum.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Esref Hamamcioglu
Degerli Hazirun,
Gindemimizde su maddeler var.

Giindem

1. Gegen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Bagkanhgina gelen evrakin okunmasi,

3. Divan Kurulu i¢ TUzUgu’'niin 6. maddesi uyarinca, Agustos 2015 toplantisi hakkinda,
toplanmama konusunun goérisilmesi ve karar alinmasi,

4. Tlizugumulzin 99/4. maddesi uyarinca hazirlanmis olan tuizik tadil taslagi ile ilgili yapilacak
calismalar hakkinda bilgi verilmesi,

5. 11 Temmuz 2015 Cumartesi ginl yapilacak Olaganisti Genel Kurulla ilgili olarak genel
gortiismen acilmasi,

6. Guncel konular, dilekler ve kapanis.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Okunan giindemi oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Gindem kabul
edilmistir.

Degerli Uyeler,

Latfen cep telefonlarinizi sessiz konuma aliniz. Efendim, glindeme gecmeden Once size arz
etmek istedigim 3 konu var. Sirasiyla sunuyorum.

Birinci konu, Divan Kurulu kombine kartlari ile ilgilidir. Sicil Kurulu bilgisayar sistemindeki bir
virls ve sifreleme problemi sebebiyle, kombine kart yenileme yazilari bir hafta gecikerek 6
Temmuz 2015 Pazartesi gunl size gonderilebilmistir. Gecikmeden dolayr 6zur dileriz.
Yonetim Kurulu zamaninda gerekli karari almistir, ancak yayinlanmasi bir hafta gecikmistir.
Yenilemeler icin son miracaat tarihi 20 Temmuz 2015 Pazartesi glinidir. Gegen yil 470
Divan Kurulu Uyesi kombine kart, 188 Divan Kurulu (yesi ise otopark karti almisti. 20



Temmuza kadar yeni miracaat eden Divan Uyelerinin talepleri de alinacak ve bu tarihten
sonra talepler yer imkanlarina gore degerlendirilecektir. Gerekli islemlerin siresi icinde
yapilmasini rica ederim. Boylece yeni miiracaatlar olursa, yer temini hususu kombine kart
ofisi ile koordine edilebilecektir. Gonderilen yazida belirtildigi gibi, bu yil icin sezonluk Divan
Kurulu kombine kart fiyati -KDV dahil- 2.500 liradir ve GS Bonus kart sahiplerine
taksitlendirme yapilmaktadir. Bu yil icin tespit edilen otopark kart fiyati ise 700 liradir.
Bilginize sunarim efendim.

Degerli Galatasaraylilar,

ikinci konu, kuliibiimiiziin en eski ve kdkli spor subelerinden birisi olan kiirek subesi ile
ilgilidir. Bu salondaki pek ¢ok tUyemiz, bu subede spor yapmis ve bu suretle kullibimuzi
tanimis, Uye olmustur. iki eski milli kiirek¢imiz, Sayin Celal Giirsoy ve Sayin Yiiksel Tascl
arkadaslarimiz, “Baslangictan 1980’e Kadar Galatasaray’da Kirek” adl cok glzel bir kitabi
hazirlamis, bizlere sunmuslardi. Daha sonra temin ettikleri yeni bilgi, belge ve fotograflarla
bu kitabi yeniden diizenlemisler ve zenginlestirmislerdir. Kitabin basim isini 1920’li yillarin
kirekgisi Sayin Mehmet Feridun Demirden’in oglu, kulibimizin Gyesi, Mimar Mehmet Ali
Can Demirden arkadasimiz Ustlenmis ve Divan lyelerine armagan olarak sunulmak lzere
buglinki toplantimiza getirmistir. Toplanti ¢ikisinda alabilirsiniz. Degerli Gyemiz Mehmet Ali
Can Demirden arkadasimiza, Divan yonetimi olarak, Divan Tesekkir Berati sunacagiz. Sayin
Demirden, lltfen sizi bu kirstye alalim.

Degerli Galatasaraylilar,

Ugilincli konumuz ise, 11 Temmuz 2014 Cumartesi giinkii Genel Kurul, bildiginiz gibi,
Arena’da yapilacak. Arena ile ilgili, kendi araci ile oraya gitmeyen arkadaslarimiz igin ulasim
problemleri olabilir. Bu itibarla, Yonetim Kurulu gerekli tedbirleri almistir. Arena’ya otobusler
kaldirilacaktir. Sabah 09.30’da bu otobusler 4 ayri yerden hareket edecek. Bir tanesi Taksim
Atatiirk Kiltir Merkezi'nin 6niinden, bir tanesi Levent’ten, The Edition Istanbul Hotel
ontnden, (eski HSBC binasi diye hatirlarsiniz), Gglincisi Kalamis Tesisleri’'nden, dérdincisi
de Yesilkoy Cinar Oteli 6niinden. Zannediyorum bu kolaylik vasitasi ile yerimize daha kolay
ulasabilecegiz.

Efendim, simdi gindemimize geciyorum, gecen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya
sunulmasi.

Degerli Galatasaraylilar,

Bildiginiz gibi, gecen ay cok mutlu bir Divan toplantisi yaptik. iki kupa ile siislenen Divan
toplantisi bir kutlama niteligindeydi. Onun icin, zabit gayet kisa. 6 sayfalik bir zabit
hazirlanmis ve size sunulmustur. Zapti hazirlandigi sekliyle oylariniza sunuyorum efendim.
Kabul edenler? Etmeyenler? Kabul edilmistir. Tesekkirler.

ikinci maddemiz, Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi. Bu ay gelen evrak yok. Bu
maddeyi gegiyorum.

Uclincti maddemiz, Divan Kurulu i¢ Tiiziigi’nlin 6. maddesi uyarinca, Agustos 2015 toplantisi
hakkinda, toplanmama konusunun gorisilmesi ve karar alinmasi.

Degerli Galatasaraylilar,



Yillardan beri, hem sicak, hem de Uyelerimizin pek ¢ogunun sayfiye yerlerinde bulunmasi
sebebiyle, Agustos ayinda bu toplantilari diizenlemiyoruz. Clinki hem katilim az oluyor, hem
de amacindan uzaklagmis oluyor. Bu itibarla, biz Divan yonetimi olarak, Agustos ayi toplantisi
icin toplanmama karari alinmasini sizlere teklif ediyoruz. Bu konuyla ilgili s6z almak isteyen
var mi efendim? Yok. Olmadigina gore, Agustos 2015 toplantisi hakkinda toplanmama karari
alinmasi hususunu oylariniza sunuyorum efendim. Kabul edenler? Etmeyenler? Kabul
edilmigtir.

Degerli Galatasaraylilar,

9 Eylll Carsamba glinl kismetse yine bu mekanda toplanacagiz. Dikkatinizi cekerim, Temmuz
ve Eylll toplantilarini Galatasaray Adasi’nda yapiyoruz. Sebebi, Galatasaray Adasi bizim
tapulu bir tesisimiz. Galatasaray KulGb{d’nln bir tesisi. Onun icin, internette, ¢esitli sosyal
medyada bu tesisi kiicimseyen, kotlileyen, buraya gidilmesinin uygun olmadigini séyleyen
Uyelerimize hakikaten sasiriyorum.

Degerli Arkadaslar,

1957’de buraya ilk gelen heyetin icinde ben de vardim. Bir de Semih Haznedaroglu vardi.
Omer vardi, Yilmaz Oziiak, Yilmaz Tokéz vardi. Dogru. Yani o zamandan beri biz bu tesise
geliriz, burada spor yapariz, dostlarimizi goririz. Yani kulibimizin bu isletmeyi birisine
kiraya vermis olmasi, bizim bu tesisten uzak durmamizi gerektirmez arkadaslar. Bunu tekrar
tekrar altini gizerek sdylemek istiyorum. Lutfen bilhassa sosyal medyada, yani tesisi
kétiileyecek sekilde yazilarin yazilmasi hakikaten cok rahatsiz edicidir. insanin kendi malini
kotilememesi lazim.

Efendim, dérdiinci maddeye geciyorum, tlizigimuzin 99/4. maddesi uyarinca hazirlanmis
olan tlzuk tadil taslagi ile ilgili yapilacak ¢alismalar hakkinda bilgi sunulmasi.

Degerli Galatasaraylilar,

Tlztgumizin 99/4. maddesi, tuzik degisikligi ile ilgili calismalari kulibimuizin yegane
bagimsiz, secimlerde tarafsiz ve 6zerk kurulu olan Divan Kuruluna vermistir. Bu amagla ilgili
olarak, degisen sartlara uyum saglamak Uzere, Divan Kurulu bir Tizik Tadil Komisyonu
kurmus ve bu komisyon uzun galismalardan sonra hazirladigi tiiziik tadil taslagini Mart ayinda
Divan Baskanligina teslim etmistir. Araya Divan baskanlik ve kullip baskanlk secimi ile iki
kupali sampiyonluk kutlamasi girince, bu konunun gorisilmesi bu toplantimiza sarkmistir.
Hazirlanan tlzuk tadil taslagl, 7 Temmuz 2015 Sali glindi, yani diin elektronik posta ile Divan
Uyelerinin bilgisine sunulmustur. Taslagl basili olarak incelemek isteyen (yelerimiz, Divan
Kurulu Sekreteri Sayin Erol Ergiin’den, telefon veya email ile talep ederlerse, taslak
kendilerine kurye ile gonderilecektir.

Bundan sonra, Divan Kurulu olarak, tiziikle ilgili su calismalar yapilacaktir. Hazirlanan
taslagin Divan Uyelerince detayli olarak incelenmesi, mutabik olunmayan maddelere itiraz ve
degisiklik taleplerinin iletilebilmesi icin 30 Eylil 2015 tarihine kadar slre tespit edilmistir.
Konu ile ilgili tim basvurularin yazili olarak Tizik Tadil Komisyonu’'na iletilmesi
gerekmektedir. Daha sonra yapilacak ¢calismalarin sekil ve programi bilahare tespit edilerek
Divan Kurulunun bilgisine sunulacaktir. Bu slirecte 6nemli olan, 30 Eylile kadar olan sirenin
sayin Uyelerce iyi degerlendirilerek, hazirlanmis olan tlzik taslaginin etraflica incelenmesi,



varsa degisiklik taleplerinin tespiti ve Tlzik Komisyonu Uyeleriyle yiz ylize gorisilerek
sonuglandiriimasidir. Degerli Divan Uyelerinin bu sirece aktif katilimini dnemle rica ediyor,
¢alismalarimizin kuliblimdz igin hayirh olmasini temenni ediyorum.

Komisyon, gelen talepleri inceleyecek ve 1-20 Ekim tarihleri arasinda, miiracaat sahiplerini,
yani degisiklik isteyen, itiraz eden arkadaslarimizi tek tek davet edecek ve bu basvurulari
sahipleriyle yliz ylze goéruserek neticelendirecek. Bundan sonra, 10 glinliik stire iginde tlzik
tadil taslagi son sekline getirilecek ve Divan Baskanligina teslim edilecektir.

Degerli Arkadaslar,

Gordiginiz gibi, bu tlzik isi hakikaten zahmetli, uzun bir is. Ancak kuliblimizin anayasasi,
degisen sartlara uyma mecburiyetimiz var. 2010 yilinda yaptigimiz tiizik tadil ¢alismasini
hatirlatirrm. O galismalarin kongrede onaylanmamasi igin yapilan sikintili islemleri hepiniz
hatirhyorsunuz. Onun igin, litfen bu konuyu biz kendimiz 6ziimsersek, biz 6ncii olursak, bu is
yuriyebilir. Aksi halde, tizik taslagl herhangi bir cekmecede uyur gider, onu da higbirimiz
arzu etmeyiz.

Gundemimizin besinci maddesi, 11 Temmuz 2015 giinl yapilacak Olaganisti Genel Kurulla
ilgili genel goriisme.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu, giindemi uzun olan bir toplanti. Onun icin, arkadaslarimdan rica ettim, iki parcada size
okuyacaklar. Daha 6nce davet mektubunun ekinde gonderdim. Ama aklimizda kalmamis
olabilir. Dikkatli okumamis olabiliriz. Bu itibarla, tekrar okutuyorum. Daha sonra, Sayin
Baskan bu konuyla ilgili s6z alacak ve izahat verecek. Buyurun efendim.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Mehmet Bilen

Degerli Hazirun,

Cumartesi glinii yapilacak Genel Kurulun ilk 3 maddesi herkesge malum: Agilis; Genel Kurul
Baskanlik Divaninin olusturulmasi; Saygi Durusu ve istiklal Marsi’nin séylenmesi;

Takip eden madde, 4. madde: Tuzigimuizin 24. maddesinin 10, 12, 13 ve 19. fikralari
uyarinca, Yonetim Kuruluna asagida belirtilen faaliyetlerin yiritilmesi ve her tirlG hukuki
islem, sozlesme ve tasarrufun gerceklestirilmesi bakimindan 05.05.2018 tarihine kadar yetki
verilmesi;

4.1. Dernegimizin ve bagh istiraklerimizin her tirli kredi, bor¢ ve teminatlarinin yeniden
yapilandiriilmasi ve/veya yeni yapilacak olan kredi sozlesmelerini teminen, dernegimizin
tasarrufu altinda ve/veya miulkiyetinde bulunan menkul ve gayrimenkuller Gzerinde Uglnci
kisiler lehine her tirli ayni ve sahsi haklar -yani ipotek, rehin, kira vs haklar- ve
mikellefiyetler tesisi ile kurulmus olan hak ve mikellefiyetler ile dernegimizin her ne suretle
olursa olsun, Uclinct kisiler lehine tesis etmis oldugu temlik, rehin ve benzeri hak ve
mikellefiyetlerin yapilandiriimasi; bu hususlarla ilgili olarak dernegimizin Yonetim Kurulu
uyelerinden ve/veya lgunci kisilerden -yani banka, finans kurumu ve benzeri kurumlardan-
finansman saglanmasi; ayrica dernegimiz istiraklerinden olan Galatasaray Sportif, Sinai ve
Ticari Yatinmlar A.S.'nin sermaye piyasasinda islem goren hisse senetlerinin ilgili mevzuat
cercevesinde satin alinmasi veya cogunluk hissesi muhafaza edilmek kayit ve kosuluyla
satilmasi, rehnedilmesi, teminat gosterilmesi, hisseler izerinde intifa hakki kurulmasi;
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4.2. istanbul ili, Beykoz ilcesi, Cayagzi Koyii, Beylik Mandlra Ciftligi, F22D05C3B Pafta, 3202
parselde kayith 869.522,18 metrekare yizolcimll, arsa vasifh, 3201 parselde kayith
206.497,84 metrekare yuzolglimli, 6zel orman vasifli ve 3203 parselde kayitli, 8.423,03
metrekare ylzo6l¢climli, okul alani vasifli milkiyeti dernegimize ait tasinmaz lizerinde, lglinci
kisiler lehine kurulmus olan her tirli hak ve mikellefiyetin kaldiriimasi, gerekirse yeniden
hak ve mukellefiyet -yani ipotek ve benzeri ayni haklarin- tesis edilmesi konusu, Cumartesi
glinl yapilacak Olaganustii Genel Kurulun ilk kismindaki maddeleridir.

4.3. istanbul ili, Beykoz ilcesi, Cayagzi Koy, Beylik Mandira Ciftligi, F22D05C3B Pafta, 3202
parselde kayith 869.522,18 metrekare yiuzolgclimll, arsa vasif, 3201 parselde kayitli,
206.497,84 metrekare yuzolglimli, 6zel orman vasifli ve 3203 parselde kayith, 8.423,03
metrekare ylzolcimlli, okul alani vasifh, milkiyeti dernegimize ait tasinmazlarin
degerlendirilmesi kapsaminda, dogrudan miteahhitlik s6zlesmesi ya da kat karsiligi hasilat
paylasimi, gayrimenkule donisebilecek alacak ve benzeri usuller dahilinde ya da bunlarin
bazilarinin kombinasyonu suretiyle yapilacak s6zlesmelerin imzalanmasi; bu sézlesme veya
sozlesmeler baglaminda ortaya ¢ikacak ayni ve mali hak, deger ve varliklarin kiraya verilmesi,
isletilmesi, ipotek edilmesi, rehnedilmesi vs her tirli ayni ve sahsi hak tesis edilmesi,
gerektiginde mevcut insaat ruhsatinin stiresinin uzatilmasi ve/veya yenilenmesi; s6z konusu
arazi ile sinirl olmasi kaydiyla her tiirli teknik ve mimari proje, plan ¢alismalari yapmak, her
Olgcekte imar plani, imar izinleri, bilumum ruhsatlarin alinmasi ve benzeri idari, hukuki
islemleri yapmak, s6z konusu tasinmaz (veya kok parsellerin ifrazindan olusan parseller) veya
yukarida sayilan islemlerin yapilmasi sonucu elde edilecek yeni tasinmazlar izerinde hak ve
mikellefiyet tesisi de dahil, tescil, terkin, ifraz, tevhit, ipotek, rehin, kiralama, isletme ve ozel
parsel ihdasi ve benzeri her tirli hukuki islem tesisi suretiyle en genis sekilde tasarrufta
bulunmak, ihtiyac duyulmasi halinde her tirla finansmani saglamak;

4.4, Yeni bir gayrimenkul ve/veya ayni hakkin ve/veya gayrimenkullerin, ayni haklarin
dernegimiz mal varligina kazandirilmasi bahis konusu gayrimenkuller Gzerine Uglnci kisiler
lehine her turlt hak ve mikellefiyet ve/veya ipotek tesisi, sayet gayrimenkulin bir sirketin
hisselerinin alinmasi suretiyle elde edilmesi halinde, bu sirkete ait hisse senetlerinin teminat
verilmesi ve/veya rehnedilmesi;

4.5. Dernegimizin tasarrufu altinda ve/veya milkiyetinde bulunan tasinmaz ve tesislerin
kismen ve/veya tamamen kiraya verilmesi, tahsisi, bu tasinmazlarla ilgili isletme ve ortaklik
sOzlesmesi yapilmasi hususlarinda Yonetim Kuruluna tiziglmuziin 24. maddesinin 10. fikrasi
uyarinca yetki verilmesine;

4.6. Kulibimuiziin maliki oldugu, istanbul ili, Sisli ilcesi, Dikilitas Mahallesi, 58 Pafta, 1199
Ada, 385 parselde kayitli, 2.127,32 metrekare ylzolcimli tasinmazin, her tirli teknik ve
mimari proje, plan calismalari yapmak, her olgekte imar plani, imar izinleri, bilumum
ruhsatlarin alinmasi ve benzeri idari, hukuki islemleri yapmak, bahis konusu gayrimenkuliin
Uzerinde hak ve mikellefiyetler tesisi de dahil tescil, terkin, ifraz, tevhid, ipotek, rehin,
insaat, hasilat paylasimi yontemiyle insaat veya arazinin tasarrufundan kaynaklanacak her
turli hakki ve her tirli hukuki islem dahil en genis sekilde tasarrufta bulunmak, bahis
konusu araziyi kurulmus veya kurulacak sirketlere ayni sermaye olarak koymak ve mezkdr



sirketin Gzerinde her tirll hukuki tasarrufta bulunmak, tglinci kisilere kiraya vermek, tahsis
etmek, bu taginmaza iliskin isletme ve ortaklik s6zlesmesi yapmak, tasinmaz lzerinde ayni
veya sahsi mukellefiyetler (ipotek, kiralama ve sair haklar) tesis etmek, insa edilen binayi
nihai kullanimina uygun hale getirmek icin gerekli tefrisleri yapmak, ihtiya¢ duyulmasi
halinde her tirli finansmani saglamak;

4.7. Kulibimiiziin maliki oldugu, istanbul ili, Beyoglu ilgesi, Katip Mustafa Celebi Mahallesi,
469 Ada, 26 parselde kayith 324,50 metrekare yizolcimllu tasinmaz Ulzerinde bulunan
binanin yerine yeni bina yapmak ya da var olan binanin kullanimini iyilestirmek amaciyla her
turlh teknik ve mimari proje, plan g¢alismalari yapmak, her dlgekte imar plani, imar izinleri,
bilumum ruhsatlarin alinmasi ve benzeri idari, hukuki islemleri yapmak, bahis konusu
gayrimenkuliin Gzerinde hak ve miukellefiyetler tesisi de dabhil tescil, terkin, ifraz, tevhid,
devir, ipotek, rehin, kira, isletme, insaat, hasilat paylasimi yontemi ile insaat veya arazinin
tasarrufundan kaynaklanacak her tirlt hakki ve sair her tlrli hukuki islem dahil en genis
sekilde tasarrufta bulunmak, bahis konusu araziyi kurulmus veya kurulacak sirketlere ayni
sermaye olarak koymak ve mezk(r sirketin Gzerinde her tirli hukuki tasarrufta bulunmak,
Uglinct kisilere kiraya vermek, tahsis etmek, bu tasinmaza iliskin isletme ve ortaklik
sozlesmesi yapmak, tasinmaz lizerinde ayni veya sahsi mukellefiyetler (kiralama, ipotek ve
sair haklar) tesis etmek, insa edilen binayi nihai kullanimina uygun hale getirmek igin gerekli
tefrisleri yapmak, ihtiya¢ duyulmasi halinde her tiirli finansmani saglamak;

5. 2015 yili hesap doénemi blitge revizyonunun miizakeresi;

6. Kapanis.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Gordugliniiz gibi, cok detayh bir kongre daveti var. Bu konuyla ilgili, Sayin Baskan agiklama
vermek istedi. Sayin Baskan, buyurun efendim, soz sizin.

Galatasaray Spor Kuliibii Baskani Dursun Aydin Ozbek

Degerli Divan Baskanim, Degerli Divan Kurulu Uyeleri, Galatasaray Divan Kurulunun Cok
Saygin Uyeleri, Degerli Misafirler, Basin Mensuplari,

Hepinize sahsim ve Yonetim Kurulum adina saygilarimi sunuyorum efendim. Bildiginiz gibi,
Sayin Divan Baskanim soyledi, 11 Temmuzda Olaganistii Genel Kurulumuz var. Bu
Olaganisti Genel Kurulu, yonetim olarak biz talep ettik. Bildiginiz gibi, tlziik geregi,
olaganusti genel kurullar ya Denetim Kurulunun yazil talebi Gizerine veya kaydi agik lyelerin
% 20’sinin istegi Uzerine veya Yonetim Kurulunun talebi ile yapiliyor. Bu Olaganiisti Genel
Kurulu biz talep ettik. Neden talep ettik? Gectigimiz Mayis ayinda yapilan secimde, Genel
Kurula su s6zi verdim. Dedim ki, Galatasaray Spor Kullibi’nilin sahibi, patronu Sayin Genel
Kurulumuzdur. Eger biz yonetime gelirsek, Genel Kurul bize bu ylice gorevi litfederse, biz
atacagimiz her adimda Genel Kurulu bilgilendirecegiz, onun mutabakati, onun onayi
cercevesinde ilerleyecegiz diye s6z verdik. Secim icin hazirladigimiz kitapcikta bu da var
zaten.



Biz secileli daha bu sene 4. haftamizin igindeyiz. Mazbatayi aldiktan sonra, yani se¢imden
sonra asagl yukari 45 glin gecmis. Bunu niye istedik? Bunu istedik, ¢linkii Galatasaray’in
¢alismaya, Uretmeye, yeni kaynak yaratmaya ihtiyaci var. Ben gectigimiz donemde de
gorevdeydim. 7 aylik gorev siiresince, Galatasaray’in ihtiyaci olan konularda yeteri kadar bilgi
sahibiydim. istedigimiz gérevler icinde ne var? Oncelikle Galatasaray’in su andaki mevcut
bor¢larinin yapilandiriimasi var. istedigimiz goérevler icinde ne var? Kabul edilemeyecek
tarzda verilmis, kredilere karsi teminat olarak gdsterilmis temlikler var. istedigimiz goérevler
icinde ne var? Kendi haline terk edilmis, kimsenin arayip sormadig gayrimenkulleri var.
istedigimiz yetkiler icinde ne var? Kendi degerlerinin altinda, senelerce kirasi dahi
toplanmayan, yalapsap yapilan kira kontratlari var. istedigimiz yetkilerin icinde ne var?
Galatasaray’a yeni kaynak yaratma istegi var.

Bu yetkileri niye istiyorum? Bu yetkileri istiyorum, ¢linkii Genel Kurul bana ve Yénetim Kurulu
Uyelerime ¢ok buyilk bir iltifatta bulundu. % 75 gibi bir ¢ogunlukla bizi goreve getirdi. Bu
oran, bu mesuliyeti tasiyan kisinin Gzerine binen yiki 5 misli, 10 misli, bin misli daha
artirmaktadir. Ben bu goéreve talip oldum, ¢linkli Galatasaray’a hizmet etmek istedim. Benim
derdim, baskanlk yaptigim sire icinde glni kurtarmak icin hafif, gereksiz faaliyetlerde
bulunmak degil. Benim derdim, Galatasaray’in gelecegini yaratmak, tipki 35 baskanimin
gecmiste bize bugline kadar getirdigi emaneti daha ileriye, daha yukariya tasimak arzusu var.
Cok spekiile edildi. Bu gayrimenkuller nasil paraya cevrilir, nasil kaynak yaratilir? insanin
aklina ilk gelen, bu gayrimenkulleri satalim, parayl da alalim, falan futbolcuya, falan seye
yatiralim.

Degerli Divan Kurulu Uyeleri,

Hicbir zaman amacim Galatasaray’in gayrimenkullerini satmak veya peskes cekmek veya
Galatasaray’in uhdesinden bir sekilde Ustli 6rtili sekilde ¢cikarmak degil. Ben, Galatasaray’in
sahip oldugu gayrimenkullerin buginkii ekonomik kosullar icinde en iyi sekilde
degerlendirilmesi, Galatasaray’a yillar boyu bir akar temin etmesi yénlinde ¢alisma yapmak
istiyorum. Eger sliremiz veya glclimuz yeterse de, gecmiste gelen baskanlarimin yaptigi gibi,
Galatasaray’a yeni gayrimenkuller kazandirip, yeni kaynaklar Giretmesini saglamak olacaktir.
Bildiginiz gibi, sahip oldugumuz gayrimenkullerin en basinda Riva’daki arazimiz geliyor.
Bundan oOnceki yonetimler 2009, 2010 yillarinda Riva’da proje calismalari yapmislar. Ne
yapmislar? 2010 senesinde buraya 850 tane sayfiye villasi yapmislar, ruhsata baglamislar. O
glinkl goriise gore hakli olabilirler, ¢liinkii bundan 6-7 sene evvel, Riva bir sayfiye bolgesi.
Dolayisiyla, o glinki cevre dizenine, o glinkli imkanlara gore bu proje dogru olabilir. Biz sunu
yapabilirdik. Boyle bir proje hazirlanmis, ruhsatlari alinmis, ruhsatlardaki haklar kaybedilmis.
Hic kimse de orali olmamis. Peki, biz ne yapalim? Biz de bu dosyayi, bu ihmallerin sonucunda
ortaya ¢ikan durum cercevesinde kapatip tozlu raflara mi atsaydik?

Ne yapmak istiyorum? Bir defa, degerli kurulunuzu aydinlatmak icin su bilgiyi vermek
istiyorum. Cinki bu manada cok spekiilasyonlar yapildi. Acaba Riva’daki ruhsat haklarimiz
ziyan mi oldu, bu kadar calismalar bosa mi gitti gibi soru isaretleri oldugunu dislinliyorum.
Sunu rahatlkla soyleyeyim. Bizzat Beykoz Belediyesi ile yapilan goriismeler ve onlardan
alinan vyazili onaylar c¢ergevesinde, degerli gecmis yonetimlerin yaptig c¢alismalar



cercevesinde, yaklasik 1 milyon 200 bin metrekare olan Riva arazisine imar durumu
cikartilmis. O kosullar cercevesinde, mevcut arsamizda bir imar durumu var. istanbul imar
Yonetmeligi’'nin kurallarina gore, imar durumu olan bir arsa lzerinde, imar durumuna gore
proje yaptiginiz zaman, bu avan projeye gére bir ruhsat alabilirsiniz. Ama istanbul imar
Yonetmeligi diyor ki, aldiginiz bu ruhsata bagh olarak, iki sene i¢cinde temel Ustl ruhsatini
almak zorundasiniz. Yani eger bodrumlariniz varsa, temele kadar yapin, kolonlarin yerleri
belli olsun. Burada da projeye aykirilik var mi, yok mu, bunu ruhsata baglarken belediyeler
tespit etsin. Amaci buydu. Bildiginiz gibi, cok enteresan bir sekilde, Riva’da 850 villa icin 850
tane ruhsat alinmis. Kalin, béyle koskocaman bir klasér. O giinkii yénetimler, istanbul imar
Yonetmeligi'nin bu maddesi hakkinda bilgi sahibiymis. Ne yapmislar? Demisler ki, biz
alelacele burada birkag tane villanin temelini atalim, temel Ustline gelelim, sonra biz 850
ruhsati da bununla onaylatiriz. 23 tane villanin temelini atmislar, 827 tanesi agikta. Tabii ilgili
kurum geldigi zaman, demis ki, ya kardesim, senin burada 23 villan icin biz ruhsatini
tazeleyebiliriz, daha dogrusu uzatabiliriz, ama 827 tanesi icin gecmis olsun, yeni bir proje
getir. Temeli atilan 23 villanin da, yine ayni yénetmelik diyor ki, toplam stire olarak 5 sene
icinde insaati bitir, catiyl kapat. Gelip tekrar kontrol edecegim diyor. Bu 23 villa i¢in bu da
yapilmamis. Dolayisiyla, yalapsap temel Ustl ruhsati alinan 23 villa da, onun Uzerindeki
ruhsat da kadiik olmustur.

Peki, bu ne sikinti doguruyor? Bunun icin de, cok enteresan, o glinki sartlarda yaklasik 10
milyon TL’ye yakin para harcanmistir. Peki, bu durum neyi soyliiyor? Kavram kargasasini, bilgi
kirliligini onlemek igin soylemek istiyorum. Bu durum bizim Riva arazisi Uzerindeki
haklarimizin zayii anlamina gelmiyor. Belediye ile konustum. Diyorlar ki, “Lutfen bize
uygulayacaginiz projeyi getirin. Yaziktir, bosu bosuna uygulayamayacaginiz, yapamayacaginiz
projelerle ilgili ruhsat miiracaatinda bulunmayin. Clnkii ge¢miste bunu yapmigsiniz, 10
milyon TL'ye yakin har¢ ddemissiniz ve hicbir sey yapmamissiniz.” Dolayisiyla, Riva ile ilgili
sunu soylemek istiyorum. Riva’da c¢ok glizel bir arsamiz var, 1 milyon 200 bin metrekare.
imari, emsal esasina gére 0.40 olarak verilmis. Biz istedigimiz zaman, istedigimiz projeyi
yapacagimiz tarihte, bu avan proje ile miiracaat ettigimiz zaman, o proje ile ilgili ruhsati aliriz.
Dolayisiyla, burada zayi olmus sadece gec¢miste harcanan paralar var. Ama imar hakki
yoniinden herhangi bir zafiyet veyahut da iptal olunmus herhangi bir sey s6z konusu degildir.
Peki, Riva’nin durumu ne? Ben niye Riva icin yetki istiyorum Sayin Genel Kuruldan? Niye
bunun Uzerinde duruyorum? Riva arazisini bundan 40 yil 6nce Selahattin Beyazit agabey
almis, kulibe kazandirmis. Kendisine huzurunuzda cok tesekkiir ediyorum. Almis, sonra ne
olmus? 40 sene burasi arsa seklinde kalmis. 40 sene bir civi cakilmamis. Bu arsanin bunun
icin alindigl kanaatinde degilim. Bu arsayi alan sayin blyiklerimiz, ilerideki bir tarihte
yonetimdeki kisiler Galatasaray’a bir akar temin etmesini saglasinlar diye alinmis. Bugin
zamaninin geldigini distnlyorum. Galatasaray Spor Kullibl’nin ihtiyaglari ¢cercevesinde, bu
arsanin Galatasaray’a fayda getirecek, Galatasaray’a uzun yillar bir akar temin edecek bir
proje ile gelistirilmesi lazim. Benim biitlin istegim, bunu Galatasaray Kullibi’ne kazandirmak,
Sevgili Selahattin agabeyin diktigi filizin bir cinar gibi blylyerek Galatasaray’a hizmet etmesi,



uzun vyillar onun uhdesinde kalarak, Galatasaray’in bir aseti, bir mal olarak portféylnde
bulunmasidir.

Riva igin ne yapmak istiyorum? Sozlerimin baginda belirttim, Riva satin alindigi zaman
oradaki durum farkli. 2010 yilinda, 2009 yilinda proje ¢alismalari yapilirken bir sayfiye
bolgesi. Bugiin ne? Bugiin arsamiza ¢ok yakin bir yerde bir otoyol insaati devam ediyor,
biliyorsunuz. Karadeniz Otoyolu tam bizim 6nimizden geciyor ve 3. kopri baglantisi ile
havaalani istikametinde ve istanbul’un Avrupa yakasindaki merkeze ulasiyor. Yani buradaki
durum eskisi gibi degil. Peki, ne yapmak lazim? Eskisi gibi olmasa da, biz eski projeyi mi takip
edelim, yoksa bugilinkii mevcut ekonominin, mevcut talebin dogrultusunda, bdlgelerin
gelismesi 1s18inda yeni bir proje calismasi yapip en yiksek ekonomiyi saglayacak bir
gayrimenkull Galatasaray Spor Kuliibi’ne kazandirmaya mi ¢alisalim?

Ben soyle dustiniyorum. Riva artik bir sayfiye yeri olmaktan ¢cikmistir. Eger yolunuz diserse,
orada yapilan yatirimlari, orada baslayan insaatlari gordiginiz zaman siz de bana hak
vereceksiniz. Riva ile ilgili iki tane tasarrufum var. Kafamda iki tane proje var. Bunu sizlerle
paylasmak istiyorum. Riva arazisinin satisi yoninde en ufak bir disiincem yok. Spekiile
edilmek istenen konu, mevcut yonetimi yipratmak isteyen kisilerin sunumlari, distinceleri,
yazmalari, ¢izmeleri su yonde. Bu arsalarin nakde gevrilmesi suretiyle borglarin 6denecegi
yoniinde. Sizi serefimle temin ederim, kafamdan hig bdyle bir sey gegmiyor. Higc bdyle bir sey
distinmedim, yonetimde de hi¢ boyle diistinen arkadasim yok.

Riva’yi iki tarzda yapabiliriz. Bir, Riva’da su andaki imar durumu itibariyla, asagi yukari 260
bin metrekare kapalli insaat yapabilme sansimiz var. Bunun vyaklasik maliyeti cevre
dizenlemesi ile 250 milyon dolar civarindadir. 850 tane villanin yapilmasi halinde, -
gayrimenkull satmayacagimiza gore, gayrimenkulli Galatasaray’a irat getirmesi cercevesinde
kiralamay! dlsindiglimize gore- bu projenin uygulanmasi halinde 850 tane kiracimiz
olmasini distinin. 850 kiraci, 850 tane kiralamaya yonelik kiiclik, o glinki sayfiye sartlarinda
distnilmas villanin kullibe getirecegi eziyeti, problemleri ben sizin takdirinize birakiyorum.
Galatasaray bugilin, gecmis dénemlerde de oldugu gibi, sahibi oldugu 4 tane, 5 tane
kiracisindan ya hak ettigi kirayr alamiyor ya da hig¢ kira alamiyor. Bunun 850’ye giktigini
distnirsek, cok blyuk bir sorun teskil edecegini distniyorum. Ben diyorum ki, biz burada,
Sayin Genel Kurulumuzla paylasmak lizere alternatif projeler gelistirelim. Bélge énemli bir
bolge olduguna gore, miks proje seklinde gelistirelim bunu. Burada is yerleri de olsun, burada
villalar da olsun, burada rezidanslar da olsun, okul da olsun, hastane de olsun ve bunlarin
hepsi de Galatasaray’in mali olsun.

Bunu yapmanin iki tane yolu var. Birincisi, bu projeyi -yine bir finansman modeli olarak
distindGgiuniz zaman- kat karsiligi, yine Genel Kurulun tasvip edecegi bir miteahhitle
paylasmak. Bu biraz da satis kokuyor, yani kat karsiligl dediginiz zaman, gayrimenkuliniziin
yarisini veyahut da anlasilan orani karsi tarafa teslim etmis oluyorsunuz. Fakat bir finansman
modelidir. Peki, digeri ne? Digeri, benim c¢ok daha hassas oldugum, cok daha yapmak
istedigim model. Biz bu 1 milyon 200 bin metrekare arsayi fazlara bolelim. Yani 8-10 faza
bolelim. Yapacagimiz gayrimenkullerin tipine gore, islevine gore ifraz yetkisi de istiyoruz.
Onun igin, boélelim, lokmalari biraz kigultelim. Ayni Mecidiyekéy’de yaptigimiz gibi, lokmalar



kGiglldlGgl zaman, eger yonetimi de dirayetli bir yonetim olarak gorirlerse, finansmani ¢ok
kolay. Kulliblin cebinden 5 kurus para ¢cikmadan, bankalarla, finansman kuruluslariyla, benim
burayl insa edecek kredileri getirme sansim var. Diyorum ki, biz bu kigik lokmalara
boldiuglimiz fazlarin birinden baslayalim. Ayni Mecidiyekdy’de yaptigimiz gibi, kendi arsamizi
kendimiz imar edelim. Faz faz gidelim. Bizim yonetimimiz veyahut da bizden sonra gelecek
yonetimler de ayni tarzda devam ederek Galatasaray’in gayrimenkul tGzerindeki hakimiyetini,
sahipligini muhafaza etsin. Muteahhitlerin veyahut da bu isi yiklenen kisilerin elde
edecekleri karlar Galatasaray’in biinyesinde kalsin.

Benim meslegim ve su andaki ticari hayatim buna son derece miisait. Galatasaray’a bu
manada hizmet etmek icin de c¢ok heyecanlyim. Bitin bunlar yapilirken, bu istedigimiz
yetkiler, sadece masada bu muhataplarimizla konuyu tartisirken, yetkili, Genel Kurul
tarafindan tasvip edilen, Genel Kurul tarafindan desteklenen bir yonetim olmayi arzu
ediyoruz. Ama surasina son derece inanmanizi istiyorum. Her attigimiz adimda, her yapilan
sdzlesme Oncesi, her projenin gelistiriimesinde Genel Kurula gidecegim. Ayni bugiin geldigim
gibi, daha dogrusu, 11 Temmuzda gelecegim gibi. Ben senede veyahut 3 senede bir degil, 2
ayda, 3 ayda bir Olaganustii Genel Kurul toplamak istiyorum. Clinkii su disturdan hig
ayrilmiyorum. Galatasaray Spor Kullibid’'nliin ve sahip oldugu gayrimenkullerin sahibi
Galatasaray’in Genel Kuruludur. Bunu higbir zaman bilmezlikten gelmedim veyahut da
onemsemezlik yapmadim. Her attigimiz adimi Genel Kurulla paylasmanin bize son derece
blylk destek verecegini, muhtemel yapilacak yanlislardan dénmenin bir sekli oldugunu
distindyorum.

Sevgili Galatasaray Uyeleri, Sevgili Divan,

Hi¢ merak etmeyin, biz Genel Kurulun dedigini yapacak bir yonetimiz, ¢linki bu isin sahibi
Genel Kuruldur. Biz Genel Kurulun emanetcisiyiz. Bunun boyle bilinmesini istiyorum.

Peki, baska ne gayrimenkulimiz var? Hasnun Galip’te yine buylklerimizin kulibe
kazandirdigi, cok degerli, gecmislerde yonetim binasi olarak kullanilan, 323 metrekarelik bir
arsamiz var. Daha dogrusu, 323 metrekare arsanin lizerinde bir binamiz var. Beyoglu gibi bir
yerde, onemli bir deger. Peki, buglin ne yapiliyor? Gegcmiste, 40 sene dnce, zaten Selahattin
agabey burayi da yikmis, yeniden yapmis. Demek ki, kuliibe kazandirildigi dénemdeki islevini
kaybetmis ve o gliniin sartlarinda, o glinki taleplere, o glinkii ihtiyaca uygun olarak, yonetim
yikmis bunu. Selahattin agabeyin eline saglik. Aradan 40 sene ge¢mis, Beyoglu’nun, istiklal
Caddesi’nin sekli degismis. Bundan 20 sene, 25 sene evvel girmeye korktugumuz sokaklar,
bugiin eglencenin, ticaretin merkezi haline gelmis.

Peki, Galatasaray Spor Kullbi, sahibi oldugu, Hasnun Galip’teki bu gayrimenkuli nasil
kullaniyor? Cok degerli Galatasarayl sporcularin bir lokali var orada. Galatasaray Sandigi’'nin
bir lokali var. Oturma mekanlari var. Bir de, yukarida, en son katta, voleybol takiminin
antrenman yapmasi i¢in bir mekan var. Voleybol takimi antreman yapiyor. Sonra? Bu kadar.
Peki, ne oluyor? Kullip burayi bu sekilde tutabilmek icin belli bir masrafi senelerden beri
zaten 6duyor.

Ben diyorum ki, Hasnun Galip’teki arsanin ekonomik degeri yiiksek. Bu sekilde harcanmamasi
lazim. Burayi da yine kullp kendisi yapsin. Oradaki talebe, oranin ekonomik sartlarina gore,
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kulGibe en fazla getiriyi getirecek, en fazla karliligi saglayacak projeyi yapalim. Bunun da biz
hazirligini yapalim, ne yapilacagi konusunda Genel Gurulun 6niine alternatif olarak getirelim,
ve Genel Kurul buna karar versin. Veya amac kaynak yaratmak olduguna gore, mevcut binayi
oradaki talebe gbre en yiliksek seviyede kaynak yaratabilecek sekilde tadil edelim, kiraya
verelim, isletelim. Butin bunlari kapsiyor.

Peki, oradaki sporcularin lokali veyahut da sandigin lokali ne olacak? Onlarin yerlerini de
hazirladim. Arena’da, kullanilamayan, depo halinde kalmis, hurdalarin bulundugu bir suru
mekanimiz var. Bunlardan buyuk bir kismini gegtigimiz donemde degerlendirdim. Ne yaptim?
Burayi depo haline getirdim ve senede 3 milyon lira kira verdigimiz Catalca’daki magazaciligin
deposunu buraya tasidim. Kulliip 3 milyon lira gibi bir kira 6demekten kurtuldu ve pahali bir
lojistigi de boylece engellemis oldu. Yine ayni sekilde benzer mekanlar var, terk edilmis,
kullaniimayan. Ben ilgili kuruluslarin bunlari da ofis olarak kullanmasi igin, tanzim etmek icin
zaten hazirim. Yani hi¢ kimseyi rahatsiz etmeden, sadece Galatasaray’a ait gayrimenkullerin,
Galatasaray’in ali menfaatlerine hizmet etmesi igin ¢alisiyorum.

Benzer bir donlisimi Mecidiyekdy’'de yaptik. Mecidiyekoy’de taleplerin arasinda bu da.
Mecidiyekdy’de ne yaptik? Biz Duygun agabeyle beraber yonetime geldigimiz zaman, buraya
bir ofis projesi cizilmis. Hatta hafriyati da yapilmisti. Miteahhitlik anlasmalari dahi hazirdi,
imzalanmamisti, bize birakmiglardi. Bu anlasmalar ¢ergevesinde, Mecidiyekoy’deki
gayrimenkuliin, ingsaatin bir kar paylasimi seklinde yaptirilmasi planlanmis. Galatasaray’a da
maksimum 1 milyon 200 bin dolar gibi bir pay dngoriliiyor. Ne teminati var, ne garantisi var,
hicbir sey yok. Kagit lzerinde bu sekilde yazilmis. Tabii amaciniz Galatasaray’a hizmet
olunca... Galatasaray’a sadece fotograf ¢ektirmek veya baskanlik sifatini isgal etmek gibi bir
dislinceniz olursa, bunlari hemen imzalarsiniz. Zaten ileride de herhangi bir tenkit gelirse,
kardesim, bunu zaten gecmis yonetim yapmis, benim kabahatim yok, dersiniz. Biz Duygun
agabey doneminde de bunu yapmadik. Boyle bir s6zlesme, bir taslak hazirlanmis, ama igerigi
nedir, suna bir bakalim dedik.

Konuyu inceleyince sunu fark ettim. Dedigim gibi, bolgenin talebine, bélgenin ihtiyacina gore
gayrimenkuliin ekonomisinin degerlendirilmesi ihtiyaci var. Yonetim olarak, o zaman soyle
dustndik. Dedik ki, kardesim, burasi bir ticaret merkezi, hemen yani basinda Torunlar
firmasinin yaptigi, asagi yukari 650 bin metrekare ofis binasi var. Yine likor fabrikasinda baska
var. Mecidiyekoy’ln icerilerine baktiginiz zaman, seramikgilerin, tesisatcilarin isgal ettigi
blyuk bir ticaret merkezi. Karsisi dyle, yani, sagi solu hep dyle. Bir de Stirmeli Otel var, bir de
eski TMT var. Sektérden birisi olarak, buranin analizini yaptim ve YoOnetim Kurulu
arkadaslarima, eger burada bir otel insaati yaparsak, kuliibe senede asgari 5 milyon dolar
karlihik gelir, kira saglayabiliriz diye bir rapor verdim. Bitin arkadaslarim inceledi. Zaten
bunun hesabi ¢ok kolay. 5 yildizli bir otel, 200 oda. Oda sayis! ile yan gelirleri ¢carptiginiz
zaman bu rakami siz dahi bulabilirsiniz. Ve biz projeyi ofis projesinden otel projesine cevirdik.
Su anda bu devam ediyor. Nasip olursa, 16 ay sonra bu projeyi bitirmis, kapilarini acmis
olacagiz.

Peki, kulliblin parasi var miydi da bunu yaptin kardesim? Yani buraya ne para harcayacaksin?
Bu benim isim. Yaptigim fizibilitede, buraya ihtiya¢ olan para 15 milyon dolar. E peki, 15
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milyon dolari nereden buldun? Eger fizibl bir proje yaparsaniz, bu projeyi savunma
kabiliyetiniz varsa, durusunuz, is adami kimliginiz karsi tarafi ikna etmeye miusaitse, bitin
diinyanin parasi sizin cebinizdedir. Bu manada, ilgili finansman kuruluslarina gittim, anlattim.
Bu projenin takipgisi olacagimi séyledim. Bir saniye icinde dediler ki, para hazir. Evet, para su
anda, sadece bu projeye harcanmak iizere Denizbank’taki hesaplarimizda blokedir. isteyen
gider, ¢cek edebilir. Su rezervi koydum. Cunki ge¢miste boyle hatalar yapilmis. Dedim ki, bu
para sadece ve sadece bu otelin insasi icin kullanilacak. Clinki gecmis donemde, bu manada
paralar alinmis, bir tanesiyle Telles transfer edilmis, bir tanesiyle Ontiviero transfer edilmis.
Degerli Galatasaraylilar,

Yaptigim, yapmayi disiindigiim icraatlarin higbirisinde poptler olma, insanlara hos gériinme
gibi bir tarzim yok. Galatasaray’in yetistirdigi, her seyini Galatasaray’a bor¢lu olan birisi
olarak, ben butin yaptiklarimi, yapacaklarimi Galatasaray’a borglu oldugumu distnerek
yaplyorum.

Simdi, butlin bunlar igin yetki istenmesi sart miydi? Vallahi hi¢ disinmedim. Acaba bu
yetkiler zaten bizim uhdemizde var miydi, yok muydu, Genel Kurula neyi gotlirelim, bunlarin
higbirisini disinmedim. Bu yetkinin amaci sadece ve sadece, Genel Kurulla muhtemel
projelerimizi paylasmaktir. Clinkl secim sirasinda bir sloganimiz vardi, biliyorsunuz: 3D. Bu,
dayanisma, disiplin ve denetimi kapsiyor. Her projenin iginde, her talebin iginde bunu
bulabilirsiniz. Kimi projede denetim 6n plandadir, kimi projede disiplin 6n plandadir, kimi
projede dayanisma 6n plandadir. Yeri geldik¢e bunlari vurgulayacagim. Kimisinde ise Gglntn
de geregi vardir. Bizim Genel Kurula gidis sebebimiz budur. Bu koydugumuz slogan sebebiyle,
hi¢ bu yetkileri istemeden de bunlari yapabilir miydik, yapamaz miydik diye disinmeden,
direkt olarak talimat verdim, biz Genel Kurula gidecegiz, yaptiklarimizi anlatacagiz dedim.
Bize bu yetki verilirse yapacaklarimizi yapariz, verilmezse de yapmayiz. Clinki her iste oldugu
gibi, isin sahibi, isin patronu amirdir, onun dedigi olur.

Gayrimenkullerimizin arasinda Galatasaray Adasi var, icinde bulundugumuz Ada. Divan
Baskanimin demin soylediklerine katiliyorum. Burasi Galatasaray Spor Kulibi’nin maldir.
Galatasarayllarin, Galatasaray’in Gyelerinin, sevenlerinin malidir burasi. Dolayisiyla, bizim
buradaki tasarruflarimiz, bizim buradaki haklarimiz her zaman en vyiksek sekilde
korunacaktir. Yetkiler icinde, Ada ile ilgili herhangi bir tasarruf yok. Belki yazilimda farklilik
olabilir, yani bir ihmal olabilir. Kiiclik bir ihmaldir, onu da kongre sirasinda dlizeltmeyi
disinliyorum. Ada ile ilgili ne yapilacagli, ne edilecegi konusu % 100 Genel Kurulun
tasarrufundadir. Hassas bir konudur. Bu konuda ben veya benim yonetimim herhangi bir
inisiyatif alma durumunda degildir. Sadece ve sadece, bugiin itibariyla, bundan sonraki
sirecte de, Galatasaray’'in yiksek menfaatlerini korumak icin her tirli girisimi yaptik,
yapiyoruz, bundan sonra da yapmaya devam edecegiz. Burada konuyla ilgili acilan davalari
kastediyorum. Bunlarin takipcisiyiz. Gecmis donemde de yaptik. Ama radikal bir karar almaya
gelindiginde, karar mercii Genel Kuruldur. Yonetim Kurulu olarak boyle bir yetkimiz olsa dahi,
bunu hicbir sekilde kullanmak istemiyoruz. Genel Kurulun bize gosterecegi dogrultuda,
konuyla ilgili karar alinmasindan yanayiz ve bunu boyle isteyecegiz.
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Peki, Galatasaray’a baska ne yapacaksin, kardesim? Simdi sen geldin, ¢iktin, iste hazirlari
soyluyorsun, ilave ne var? Clnki Riva’yl Selahattin agabey zamaninda almis, her sey hazir.
Hasnun Galip de dyle, almis.

Degerli Divan Kurulu Uyeleri,

Galatasaray’da kendi basarimi, Galatasaray’a yaptigim hizmet siresince kazandirdigim
gayrimenkullerle, kazandirdigim kaynaklarla 6lgecegim, sampiyonluklarla, sportif basarilarla
degil. Bunlarin geregi bu c¢inki. Eger kaynak yaratimini saglayamazsam, Galatasaray’in
gelecegini de karartmis olurum. Bu bilincle hareket ediyorum. Ornegin, daha énce proje
calismasi yapilmis, Ali Sami Yen Spor Kompleksi’'nde bir kapali salon projesi var, 10 bin kisilik.
Bu proje yapilmis, dyle ortada duruyor. Oraya tasindigimizdan beri, hi¢ kimse elini sirmemis.
Eger gerekli izinleri, gerekli yetkileri alabilirsem, burada Galatasaray’a 10 bin kisilik bir spor
salonu kazandirmak istiyorum. Yine ayni soru, bu parayi nereden buluyorsun kardegim?
Degerli Divan Kurulu Uyeleri,

Demin izah ettim, eger projeniz fizibl ise, projeniz savunulabilir bir proje ise, kimliginiz,
durusunuz da bir is adami kimligi ise para derdi yok. Ayrica, bir projenin fizibl olmasi su
manaya geliyor. Finansman kuruluslarinin dnline gittiginiz zaman, o insanlara soyle séyleme
sansiniz yok. Ey Finansbank, Denizbank, sen bu salonu yapmak igin bana para ver, ben
seneye Sampiyonlar Ligi'ne kalacagim, iste oradan da su kadar milyon euro gelecek, ben
oradan sana bunu 6derim. Boyle bir sey yok. Her proje kendi iginde tartisilir, her proje kendi
icinde geri donlsu hesaplanir, fizibilitesi hesaplanir. Eger hak ediyorsa, proje kendi icinde,
buraya proje kredisi olarak tahsis edilir. Onun disinda, tasavvur edilen, hayal edilen gelirlerle
hicbir proje finanse edilmez. Bizim her yaptigimiz, her yapacagimiz proje igin kendisinin
otofinansmani vardir, tipki Mecidiyekoy’de oldugu gibi.

Mecidiyekdy bittigi zaman, Galatasaray vyaklasik -Ziraat Bankasi’nin ekspertizi olarak
soyliyorum- 150 milyon dolarlik bir aset kazanacak. Sadece ve sadece lizerinde bir ¢adir
bulunan eski bir arsamizin gliniin sartlarina goére gelistirilmesi, gayrimenkulin giliniin
sartlarina goére degerlendirilmesi sonucunda elde edilmis bir degerdir. imari icin harcanan
para otomatik olarak kendi getirecegi kiradan o6denecektir. Kiranin bir kismini bu kredi
borcunu kapatmak icin kullanacagiz, bir kismini da kullibiin kasasina koyacagiz. Proje budur.
Yaptigim her projede ayni distur vardir.

Maslak’ta binicilik tesislerimiz var. Parayla almaya kalksaniz alamazsiniz. Yaklasik 6 doniim bir
arsamiz var orada. Ge¢miste bu arsa daha bliylikmuis. Gegmis yonetimler Ath Spor’a kiyak
yapmislar, arsanin yarisini oraya vermisler. Elimizde 6 déniim kalmis. Once bize st kullanim
hakkini vermisler, 49 yillik, ¢clinki oradaki hem Sipahi Ocagi, hem Atli Spor bu hakka sahip,
intifa hakki sahibiler, Gst kullanim haklari var. Bize de bu hakki vermisler. Ama ne halse,
kiralarini 6demedigimiz icin bu hakki bizden geri almislar. Bu kadar basit bir isi 1skalamisiz.
Kaybedilen deger cok yiksektir. Ben sizin muhakemenize birakiyorum. Su anda elimizde 6
donim bir yer kalmis. Bunun tizerine de bir restoran ve 40 tane mi, 60 tane mi ahir yapmisiz.
Bunu vyaparken de, st kullanim hakkini kaybettigimiz icin Gencglik ve Spor Genel
Madurligiine gitmisiz, aglamisiz. Demisiz ki, rezil olacagiz biz kardesim, bunu biz bu sekilde
kaybettik, ama biz burada kalalim. O giin de Genglik ve Spor Genel Midurligu, kardesim,
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bana ne, O0deseydin demis. Ha, kiralamak mi istiyorsun demis, en ylksek seviyeden
kiralanmis. Yilda yaklasik 250 bin TL kira o6diyorduk, Duygun agabeyle yonetime gelene
kadar. Yonetime geldikten sonra, merakim itibariyla, ya bizim elimizde ne var, ne yok diye
baktigim zaman, buraya boyle fahis bir paranin 6édendigi konusunu goérdiim. Ve o glnki
yonetim olarak, Genglik ve Spor Genel Mudurliginl, yani rahatsiz edecek derecede
kendilerini ziyaret ederek bunun dizeltilmesini istedik ve kiraci sifatimiz yine tzerinde kaldi,
ama sifir lira kira ile. Burayla ilgili suna gelmek istiyorum. Burada bu yonetim déneminde,
gerek Ath Spor’un, gerekse Sipahi Ocagi’'nin sahip oldugu haklarin aynisini almaya
¢alisacagim, yani intifa hakkini isteyecegim. Clnkl eskiden alinmig bir hakti, geg¢mis
yonetimlerin ihmali sebebiyle kaybedilmis. Zaten bize ait olan bir hakki kuliibe tekrar geri
kazandirmaya calisacagim.

Peki ne yapacagim? iki tane alternatif var. Birincisi, séyle bir tevatiir var. Diyorlar ki, bu ath
sporlar buradan falan yere gidecek. Giderken eger tasinirsa burasi, ben burada kullp olarak,
Galatasaray Spor Kullibii olarak kiraci sifatinda kalmak istemiyorum. Ben burada intifa hakki
sahibi olarak kalmak istiyorum, clnki bizi gdnderirlerse, gittigimiz yerde de yine benzer
sekilde haklarimi koruyabileyim. Veya intifa hakkini aldim, buradan da gondermediler bizi.
Ha, o zaman bir bonus, clinki burasi spor lejanth bir yer, spora hizmet edecek her tirli proje
burada yapilabilir. Yeter ki bu arzuya sahip olalim, yeter ki bunun takipgisi olalim. Her iki
halde de binicilik tesislerindeki projem bu. Demin bir 6rnek verdim, burada onu tekrar
vurgulamak istiyorum. Binicilik tesisleri, Galatasaray’in kiracisi oldugu bir gayrimenkul
Uzerine insa ettigi tesislerdir. Cok aci, bugline kadar buradan kirayi toplamamisiz. Kiracinin
pesine bile gitmemisiz. En son, Duygun agabeyin déneminde, ikazim Uzerine, biz buradan kira
toplamaya calisiyoruz., 5 kurus da kira alamadik bugline kadar. Yasal sireci baslattik. Yani
Galatasaray’i yoneten kisilerin kiralarla ilgili hangi sikintilarla karsilastigini vurgulamak igin de
¢ok canli bir 6rnek.

Tag Spor Tesisleri’miz var. Tesislerimiz diyorum, ¢linkli 6yle gérilyorum. Tag Spor, bildiginiz
gibi, cok eski senelerde kurulmus bir tenis kullibl. Bu tenis kulibd, Gst kullanim hakki, yani
intifa hakki ile Kadikéy’de 40 déniim (izerinde, Atasehir’de 40 déniim tizerinde bir tesis. Unal
agabey doneminde, bu tesisin isletmesini yapan bir anonim sirket var, bir iktisadi kurulus var.
Bu iktisadi kurulusun % 51 hissesi satin alinarak, buradaki st kullanim hakki sahibi dernegin
kontroli saglanmis. Su anda da halen durum boyledir. Anonim sirket ne yapiyor orada?
Dernek, anonim sirkete bu tesisi kiralamis. Biz anonim sirketin % 51 hissesini almigiz. Ayni
zamanda, % 51’in sahipligi de bize dernegin kontroliinii vermis. Dernegin Yonetim Kurulu
tamamen bizden olusuyor, kullip tUyelerinden olusuyor. Anonim sirketin Yonetim Kurulu da
oyle. Gectigimiz donemde Tag Spor tarafindan alinmis -zannediyorum 2014 yilinin Eylil veya
Agustosunda, o aylarda- arsanin sahibi olan Kadikdy Belediyesi, heniiz 29 yili daha olmasina
ragmen, yapilan bir ihale yanlishigindan dolayi, tesisin tahliyesini istiyor. Bu manada dava
actilar. idari mahkemede buna itiraz ettik. Gectigimiz ddnemde, buradaki davayi kaybettik.
idari mahkeme itirazimizi hakli bulmadi. Bir Gist mahkemeye gittik. Simdi orada davamiz
goruliyor. Burada hakli oldugumuzu disliniiyorum. Su manada. Kadikoy Belediyesi, gecmiste
Tag Spor Kulibi’ne burasi igin 29 yilhigina tst kullanim hakkini vermis. Aradan zaman geg¢mis,
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Tag Spor miiracaat etmis, bunu 20 yil daha uzat, buraya yeni tesisler yapacagim, demis.
Kadikdy Belediyesi bunu da uzatmig. Uzatirken, bunu bir enciimen karari ile yapmis,
meclisinden gegirmemis. Ama bu enclimen kararina dayal olarak, Kadikdy Belediyesinin o
zamanki yetkilileri, Kadikéy Tapu Dairesinde bize Ust kullanim hakkini vermisler, tapuya da
serh etmisler. Yani bizim elimizde su anda son derece gecerli bir intifa hakki tapusu var.
Kitlkte de Galatasaray’in buranin intifa hakki sahibi olduguna dair serh var. Simdi buradaki
hukuki prosediirii son derece dikkatle takip ediyorum.

Peki, Tag Spor’da ne yapacagiz? Niye almig, alan? Alan niye almis, bilmiyorum. Ama
uhdemizde boyle bir gayrimenkul varsa, boyle bir tesis varsa, benim gorevim, yonetim olarak
burayl Galatasaray’in lehine en iyi nasil kullanirrm diye plan yapmaktir. Hasnun Galip’teki
voleybol aktivitelerini buraya tasimak icin harekete gectik. Federasyondan bilgi istedik,
ebatlarini istedik. Cok glizel bir kapali salonumuz var orada. Bu salonun zeminini tadil etmek
suretiyle, maglarimizi dahi burada oynayacagiz. Triblin de yapiyoruz simdi. Bunu yapinca ne
oluyor? Senede 800 bin TL kira 6diyoruz, voleybol maglarini yapmak igin. Bunu yapinca
ondan kurtulacagiz, bir. ikincisi, maglar éncesi, kars tarafta kamp yapma zorunlulugu var.
Takim kamp yapiyor. Bundan da tasarruf edecegiz, ¢linki tesisin icinde kamp yapma imkani
da var.

Daha ne yapabiliriz orada? Judo takimimiz orada calisabilir. Tenis subesinin agilmasi...
2014’te zannediyorum veya 2013’te, Genel Kurulda karar alinmis, tenis subesi aciimak lizere.
Boyle bir Yonetim Kurulu karari var elimizde. Zaten burasi bir tenis kullGbl. Kullbiin
faaliyetlerine ilave olarak bir brans daha eklemek mimkin. Daha ne olabilir? Burasi bir
sosyal tesis. Ylizmesinden kafeteryasina kadar, biitlin Gyelerimizin kullanabilecegi bir sosyal
tesis. Galatasaray bayragi altinda, Uyelerimiz buray!r da kullanabilir. Ben burayi bu hale
getirmeye calisiyorum.

Daha ne var gayrimenkul? Blyikcekmece’de 100 kiisur donlim bir arsamiz var. Bize ait degil.
Bize yine Ust kullanim hakki verilmis, ecrimisil 6diyoruz. Ge¢mis se¢cim déneminde de,
burayla ilgili epey soylemler oldu. Biylikcekmece Belediyesi ile goériismeye gidecegim.
Yonetim Kurulundaki bazi arkadaslar goristli. Burasi da spor lejantli bir arsa. Yani burada
spor tesisinden baska bir sey yapmak mimkin degil. Spor tesisi yaparsak, ne yapariz?
Diisiindiim, su anda Galatasaray Spor Kullibi’'niin futbol altyapisi Florya’da. A takimiile ic ice
gecmis. Tekerlekli sandalye basketbolu orada. Dolayisiyla, kaotik bir durum var orada.
Galatasaray’a tesis kazandirmak esas olduguna gore, Blylkgekmece’'deki arsa Uzerine
altyapiyi tasimayi distnidyorum.

Peki, nasil yapacaksin? Bu ticari bir olay degil. Evet, anlatilan ticari kredilerde kendisinin
otofinansmani olabilir. Ama burasi bir spor tesisi, parayl nereden bulacaksin, nasil
yapacaksin? Bankalara da demin dedigim sekilde izah etmek mimkiin degil. Bunun da kolayi
var. Yonetim Kurulundaki ¢cok degerli bir kardesim, Sayin Tayfun Demir, bu konuyla ilgili bana
goruslerini aktardi. Eger Galatasaray Genel Kurulu bu manada vyetki verirse, burada
Galatasaray’a kazandirmak (izere bir tesis yapabilecegini soyledi. Kendisine huzurunuzda
tesekkiir ediyorum. Galatasaray’a tesis kazandirmak icin bir cabasi var. Altyapiyl buraya
tasimak Uzere de bdyle bir projemiz var.
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Bu arada, altyapiya deginmisken bir seye de dikkatinizi cekmek istiyorum. Altyapimiz, futbol
altyapisi su anda Florya’da. Florya’ya son zamanlarda gideniniz oldu mu, bilmiyorum. Yahut
da sahip oldugumuz bu tesisin, bu giizide tesisin ne durumda oldugunu, orada ne yapildigini
bilen veya merak eden hi¢ kimse var mi? Biliyorsunuz, Florya biraz gizli bir yer. Yani
gecmisteki yonetimler, herkes oyle herkesin Florya’ya girip ¢ikmasina sicak bakmaz. Biz
yonetimde bulundugumuz tarihte dahi, orayla ilgili arkadaslarimin disinda, pek kimsenin
gitmemesine itina gosterirdik. Gidildigi zaman, ya bu adamin burada ne isi var, niye geldi
Florya’ya, denir, ¢linkl futbol, kuliibiin en blyilk degeri, bilinirligini, taninirhgini en yiksek
seviyede tutan bir kurulus.

Ben, secildikten sonra ikinci giin Florya’ya gittim. Gegmiste Yonetim Kurulunda iken cesaret
edemedigim noktalara gideyim, bir bakayim dedim ve gittim. Sizi temin ederim, serefimle
temin ederim, eger bir misafiriniz gelirse veya bir glin birisine tanitim igin, bakin, bizim diinya
markasi futbolumuz burada calisiyor, burada antrenman yapiyor diye, eger boyle bir arzunuz
olursa, sakin gétiirmeyin. Fotograflarini cektim, Genel Kurula getirecegim simdi. ihmalin,
vurdumduymazligin boéylesini tasavvur edebileceginizi disiinmiyorum. Peki, ne yapmak
lazim? Simdi aglayalim da gézden mi olalim! Yani yapmis, yapmamis, boyle bir polemige
girmek istemiyorum. Durum tespitini yaptik. O zaman buginki ydnetimin gorevi, hemen
bunu diizeltmesi lazim. Bu itibarla, orada proje gelistirmesine basladik. Su anda orada isgiler
calisiyor, yeni mutfaklar yapiliyor. Geng takimin, futbol okulunun tuvaletlerinin, duslarinin,
soyunma odalarinin, altyapinin soyunma odalarinin, duslarinin, konakladigi yerlerin, A
takimin  konakladigi vyerlerin hepsinin fotografini ¢ektim. Gordiugiiniz zaman hak
vereceksiniz.

Peki, bu nasil oluyor? Kaynak var mi? Yok. Belki gecmisteki yonetimler de boyle bir kaynak
olmadigi igin bunu bu sekilde ihmal ettiler. O zaman, ¢ok tenkit edilen, kardesim Mehmet
Ozbek’in Florya’da ne isi var diye sorulan sorunun cevabi burada. Bildiginiz gibi, kardesim
benim ortagim. Biz ayni zamanda hem otelcilik, hem de insaat sirketinin sahibi bir firmayiz.
Kendisi de insaat konusunda son derece deneyimli. Biz bunu konusurken, sponsor ararken,
kardesim, “Agabey, Galatasarayli olmamiz hasebiyle, Galatasaray’in hayrina, hayrimiza,
Galatasaray’a bu tesisi yenileme gorevini biz Gstlenelim. Ben bu ise sponsor olayim ve bizzat
da yapayim.” dedi. “Cok bliylk arazi. Bunu dagitalim, daha anonim sekle getirelim.” dedim.
Yani sadece senin yapman veya benim yapmam degil de... Ben tabii burada, o zaman baskan
kimliginden siyriiyorum, bir Galatasarayll olarak, Galatasaray’in bir bireyi olarak karar
veriyorum. Galatasaray’a hizmet etmek isteyen bir bireyin ne yapmasi lazim? Her zaman
hizmet ettigim gibi, -son 20 senedir bunu yapiyorum zaten- bugiin de ayni duygularla buna
evet dedim. Fakat buradaki cazibe, surada olmasi lazim. Bir kisinin yapmasi degil, herkesin
katki vermesinin esas olmasi lazim. Yani ben bu manada, herkese ¢agri yapiyorum. Florya’da
tas tas Ustline koyacak, bir seyi bir yerden bir yere iki santim gotlirecek kim varsa, Florya’ya
gelsin. Galatasaray’in boyle paylasmasi, boyle hareket etmesiyle, son derece daha kabul
edilebilir, son derece daha serefli bir gérev yerine getirilmis olur. Bu benim acik davetimdir.
Bu manada, Galatasaray’a hizmet edecek her kim varsa litfen bana miracaat etsin, Florya’ya
gelsin. Florya’nin buna ihtiyaci var. Biz bu ¢agriyl yaptigimiz zaman, ilk asamada geri dénen,
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bize cevap veren ¢ok degerli kurulus GSYIAD’a huzurunuzda tesekkiir etmek istiyorum, ¢iinkii
bu cagriya duyarli oldular. Tesisin bir bolimini de onlar sponsor olarak su anda yapiyorlar.
Bir diger sorun, ¢ati. Ali Sami Yen Spor Kompleksi'nin gatisi kapandi mi, kapanmadi mi; parasi
alindi mi, yendi mi, harcandi mi; béyle bir kavram kargasasi var.

Degerli Divan Kurulu Uyeleri,

Genglik ve Spor Genel Miidrligu, bu stadin sahibidir. Bu stadi hazirlayanlar, bu stadi bugiine
kadar getirenler maalesef bir seyi ihmal etmislerdir. Galatasaray Spor Kulliibii’'nlin su anda
stat Gzerinde herhangi bir kimligi mevcut degildir. Yani yarin birileri gelip, ya kardesim, senin
burada ne isin var, niye fuzuli isgal yapiyorsun diyebilirler bize. Clinkii su anda mahkemesini
gordiigiimiz, hukuki boyutunda ugrastigimiz ¢cati meselesinde, ge¢mis yonetimler bu ¢atinin
kapanmasini taahhit etmisler. Bununla ilgili paralari da Genglik ve Spor veyahut da o glinkii
miteahhitten almislar, ama bu taahhidi yerine getirmemisler. Sire de vermisler, biz bu
sdzlesmeden itibaren 2 yil icinde bunu kapatiriz, demisler. iki yil gecmis, ne kapatan var, ne
sey yapan. Genglik ve Spor Genel Midurliglii bu manada bize dava agmis, verdigi parayi geri
istiyor. Yapilan s6zlesmeye tuhaf bir sekilde bir de ceza konmus, eger yapmazsak su kadar da
ceza veririz diye. Cezayi da istiyor. Akillara ziyan bir sey.

Gecmis donemde, Duygun agabeyin baskan oldugu donemde, Genglik ve Spor Genel
Mudurlaga ile konustuk. Bunun sirdirulebilir bir sey olmadigini soyledik. Biz elimizdeki Ali
Sami Yen arazisini vermisiz, elimizden u¢mus gitmis. Bir yere geldik, stat var, tamam, ama
kimligimiz yok. Sahibi degiliz, kullanim hakkimiz yok. Béyle akillara ziyan bir durum. O tarihte,
Genglik ve Spor Genel Mudirl bize dedi ki, “Kardesim, bir tek husus var. Catinin Uzerini
kapatin, bu davada sulh olalim. Clinki bu sizin taahhlidiinlz. Bununla ilgili kaynagi da aldiniz.
Nereye verdiniz, ne vyaptiniz? Ama bu alindi. Dolayisiyla, siz bu taahhudi yerine
getirmelisiniz.”

Simdi burada yapilacak hicbir sey yok. Bu catinin lizerinin kapanmasi lazim. iki nedenle. Bir,
s6z konusu dava nedeniyle. Genglik ve Spor Genel Muddirligiine karsi muhatabiz bu konuda.
Bunun Gzerini kapatip bu davadan kurtulmamiz lazim. Bu cezadan muaf olmamiz lazim. Bu
bir. ikincisi, buna bagh olarak, bizim intifa hakkimizi tutuyorlar, vermiyorlar. Bitir kardesim,
taahhliduni yerine getir, ondan sonra verelim, diyorlar. Peki, bir de soyle diistinelim. Ya biz
yapmazsak, catinin Uzerini kapatmazsak ne olur? Ya bir sey olmaz. Yani Galatasaray gibi bir
markaya, blyuk bir kurulusa hi¢bir hiikiimet, hicbir kuvvet, ya kardesim, sen bunu yapmadin,
buradan ¢ik, demez. Demez ama bu davalar siirer gider. Su anda 20 davanin (zerine 21.si
gelir. Bir de yasal olarak Ust kullanim hakkini alamadigin icin, portfoyiinde de boyle yaklasik
300 milyon dolar degerinde olan bir aset gboziikmez.

Ben diyorum ki, arkadaslar, biz bu catinin Gzerini kapatalim, Gst kullanim hakkini alalim
(Onlarin sozleri var bize. Zaten bunu yapmak zorundayiz.) ve portféylimuze Ali Sami Yen Spor
Kompleksi'ni koyalim. Bu Galatasaray’in kredibilitesine ¢cok buyilk destek verecek bir asettir.
Onun icin, bunun da yapilmasi lazim.

Diger bir konu metro. Biraz konulari anlatmaya calisiyorum, bunu da firsat bildim. Gegcmis
donemde, Arena’daki maclarimiza seyirci gelmemesini biz biyik 6lcide metronun kapal
olmasina bagladik. Bir kaza sonucu metro kapandi. Taa geldigimizden beri, Yonetim Kurulu
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arkadaslarim bu konuyla ilgili cok calistilar. Gegmis yonetimi soyliyorum, Duygun agabey
donemini. Yeni gelen yonetimde de biz sundan haberdar edildik. Kendilerine defaetle gittik.
Bu manada, degerli Yénetim Kurulu tyemiz ismail Sarikaya devamli adamlarin basinda
durarak, devamli gidip sorgulayarak ugrasti. Sonunda, metronun Agustos sonunda agilacagi
bilgisini verdiler bize. Metronun acgilmasi sart, ¢linkii sadece bizi ilgilendirmiyor metro.
Sadece stada gelen gidenle ilgili degil. Asagida, vadinin asagisinda yapilan biiyik tesisler var.
Blylk binalar, ingaatlar var. Onlar da bu metronun agilmasini bekliyorlar. Satislarini etkileyen
bir husus. Zaten vadide yapilan yapilasma, bir finikller yapiliyor. Oradan finikilerle stadin
onine cikiyorlar, oradan da metroya baglanmak istiyorlar. Dolayisiyla, metronun bu sezon
actlacagini bekliyoruz.

Uhdemizde bulunan en 6nemli degerlerden bir tanesi de Magazacilik. Galatasaray Spor
Kulibi’nun bir istirakidir. Yapilan son operasyondan sonra, asagi yukari % 100’e yakin kismi
Galatasaray Spor Kulibi’ne ait hisselerden olugmaktadir. Magazacilik ¢ok spekiile edildi
gecmiste. Deposuyla, ¢alinan formalariyla, ziyan olan, hurdaya dénen depolariyla ¢ok spekiile
edildi. Buna bagli olarak, biz de gelir gelmez bunun Uzerine gittik. Demin ifade ettim, dnce
mevcut depoyu Catalca’dan stada tasidik. Yonetimine de, ¢cok basarili buldugum, sevgili
kardesim Ali Oguitiici’yii genel miidiir olarak getirdim.

Magazacilik gectigimiz 2014 déneminde 50 milyon TL ciro yapan bir kurulustu. Bu seneki
projeksiyonumuz yaklasik 100 milyon TL. Peki, Magazacilik para kazaniyor mu? Evet. Bu
senenin Ocak ayindan itibaren, Magazacilik artik kar eden bir kurulus. Senelerce zarar etmis.
Zararin sebeplerini agiklamaya girmiyorum, ¢cok detayli. Magazaciligi 6yle bir hale getirmisler
ki, herkesin eli Magazaciligin icinde. ilk yaptigimiz is, Duygun agabey déneminden beri, bu
ellerin hepsini kestik. Magazaciligi ayri, kendi basina, kendi kararlarini alan bir anonim sirket
héline getirdik. Zaten bir anonim sirketti, ama bazi seyleri icinden cikardik. Cikarinca,
Magazacilik kendini buldu. Su anda, gectigimiz 5 ayda son derece iyi kar eden bir kurulus.
100 milyon TL ciroya gidiyor. Ve bu seneki bitgenin icinde de, Magazacilik ilk defa sponsor
olarak 12 milyon 500 bin lira taahhttte bulundu. Yani bu dénem iginde Magazacilik, yaptigi
karlarin 12 milyon 500 bin lirasini amator sporlarda kullanmak Uzere sponsorluk veriyor.
Artik takimlarimizin kolunda GS Store géreceksiniz. Bunun i¢in de 12.5 milyon TL taahhidi
var.

Degerli Divan Kurulu Uyeleri,

Bu yaptigimiz islerde bir seyi cok 6nemsiyoruz. Yani glint kurtarmak icin hicbir sey yapma
niyetinde degilim. Giunlik olarak herkesi memnun edelim, su isi boyle yapalim, yarin Allah
kerim gibi bir felsefe ile calismiyorum. Her el attigim isin, her yaptigim seyin kalici olmasina
cok 6zen gosteriyorum. Galatasaray’i yoneten kisilerin bu disturdan hi¢c ayrilmamasi lazim.
Gunluk politikalar Galatasaray’i erozyona ugratiyor, Galatasaray’in degerlerini eritiyor.

Peki, bitliin bunlari hangi yonetimle yapacaksin kardesim? Simdi sen o kadar cok sey
soyliyorsun ki... —Bunlari, yakistirmalari soyliyorum efendim.- Bu yonetim acemi, bu acemi
yonetimle sen bunlari nasil yapacaksin?

Degerli Divan Uyeleri,
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Benim yonetimim acemi degil. Biz Galatasaray Spor Kulliibi’'ni yonetmek Uzere geliyoruz.
Gecen glin televizyonda da soyledim, Galatasaray futbol takiminda futbol oynamaya veyahut
da basket takiminda basket oynamaya gelmiyoruz. Acemilikse, bu sene 42. yilim, kendi
sirketlerimi, buylk sirketleri ydonetiyorum. Yonetimimde bulunan arkadaslarimin hepsi de bu
manada yoneticilikte basarih olmus kisiler. Dolayisiyla, Galatasaray’i yonetmek isteyen
kisilerin yoneticilik vasfinin olmasi lazim evvela. Elbette ki konumuz spor oldugu icin, spordan
da gelen insanlar olmasi lazim. Tek tek bakin Yonetim Kuruluna. Futbol, futbolcu var.
Basketbol, basketbolcu var. Voleybol, voleybolcu var. Yani her bransla ilgili bir Yonetim
Kurulu Uyesi var. Yani eger yonetmek esassa, Genel Kurulun bize gosterdigi iltifat ¢ok
dogrudur. Galatasaray Kullibii’nli en iyi yonetecek bir Yonetim Kuruludur.

Merak edilen konulardan bir tanesi, Galatasaray’da bu ydnetimin yaptigi sponsorluk
¢alismalari.

Sayin Divan Kurulu Uyeleri,

Galatasaray o kadar blyik bir marka ki, ben Galatasarayli dogdum, 65 yasindayim, 65
seneden beri de Galatasarayllyym. Ama disarida kaldiginiz zaman, yani yonetimin,
Galatasaray’in igine girmediginiz zaman Galatasaray’in buylkligini, Galatasaray’in
blylstind anlamaniz mimkin degil. Yonetime talip oldugumuz zaman soyle distndim.
Evet, Galatasaray’a mesaimi verecegim, ama kendi islerime de az da olsa bir zaman ayiririm
diye disindim. Yonetime geldikten sonra, bu Oyle bir bliyl ki, sizi igine bir defa aldiktan
sonra onun disina ¢ikmaniz mimkin degil. Cok buyli bir ortam. Bu blyili ortamda, ancak
Galatasaray askiyla hizmet eden insanlarin buraya gelmesini istiyorum. Galatasaray’a bir sey
verebilecek insanlarin burada olmasi lazim. Galatasaray’dan bir nebze, bir katre bir sey almak
isteyen insanlarin burada isi yok.

Galatasaray’in marka degeri, Galatasaray’in blylkligli kelimelerle anlatilmaz. Bunu
uluslararasi kuruluslar zaten yapmis. Deloitte Futbol Para Ligi’'nde Galatasaray ilk 20’nin
icinde, en c¢ok gelir elde eden kullipler arasinda. Tirkiye’den baska kimse yok. Forbes
tarafindan yapilan diinyanin en degerli kullpleri arasinda da ilk 20’nin icinde. Yine
Turkiye’den kimse yok. Futbolda, 1960°h yillarda, c¢ok iyi hatirliyorum, 1950°li yillarda,
istanbul Mahalli Ligi vardi. Bu ligde Galatasaray’in rakipleri Adalet, Yesildirek, Beykoz,
Taksim, Beyogluspor... Baska hatirina gelen var mi? Yani 10 tane, 11 tane var. Vefa. Ne oldu
bunlar? Simdi neredeler? Kiglimsedigim icin soylemiyorum. Bir seyi vurgulamak icin
soylliyorum. Galatasaray buglinkii degerlerine kavusmussa, Ali Sami Yen agabeyden Duygun
agabeye kadar olan donemde, bu kuliibe hizmet eden, bu kullibliin bu kadar degerli héle
gelmesini saglayan sevgili baskanlarim icin tarafinizdan kuvvetli bir alkis istiyorum efendim.
Bitlin bu degerlerin 1si8inda, sponsorluk arayisindayiz. Galatasaray’in formasina reklam
vermek isteyen, ona sponsor olmak isteyen diinya kadar kurulus var. Ama neyin pesindeyiz?
Galatasaray’in bu marka degerine yakisan, Galatasaray’in etigine yakisan bir reklam almak
istiyoruz. Bunun icin de goriismelerimiz var. Birkac tane alternatif var. Bu alternatiflerin
icinden secmeye calisiyoruz. Pazarliklarimiz devam ediyor.

Peki, baska ne yapiyorsunuz? Yani simdi formaya sponsor ariyorsunuz, ortada bir sey yok gibi
gozukulyor. Baska ne yapiyoruz? Magazaciligl séyledim. En buylk gelirlerimizden bir tanesi,
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senede yaklasik 120-130 milyon TL gelir saglamayi disiindigimiz -blitgemizde de var-
stattaki koltuk satislari. inanilmaz bir performans gésteriyoruz. Sportif basarimiz da buna
destek veriyor. Rakamlar dniimde. 2014-15 sezonu bagladigl zaman 26 bin tane kombine
satmisiz. Sezon baslamis, 26 bin kombine satilmis. Ondan sonra da satis yok. Su anda 27
bindeyiz kombine satisi olarak. Daha sezonun baslamasina yaklasik 1.5 ay var ve her gln
inanilmaz bir sekilde talep geliyor. Amacimiz, sahibi oldugumuz 38 bin tane kombine
koltugunu sifirlamak ve o yonde gidiyor. Nasip olursa, ligler baslamadan veya basladiktan
sonraki Divanda bunun neticesini sizlere verecegim.

Gegtigimiz sezonda 471 tane VIP koltuk satilmis. Su anda ulastigimiz rakam 1.003. Herhalde
sezon baslayana kadar, ge¢mis donemi 3’e katlayacak kadar bir satis yapmis olacagiz.
Bildiginiz gibi, 198 tane locamiz var. Bu 198 tane locadan su anda elimizde 7 tane kaldi. 4
tanesinin (izerinde de opsiyon var. Blylk bir ihtimalle de, sezon baslayana kadar o da
sifirlanacak. Dolu bir tribline oynayacagiz. Yalniz ben burada sizin araciliginizla, burayi da bir
firsat bilerek, taraftarlarimiza, Galatasaray’i sevenlere bir cagrida bulunmak istiyorum.
Koltugu satmak, evet, bir is. Fakat asil 6nemlisi, taraftari stada getirmek. Stattaki o ambiansi
saglamak ¢ok 6nemli. Bunun icin de, gerek metronun acilisi, gerek stadin éniinden karsi
tarafa bir kdpri yapilmasi igin Blyuksehir'le goristiyorum, dagilimin, stattan gikisin kolay
hale gelmesi, ulasgimin kolay hale gelmesi igin. Asil dnemli olan konulardan bir tanesi de
budur. Premier League’e bakin, en basit maginda bile statta yer yok. Bizim bunu saglamamiz
lazim. Bu yonde de g¢alismalarimiz var.

Biraz da spora deginmek istiyorum. Sporda c¢ok tenkit aliyoruz, 6zellikle de bu transfer
ayinda. Transferlerde ge¢ mi kaliyoruz? Niye transfer yapmiyoruz? Simdi efendim, biz
sampiyon takimiz. Biz gegtigimiz sezonu basariyla tamamladik ve sampiyon olduk. Sampiyon
takimin alisilmis, basarili bir omurgasi var. Bu omurganin Uzerine yapilacak birka¢ tane
takviye ile onlimizdeki sene yine sampiyon olacagiz. Rakiplerimiz, goérdiginiz gibi,
sampiyonlukta hisrana ugramis, hocalarini degistirmis, futbolcularini satiyor, yani bir tasfiye
halindeler. Taraftardan gelecek reaksiyonu engellemek icin alelacele, ne kadar dogru
yapildigi tartisilabilir bir transfer silsilesine girdiler. Yapilan is dogru muydu, yanlis miydi,
onimiuizdeki glinlerde gorecegiz.

Bitln bunlarin i1siginda, sunu séylemiyorum ben. Ya biz transfer yapmasak olur mu? Hayir.
Gec¢mis donemden, biz eksiklerimizi gordiik. Evet, bu sampiyon takimdir, omurgasi saglamdir,
ama eksikleri de vardir. Bu eksiklere bagl olarak transferlerimizi yapiyoruz. Rakipler gibi
aceleci degiliz, ¢linkli onlarin maclari, 6zelikle Avrupa maglari Temmuz’un sonuna dogru, 28
veya 29’unda basliyor. Bizim maclarimiz ise Agustos ortalarinda basliyor. Sampiyonlar
Ligi'nde oynayacagimiz magclar Eylile gidiyor. Dolayisiyla, bizim hazirlik icin, yapilacak
transferlerin yerinde ve belli bir ekonomide olmasi icin zamanimiz var. Acele etmemize hig
gerek yok. Acele ile yapilan transferlerde her zaman hata yapma olasiligi ylksektir. Cok
ylksek paralar konusuluyor. Bugiin vasat bir oyuncunun kuliibe maliyeti 8 milyon, 9 milyon
euro civarindadir. Dolayisiyla, bu tasarruf disiincesi cercevesinde, elbette en iyi transferleri
yapiyoruz, en uygun maliyetle yapiyoruz. Podolski transferi bunun oOrneklerinden bir
tanesidir. Biz Podolski’de acele etseydik, yapilan tenkitlerden c¢ekinerek popilist bir
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yaklasimla hareket etseydik, 3-4 milyon euro daha fazla 6demek zorunda kalacaktik. Hayir,
biz, bize emanetin geregi olarak, pazarlik sansimizi kullandik, isin takipgisi olduk ve Podolski
transferini bitirdik. Bu konuda sabirli olmak lazim.

Peki kardesim, boyle diyorsun, Podolski’yi aldin, iyi ettin de yani bu Sabri ile Bilal ne oluyor?
Birisi gliliyor oradan, Sabri deyince.

Degerli Divan Kurulu Uyeleri,

Sabri sampiyon takimin sag bekidir. Biz geldigimizde cezaliydi, Duygun agabey doneminde.
Biz geldikten sonra cezasini affettik, takima girdi ve yaklasik 23 ya da 24 mag oynadi. Basaril
maclar da c¢ikardi. Sabri iyi bir futbolcudur. Su anda Sabri’'nin ihtiyaci motivasyon eksikligi.
Yakistirmalara bakar misiniz? Teknik ekip, Hamza Hoca, Clineyt rapor vermisler, daha 6nceki
dénemden de elimize gelen raporlar var, Sabri transfer edilmeli diye. 24 mag¢ oynamis, hocasi
basinda. Hocasi da diyor ki, Sabri’nin bizim oyuncu listemizde kalmasi lazim. Ne yapacaksiniz?
Ne yapacaksiniz? Yani simdi, gecmis yonetim okey diyor, bu yonetimdeki hoca, teknik
elemanlar, hepsi, tamam bu uygundur, diyor. Bizim yaptigimiz is Sabri’'yi takimda tutmak,
Ucretinde yapilan clzi artis da onu onore etmek. 19 yillik bir hizmeti var. Galatasaray’in
evladi, Galatasaray’da futbol oynamis, Galatasaray’a hizmet etmis. Cok ciizi bir artisla tuttuk.
Onumizdeki dénemde de, Galatasaray’in sag bekinde biyik bir ihtimalle Sabri yine
oynayacak. Sizden rica ediyorum, sahip oldugumuz degerleri olesiye elestirmeyelim, onlarin
moralini bozacak yorumlardan kaginalim. Bunun zamani gelir. Sezon agllir, Sabri sahaya ¢ikip
oynar, oynamazsa basimizla beraber. O zaman her seyi hak etmis oluruz. Konunun yanhshgi,
yapilan hareketin yanhshg o zaman belli olur. Gegtigimiz dénemde, Sabri oynarken,
sampiyonluk kazanirken bu yorumlarin higbirisi yok. Sezon bitti, transfer ayi geldi, blyuk bir
yaygara: Bu Sabri transferi yanlis! Ben bunu maksath buluyorum. Yani bunu sdyleyen
insanlarin ne igin soyledigi konusu tartisilir.

Bilal Kisa olayi. O da iyi bir transfer, bir orta saha transferi. Milli takimin oyuncusu ya, su anda
milli takimin oyuncusu. Cok ciizi bir maliyetle orta sahada hizmet verecek bir oyuncu. Bizim
transfer politikamiz soyle. Bildiginiz gibi, futbol takimimiz oldukga yash bir takim. Dolayisiyla,
bu sene Sampiyonlar Ligi’nde oynayacagimiz igin ve Tirkiye Ligi’'nde de iddial olmak zorunda
oldugumuz icin, Galatasaray’a hizmete hazir futbolcular, sporcular transfer etmek isterken,
ileriye dontk olarak takimin genclestirilmesi de gerekiyor. Transfer politikamizi bu iki is
uzerine kurduk.

Burada altyapinin eksikligini vurgulamak istiyorum. Galatasaray Spor Kullibi’'ne 2000
yillarinda basariyl getiren altyapidan gelen oyunculardi. Maalesef gectigimiz donemde bu
eksik kaldi. A takimina yeteri kadar oyuncu ¢ikaramadi. lyi ¢alisiimadi. Bundan eminim. Bu
donemde altyapiya verecegimiz 6nemi tekrar vurgulamak istiyorum. Amacim, Galatasaray’in
buglinlint dislintrken bir yandan da her bransta gelecegini hazirlamak.

Cok 6nemli sorulardan bir tanesi -devamli soruluyor- ya biz Avrupa’da kupalara katilacak
miyiz, risk var mi, ne durumdayiz sorusu.

Degerli Divan Kurulu Uyeleri,

Siz bu kuliibiin gercek sahibi olan kisilersiniz. En azindan onlarin bir kismi, yani sahibinin
Genel Kurul oldugunu kabul edersek, hepiniz de Genel Kurul Uyesi olmaniz hasebiyle bu
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kulGbin sahiplerisiniz. Su gercekleri bilmekte fayda var. 2015-16 sezonu igin lisansimizi aldik.
Bu sezonda Sampiyonlar Ligi’nde oynamak lizere akredite olduk. UEFA’nin finansal fair play
kriterleri gergcevesinde, UEFA diyor ki, kardesim, sen belli bir rakamin Uzerinde zarar
edemezsin, faaliyetlerinden dolayi. Bu 6l¢gimlemeyi de geriye donik 3 sene (izerinden
yapiyor. Geriye donlyor, 3 sene inceliyor. Diyor ki, senin bu 3 sene zarfinda ettigin zarar su
kadar, iste kriterler bu kadardi. Bu sekilde yargiliyor.

Bu sene bu kriterleri gegtik. Bu manada, UEFA, Galatasaray Spor KulUbi’'ni iki seneligine
incelemeye almisti. incelemenin siiresi de bu sene doluyor. Su anda yénetim olarak sunu
yapmaya calisiyoruz. Daha 6nce Besiktas’a ve diger kulliplere verilen izleme siiresi 3 sene. Biz
de ilave bir sene isteyecegiz UEFA’dan, ¢lnkl ge¢mis doénemin zararlarini kapatmak igin
onlimiizde bir seneye daha ihtiyacimiz var. Yapilan ¢alismalarla bu zarar telafi edilecek ve
UEFA ile ilgili bir sikinti yasanmamasi igin, tedbirli olmak igin bu gegerli. Su anda yaptigimiz
calismalar bu yondedir. Ufukta, daha dogrusu buginki sartlar itibariyla, UEFA nezdinde
herhangi bir sikintimiz, problemimiz gézikmemektedir. Ama bu manada, tedbiri de elden
birakmamak lazim, ¢inkii Sportif A.S. zarar eden bir kurulus hiviyetindedir. Zararinin
miktarini en azindan telafi edebilecek karli bir periyodu yakalamak zorundayiz. Bunun igin de,
UEFA’dan ilave bir donem daha isteyecegiz.

Basketbolda ne vyapiyoruz? Erkek basketbolda gegen sene istedigimiz performansi
gosteremedik maalesef. Bunda sporcularin veyahut da antrendriin eksikligi mi vardi? Hayir.
O donemde yapilan faaliyetler ¢ergevesinde bazi aksilikler oldu, ama kuliibe hizmet eden o
glinkll sporcularin hepsi geregini yaptilar, terlerini akittilar. Gereginde 6 kisi kalmalarina
ragmen en bulyuk rakiplerimizi devirdiler. Ergin Hocam da bu manada ¢ok basarili bir ydonetim
gosterdi. Bu sene, gecen seneyi telafi etmek lizere hareket ediyoruz. Sponsorluk gérismeleri
asagi yukari bitti, bltceler hazirlandi. Ergin Hoca ile 2 sene daha devam edecegiz. Burada da
Degerli Yénetim Kurulu Uyem Can Topsakal’in biiyiik emekleri var, biiyiik caba sarf ediyor.
Oniimiizdeki ddnemde basarili bir basketbol dénemi gecirecegiz.

Bayan basketbolda, biliyorsunuz, gecen sene sampiyon olduk. Orada da Ekrem Hoca ile yine
devam ediyoruz. Orada alistik zaten, bu basariyi tekrar edecegiz, eminim.

Tekerlekli basketbol icin bir sey soylemek istiyorum. Tekerlekli basketbolda yine Sedat Hoca
ile devam edecegiz. Fakat orada radikal bir degisiklik yapmak istiyorum. Bildiginiz gibi,
tekerlekli basketbolu iki agidan degerlendirmek muimkin. Birincisi, bunun sportif rekabete
dayali bir olay oldugu noktasindan bakilabilir. Ger¢i Galatasaray Spor Kullbl, gecmis
donemlerde hep rakipsiz bir tekerlekli basketbol donemi gecirdi. Veya sosyal sorumluluk
projesi cercevesinde bakilabilir. Ben gecmiste blyik O6lcide yabancilarin oynadigi bir
Galatasaray’dansa, kendi gazilerimizin, kendi ozlrlilerimizin c¢ogunlukta oldugu, hatta
tamamini onlarin olusturdugu bir Galatasaray tekerlekli basketbol takimini yeglerim. Bu
manada, gerekli Yonetim Kurulu kararini aldim. Sedat Hocamla devam edecegim, ama
takimin tertibi dedigim manada olacak.

Bircok spor dali var. Ben bu yaz glini onlarla ilgili bir sey séylemek istemiyorum.

Hukuki konuda bazi bilgileri vermek zorunda hissediyorum kendimi, 6zellikle Sermaye
Piyasasi, yani borsa ile ilgili olarak. Biliyorsunuz, Sportif A.S. halka agik bir sirket. En énemli
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davalarimiz burada. Galatasaray Sportif A.S.'yi yonetenlerden, yapmis olduklari faaliyet
cercevesinde, SPK tarafindan da davalara sebep olmuslar. Bu davalar titizlikle takip ediliyor.
Su anda acilmis 16 tane dava var. Bunlardan 12’si lehimize bitti. 4’0 ile ilgili davalar devam
ediyor. Bunun bir tanesi ¢ok 6nemli. Burada iki dava birlesmis. Burada kulliibe ge¢miste
yapilan, Sportif'te yapilan satistan sonra kullibe aktarilan paradan... Yani ¢ok fazla detay
vermek istemiyorum. Cok buyilk rakamli bir hisse sahibinin agmis oldugu -yine kullip tiyemiz
zannediyorum- bir dava var. 7 Kasim 2011’de acilmis. Su anda takipgisiyiz. Bu davayi cok
onemsiyoruz. Ge¢miste bu davayi takip edenlerin nasil takip ettiklerini bilmiyorum. Ama
biraz aleyhimize gelisen bir durumda su anda. Biz Yonetim Kurulundan ve binyemizdeki
Denetleme Kurulundan 6zellikle bu konuyla ilgili destek rica ettik. Konunun birinci derecede
takipcisiyiz ve Galatasaray’in lehine sonuglanmasi icin elimizden geleni yapiyoruz su anda.
Degerli Divan Kurulu Uyeleri,

Unuttugum bir sey var mi diye notlarima baktim da, Ada davasi ile ilgili size su bilgiyi
vereyim. Ada ile ilgili, biz gegmiste bir tahliye davasi agmisiz. Bu tahliye davasini kazanmisiz,
fakat yukarida bozulmus bu dava. Ada ile ilgili tekrar bir dava actik. 2015’te acildi. Bu dava
akte aykiriliktan agilan bir dava, lzerine yapilan insaatlarin mevcut kontrat disinda yapildigi,
boyle bir hakkin olmadigi yonilinde bir dava. Duygun agabey doneminde acildi. Su anda onun
takipcisiyiz. Ekim ayinda da ilk durusmasi var.

Ada ile ilgili yapilan, takip edilen davalarda ¢ok enteresan durumlar s6z konusu. Cok fazla
detaya girmek istemiyorum. Encliimen karariyla yikimlar gelmis, biz bu yikimlarin miidafaacisi
olmusuz. Yani boyle izah etmekte glclik ¢ektigim konular var. Size su kadarini séyliyorum.
Ada ile ilgili prosediirii bizim donemimizdeki kadar takip edecek highir yonetim gelmedi
bugiline kadar Galatasaray’a. Tekraren soyliyorum, Ada ile ilgili alinacak kararlar titizlikle
inceleniyor. Ayri bir Olaganisti Genel Kurulun konusunu yapmak istiyorum bunu. Orada
sadece bunun tartisilmasini, kulibe bunun getirecegi faydalari, zararlari, yani neyi
tartistigimizi bitin Genel Kurul Gyelerinin bilmesini istiyorum. Clnkl son derece biyik
Olglide bilgi kirlenmesi, son derece buylik olclide eksik enformasyon var piyasada.
Hazirlaniyorum, bir miiddet sonra tekrar bir Olaganisti Genel Kurul yapacagim, 6zellikle su
ilk davaya girdikten sonra. Orada size bu konunun detaylarini, nerede ne yapildigini, nasil
yapildigini, ne yapilmasi gerektigini tek tek tek agiklayacagim. Arzum, Galatasaray’in sahip
oldugu gayrimenkullerde Galatasaray Yonetim Kurulunun birinci derecede karar merkezi
olmasi. Hicbir yonetim, hicbir baskan bu konuda kisisel tasarruf kullanmasin. Asil sahibine
sorsun, ona gore hareket etsin.

Cok degerli vakitlerinizi aldim. Yapmak istedigim seyleri kisaca tarafiniza aktarmak istedim.
11 Temmuzdaki Olaganiisti Genel Kurula katiliminizi rica ediyorum. Onemli bir Genel
Kuruldur. Burada hazir bulunmaniz, alinacak kararin o kadar saglkli olmasini saglayacaktir.
Sahsim ve Yonetim Kurulum adina, hepinize saygilarimi sunuyorum efendim. Tesekkir
ederim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, Sayin Baskana aciklamalari icin tesekkir ediyoruz. Hem Genel Kurul yetkileriyle
ilgili, hem de icraati ile ilgili bizi aydinlatti. Bu maddede s6z almak isteyen var mi efendim?
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Sayin Hayrettin Kozak s6z istiyor, bir. Hamdi Yasaman so6z istiyor, iki. Yaz bakalim. Ergun
Oztiirk. Sayin Kozak, siz buyurun efendim.

Hayrettin Kozak

Sevgili Galatasaraylhlar, Degerli Buyuklerim, Arkadaglarim,

Gok hizli bir sekilde Ada’ya iki kelime ile deginecegim. Sayin Bagkanin bilgisine sunmak
isterim. Ada olayi ile ilgili, 2006’da ilk imza gliniinden bu yana ¢ok buyilk bir kavga vermis
adamim ben ve Uzllerek sdyliyorum, bu konuda da fazlasiyla yalniz kaldim ve isler bugiine
kadar geldi. Simdi bir cimle ile bitiriyorum. Bu degerli kiracimiz, ayni zamanda Genel Kurul
dyemiz 9 yil 8 aydan beri burayl isletmektedir. Kendi anlayisina gore, blylk zarara
ugramistir. Simdi Sayin Baskan, sizin séylediginiz dogru, ben de bunu duydum. Biz bir dava
acmisiz, en son, Duygun Yarsuvat doneminde. Bey de bize karsi, ben tahliye etmiyorum,
demis. Ben haddim olmayarak, bu iki dokiimani bir arkadasinizdan rica ettim. Bunun gizli
oldugunu, bana verilemeyecegini séylediler. Problem yok.

Ama ben size sunu tavsiye edeyim. Bu arkadasin mukavelesi 15-30 Kasim 2015’te fiilen sona
eriyor. 5 yillik fillen sona eren bir tarih orada dururken, biz neyin davasini agtik, onu hig
anlamadim. Oyle usulsiiz insaat falan, ne gerek vardi ki buna? Adamin resmi olarak...
Dislniin, 9 yil 8 ay boyunca burayr kullanmis. Tam kelimesiyle séyleyeyim, bedava olan
kirayla. Kusura bakmayin, yillarca bagirdik buralarda. Simdi bunun sonuna gelmisiz, hem de 5
yillik bir siirenin sonunda. Neyin davasini agiyoruz? Agilacak tek dava vardir, ne olursa olsun
tahliyedir. Ondan sonra siz dediginizi yapin. Cok dogru distindyorsunuz. Gelsin, Genel Kurul
karar versin. Gerekiyorsa, ¢cok seviyorlarsa o adama sarilsinlar, ama sarilacaklarsa da, Genel
Kurula soyliyorum, en azindan bu fiyatla sarilmasinlar. Simdi bununla ilgili s6yleyecegim
bunlar baskan.

Simdi ben Cumartesi glinkii toplanti ile ilgili 5-10 dakika konusmak istiyorum, izin verirseniz.
Degerli Baskanim, son Galatasaray TV'de, bugiin de burada son derece kapsamli... Sadece 49
glin olmus sizin yonetime gelisiniz. Blitlin bu anlattiklarinizi 49 giinde yapmissiniz. Sizi tebrik
ediyorum. Yani disliniyorum, o zaman sene sonunda biz insallah inanilmaz bir noktaya
gelecegiz. Bu bliyik memnuniyet verici bir sey. Simdi ben Cumartesiye dénliyorum. 11
Temmuz 2015 Olaganisti Genel Kurul glindeminde yer alan olaganisti yetki talepleri, hem
Baskan, hem vyoneticiler, hem Genel Kurul ve Divan lyeleri i¢cin son derece ciddi bir
sorumluluk getirmektedir. Oyle siradan bir sorumluluk da degildir. Dolayisiyla, hem yénetim,
hem bizler dikkatli, ciddi ve Galatasaray’a yakisir sekilde ele almaliyiz olayi.

Simdi elimizde bir rapor var. Galatasaray Spor Kullbil, sadece Galatasaray Kullbi
Dernegi’'nden ibaret degildir. Hele boylesine bliyik, kapsamli, olaganisti yetkiler istendigi
zaman, Galatasaray Kulib{ bir komplekstir. Sportif A.S. ile, sirketleri ile, dernegi ile, her seyi
ile koskoca bir camia. Dolayisiyla, bunu minimize edip... Bu bir Mali Kongre de degildir. Bu bir
bilgilendirme toplantisidir. Sayin Baskanin hazirlandigi, yani niye bu yetkileri aliyor, ne
yapacak, ne sekilde kullanacak, bunlarin bilgilendirme toplantisidir. O zaman, bdylesine
onemli bir toplantiya giderken, siz evvela Genel Kurulunuza, yani o karari vermek durumunda
olan Genel Kurulunuza, beyler, durumumuz budur diye, 30 Mayis itibariyla, Galatasaray
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Kulibi’niin konsolide olarak -altini giziyorum- tiim gelir-gider tablolarinin hepsini koymaniz
gerekir. Uyeler buna bakar, ona gore karar verir.

Simdi daha 6nemli bir sey soyliyorum. Simdi onca yetki, ¢ok da guzel laflar. Simdi size
soruyorum. Herhangi bir yatirimla ilgili bir tek teklif, bir tek dosya, bir tek proje var mi? Var
mi? Bu nasil istir? Gayet glizel soyliyor, batln iyi niyetiyle soylliyor. Sonuna kadar iyi niyet
dolu oldugunu biliyorum. Ben buna hayir filan diyecek de degilim, onu da séyleyeyim. Ama
ben dostca size bir 6neride bulunacagim bunun sonunda. Boyle sey olmaz, hele Galatasaray
gibi bir camiada asla olmaz. Bu hata bir kere yapildi, simdi ona gelecegim birazdan. 9
Temmuz 2011’de biz asagl yukari prototip bir yetki konferansini, Olaganisti Genel Kurulu
yine burada yaptik, cok benzer bir sekilde. O tarihte Sayin Unal Aysal géreve geleli -secimle
geleli- 59 giin olmustu. 9 Temmuzda bu kongreyi yapti. Simdi Sevgili Dursun Ozbek
kardesimiz de, 49 giin oldu, yine ayni kongreyi yapiyor. Sonuna iki tane madde ilave etmis,
birisi “mot a mot” ayni yazilmis giindeme. Sadece satis kelimesini ¢ikarmis, o kadar. Simdi
ben burada mecburen Unal Aysal’in uygulamasindan ¢ok hizli bir sekilde size bir iki bilgi
verecegim ki, litfen 6zellikle Degerli Baskan ve yonetici arkadaslarimiz bunlar disinerek
hareket etsinler umuduyla.

Simdi cok iyi bir emsal olduguna % 100 inanarak soyliyorum. Aysal yonetimi, o Genel
Kuruldan istedigi tim yetkileri alarak ¢ikmigti. 800 kisi vardi Genel Kurulda, butin yetkiler
verilmisti. Glizel de tartismalar olmustu orada. Hem Genel Kurulda, toplanti éncesi, sizin de
yaptiginiz gibi, hem takip eden glinlerde, alacaklari yetkilerle, yapacaklari yatirm ve
gerceklestirecekleri projelerle ilgili kapsamli bilgiler vermislerdi. Yani biz bu yetkileri aliyoruz
ama bunlari bunlari bunlari yapacagiz demislerdi. Ayni seyi bugiin yasiyoruz. Simdi size hizh
hizli séyliyorum bunlari. Ben soyleyeyim, bunlar yapilmis mi, yapilmamis mi, siz kendiniz
diistinln. Sizin, Divan Heyetinin ciddi iyeleri olarak bunlari bilmeniz gerekir ¢linka.

Muaccel borglarin yapilandiriimasi; mevcut tim borglarin bir yili 6demesiz 5 yila yayillmasi ve
teminatlari minimum diizeye indirerek gelirlerin 6niinln agilmasi; nakit akisinin saglanmasi...
Bu ¢ok dogruydu. Nakit akisi yoktu ¢link(, problem de oradaydi. Bugiin de oldugu gibi. Ayni
durumdayiz. Riva arazisi icin -0 glini konusuyoruz- bir 6nceki yonetimin yapmis oldugu
ihaleye sadik kalarak yatirimci ile s6zlesme imzalanmasi; yeni stadin intifa hakkinin istenmesi;
stadin Ustinin kapanmasi; -ayni seyleri konusuyoruz- futbol akademisinin Florya’dan Ali
Sami Yen Arena’ya yakin bir bolgeye tasinmasi; -boyle bir proje buglin de var, Sevgili Baskan
koltuk kapasitesini séylemedi, ben soyleyeyim- 10.160 koltuk kapasiteli basketbol arenasi
insaati; -bu da Seyrantepe’de, stadin yaninda, ona bir deginecegiz nasil olacagini- 1.500 kisilik
konser salonu insaati; spor saghk merkezi yapilmasi; tenis akademisi kurulmasi; 100
donimlik Blyikcekmece ve 93 donumlik Kibris Kapraz arazilerinin degerlendirilmesi...
Bunlarin hicbir tanesi yerine gelmedi. Projesi bile yapilmadi 3,5 yil icerisinde. Aksini
soyleyecek varsa, benden sonra ciksin buraya.

Simdi ozetle, Sevgili Aysal'in 9 Temmuz 2011’de aldig yetkiler icin verdigi sozlerin hicbiri
maalesef yerine gelmemistir. O da bunu sevinerek séylemedi, sonunda mutlu gitmedi gayet
tabii. Ama bakin sunu soyliyorum, bunu israrla séyliyorum. Degerli kardesim, Baskanim
Dursun Ozbek’e de sdyliilyorum. Ciinkii hicbirinin plan ve projesi yoktu. Higbirinin lizerinde
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derin distunilmemisti. Siz diyorsunuz, sunu yapacagim, iki alternatif var. Bunlar alternatif.
Yaptirin projeyi. Koca Galatasaray camiasi var. Galatasaray camiasi en dinamik, en kiltarld,
ne soyledigini bilen bir camiadir. Yaptirirsiniz projeyi, koyarsiniz ekrana, hangisini tercih
ediyorsunuz, ben bu projeyi tatbik edecegim dersiniz, insanlar bakar, ona goére, haa bunun
icin yetki verilir der veya vermez.

Simdi bunu yaymayayim. Bu soyledigim, sizin gindem maddelerinizde yer alan, bitlin hisse
talepleri icin tumiyle ilgili, hepsi icin gecerlidir. Spesifik olarak zaten ciddiyetle de
bagdasmaz. Ama kot bir 6rnegi var, maalesef Sevgili Unal Aysal zamaninda. Beni affedin, bu
da onun ikinci bir kétl 6rnegi oluyor, bu haliyle. Birazdan bunu dizeltmek igin birtakim
Onerilerde bulunacagim.

Simdi, sunu soylemekte fayda var. Bir defa, bakiniz, sizin de soylediginiz gibi, Magazacilik
Mayis 2014’te % 50.1’i, Mayis 2015’te de % 49’u Galatasaray Dernegi’ne satilmistir. Yani fiili
olarak, uhdesine gec¢mistir, hesaplari da calismaya baslamistir. Nedense sizin tamamen
bireysel olarak verdiginiz mali tablolarda Magazacilik’tan higbir haber yok. Kullibiin konsolide
mali bilgilerinden higbirine raporda yer verilmemistir. En az 12 aylik konsolide bir nakit
tablosu yoktur. Bu mutlaka olmalidir. Yarin 6bir giline de yetistirebilirsiniz bunlari. Ama
Galatasaray Genel Kurul Gyesi bu nakit tablosunu gérmek durumundadir. Zaten lizerinde
durmuyorsa problem vardir. iste, Unal Aysal'in o giin kongreye verdigi 1 yillik nakit akis
tablosudur. O vermisti bunu. iki, bor¢-alacak tablosu yok kuliibiin. Yani bir bakmak lazim, ya
neyi dlzeltiyoruz, neye yetki veriyoruz, bu kuliibiin hali nedir dedigi zaman insan, su borg-
alacak tablosunda, Mayis sonu itibariyla konsolide biitlin tabloyu gérmesi lazim. Bireysel
olarak, Galatasaray’in bireysel, solo tablosu neye yarar ki? Verdiginiz dokiimanda sadece o
var. Bizim o koca blt¢cemizin dortte birini ifade ediyor bu. Bu bir Mali Kongre degil, kimse
ama kimse diyemez ki, efendim, bu halka agik bir sirkettir, bunun bilgileri agiklanamaz. Ne
miinasebet efendim, ne miinasebet! Biz kendi i¢imize kapali olarak konusuyoruz ve
istedigimiz bilgileri paylasiriz. Bunlar da devlet sirri degil zaten, KAP’a, her dénem sonunda,
en son 29 Subatta oldugu gibi, bitin Turkiye’ye agiklaniyor. Dolayisiyla, bunun gizli kapakh
bir seyi yok. Kimse onun arkasina saklanmasin, aman ha, bu gizli bilgidir diye.

Simdi mali bilgiler disinda, -hizli hizl gecerek bitiriyorum- istenilen yetkilerin hangi yatirm ve
harcamalar icin talep edildigine dair plan, proje, teklif dosyasi ve bunlara iliskin fizibilite
etltleri de yoktur. Simdi diistinelim lGtfen. Boyle bir tablo karsisinda, -sizlere de soruyorum-
toplantiya katilan Gyeler hangi degerlendirme faktor ve kriterlerine gore karar verecek? Size
soruyorum, nasil vereceksiniz kararinizi? Canimiz, cigerimiz, onlarin da hepsi dyle. Onlar dyle
istedi diye mi verecegiz? Hayir, yakismaz Galatasaray’a diyorum. Yakisir diyorsaniz, ben elinizi
oper giderim. Bence saglkli bir karar veremez, verse dahi. Benim degerli kardesim, Baskanim
Dursun Ozbek’e ve ¢ok caliskan olduklarini birtakim sohbetlerde cidden 6grendigim, 6zellikle
iclerinde bir iki tane deha var, onu da séyleyeyim, kullblin i¢ dlinyasini kisa zamanda olumlu
degisikliklere ugratacak bir ekip var orada, onu ben biliyorum yani, sdyleyebilirim.

Simdi bakin, ydnetime samimi dnerimi soyliyorum, altini 10 defa cizerek. Galatasaray Sportif
A.S.'nin 2014-15 mali yili 12 aylk raporunun Agustos ayinda cikacagini bir kenara yazalim.
Agustos icinde gikacak bu. Su anda o donem bitti, malum. 31 Mayis, ama raporu Agustosta
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cikacak. Dolayisiyla, Sportif A.S. ve sirketlerinin 12 aylik tiim gelir-gideri, her tirlG mali
tablolari elimizde olacak. Agustos ayinda, transfer harcamalarinin net sonuclari ortaya
cikacak. Yani su anda bir Podolski aldik, o orada duruyor, daha geride gelecekler var. Baskan
da duslnlyor, biliyor, muhtemeldir. Gelmeyecekse de gelmeyecektir, ama transfer
giderlerinin net sonuglari alinmis olacaktir bu siire iginde. Bunlarin da sonuglarinin acilen
degerlendirilmesini tavsiye ediyorum. Yatirimlarla ilgili demin soyledigim tekliflerin, plan ve
projelerin de bu sene icerisinde, Eyliil ayinda yapilacak bir kongreye rahat rahat yetisecegini
iddia ediyorum. Zaten yetistiremiyorlarsa, elinizde ciddi bir teklif yok demektir. En azindan
proforma olarak da olsa, bir gelir-gider tablosu da olsa, rantabiliteyi de iceren birtakim
verilerin sizin elinize verilmesi lazim diye diistinliiyorum.

Simdi ben bu soylediklerim neticesinde, size 11 Temmuz Olaganisti Mali Genel Kurulunu
Eylil ayina erteleyin diyorum. Haddim olmayarak boyle konusuyorum. Béyle bir haddim yok.
Ama bir kardesiniz, kendime goére ciddi oldugumu zanneden bir Genel Kurul Gyesiyim. Boyle
bir erteleme planlanan hicbir uygulamaya engel teskil etmeyecektir. Tam aksine, yonetime
¢alismalari icin zaman saglayacaktir. Temmuz, Agustos sonu, Eylil, 2.5 ay dolu dolu Sevgili
Baskan ve arkadaslarinin zamani olacaktir. Eylil ayinda teskil edecekleri bir Genel Kurula gok
daha donanimli, ¢cok daha tatmin edici bir sekilde gelecek ve oradan kararlarin ¢citkmasi -eger
dogru projeler ve tasvip gorecek seylerse- sadece bir iki saati alacaktir.

Simdi bunlari bu sekliyle ben size aktarmis olayim. Oziinde, 11 Temmuz 2015 Olaganiistii
Genel Kurulunun EylGl basina ertelenmesini -Ustliine basa basa soyledigim sebeplerle-
hepinize, tabii basta Sevgili Baskan ve yonetimine teklif ediyorum.

Simdi ¢cok hizli olarak, ¢ok hizli olarak... Beni mazur goriin Sevgili Bagkanim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sayin Kozak, toparlayin. Bir ikinci baskan konusmasi gibi oluyor. Buyurun.

Hayrettin Kozak

Yok, onun c¢ok uzagindayim. Gozinilizii seveyim, daha 15 dakikayr doldurmadim Sevgili
Bagskanim. Baskan rekor kirdi. Simdi bakin, ¢ok kisa, son 2 yila bakiyoruz. Buglnki fiili
durumu soyleyecegim size. Konsolide gelir- gider. 2014 yilinin 12 ayinda, 712 milyon gider
yapmisiz. 2015’in 3 ayinda -bu raporu almadik- 160 milyon gider yapmisiz. Yani yilhk
projeksiyonda gider 650-700 milyon TL yine. Bu gider bizim bas belamizdir, bunu sdyleyeyim.
Sevgili Baskanin soyledigi projeler de hayata gecse, transferler de yapilsa, biz sampiyon da
olsak, bu giderler distrilmedigi slirece Galatasaray’in normal bir ¢ikisi olamaz. Bunu 4.5
sene Unal Aysal Bey’e ben bagirdim, buralardan bagirdim, ama kulak asan olmadi. Tekrar
soylliyorum onu. Konsolide borg-alacak farki yine ayni tarih itibariyla, Aralik sonunda 831
milyondu. Konsolide derken, dernek ve sirketler beraber. Mart sonu itibariyla, 831 milyon
borc-alacak farki 860 milyona ¢ikmis. Onu seneye tahvil edin isterseniz. Konsolide banka
kredileri, sadece banka kredileri, 2014 sonunda, 31.12’de 498 milyon TL imis. Bunlarin hepsi
milyon TL. 31 Mart 2015’te -dikkat edin, 3 ayda- 542 milyona ¢cikmis.

Konsolide teminatlar. Biz onlardan kurtulahim diye, hakh olarak, gelirlerin énini agmak igin
ugrasiyoruz. Bakin ne olmus. 31.12.2014’te 1 milyar 286 milyon. 31 Mart 2015’te ise 1 milyar
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509 milyon. Yani su yukarida saydigim kalemlerden higbirinde, birakiniz geriye gitmeyi, hepsi
yukari dogru gitmis ve gitmeye devam ediyor. Bundan sonra alinacak dnlemler ayri.

Hisse fiyati 22.95'ti, bir sene dnceki Mayis ayinda. Bu sene 6 Mayista 24.90’di1. Sampiyonluk
filan da derde deva olmuyor, onu séylemek istiyorum. Evet, artmis. Bu kadar artmis. 1 klsur,
asagl yukari 2 lira artmis. Sirket degeri de 496 milyon iken 538 milyona ¢ikmis. Biliyorsunuz,
bizim sirketimizin degeri 1 milyarin Gizerindeydi. Bitiyor.

Sarta bagh yukumlilakler, yani bu yabanci futbolcularin bizden alacagi olan rakamlar (Bunlar
muhasebe disi tutulur, gdz ardi edilir, farkina varilmaz. Muhasebeciler varir ancak farkina.)
396 milyon liradir. Bakin, yukarida soyledigim borg-alacaklarin tamamen disinda bir rakam.
Yonetimin omuzlarindadir maalesef, ama bu belli senelere gidiyor. 3-4 seneye gidiyor.

Son olarak da, -bunu 6nemle séyliyorum- 28 Subat 2015 KPMC raporunda ¢ok ciddi iki ayri
vergi borcu vardir. Rakamlari sdylemeyecegim. Biri Beyoglu Vergi Dairesi’ne, dbiirii istanbul
Vergi Dairesi'ne. Cok buyik rakamdir. Bunun ne oldugunu da yakin bir zamanda bize
anlatirsaniz memnun oluruz, deminki glizel haberlerin yaninda.

Sizin soylediginiz Sportif A.S. ile ilgili davanin i¢ ylziini ben biliyorum. Ben de burada
soylemeyecegim. Hayati 6nemi var, siz de biliyorsunuz. Konustuk sizinle. Yani siradan
gegcistirilecek bir sey degil. Dogru mu Bagkan? Tamam.

Beni sabirla dinlediginiz igin size tesekkir ediyorum. Ben teklifimi yaptim Baskan, top sizde.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, Sayin Hayrettin Kozak’a tesekkiir ediyoruz. Sirada Sayin Hamdi Yasaman. Buyurun
efendim.

Hamdi Yasaman

Sayin Divan, Sayin Yonetim Kurulu Uyeleri, Sayin Divan Uyeleri,

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Efendim, ben konusma ihtiyacini séyle duydum. Ydnetim
Kurulu hemen hemen bitiin gayrimenkullerle ilgili bircok yetkileri kapsayan, hatta icinde
satis yoktur demesine ragmen satis yetkisini de kapsayan cok kapsaml bir yetki istiyor. Bu
yetkinin verilip verilmemesi konusunda ben su tespiti yapmak istiyorum.

ilk ®nce, Galatasaray’in kurumsal yapiya gecmesi gerektigini diisiiniiyorum ve bunu her
zaman ileri slirdim. Galatasaray’in kurumsal yapisi yok, yani teskilati yok. Spor endistrisi,
cok kapsamli bir endistri. Bir kisinin yapabilecegi is degil, teskilat gerekiyor. Profesyonel ve
uzmanlardan olusan bir teskilatimiz olmasi gerekiyor. Boyle bir kurumsal yapimiz yok. Neye
bagh bizim teskilatimiz veya kurumumuz? Baskanlik sistemine bagli. Ve kisilere bagh. Yani
baskan ne derse o oluyor. ikincisi, kisilerle kaim. Mesela futboldan sorumlu kisiler sunlar,
onlar tamamen orada hakim. Altta bir teskilat kurulamiyor. Onlar gittigi zaman, bir kurumsal
yap! olmadigi icin, uzmanlar ve profesyonel olmadigi i¢in, gelen kisiler boslukta kaliyorlar.
Mesela son seylere baktigimiz zaman, bizim bir transfer politikamiz yok. Daha 6nce yapilmis
hicbir rapor yok. Ben yonetimde iken, ilgili kisilere, bana rapor vereceksiniz, dedim. Yazili mi
diye cevap verdiler. Rapor yazil olur. Raporlar verilmesi lazim. Tabii ki idari, teknik direktoriin
fikrini alacaksiniz, menajerin fikrini alacaksiniz, kendi fikrinizi de buna katarak bu raporu
Yonetim Kuruluna getirmeniz lazim. Yonetim Kurulunun ne yapmasi lazim? Bu konuda karar

28



vermesi lazim. Bakin, bizde bdyle yapilmadigi i¢in, yani Yonetim Kurulunda bunlar karara
baglanmadigi igin, teskilatimiz olmadigi igin buglnki hale geldik.

Ben sunu goriiyorum. Bizim transfer politikamiz, son zamanda bir panik var. Efendim, biz
acele etmiyoruz, daha vaktimiz var! Efendim, teknik kadrodan rapor bekliyoruz! Efendim,
bizim higbir raporumuz yok, hi¢bir hazirhgimiz da yok. Yumurta kapiya geldigi zaman, transfer
politikasina bakiyoruz. Baskan diyor ki, daha vaktimiz var, ¢linkli Avrupa’da transfer zamani
Haziran sonunda bitiyor. Bu dogru degil. Bir defa, ya gercegi sdylemiyor, bilmemesini tahmin
etmiyorum. ikisi de vahim. Dogruyu sdylemiyorsa bu da vahim. Eger bilmiyorsa daha vahim.
TFF'nin kurallari, talimatlari, UEFA kurallari ve yapilan bitin sozlesmeler 31 Mayisa baglidir.
Yani sozlesmelerin sonu 31 Mayistir. Sezon bununla biter. Eger sezon herhangi bir sekilde
uzamissa, -nitekim son Ziraat Kupasi sebebiyle ligler 1 hafta ertelendi, 3 Hazirana ertelendi-
sozlesmeler o kadar zaman uzamis sayilir. Demek ki, bizim yaptigimiz bitiin sézlesmeler eger
okunmus olsa, futbolcu sozlesmeleri 31 Mayistir.

ikincisi, bu transfer politikasi veya calismasi ¢cok yoénli bir calismadir. Hatta senenin
transferini simdiden hazirlamamiz lazim. Boyle bir hazirlik yok. Mesela Ocak ayi ara
donemdeki futbolcu transferi veyahut da yapilacak kamplarin simdiden planlanmasi lazim.
Ben yonetime girdigim zaman dehsetle gordim ki, hi¢c boyle bir sey distiniimiyor. Hamza
Hoca ile yapilan s6zlesmede, ne duslinlGyorsunuz dendi. Hamza Hoca, bilmiyorum ki, iste
burada da yapabiliriz, Florya’da filan... Sonra ben, Sportif A.S.'nin, yani futbolun bagl
bulundugu sirketin baskani olarak ben gazetede, Alanya’da bir tesiste konakladigimizi
gordim. Sahalarin kabak, yani yer yer bosluk oldugu, yani ¢imin iyi olmadig bir yer. Halbuki
teknik ekibin daha 6nceden, simdiden bunu ayarlamasi lazim. O turnuva yapildi, ama hig adi
olmayan, toplama bir takimla yapildi. Bundan da Yonetim Kurulunun haberi yok. Sadece
futboldan sorumlu yapildi. Halbuki Galatasaray bir marka. Ocakta yapilacak kampin yeri,
turnuva Arap Ulkelerinde mi olacak, Tiirki cumhuriyetlerde mi olacak, Almanya’da mi olacak,
simdiden profesyonel bir ekibin, uzman ekibin ¢alismasi lazim. Boyle bir teskilatimiz yok.
Onun icin, mesela gecen Ocak ayil -ben kara Ocak olarak kabul ediyorum- elimizdeki hicbir
oyuncuyu satamadik, clnkli pazarlama veya iste boyle bir teskilatimiz yok. Sadece
Albayrak’in yetkili oldugu, tek kisi, bir de Ali Dirist’Gn oldugu kisilere baglh bir sey. Kisilere
bagli olamayiz. Boyle bir politikamiz yok.

Gelelim baskanlik sistemimize. Baskanliga karsiyim dedim. Niye dedim? Clink( Galatasaray’in
kurumsal yapiya sahip olmasi lazim. Efendim, gerek Duygun Yarsuvat, gerek Ozbek ve bircok
kisi dediler ki, Galatasaray zaten kurum. Nedir bu kurumsal yonetim? Halbuki kurum baska
bir kavram, kurumsal yonetim ilkeleri baska bir kavram. Hic¢ alakasi yok. Simdi Galatasaray
gibi kiiltlirt Tarkiye’'nin Ust seviyesinde olan bir yerde, boyle bir reaksiyonla karsilasmak cok
Gzlcl oldu. Kurumsal yonetim ilkeleri ne demek? Su demek. Bizim profesyonel futbolun bagli
oldugu Galatasaray Sportif A.S. var. Galatasaray Sportif A.S. halka acik bir anonim sirket.
Demek ki, bu sirketin Sermaye Piyasasi Kanunu ilkelerine ve tebliglerine gore yonetilmesi
zarureti var. Bu anonim sirketlerin disinda, yani normal anonim sirketlerin disinda, bir de
spor hukukunda, spor mevzuunda bu sirketlerin TFF'nin talimatlarina ve statilerine uymak
zorunlulugu var. Arti, UEFA’nin kurallarina uyma zorunlulugu var. UEFA’nin Mali Fair Play
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kurallarina uymasi var. Bitlin bunlara uymak gerekiyor. Uymadiginiz zaman, Sermaye
Piyasasi Kurulu’'ndan da, UEFA’dan da cesitli para cezalari, kinama cezalari, men cezalari, iste
Avrupa kupalarina gidememe, transfer yasagi gibi cezalar gelebiliyor. Bu ¢ok 6nemli. Demek
ki, kurumsal yapiyr kurmamiz lazim.

Kurumsal yapiyr kurmak igin zihniyetin olmasi lazim. Ama ben bu yonetimde ve tabii ki
Baskanin sahsinda bu zihniyeti gérmiyorum. Bunu biliyorum zaten. Cinki baskanlk
sistemine inaniyor. Galatasaray’da geleneksel olarak baskanlik vardir, diyor ve bagkanin
dedigi dediktir, diyor. Neticede, Galatasaray’da geleneksel olarak baskanlik sistemi vardir.
Ama bu, Baskanin dedigi dogru demek degildir. Bir de Yonetim Kurulu var. Bir mesele
Yonetim Kuruluna gelir, Yonetim Kurulunda istisare edilir ve karar verilir. O karar da
¢ogunluktur. Baskanin da bir oyu var, diger lyenin de bir oyu var. Ama bizde gérdigimiiz,
tamamen baskan ne derse o oluyor. O zaman Yénetim Kurulu konu mankeni oluyor. Ornegin,
Sportif A.S.”de oy birligi ile aldigimiz bir karar, Yonetim Kurulunda olmayan, dernegin baskani
olan Duygun Yarsuvat tarafindan istenmedigi zaman yapilamadi. Bu Galatasaray’in gelenegi
filan degil, bu yanhs. Ve bdyle bircok Galatasaray’in aleyhine sonuglar doguran uygulamalar
olmustur. iki sampiyonluk bircok seyi kapamistir. Ama artik bu giizel seyden siyrilarak
gercekleri de gérmemiz lazim.

3 Hazirandaki Hiirriyet gazetesinde, es baskanlik yok, tek patron benim, diyor Dursun Ozbek.
Galatasaray’in patronu kimse degildir. Galatasaray, Galatasarayllarindir. Patronluk yoktur.
Bu dehset verici bir beyanattir ve tekzip edilmemistir. Arti, Florya’nin da patronu benim,
dedi. Bu kabul edilebilir bir sey degildir. Biz ydonetime gelirken, Duygun Bey -benim hig ilgim
veya talebim yoktu yonetimlerle- bana telefon etti, dedi ki, “Hamdi, son giin. Ben baskan
adayi olacagim, seni de ikinci baskan istiyorum. Herhalde hayir demeyeceksin.” Duygun Bey
benim hocam. 42 senedir de, istanbul Universitesi ve Galatasaray Universitesi’nde birlikte
calistik. O rektorken ben dekandim. Galatasaray’dan gorev tevdi ediliyor diye hi¢ tereddtsiiz
kabul edip peki dedim. Yonetim Kurulunu bile sormadim. Sonra sordum. Sonra dedi ki, “Sen
ticaret hukuku hocasisin. Tam senin konun, Sportif A.S.’nin basina seni istiyorum.” dedi.
Boylece Galatasaray’da ilk defa bir dogru ve reform vyapildi. Dernegin baskani var,
Galatasaray Sportif A.S.'nin baskani var. Orada da bu konuda uzman bir kisi var. Ben oraya
geldigim zaman, iki tane bagimsiz tye vardi. Bir tanesi, eski Sermaye Piyasasi Baskani Dogan
Cansizlar, ikincisi de yine sermaye piyasasinda uzman Atilla Kurama, bagimsiz lyeydiler.
Bagimsiz Uye, Sermaye Piyasasl tebliglerine gore, nitelikleri aranan Yonetim Kurulu idi.
Eskiden beri, Stiren’den beri Sportif A.S.'nin Yonetim Kurulunda bulunmus olan Ebru Koksal
vardi. Mete ikiz vardi. Simdi béyle bir teknik ekiple karsilastim. Bu beni son derece memnun
etti. Esasinda Sportif A.S.’nin ne olmasi lazim? Teknik bir yer olmasi lazim. Efendim, siyasal
rejimler gibi, dernekteki secimde iktidara geldigi zaman Sportif A.S.’dekinin hepsini atip
yerine yenisi getirilemez. Orasi kurumsal yapidir ve devam etmesi lazimdir.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Sayin Yasaman, suire epey uzadi. Lutfen toparlayin.
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Hamdi Yasaman

Toparliyorum. Simdi burada Ozbek ne yapti? Dogru olani, yapilmasi gerekeni bozup, ikisinin
de baskani oldu. Florya’nin da baskani, kardesini de basina getirdi. Simdi bu kurumsal yapi ve
bu zihniyet bu sekilde oldugu icin, bu ekibin bu kadar yetki alarak bu isleri yapmasina benim
gonlim razi olmuyor. Niye olmuyor? Cinki ne plan var, ne proje var. Bu projeler ekip isidir.
Tek basina bir kisinin yapacagi is degildir. Dikkat ettinizse, Ozbek burada konustu, benim
kafamda iki proje var, iste ben sunu yapiyorum, ben bunu yapiyorum dedi. Bu, ben olmaz. Bu
bir ekip isi, bir kisinin kaldiracag bir is degil. Otel projesini alalim ele. Daha &nce orasi igin
yetki alindi. Orasi igin Adnan Polat déneminde is yeri olarak yapilmasi igin ruhsat alinmis,
fizibilite raporu alinmis. Bu fizibilite raporunda da, senelik 1 milyon 200 bin dolar gelir
getirecegi 6ngdrillmistii. Biz geldikten sonra, buranin otele cevrilmesi istendi. Ozbek dedi ki,
ben otelciyim, bu isten anlarim, burasi 5 milyon dolar gelir getirir, dedi. Ben inceledim, analiz
ettim, rapor verdim, dedi. Bu rapordan benim hi¢c haberim yok. Boyle bir rapor yok, her sey
sifahi oluyor.

Simdi kurumsal bir yapida, bliylik anonim sirketlerde, bankalarda soyle yapilir. Her zaman, bir
karar verilirken fizibilite raporlari alinir. Bunlar gelir, buna gore Yonetim Kurulu karar verir.
Bunu bir yere koyarsiniz, eger o is akamete de ugrasa, Yonetim Kurulu tedbirli bir yonetici
olarak gorevini yapmis demektir. Bizde dyle degil. Bizde, daha izin almadan, proje degisikligi
yapmadan, bunun belediyede iznini almadan, bunu sanki bir propaganda, se¢im malzemesi
yaparak bu seye gidilmistir. Su anda bile, bildigim kadariyla, belediyeden izin alinmamistir.
Ama burada, kendi firmaniz varsa, patron sirketi iseniz, ne isterseniz yapabilirsiniz. Ama
Galatasaray’da bu yapilamaz. Galatasaray’da kurumsal yapi vardir. izinleri alirsiniz, fizibiliteyi
yaparsiniz. Adnan Polat eskiden beri otelci, Ozbek’ten ¢ok daha biiyiik bir otel grubu var.
Onun zamaninda o oteli disinmemis. Efendim, isyeri diisinmuis, simdi sartlar degismis
olabilir. Ama buna kim karar verecektir? Bunda uzman bir kurulustan alinacak rapor karar
verecektir. Ve bu da Yonetim Kurulunda yapilacaktir. Eger o raporda da 5 milyon dolar varsa,
Ozbek’e helal olsun, bu isi biliyor diyebiliriz. Ama kurumsal yapida, sahsin karar vermesi diye
bir sey yok.

Turkiye’nin en biylk problemi sudur. Anonim sirketler, aile sirketleridir ve oradaki baba,
kimse o karar verir. Onun icin, o 6ldigli zaman veya ticareti terk ettigi zaman sirketler batar.
Miras davalari olur, hep firmalar kotliye gider. Bu, budur. Burada da baskanlik sistemi ile ne
yapitmistir? Koétlye kullanilmistir. Baskanin dedigi dogrudur diye bir sey yok. Bu bir ekip
isidir, plan projedir. Gordigliniz gibi, hicbir proje yoktur.

Riva ile ilgili bazi seyler sdyledi. Riva ile hig ilgilenmemistir, sehir efsanesi demistir. Hakikaten,
Riva ile ben cok ilgilendim. Cem Kinay cok ilgilendi. Bu konuda arastirmalar yaptik.
Simpas’tan teklifler aldik, Dumankaya ile goéristik. Buranin Galatasaray konsepti ile,
Galatasaray markasi ile pazarlanmasi, degerlendirilmesi gerekir. Galatasaray oteli,
Galatasaray futbolcularinin antrenman yaptigi sahalar, Florya ile bunu entegre etmek
gerekir. Bu Galatasaray icin en 6nemli bir projedir. Ama bunun icin proje lazim, laf degil. Riva
ile ilgili hicbir proje yoktur, s6z konusu degildir. O bakimdan, yine verilen seylerde hicbir sey
yoktur. Bu kadar kurumsal yapisi olmayan, altyapisi olmayan ve herhangi bir plan ve projesi
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olmayan yerde bu yetkilerin verilmesi Galatasaray icin son derece tehlikelidir ve sakincahdir.
Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Evet, Sayin Yasaman’a tesekkiir ediyoruz. Fikirlerini ifade etti. Sayin Turcan Bolayir, buyurun
efendim.

Turcan Bolayir

Sayin Divan Baskanhgi, Sayin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Saygideger Divan Uyeleri,
Agabeylerimiz, Blyuklerimiz, Kardeslerimiz,

Hepinizi en icten duygularla selamliyorum. Ben degisik konusuyorum. Hocam gibi ticaret
hukukundan filan da pek anlamiyorum. Benim anladigim sey su. Arena Stadi’'na gelen seyirci
ne istiyor? Ben Sabri’yi tenkit ederim. Dursun Ozbek kardesime hiirmetim sonsuz, ama bu
benim 6zgiirliguim. Ozgirlik icinde, eger zayif fikirler varsa, zayif hareketler varsa tenkit de
vardir. Bu yapici olursa, konstriktif olursa alkislanmasi lazim.

Sabri bizim evladimiz. Ama Sabri’nin saha icinde kendini kaybettigi zamanlar oluyor. Futbolu
birakiyor, seyirci ile dalasiyor, hakeme gidiyor, ne yaptin diyor. Yahu sen ne yapacaksin daha?
Top taca cikmis, bir daha vuruyorsun topa. Seni atmadi, siikret. Bir hoca olarak, Galatasarayli
bir kardesiniz, camianin bir mensubu olarak, ben bunu tenkit ediyorum, soyliyorum. Koti
mu yaplyorum?

Melo diye bir futbolcu var. ismini vermeyecektim. Daha evvel sdyledim, soyunma odasinda
kardesini, arkadasini dldlrlyordu neredeyse. Ne ceza verdiniz buna dedim, hala cevap yok.
Arkasi sivazlandi, 6zir diledi numarasi yapiyor. Bugiin dayatmalarla geliyor Yonetim
Kurulunun karsisina. Bundan hayir gelir mi Galatasaray’a? 9-10 bavulla gitti. Ben Clineyt
Tanman’i ok eski tanirim. 20 sene evvelden taniyorum. Yakin iliskilerim olmustur. Teyzesinin
¢ocugunu okuttum. Agabeyinin ¢cocugunu okuttum, affedersiniz. Cok beyefendi bir insandir.
Ama simdi dayatmalarla geliyor Melo, 3 sene kontrat yapin diyor. Clinkl yeni bir yol agildi,
bir takim 14 futbolcu ile kontrat yapabiliyor ve 8 tanesini, 9 tanesini oynatabiliyor. Onu
biliyor. Simdi ¢antada keklik degil isler, onun igin dayatmada bulunuyor. Ya bu futbolcudan
size hayir gelir mi? Efendim, halk seviyormus. Bizde halk vurdulu, kirdili filmleri de ¢ok sever.
Ama agirbash bir yaziyi okumaz. Maalesef ben bunu tenkit ediyorum. Takimimi sevdigim igin,
Galatasaray’i sevdigim icin tenkit ediyorum.

Ne dedim ben Sabri icin? 1.5 trilyonluk araba almis. Glizel, al, istersen Boing 737 ucak al,
paran varsa. Ama Tirkiye'nin standartlarindan uzaklasiyorsun yavrum. Bizim okula Hamza
Hamzaoglu geldi, cocuklarla dertlesti. Arif’'le beraber, futbolcu Arif’'le beraber geldiler. ilk
transfer parasini almiglar. Killiyath bir parayr ayni zamanda. Ne dedi, biliyor musunuz?
Zeytinburnu’na kadar trenle geldik, paramizi bankaya koyduk, dedi. K6tl bir sey mi bu?
Alkisladim. Turcan Bolayir bunu tenkit etmis. Ederim, ediyorum. Clnki tenkit, 6zglrligln
fenomeni icinde vardir, aksiyonu icinde vardir. Bunu yapamazsaniz siz, o zaman su gibi
akarsiniz. Dere nereye gider? Buraya gider, orada kayalara carpar, o tarafa gider. O bir
sahsiyetsizliktir, kabul etmiyorum.
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Diger bir olay var. Biz sampiyon olduk, iftihar ediyoruz. Ama 6zverili bir elestiri yaparsak, son
3 maga gore. Bizim takim 8-10 mag evlere senlik top oynadi. Orta saha yoktu, higbir sey
yoktu. Hamza geldi, toparladi. Tamam. Muslera diye bir kalecimiz var, inanilmaz kurtarislar
yapti. Obiir tarafin kalecisi 3 tane, 4 tane gol yedi. Sneijder uzaktan atti, sampiyonluk belirdi.
Esas olarak bunlari da tenkit ederim ben. Gazeteciler de ayni seyleri séyliyor. Ben
Galatasaray’dan uzaklasiyor muyum bunu tenkit ettig§im zaman? Ne var bunda? Herkes
gordu. Bir dakika.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sayin Bolayir, su anda biz Genel Kurul yetkisi ile ilgili gérisme yapiyoruz. Zatialiniz dyle
detaylara girdiniz ki...

Turcan Bolayir
Sayin Baskanim, herkes neler soyledi. Diger konusmacilar konu disina giktiklari zaman higbir
sey yok, ben konustugum zaman beni kesiyorsunuz. Tesekkir ederim. Bu mevzuyu...

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Yok efendim, hepsi konuyla ilgili. Buyurun.

Turcan Bolayir

Geciyorum bu mevzuyu. Senelerdir ayni seylerle karsilasiyorum, ama benim inadimi
kiramazsiniz. Yaziklar olsun. isterseniz tutanaklardan cikarin sézlerimi. 50 sene hocalk
yaptim, aliskanliklarim var. Kusura bakmayin. Devam ediyorum.

Gelelim transfere. Transfer ediliyor ama esas yerlere. Adami olan yerlere transfer edilmez.
Simdi Burak kisecek! Bu Alman futbolcu geldi. Onun yerinde oynarsa, o nereye kayacak?
ilyas diye bir cocuk var, o kizaga mi girecek? Simdi bakin, bunlari séyliiyorum ya, biz biraz top
oynadik zamaninda, bunlari biliyoruz. Bakin goéreceksiniz, bunlardan iki tanesi, as takimda
oynamasi gelen futbolcu kesilecek.

Kesiyorum. Son olarak bir sey s6yleyecegim. Galatasaray Televizyonu diye bir televizyonumuz
var, Digitiirk’e bagh. Biz kendi televizyonumuzu niye kuramiyoruz? Sayin Dursun Ozbek
kardesim cok idealist. Cok glzel seyler soyliyor, yapic seyler soylliyor, ama biz kendi
televizyonumuzu kursak, bu reklamlardan filan kendimiz para kazanmaya baslasak daha mi
kotiu? Bu reklamlara kagta kag aliyoruz biz acaba? Bunlari hi¢c hesapladiniz mi? Direk olarak
bizim kendi televizyonumuz olsa, bu paralar bizim kasamiza girmez mi? Bu rantabl bir olay
yaratmaz mi?

Ben daha fazla konusurum. Isterseniz saatlerce, Hayri Kozak kardesim gibi konusurum, ama
sizin basinizi fazla agritmak istemiyorum. Ama konustugum zaman da biraz iz birakirm gibi
geliyor bana. Bu vesileyle s6zlerime son verirken, Ramazan Bayrami yaklasiyor, hepinizin
bayramlarini saygilarimla, sevgilerimle, blyuklerin ellerinden 0Operek, sevgilerimle
kutluyorum. Hayirli tatiller diliyorum. Beni dinlediginiz icin tesekkiir ediyorum, saygilarimi arz
ediyorum efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
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Efendim, biz de tesekkiir ediyoruz, agiklamalariniz igin. Sayin Ergun Oztiirk, yetki konusu ile
ilgili s6z aliyorsunuz, degil mi efendim? Genel Kurul yetkisi ile ilgili mi?

Ergun Oztiirk

Kisaca efendim. Ben digerleri gibi fazla konusmayi sevmiyorum.

Sevgili Galatasaray’imizin Sayin Baskani, Yonetim Kurulu Uyeleri, Sayin Divan Kurulu Baskan
ve Uyeleri, Saygideger Agabeylerim, Sevgili Kardeslerim,

Sayin Baskanimi dinledim. Sayin Baskanimin tesislerimizle ilgili projelerini a’dan z’ye kalben
onayliyorum. Ancak bu yetkinin icinden, sadece bir satis kelimesinin ¢ikarilmasini arz ve talep
ediyorum. Galatasaray’a tasinmaz kazandiran, basta Rahmetli Ali Uras agabeyim, Saygideger
Selahattin Beyazit agabeylerim olmak (izere, hepsine de buradan stkranlarimi sunuyorum.
Bir glin saniyorum bu sikranimi Sayin Baskanima da sunmak istiyorum ve sunacagim da.
Hayri Kozak agabeyim, -burada mi, bilemiyorum- kira kontrati, 5 yillik stire bitiyor, diyor. Bu 5
yillik kira kontrati stresinin sonucunda, eger elimizde bir tahliye taahhlitnamesi var ise, o
zaman kiraciyr digari atarsiniz. Yok ise, hadi bakalim, senin 5 yil siren bitti, git diyemezsiniz.
Bunun yasal yollari vardir. Bunu da arz etmek istiyorum.

Haziran ayindaki toplantiya il disinda bulundugum icin katilamadim. Oncelikle bu cifte
sampiyonlugu bize kazandiran basta teknik heyete, 06zellikle Abdurrahim Albayrak
kardesimize, Ali Diirlist kardesimize, ascisindan malzemecisine ve namusait trafik sartlarina
ragmen triblnlerde yerini alan, takimini atesleyen vefakar seyircilerimizi de alinlarindan
opuyorum.

Sayin Sevgili Galatasaraylilar,

Haziran ayindaki Tirkiye Futbol Federasyonu seciminde, sayin yoneticilerimin tercihlerini
Gzintayle karstliyorum. Kulliblim{iziin Gyesi, daha 6nce baskanlik yapan, baskanligi esnasinda
kuliblimizin haksizliga ugramasini engelleyen, fikstlr kura ¢ekiminde adilane davranisi tesis
eden, ilk defa onun zamaninda sevgili Galatasaray’imiza ikinci yarida Kadikéy’de oynama
firsatini elde ettiren, -ondan sonra bitiin derbilerin ilk yarilari her ne hikmetse hep
Kadikdy’de oynaniyor- bize bunlari kazandiran adam gibi adam, Sayin Haluk Ulusoy var iken,
Galatasaray’imizin basarisizhgl icin ne gerekiyorsa yapan, play-off sistemini getiren, 9
puanimizi elimizden alan, neredeyse anamizin ak siitl gibi helal olan sampiyonlugumuza
engel olan, sampiyonluk kupalarinda triblinlerimize gelme zahmetini gostermeyen bir
zatimuhteremi destekleyip oy vermemizi Gziinti ve esefle karsiliyorum. Bunun nedenini
o6grenmek de herhalde benim dogal hakkimdir.

Sevgili Galatasaraylilar,

Oniimiizdeki Ramazan Bayraminizi kutluyorum, hepinize sevgi ve saygilarimi sunuyorum. Ne
mutlu Galatasarayli dogabilene!

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Tesekkiir ediyoruz efendim. Son konusmaci, Sayin Serhat Ozalemdar. Vazgectigi icin
kendisine tesekkir ediyoruz. Baskan, bir saniye. Sayin Nedret Yayla. Esref mi geliyor?
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Nedret Yayla

Sayin Divan, Sayin Yénetim Kurulu Baskanim ve Uyeleri, Degerli Galatasaray Divani Uyeleri,
Hepinizi saygiyla selamliyorum. Ben ¢ok tanidiginiz bir arkadasiniz degilim, ciinkii istanbul
disinda, Bursa’da oturuyorum. Dolayisiyla, ¢ok fazla katilma sansim olmuyor. Ama buginkii
toplantinin dGnemine binaen, gelmek ihtiyacini hissettim. Degerli zamaninizi da almamak igin,
degerli bliytklerimin, agabeylerimin, kardeslerimin verdigi konusmalara da ¢ok fazla, tekrar
tekrar deginmek istemiyorum. Ama misaadenizle, birka¢ konuyu dikkatinize sunmak
istedim.

Sayin Baskanimizi dinledik. Cok glizel, uzun bir konusma yaptilar. Cok iyi hazirlanmiglar. Ama
dinlerken benim icim karardi. Neden derseniz, ¢inkii Sayin Bagkanimiz konusmasinin %
90’Inda Galatasaray’in kendinden 6nce ne kadar kotl yonetildigini anlatti aslinda. Ben de
aynen katihyorum, gercekten cok biyiik hatalar yapilmis. Ama ne énceki Baskanimiz Unal
Aysal, ne Adnan Polat, ne de digerlerinin bu hatalari bilerek yaptigini zannetmiyorum. Hepsi
Galatasaray askiyla yasayan, Galatasaray’i seven insanlar. Butin bunlarin nedeni, plan ve
projesizlik. Yani basarili olmak icin sadece iyi niyet yetmiyor.

Misaade ederseniz, biraz daha gec¢cmisi hatirlatayim ben size. Sayin Baskanim, Riva’da
Galatasaray’in 10 milyon lirasinin nasil topraga gdmuldigini anlatti. Hatirlarsaniz, Sayin
Faruk Suren, 10 milyon lira degil, 12 milyon dolari Ali Sami Yen Stadi’nin projesi ile topraga
gomdi. Neden gomdi? Gizel bir fikri vardi. Monaco’daki stattan esinlenmis, iste bir proje
ismarladi, 12 milyon dolar verdi. Ve o proje ¢6p oldu. Neden? Clnki yeteri kadar inceleme,
fizibilite yapilmamis. Keza, bir zamanlar bir AIG belasi sariimisti basimiza. O zaman da ben,
bir Genel Kurulda Sayin Faruk Siren’e, nigin AlG’ye veriyorsunuz demistim. O donemde,
hatirlarsaniz, Dogan Medya Holding, AIG’nin verdiginden 500 bin dolar fazla veriyordu
Galatasaray’a. AIG ne verirse 500 bin dolar fazla veriyordu. Sayin Faruk Siiren, ben stratejik
bir ortak buldum, Dogan Holding’i Galatasaray’in basina bela mi edecegim, dedi. Stratejik
ortaktan kurtulana kadar neler g¢ektigimizi hepiniz biliyorsunuz. Dolayisiyla, sadece iyi niyet,
sadece zihinlerde olusan birtakim fikirler, projelerin yeterli olmasini saglamiyor. Tam tersine,
Galatasaray’i ¢ok ciddi sikintilara sokuyor.

Bu nedenden dolayi, Sayin Hayri Kozak agabeyimizin 6nerisine katiliyorum. Litfen bu
Cumartesi glint yapacagimiz kongre bir bilgilendirme kongresi olsun. Belki su an i¢cin zaman
geg, bunun iptal edilmesi icin. Bir bilgilendirme kongresi olsun. Ama biz Eylil ayinda, ciddi
projelere ve fizibilitelere dayanan bir yapi ile yeniden bir Genel Kurul toplayalim. Hepimiz
geliriz, uzakta olanlar da geliriz ve bu karari daha somut verilerle, daha ciddi olarak aliriz diye
distindyorum.

Bu fikirlerimi gorislerinize sunarak, hepinizin yaklasmakta olan bayramini kutluyor,
saygilarimi sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, biz de Sayin Nedret Yayla’ya tesekkiir ediyoruz.

Sayin Yénetim Kurulu, cevabi séz almak istiyor musunuz efendim? icat ¢ikarma, otur. Biz de
yani, sabrimizi tagirma.
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Cok Degerli Divan Kurulu Uyeleri,

Bugilin toplantiya katilan konusmacilari dinledim. Bitlin arkadaslarim da dikkatle takip
ettiler. icinde ¢ok faydalanacagimiz cok hakli elestiriler ve cok da éniimiizii acacak fikirler
oldugunu gordik. Ben bitiin konusmacilara gerek bizim sundugumuz projelerle ilgili, gerekse
kulibin genel durusu ile ilgili yaptiklari tenkitler igin tesekkiir ediyorum. Bu tenkitlerin bizim
icin yapici mahiyette oldugunu dusliniiyor ve bu tenkitlerden azami derecede fayda
Uretmeye calisacagimizi kendilerine bildirmek istiyorum. Bu maksatla, katiliminiz icin cok
tesekkir ediyorum. Ayrica, 11 Temmuzdaki Genel Kurula mutlaka katilmanizi rica ediyorum.
Hepinizin dnlimizdeki Ramazan Bayramini kutluyor, saygilar sunuyorum efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, Sayin Baskana tesekkir ediyoruz. 3 saat 5 dakika slirdi toplantimiz. Hepinizin
Ramazan Bayramini tebrik ediyorum. 9 Eylilde bu salonda gériismek Uzere, saygilar.

irfan Aktar (5629)
Baskan
Mehmet Bilen (5281) Esref Hamamcioglu (7102)
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
Omer Isil (3882) A. Aykutalp Derkan (6833)
Sekreter Sekreter
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