Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 8 Mayis 2013 Carsamba giinii saat 13.30’da Galatasaray Lisesi’nde yaptigi

toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Basin mensubu arkadaslarim, ¢ekimleri bitirin, toplantiyi agacagim. Yerlerinize gegin lutfen.
Divan Kurulunun Degerli Uyeleri, Kiymetli Galatasaraylilar,

Mayis 2013 DivanKurulu olagan toplantisina hos geldiniz. Toplantimizi agmak igin yeterli
cogunlugumuz vardir.

Her zaman oldugu gibi, toplantimiza baslamadan 6nce, Cumhuriyetimizin kurucusu Aziz
Atatirk ve silah arkadaslar, vatan ugruna yasamlarini yitirmis degerli sehitlerimiz,
kulibimduzin kurucusu, 1 numarali Gyesi Ali Sami Yen ve arkadaslari, gegen bir aylik sire

icinde vefat eden 3287 sicil numaral Divan Kurulu Gyemiz Behzat Baris,3870 sicil numaral
Divan Kurulu Gyemiz Mehmet Ekrem Kancgal, 4519 sicil numarali Divan Kurulu Giyemiz Artin

Urgliplioglu, 4931 sicil numarali Divan Kurulu tyemiz Hikmet Koyuncuoglu, 9393 sicil
numarali kuliip Gyemiz Akin Eriskon ve aramizdan ayrilmis, tim Galatasaraylilarin anilarina
sizleri saygi durusuna davet ediyorum efendim.

Tesekkir ederim efendim, buyurunuz. Simdi, bugtinki toplantimizin giindemini okutuyorum

efendim.
Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Ahmet Yolalan

Glndem

1. Gegen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi,

3. Kullp tizagunin 87/14. maddesi uyarinca, 31 Mart 2013 tarihi itibariyla, kultp ve bagh
ortakliklarinin hesap Ozeti ve yonetsel, sportif faaliyet raporunun sunulmasi ve gortstlilmesi,

4. Guncel olaylar ve dilekler.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Degerli Galatasaraylilar,
Okunan gilindemi oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Oybirligiyle kabul

edilmistir.



Degerli Divan Uyeleri,

Lutfen cep telefonlarinizi kapatiniz ya da sessiz konuma aliniz.

Degerli Galatasaraylilar,

Gundeme ge¢meden 6nce, size arz etmek istedigim hususlari sirasiyla sunuyorum. Gegtigimiz
5 Mayis 2013 Pazar giind, sporcularimiz kuliblimiize 3 sampiyonluk getirerek hepimizi mutlu
etmistir. Sabah, Sapanca’da yapilan yarislarda, kiirek takimimiz rakiplerini gecerek Turkiye
sampiyonu olmustur. Ogle saatlerinde, tekerlekli sandalye basketbol takimimiz ispanya’daki
final macinda italyan rakibini yenerek Avrupa sampiyonu olmustur. Aksamki macta da,
Sivasspor’'u 4-2 yenen futbol takimimiz 19. lig sampiyonlugunu kazanarak tim
Galatasaraylilari mutlu etmis, bitin Ulkede taraftarlarimizin sevingten meydanlara
toplanmasini saglamistir. Bu sebeple, Baskan, Yonetim Kurulu, teknik direktor ve
yardimcilarina, sporcularimiza sonsuz tesekkiir borgluyuz. Sag olsunlar, var olsunlar.
Kulibimize vyakisan, alnimizin akiyla alinan tim sportif basarilar 108 vyillik koklu
kuliblmizin yapisini saglamlastirmakta, mali imkanlarini gelistirmekte, marka degerini de
ayrica artirmaktadir. Camiamiza hayirl olsun efendim.

ikinci konu, gecen toplantida size arz etmistim. Sayin Kuliip Baskani,Mali Genel Kurulda
sorulan ve cevabi eksik kalan bitin konulari inceletmis ve cevaplari Divan Baskanlgina
buglin iletmistir. Arzu eden Divan Uyeleri bu ¢alismayi Divan sekreteryasindan imza karsilig
temin edebilir.

Degerli Arkadaslar,

Cok detayl hazirlatiimis bir cevap manzumesi. 60 sayfa tuttugu icin okutamiyorum,takdir
edersiniz. Ama tabii ki ilgilenen arkadaslarimiz bunu basili olarak da alabilirler veyahut da
internet vasitasiyla da gonderilir.

Baska bir husus. Gegen toplantida Prof. Ahmet Ozdogan’in hatirlattigl, yoneticiler ve tyeler
arasindaki nezaket, saygi dolu hitap tarzini hepimiz 6zlemle hatirliyoruz. Kullibimiz belli
saygl kaliplari olan bir aile iken, son 10 yilda, hizla ve 6zensiz alinan 4.100 lye ile yapisi
gevsemis, baglari esnemis bir aileye donilsti. Koklu ailelerde goriilen ilave gelin, damat,
torun, tosun eklenmesi beklenmeyen gelir artisi, pek cok eski ailenin monolitik yapisini
etkilemistir, fertler arasindaki baglari bozmustur. Bizim kulibliimizde ayrica sikinti sebebi
olan internet siteleri ve lyelerin medya, basinda yer alma telas ve istekleri vardir. Buglinki
teknik imkanlarla, sigrayan tavsan, kiikreyen aslan, sirlinen yilan vs gibi bdyle acayip

isimlerle bir internet sitesi kurmak ve elestiri sinirlarinin ¢cok disinda hakarete varan yazilarla,
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baskan ve yoéneticileri yerden yere vurmak mumkindir. Bu saygisiz yazilar yazanlara
baktigimizda da hasbelkader Galatasaray Kullib’ne Uye olmalari disinda, kuliibe ne maddj,
ne manevi, ne de hizmet olarak en ufak bir katma degerleri olmadigini gorebiliyoruz.
Medyada ise futbol yayini olmadan yapilan futbol programlarinin ana maddesi maalesef
dedikodu olmaktadir. Eger bu programa malzeme sunabilecek eski yonetici, kidemli tye vs
bulurlarsa, o giinkii programi doldurmus ve gerekli reytingi almis olmaktalar. Hele hele eksik
ve hatali bilgilerle kendi kuliiblini suglayabilen veya kullbin 6zel i¢ yazigmasini 900 kiginin
takip ettigi internet sitesine koyarak medyaya ulasmasini saglayan Uyeler varsa, tam bu
programlara uygun senaryo gerceklesmektedir. Biltlin program siresince, Galatasaray
Kulibi’ni yerden yere vurmak, karikatirize etmek mimkinddir arkadaslar.

Degerli Galatasaraylilar,

Bizim, Galatasaray KullibG’'nin kidemli Gyeleri olarak, Uyelik sorumlulugumuzu unutma
hakkimiz ve likslimiz yoktur. Burada bulunma sebebimiz de Uyelik sorumlulugu geregidir.
Sokaktan gecerken buraya gelip oturmuyoruz. Bir gbérev dolayisiyla hepimiz buradayiz.
Hepimiz kulibimdizin iyi yonetilmesini, daha ileriye gitmesini arzu ederek, tavsiyelerimizi,
tekliflerimizi, eksik veya yanlis giden islerle ilgili elestirilerimizi dile getiririz. Ancak amag
kullibe zarar vermek degil, daha iyi yonetilmesini saglamaktir. Genel kurullarda yonetimin bir
acigini bulsam da ibra etmesem, kuliibl dava etsem diye firsat kollayan Gyelerin mevcudiyeti
bizim aile yapisindan uzaklasan, i¢c miicadele ile kullib, kullp yonetimini ele gecirmeyi amag
edinen gruplari gérmemizi saglamaktadir. Hepimize dikkatle konulari takip etme ve hata
yapmama gorevi dismektedir. 108 yillik birikim ve teamdiller bize dogruyu her zaman
gosterecektir. Onemli olan, bu size siraladigim zararli davranislardan uzak, aramizdaki birlik,
beraberlik ve dayanismayi saglamaktir. Basarili oldugumuz donemlerde bu zararli girisimler,
cesitli yipratici dedikodular artacaktir. Hepinizin dikkatine sunuyorum, hatirlatiyorum. Hatta
ikaz ediyorum. Hirslari Galatasaray sevgisinin 6niine gecen Uyeler vardir.Bu lyeleri hepimizin
iyi tanimasi, dikkatle izlemesi gerekmektedir. Yaptiklari yanlis hareketlerle kuliibe zarar
verebileceklerini bilmeyecek kadar naif olabileceklerini diisinmiyorum. iyi niyetten uzak
olduklarini disiinmemiz i¢in yeterli sebep var.

Degerli Galatasaraylilar,

Son madde olarak bir hususu arz etmek istiyorum. Sampiyon oldugumuz senelerde, Haziran

ay! Divan toplantisini Florya Tesisleri’'nde yapma gelenegimiz vardi. Ancak bu konuyla ilgili



bazi elestirileri de duydum. Bu sebeple, bu konu hakkinda fikrinizi ve onayinizi almak

istiyorum. Bu konuyla ilgili s6z almak isteyen var mi? Mehmet Bilen, buyurun efendim.

Mehmet Bilen

Sayin Baskanim, Haziran ayi toplantisi ile ilgili sunu sdylemek istiyorum. Daha 6nce Ocak ayi
toplantilarinda da, bildiginiz gibi, yeni Gyelerin bltiln giris islemlerinin o toplantiyi oldugu gibi
bloke etmesi nedeniyle, o zaman da bazi 6nerilerde bulunmugtum. Siz sag olun, bunu kaale
aldiniz ve Ocak ayi toplantilari normal bir Divan toplantisi olarak oldu. Uye girisleri de ayri bir
toren seklinde oldu ve biz bir toplanti kazandik. Simdi Florya’da piknik yapmamiz glizel bir
sey.Biz buna bir sey sdylemiyoruz,yapalim. Ancak Divan toplantisini yapalim. Her ikisi bir
arada oldugunda, Divan toplantisi iptal olmus oluyor. Kullbiin, bu kulibiin benzeri
kurumlarin bu tir toplantilara ihtiyaci var. Bu suna benziyor. Yonetim Kurulunun o giin
toplanti yapmayip piknik yapmasi gibi. Yani biz piknigimizi yapalim, ancak arzumuz, normal

Divan toplantisini da normal zamanimizda yapalim. Bundan ibarettir.Saygilarimi sunarim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, Sayin Bilen herhalde gegen yilki toplantiya katilmadi. Gegen yil, biz basketbol
salonumuzda toplandik, normal Divan ¢alismasini yaptik. Hatta ilgililere de sampiyonluk
dolayisiyla tesekkiir ettik. Bilahare, hep beraber yemegimizi yedik ve tesislerden ayrildik. Bu
arada da tabii pek ¢ok Giyemizin tesisleri tanima imkani oldu.Bildiginiz gibi, orada pek ¢ok
ilaveler yapildi. Altyapi binasi yenilendi,diger sahalarda ilaveler oldu, vs. vs. Arkadasimiz
boyle dislintyor. Baska bu konuyla ilgili kisa s6z almak isteyen var mi? Yok. Buyurun

efendim.

Daniel Baruh

Evvela,sampiyonlugumuzu tebrik ederim. Simdi, ben Sayin Baskana rica ettim. Bu Divan
toplantisinin  Florya’da vyapilmasinin bir faydasi olacakti,clinkli biitiin  futbolcularla
kaynasacaktik. Haziran ayinda maalesef futbolcular yok. O bakimdan, ben bu toplantinin

bugiin Florya’da yapilmasini talep ederdim. Benim istedigim bu. Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sayin Uyemiz, hafta sonunda yapilacak Galatasaray-Fener magi 6ncesi bizim futbolcularla

vakit gecirme imkanimiz olamaz.Herhdlde bunu unuttunuz. Efendim, konuyu oylariniza



sunacagim. Haziran ayi toplantimizin Florya Tesisleri’nde yapilmasini uygun bulanlar isaret
buyursunlar litfen. Kabul etmeyenler? Oybirligiyle kabul edilmistir. Tesekkir ederim.

Efendim, glindemimize gegmeden 6nce, Sayin Kullip Baskanimiz glindem disi s6z almayi arzu
ettigini bana ilettiler. Kuliip Divani i¢ TizUgi{’niin 16. maddesi uyarinca Sayin Baskani kiirsiiye

davet ediyorum. Sayin Baskan, buyurun efendim.

Galatasaray Spor Kuliibii Baskani Unal Aysal

Divan Baskanimiza tesekkir ediyorum, soz verdigi igin.

Sayin Divan Kurulu Uyelerimiz, Saygideger Agabeylerim, Sevgili Kardeslerim,

Galatasaray’da sureler kisa, gorevler ¢ok. Hepsi birbirini takip ediyor. Her yere yetismeye
calisiyoruz. Bugln kisa bir konusma yapmak Uzere Baskandan ozellikle bana misaade
etmesini rica ettim. Son glinlerdeki gelismeler, bugiin geldigimiz slreg, iki senelik donemin
sonunda alinan neticeler dolayisiyla, 06zellikle ben vyiksek kurulunuza huzurunuzda
tesekkirlerimi sunmak icin buradayim. Clink{ secimleri siz yapiyorsunuz, vizyonu gercekte siz
ortaya koyuyorsunuz. Biz bunu tatbik ediyoruz. Buglin eger alinan neticeler bir nebze sizlere
huzur ve gliven veriyorsa, bunun gercek sahibi sizlersiniz.Bizler sadece sizin uzantilariniz
olarak calisiyoruz. Ozellikle tesekkiirlerimi burada bir kere daha sunmak istiyorum.
Galatasaray’da gorevler bitmiyor. Kosturuyoruz. Ve maalesef bugiin baska bir iki toplantim
var,yine Galatasaray’imiz icin.Ben affiniza siginarak miisaade istemek icin buradayim. Sag

olun, var olun efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, biz de Sayin Baskana kisa konusmasi icin, sizleri aydinlattigi icin tesekkiir ederiz.
Simdi efendim, glindemimize geciyorum.

Bugiinki toplantimizin birinci maddesi, gecen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya
sunulmasi. Bu toplanti tutanaklari 39 sayfa olarak diizenlendi,size sunuldu. Size takdim
edildigi sekliyle, toplanti tutanaklarini oylariniza sunuyorum efendim. Kabul edenler?
Etmeyenler? Oybirligiyle kabul edilmistir.

Gundemimizin ikinci maddesi, Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi.
Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Ahmet Yolalan

Sayin irfan Aktar,

Galatasaray Spor Kullbi Divan Kurulu Baskani



Sayin Baskanim,

Sahsinizda dost ve blylk Galatasaray camiasinin sampiyonlugunu kutluyor, butin
ictenligimle basarilarinizin devamini sahsim ve camiam adina diliyorum.

En derin saygilarimla.

Av. Yalgin Karadeniz

Besiktas Divan Kurulu Basgkani.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, biz de tabii Sayin Yalgin Karadeniz’e tesekkiir ediyoruz. Cok nazik ve glzel bir

davranisi olmus. Tesekkiir ederiz. Buyurun efendim.
Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Emir Turgan
Sayin irfan Aktar,

Katildigim 10 Nisan tarihli toplantida, Divanin g¢alismalari hakkinda bilgi verdiniz. Daha
dogrusu, Divanin misyonunu anlattiniz. Bu arada, Divan toplantilarinda da, diger
toplantilarda oldugu gibi, katilimin az olmasindan bahsettiniz ki, ben simdiye kadar ¢arsamba
glinlerimin dolu olmasindan dolayi bu az gelenlerden biriyim. Gordigiim kadar, konusmacilar
da genellikle ¢ok az degisiklikle ayni lyeler oluyor.Halbuki 6zellikle bu toplantida, son lig
magindaki olaylar nedeniyle daha genis bir konusmaci adedi olmasi lazim gelirdi diye
distnliyorum. Madem Divan Kurulu, sizin de bahsettiginiz gibi, Galatasaray’in dnde gelen ve
en o6nemli kurullarindan biri, Uyelerin c¢ikip kapsamli bir sekilde go6rislerini belirtmesi
gerekirdi. Ancak bu boyle olmadi. Bence bu kadar az konusmaci olup, boyle 6nemli bir
konuya deginilmemesinin (bir konusmaci kismen degindi) nedeni basinin da orada olmasi.Bir
Galatasarayh olarak ben, kullip Gyelerinin haricinde baskalarinin oldugu bir ortamda, yapici
bile olsa Galatasaray’i tenkit etmem.Bu konuda benim gibi disinen ¢ok kisi oldugu
kanaatindeyim.

Onerim, daha evvel de oldugunu hatirladigim {izere, Divan toplantilarinda basinin
olmamasi.Eger Divan gerekli gorirse, zaten basin bilteni ile toplanti 6zetini medyaya da
gonderir.

Saygilarimla.

4687 Tosun Benk.



Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Sayin Uyemizin bahsettigi konu defalarca gorisuldd, tartisildi. Buglnkl teknik imkanlarla
basina kapali ne Yonetim Kurulu, ne Genel Kurul, ne Divan toplantisi yapamazsiniz,cinki
herhangi bir kisinin cep telefonunu agik birakmasi yeterli oluyor bitilin toplantinin zapti igin.
Ayrica, bizim basindan, medyadan saklayacak herhangi bir konumuz yoktur arkadaslar. Bizim
her tarli konuyu, kulibiimuzle ilgili konuyu burada ele almak, goériismek, tartismak
gorevimizdir. Onun i¢in, ben degerli arkadasimizin fikrine katilmiyorum.

Divan katihmiyla ilgili konuya da soyle deginelim. Ben gegen toplantimiza betahsis o maddeyi
koydum, Divanin ¢alismalari ile ilgili. Koridorda ayakiisti konusurken, sagda, solda bir yerde
bana rastlayan arkadaslar, efendim iste hafta sonu yapsak iyi olur, séyle olur, vs gibi
Onerilerde bulundu. Tamam, ama sizlere konuyu danistigim zaman, boyle bir anketi
yenileyelim mi, tekrardan ele alalim mi dedigimiz zaman yeterli miiracaat olmuyor. Ama yine
de bazi arkadaslarimin hatirlatmasini, ikazini uygun goriyorum. Bu sefer, yalniz isim, soyadi
ve Uye kayit numarasini da en altina koyarak, imzalayarak anketi tekrardan diizenlemeyi
planliyorum. O anket neticesinde, eger hakikaten 1.839 tyenin blyik kismi su giin bize daha
uygun olur, soyle daha uygun olur gibi bir sey gelirse, anket neticesini getiririm, tartisiriz ve
usuliine uygun karar veririz.

Evet efendim,bu maddemizi geciyoruz. 3. maddemiz, kullp tUztGgunin 87/14. maddesi
uyarinca, 31 Mart 2013 tarihi itibariyla, kullip ve bagli ortakliklarin hesap 6zeti ve yonetsel,
sportif faaliyet raporunun sunulmasi ve gortsiilmesi.

Degerli Galatasaraylilar,

2 Mayis 2013 Persembe giinii, Muhasip Uye Sayin Adnan Nas, Denetci Sayin Mete ikiz,Mali
isler Direktérii Sayin Kadri Citmaci ve benim katildigim bir finans toplantisi yaptik. Bu
toplantinin amaci, 3 aylik, yani Mart sonu ve Eylil sonu raporlarinda belli bir format tespit
etmek ve tespit edilen konularda daima 31 Aralik degerleriyle mukayeseli bilgi vererek,
Gyeleri kultibln gidisati Gzerine aydinlatmakti. Bugiin sunulacak olan 31 Mart 2013 raporu bu
esaslara gore tanzim edilmistir. Bilginize arz ediyorum efendim. Yonetim Kurulu adina

Muhasip Uye Sayin Adnan Nas aciklamalarda bulunacak. Buyurun Sayin Nas.

Yonetim Kurulu Uyesi Adnan Nas

Degerli Baskan, Sayin Divan ve Saygideger DivanKurulu Uyeleri,



Efendim, gecen Mart ayinda yaptigimiz Genel Kurul toplantisinda ayrintili bilgiler vermistik
zaten. Tabii o glinkd toplantinin kapsaminin ¢ok daha genis olmasi nedeniyle, bazi ana
trendleri belki aklinizda tutmamis olabilirsiniz. Ama orada vermeye calistigimiz tablo, esas
itibariyla, bu yonetimin, vizyonuna ve programina uygun sekilde, mali blinyede de neler
yapmaya cahlistigiydi. Tabii mali binyede yapmaya ¢alistigimiz her seyi, tam her noktasini
zamaninda gercgeklestirmek, bizim kontrolimizde olmayan kosullar nedeniyle mimkin
olmuyordu.Onu da sdylemistik. Ama esas itibariyla trendin ne oldugunu ortaya koymustuk.
Bu trendin daha iyi takip edilebilmesi icin, Degerli Divan Baskanimizin talebi Gizerine, eskiden,
6 ayda bir verdigimiz bilgilere ilaveten, diger 3 aylik donemlerde de size belli bir formatta bu
trendin ana noktalarini takip etmenizi saglayacak bir raporlama yapmaya karar verdik. Onun
ilkini de buglin sunuyoruz.

Efendim, bu vesileyle bir noktayl daha arz etmek isterim. Muhtemelen bltlin Genel Kurul
Uyelerimizden ayni tirde sikdyetler almadik, ama bazi Uyelerimizin gecen Genel Kurulda
sorulara yeterince ayrintili  cevap vermedigimizden sikdyet ettikleri duyumunu
aldik.Sonradan, feedback’ini aldik. Onu 6zel olarak séylemek istiyorum. Kesinlikle amacimiz
biitlin sorulara cevap vermekti, ama biliyorsunuz, toplanti oldukca uzun sirdi. 18.00’e kadar
slrdu. Bir kisim cevaplari ana hatlariyla verdik, fakat hepsine cevap verseydik...O aksam mag
da vardi ve bir siiri Giye o sirada zaten salonu terk etmisti. Ayrica, belki daha 6nemlisi, Sayin
Baskanimizin tesekkiir konusmasina da firsat vermek istedik,Clinkii Baskanimiz, sayin Genel
Kurul tyelerine son bir konusma yapmak istiyordu. Bu sebeple, ana hatlariyla cevap verip
kisa kestik ve dedik ki, ayrintili cevaplari Divana verecegiz, Divandan isteyen arkadaslarimiz
alacak. Bunu da ayrica yine bilginize sunmak isteriz.

Yonetim Kurulumuzun, ne Genel Kurulumuzu, ne sayin Divanin Uyelerini goz ardi etmek gibi
bir tutumu olamaz.Béyle bir saygisizlik aklimiza bile gelmez. Bu tilrde yorum yapan
arkadaslarin da olsa olsa yanlis anlamadan boyle bir yorum yaptiklarini temenni etmek
istiyorum.

Demin Baskanin da ifade ettigi, birlikte belirledigimiz format Uzerinden, 2013 yilinin ilk
ceyrek sonuglari itibariyla bazi rakamlari sizinle paylasacagim. Tabii 6ncelikle sunu
soyleyeyim. Bu rakamlar ilk ceyrek oldugu icin ve bizim kullip semsiyesi altindaki en énemli
sirketimiz olan Sportif A.S. halka acik bir sirket oldugu icin, ayri bir hesap dénemi de oldugu
icin... Tekrar hatirlatiyorum, 1 Hazirandan 31 Mayisadir Sportif A.S.”ninhesap dénemi.Halbuki

kullibmdizin, biliyorsunuz,Dernekler Kanunu geregince, takvim vyilinda hesaplari var.
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Dolayisiyla, aslinda denetlenmis sonuglar Mart itibariyla alinmaz. Onlar 6 ayda bir alinir. Ama
yine de Sportif'in de sonuglarini aldigimiz ve KAP’a da bildirdigimiz rakamlar Uzerinden,
konsolide bazi rakamlari bu raporlama formatinin igine dahil ediyoruz.

Gordugliniiz gibi, alacaklar, mali durum tespiti agisindan, malt durumun resminin ¢ekilmesi
agisindan 6nem tasiyan bir konu.Alacaklar ve borglar, sonug itibariyla, bir isletmenin,
herhangi bir isletmenin, isletme sermayesi diye Ozetledigimiz seyin genel anlaminda
durumunu gosterdigi icin buna her zaman ¢ok 6nem veriyoruz. Konsolide alacaklarimiz,
gordiigimiz gibi, gecen yilin Martina gore, bu yilin Martinda ciddi bir artis gosteriyor. Bu
artisin nedenleri iginde, banka mevduatlarimizin gegen yil 31 Martta 5 milyon dolarken bu yil
11.5 milyon dolar olmasi ve diger hazir degerlerin, bu arada kredi karti sliplerinin de 2.9
milyon dolardan 6.3 milyon dolara ¢ikmasi zikredilebilir. Diger alacaklar igin de 6nemli sebep,
gider tahakkuklarinin ¢ok ciddi bir artis gostermis olmasi. Ayrica, grup ici alacaklarin da
azalmas!.Simdi bu ikisinin izerinde biraz durmak istiyorum.

Muhasebe terimlerini kisaca ifade edince cok sey ifade etmeyebiliyor. Onun icin, biraz
ayrintisina girmek, daha dogrusu, size kisaca anlamini soylemek istiyorum. Gider
tahakkuklarinin bu derece artmis olmasi, esas itibariyla, kullip ve Sportif A.S. arasindaki
iliskilerin sadelestirilmeye calisiimasindan ileri geliyor. Kullp ve Sportif A.S. arasinda,
biliyorsunuz, hem 2014-2030 yillari arasindaki stat ile ilgili gelirlerin temlikinden dogan bir
iliski var,hem de sermaye artisindan dolayi, sermayeye mahsup dolayisiyla bir iliski var. Bu
iliskiler iki tarafin defterlerinde farkli bakiyeler birakiyor. Bu bakiyelerin bir kismi gider
tahakkuku, bir kismi gelir tahakkuku seklinde muhasebelestiriliyor. Bu farklar, biraz sonra
bor¢lar tablosunda da goéreceginiz gibi, bakiyelerin blylimesine yol aciyor. Sonucta, net
itibariyla farklar bu kadar olmasa bile, tabloda bu sekilde gostermek zorunda kaliyoruz. Diger
alacaklar icindeki Sportif A.S. alacaklarinin azalmasi da aldigimiz bir prensip kararinin
sonucu.Zaten UEFA kriterlerine gore, Sportif A.S.’nin ayri bir mali portre icinde ylirimesi,
faaliyetlerinin ayrica organize edilmesi ve hesaplarin birbirine karismasinin miimkiin oldugu
kadar onlenmesi sart. Bu sebeple, gecen yildan itibaren, kullip ve Sportif A.S. arasindaki ikili
hesap hareketlerini azaltmaya ve sadelestirmeye karar verdik. Bu ¢ercevede, bu miktar da 53
milyon dolardan 18 milyon dolara indi. Gider tahakkuklari maddesinin icinde, bir baska
bahsetmem gereken konu, sporcu lcretlerinin de bir bolimi, dénemsellik nedeniyle,

tahakkuka aliniyor. Yani gectigimiz dénem, yapilan bazi 6demeler bitilin yili ilgilendirirken biz



3 ayda gostermek zorunda kaldigimiz igin, onlarin timini gider degil, bir kismini gider
tahakkukuna gecirmek zorunda kaliyoruz. Bir bélimi de o sekilde yer aliyor.

ikinci tablomuz da borglar tablosu.Konsolide alacaklarimiz artmisken, konsolide bor¢larimiz
da ciddi bir sekilde azalmis durumda. Yani bir defa, ana trendin altini bir ¢izeyim. 31 Mart
2012’ye gore, konsolide borglarimiz 269 milyondan 235’e iniyor. Buradaki temel sebeplerden
biri, yine grup ici borglarin 6denmesi. Diger borglar icinde de, gelir tahakkuklarindaki artis.
Gelir tahakkuklarindaki artis da tam bir borg artisi degil. Demin dedigim, mahsuplagsmalar ve
muhasebe islemlerinden dogan seyler.Onun da bazi detaylarina girecek olursam,kisaca
soylemek istedigim,yayin hakki gelirleri var, UEFA’dan alacagimiz gelirler. Bunlarin ele
gecmesi gerekirken, henliz tahsil edilmemis.Dolayisiyla, tahakkuklarda g&sterilmesi
gerekiyor. Bunlar kisa zaman iginde kulGbln kasasina girmeye baslayacak. Ayrica, 6nemli
kalem olarak, yine Sportif A.S. ve kullipteki karsilikh ayni sekilde, loca ve VIP koltuklarinin
Sportif A.S. muhasebesinden ayrica kulip muhasebesinde de yansimasi var. Onlar da
karsilikli olarak biri gider tahakkuklarinda iken, biri gelir tahakkuklarinda yer aliyor. Esas
nedenleri olarak bunlari sdyleyebilirim.

Banka kredilerindeki durum...Gorduglinliz gibi, cok detaya girmeden, yine size ana trendi
vermeye calisiyoruz burada. Genel Kurulda da bahsettigimiz gibi, banka kredilerini ¢ok
azaltabilmis degiliz. Sebebini de anlatmistik gergi. Banka kredilerinin toplaminda 116 milyon
ana para varken, bir de faizi ekleyince 145 milyona ¢ikmasini anlatmistik. 18 Mayisa goére bir
azalma vardi,ama gecen yila gore azalma yoktu. Bu 145 milyonluk tutar 160 milyona ¢ikmis
durumda, 31 Mart itibariyla. Bunun sebepleri de acik. Basari odakli bir operasyon nedeniyle,
cok fazla operasyon giderlerinden vazgecme durumunda degiliz. Oyle bir liksiimiiz yok. Ama
ikinci sermaye artisi sirecinin aksamasi, bunlarin finanse edilmesi icin, gecici olarak bu
finansmanin strdirilmesini zorunlu kildi. Ama zannediyorum Mayis ayinda 20 milyon dolar
arti 10 milyon TL’lik bir loca ve kombine girisi olacak.Dolayisiyla, Mayis ve Haziran aylarinda
bu tablonun ciddi bir sekilde azalma trendine yeniden girecegini gosterecegimizi umuyoruz.
Sayin Baskan,

Herhalde Eylil toplantimizda, banka kredileri tablosu ¢ok daha iyi bir sekle gelecektir. Bu
arada, sermaye artisi siirecimizi de devam ettirecegiz. Dolayisiyla, EylUl ayi itibariyla ¢cok daha
iyi bir mali bliinyeye ulasmayi imit ediyoruz. Konsolide ana para ve faiz 6demeleri, bu 3 aylik
bir slire icin yaptigimiz 6demeler, sadece bu rutin olarak raporlamanin icinde boyle bir kalem

yer almasini 6ngordiigimuzden, ilk raporumuzda da bunu koyduk. 2013 déneminde, gecen
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donemle karsilastirmal degil, bu donemde alinan krediler, ¢linkii ¢ok soruluyor zaman
zaman,yeni krediler nedir,ne kredi aldiniz filan diye. Bu doénemde, demin sdyledigim
nedenlerle, 6.9 milyon liralik yeni kredi var. Ki, 21 milyon liralik yeni kredi var. Yaptigimiz
odemeler de 6.9 milyon ana para ve 75 bin faiz seklinde. Bu kredilerin iginde gl 1 yil vadeli,
biri 2 yil vadeli. Aslinda kredilerin hem kosullarini iyilestirmeye, hem vadesini uzatmaya
donuk sistemli galismalarimiz da devam ediyor.

Kur farklarina gelince, kur farklari da, biliyorsunuz, bilancoyu etkileyen bir sey. Zaman zaman
soyleniyor, hani dolar mi, TL mi yapmaliyiz raporlamayi diye. Bizim 3 aylik raporlamada temel
kriterimiz yonetim raporlamasi, yani yonetimin kulibi ve sirketi yonetirken ele aldigi
parametreleri. Belki cok hoslanmiyoruz bundan, ama dévizi esas almak daha dogru oluyor.
Gercek hayatin icaplari...Ama muhasebede tabii ki hepsi TL acisindan gosteriliyor. Bu aradaki
farki etkileyen bir kalem de kur farkidir. Kur farki gecen sene lehte sonug vermisti. Dolarin
seyri, dovizin seyri nedeniyle, bu sene bir miktar aleyhte sonug verdi. Yani gecen sene 18
milyon liralik bir kur farki kari varken, bu sene 2.5 milyon liralik bir kur farki zarari var. Bu
tamamen kontrol disinda, doévizin gelismesinden dogan bir sonu¢. Konsolide temlik ve
teminatlarda da ayni tablo s6z konusu. Ayni nedenlerle, yani finansmanin bu dénemde gecici
olarak artirilmasinin zorunlu olmasindan, operasyonun, hayatiyetin devami agisindan,
borclarin artmasi nedeniyle, teminatlar da bir miktar artti. Ama burada 6nemli olan nokta su.
Teminatlarin borca orani dedigimiz, bu raporlamaya koymadigimiz, ama Genel Kurul
raporunda lzerinde ¢ok durulan ve 3.4 gibi bir orana azaltmis oldugumuzu soyledigimiz oran
ayni sekilde azalmaya devam ediyor. O bakimdan bir sey yok. Yani borglar artinca teminatlar
da artiyor. O aradaki oranin artmasi anlamina gelmiyor, tahmin edeceginiz gibi.Ama yine de
hem bir taraftan teminatlarin borglara oranini azaltmaya, bir taraftan da borglarin timuna
azaltmaya yonelik, bitin ¢alismalarimiz, o yolda da planlarimiz yapiliyor.

Onemli olduguna inandigimiz, bu nedenle 3 aylik raporlamaya dahil ederek sizleri
bilgilendirmeye karar verdigimiz bir nokta da gelirlerin analizi. Aslinda ileriye yonelik
baktigimizda, en fazla gelistirmeyi istedigimiz tablo bu dogrusu. Bu tablo, esas itibariyla, hem
kullibliin diinya futbol enddstrisinde UEFA’nin, uluslararasi kuruluslarin koydugu kurallara
intibakini kolaylastiracak, hem de kendine vyeterli bir isletme hiviyetine birinmesini
saglayacak. Bunlari artirmaya calisacagiz. ilk olarak, yayin hakki gelirleri.Gériiyorsunuz, bu
azalmis. Bunun sebebini kisaca sdyleyeyim. Gegen sene 22 milyonken bu sene 13 milyon ilk 3

ayda. Sebebi, play off’lar. Yani gecen sene playoff nedeniyle, play off’larin fikstiri
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sikistirmasi nedeniyle Ocak-Martta 16 lig magi yapilmisken bu sene 10 mag yapildi. O
sebeple, yayin hakki gelirlerinde bdyle bir azalma var. Bu sene playoff yok.

Diger gelirlerde dikkati ¢cekecek ve aciklama gerektigini distindliglimiiz bir baska sey, katilim
ve performans gelirleri. ikinci slaytta zaten bu aciklamalarimiz var. Katihm ve performans
gelirlerinin artisi Sampiyonlar Ligi’'ne katihm ve gosterdigimiz basaridan kaynaklaniyor. O
nedenle de, 3 milyon olan gelir 12 milyona yakin olan bir diizeye ¢ikmis oluyor.

Uriin satiglari, ki bence en 6nemli kalemlerden bir tanesi, 6.5 milyon iken 15 milyon liraya
cikmis durumda. ileriki ddnemlerde ¢ok daha fazla artacagini insallah sizlere gésterecegimiz
bir kalem. Yavas yavas ticari (iriin satislarinda Galatasaray’in organizasyonu yeni projeler
gelistiriyor ve ¢cok daha farkli, heniiz uygulamaya konmamis projelerimiz de var. Umuyoruz ki,
buralardan kullibe ciddi girisler olacak ve banka finansmanina ihtiyacimiz zaman iginde ¢ok
daha azalacak.

Diger gelirlerde gosterilen artisin sebebi kombine kartlar. Kombine kart artislari sebebiyle de
bilet satis gelirleri azalmis. Yani stadin cogunu kombine satacagimiz icin zaten, ginlik
satacagimiz bilet sayisi azaldigindan, orada da bilet satis gelirleri azaliyor.

Sayin Baskan, esas itibariyla 3 ayda bir boyle bilgileri, biraz da konsantre bilgileri vermek
Divan Ulyelerimiz acgisindan olduk¢a yararli olacak zannediyorum,¢iinkii ¢ok kalabalik bir
raporda her seyi takip etmek zor.Ama bunu sirekli, periyodik olarak verirsek, hepinizin,
kullibln gidisi, kullip ve Sportif A.S. arasindaki iliskiler konusunda farkindahgi artabilir. Bu
bakimdan da, ilave bilgi ihtiyaglarinizi daha kolay belirleyebilirsiniz. O bilgi ihtiyaglarinizi da

Divanimiz kanaliyla vermeye devam edecegiz. Cok tesekkiir ederim efendim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, Sayin Adnan Nas’a biz de tesekkiir ediyoruz aciklamalari icin. Bu konuyla ilgili
gorliisme acacagim. SOz almak isteyenler? Bir kaydedelim. Sayin Hayrettin Kozak. Baska s6z

almak isteyen var mi? Su anda yok. Buyurun Sayin Kozak.

Hayrettin Kozak

Sayin Baskanim, Yénetim Kurulu Uyeleri, Degerli Buyiklerim, Arkadaslarim,

Gazetelerin zafer haberlerimizle doldugu, sayfalarca yayinlarin yapildigi bir ortamda, bazi
olumsuzluklari dile getirmek hi¢c sempatik degil. Ben onlari dile getirmeden 6nce, cidden
olaganusti basarilara imza atmis olan,getirisi dolayisiyla bir numara olan futbol zaferi basta

olmak Uzere, diger bltin spor branglarimiza emek veren o6zellikle teknik kadrolar ve

12



sporcularimiza, gayet tabii ki pay! dolayisiyla degerli yonetimimize tesekklr etmeyi borg
biliyorum.

Simdi sizi biraz geriye gotirecegim. Galatasaray Kullibl, toplu donemler itibariyla en
mikemmel futbol sonuglarini gayet iyi hatirlayacaksiniz. Sayin Faruk Siiren’in baskanhgi
doneminde, 4 yil Gst iste sampiyonluk ve dolayisiyla Avrupa Sampiyon Kullipler’e katilma, bir
UEFA sampiyonlugu, hemen devaminda gelen ydonetim zamaninda da onun bir devami olarak
Siper Kupa sampiyonlugu kazanarak yasadik. Sportif sonuclar itibariyla bitin camia
ayaktaydi, hakh olarak. Cidden gurur verici sonuglardi, 4 yil Gst Uste. Bu sene, simdilik ikinci
sampiyonlugumuz oldu.Kismet olursa devami da gelecek. O giinlerde, bu antipatik
arkadasiniz yine buralara ¢ikti,aykiri seyler soyledi. Yine gontlden tebrik etti, buglin oldugu
gibi. Ama bazi olumsuzluklari da séylemek ihtiyacini duydu. Oz suydu. Sportif sonuglar gayet
tabii son derece 6nemlidir. Bu kuliiblin kurulus amaglarindan da biridir. Ama diinya
degismistir. Baslangigta sportif sonuglara yonelik olarak kurulan bu kulipler, bugiln artik
hepinizin gayet iyi bildigi gibi, yonetimlerin artik kaginilmaz sekilde sirketlesme, yeniden
yapilanma c¢arelerini aradigi ortama geldigi gibi, artik baska kanallara, baska konulara
bakmak,projeler yaratmak zamanindayiz. O giin de boyleydi.

Sayin Alp Yalman, kulaklari ¢inlasin, 1995 sonunda -ki kendisi ¢ok basarili bir baskanimizdi,
sportif sonuclar itibariyla, mali durumlar itibariyla da basariliydi- devrettigi zamana kadar,
kullip tarihinde hicbir surette banka kredisi kullaniimamisti. Bunu gayet iyi hatirlayacaksiniz
hepiniz. 1996 yili ile baslayan Faruk Siren ve arkadaslari yonetimleri donemlerinde,6zellikle
futbolda basarili sportif sonuclar, sampiyonluklar gelmeye basladi. Ancak beraberinde banka
kredileri de gelmeye basladi. O banka kredilerinden biz o giin, buglin bir tirli yakamiz
styiramadik ve sikinti icine distik.

O zamanlar, benim burada ifade etmeye calisti§im suydu. Sportif basarilarin yaninda,
mutlaka getiri olmasi lazimdir,yan gelirler olmasi lazimdir. Bu arada da, kulibiin ekonomik
dengelerini belli seviyede tutmamiz lazimdir diye ¢ok ¢irpinmistik o zamanlarda. Sempatik de
olmamistik gayet tabii. Simdi, Faruk Siiren’in 5.5 yillik yonetimi sonunda o krediler devam
etti ve kullip ilk defa borglu olarak teslim edildi, muteakip yonetime. O gilinden bu yana,
hepinizin bildigi gibi, her dénem bor¢la kapandi,inerek, c¢ikarak, sudur, budur. Gegtigimiz
aylarda, biz borcumuzu -bu dénemden bahsediyorum- 110 milyon, 120 milyon dolar

digirdik derken, bugiin gordiigiiniz gibi, boyle bir disme su anda kalmadi.
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Biz tek bir para birimiyle, TL ile konusmaya mecburuz. istedigi kadar yonetim israr etsin. Biz
yurtdisinda X kuruma, zorunlu olarak veya gerekli olarak bir bilgi sunumu yapiyorsak,
Galatasaray Kullibi( olarak yurtdisinda sunum yapiyorsak, gayet tabii ki Tirk Lirasi olarak
yapamayiz. Ama bitin raporlari, ayni sekilde, dolara veya iste gerekli paraya gevirerek
yapariz. Ama biz kendi icimizde, i¢ diinyamizda, su yapilan sunumun 8 sayfasi dolar
Uzerinden,2 sayfasi da gelir analizi ve bor¢ geliri oranlarinda TL Uzerinden tablolar
hazirhyoruz. Bir karar verelim. Tamamini ya dolar yapalim, ya TL yapalim. Niye
zorluyorsunuz? Tebessiim etmeyin. Siz zaten Divan Kuruluna, biliyorsunuz aldiginiz elestirileri

de, tebessiimle ve biraz da alayci ifade ile yanit vermeye alisiksiniz. Hani goériiyorsunuz ya...

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Sayin Kozak, litfen konusmalarimizi kisisellestirmeyelim. Siz buyurun, devam edin.

Hayrettin Kozak

Hayir, bunu. Tamam,ona sonra geliriz yine. Simdi size birka¢ nokta ifade etmek istiyorum.
Ben bu raporu, tlzigimuzin 87. maddesine gore, onun 6ngordigl ve zorunlu gordugi
sekilde, sizlere ve Genel Kurula sunulacak nitelikte bir rapor olarak géormiyorum. Tizigin
87. maddesi son derece sabittir, bellidir. Sadece bu tir bilgilerle degil, ana kulip, sirketler,
ayri ayri ve konsolide donemsel raporlarini icermektedir tizik maddeleri. Bu raporla, bazi
konulari bulussa da, genel olarak hicbir alakasi yoktur. Tabii daha pratiktir, kolaydir.Zaten
size sunulmak Uzere diin gece yarisina kadar kullpte galisma yapiimistir. Hani yeniden
yapilandik, cok genis kadrolarla ¢alisiyoruz, her sey mikemmele déndi yal.. Biz evvelce
cikartabildigimiz 3 aylk raporlari, yeniden yapilanma sonrasi, diin gece yarisi Divana zor
yetistirebiliyoruz. Bundan Sevgili Baskanimiz, Divan Baskanimiz haberdar, ama bunlar size
yansimiyor. Boyle sey olmaz. Bu buraya konmaz. Bu birkag giin 6nce size verilir. Ciddi liyeler
alir onlari, inceler, gelir burada gorislerini soylerler.Bu sekilde yapilan sunumlardan bir fayda
gelmez.

Fazla uzatmayayim konuyu.Benim ricam,bu tiir mali raporlarin sunumunda, yonetim tizGgin
ongordigi ve emrettigi sekilde uygulamaya ge¢gmeye mecburdur.Galatasaray sisteminin en
onemli ve en bilyik sorumluluklar tasiyan sirketi GS Sportif A.S., bilindigi gibi, halka
aciktir.Her 3 aylik dénem raporlari Kamu Aydinlatma Platformu’na da verilip ortaklara ve
kamuya aciklanir. Orada tim fiili rakamlar vardir. Bu 3 aylik raporlari zaten isteyen bulup

orada okur.
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Elimde birtakim veriler var,onlara bir deginip gececegim,clinkii bu cok dnemli bir konu. Sizleri
uyarmak istiyorum bu konuda. Bizim en 6nemli konumuzdur GS Sportif A.S. Gelirlerimizin,
giderlerimizin ¢ok hayati bir bolimuinl tasiyan bir sirkettir. Yonetimin bugiin size yaptig
sunumdan, Sportif A.S.’nin, en 6nemli sirketimizin kar-zarari hakkinda bir bilgi aldiniz mi?
Bunca rakam, bunca tablo... Galatasaray Sportif A.S.’nin3 aylik donemde kar-zarari nedir?
Aldiniz mi bu bilgiyi? Lutfen soyleyin. Almadiniz. Alamazsiniz buradan. Burada, KAP
raporunda yaziyor. Tek farkla. Donemsel oldugu icin, Sayin Nas Beyin soyledigi gibi, Kasim
sonundan baslayip Subat sonuna kadar olan 3 aylik periyodun kar-zarar hesabi buradadir ve
sirket 58.9 milyon zarar etmistir. Bu sirket bizim en 6nemli sirketimiz.Tekrar tekrar
soyliyorum size. Birlestiginden bugiline kadar bir tek kez kar etmemistir. Bir 6nceki donem,
yani 29 Subat 2012’de 20.4 milyon zarar etmis. Bu yil da, Subat 2013 sonu 58.9 milyon zarar
etmis. Onca gelire, tekrar ediyorum, onca gelire ragmen vyine zarar etmis. En 6nemli
sirketimiz Sportif A.S. zarardadir. Ve bu zararin sirdirilmesi, énlemlerin alinamamasi,
yonetimin de, bizim de basimiza dert acabilecek niteliktedir.Israrla soyliyorum bunu. Bunlar
sevimli seyler degil, ama séylemeye mecburum.

Simdi bakin, bu 1 Haziran-28 Subat, yani 9 aylk periyotta, Sportif A.S. 296 milyon gider
yapmis. Bir 6nceki yil ayni dénemde220 milyon TL gider yapmis.Bu yil gider 296 milyon TL'ye
¢tkmis. Yani en ufak sekilde, bu sirketi kurduk, sorumluluklarimiz var,halka agik, sudur,
budur,biraz daha dikkat edelim, daha az harcayalim veya suradan tasarruf yapalim diye bir
anlayisin zerresi yok. Kimse bunun aksini sdyleyemez. Simdi bu kadar gelir, bu kadar gider, bu
kadar zarar ve donem bitiyor. Sportif A.S. cok yiiksek gelirler de saglyor bu arada. Bunu da
g0z ardi etmeyin. Clinkl en 6nemli gelirlerimiz orada,onca gelir sagliyor. Sportif A.S.’nin nakit
ve benzerleri kaleminde, yani banka ve kasasinda kag¢ para var, biliyor musunuz?Dénem
sonu, yani 28 Subat itibariyla 8.07 milyon TL sadece!!!Bu boyle.

Simdi bakiniz, degerli basin mensubu muhabir arkadaslarimiz Galatasaray sampiyon oldugu
zaman mansetleri atiyorlar. Haklilar, bu kadar zafer, paralar gelmis. Gegtigimiz glinlerde
gazetelerde okudunuz,100 milyonlar, 40 milyonlar, 70 milyon TL para gelmis,kasalar dolmus.
Tanim bu. Kiyamet kopuyor.Yahu kardeslerim, siz bu verileri kendiniz uydurmuyorsunuz,ben
biliyorum. Aldiginiz kisilere, bu rakamlar gelecek aylara mi ait, yoksa alindi da geride bir sey
kalmadi mi diyebir sorun. Aldiginiz kaynaklara bu suali sorun.

Simdi bakiniz, 226 milyon olarak goriinen... Yine KAP’a verilmis rapordan bakiyorum

ben.Bizim yonetimin sunumuna bakmiyorum, kusura bakmasinlar. Satislar ve satislarin
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maliyeti sayfasinda butin gelirleri detayiyla yaziyor.Toplam 226 milyon TL gelir.Bunun iginde
her sey var. Sayin Nas soyledi, 49 milyonluk magaza hasilatlari, UEFA Sampiyonlar Ligi
gelirleri, yayin hakki, hepsi var. 226 milyon, bunlar geldi. Soruyorum, ne oldu bu para? Yani
yanhs anlamayin,suya atilmadi. Ama bu para var mi?

Simdi finansal borglara bakalim.Yine Sportif A.S."den bahsediyorum. Bunun icinde kuliip, yani
dernek yok. Finansal borglara geldigimiz zaman, 196.7 milyon TL, 28 Subat 2013 itibariyla
Galatasaray’in finansal borglari, yani kredi borglari var. Bu rakam yine bir dnceki dénemde,
31 Mayis 2012’de 171 milyon TL idi. Orada da artis var. Banka kredisi diger borglara
benzemez. Diger borglarin icinde bir sirl, yani 6deseniz de olur, ddemeseniz de olur,
geciktirebileceginiz borglar var ama bunlar oyle degil. Simdi, sadece Sportif'in borcu bu. GSK
solonun borcu yok bunun iginde. Yani bunu bildirirken giizel glizel, Galatasaray Sportif ve
sirketlerinin borcu su, Galatasaray Kullb{’'niin de borcu su, toplam borcumuz su denebilirdi
burada. Onu ben belki atlamis olabilirim.

Simdi bakin, dikkatimi ¢eken ¢ok dnemli bir sey. Bunca paraya boguldugumuz...Diyoruz ya,
Galatasaray’in gelirleri arti. Evet artti. Bu yonetimin zamaninda artti. Bu yonetimin demekle
yetinmeyelim, Galatasaray tarihinin en yliksek seviyedeki gelirlerini kazandi. Altina da imza
atiyoruz.Son2 yilda Galatasaray Spor Kullibt 1.1 milyar TL’yi asan gelir yapti. Tamam, peki,
glizel. Bu kadar gelir saglayan bir sistem;

a) Borglari azaltamadi. Bir ara azalir gibi oldu -onu da, kur, TL, o da ayri bir tartisma konusu,
her zaman tartisirrm-donemsel olarak. Nitekim kismen deginildi. Bir slire azaldi, ama simdi
bakiyoruz ki, borclarda ciddi bir azalma yok. E peki, azalma yok. Biz en azindan yeni bor¢
yapmayiz, degil mi?

b)Su kadar para girmis sisteme.Milyar konusuyoruz beyler. Bu kadar para girmis. 22 milyon
TLU'nin disinda, 2 yil siireyle, yani yonetimin ilk 2 yili siresince sabit degerlere yapiimis
baskaca bir yatirim yok. Tek elle tutulur yatirim, bir 6nceki donemde insaati baslamis olan
Kalamis’taki havuz ve sosyal tesistir, o kadar. Bunun da maliyeti soyledigim rakamin
icindedir. 8.5 - 9 milyon.

Yahu 1 milyarin Uzerinde para gelmis.Tekrar soruyorum. Demek ki biz size gecen Mali
Kongrede verdim. Bir siri sey soyledik,cevabi verilmedi.Verildiyse ne verildi, gérecegiz. Tek
tek, madde madde size 6rnekler verdim. Maaslar su olmus, su kadarmis, su olmus. Genel
giderler su olmus, su olmus. Efendim, teminatlarda higbir disme olmamis. Bu kadar seyi

geciyoruz, zaten bir kaniti var. Paranin kalmadiginin kaniti var. Bakin ne oluyor? 1 Ocak - 31
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Mart 2013 arasinda sadece Denizbank’tan 21.4 milyon dolar kredi aliyor kullip. Kullp derken,
Galatasaray Sportif A.S. aliyor. Bu krediyi alirken ne yapiyor?Yeni teminatlar veriyor. Onun
icin, teminat azaldi derken tekrar yukari dogru ucuyor. Soru su.Bu 38-40 milyon TL
demektir.Demek ki, sizin paraya ihtiyaciniz var ki banka kredisine basvuruyorsunuz. Zaten
bunu sevgili dostumuz Nas soyliyor. “Biliyorsunuz, ikinci sermaye artisi takildi, biz de banka
kredisine basvurmaya mecbur kaldik.” diyor. Bunu kabul etmek mimkin md? Yani biz
gelecegimizi SPK’nin kabul edecegi ikinci sermaye artisimiza mi bagliyoruz Sayin Nas? Simdi
ben sunun cevabini isteyerek sizi daha fazla mesgul etmeyecegim.

Simdi bakiniz, Galatasaray Kullibi bugiin nakit sikintisi igindedir. Kanitlari budur. Séyliyorum.
Efendim, birkag iste koltuk satacagiz, onlardan gelecek 10 milyon dolarla filan hallolur gibi
degil. Neden, biliyor musunuz? Ligler bitti. Agustosun sonuna kadar, spor agirlikli, futbol
agirlikli kulliplere toplu para girisinin durma zamanidir bu. Satarsiniz Burak Efendiyi, ara sira
bahsedildigi gibi, Muslera’yi satarsiniz, 40-50 milyon alirsiniz, hi¢ futbolcu almazsiniz, biraz
bir nefes alirsiniz.Ama harcama ¢arki devam ediyor 6bir tarafta, degirmen 6gutlyor. Gelen
para gidiyor. Genel giderlere gidiyor, maaslara gidiyor,0 ucuk maaslara.Ogrenin onlarin ne
oldugunu, ucuk maaslari iyi 6grenin. Tavsiye ediyorum size.

Simdi sorum su. Galatasaray Spor Kuliibi, uzaga da gitmeyecegim,ligler baslayincaya kadar
bu nakit acigini hangi kaynaklardan kapatacak? Bizi rahatlatin, deyin ki, sen merak etme,
kuliibiin borglari su, ihtiyaci su...Oniimiizde transfer dénemi, transfer déneminde para
harcama donemimiz.Dikkat edin, transfer donemi bizim icin para harcama doénemidir. O
donemin icindedir, Mayisla baslayan, Agustos sonuna kadar giden siirec. Hem de Sayin
Baskanin ifade ettigi gibi, “Bu is iyi oluyor.Cok daha iyi futbolcular alarak gliclenecegiz ve
diinya basarilarimizi devam ettirecegiz.” diyor. Tamam, bu bir politika, bu bir anlayis. Ama
onu acik acik soyleyin.Beyler, biz su kadar daha para yatiracagiz,borglari da su kadar
artiracagiz. Giderlerimiz de fazla.Sistemin adam gibi calismasi icin onlari da, yani giderlerimizi
de kisma imkanimiz yok. Sampiyon olarak devamli Avrupa kupalarinda oynayarak biz bu isi
gotliriiriz deyin o zaman, biz de bilelim. Bunun baska tirld izahi yok.

Sorum su. Sayin yonetim, Sayin Nas, mali islerden sorumlu sevgili arkadasim Refik Arkan da
burada. Su dar donemi siz ilk 3 ayda banka kredisiyle hallettiniz. Simdi oraya da dinyanin
teminatini verdiniz. Allahtan Denizbank var. Bu kredilerin hepsi Denizbank’tan aliniyor,bilin.
Sadece bir tanesi hari¢, o da Tekstil Bank’tan alinmis.Sadece 3.5 milyon TL’lik bir sey, onu

gecin. Yani Denizbank’tan % 97’si. 196 milyonun % 97’si, yani 190 milyonu Denizbank’tan
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alinmis. Bu ihtiyagtan alinmistir. Simdi bana, size, benden 6nce size, yonetimin agiklamasi
lazim. Buglin, Hayri denen adam diyor ki, 8 milyon para var kasada. Belki kultbin kasasinda
300 milyon vardir, onu bilmiyorum. Sene sonunda yoktu, belki simdi bir seyler olmustur. Kag
parasi var kuliibiin? Kuru, paramiz ne kadar? Oniimiizdeki 4 ayi nasil gegirecegiz? Bunu
bilmemiz lazim.

Gelelim Sportif A.S.’nin...Ben yine israrla soyleyecegim. Miihim degil deniyor bu. Yahu, gecen
glin yazisma ortaminda, cok da akilli bir arkadasimiz, aramizdan biri, Galatasarayli soruyor,
bu ne rezalettir, SPK sahtekarlik yapiyor, sunu yapiyor diyor. Ya sampiyon olduk diye
yatirimci yatirrm yapar mi? Gelir-gider tablolarina bakar, kar-zararina bakar,6yle yapar.
Devamli zararda giden bir seyin hissesi artar mi, bilmiyorum. Belki ben cahilim. Bana biri

anlatsin bunu. Adnan Bey anlatsin. Simdi...

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Sayin Kozak, konusmaniz 20 dakikayi buldu. Toparlayin litfen.

Hayrettin Kozak

Bitti efendim,bitti. Bugiin hisse, belki bakmissinizdir, en diisiik seviyesindedir. iki giin énce
38.30 TL idi bir hisse, simdi 38.80. Bu, bir senedir de boyle devam ediyor, 40’lar seviyesinde.
Bu da bizim sirket degerimizin 500 milyon TL seviyesinde oldugunu, diger bir ifadeyle, 500 TL
seviyesine indigini ifade ediyor. Simdi biliyorsunuz, sermaye 13.7 milyon TL x bir hisse degeri
esittir sirket degerini cikartiyor. Bunu ben 6grendim, birtakim yoklamalar yaparak.Siz de
hesaplayabilirsiniz her zaman.

Umarim sizi skkmadim. Bu keyifli zafer ¢ighklarinin atildigi bir ortamda, yine bir ukalalk

yaptim, beni affedin. Saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, Sayin Kozak’a biz tesekkiir ederiz. Hem incelemelerini ve elestirilerini sundu. Baska
s6z almak isteyen var mi? Kim efendim. Ozer Berkay, buyurun, Ayhan Ozmizrak. Simdi

yazalim.

Ozer Berkay
Sevgili Sampiyon Galatasaraylilar, Sevgili Yénetim, Aslan Divan Uyesi Kardeslerim,
Ben cok neseli olarak g¢ikacaktim. Espriler falan yapmaya calisacaktim, soguk, moguk. Ama

Hayri kardesim, Allah eksik etmesin, Galatasaray’i herhalde 35-40 yildir mali yonden sirtina

18



almis, tasiyor Allah tasiyor. Hepimizi uyariyor, hepimize gergekleri soyliiyor. Kendisini Allah
eksik etmesin, medyunu siikranim. Cok ¢ok tesekkiir ediyoruz.insallah da uzun yillar, ayni ve
artan heyecanla, enerjiyle bu glzellikleri bize sunmayi sey yapar.

Evet, ben once ¢ok kisa olarak, sampiyonluk heyecanimi sizlere asilamak istemistim. Ama
yine de ondan ayrilmayalim.Sampiyonluk, benim ilk yasadigim vyillarda, rahmetli Baba
Gundiz, Reha Agabey, Bllent Agabey, Sahap, Kelli Arif, vs. ismini cogu kardesimin bildigi,
insan, agabeylerimizle, rahmet olsun, onlarla sey yaptim. Erdogan Agabey vardi mesela,
kaleci. Boyle buralardan bugiline kadar geldik. Ancak bir ara, bir ara verdik, 14 sene sampiyon
olamadik. Zannediyorum 1970 ortalarindan sonra filandi. Bir giin, ben de Ali Tanriyar
agabeyle beraber onun yonetiminde calisiyordum,secimler filan seyinde. Bir gin, blyuk
kizim bana dedi ki, “Baba, sen ne bicim adamsin, cirpinip duruyorsun Galatasaray,
Galatasaray diye.Ben 14 yasima geldim, bir giin daha sampiyonluk gérmedim.” dedi. Ben de,
yine boyle bir Genel Kurul vardi, orada ¢iktim, Ali Agabey de vardi yine, Allah uzun 6mir
versin,bu kizimin dilegini soyledim. Bir muthis alkis koptu ve Ali Agabey s6z aldi, “Ben sz
veriyorum, iktidara geldigim zaman, Galatasaray’in bu 14 senelik seyini kaldiracagim.” dedi.

Hakikaten, Allah daha uzun 6mdrler versin, Ali Agabey so6ziinde durdu.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Sayin Berkay.

Ozer Berkay

14 senelik seyi kaldirdigi gibi, o sene biitiin branslarda sampiyon olduk ve mali durumumuzu
da dizeltti. Galatasaray’a yeni bir devir agti. Ondan sonra, biliyorsunuz, Avrupa kupalari
geldi, diger seyler geldi. Ve ¢ok slkir bugiinlere geldik. En sonunda iste, Ali agabeyin
cocuklari, torunlari yeni sampiyonlukla bizlere emanet ettiler. Sag olsunlar, var olsunlar.

Son olarak, bir sey hatirlatmak istiyorum. Rahmetli...

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Sayin Berkay, biz su anda...

Ozer Berkay:

Ne olur, bitiriyorum. Bitiriyorum dedim.
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Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Bir dakika efendim, bir dakika. Ama zatialiniz, kalkiyorsunuz simdi, tarihten yapraklar
okuyorsunuz. lyi giizel, hos da,o zaman dilekler faslinda gelin, séz alin,konusun, istediginiz

mevzuyu agin.

Ozer Berkay

Bana, dilek fasli filan karigtirmayin. Toparliyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Latfen efendim, toparlayin.

Ozer Berkay

Oziir dilerim Sayin Baskan, ¢ok oziir dilerim. Heyecanimdan acele ettim belki, biraz sey
yaptim.

Bildiginiz gibi, Bursa spor Kuliibii Baskani birkag giin evvel vefat etti maalesef. Ulke capinda
cok biyik bir Gziinti getirdi. Rahmetli Ozhan Canaydin kardesimiz 6ldigii zaman biitiin
Bursa ayaga kalkti, basta Bursaspor olmak lzere.Biz de buradan binlerce kisi gittik. Onlar
bizim Baskanimiza ¢ok glzel bir sey yapti.Ben eminim, Yénetim Kurulumuz da simdiye kadar
coktan bu gorevi yapmistir. Ama Divan lGyemiz de yasl Uyelerden sey oldugu icin, ben de
hepiniz adina, rahmetli Baskana, Bursaspor’a bassaghgi diliyorum.

Hepinizi sevgiler, saygilar, gizelliklerle 6plyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Tesekkir ediyoruz. Efendim, su anda glindemin 3. maddesini gorlsiyoruz. S6z almak igin el
kaldiran arkadaslarimiz Acar Baltas, Ayhan Ozmizrak, Dogan Hasol, Faruk Giirbiizer ve Rasim
Bey, eger 3. madde ile ilgili gbriismek istiyorsaniz buyurun. Aksi halde, s6ziinizi kesmem

gerekecek. Peki, efendim, sizi dileklere yazariz. Sayin Ayhan Ozmizrak, séz sizde.

Ayhan Ozmizrak

6889 Ayhan Ozmizrak, hepinize saygilar sunarim. Ben de bu sampiyonlugumuzu kutlar,
Yoénetim Kurulumuza tesekkiir ederim. Once onunla baslayayim. Sonra, Pazar giini
yaptigimiz kutlamalari soylerken, evet, kaybettigimiz bir mactir, ama kadinlar basket
takimimizin da bir Tirkiye ikinciligi vardir. Birinci olur muydu,o ayri bir tartisma konusu.Ama

ikincilik de burada en azindan adi gegmesi gereken bir basaridir. Onu da zikretmek istedim.
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Simdi, bu mali tablolara gelince, evet, bu tablolar elimizde olabilseydi ona bakip, onunla
rakamla konussaydik daha iyi olacaktl. Simdi hafizamizda kaldig1 kadariyla gidecegiz. Yalniz,
bu tablolarla ilgili daha 6nceki bir Divan toplantisinda rica etmistim. Tutanaklar gelirken, bu
tablolar da bize gelirse, hi¢c olmazsa bir sonrakinde elimizde bir rakamlar olur.Eger
muimkiinse onu rica edecegim.

Simdi, bu 6zet tablolarda, bu kadar buylk bir sirketin 6zet tablosunda, bir grubun o6zet
tablosunda, benim uzun zamandir, yani Galatasaray’in yillardir genel kurullari, mali genel
kurullari disindaki Divan toplantilarinda bir eksiklik veya ahlstigimdan farkh bir sey
gortyorum. O da su.Hicbir yerde bitce ile karsilastirmayi gérmiyorum. Ya biz bitceyi hic
dikkate almiyoruz,6nemsiz ve ehemmiyetsiz bir sey vyapiyoruz.itiraf ediyorum, oyle
yapiyoruz,ciinkii Genel Kurulun en sonunda, bazen 20-30 kisiyle blitceyi geciriyoruz.Halbuki
blitce bir sirketin anayasasidir. Bir sonraki sene neyi, nasil yapacagini gosteren belgedir,
bilgidir. Bunlari biz es geciyoruz.Dolayisiyla, buradaki rakamlarda bitge ile, yani yonetimin
verdigi taahht ile higbir karsilagtirmasi olmuyor. 2012’nin Martinda 3’t(i, 2013’Gn Martinda
5 oldu. Sen ne taahhit ettin?

Hah, benim aklimda kalan bir sey var ama. 2011 Temmuzuydu yanilmiyorsam.Yaptigimiz
Olaganisti Genel Kurulda, Sayin Baskan dedi ki, “Bu, bu sekilde gidemez. Borcumuzu
yapilandirmamiz lazim. Nasil yapilandiracagiz? Kisa vadeli borglari azaltmamiz, bunlar
yapilandirarak uzun vadeye yaymamiz lazim.” dedi. Onunla ilgili bizden ¢ok genis bir yetki
aldi. O yetkinin sonunda, hem son Mali Genel Kurulda, hem surada bakiyorum ki, sdylenenin
tam tersi oluyor. Sirekli olarak kisa vadeli borglarimiz uzuyor. Hani nazar degmesin diye,
uzun vadeler de bir ¢it, bir ¢it distyor. Hani biz bunun tam tersini yapacaktik? Ne kadar
yapacaktik, olanaklar, imkanlar, zorluklar tartismiyorum.Ama sirekli kisa vadeli borcu
artiriyoruz. Kisa vadeli borcun da ne oldugunu ¢ok iyi biliyoruz. Neden olacagini, nasil
ddenecegini, 6denmesi icin neler verilmesi gerektigini cok iyi biliyoruz. icinizde cok iist diizey
yoneticiler var. Cok buylk sirketleri yonetmis kisiler var. Bu gelir, gider ve bu finans akisi
icinde, bu kadar yiiksek kisa vadeli borcun ¢ok biyiik sorun olacagini bildiginiz halde, hicbir
tedbir alinmiyor. En kolaya kagarak, kisa vadeli borglar giderek artiyor. Bunun tahmin
ettigimiz, yani su an goérdiiglimiz toplam bitcenin ve borg¢ stogunun icinde ¢cok 6nemli bir
sorun oldugunu, biraz 6nce Hayri agabeyin soyledigi 4 aylik borcun da 6tesinde, 2014’(i dahi
cok blyik olglide tehdit ettigini soylemek durumundayim.

Degerli Galatasaraylilar,
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Buralarda gérmedigimiz, bilangoda da, bilango altinda yazan bir baska kisa vadeli borcumuz
daha var. Az buz degil. Hani sporculara borglar deniyor. 3 milyon, 5 milyon degil,
yaniimiyorsam 255 milyon mertebesinde senelik.Bilangcoda gozikmiyor, borglarda
gozikmuyor, ayri bir kasa. Ama bu higbir tereddiide mahal vermeden, ¢atir ¢atir 6denmesi
gereken paradir. Odenmedigi takdirde UEFA ile basimiza ne gelecegini séylememe gerek bile
yok. Dolayisiyla, bu bilangolari biraz da bu sekilde izah etmenizi rica ediyorum.

Bir sey daha dikkatimi ¢ekti.Bu tablolarin iginde hi¢ gider analizi yok. Gelirleri izah ettiniz.
Forma sattik, onu sattik, bunu sattik.Bir gider tablosu, gider analizini hi¢ gérmedim ben.
Gider olmadan, biz bunu nasil analiz edecegiz, nasil tahlil edecegiz? Gelirlerimiz boyle
dediniz,banka kredilerini soylediniz,banka kredilerinin 6denisini séylediniz, ama giderlerle
ilgili hicbir sey soylemediniz.Bir lUtfetseniz de ondan da bir malumattar olsak, ona gére cevap
versek.

Son bir seyle kapatmak istiyorum. Bu yonetimin ge¢en Genel Kurulla ilgili cevabi yazisini
gormedigim icin bir yorum yapamayacagim.Gecen ay da burada dile getirilmisti, kurulmasi
Genel Kurulda kabul edilen bu sirketle ilgili de mufassal bilgi verilecekti. Umuyorum ve
diliyorum, o bilgi de o gelen cevabi yazida vardir.

Hepinize tesekkir ederim, saygilar sunarim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, biz de Sayin Ozmizrak’a tesekkiir ediyoruz. Sayin Acar Baltas, simdi mi soz

istiyorsunuz? Bilahare. Sayin Dogan Hasol,buyurun efendim.

Dogan Hasol

Degerli Agabeylerim, Sevgili Kardeslerim,

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Once séziime tesekkiirle baslamak istiyorum,ciinkii ¢ok
blyik bir sportif basari elde ettik. Lig bitmeden sampiyonlugumuzu ilan ettik. Bu gurur
hepimizindir.Tabii Yonetim Kurulu basta olmak Ulzere bitin emegi gecenlere ben sahsen
tesekkirlerimi sunmak istiyorum. Ayrica, hepinizin de hislerine terciman oldugumu
distindyorum. Binlerce tesekkir bunun icin.Bize biyik bir gurur yasatildi. Bunu éniimiizdeki
glinlerde de gorecegiz, sevincini paylasacagiz.

ikincisi, ben Sevgili Hayri’ye, Hayri kardesime tesekkiir etmek istiyorum. Kendisi vaktiyle

Sevgili Kemal Onar’'in burada yaptigi gorevi Ustlenmis durumda. Hayri bizim adimiza
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¢alisiyor,biitiin hesaplar didik didik ediyor. Gergekten bu is icin bir mesai veriyor ve bizi
aydinlatmaya ¢alisiyor. Onun igin, ben kendisine tesekkir etmek istiyorum.

Alp Yalman yonetiminde ben ikinci baskan olarak gorev aldim, 6 yil siireyle, 1990-96
arasinda. O donemde soyle bir usul vardi. Kredi faizleri ve olabilecek cezalar Yonetim Kurulu
Uyelerince karsilanirdi. Bunun igin de, o tarihlerde, bor¢clanmaktan son derece korkulurdu.
Nitekim iste 1996 yilh geldiginde, o donemin Yonetim Kurulu borgsuz olarak devretti
hesaplarini. Daha sonra, Sevgili Faruk Stiren yonetime geldi ve bor¢glanmadan blyime olmaz
felsefesiyle borglanmaya basladik ve ilk yapilan Olaganistii Genel Kurulda, Genel Kurula
borglanma karari aldirildi. Bu demekti ki, bundan sonra butiin borg faizleri kuliip tarafindan
O6denecektir.

Evet,sunu tabii takdir etmemek mimkiin degil. O donemdeki biyliklik ile buglinkl buyaklik
ayni degil. Ama borclanirken ¢ok titiz davranmak lazim. Bu bor¢ faizlerini adeta kendi
cebimizden 6deyecekmisiz gibi davranmamiz gerekiyor. Buna dikkat edilmesi gerekir diye
distindyorum.

ikinci konu, bugiin burada bir 3 aylik dénem hesabi verildi. Bu uygundur. Bunun yapilmasi
uygundur,fakat sekline kucik bir itirazim var. Benden Once konusan sevgili kardesimin
soyledigi noktaya deginmek istiyorum. Bu hesaplarin kiyaslamasi biit¢ce tzerinden yapilmali.
Yoksa, gecen yil soyleydi, bu yil boyle diye bir hesap durumu olmaz. Gegen yil bitti, gecen yil
ibra edildi. Onun hesaplari hatasiyla, sevabiyla kapandi.Bizim hedefimiz biitgedir. Oniimiizde
Genel Kurulca kabul edilmis bir biitce var. Biz bu bitcenin neresindeyiz? Yine kullipte adettir,
Yonetim Kurulunun bunu degistirmis oldugunu da zannetmiyorum. Biitce yapilirken, -agirlik
futbolda oldugu icin futboldan konusuyorum-ligde sampiyonluk, Avrupa’da final
oynamak;butce hedeftir ve buna gore yapilir. Yani Galatasaray Spor Kuliibl olarak, bunun
gerisinde bir seye razi degilizdir. Simdi, biraz dnceki arkadasimin yine deyisi ile, bu blitce
bizim anayasamizdir. Bir yillik anayasamizdir.Biitcenin neresindeyiz? Biz bunu gérmek isteriz.
Tabii gelirlerimizin ve giderlerimizin ¢ok biylk bir boliminli yoneten Sportif A.S.’nin
durumunu da bu arada géormek zorundayiz. Dolayisiyla, bu hesaplarin verilmesi son derece
dogru,son derece iyi.Ancak bunun bitceye dayandiriimasi lazim geldigini distnidyorum.
KulUbiin gelecegi ve bitin bu islerin sirdurdlebilirliginin de bu disiplinli calismaya bagh
olacagini diisliniyorum.

Hepinize saygilar sunarim. Tesekkir ederim.
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Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, biz de Sayin Dogan Hasol’a agiklamalari igin tesekkir ediyoruz. Rasim Bey, bu
maddede mi, dileklerde mi s6z istiyorsunuz? Peki efendim. Efendim, bu madde ile ilgili s6z

almak isteyenler bittigine gore, Sayin Adnan Nas, buyursun.

Yonetim Kurulu Uyesi Adnan Nas

Tesekkir ederim, efendim.

Sayin Baskan, Sayin Uyeler,

Oncelikle, artik tebessiim etmeye de korkuyorum,ciinkii Hayri agabeyimiz tebessimimii
baska sekilde yorumluyor. Sunun Oncelikle altini c¢izeyim. Ben hem Galatasaray’i
dogumundan beri ¢cok seven, hem Galatasaray Lisesi’ni cok dnemseyen, baska kullplerden
esas farkimiz oldugunu bilen, bu Divani da ¢ok 6nemseyen biri olarak, bdyle bir seyi aklimin
ucundan bile gecirmem. Alayci bir tavirla demesi beni ¢ok izdli. Benim genellikle konusma
stilim oyledir hep.Hatta Hayrettin Bey ciktiginda, “Hayri Agabey yine bizi boyayacak.” diye
gllimsedim yanimdakilere. O alay etme midir, baska bir sey midir? Yani. Litfen, rica
ediyorum,o sekilde anlamasin. Oyle bir seyimiz hi¢ kimseye karsi olamaz. Hele bizden daha
blylk, daha tecribeli, her zaman vyapic elestirilerinden vyararlanmak istedigimiz
arkadaslarimiza, agabeylerimize karsi boyle bir sey olamaz. Belki yavas yavas Divanin tarzina
biz de alisacagiz. Belki Divanda ayri ritlieller var. Onu yeterince bilmiyor olabilirim. Ama
kesinlikle, benim kisisel hayatimda bile kimseye saygisizligim yoktur. Beni taniyanlar bilir
bunu. Ayrica bir sey daha sdyleyeyim. Ben ayrica devlet terbiyesi de gérmis biriyim. Maliye
Bakanligindan gelmis biriyim. Dolayisiyla, bizim oralarda oyle saygisizlik edeni mifettis bile
yapmazlardi. Onun da altini gizeyim. Yani bu konunun yanlis anlasiimasindan ¢ok rahatsiz
oldum. Eger yanlis anlamasina ben yol actiysam da 6zlr dilerim. Hicbir kaygim yok bunda.
Bahsettiginiz hususlarin Gzerinden kisaca gecmek istiyorum. Hayrettin agabeyimiz o TL, doviz
meselesi lizerinde hakli olarak sik sik duruyor. Simdi bir sey séylemek istiyorum o konuda. Bir
defa, sirket yonetimlerinde de, baska yerlerde de, muhasebe raporlamalarinda da, hepsinde
bulunmus bir arkadasinizim. Cok iyi biliyorum hepsini. Yonetim mevkiinde iken, daha
gercekci para birimleri Gzerinden akil ylritmek zorundasiniz. Yani muhasebede nasil
goriinmesi gerektiginden bagimsiz yiritmek zorundasiniz. Simdi size ¢ok basit bir soru
sorayim. Daha gecen glin bir ihale yapildi devlette, 36 milyar euroluk.Niye TL ile yapiimiyor?

Yani ¢linkli maalesef TL'miz hala diinyanin en istikrarl para birimlerinden biri degil. Yani TL
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Uzerinden hesap yaptiginiz zaman, ¢ok fazla lizerinde galismaniz lazim gercege uydurmaniz
icin. Dolayisiyla, siz 6deme takadinizi, operasyonu karsilama giiciinlizi filan hala euro veya
dolar cinsinden yaparsaniz daha gercekci oluyorsunuz. Bu kadar basit. Yoksa tabii ki
muhasebede, tablolarda, her seyde mutlaka TL olarak raporlamak zorundayiz ve onu
yapiyoruz. Ama devletimiz bile ihalesini TL olarak yapmiyorsa, Hayrettin agabey, yani burada
biraz insafli olmak lazim. Herhalde baska kriterleri gz 6niine aliyor demek istiyorum.
Konsolide meselesine gelince, zaten bu rakamlar konsolideydi. Konsolide vermeye hep caba
gosteriyoruz, gayret sarf ediyoruz. Sportif’in KAP’a, Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
bildirilen seyleri ¢cergevesinde, Sportif’'in verilerini de dahil ediyoruz.

Simdi yalniz, bir seyde insafinizi rica ediyorum. Yani uzun vyillardan beri yapilmamis bir
raporlamayi, 3 ayda bir raporlamayi, son derece hassas ve dirayetli oldugunu bildigimiz Divan
Baskanimiz bize bu talebini iletince, derhal -ki bu sirada ¢ok yogun galismalar iginde kullibin
personeli, arkadaslarimiz her giin Ankara’ya gidiyor, geliyor,onlari toplamakta bile zorluk
cekiyoruz- ilk 3 aylik raporlamayl yapmaya, hemen bir an 6nce de bu raporu size vermeye
karar verdik. Tabii ki bu raporlama zaman i¢cinde daha da gelisecek, belki istekleriniz Gzerine
daha farkli bilgileri de icine ithal edecegiz. Ama daha ilk sunusumuzda, bu ne bicim rapor
diye bir tepki ile karsilasacagimizi dogrusu ben ummuyordum. Ama tabii hani seyin dedigi
gibi, fikrada dedigi gibi, bu da bize bir ders olsun. Bir dahaki 3 aylik raporlamaya biraz daha
fazla calisacagiz. Bu elestirilerinizi dikkate alacagiz.

Yalniz, bitlin elegtirilerde bir noktayi hatirlatmak istiyorum, izninizle. Endustriler gok farkli,
yani misli mal Greten bir endistri, mesela otomobil endistrisi yada civata endustrisindeki
muhasebe ve raporlama ile spor endustrisi arasinda en ufak bir ilgi yok. Dolayisiyla, siz
burada vasiflari belirlenmis bir Griini satmiyorsunuz. Burada bir hizmet satiyorsunuz.Hizmet
bile degil, bir faaliyeti satiyorsunuz.Ustelik o da basaril olursa kar getirecek. inanilmaz
derecede farkli bir endistriden s6z ediyoruz. Dolayisiyla, bunu otomobil endistrisinin malf
tablolarini inceler gibi incelerseniz bir sonuca varamazsiniz. Béyle bir sey yok. Biliyorsunuz,
endustrilerde de oyledir. Taahhit endustrisi cok farklidir misli mal Greten sanayiden. Sanayi
sirketlerinde calisanlar bilir, taahhitteki calisanlar bilir. Cok farkli isler bunlar. Spor onlardan
da cok farkh,iyice farkli.Yani bu Avrupa’da da oyle.

Niye UEFA bu kriterleri getirdi zannediyorsunuz? Spor enddistrisine iliskin benchmark’lar,
kriterler gelistirmek igin getirdi,¢clinkii 6blr endistrilerin parametreleri uymuyor buna. Onun

icin dedi ki, “Buralarda da finansal saghgi garanti etmemiz lazim. Obiir endistrilere
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uygulanabilir olan parametreler buraya uygulanamadigi igin, ben bunun igin ayn
parametreler gelistiriyorum.Bltlin spor kullpleri buna uysun litfen,yoksa durumumuz
kotlye gidiyor.”dedi.Bunu Tirk kullpleri icin de yapmadi, bizden ¢ok daha modern kullipler
icin yapti. Onlarda bile ¢ok ciddi finansal zararlar meydana geldigi icin yapti,¢clinkli spor
ongorilmesi cok zor bir sey gercekten. Ustelik biz bu isi pek ¢ok boyutuyla Bati’daki
meslektaslarimizla filan da tartisiyoruz, diger kuliiplerle de tartisiyoruz. iste Sampiyonlar
Ligi'ndeki maclar nedeniyle bir araya geldigimiz, cok daha blyik Manchester United, Real
Madrid yoneticileriyle de tartisiyoruz. Onlarin da bizden ¢ok daha farkli durumda olmadigini
da goriyoruz. Yani hesaplar bakimindan, gercekten ¢cok zor durumdalar. Gecen giin,hafta
sonu, ingiltere’de Guardian gazetesinde biitiin ingiliz ligi ekiplerinin bilango 6zetleri vardi.
Hatta onun bir 6rnegini Hayrettin Agabeye de gondereyim. 3-4 tanesi hari¢ hepsi zararda,
Manchester United dahil. Cok farkh bir endistriden s6z ediyoruz yani biz.

Dolayisiyla, yani buralarda da bence bu gozlikle biraz bakmanizi rica ediyorum. Yani zaten
zor bir seyi yapmaya calisiyoruz. Tlrkiye’de bu son derece alaturka bir sekilde yapiliyor. Diger
kullpler de bizden ¢ok daha koéti durumda. Biz yine Galatasaray olarak onciligimizi
gosterip, burada biraz daha seffaf olmaya calisiyoruz. Bu Divanin varligi bile bizim diger
kulliplerden ciddi bir farkimizdir, bu tartismalarin olmasi bile. Ama ricam su. Mimkiin oldugu
kadar empati yaparak, siz de bu isin zorlugunu bilerek, yapici bir sekilde bize yardimci olmaya
calisin.Tabii basimizin (izerinde yeri var elestirilerinizin. Belki bizim distinmedigimiz bir seyi
de sodylersiniz. Ama elestirdiginiz noktalar sanayi isletmelerindeki bilangolara yoneltilen
elestirilerse, bu gercekei degil. Farkh bir seyden s6z ediyoruz.

Bakin, diger kullUplerde olmayan bir sey daha var. Galiba Galatasaray, Fenerbahge, biraz
Besiktas da yapiyor bunu. Tark kullipleri, enteresan bir sekilde, geleneksel olarak butin
branslarda aktifler.Oyle bir sey yok Bati kuliiplerinde. Yani biz 14 bransta aktifiz ve bu
giderler sadece futbolu degil, batin branslar ilgilendiriyor. Bu branslarin hicbiri kar
yapmiyor, hepsi zarar. Ama ne diyoruz? Biz bir spor kulliblyliz. Geleneklerimiz bize bunu
soyliiyor. Zaman zaman, bu zarar yapan branslar ne olacak filan dedigimde, Semih agabey
beni azarliyor. “Biz Galatasarayliyiz, hepsini yapacagiz tabii.” diyor. Yani aramizda devamli bu
tartismalar var. “Yani bunlardan vazgecilebilir mi? Bizim gelenegimiz.” diyor. Hakli da olabilir
gercekten. Ama btin bunlarin da tablolara farkli yansimalari var. Siz bir sanayi isletmesinde,
zarar etmeyi gore gore 14 tane faaliyet alani tutabilir misiniz? Mimkin degil. Ama burada

bazen oluyor. Bir tek futboldan elde ettigimiz gelirle,-ki o da bu kadar biyilk basariya
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odaklaninca, o da operasyon giderleri yiikselmis bir sey, kendini ancak karsilayabilir
durumdayken- simdi ébdrlerini de ylritiyorsunuz.

Dolayisiyla, bu elestirilerde, iste pek yatirrm da yapmadiniz, ne yaptiniz bu paralari derken,
bu kocaman operasyonu gormezden geliyorsunuz. Operasyonun kendisi bir yatirim zaten. Bu
operasyonu nasil yuriteceksiniz? 4 milyon, 5 milyon euroluk maliyetlerle futbolcu almazsaniz
buralara da gelemiyorsunuz.Bu da bir gergek. Bana sorarsaniz, bana gore de fazla o paralar.
Ama bu isin piyasasl buysa, bizim diyecegimiz bir sey yok ki. Dolayisiyla, bu operasyonun
kendisinin de aslinda bir yatirrm oldugunu disiinmemiz lazim. Onu unutuyoruz. Yani
konusmacilarin higbiri operasyonun giderlerine deginmiyor. Diyor ki, nereye gitti bu
paralar.Operasyona gitti tabii ki. Operasyon ¢ok ciddi bir operasyon, ¢ok blylk. Yani biz her
hafta, her hafta iki toplanti yapiyoruz, nakit akimini konusmak icin.Oyle bir nakit akimi geliyor
ki,ben bir siiri sirkette bu kadar ayrintil, bu kadar karmasik nakit akimi gérmiyorum. Ve
inanilmaz sayida 6dememiz var. Biitlin subelerde, biitiin seylerde, Florya’da ayri, Yesilkoy'de
ayri blyuk bir kitle geliyor.Yani bltlin onlar yapabilmek...Basaridan vazgecerseniz tabii
bunlar kolaylasabilir. Tamam, kigulelim filan dersiniz... O bir politika meselesi. Onlara Sayin
Baskanimiz cevap verebilir tabii. Ama politikamiz eger basari odakliliksa, -ki zannediyorum
bitlin Genel Kurul ve Divan da bunu c¢ok alkisladi defalarca, basari odaklilik disinda bir
vizyonumuz yok gibime geliyor-o zaman bunun bir maliyeti var. Ama su var. Tabii ki
hesaplarimizda zaman zaman bazi hatalar yapiyor olabiliriz. Onlari diizeltmeye calisacagiz.
Emin olun, zaman zaman bizim bile yeni fark ettigimiz seyler oluyor. Bu niye bdyle yapilmis
diyoruz, clinkli gecmisten gelen bir dolu sey var.

Simdi, siz banka kredilerinden bahsediyorsunuz. Ee, banka kredileri icinde, kullibin 6dedigi,
kulliblin banka kredisi, 31 Mart itibariyla 13 milyon faiz gértintyor, 14 milyonluk icinde. Nasil
oluyor? Ciinkl gecmis donemlerin faizi bu. Yani bizden de 6nce gelen seyler. Kiimilatif bir
yiki de Ustlenmeye calisiyoruz. Bir an itibariyla ¢ekilmis bir resim degil bu,kiimilatif bir
resim. Bu sebeple, 190 milyon gibi bir seyden, belki de ben yanlis anladim yada sizin diliniz
sirctli, yani bu 3 ayda 190 milyon kredi almisiz gibi sdylediniz. 160 milyonluk kiimulatif bir
kredi var. Bu 3 ayda degil tabii, kiimulatif. Bu 3 ayda aldigimiz, diger tabloda gosterdigimiz
gibi, 21 milyon sadece ve bunlarin cogunu da Sportif kullaniyor. Yani bu biyik operasyonu
yapan sirketimiz kullaniyor.Maalesef bunlari sik sik konusuyoruz.

Gergekten bizi de rahatlatan bir Bagskanimiz var. Soyle.Yani is adami olarak bizden ¢ok daha

fazla tecriibesi var ve bu operasyonlari, belki ayrintilarinda degil ama genel tablo icinde ¢ok
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daha iyi gordiglni ve yonettigini zannediyorum ve bunu da her hafta yeniden tartisiyoruz.
Mesela biz alarm verdigimiz zaman, 6nimizdeki iki ayda, ¢ ayda gelebilecek seyleri derhal
tartismaya basliyoruz.Demin soyledigim gibi, Hayrettin Beyin dedigi biraz bunun tersineydi.
Dedi ki, bundan sonra artik gelir olmayacak, Agustosa kadar.Tam tersine, Mayis ve Haziranda
ciddi bir gelir girisi olacak,clinkii loca ve kombinelerimizi yeniliyoruz. Esas buyik gelirimiz bu
aylarda olacak. Onun disinda da, hala otoritelerden almayi bekledigimiz paralar var. Onlar da
yeni giriyor, yeni girecek. Haziran sonuna kadar bu tablonun ciddi bir sekilde degistigini
goreceksiniz. Bu nedenle diyorum, Eylil raporumuzda bundan daha iyi bir tablo goreceksiniz.
Hatirlarsaniz, ben Genel Kurulda da bir seyin altini g¢izdim.Bizde istedigimiz kadar
iyilestiremedik mali tablolari dedim. Herhalde orada bulunan uyelerimiz hatirlarlar. Neden
iyilestiremedik? Cunki bir planimiz vardi.O planimiz da, iki kademeli bir sermaye artisl
yapmakti. Birinci kademesini yaptik, ikinci kademesi aksadi.Bizim kontrolimiiz disinda aksadi
ve bize gobre, haksiz bir sekilde aksadi. Yani hakh degil bu aksama. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun yaptigl isin, regllasyonla cok tutarl bir tarafi yok. Daha spekilatif bir tavir,
pozisyon aldi. Yani biraz da medyadaki kampanyalarin etkisi ile zannediyorum, Galatasaray’
bir olgide durdurmak igin de denebilir. Ama biz onlarin yeni soyledikleri seylere uyarak,
yeniden sermaye artisini yapmaya calisacagiz. Bu sefer fiili nakit girisleriyle, yine yapacagiz.
Ama bu donemde planlarimizin aksamasina ve dolayisiyla, gegici olarak finansmanimizi
artiramamamiza yol agan sebep bu.

Zannediyorum Ayhan Bey de bahsetti o konudan, Hayrettin Bey de, ama 3 ayliklarda ¢ok
ayrintili raporlama yapmak dogru degil arkadaslar.Hicbir yerde yok. Yani bu kadar ayrintisina
girersek...Biz, tam aksine, size ana noktalarda bir trend belirlemek istiyoruz,clinkii ¢ok
ayrintisina girersek, biz 3 ayda bir Genel Kurul yapmis gibi olacagiz. Bu mudur istenilen, tam
anlayamadim. Hicbir sirkette de yok bdyle bir sey. Biz normal sirketlerden daha fazla bir
raporlama yapiyoruz. 3 ayda bu kadar ayrintili bir sey yok. Yonetim Kurulunda konusulur
ancak 3 ayda bir. Yonetim Kurulunda her hafta konusuyoruz. Size de 3 ayda bir bilgi
sunuyoruz. Normal sirketlerde 3 ayda bir Yonetim Kurulunda konusulur tablolar. Ben
sirketlerin de yonetim kurullarinda var oldugum icin ¢ok iyi biliyorum. Hicbir sirketin Yonetim
Kurulu haftada iki defa toplanmaz, biz cogu zaman iki defa toplaniyoruz. Ayda birden daha
fazla toplanan sirket Yonetim Kurulu var mi? O kadar yogun bir ¢alisma icindeyiz.Siz de
diyorsunuz ki, 3 ayda bir bize, Genel Kuruldaki raporlamaya benzer bir raporlama sunun.

Zaten bu fiilen de mimkiin degil, ¢clinkii muhasebe 3 ayda bir sonug¢ vermez. Gergek sonucu
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vermez.Bazi seyler 3 ayda belli olur, bazi seyler yillik belli olur ancak. Nitekim onun igin size,
bazi rasyolari tam veremiyoruz. Bir seyin geliri 3 aylikken, paydasinda yillik bir sey varsa, onu
nasil 3 aylik verelim? O zaman sizi yaniltacak rasyolar ortaya c¢ikar. Dolayisiyla, sonug
hesaplarinin 3 ayliklar itibariyla belirlenmesi, biz sanayi isletmesi olmadigimiz i¢in dogru
degil. Kesinlikle yanlis bir sonug verir ve hicbir mana ifade etmez.

Bir baska nokta, medyanin kasalar doldu demesi. Hayrettin Bey, hakikaten emin olun,bu
medya haberlerini goriince ben de sinirleniyorum sizin gibi. Kasalar doldu! Ne doldu
kardesim!Dolmadigini ben de biliyorum diyorum. Bu nereden ¢ikti? Bu da gazetecilerin kendi
yorumlari, c¢linki diyorlar ki, federasyondan, UEFA’dan geliyor para, ee dolmustur. Sanki
giderimiz hi¢ yokmus gibi! Biz zaten borglu bir sey...Medyanin cehaletinin hesabini yada
dogal olarak cehaletin...Yani medya bu kadar ayrintisini bilmez.Ama mansetleri seviyor, bdyle
bir manset atiyor yani.Buna ne diyebiliriz ki? Bunun kullipten kaynaklandigini, kullpten
birileri tarafindan verildigini hic sanmiyorum, temenni de etmiyorum. Oyle bir sey séz
konusu olamaz. Kullipte bu kadar bilgisizce bir yargida bulunacak bir memurumuzun oldugu
kanisinda degilim. Yani kasalarin dolmadigini herkes biliyor.Kasanin kapisi agik ¢inkd,
devamli her giin bir harcama var. Dolayisiyla, emin olun, bu medya mansetlerine sizin kadar
ben de kiziyorum. Yani bu nereden c¢ikti, yine bizi sey yaptilar diyorum. Cok zengin gosterip,
boyle bir ¢itayi ylikseltip filan, ondan sonra da Galatasaray batti diye ayni medya yaziyor.Yani
bunun arasindaki geliskiyi kendisi izah etmeli herhalde.

Ama su var. Tabiiki diger kulliplere gore biz ¢ok daha iyi bir yoldayiz. Yani bizim
potansiyelimiz giderek aktive oluyor. Yani gercekten operasyon gelirlerimizi gostermeye
calistim. ilk 3 ayda tabii istedigimiz kadar degil, bundan sonra daha da parlayacak insallah.
Ama operasyon gelirlerimizi artirmaya calistik.Spordaki basarimiz da buradaki potansiyelimizi
ylkseltiyor. Bundan sonra, Galatasaray hem sponsorluklarda, hem ticari Urin satislarinda,
hem sportif gelirlerde, hani UEFA’dan alacagimiz, hem de stat gelirlerinde rakiplerini kat kat
gececektir. Umudumuz o, basarinin getirisi de bu zaten. Ama bunun ilk 3 ayda hemen sonug
verdigini tabii goremiyoruz. Yavas yavas diizelmeye basliyor.

Biitce ile karsilastirma, dedigim gibi, 3 ayliklarda boyle bir sey s6z konusu olamaz. Ancak
yillikta...Biz 6 aylikta yapiyoruz bu karsilastirmayi.Bir de 3 aylikta da yapin derseniz, zaten
esasinda operasyonun sonucu, ana hatlariyla aktarsak size, cok iyi bir bilgi zaten, bunun
bitge ile karsilastirilmasinin pratik bir yarari yok. Clinki pratikte, bu karsilastirmanin 3 aydaki

sonucu c¢ok fazla bir degerlendirme yapmaya imkdn vermez. Dedigim gibi, sanayi
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isletmelerindeki bir karsilastirma gibi bir sonu¢ vermez yani, elinize bir veri vermez. Onun
Uzerinden akilci bir yorum yapmak durumunda olamazsiniz kanisindayiz.
Peki, efendim. Zannediyorum sirketler konusundaki soruya da Refik Bey cevap verecek. Cok

tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, biz de Sayin Adnan Nas’a tesekkiir ederiz.

Degerli Uyeler,

Bir kisa hatirlatma yapayim. Adnan Bey unuttu herhalde. Bizim iki tane 6nemli rapor
doénemimiz var. Birisi 30 Haziran, yani 6 ayhk, ki tiztgumuzin 96/8. maddesi uyarinca,
bagimsiz denetimden gecen 2 raporumuz var. Bunlar, Adnan Beyin soyledigi gibi, ara rapor.
Onun icin, ara raporda da daha sinirh bilgi var. Evet, Refik Bey, siz mi? Konusmalar bitti. Bu

maddeyi kapatacagiz. Son s6z sizde. Sonra dilekler maddemiz var.

Baskan Yardimcisi Refik Arkan

Sayin Baskan, Degerli Divan Uyeleri,

Hepinizi saygiyla selamlarim. Simdi, mukayeseli biitce denilmisti. Sunu ifade edebilirim.
Mukayeseli biltce, bizim kulip kayitlarinda haftalik bazda inanin takip ediliyor. Kullipte
cikmayan ve hazirlanmayan hicbir tablo yok. Bunu iginiz rahat etsin diye séyliyorum. Gecen
sene, hatirlarsiniz, burada benim sinif arkadasim, degerli Divan Ulyesi Murat Ece, 5 yillik
finansal nakit akislarini géormek istedigini ifade etti. Ben de burada huzurunuzda, buyurun
gelin dedim. Geldi, kullipteki kayitlara bakti ve bitin bunlar mevcut dedi. Kullip, cok blytk
bir organizasyonu yonetiyorsunuz. Bu tablolar olmazsa zaten yénetme imkaniniz yok. Bizim
her giin, kasamizda, bankamizda ne varsa, sabah saat 10’da elimize gelir. inanin, bircok
sirkette, ben kendi sirketimi 6rnek veriyorum,benim 6niime gelmez. Ama kullipte gelir. Cok
dizenli bir altyapimiz var. Kim kurduysa tesekkiir ediyorum. Bu biyuk bir birikimdir.

Baskan demin ifade etti. 3 ayda bir konsolide vermek mecburiyetimiz gibi bir ifade
kullanildi.Bu tliziik geregi, boyle bir seye mecburiyetimiz yok. Zaten 3 ayda bir konsolide
yapma imkanimiz da yok. Yani o zaman, bu kulibiin muhasebe bélimi isi glicl birakip bu
tablolari yapmakla ve SPK denetimine hazirlik yapmakla gecirir. Buna da fiilen imkan yok.
Bunu da belirtmek istiyorum.

Sporculara 200 kiisur milyon lira 6deme yapiliyor, kayitlarda goérinmuyor gibi bir ifade

kullanildi.
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Saygideger Uyeler,

Boyle bir seyin olabilmesi miimkin mii?Yani nasil bu kadar rahat ifadeler kullaniliyor, hayret
ediyorum. Kulibl denetleyen bagimsiz denetim sirketi var. Kullibiin denetimini yapan,
fevkalade ciddi ve c¢ok titiz bir Denetim Kurulumuz var. Size Genel Kurulda sundugu
raporlardan goriyorsunuz. Faaliyet raporu gibi denetim raporu sunuyor arkadaslar. Ve
bunlar kulibin igindeler. Boyle 200 kuasur milyon lirallk bir 6demenin kayitlarda
gozukmedigini ifade etmek bana gére ¢cok hos olmuyor.

Son olarak, su sirketlerle ilgili agiklamayi yapayim. Simdi, kulibimiiziin gayrimenkul sirketi,
eski sirketi, statla ilgili olan ve oradaki yapilacak ek imkanlarla ilgili olarak Sportif A.S.’nin
altina gitmisti. Yani Sportif A.S.’nin istiraki durumunda su anda. Kuliiblin gelire ihtiyaci var.
Sportif A.S. 2014 vyilindan itibaren hicbir seye ihtiyaci kalmayan bir sirket haline
gelecek,goreceksiniz. Ama kullibiin gelir meselesi ciddi bir sorun olarak 6niimiizde. Kulliblin
eskiden futbolun gelirlerini beraber yonettigimiz zaman, oradan kuliibii de rahat rahat
finanse etme imkanimiz vardi. Simdi bu imkanlar ortadan kalkti. Kulibiin mali kaynaklara
ihtiyaci var. Ciddi gelire ihtiyaci var. Maalesef amator subelerimize sponsor bulmakta da
fevkalade zorlaniyoruz. Herkes futbolun pesinde. Dolayisiyla, (zerinde hassasiyetle
durmamiz gereken konu, éniimizdeki dénem, kullblin amatér subeleri olmali. DivanKurulu
keske soyle bir calisma yapsa. Tek tek amator subeleri eline alsa, degerlendirse, bize de
tavsiyelerde bulunsa. Yapilabilecek, bizim géziimiizden kagan bir sey varsa bize de 6nerilerde
bulunsa. Ayriyeten, bu da Divanin gorevlerinden biri.

Simdi, buraya iki tane sirketi koymamizin sebebi bazi gayrimenkul projeleri.Bu Riva degil, onu
soyliyorum ve Mecidiyekdy arazisi degil. Bazi gayrimenkul projelerimiz var. Bu projelerin
gelirini kuliibe elde edebilmemiz igin bu iki sirketi kurma ihtiyacini duyduk. Bu sirketlerin
sermayesi 50 bin liradir. Onun disinda da, kullbiin cebinden buraya bir kaynak aktarimi
yapilmayacaktir. Bu iki proje, istanbul il hudutlar icinde iki tane biyik gayrimenkul
projesidir. Misaade ederseniz, bunun vyerini ve gelismesini burada acgiklamak
istemiyorum,clinkii sonra c¢ok sikinti yasiyoruz,bir siirii engeller olusuyor. Bu projeyi
tamamladiktan sonra, zaten huzurunuza gelip ne sekilde bir gelisme olacagini takdim
edecegiz.

Burada maliyetlerle ilgili elestiriler var. Dogru soyliyorsunuz, ben de kabul ediyorum.
Maliyetler maalesef biraz artiyor. Bunun sebebi, 1.500 kiisur tane sporcumuz var. Bunlarin

yaninda hocalar var, teknik kadrolar var, masor var, doktor var, bunlarin seyahati var.
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Basariyla beraber, maalesef bunu yanhs konusuyorum, ama amatoér subelerde basari elde
ettikge bizim zararimiz da artar bir durumda. Bu bir realite.Dolayisiyla, bu amatoér subelerle
ilgili, hep beraber oturup bir karar vermemiz lazim. Buraya bir gelir temin etmemiz lazim. Bu
sirketleri de kisa vadede buraya gelir temin etmek maksadiyla kurduk. Baskaca higbir sey
yoktur.

Bitlin soyleyeceklerim bundan ibarettir. Hepinize saygilar sunuyorum. Misaadenizle.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, biz de Sayin Bagkan Yardimcisi Refik Arkan’a tesekkiir ederiz agiklamalari igin. Simdi
glindemin son maddesine geciyorum,dilekler fasli. Evvela Sayin Acar Baltas, buyurun.

Efendim, su anda s6z isteyen 5 kisi var. Ama misaadenizle, sayin hocami 6ne alacagim. Evet.

Acar Baltas

Sayin Baskan, Degerli Yonetim Kurulu Uyeleri, Degerli Galatasaraylilar,

ilk defa buraya ciktigim icin kendimi kisaca tanitayim. 5157 Acar Baltas. Psikoloji
profesoriylim. Dort yasinda, Reha ve Biilent Eken tarafindan Galatasarayli yapildim. 11
yasindan baslayarak da faal sporculuk hayatim oldu. Bu siire icinde,1996 yilindan baslayarak
hem Milli Takim’da, hem Galatasaray’da psikolojik danismanlik gorevini yirittim.

Simdi burada konusacaklarim, séylemeye calisacagim seyler bir miktar Yonetim Kurulundaki
degerli arkadaslarimi da ilgilendiriyor. isler yolunda giderken uyarida bulunmak daha dogru.
Sezon ortasinda soyleyeceklerim mutlaka rahatsizlik yaratirdi. Simdi soéyleyeceklerimin
gelecek yil icin bir yarar saglayacagini umdugum igin soéyliyorum. Bir kere, demin yapilmis
olan kritiklerle ilgili olarak da bir kigclk katkida bulunmak istiyorum. Son derece yol
gostericidir,son derece degerlidir. Zaten belirtildi. Bir kilclk, olumlu yénde bir sey
soyleyeyim. Hicbir basari, bugline kadar ©6nemli hicbir basari bitce icinde kalarak
saglanmamistir. Dolayislyla, bunu teselli olarak alalim. Bir.

ikincisi, gelecege doniik umutlu olmamizi gerektiren bir sey var. Futbol bir giderdir,dogru.
Bunu 6nleyecek olan tek sey alt yapidir. Su anda da Galatasaray’da, akademi cercevesinde
altyapiya da ciddi bir yatirnm var, ciddi bir hazirlik var. Bu konuda da iginiz rahat olsun diye
soyliyorum.

Simdi ben kendi esas soylemek istediklerime geleyim. Sosyal psikoloji alaninda ve
noropsikoloji alaninda yapilan arastirmalarin ortaya koydugu bir sey var,insanlarin

taahhutleriyle ilgili olarak. Yani bir imzayi, asagida bundan sonra yapacagim beyanlar
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dogrudur diye atarsaniz baska sonug veriyor,yukarida yapmis oldugum beyanlar dogrudur
diye atarsaniz baska sonug veriyor. Altina atarsaniz kiymeti yok,clinki zaten yanhs beyanda
bulunmussunuz.Ama Ustline atarsaniz uymaniz artiyor.

Simdi, bunun bizim konumuzla ne ilgisi var? Bunun futbolcu kontratlariyla ilgisi var. Futbolcu
kontratlarinda, altina deniyor ki, ben kullbilin yonetmeligine, tiiziigline, kurallarina uymayi
taahhit ediyorum. Bunun futbolcu agisindan, psikolojik olarak hicbir baghligi yok. Ne olmasi
gerekir? Bizim bugiline kadar goérdigimiiz bitlin sapmalarin orada yazilmasi gerekir. Nedir
bunlar? Sporcu, sakatligini Tiirkiye’de tedavi ettirir. istiyorsa ilkesine bir giin icin gider, gelir.
iki, Noel tatilinde futbolcu Tirkiye’de kalir, sakat da olsa, cezali da olsa, eger lig tatil
edilmemisse. Bunlar gegmiste bizim ¢ok ciddi basimizi agritan konulardir. Uglinciisi, futbolcu
telefonunu her zaman acik tutar. Telefonum kapaliydi, duymadim diye bir beyanda bulunma
likst olmamasi gerekir. Dordlincisi, yurtdisindan getirilen oyuncularin ve teknik insanlarin
mutlaka bir kiltlrel uyum programindan ge¢mesi gerekir,¢linkli yonetmek kiltirel bir istir.
Bati klltir degerleriyle Tirkiye’de insan yonetemezsiniz. Metriklerimiz, Bati metrikleri de
olsa, tarzi ve usulliniin, Gslubunun Tirk tarzi olmasi gerekir. Ne vefa, ne hatir, ne gonil, ne
sevgi, sevda, ask kavramlarinin higbirinin Bati dillerinde karsihgr yoktur. Bunlar Tark kultir
degerlerine 6zgl kavramlardir. Dolayisiyla da, yonetmek kiltirel bir is oldugu icin, Bati’dan
ithal ettigimiz sporculari mutlaka bir kiltirel uyum programindan gecirmemiz gerekir. Onu
yaptigimiz takdirde, kaybettigi bir macin gecesinde bir eglence yerine gitmeyi dogal gérmez.
Aksi takdirde, ne var bunda, diinyanin her yerinde boyle der, biz de Gzilliriz. Orada normal
kabul ediliyor da burada niye normal kabul edilmiyor diye. Burada kabul edilmez. Bunlar
futbolcu kontratlarina tek tek yazilmadigi takdirde, bunlarin her biri daha sonra yoneten
insanlarin 6niine problem olarak cikar. Birine evet deyip, birine hayir dedigi zaman da, ister
istemez bu ayirimcilik olur.Bu, hocay! zor durumda birakmak veya bu konuda karar veren
kisiyi zor durumda birakmak olur.

Ayni sekilde, bildiginiz seyler, oyun geregi olmayan her tiirlii kartin, yonetmeligin izin verdigi
en Ust dizeyde cezalandirilacaginin pesinen kontratta belirtilmesi gerekir. Bunlar kiliibin
genel kurallarina uyulur diye gecildigi zaman, sporcular agisindan, 6zellikle geng insanlar
acisindan baglayiciligi yoktur. Son bir nokta da, primlerle ilgili olarak. Bugiin psikoloji alaninda
yapilan calismalar gosteriyor ki, insanlari motive etmek i¢in verilen primler su durumda
gegerli. Eger elle is yapiyorlarsa, yani on tane Uretirsen su kadar lira, 12 tane Uretirsen bu

kadar lira denirse, o zaman performans artiyor. Onun disinda, kognitif, yani zihinsel
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yaraticihgini kullanacagi insanlarin, teknik becerisini kullanacagi konularda prim tam tersine,
hizmet etmeyi dislindlUgli amacin disinda sonuglar veriyor. Yani yiksek sampiyonluk
primleri, yiksek galibiyet primleri, oyunculari motive etmek, tam tersine, odak saptirir. Var
olmasi gereken enerji ve heyecan dizeyini zararh diizeye ¢ikartir. Asiri motivasyon filan diye
bazen medyada gecer. Bir oyuncunun hayatinda, bir derbi macini kazanmanin anisi
unutulmaz. Bir oyuncunun hayatinda, sampiyonlugun anisi unutulmaz. Bunu ¢ok yuksek bir
primle beraber hareket ettirilirse, bu defa bu degerli seyin yerini maddi bir sey alir ki, dogru
degildir. Ne kadar dogrudur, degildir, bilmiyorum, Gaziantep maginda 40 bin dolarlk bir prim
vadedildigini okuduk. Bu dogru olabilir, olmayabilir. Gaziantep maci Galatasaray’in bu sene
oynadigl en kot magti. Ben oradaydim, tanik da oldum. Dolayisiyla, bu tir ylksek primlerle
insanlari harekete gecirecegini zannetmek Tirkiye’ye uyabilir, ama Galatasaray camiasina
uymaz. Galatasaray camiasina uymaz.

Sampiyonlugu herkes kutladi, bunu tekrarlamaya gerek duymuyorum. Ama bugilin, gurur
duyacagimiz bir futbol takimi var. Gurur duyacagimiz bir basketbol takimi var. Bu konuda
emegi gecen herkese, en basta teknik ekibe, sonra sporculara, sonra Yonetim Kuruluna,
sampiyon olduklari igin degil, bize gurur duyacagimiz bir takim olusturduklari igin tesekkir

ediyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Sayin Acar Baltas, hem konusunda profesér, hem de bizim eski sporcumuz. Getirdigi
noktalari 6zel bir yazi ile Sayin Baskana ve Sayin Fatih Terim arkadasima iletecegim.Hakikaten
onemli noktalarin altini ¢izdi. Pek ¢cogunu disiinmeyiz, o esnada imza atarken hizla geceriz.

Tesekkiirler Sayin Baltas. Efendim, Sayin Oguz imregiin Hocamiz, buyurun efendim.

Prof. Dr.Oguz imregiin

Sayin Baskan, Degerli Galatasaraylilar,

Efendim, bu kiirstide epey zamanlar oturdum, bulundum. Hele simdi ortalikta, bazilarimizin
disleri gibi seyreklesti. Fazla konusmak cildi bozar, biliyorum. Ben apayri ve bambaska bir
olayla da bagli bir hususu séyleyecegim.

Genel kurullarimizda biz klasik olarak glindem maddelerinde ibralari, mizakereleri, gecmis
senenin hesabikatisini gorur gibi gorismeleri yapariz, olaylar Uzerinde elestirilerimizi

belirtiriz. Sonra ibraya gegeriz. ibra olur veya olmaz,0 miihim degil. En sonunda da, biit¢enin
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kabulline gegeriz. Bitcenin kabulii, ben o zamanlar daha var diye diislindim, disari ¢itkmigtim
sigara icmek icin. Aa, dondigimde bitce konusmasi bitmisti. Tam 4 dakika. Parmak kalkti,
parmak indi.Kimse okumadi, kimse bilmiyordu. Gecti.Halbuki daha Onceleri de yine bu
sekilde bir blit¢e konusuluyordu. Ancak yonetim kurullari bu mukayeseleri yaparken, 1 sene
evveli ile degil, biitce ile mukayese ederlerdi. Biitcede her kalem, ayri ayri ne kadar sarfi
yapilacak, nasil yapilacak, belirtilirdi. Ve sonra sonra, efendim yine yonetim kurullari, icinde
bulunduklarim da dahil... Bir Almana sormugslar, Turkiye’de yollar nasildir diye.Yollar odur ki,
yanindan gidilir demis. 1930’larda, yol bozulmus, yandan gidile gele orada yol olmus gibi.
Ama bir baskanin devresinde de,-o zamanlar genel kurullari yonetiyordum galiba-yilda 2,
bilemediniz 3 toplanti olur, 8-9 toplanti yapardik. Eger Yonetim Kurulu bitceden sapma
niyetinde olursa veyahut mecbur kalirsa ek bitce isterdi ve ek bitceyi alirdi. Yani yapilan
masraflarin biitce disinda olmamasina gayret edilirdi. Simdi, bir sene evvel 8 milyon, simdi 14
milyon olmus veyahut 6 milyon olmus...Ne kadar artmis, ne kadar eksilmis,neye gére,hangi
kalemlerde depasman olmus, olmussa bu gidip istenmis mi Genel Kuruldan, edilmemis mi?
Bu hususlari yapan degerli kardesimiz maliyede de cgalistigini soyledi. Sormak istiyorum.
Turkiye Cumhuriyeti’'nde degil, bitin diinya devletlerinde, bitce disi masraf yapilabilir mi?
Yapilirsa hesap sorulmaz mi? Eger kesin yapilmak zarureti olursa, o zaman biitcede ek bitce
istenir. Verilirse o bitce yapilir, verilmese o is yapilmaz. Blitce disina cikilmaz. Blitcede hesap
verilmeyen tek kalem nedir? Eskilerin deyimi ile, tahsisati mezhuredir.Tahsisati mezhure,
basbakana, yetkili bagsbakana verilen, emrinde istedigi gibi sarf edilen degerdir. Simdi bizim 4
dakikada hazirladigimizi varsaydigimiz, Uzerinde tek kelime konusmadigimiz, burada
saatlerce elestirisini yaptik, dinledik. Ama blitceye gbére ne oldu, niye artti, alirken bu artis
varken niye ek bitce istenmedi ve onlari niye ibra ettik o zaman? Bunun distnilmesi lazim.
Bunun caresi de, yillardir soylerim,simdi de soéyleyecegim, izin isteyecegim. O da su. Bir
glinliik Genel Kurul toplantisi sadece ibra edilmek icin yeterlidir belki, ama bitceyi konusmak
icin asla. 4 dakikada blt¢e konusulamaz,konusulmaz. O halde, belki yillik toplantimizi 2
glinde en az yapmak lazim. Birinci giin butce konusulur, hazirlanir. 2 veyahut daha birinci
giin, gecmis senenin hesabi goérilir. ikinci giin, rahat rahat biitce konusulur. Yilda 365
glinden bir tanesini feda ediyoruz diyelim. Litfen 2 tanesini de feda edelim de iki gin
yapalim bunu.

Benim teklif seklinde sdyleyecegim bu. Bu teklifi sdylemek igin dilimde tiy bitti vaktiyle, ama

simdi bir defa daha arz etmek istedim. Hepinizi hiirmetle selamlarim.
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Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin imregiin Hocaya tesekkiir ediyoruz.

Degerli Galatasaraylilar,

Bir konuyu kisaca hatirlatayim. Bizim sadece kulibimiz varken, bitgemiz Sayin Hocamin
dedigi gibiydi. Su anda toplam islemin iginde kuliibimiz % 20, % 80 Sportif A.S."de.Eger biz
konsolide bakmaz isek birbirimizi kandiririz. Rakip kullplerin agikladigl bltce rakamlarina,
bor¢ rakamlarina dikkat ediniz. Sadece kullibl aciklarlar.Kullibt agikladiginiz zaman, her sey
cok sempatik gozikir. Konsolide, timini tabloya koydugunuz zaman, konu ¢ok farkh oluyor.
Onun icin, hocamin dedigi, blitceyi tamam, usuliine uygun tabii ki miinakasa edelim,
goruselim vs. ama yaptigimiz islem toplam islemin % 20’si, beraimalumat arz ettim.

Sayin Rasim Zaimoglu, buyurun efendim, s6z sizin. (uzaktan konusuluyor) Buyurun efendim.

Prof. Dr.Oguz imregiin
Efendim, buradan sdyleyeyim, fazla bir sey degil. Bizim sirketlerimiz de, blitgemiz de toplam
kalem olarak gozikebilir. Yani biitce (...) gelir para geliri olarak, sirket o geliri nasil yapacaksa,

onu kendi butcesiyle yapar.Bizi alakadar etmez.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Hocam, tlizik degisikligi yapmadan bu dediginizi uygulamaya koymak kolay degil.

Prof. Dr.Oguz imregiin

O halde, tluzuk degisikligini de yapalim. Bunun gibi seyler.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Peki,yapalim efendim. Sayin Zaimoglu, buyurun efendim, s6z sizin.

Rasim Zaimoglu

Sayin Baskan, tesekkiir ediyorum soz verdiginiz icin.

Sayin Yonetim, Degerli DivanUyeleri,

Hepinizi en derin saygi ve sevgilerimle selamliyorum. Oncelikle 19. sampiyonlugumuzu ben
de canigodniilden kutluyorum. insallah seneye de 20.sini alacagimizi Gimit ediyorum. Ve bu
heyecanla, bu sevkle, biraz dnce mali tabloda istekler konusunda bir iki noktaya temas etmek

istiyorum.

36



Belki mall tabloyu daha glizellestirecek, iki noktada gelir kaynagi yaratilmasi bence
muimkinddr. Eskiden Futbol Federasyonu Yonetim Kurulunda iken, Barcelona ve Real Madrid
kultplerini izlemistik. Elimizde ¢ok buyulk bir sans var. Bliylk bir stadimiz var. Bu stadin gok
iyi kullanilmasi lazim. Turizm destinasyonu olarak, 50 milyon dolar civarindaydi o zaman
Barcelona’nin ve Real Madrid’in gelirleri. Mizelerini yapmiglardi, muzik sistemiyle ve o stadi
onemseterek, yani dnemli bir destinasyon yeridir. Galatasaray bugiin Tirkiye’dir. Galatasaray
cok buylk bir markadir Tlrkiye’de. Bu marka cok iyi kullanilarak, turizmciler sayesinde, stat
gezdirilerek cok biiyiik bir gelir kaynagi yaratilabilir. Oncelikle Galatasarayli turizmciler bunu
saglaya bilir tabii. O zaman hatirladigim kadariyla, 5 dolar mi ne aliyorlardi Barcelona ve Real
Madrid ve 50 milyon dolar civarinda bir gelir elde ediyorlardi. Buradan bunu bir kere
vurgulamak isterim, bir.

ikincisi, miizenin de tabii oraya tasinarak...Buradaki miizemizi de ben gittim, ziyaret ettim. 5
kurus vermeden, elini sallayarak herkes geliyor, ziyaret ediyor. Yani ¢ok da sey gordim,
bombos gordim, igim sikildi.Bir mizik ve heyecan verici bir sey yoktu. Yani sadece sergi var.
Belki gidip gezeniniz olmustur, izleyeniniz olmustur. O ¢ok daha cazip,turizmi canlandiracak
héle getirilebilir.Stadyum icinde sergilenerek yapilabilir diye disinliiyorum ben. Bunun
mutlaka yapilmasi lazim.

Bir de, 6nemli olan baska bir husus var. Stadimiz orada tas yigini seklinde duruyor. Buradan,
mali konuda ikinci bir gelir kaynagi olabilecek bir seyi ben vurgulamak istiyorum. Bunun
ozellikle boyanir mi, giydirilir mi, nasil olur, onu bilemem. Bunu reklamcilar ¢ok iyi bilir. O tas
yigini ¢ok atraksiyonel sekle cekilebilir diye disinidyorum. Telekom’la yapilan anlagsma
nasildir, onu bilemiyorum.Ama o en Ustten ucaklar gecerken Ust tarafi pazarlanabilir,hem de
yan taraflari pazarlanarak biiylk bir gelir saglanabilir diye diistiniiyorum.

Baska onerilerim de olacak.Ama onlari bilahare daha gizli bir ortamda yonetime sunmakta
fayda var diye disiniyorum,cinki burada televizyonlar kanaliyla bitin herkese, diger
kulliplere de sans vermis oluruz.

ikinci vurgulamak istedigim konu, bence ¢ok cok dnemli. Ben 19. sampiyonlukla ilgili heyecan
duydum. Ama eskisi kadar heyecan duymadim. Simdi, niye bunu vurguluyorum? Clink{ artik
beklentilerimiz cok bilyudd. Biz Avrupa sampiyonlugu istiyoruz. Biz daha bliyik bir hedef
istiyoruz. Bu hedefe ulasmak icin de bence buylk bir basari yakaladik,ceyrek finale kadar
geldik. Avrupa’da geyrek finale kadar geldik ve takimimiz bu sene sampiyon oldu. Bize 8'de 6

yaptiran bir teknik direktériimiiz var. ismi Fatih Terim. Tiirkiye tarihine, teknik direktérlerin
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imparatoru diye ismini yazdirdi.Dogru mu? Dogru. Simdi burada kimin payi ¢ok, kimin payi
daha az,bu tartisma konusu. Bu yonetimin mi basarisidir,yoksa Fatih Terim’in mi basarisidir,
bir ayri konu. Ama bence, burada ¢cok blylk bir pay Fatih Terim’in basarisi oldugudur. Bu
aciktir. Soyle tersten dusinelim. Sayet Fatih Terim bizde olmasaydi, biz sampiyonluk
yakalayabilir miydik? Ben zannetmiyorum, boyle bir sampiyonlugu biz yakalayamazdik,¢linki
kuliblimiziin, sayin yonetim, Baskanla beraber geldigi durumdaki, Fatih Terim’i atadig
durumdaki Florya’nin hali, kullibin hali herkes¢ce malumdur. O durumdan, bizi 2 sene Ust
Uste sampiyonluga getirmistir Sayin Fatih Terim.Tesekklr ediyorum burada.Sahsim adina,
bilmiyorum, benimle beraber distinen arkadaslarim adina da kendisine tesekkiir ediyorum.
25 milyon seyircimiz de bunun farkinda.

Simdi ben soyle disuniyorum. Eger bizim hedefimiz Avrupa sampiyonlugu ise, ben bunu
yakalayacagimizdan % 100 eminim. Dogru bir ekiple beraberiz. Eskiden, birka¢ ay Once,
bence hi¢ de sik olmayan sekilde Sayin Terim’e yakistirmalar yapildi. Maalesef Baskanimiz
dahi bir kelime kullandi. Ben burada tekrar etmek istemiyorum. Bu gtizel bir kelime degildi,
Sayin Fatih Terim igin. Ama sunu soyliyorum. Gegen giin bir televizyonda,-belki sizler de
izlediniz-bir bahis oldu. Fenerbahce Kullibi, 4 senelik sampiyonlugumuz sonrasi, en kuvvetli
tarafimizdan bizi yikmak icin Sayin Fatih Terim’i kendileri transfer etmek istemisler ve Aziz
Yildinm’i da ikna etmisler. Bunu bir televizyonda acik acik sdylediler. ismen sdylemiyorum.
Ve Fatih Terim bunu elinin tersiyle itmis. Yani siz eger basariya gidecek sekilde bir rakibiniz
varsa, bu rakibinizi de yikmak istiyor iseniz, en kolay yolu, en kuvvetli glicini kendi tarafiniza
¢ekmek veya ondan ayirt etmektir.

Ben buradan bir kez daha sunu vurgulamak istiyorum. Biz artik Avrupa sampiyonlugu
bekliyoruz. Biz 20., 21. sampiyonluklari tabii ki istiyoruz. Bunlar bizi tabii ki
heyecanlandiracak.Ama biziasil heyecanlandiracak olan Avrupa sampiyonlugudur. Bunun da
yolu Sayin Fatih Terim ve ekibiyle gecer. Onun icin ben, Baskan yok burada, Sayin Baskana ve
diger arkadaslara, yetkili arkadaslara bir kez daha buradan vurgulamak istiyorum. Clinki
medyada cesitli sdylentiler cikiyor, cesitli s6zler vurgulaniyor. Ama hata yapilmamasi lazim.
Yani Fatih Terim’le yolumuza devam, Galatasaray’in olmazsa olmazlarindan biridir.

Hepinize en derin saygi ve sevgiler sunuyorum.
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Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Zaimoglu'na tesekkiir ediyorum. Konusmasinin basindaki konuya kisa bir
hatirlatma yapayim.Ayni Real Madrid’in stat turu gibi, su anda bizim stadimizda da bir
hazirlik icindeler. Bir Miize Komitemiz var, basinda Candan Ergetin arkadasimiz var. Ciddi bir
hazirlik icindeler. Zannediyorum 6nlimizdeki sezonda bu sekillenmis ve uygulamaya konmus

olacak. Beraimalumat arz ettim. Efendim, Sayin Faruk GilrbUlzer.Buyurun efendim.

Faruk Gurbiizer

Sayin Divan Baskanim, Sayin Divan, Degerli Yénetim Kurulu Uyeleri ve Saygideger
Galatasaraylilar,

Sportif acidan ¢ok basarili bir sezonun sonuna geldik. Kuliblimiiz sporculari ¢ok biylk
basarilara imza atarak bizleri ve milyonlarca Galatasarayliyi cok mutlu ettiler. Ozellikle su
sporlari subemizin tamami, ylizme, kirek, yelken ve sutopunda sampiyon olduk. Engelli
aslanlarimiz Avrupa sampiyonu oldu. Basketbol erkek takimimiz sampiyonluga dogru gidiyor.
Voleybolda gézle gériiliir bir ilerleme séz konusu.Ozellikle kiz voleybol takimimiz, uzun
yillardan bu yana yenemedigi 6tekileri Ust liste 4 mag¢ maglup etme basarisini gésterdi.Umar
ve dilerim ki, voleybolda da umdugumuz, bekledigimiz basarilara ereriz.

Kulibimuzin lokomotif subesi olan futbol takimimiz ise bitime 2 hafta kala sampiyonlugunu
ilan etti. Dolayisiyla, sportif acidan bize boyle basariyl yasatan, basta Yonetim Kurulumuza,
sube yoOneticilerimize, antrendrlerimize ve sporcularimiza ¢cok ¢ok tesekkiir ederim.

Degerli Divan Uyeleri,

Miisaadelerinize ve hosgériiniize siginarak, bir tesekkiirii de ben Sayin DivanBaskanimiz irfan
Aktar’a etmek istiyorum. Ben araniza yeni katilan bir Divan Gyesiyim. 2 yillik Divan Gyesiyim.
Oncesinde ne gibi bir uygulama vardi, bilmiyorum. Ama danistigim Divan (Uyesi
arkadaslarimdan edindigim bilgiye gore, Divan Uyelerinin birlikte ve beraber oturabilecegi bir
tribln tahsisi ilk defa bu donem oldu. Sayin DivanBaskanimiz, Yonetim Kurulumuzla birlikte
cok basarili bir calisma yapti. O basarili calisma sonunda, bu sezon biz, Divan Uyeleri hep
birlikte, beraber, ayni triblinde maclari izledik. O sevingleri birlikte yasadik, birlikte paylastik.
Bu nedenle, Sayin Divan Baskanimiza tekrar tekrar tesekkir ediyorum. Bu uygulamanin
onldmiizdeki yillarda da devam etmesini diliyorum.

Son olarak, sunu sdylemek istiyorum. Pazartesi aksami bir televizyon kanalinda, -ismini

anmayacagim, ¢linki kendisi, kendi kendini anlatirken, bazi konularda etek giyecegini, bazen
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dort ayakh mahluklarin c¢ikaracagl sesleri ¢ikartacagini sdyleyen bir kisi-kulibimizin
amblemi olan aslanimizi kendine uygun sekilde anlatti. Ben kendisi i¢in buglin savciliga sug
duyurusunda bulundum. Bircok arkadasimla beraber kendisi hakkinda kisisel davalar da
acacagiz. Bu konuyu bilgilerinize arz etmek istedim.

Beni dinlediginiz i¢in hepinize tesekkir eder, saygilar sunarim efendim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, biz de Sayin Faruk Girblzer'e tesekkir ediyoruz. Divan kombineleriyle ilgili
hatirlatmasi da dogrudur. Zamani geldiginde, bitiin Divan Uyelerine konu tekrar yazil olarak
bildirilecek, ancak gecen yil kombine almis olan Uyelerimizin tabii miktesep haklari

muhafaza edilmek kaydiyla. Efendim, Sayin Turcan Bolayir. Buyurun efendim.

Turcan Bolayir

Sayin Baskanlik Divani, Sayin Yonetim Kurulu,

En icten duygularla hepinize hiirmetlerimi arz ederim. En son konusmayi yapanlardan biri
ben oluyorum,dyle isabet ediyor. Tabii benim beynimde olusmus olan fikirlerin bir kismi
bagkalariyla dans etmis oluyor. Onun igin, yine ben beynimin jimnastigine glivenerek bir
seyler yaratmaya ¢alisacagim.

Efendim, bir seyin borcunu 6demek kolay bir sey degildir. Bir aile distinelim.Muayyen bir
parasl varsa, muayyen bir mansualitesi varsa, kirasi varsa, borglari varsa, senetleri varsa,
odemeleri varsa, gayrimenkuliini de avucunun icinde tutuyorsa, o parayl 6deyemez, ki bu
para yuvarlana yuvarlana kar yigini gibi, ¢ig gibi blylimis gelmis. Beynimde bu olustu benim.
Tenkit etmek, soyledir, bor¢ bu kadar, hepsine hiirmet ediyorum. Zamaninda Sayin Oguz
agabeyim burada, Prof. Miteveffa (Allah rahmet eylesin) Hayri Domanic¢ agabeylerimiz bir
komisyon tesekkil etti. Bir de AIG diye basimizda bir problem vardi. Biitlin bitcemize elde
ettgimiz, o glinkii aidata, kapitale, hissedar oluyordu. 23 milyon dolar acik vardi
galiba.Bilmiyorum, yaniliyorsam, kusura bakmasin kimse. Sayin Unal Aysal Beye, rahmetli
Ozhan Canaydin kardesimiz, Allah rahmet eylesin gani gani,gitti dedi ki, rica etti, ya ne olur
sunu kurtaralim, bu pozisyonu,bir sey yaratalim dedi. Unal Aysal Bey de cikardi, tamam
dedi,hisseleri aldi.O zaman da Unal Aysal Bey bizim hisselerimizi aldi. Alacak tabii. Kim kime
para verir 6yle bedavadan? Bir senedi alirsaniz, size teminat yatirmasi, bir sey vermesi lazim.
Dolu gayrimenkulimuiz var. Glizel. Gayrimenkul satarak borglar 6denmez. Bizim analarimiz,

babalarimiz dyle soylerdi. Aman oglum, dikkat et, bir seyi yerine koymadan gayrimenkul
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satilmaz. Gulzel. E, borcun var, yuvarlaniyorsun. Ya evini satacaksin, ya arabani satacaksin.
Yapmiyoruz, yapamiyoruz. Elimiz ayagimiz bagli. O zaman bunu tenkit etmekyanlis.Yani ben
kimseye yaranmak icin de konusmuyorum. Kafam &yle emretti bana. iktisadi konularda
filanca bir adamin attigi hipotezi buraya getirip de konusmak bence biraz, yani ne bileyim
ben, poplilizm oluyor. Net olarak, damardan girebiliyor muyuz bir seye, 6deyebiliyor muyuz?
Filanca kullp su kadar transfer yapti.Efendim, Alper Potuk diye birisi ¢ikti, saygl duyuyoruz.
Fenerbahge 10 milyon euro vermis.Biz buna iki tane oyuncu, bir de 5.5 milyon euro...Ya bu
paralar nereden geliyor? Gayrisafi milli hasilada, fert basina llkede diisen para nedir ya?
Soyle bir bakalim. Bir memur, bir emekli ne maas aliyor? Ondan sonra geliyoruz, tenkit
ediyoruz. Obir taraf oyuncuyu kapacak diye transfer faaliyetine giriyorsun. Biraz insafli
olmak lazim. Yaniimiyorsam 13 tane yabanci futbolcu var bizde. Bunlarin hepsi oturuyor. Bir
kisminin emekliligi geldi,ama parsayl gotliriyor, pastayr gotiriyor. Cileklisinden de
gotiriyor, kremalisindan da gétiiriiyor. iki tane hareket yapmis, gol atmis. Efendim, iste
gordiniz mi? Ya bunu bir yerde bir sampiyonlukta, yahut herhangi bir seyde bir mikafat
geliyorsa, bir kisiye de mal etmek bence ¢ok yanlhs olur. Kolektivite vardir. Bir miiessesede
askerler calismazsa yiizbasi hicbir sey yapamaz. Fatih Terim’e saygi duyuyorum, ama 6bir
hizmet etmis kisileri de a’dan z’ye kadar, basta Yénetim Kurulu, Sayin Unal Aysal Beyefendi
onun istedigi futbolculari almasaydi, eski Adnan Polat’tan kalan futbolcularla isi gétiirseydi,
gotlrebilir miydi? Yok,yapamazdi. Kimseye karsi degilim.Biraz da Sezar’in hakkini Sezar’a
verelim. Biz bu popilizmi, Osmanl kafasini degistirmemiz lazim. Onlarin son zamanlarda
yaptiklarini hepimiz biliyoruz. Cok iyiydiler, ama memleketi Arabistan’dan taa Kuzey
Afrika’lara kadar koca bir imparatorlugun sahibi olan Osmanli kiglle kiiclile ne olmustu?
Bunlari zikretmek herhangi bir tenkit degil. Riva’yl satamadik, oradan dortte bir ufacik bir sey
satamadik. Alarko villalar yapti.Hani villalar?Herkese villalar yapiliyordu, onlardan iste 4
milyon dolar, bilmem ne. Ne oldu? Gelir geliyor mu? Galatasaray Kullibi’niin bir fabrikasi yok
ki. Uretken olmak lazim, iiretken degiliz. Bugiin milli hasila, niifus arttikca ilerleyebiliyor mu?
ilerleyemiyor,ciinkii Giretim yok.

Fazla ileri girmek istemiyorum. Onun i¢in, Galatasaray kendi yagiyla kavrulabilirse borglarini
kapatir. Kapatamazsa, diger futbolcular da altyapidan adam gelmedigi takdirde hicbir sey
olmaz.Onun igin, bu konulari da fazla yonetimlerin Gzerine...Kim gelirse gelsin, bu yonetimin
disinda bu devam eder. Tipki bizim butgelerimiz, milli hasilamiz, biitgemiz gibi, gayrisafi milli

hasila, efendim cari acik, bilmem ne, cuvalin dibi delik olduktan sonra yakalamaniz giictir.
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Fazla konusmak istemiyorum. Hepinize beni dinlediginiz icin tesekkilr ediyorum. Yalniz, son
olarak da bir sey sdylemek istiyorum. Gelecek sene de insallah sampiyon oluruz, 4 yildizi
gogislerimizde tasiriz. Clinkl 5 yillik stre bitiyor. Galiba 5 yil gecmesi lazim o sampiyonlugun
4 yildiza gelebilmesi icin, onu da ben elde edecegimizi saniyorum. Diger futbolseverler,
futbolcular da, futbol takimlari da bizim kardeslerimizdir. Su soyledir, bu boyledir demek de
dogru olmaz. Onlara da saygl duymaliyiz. Burada Bursaspor Kulliibl Baskaninin vefati
dolayisiyla ben de taziyelerimi arz ediyorum huzurlarinizda.

Hepinize beni dinlediginiz igin tesekkiir ediyorum, hiirmetlerimi arz ediyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, tesekkir ediyoruz. Son konusmaci Sayin Erdem Talu

Erdem Talu

Sayin Divan Baskani, Sayin Yonetim Kurulu, Sayin Divan Heyeti,

Hepinizi saygiyla selamlarim. Efendim, demin konusmalar arasinda amatér sporlardan
bahsedildi. Hakikaten, bu sene basket ve voleyboldaki basarilarimiz, biraz da bunlarin
televizyondan verilmesi halki uyandirdi gibi geliyor bana. Taraftarlarimiz bu maclara giderek
orada hasilat yaptilar. Ayni basarilarimiz su sporlarinda da var,ama bunlari kimse
yayinlamiyor. Galatasaray TV’nin bunlari yayinlamasi halinde, bu sporlara halkin ilgisi artacak
ve buradan gelir gelecek kanaatindeyim.

Simdi bir noktayr Yonetim Kuruluna intikal ettirmek istiyorum. Bizim Ali Sami Yen Spor
Kompleksi Tirk Telekom Arena, Aslantepe Galatasaray Stadi’nin bir yerinde bir plaket
varmis, ben gormedim. Bu plakette stadin yapiminda emegi gecen firmalarin isimleri
yazilmis. Bunlarin igcinde bazi yanhshklar var. Bir kere, stadin konsept projesini Mete Arat
yapmisti ve muellifi Mete Arat’tir. Fakat Mete Arat’in yaptigl proje, ihaleden sonra, 9 metre
daha gomiuli idi yere ve otoparklar etrafindaydi. Bunlarin uygulama projesini Eren Talu
Mimarhk Ofisi yapti. Uygulama projesi sirasinda, otoparklari binanin altina alarak binayi
yikseltti ve bu gerek TOKI tarafindan, gerek Mete Arat tarafindan onaylandi. Dolayisiyla,
uygulama projeleri Yiiksel insaat tarafindan degil, Eren Tald Mimarlik Ofisi tarafindan
yapilmistir.

ikincisi, statik projeleri, 6nce Necati Celtikci Bey baslamisti.Fakat o ayni zamanda Astana
Stadi’ni yapiyordu.ikisini birden vaktinde yapamadi, onun icin bu statik projeleri de Selguk iz

yapti. Onun da ismi yokmus. Sonra Varyap insaati yapti bitirdi. Ama sade Varyap yapti, Dabi
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Sirketi de bir kismini yapti. Bunlarin isimlerinin de orada olmasi lazim gelirdi. Bunu da
Yonetim Kuruluna hatirlatmak istiyorum. Bir de keske stat pistini yapan firmanin da adi

gecseydi de orada, kim oldugunu 6grenseydik. Hepinizi saygiyla selamlarim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, Sayin Erdem Talu’ya biz de tesekkiir ediyoruz. Toplantimiz 2 saat 35 dakika sirda.

Toplantiyl kapatiyorum. Haziran ayinda toplantimiz Florya’dadir, hatirlatiyorum.

irfan Aktar (5629)

Baskan
Emir Turgan (5259) Ahmet Yolalan (6701)
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
Omer Isil (3882) A. Aykutalp Derkan (6833)
Sekreter Sekreter
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