Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 08 Mart 2017 Carsamba giinii saat 13.30’da, Gayrettepe Dedeman
Otel’de yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Divan Kurulunun Degerli Uyeleri, Kiymetli Galatasaraylilar,

Mart 2017 olagan Divan toplantisina hos geldiniz. Toplantiyi agmak igin yeterli cogunlugumuz
vardir. Her zaman oldugu gibi, toplantimiza baslamadan o6nce, sizi Cumhuriyetimizin
kurucusu Aziz Ataturk ve silah arkadaslari, vatan ugruna yasamlarini yitirmis degerli
sehitlerimiz, kulibimuzin kurucusu, 1 numaral Gyesi Ali Sami Yen ve arkadaslari ve 1 aylik
sure icinde vefat etmis olan 4820 sicil numarali Divan Kurulu Giyemiz Savas Bumin, 5441 sicil
numarali Divan Kurulu liyemiz Mustafa Vural Bilge, 9028 sicil numarali Divan Kurulu Gyemiz
Nejat Harmankaya, 10965 sicil numarali kullip Gyemiz Tijen Tlreglin ve aramizdan ayriimis
tim Galatasaraylilar icin saygl durusuna davet ediyorum. (Saygi durusu yapildi.) Tesekkir
ederim, buyurunuz. Efendim, bugiinki toplantimizin giindemini okutuyorum.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Mehmet Bilen
Giindem

1. Gegen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Bagkanhgina gelen evrakin okunmasi,

3. Galatasaray Spor Kuliibii Baskani Sayin Dursun Ozbek’in giincel konularla ilgili agiklamalari,
4. Tuzugumuzun 87/14. maddesi uyarinca, kullip ve bagl ortakliklarina ait 31 Aralik 2016
tarihi itibariyla diizenlenmis mali, idari, sportif raporun Yonetim Kurulu tarafindan sunulmasi,
5. TuzGglimulzun 96/8. maddesi uyarinca, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla diizenlenen mali,
idari, sportif raporla ilgili Denetim Kurulunun tespit ve incelemesi,

6. Gindemin 4. maddesinde sunulan rapor ve 5. maddesindeki Denetim Kurulu tespit ve
incelemeleri ile ilgili genel goriisme,

7. Guncel konular ve dilekler.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Okunan gindemi oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Oy birligi ile kabul
edilmistir.

Degerli Galatasaraylilar,

Bilindigi gibi, tiztglimuzin geregi olarak, 2016 yilina ait mali, idari ve sportif rapor 4 Mart
Cumartesi glint kullibin internet sitesinde yayinlanmistir. Bu nedenle, bugiinkii toplantimiz
bu kesin bilgiler 1si8inda ve glindemimiz geregi 2016 yili faaliyetleriyle ilgili olacaktir. Yillik
genel kurullar, glindemi geregi, daha ziyade karar toplantilaridir. Bu nedenle, Genel Kurul
oncesi, Divan Kurulu konulari etraflica ele alabilecegimiz bir platformdur. Bu istikamette
degerlendirmenizi rica ederim.



ikinci konu, kuliibliimiiziin eski baskanlarindan Dr. Ali Tanriyar’a ileri yas yorgunlugu
sebebiyle Aclbadem Kosuyolu Hastanesi’'nde 1 haftalik bir tedavi uygulanmistir. Bu hafta
sonu hastaneden ¢ikarak evinde istirahate alinacagi ifade edilmistir. Degerli Baskanimiza
gecmis olsun dileklerimizi ifade eder, tim Divan Uyelerinin sevgi ve saygilarini sunariz.

Son olarak, bugiin 8 Mart Diinya Kadinlar Glinii. Bugtiniin bitin kadinlarimiza kutlu olmasini
diliyorum efendim.

Efendim, simdi gindemimize gegiyorum. Glindemimizin birinci maddesi, gecen aya ait
toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi. Toplanti tutanaklarn 24 sayfa olarak
dizenlendi, giriste size takdim edildi. Ayrica elektronik posta ile de gonderildi. Hazirlandigl
sekliyle zabitlari oylariniza sunuyorum efendim. Kabul edenler? Etmeyenler? Edilmistir.
Tesekkiir ederim.

ikinci maddemiz, Divan Bagkanligina gelen evrakin okunmasi. Divan Baskanligina gelen bir
kongre daveti vardir. Arkadasim size takdim edecek.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Esref Hamamcioglu

TUzUgUmuzln 26. maddesi geregince, kulibimdizin Yilhk Olagan Genel Kurul Toplantisi
asagidaki gindemle 18 Mart 2017 Cumartesi glint saat 10.00’da Lutfii Kirdar Kongre Merkezi
Anadolu Oditoryum Toplanti Salonu’nda, yeterli ¢ogunluk olmadig takdirde ise ikinci
toplantinin ¢ogunluk aranmaksizin 25 Mart 2017 Cumartesi glnld ayni yer ve saatte
yapilmasina karar verilmistir. Toplantinin giindemi su sekilde olacaktir.

1. Acllis,

2. Genel Kurul Baskanlik Divaninin olusmasi,

3. Saygi durusu ve istiklal Marsi’nin sdylenmesi,

4. Kuliip Baskani ya da gorevlendirdigi kisinin sunus konusmasi,

5. Faaliyet Raporunun sunulmasi,

6. Denetim Kurulu Raporunun okunmasi. Raporlar hakkinda gériisme,

7. Yonetim Kurulunun mali ve yonetsel bakimdan aklanmasinin ayri ayri gorusllerek karara

baglanmasi,

8. Denetim Kurulunun aklanmasinin gorisulerek karara baglanmasi,

9. Disiplin cezasi alan Uyelerin basvurularinin goérisultp ayri ayri karara baglanmasi,
10. 2017 yili biitce tasarisinin gorisiilmesi ve biitcenin karara baglanmasi,

11. Dilekler ve kapanis seklinde olacaktir.

Bilgilerinize sunariz.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Gordiginliz gibi, yogun bir glindemle toplanacak Genel Kurulumuz. Dikkatinizi ¢cekerim,
tekrar eski toplanti yerimiz olan Litfl Kirdar Salonu’nda yapacagiz toplantimizi. Bir yanhshk
olmasin. Son genel kurullarimizi farkli yerlerde yapmistik.



Efendim, glindemin Uclincli maddesine geciyorum, Galatasaray Spor Kullibi Baskani Sayin
Dursun Ozbek’in giincel konularla ilgili agiklamalari. Sayin Baskan, buyurun efendim, soz
sizin.

Yénetim Kurulu Bagkani Dursun Ozbek

Sayin Divan Baskanim, Degerli Divan Kurulu Uyeleri, Degerli Galatasaraylilar,

Hepinize bu Mart toplantisinin agilisinda saygilarimi sunuyorum. Sézlerime baslamadan once,
Degerli Baskanimiz Ali agabeye sifalar diliyorum. Ayrica bugiin 8 Mart Kadinlar Gin{ olmasi
dolayisiyla, bitiin hanimefendilerin bugtinina kutluyorum.

Soyle bir yol haritasi yaptim, 6niimde. Bugline kadarki gelismelerle ilgili sizleri bilgilendirmek
icin bir hazirlik yaptim.

Degerli Galatasaraylilar,

Birinci konusma giindemi olarak, Riva ve Florya’da ne yaptigimiz konusunda tekrar sizi
bilgilendirmek istiyorum, ¢linkii camiamizda bir bilgi kirliligi oldugunu gériiyorum. Defalarca
izah ettim, bir kere daha izah etme geregini duyuyorum. Biz Riva ve Florya’da ne yaptik?
Degerli Galatasaraylilar,

Latfettiniz, degerli oylarinizla beni Galatasaray’a baskan sectiniz, bu emaneti bana verdiniz.
Ben de buna bagh olarak, her seferinde size su sodylemle geldim. Dedim ki, Degerli
Galatasaraylilar, ben emanetgiyim. Bu degerli emaneti bana emanet ettiniz. Dolayisiyla, her
ne yaparsam yapayim, -yetkim varmis, yokmus, bu hi¢ onemli degil- sizin 6ninize
getirecegim, tekrar tartisacagiz, tekrar tartisacagiz ve ortak aldigimiz karar cercevesinde
hareket edecegim. Secilirken yahut da secildikten sonra, bana su yetkiyi vermissiniz, bu
yetkiyi vermissiniz, hic dnemli degil. Cinki ¢ok dinamik bir dénemden gegiyoruz. Bir sene
evvel alinan yetkinin bir sene sonra hikmi kalmayabilir, olaylar degisebilir, glindem
degisebilir. Isi, asil malin sahibi olan kisinin éniine getirmek kadar dogal bir sey olamaz. Onun
icin, gectigimiz 22 Ekim’de zannediyorum, bir Genel Kurul yaptik. Bu Genel Kurulda ¢ok net,
seffaf bir sekilde ne yapmak istedigimi anlattim. Geldigimiz durumu da anlattim. Su ifadeyi
kullandim. “Son kursunumuz” diye ifade ettim, “yolun sonuna geldik” dedim.

O gilin ne soyledim? O gin sunu sodyledim. Riva ile Florya igin, sahibi oldugumuz bu
gayrimenkullerin degerlendirilmesinden baska caremiz olmadigini ifade ettim. Yiiksek borg
seviyesindeki, kasasinda 5 kurus geliri kalmamis bir spor kuliibinin ne yapmasi lazim? O
zaman blyik bir cogunlukla da bunu, sundugum projeyi kabul ettiniz. Ben tekrar tesekkir
ediyorum.

Simdi o glin ne dedik? O glin sunu soyledim. Dedim ki, Degerli Galatasaraylilar, bu bir arsa
satisi, bir gayrimenkul satisi projesi degil. Bu ne? Bu bir gayrimenkul gelistirme projesi. Peki,
bizim gayrimenkullerimizin gelistirmeye ihtiyaci mi var? Evet, var. Riva’da 1 milyon
metrekarenin Gzerinde bir arsamiz var. Niye alinmis bu arsa? Ne maksatla alinmis? Biz orada
arpa, bugday, salata mi ekip de yetistirecektik? Hayir. Degerli blyiklerimiz -onlara sizin
huzurunuzda tekrar tesekkiir ediyorum- Galatasaray’in ileride disecegi durumlari diisiinerek
bu arsalari iktisap etmisler ve bu arsalarin gelistiriimesi suretiyle, kuliibe destek olacagini taa
o giinden, 40 sene evvelinden planlamislar. Size sundugum projeyi Genel Kurula gelen



arkadaslara, daha sonralari basinda, Divan toplantilarinda ve cesitli organize ettigim
toplantilarda hep izah ettim.

Prosedir soyle yuridyor. Muhatap oldugumuz firma, Emlak Konut Gayrimenkul A.S. bir
gayrimenkul gelistirme sirketi. Ne yapiyor bu sirket? iktisap ettigi yahut da uhdesinde olan
veyahut da ortakliga girdigi kisilerin arsalarini aliyor, buraya projeler uyguluyor, bu projeleri
satisa arz ediyor ve nihayetinde ortaya gikacak karlihgl ya kendi cebinde kaliyor veyahut da
paylasiyor. Bizim yaptigimiz anlasma net hasilat paylasimi anlasmasi. Buradaki esas ne?
Buradaki esas su. Galatasaray’in bir gayrimenkuli var. Tamam. Sen de bir gelistirme
firmasisin, bu konuda ¢ok deneyimlisin, gesitli imkanlarin var. Sen o zaman bu arsayi gelistir,
dedik. Buraya bir proje yapalim, dedik. Bu projenin insasini yapalim, bitirelim, satalim.
Sattiktan sonra da bunu X, Y oraninda paylasalim. Bu oranlar da biz gizli falan degil. isin
sonunda ortaya cikacak karlihgin % 80'i Galatasaray’in, % 20’si de Emlak Konut’un olacak.
Bunlarin hepsi ¢ok net, sarih agiklandi. Muhatap oldugumuz firma kamuya agik, 6nemli, cok
glzel isler yapan, ¢ok biyik bir firma. Simdi peki, biz bunu béyle agikladik. Yaptik, defalarca
anlattik. Hala daha, efendim, 508 milyon TL’ye arsalari sattik...

Degerli Galatasaraylilar,

Yaptigim isin sorumlulugunu, tasidigim emanetin sorumlulugunu ben, cocuklarim, bitin
sulalem almak Uzere hareket ediyorum. Hicbir sekilde Galatasaray’in kilina, malina mulkine
degil, kilina zarar gelmesine, heba olmasina miisaade etmeyecegim. Tasidigim emanetin ne
kadar ylice oldugunu defalarca size ifade ettim. Hala daha, 508’e satti, 340’a satti. Ben sizden
bir sey rica ediyorum. Benim burada ifade ettigim seyler, yapmak istedigim seyler. Yapmak
istedigim bir tek sey var, Galatasaray’i bu zor giinlerden ¢ikarmak. Zoru gordiigim zaman
kacan, zoru gordigiim zaman terk eden bir karakterim yok. Size de s6z verdigim her seyi
dibine kadar, sonuna kadar siirdiirecegim, hic merak etmeyin.

Degerli Galatasaraylilar,

Daha fazla bilgi almak isteyen varsa, her zaman soyledigim gibi, kapim agik. Yapilan islerin,
yapilan projelerin detaylarini her zaman Galatasaray’in kurumlariyla da paylastim. Gizli, sakh
hicbir sey yok. Onun igin, gamur at izi kalsin sevdasindan vazgegmek lazim. Beklentim bu. Zor
zamanlarda hepimizin beraber olmasi, tek yumruk halinde olmamiz, bana emanet ettiginiz
bu degerli varligi selamete gikarmak igin ortaklasa gli¢ birligi yapmamiz.

Simdi, Riva ile ilgili projeler asagi yukari yapildi, bitti gibi. Yakinda ihaleye ¢ikacak. Bu ihale
sonrasl, biz ihale 6ncesi bir dilim hak edisimizi aldik. ihale sirasinda, ihale sonrasi ikinci dilimi,
isin hitaminda da Gglncu dilimi alacagiz. Size daha 6nce anlattim, hangi dilimlerden ne kadar,
kac para beklentimiz oldugunu soyledim. Buna ulasmak icin bu donemleri beklemek
zorundayiz. Cizdigimiz istikamette, yaptigim agiklamalarda en ufak bir degisme yok. Kimse
gercekleri tahrif ederek, bilgi kirliligi yaratarak Galatasaray’a zarar vermeye kalkmasin.
Degerli Galatasaraylilar,

Diger bir projemiz spor salonu ile ilgili proje. Spor salonu ile ilgili, 6nimiizdeki Genel Kurulu
takiben bir Genel Kurul daha yapacagiz, clinkii size soyledigim gibi, her ne yaparsam
yapayim, hangi projeyi getirirsem getireyim, Genel Kurula getirecegime s6z verdim. Buradaki
durum su. Projemiz bitti. Sariyer Belediyesi’'ne ruhsat miiracaatinda bulunduk. Bir tek su



devam ediyor. Bizim bu salonumuzun bir sponsorla yapilmasi sart, ciinkii yiksek bir maliyeti
olacak. Yuksek dedigim, yaklasik 30 milyon dolar civarinda bir maliyeti olacak bu salonun.
Galatasaray’in bugiin bu seviyede bir gayrimenkul yatirimi yapmasi miimkiin degil. Onun igin
ne yapmak lazim? Aklimizi kullanalim, bir sponsor bulalim ve isim hakkinin kullaniimasi
suretiyle bunu yapalim. Taa bastan beri anlattigim proje buydu. Simdi bu sponsorluk
gorismeleri devam ediyor. Yapacagim Genel Kurulda da 6niinlize getirecegim. Galatasaray’in
bu salonu nasil yapacagi konusunu da zaten size soracagim. Galatasaray bu salonu yapmakla
ne kazandi, ne yapti diye de daha dnce acgiklamistim.

Degerli Galatasaraylilar,

Bildiginiz gibi, Galatasaray’in ¢ati problemi diye bir problemi var. Gegmiste, stadin Uzeri agilir
kapanir olarak projelendirilmis. Fakat stadi erken bir tarihte agmak igin agilip kapanma
sistemi yapilmamis. Fakat yapilan ihalede bunun Ustlnin acilir kapanir oldugu belli. Peki, ne
yapmislar? Galatasarayl yoneticiler miteahhide, “Ya sen bu ¢atinin Ustliini kapatma, biz
ileride kapatiriz. Sen o gin itibariyla yaklasik 14-15 milyon euro civarinda olan parayi bir
sekilde bize ver veyahut da bizim dedigimiz baska taraflara harca. Biz ileride burayi
kapatiriz.” demisler ve bu konuda da yazili bir taahhit vermisler, biz burayi iki sene icinde
kapatacagiz diye. Sonra ne olmus? Sonra bu catinin lzeri kapatilmamis. Ama bu bor¢ Genglik
ve Spor Genel Miidirligl nezdinde kayda ge¢cmis. 6 seneden beri orada bekliyor. Tabii kayda
gectigi icin de, glncel rakamlar Uzerinden bugline kadar faiz ylrutilmis. TarlG davalar
acllmis Gzerinde.

Secildigimizin ertesinde, bu ge¢misten gelen davalarla ilgili Genglik ve Spor Genel
Madurligline gittim ve soyle bir oneri getirdim onlara. Bakin, o gittigimiz glin itibariyla
zannediyorum bu bor¢ katlanarak gelmis. Yaklasik 70-75 milyon TL seviyesine gelmis. Bu
borca bagl olarak da intifa hakki Uzerine rezerv koymuslar. Stadin intifa hakkini bir tirli
Galatasaray’a vermiyorlar. Dedim ki, “Bakin, gelin soyle yapalim. Sizin burada bu kadar
alacaginiz var. 75 milyon, iste faiziyle filan belki biraz daha artiyor. Bu paraya burada bir
kapali salon yapalim, Galatasaray’in daginikhgini kurtaralim. Bu kapali salona katki payi
olarak koyun. Neticede, burada yaptigimiz yer size ait bir yer. Biz burada sadece Ust kullanim
hakki sahibiyiz.” Dediler ki, “Nasil olur? Peki, senin paran var mi bunu yapmak icin?” Dedim
ki, “Ben bunu bir proje gergevesinde yapacagim. Stadin isim hakkini pazarladigimiz gibi,
kapali salonun da isim hakkini pazarlamak suretiyle ben buraya bir fon yaratabilirim. O giin
dahi bdyle konusmalarimiz vardi.” “iyi, yapabilirsen biz o zaman bu davamizdan vazgegelim.
Biz size bu meblagi, salonun katki payi olarak verelim.” dediler. Ve bu suretle, bu salonu
yapmak Uzere harekete gectik. Bize miisaade ettiler ve biz de simdi ruhsatin alinmasini
miuteakip, projeyi sizin dnlinlize getirecegiz. Onayiniz olursa da devam edecegiz.

Simdi, bu salon sadece basketbol salonu degil. Cok amacli, ¢cok fonksiyonlu kullanilabilecek
bir salon. Genel Kurulda size de sunumunu yapacagim, clinkii projesi bitti. Ayrica, bdlgenin
gelismesine bagh olarak, salonun alt mekanlari kiraya verilebilecek ve Galatasaray’a sabit
geliri olabilecek bir salon. Detaylari o zaman zaten gosterecegim.

Degerli Galatasaraylilar,



Diger bir gayrimenkulimiz otel insaati. Otel insaati ylrlyor, biraz yavas ylriyor. Clnki
neden? Ulkemizin bugiinii itibariyla, turizm sektérii zayif. Bu zayif dénemde oteli isletmeye
agmak -meslegim olmasi itibariyla séyliyorum- ¢ok uygun degil. Onun igin, biraz zamani
kullanmak suretiyle... insaat durmus degil. Oyle bir soru dnergesi aldim, onu belirtmek
istiyorum. Evet, insaat ylrldyor, ama benim arzu ettigim hizda ylrimdiyor. Bunun finansal
yapiyla hig alakasi yok.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu otelin finansmanini soyle hallettik. Denizbank’a gittim ve dedim ki, “Kardesim, bizim
burada bir gayrimenkuliimiiz var, Galatasaray’in. Bu gayrimenkull biz gelistirmek istiyoruz.
Cok da biiyuk olmadigi icin, kendi imkanlarimizla yapabiliriz.” dedim. Ve oradan sadece bu
insaatin yapilmasinda kullanilmak Uzere bir kredi olusturdum. Bu kredide benim sahsi
kefaletim var. Banka bana dedi ki, “Siz daha evvel de geldiniz. Sizden dnceki yonetim geldi ve
ayni maksatla bizden para aldi. insaati yapmadi, bu parayi gotiriip falan yere yatirdi.
Dolayisiyla, biz sana ayni sekilde para vermeyiz. Bir tek sekilde veririz. Sen Dursun Ozbek
olarak buraya kefalet imzasi koyarsan, bu oteli isletmeye actigin giin kefaletin ¢ézilir. Bunu
o zaman veririz.” Dedim ki, “Hay hay, ben ne yapmak istedigimi biliyorum. Amacim belli.” Bu
sekilde bir fon olusturup baska sekilde kullanmayacagimdan emin oldugum icin, hic
cekinmeden altina imzayi attim. Ve bu fonda bu para duruyor. Bugilin ne kadar sikintida
olursak olalim, higbir sekilde o fonu kullanmadim, ¢linki size ve finansman kuruluslarina
verdigim soOz itibariyla, bu para sadece bu insaatin tamamlanmasi i¢in kullanilacak.
Dolayisiyla, kimse acaba para bitti de insaat onun i¢in mi durdu diye disinmesin. Hayir,
insaatin parasi orada, isteyen bakabilir. Orada hazir bekliyor. Yalniz uygun dénemi beklemek
zorundayiz.

Degerli Galatasaraylilar,

Yine bir soru gelmis. Size daha 6nce de izah ettim. Dedim ki, biz Florya’daki tapu sahibi
oldugumuz gayrimenkull gelistirmek icin, Galatasaray Spor Kullibl’nln tesislerini bizim
zaten sikistigimiz Florya’dan daha biytik, daha genis bir yere tasimak zorunlugumuz var diye
izah etmistim. Bu konuda daha once de bilgi vermistim size. Epey bir zamandir ¢alisiyoruz. Ve
stada daha yakin olmasi gereksinimi var, clinkii Florya’dan bir deneyimimiz var. Florya’dan
aksam mac saatinde cikan takim yaklasik 1.5 saat gibi bir slirede stada geliyor. Bunu Sayin
Maliye Bakani ile konustum ve yakin bir yerden bir arsa istedik. Uzun bir siire 6énce bir arsa
istedigimizi kendisine iletmistim, hepinizin bilgisi dahilinde. Ve bu islem tamamlandi. Simdi
stada yaklasik 8 dakika mesafede, asagi yukari 6 tane normal ebatta futbol sahasi ve gerekli
konaklama tesislerinin yapilacagi, cok glizel bir tesis alanimiz olacak. Biz bu konuda uzun siire
miuizakereleri yirittik ve din itibariyla de bu tahsisin yapilmasi icin ilgili dilekcemizi Sayin
Maliye Bakanligl nezdindeki Milli Emlak Genel Mudurligine verdik. Plrizleri vardi, hepsini
hallettik.

Simdi intifa hakki ile ilgili bir sey sdyleyecegim. intifa hakki ile ilgili ben gecen Sayin Divan
Baskanina bir evrak verdim. Ekrana da yansittik mi, hatirlamiyorum. Simdi Sayin Divan
Baskaninda olan evrak su. Bizim muhatabimiz olan Genglik ve Spor Genel Mudrliga, bizim
salonun, arenanin intifa hakkinin verilmesi icin onay verdi. Sayin Mustesar imzaladi, Sayin



Bakan imzaladi ve tapuda bu tescilin yapilmasi icin istanbul il Midirligi’ne génderdiler.
Daha sonra Sariyer Tapu Dairesi dedi ki, bir eksik evraginiz var. Nedir? Bu eksik evrak,
2012’de c¢ikan bir genelge ile intifa hakki verilecek gayrimenkuller igin bir de Basbakanliktan
onay alinmasi gerekiyor. Apar topar Ankara’ya gittim ve nedir bu, nasil olacak, dedim.
Dediler ki, hic merak etmeyin, bu bir prosedir geregidir. Clinkii sunu da sdéyledim, 2011
yilinda zaten bu intifa hakki verilmis Galatasaray’a. Ama 2012 yilinda ¢ikan bu tebligden
dolayi da, tekrardan Sayin Basbakanin onayina gitti. Cesitli vasitalarla kendilerine sunduk. En
ufak bir problemimiz yok. Sadece yogunluk itibariyla bir gecikme var. Hatta Sayin Divan
Baskanina da soyledim, buglinlerde her an Ankara’ya cagirabilirler, dedim, c¢linkli huzurda
imzalaniyor. Dolayisiyla, bugilinlerde de stadin intifa hakkinin Galatasaray’a devri igin,
evraklari getirip insallah ¢ok kisa stirede onu alacagiz.

Degerli Galatasaraylilar,

Guncel gelismeler asagi yukari bunlar. Merak edilen seyler de olabilir. Ben zaten yerimdeyim,
bunlari da devaminda cevaplayacagim. Size sunu ifade etmek istiyorum. Yaklasik 1.5 seneden
beri, Yénetim Kurulu olarak faaliyet icindeyiz. icraat halinde oldugumuz icin elbette ki
hatalarimiz oluyor, yanlislarimiz var. Fakat bu yanlislarin hepsinden bir ders ¢ikarma, esasta
Galatasaray’a hizmet etme, Galatasaray’in menfaatlerini koruma yéniinde en ufak bir sapma
yok. Onun icin, defalarca soyledigim seyi tekrar soylliyorum. Eger bir proje varsa, eger bir
oneri varsa lutfen gelin. Yanlis yaptigimiz hususlar da tartisalim, dogru yaptiklarimizi da
tartisalim. Yeni oneriniz, yeni projeniz varsa da getirin, onlari nasil hayata gecirecegimizi
konusalim.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu slrecte, bir seye sizi inandirmak, ikna etmek istiyorum. Segildikten sonra, size sunu
soyledim. Dedim ki, “Degerli Galatasaraylilar, ben baskan secilmeden evvel, bu Yonetim
Kurulu secilmeden evvel, baskan yardimcisi olarak gérev yaptim ve orada sunu tespit ettim.
Maliyesi bana bagliydi Galatasaray’in. Bizim mali sikintimiz yok, dedim. Bunu soyleme
sebebim su. Zaten secim bildirgemde de ifade ettim. Yapmak istedigimiz projeler var, bu
projeler gergevesinde biz bu sikintili durumdan ¢ikabiliriz diye ifade ettim. Su anda yaptigim
0. Size verdigim so6ziin disinda en ufak bir hareketim yok. O itibarla, sdyle kabul etmek lazim.
Ben ve Yonetim Kurulum, Galatasaray’in bu suretle refaha cikacagini, kéti durumdan
cikacagini size verdigim s6z cercevesinde vyritiyorum. Kimsenin bundan tereddidi
olmasin.

Bir an soyle dlsunin. Galatasaray Baskani gikiyor ve bize, ya bizim mali sikintimiz yok, boyle
bir seyler soyliiyor. Fakat bu ne kadar gercekgi? Bir taraftan tablolara baktiginiz zaman, su
kadar bor¢ gozikiyor. Evet, simdi 2016 sonu itibariyla tablolar gelecek, bu tablolarda
rakamlar belli. Bu rakamlarin higbirisi sasirtici degil. Devamli séyliiyorum, daha 6nce de ifade
etmistim. Bizim senelik faiz ve kur farkindan gelen yikiimuz -konsolide bakildigi zaman- 120
milyon TL. Biraz sonra goreceksiniz, bunun bir kismi spor kultbiinin isi. Devamli séyliyorum,
yani hikiimete, Spor Bakanina, Sayin Cumhurbaskanina da ifade ettim, amator sporlar bizim
sirtimizda buylik yik. Amator sporlar, Galatasaray Spor Kulibi’ne senede asagi yukari 20
milyon dolar zarar ediyor. Fakat bundan vazge¢miyoruz. Yakinda ¢ikacak Spor Yasasi’'nda



buna destek verecekler. Bu sadece Galatasaray’da mi bdyle? Hayir. Onun igin, biraz sonra
ifade edilen rakamlari degerlendirirken de bunu dikkate almanizi istiyorum. Gergekten
amator sporlarin getirisi yok denecek kadar az. Ama Galatasaray Spor Kullibl oldugunuz
zaman, bunlarin higbirisinden vazgegcemezsiniz. Tarih, Galatasaray’a bdyle bir sorumluluk
yuklemis.

Degerli Galatasaraylilar,

Sunu soyleyerek s6zimi bitirmek istiyorum. Bu arada, sunu da ifade edeyim. Emlak
Konut’tan 340 milyon TL civarinda bir para geldi. Size s6z verdigim gibi, bunun 330 milyon
TL'si ile Galatasaray’'in borglarini 6dedik. Borglarini derken, banka borglarini, yani faiz
sarmalindan g¢ikmasi igin. Bir degerli Giyemiz bir soru sormus, ona cevaben de soylliyorum. Bu
330 milyon banka borcunun 6denmesi suretiyle bazi temliklerimiz agiga ¢ikti. Bunlarin iginde
en onemli olani Spor Toto gelirleri. Ayrica, naklen yayin gelirleri, gise ve bilet hasilati
gelirlerimiz aciga cikti. Yani buglin bunlarin direk Galatasaray’in kasasina gelmesi suretiyle
dénmeye galislyoruz.

Ayrica, 330 milyon TL gelen parayi da biz sermaye avansi olarak Sportif A.S.'nin icine koyduk
ve sermaye artisi yapmak lzere Sermaye Piyasasi Kurulu’na miracaatta bulunduk. KAP’ta
acikladik bunu. Hepinizin bilgisi vardir.

Degerli Galatasaraylilar,

Sozlerimi soyle bitirmek istiyorum. Galatasaray Spor Kulibl Baskani ve yonetimi olarak, bir
kurtulus savasi icindeyiz, bir mali bagimsizlik savasl igindeyiz. Ben bu savasa ¢ok inaniyorum.
inandigim igin, elimi, kafami, bedenimi bu tasin altina koymusum. inandigim bir savas icin,
bugiin yaklasik 80 milyon TL olan kasa kolayhgi saghyorum. inandigim igin, 200 kiisur milyon
TL civarinda kefalet veriyorum. Ben hepinizden arkamizda durmanizi istiyorum, hepinizden
kuvvet almak istiyorum. Hepinize saygilarimi sunarim efendim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Sayin Baskana aciklamalart icin tesekkir ediyoruz. Gindeme devam ediyorum.
Glndemimizin dordinct maddesi, tlizigumuazin 87/14. maddesi uyarinca kullp ve bagh
ortaklklarina ait 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla dizenlenmis mali, idari, sportif raporun
Yénetim Kurulu tarafindan sunulmasi. Buyurun efendim, sunumu kim yapacak? ismail Bey,
buyurun.

Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi ismail Sarikaya

Degerli Divan, Degerli Divan Uyeleri, Degerli Basin Mensuplari, Degerli Galatasaraylilar,
Degerli Bagkanim,

Hepiniz hos geldiniz. Sunumuma baslamadan 6nce, basta salonumuzda bulunan kadinlar
olmak lizere bitlin kadinlarin Kadinlar Ginlini kutluyorum, hepinize saygilar sunuyorum.
Tesekkiirler.

ilk ®nce, kulibimizin 31 Aralik 2016 tarihine kadar olan gelir-gider hesaplarini sizlere
sunmak istiyorum. Gelirlerimiz. Ben bunlari, eger miisaadeniz olursa, bir Galatasarayh
blyltglimizin de tavsiyesine uyarak, yuvarlayarak soyleyecegim. Totalde oranlari sizle
paylasirim.



Merkez ve tesisler, spor subeleri, spor okullari, diger gelirler. 2016 bitcesi toplami, gelirlerin
106 milyon TL olmasi gerekirken, gergeklesen 82 milyon TL. Asagi yukari 23 milyon TL daha az
gerceklesmis durumda. Bunlarin detaylarini tek tek okumami ister misiniz? Yoksa tabloda
gorlyorsunuz. Tamam. Yuvarlak olarak gecgiyorum. Simdi bu gelirlerimizin bir sonraki
sayfasinda da size detaylarini verecegim. Ozellikle spor branslari, burada futbol harig, biitiin
spor branslarimizda butgelenen, 2016 yili itibariyla bitcelenen ve gergeklesen degerleri
gormekteyiz. Spor subelerinin 2016 yili biitgelenen geliri 35 milyon TL iken, gergeklesen 31
milyon TL ve asagl yukar % 10 civarinda bir eksik gerceklesme s6z konusu oldu. Bunlari da
tek tek okumami istiyorsaniz okuyayim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Gerekmez efendim.

Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi ismail Sarikaya

Tamam. O zaman miisaadenizle gegiyorum. Giderlerimiz. Merkez ve tesisler, spor subeleri,
spor okullari, diger giderler, finansman giderleri. bunlarin hepsinin detaylarini size biraz
sonra tekrar verecegim. Bitcelenen giderler 110 milyon TL iken, gerceklesen gider 158
milyon TL. Bltgelenenden asagi yukari 47 milyon TL, % 43 oraninda daha fazla gergeklesmis
durumda. Bunun da en énemli nedenini bir sonraki sayfada size izah edecegim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Uyelerimizin bildigi tabirle depasman, yani tespit edilmis olan biitceden % 42 fazla gideriniz
oldugunu soyliyorsunuz, degil mi efendim?

Yonetim Kurulu Muhasip iiyesi ismail Sarikaya

Evet. Bunun da en 6nemli nedeni, bakarsaniz, erkek basketbolda gerceklesti. Bunun da
nedeni, hepinizin bildigi gibi, biz gecen sene erkek basketbolda Avrupa sampiyonu olduk ve
bu sayede Euroleague’e katilma hakki elde ettik. Boyle olunca... Yok, bu seneki zaten, 2016.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Evet efendim, devam edin siz.

Yonetim Kurulu Muhasip iiyesi ismail Sarikaya

Gerceklesen farkta, bunun oOnemli bir kismi erkek basketbolda, yabanci oyunculara
o0dedigimiz (cretlerin doviz Ustinden olmasindan kaynaklanan kur farki dolayisiyla.
Euroleague’e katilmaktan dolayi yapilan ekstra transferler ve biliyorsunuz Euroleague diger
liglere gore hemen hemen iki kati deplasman giderleri olan bir lig. Dolayisiyla, erkek
basketbolda 6zellikle boyle bir ciddi artis oldu. Diger spor subeleri de tabii ki -yabanci oyuncu
sayilarina bagl olarak- dovizdeki artistan etkilendi ve bakarsaniz, kadin basketbol, erkek
voleybol, kadin voleybol gibi branslarda da tamamen dovize bagli olan artislardan
kaynaklanan sapmalar meydana geldi. isterseniz ben bu giderlerin toplamlarini size
okuyayim. 31 Aralik 2016, bitcelenen, 67 milyon TL iken gerceklesen 90 milyon TL, 22 milyon
TL civarinda, yaklasik % 34 oraninda bir sapma meydana geldi. Bu konuyla ilgili sormak
istediginiz bir sey varsa cevaplayayim, yoksa devam ediyorum.
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Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Devam edin efendim.

Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi ismail Sarikaya

Tekerlekli basketbol. Tekerlekli basketbolda, biz gectigimiz sene, Mali Genel Kurula bilitce
sunarken, bu subemizin birazcik daha sosyal sorumluluk projesi seklinde gergeklesmesini
Umit etmistik. Fakat Mali Genel Kurulu hatirlarsaniz, oradaki gelismelere bagh olarak, biz
tekerlekli sandalye takimimizi ayni sekilde devam ettirmeye karar verdik. Hepimiz beraber
yasadik, Mart 2016’daki Genel Kuruldaki bu gelismelere bagl olarak tekerlekli sandalye bizim
bitceye koymayi distindiglimiz sekilden farkh bir sekilde gergeklesti. Spor subelerinin gelir
ve gider tablolari. Bu tabloya bakarsaniz, burada sadece futbol hari¢c, cok daha rahat
anlasilabilmesi icin son asagi yukari 10 yilin tablolari burada. En son 2016 yilinda amator sube
dedigimiz, ki basketbol, voleybolu da kapsayan spor subeleri, futbol hari¢, 19 milyon dolar
zarar etti. Demin Baskanimiz da bunu size ifade etti. Gegebilir miyim?

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Evet, devam edin.

Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi ismail Sarikaya

Deminki kutucuk seklinde olan tabloyu bir grafik halinde sizlerin huzurunuza getirdik.
Zararimizin senelere bagl olarak yikseldigini ve en son donemde de inise gectigini
gormektesiniz. Tamam mi, gegebilir miyim? 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kullip konsolide
verileri. Banka kredilerinden basliyoruz. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Turk parasi kredilerin
ve yabanci kredilerin toplami, Tirk parasi olarak 676 milyon TL iken, dolar olarak karsiligi 233
milyon dolar. 31 Aralik 2016 itibariyla, Turk parasi toplam kredilerimiz 787 milyon TL iken,
dolar karsiligi 224 milyon dolar. Yani bu sekilde baktiginizda, banka kredimiz dolar olarak 9
milyon dolar azalmis gézikmekte. Yani, iste kur farki. Miisaade eder misiniz, gegeyim mi bu
tabloyu da?

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Esref Hamamcioglu

Misaade ederseniz, bir miidahalede bulunmak istiyorum. Siz Tiirk lirasi borcunu dolara bagli
olarak ¢evirmissiniz, ama son yaptiginiz aciklama ¢ok dogru ve yerinde degil. Bizim dolar
borcumuz kur farkina bagli olarak azalmis ama 6bir taraftan da, finansal borglarimiz kur
farkindan da ayni sekilde artmis. Dolayisiyla, belki hazirunu dolar borglarimizin dustigi
konusunda yanlis bilgilendirmemekte yarar var diye distniyorum.

Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi ismail Sarikaya

Yok, bu tabloda goziiken TL karsiliklarindaki dovizleri ifade ediyorum ben. Yani su, bir tabloya
bakarsak, 31 Aralik itibariyla 676 milyon TL iken, 31 Aralik 2016 itibariyla 787 milyon TL.
Bunlarin da kurlari karsihigindaki doviz karsiliklari. Benim ifade ettigim bu.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Aslinda borcumuz Tirk lirasi oldugu icin, borcumuz artmis. Ama dolara endeksledigimiz
zaman, kur farklari bazen lehte, bazen aleyhte cikacak. Buyurun devam edin.
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Yonetim Kurulu Muhasip iiyesi ismail Sarikaya

Gegebilir miyiz? Verilen teminatlar, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, -bunlar da milyon TL ve
milyon dolar seklinde- verilen teminatlarin toplamlari 31 Aralik 2015 itibariyla, 1 milyar 776
milyon TL, dolar karsiigi 611 milyon dolar. 31 Aralik 2016 itibariyla, verilen teminatlarin
toplami 2 milyar 164 milyon TL, dolar karsihgl 615 milyon dolar. Yani teminat oranlarimiz
2.63’ten 2.75’e ¢ikmis durumda.

Borg-alacak tablosunu sizlere sunmak istiyorum. Alacaklarimiz st tarafta, alt tarafta da
borglarimiz. 31 Aralik 2015 itibariyla, alacaklarimizin toplami 536 milyon TL iken, karsiligi 184
milyon dolar. Borglarimiz, 31 Aralik 2015 itibariyla, 1 milyar 499 milyon TL iken, karsihgl 516
milyon dolar. 31 Aralik 2016 itibariyla toplam alacaklarimiz 641 milyon TL, karsihg 182
milyon dolar. Borglarimiz, 31 Aralik 2016 itibariyla, 1 milyar 831 milyon TL, karsihgl 520
milyon dolar. Net borg-alacak farklarimiz, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, 963 milyon TL,
karsihgr 331 milyon dolar. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, net borg-alacak farkimiz 1 milyar
189 milyon TL, karsiligi 338 milyon dolar.

Sportif A.S.'nin gelir ve gider, konsolide tablolari. Bu tablolar, biliyorsunuz, Sportif A.S.’nin
hesap donemlerine bagli olarak hazirlaniyor. Mayis-Mayis olarak sekillendigi igin, ben size 31
Mayis 2015 ve 31 Mayis 2016 konsolidesini veriyorum. 2015 Mayis ayinda konsolide olarak
gelirimiz 185 milyon, giderimiz 257 milyon dolar iken, 31 Mayis 2016’da gelirimiz 192 milyon
dolar, giderimiz 219 milyon dolar gerceklesmistir. Bu tabloya gore baktigimizda, 2016’da
gelirlerimiz % 3.8 artmis, giderlerimiz de % 17 civarinda azalmistir. Bu tablolarin bir de grafik
seylerini ben gostermek istiyorum. Bu da senelere bagh olarak, Sportif A.S.”mizin borcunun
durumunu gostermekte. Bu veriler konsolide olarak karsiniza ¢ikmakta.

Sormak istediginiz bir sey yoksa, ben sizlere tesekkir ediyorum. Saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Esref Hamamcioglu

Sayin Baskanin talebi lzerine, muhasip Uyemize biraz evvel yaptigim yorumu tekrar sormak
isterim. Dolayisiyla, agiklayarak ben tekrar sorumu soracagim. Eger muhasip lyemiz de
tekrar acgiklayarak cevap verme ihtiyacini hissederse, biraz daha agiklanmis olur. Simdi, o
tabloyu acarsaniz, gelir ve giderlerimiz, bor¢lanmalarimiz TL Uzerinden tablolarda verildi.
Dolayisiyla, bakacak olursak, Turk lirasi bazinda dengelerin bozuldugunu goriiyoruz. Fakat
Turkiye’de son 6 ayda, 6zellikle bu donemin son 3 ayinda yasanmis olan devalliasyonlardan
dolayr kur borclarimiz aleyhimize calisti. Zaten burada finansal giderler olarak yansimis.
Sevgili ismail Bey’in agiklamalarinda gordiik, Tirk lirasi borglarimiz artmisken, bunu sadece
dolara cgevirerek, yani boleni yikselterek dolar borcumuzun azaldigini séylemek ¢ok dogru bir
ifade degildi. Bu bir kur hesabidir. Dolayisiyla, Tlrk lirasi borglarimiz artmistir. Bu kadar.
Bunun yorumunu, ben bunlari dolara gevirince bu rakami buluyorum demek bence yeterlidir.
Ama buna giivenerek, gordiginiz gibi, dolar bazinda borglarimiz azalmistir demek cok dogru
ve teorik bir aciklama olmaz diye ben bu yorumu yaptim. Bu konuyla ilgili aciklama ihtiyaci
hissederse, yénetim veya ismail Bey, mutlaka ki ben bu talebi dolayisiyla yerine getirmis
oluyorum.
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Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi ismail Sarikaya

Simdi ben misaadenizle demin séyledigimi tekrar ifade etmek istiyorum. Bu tablolarin uzun
slredir bir aciklanma sekli var. Yani tablolar, uzun siredir, Galatasaray Sportif A.S. ve kulip
verileri ayrildiktan sonra hep bu sekilde hazirlanmis ve borglar o glinkii kurdan dolara
cevrilmis. Yani bizim uyguladigimiz herhangi bir yaniltma veya bir sey degil. Buginki
gordliglinliz tablo, dovizin artisi ile kaynaklanmis. Evet, banka kredilerimiz TL olarak 676
milyon TL'den 787 milyon TL'ye ¢ikmis durumda. Bu da soyle, zaten bizim kullandigimiz
hemen hemen kredilerimizin tamami doviz Uzerinden. Biz de size bu ifademizi doviz
Uzerinden yapiyoruz. Burada sizin takdirlerinize sunuyoruz.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Evet efendim, aciklama yeterli. Tesekkir ediyoruz, sag olun. Giindemin besinci maddesine
geciyoruz, tlizigumiziin 96/8. maddesi uyarinca, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla diizenlenen
mali, idari, sportif raporla ilgili, Denetim Kurulunun tespit ve incelemesi. Sayin Cengiz Ergani,
efendim, buyurunuz. Denetgci arkadasimiz.

Denetim Kurulu Uyesi Cengiz Ergani

Sayin Divan Kurulu Baskanim, Yénetim Kurulu Baskanim, Sayin Kurul Uyeleri, Saygideger
Divan Kurulu Uyeleri,

Denetim Kurulu adina, tGzagin ilgili maddesince raporumuzu sunmak ({zere
huzurunuzdayim. Ben de 8 Mart Diinya Kadinlar Glind dolayisiyla, tim kadinlarimizin bugiin
ozel glinlind kutluyorum.

Efendim, ben de rakamlarla fazla caninizi sikkmayacagim. Malum, rakamlardan insanlar pek
hoslanmiyor. Ben de ¢ok kisa bir dzet tablo ile mali tablolari sunacagim. isin idari kismina hig
girmeyecegim. Zaten Divan Bagkanhgiyla paylastigimiz formatta da idari kisim pek
istenmiyor. Oniimiizdeki Mali Genel Kurulda, bu konularla ilgili, hem idari, hem de mali genel
konularda raporlarla ilgili olarak daha genis, detayli bilgiler sizlere sunacagim.

Simdi Divan Baskanligi ile olusturdugumuz bir tablo var. Bunun kisaca 6zetlerini size vermek
istiyorum. Burada tarihlerde de goreceginiz gibi, karsilastirmali bir rapor yaptik. 2015 sonu,
2016 sonu ve Divana en son sundugumuz Eylll sonu rakamlarini karsilastirdik ve bunlarin
sapma oranlarini, en son kolonda birbirleriyle olan oranlarina da onlari koyduk. Bunlar nedir?
Kisaca, hemen hizli olarak gececegim.

2015 sonu itibariyla, toplam gelir 556 milyondan 427 milyon liraya diismus. Borg-alacak farki
963 milyondan 1 milyon 189 bin liraya ¢ikmis. Toplam finansal borglar 676 milyondan 786
milyon liraya ¢ikmis. Toplam finansman giderleri 120 milyondan 154 milyon liraya ¢ikmis.
Toplam teminat, ipotek, rehin ve temlikler tutari 1 milyon 776 bin liradan 2 milyon 164
milyon TL’ye ¢ikmis. Bunlarin detaylarini asagida goreceksiniz. Yonetim Kurulu lyelerine olan
borclar da 27 milyondan 56 milyon liraya c¢ikmistir. Bunlari kisaca kurul olarak
degerlendirmemiz su sekildedir. 31.12.2015 tarihi itibariyla, 291 milyonu kisa vadeli, 385
milyonu uzun vadeli olmak lizere toplam 676 milyon TL olan finansal borglarimiz, 2016 yih
Aralik ayl sonunda, 433 milyonu kisa vadeli, 354 milyonu uzun vadeli olmak tizere 787 milyon
TL'ye yukselmistir.
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Sonug olarak, bir yillik stre icinde kisa vadeli finansal borglarimiz 142 milyon artarken, uzun
vadeli finansal borglarimiz ise 31 milyon TL azalis gdstermistir. Bu arada, karsilastirmali
donemleri itibariyla toplam finansman giderleri 121 milyon TL'den 154 milyon TL'ye artis
gostermistir. Finansman giderlerindeki bu artis, kur farki etkisinden kaynaklanmaktadir.
Verilen teminat, ipotek, rehin, kefalet ve temliklerdeki gelismelerle ilgili yorumumuz da su
sekilde. Aralik 2015 tarihi itibariyla, toplam 1 milyar 776 milyon TL olan meblag, Aralik 2016
sonunda 2 milyar 165 milyon TL’'ye yikselmistir. Bu farkin 138 milyon TL’lik bélimu hisse
rehnindeki artistan, 41 milyon TL’lik b6limu temlik artigindan, 210 milyon TL’lik bolima sahsi
kefalet artislarindan, 1.3 milyon TLlik bolimi ise teminat mektubu artisindan
kaynaklanmaktadir. Hisse rehinleri, 2015 ile 2016 sonlari itibariyla bir artis gostermistir. Onu
kastetmek istedim. Borg-alacak farki, Aralik 2015 tarihi itibariyla, 963 milyon TL olan borg-
alacak farki, 2016 yili Aralik ayr sonunda 226 milyon TL artarak 1 milyar 189 milyon TL’ye
yukselmistir.

Kisaca, Sportif A.S. konsolide verilerini de verip sizleri aydinlatmak istiyorum. Burada bazi
kolonlari goreceksiniz. Donemsellik ilkesi agisindan, onlari koymamiz pek saglikli olmadigi igin
bos biraktik. Oz kaynaklar, 2015 sonu 344 milyon, 2016 sonu 547 milyon. Toplam faaliyet
giderleri, 33 milyondan 37 milyona... Personel adedi, 2015’te 721, 2016’y1 koyamadik.
Personel giderlerini de dolayisiyla koyamadik. Genel yonetim giderleri, 2015 sonu itibariyla
17 milyon, 2016 itibariyla 14.500.000. Efendim, personel adedini koyamamamizin sebebi
sudur. Donemsellik ilkesi agisindan, Sportif A.S."de Mart sonu itibariyla yapiliyor. Verilen
rakamlar bizim tarafimizdan denetlenmedigi icin, buraya koymayi uygun gérmedik. Sarta
bagh yikumlulikler 337 milyondur. Kar-zarar, 2015 sonu itibariyla, konsolide bazda 57
milyon, 2016 sonu itibariyla 204 milyondur. Personel sayisi, personel giderleri ve sarta bagli
yukamlaltkler, doénemsellik ilkesinden dolayr 2017 yili Mart sonu itibariyla netlik
kazanacaktir.

Ben size kisa ve 0z bilgiler aktardim. Beni dinlediginiz icin tesekkir ediyorum. Saygilarimi
sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Evet, tesekkir ediyoruz, Sayin Cengiz Ergani arkadasimiza. Simdi efendim, bu okunan 6zet
rapor ve yayinlanan esas raporlari incelemis olan arkadaslarimiz bu konuyla ilgili s6z almak
istiyorlarsa kaydedelim. Sirayla okuyorum. Soz isteyenler: Mehmet Helvaci, Ayhan Ozmizrak,
ibrahim Goéknar, Taner Askin, Mehmet Bilen, Serhat Ozalemdar. Sayin Mehmet Helvaci,
buyurun efendim.

Mehmet Helvaci

Sayin Divan baskanim, Sayin Baskanim ve Yénetim Kurulu Uyeleri, Degerli Galatasaraylilar,
Hanimefendiler, Beyefendiler,

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Tabii, Diinya Kadinlar Guninde kadinlarla ilgili bir sey
soylemeden ge¢cmek imkansiz oldugu icin, tim diinya kadinlarini, ama 6zellikle Galatasarayh
kadinlari buradan caniylirekten kutluyorum, basta da benim tanidigim en iyi Galatasarayli
olan, sevgili karim Serap Helvaci olmak Uzere.
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Simdi, bu tablolar Gizerinde Mali Genel Kurulda uzun boylu konusma firsatini bulacagiz. Ama
bugiin burada da bazi ana hatlarin altini ¢cizmek lazim. Ben Yonetim Kurulundan bir ricada
daha bulunacagim. Tabii teknik olarak, kanuni olarak, 2016 yilini bize sunmakla yikiumluler
ve biz de bu hesaplar lizerinden bir fikir beyan etmek zorundayiz. Bunlarin hepsini, hukuk
teknigi acisindan, muhasebe teknigi agisindan bdyle oldugunu biliyoruz, ama buna ragmen,
gectigimiz birkag ay icerisinde, 3 ay icerisinde, kullblimiz agisindan onemli gelismeler s6z
konusu oldu. Bu 6nemli gelismelerin hesaplara ne sekilde yansidigini da bizlere sunmalari
gerektigini disinliyorum. Lehte, aleyhte kararlarimizi verirken, bunlarla da, bu bilgilerle de
donanmis olarak vermekte blylik yarar oldugunu disiniyorum.

Bir baska istirhamim, Genel Kurula yonelik olarak, bu tablolardaki zarar kalemlerinin
olabildigince agiklanmasi gerektigini dislinilyorum. Bunu bir metin olarak basit bir Ad’e
yazip, bize Genel Kurul disinda dagitabilirler. Ve mimkiinse bir baska istirhamim da, Genel
Kurulda bu sunumlarin olabildigince kisa olmasi ve Galatasarayllarin gorislerinin, daha ¢ok
Uyelerin gorislerinin ne oldugunun aciklanmasina firsat verilmesini talep ediyorum.

Simdi bu tabloya baktigimiz zaman, aslinda ¢ok net bir sekilde gérdiigimiiz su. Ben buglin
Sayin Baskanimdan, tlizik, tlizik gibi bir beyan beklerdim. Hala bekliyorum. Belki bundan
sonraki konusmasinda soyleyecektir. Bu tablo bize ¢ok net gdsteriyor. lyi niyet, kotii niyet
ayrimi gézetmeksizin, zararlarimiz siiriiyor, her gecen giin artiyor. iste burada yapilmasi
gereken sey, artik bu zararlarin olusmasina, her nasilsa, her kim sebebiyet veriyorsa, onlarin
sorumlulugunun mutlaka -artik mevzuat misaade ettigi icin- tlizlige dercedilmesidir ve bunu
da Galatasaraylilarin yapmasidir. Baskanimdan bir 6zel istirhamim var. Tabii tlzlkler
yurirlige girdikten sonra baglayici olacaklar. Dolayisiyla, yirirlige girecek olan tizik
bundan sonrasini dizenleyecek, bundan Oncesini dizenlemeyecek. Divan Kurulunda bir
hatirlatma yapmak istiyorum. Bendeniz de baskan adayr olmustum ve baskan adayi
oldugumda, buglin Sayin Divan Baskanimiza, o giin tarihiyle bir taahhlitname imzalayip
vermistim. O taahhitnamede, Galatasaray’da biitce disi olusacak tim zararlari, sahsim ve
Yonetim Kurulu olarak taahhit ettigimizi altini imzalayarak kendilerine teslim etmistim.
Bagkanimin iyi niyetinin farkindayim. Bu davranisi bir kez daha gostermesini, geriye yurirli
olarak o taahhlidii vermesini istiyorum. Tiziglin sunumu ile beraber bunu yapabilirsek, belki
bundan sonra Galatasaray’a baskan adayi olacak herkesin de benzer sekilde davranmasini
belli bir disiplin altina almis oluruz. Belki bunu da bir tizik hikmi{ haline getirmekte fayda
var.

Zarar kalemlerine baktigimiz zaman, tabii 6nemli 6lclide kur farki zararlarinin oldugunu
goruyoruz. Konjonktiir bizi bu noktaya getiriyor, bunda hic sliphe yok. Ama bir sey var, bunu
mutlaka belirlemek lazim. Galatasaray tabii ki miicadele ettigi her alanda sampiyon olmakla
yukimlidir, zorunludur bu. Ama bazi donemlerde sadece bayrak gostermek de yeterlidir.
Baskanin gosterdigi tarihi misyon, Galatasaray’in her spor alaninda sporcu yetistirme
yukumlalGgiudir. Mutlaka her zaman, her sekilde sampiyon olmak degildir. Ekonominin zor
durumda oldugu zamanlarda, sampiyonluktan sarfinazar edilebilir. Yeter ki, spora iliskin
faaliyetler devam etsin, stiregelsin ve gelecege iliskin bir umut ortada olabilsin.
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Mali Genel Kurulda daha uzun konusmak (zere, sizlere saygiyla veda ediyorum. Beni
dinlediginiz igin tesekkir ederim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, Sayin Mehmet Helvaci’'ya tesekkir ediyoruz. Sayin Baskan, cevabi sOz istiyor.
Buyurun efendim. Sayin Helvac’nin bir kisim talepleri oldu. O sebeple, Baskan da bazi
acitklamalar yapma geregi duydu.

Yénetim Kurulu Bagkani Dursun Ozbek

Sayin Helvaci'ya tesekkiir ediyorum, glizel sorular sordu. Tabii mali tablolar agiklandigi igin,
ben rakamlarin bazi seyleri ifade ettigini dislindim. Cok énemli bir konuya degindi. Demin
size sOyledim. Dedim ki, bize ¢ok kisa bir stire dnce, 340 milyon TL bir para geldi ve size s6z
verdigim gibi, 340 milyon TL’nin 330 milyonunu biz ilgili banka borglarinin kapatilmasi igin
gonderdik. Kapattik hesaplarimizin bir kismini. Ne kadarini? 330 milyonunu. Yani burada
ifade edilen 767 milyon, o kadar bir banka borcu olarak goziikiiyor, finansman
kuruluslarindan Galatasaray’in aldigl borg. Buglin itibariyla, son derece hakli Mehmet
Helvaci, ¢linkl bir stirt gelisme oldu. Tablolar 31.12’ye kadar oldugu icin, bu gelismeler bu
sene tezahir ettigi icin, goziikmiyor. 767°den 330’u cikin, bugiin banka borcumuz 437
milyon TL’dir. Buna bagh olarak, faizlerimiz de dusliyor, faiz giderimiz de dislyor. Bazi
kapattigimiz hesaplar, doviz kredisi kullaniimis hesaplar. Orada da bundan 6teye kur farki ile
ilgili risklerimiz distyor. Dolayisiyla, size s6z verdigim gibi, bir tek amacim var, Galatasaray’in
mali bagimsizligini olusturmak.

Degerli Galatasaraylilar,

Buraya geri donecegim. iki kelime de zararlarimiz igin etmek istiyorum. Tablolari iyi
incelediginiz zaman, asagl yukari 40 kisur milyon TL civarinda bir zararimiz var dernek
hesaplarinda. Bu zararin asagl yukari 12-13 milyon TL’si basketboldan geliyor. Demin
arkadasim ifade etti zaten, s6z konusu olan 2016’nin basinda yapilan bitcgenin icinde, 2016
Haziran’inda sampiyon olup Euroleague’e katildik. Dolayisiyla, biitgedeki deviasyon yeni
talepleri gostermektedir. Yani o lige katilmak igcin hem deplasman masraflari, hem yeni
yapilan transferlerden kaynaklanmistir. Diger bir kismi -asagi yukari 37 milyon TL- faiz ve kur
farkindan geliyor. Sayin Helvaci istedigi icin, net olarak bu iki harcama, s6z konusu sapmalari
gostermektedir.

Degerli Galatasaraylilar,

Diger bir konu, evet, bu boyle devam edecek mi? Edemez. Onun icin, hatirlarsaniz, biz dedik
ki, bir mali kriterler hazirlayacagiz. Bu mali kriterler neyi getiriyor? Bu mali kriterler, bu kabil
sapmalarin, bu kabil harcamalarin, gelir ve gider biitcelerinin daha dengeli olmasini, bu denli
zarari olusturacak seviyede olmamasini gerektiriyor. Onun icin de ¢ok glizel hazirhklarimiz
var. insallah en kisa siirede éniiniize getirecegiz. Tiiz(igiin icine girmesi gereken seyler var.
Sayin Helvaci ile de goristiim zaten, bunu ne sekilde getirebiliriz diye. Clnki{i bunu
getirdiginiz zaman, hem hukuki boyutunu, hem de...
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Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sermaye Piyasasi yonilinden de.

Yénetim Kurulu Bagkani Dursun Ozbek

Tabii, konsolide bakildigi zaman, SPK cercevesinde de dikkate alinmasini gerektirdigi igin,
yaptigimiz isin hedefine ulasmasi icin bu iki konuda da yorumlari aldik. Hazirliklarimiz asagi
yukari bitmek Uzere. Dolayisiyla, bunu kendi aramizda tartismak suretiyle, en kisa siirede
Oonlnlze getirecegiz, ¢linkl bu tahammuil edilebilir, sirdirdlebilir bir durum degil. Onun igin,
bir seyi ifade etmek istiyorum. Mehmet Helvaci soyledi, evet, bu durum tiiziik yayinlandiktan
sonra devreye girer. Cok net sunu soyliyorum. Ben bu uygulamayl kendi dénemimden
baslatmak (izere uygulayacagim. Tizigl hazirlayalim ve kendi dénemimden baslamak
suretiyle hazirlayacagim. Kendimi boyle bir seyin igine sokmaktan higbir sekilde
¢ekinmiyorum, ¢linkli her seyin Galatasaray icin daha iyi olmasi icin galisan bir Baskan ve
Yonetim Kuruluyuz. Tesekkir ediyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Sayin Baskana aciklamalari i¢in tesekkilr ediyoruz. Gerek Mehmet Helvac’nin suallerinin,
gerek Bagkanin agiklamalarinin Genel Kurul Uyelerini de aydinlatacak sekilde ulagtiriimasi
lazim. Clinkl rakamlara baktiginiz zaman, ya bu paralar alindi, ne oldu, diye bir siirii bana da
sual geliyor. Sayin Baskan gayet acik sekilde ifade etti, banka borcu su seviyeden buraya
inmistir diye. Onun igin, raporda olmayan kismi belki ilave bir feuille olarak veririz, yoksa
Genel Kurul sunumunu yapan arkadaslarimiz bu degisen sartlari ifade ederler. Nasil
olacaginin kararini Sayin Baskan versin. Efendim, sirada Sayin Ayhan Ozmizrak. Buyurun
efendim.

Ayhan Ozmizrak

Degerli Galatasaraylilar,

Hepinize saygilar sunarim. Biraz dnce Sayin Baskan genel olarak anlatti durumu. Zaten
biliyorduk, cok agir bir finansman yukimuiz var. Bu faizler ve kur farki belimizi bukuyor,
bunda zaten sliphe yok. Hatta son kursun dedik, 22 Ekim’deki olaganiistii kongrede Riva ve
Florya’nin degerlendirilmesini de onayladik. Dogru is yaptik. Evet, finansman kaldirilabilecek
bir yuk degil. 150 milyonlara geldi. Toplam hasilatimizin 427-430 milyon oldugunu
dislnirseniz, % 30’lari agsan bir finansman yuki olacak is degil. Bu bir.

ikinci bir sikayet konusu -sikdyet demeyelim de, zararin nedeni- amatér branslar dedigimiz
bu basketbol, voleybol nedeniyle olan giderler. Yani, ben s6yle anliyorum. Finansman
yikimiz olmasa, kredilerimizin hepsini kapatsak, su amator subelerden de zarar etmesek,
bu kuliip aslan gibi gidecek, hatta artiya da gececek. Bizim belimizi biiken budur. Oyle midir?
Ona bir bakalim.

Su tabloyu rica edeyim. Simdi ben bir tablo hazirladim. Burada hi¢ 6yle detay, metay, bir seye
girmedim. Orada cikinca géreceksiniz kuliiblimiizii. Tam sayfa acabilir miyiz? Ustteki 2016,
alttaki 2015. Su koyu olanlar aslinda en 6énemli olanlar. Kullip, Sportif A.S. konsolide, yani
Sportif A.S. konsolide derken, Sportif A.S. solo, Magazacilik, iletisim A.S. ve Gayrimenkul

16



Yatirim’i da koyuyorum. Bir de en sonda genel konsolide var. Simdi bakin, burada faiz, kur
farki, banka filan higbir sey yok. En Ustte satis geliri, satislarin maliyeti. 10’a aldim, 12’ye
sattim, 2 lira kazandim satiri olmasi lazim. 3. satir, brit kar. Hepsinde zarar. O brit kardan
geliyoruz, esas faaliyet kari. Kar dedigimize bakmayin, hepsi onlarin zarar ya. Yani brit
kardan personel gideri, isletme gideri, Yonetim Kurulu, pazarlama gideri gibi kalemleri
disliyorsunuz, esas faaliyetimizin sonucu ¢ikiyor, komple kirmizi.

Geliyoruz bir alta, yatirrm amagli islemlerden gelen gidenler var. Eh, o da onun igine girer. Ve
geliyoruz faiz ve vergi 6ncesi duruma. Faiz ve vergi oncesi durumda, bir tek neresi karda?
Kullp. Hani basketbol, voleybol nedeniyle yiik altinda olan, zararda olan kuliip bir tek karda,
sistem oldugu gibi eksi. Simdi, soylemek istedigim, dikkat cekmek istedigim nokta bu.

Tum konsantrasyonumuzu, her bir seyimizi su Riva ile Florya’ya teksif ettik. Dogru, cok
onemli bir operasyon. Onu yaptigimiz an, onu kapattigimiz an her sey bitti, sen sag, ben
selamet diye dislintiyoruz. Degil, su an sifirlasak bile gidis yine ekside. Aynen ekside devam
ediyor. Simdi karsimda oturuyor, Sayin Oguz imregiin agabeyime bir sey hatirlatmak
istiyorum. Bundan yillar, yillar 6nceydi. Tevfik Fikret'te bir Genel Kurulda -yine Riva taa
alindig1 giinden beri her giin konusulur- Oguz agabeyim dedi ki, “Gelin, bu isin lstlinde
durmayalim. Satalim sunu, degerindeyken, bedelindeyken ve tim borglari 6deyelim.
Ustiimiize de {c¢ kurus para kalir. Esas sonra ne yapacagimizi konusalim.” dedi. Simdi ayni
noktaya geldik, o ikisini satiyoruz. Sonra ne yapacagimizi, bunu da bilmiyoruz.

Bu arada bir seyi daha sdylemek istiyorum. Sayin ismail Bey’in yaptig sunumda, kiiciik bir
teknik, belki cok minik bir dipnot olarak yaziyordur. Bu Sportif A.S.’nin yillar boyunca gelir ve
giderlerini gosteren tabloya baktiginiz zaman diyorsunuz ki, ya, Adnan Polat dénemi ve
oncesinde aslanlar gibiymis, gelirler giderlerin kat kat fazlasindaymis... Ne oldu? Bir sey
olmadi. O donemde, Futbol A.S. ile Sportif A.S. birlesti. Ondan 6ncesinde o gézikmuiyordu, o
fark da oradan geliyordu. Durum bu. Artik gerisi size kalmis. Saygilar sunarim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Tesekkiir ediyoruz Sayin Ayhan Ozmizrak’a, yaptigi hazirlik ve agiklamalari igin. Sayin ibrahim
Goknar, buyurun efendim.

ibrahim Géknar

Degerli Galatasaraylilar,

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Efendim, giindemin ana maddesi bitge. Hepimizin bildigi
gibi, bitce aslinda cok ilging bir seydir. is diinyasinda manipiilasyona en acik calisma
kagididir. Hem dlzenlerken, hem sonugclari aciklarken, bircok yonden artilara, eksilere
bakariz ve o sekilde agiklamalarimizi yapariz. Ben 431 sayfalik faaliyet raporunu ve bitce
rakamlarini satir satir okudum. Rakamlarin bircogu da aklimda. Bu 431 sayfanin icinden, size
3 tane tablo hazirladim. Basitce, bir de blitgceyi nagizane ben nasil goriiyorum, sizinle
paylasmak isterim.

ilk tablomuzda, simdi bakin... Bu arada, Esref Bey zannediyorum, ismail Bey’in sunumunda
bir konudan bahsetti, dolari bir yere birakalim, Tirk lirasi olarak bakalim diye. Tabloda sunu
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goruyoruz. 2016 yili sonu itibariyla, Galatasaray’in toplam borcu neredeyse 2 milyar TL'dir.
Ozet bu.

ikinci tabloya gelelim litfen. Biraz &nce bahsedildigi gibi, gecen yilin son ayinda, Emlak Konut
anlasmasi ile kasamiza giren 350 milyon Turk lirasini buradan diisiyorum. Bakiye 1.6 milyar
TL veya kiisur borcumuz devam ediyor. Bitin bu 431 sayfalik faaliyet raporu, o kadar yogun
rakamlarin neticesinde, Turk lirasi olarak su anda, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla rakam
buradadir. Yani Galatasaray’in hayati tehlikesi devam ediyor. Bir baska ifade ile, agikgasi
Galatasaray suratle iflasa dogru gidiyor.

Simdi bir sonraki tabloyu da rica edeyim lGtfen. Bir de o rapordan 2016 yili ve 2017 yilinin bir
Ozetini ¢ikarttim. Hig rakamlarla vaktinizi almayacagim, dip rakamlar eminim yeterli olacaktir.
Bakin, 2016 yilinda yonetimimiz demis ki, biz hedef olarak (Bu kullip bltgesidir yalniz, sakin
karistirmayalim. Sportif A.S. yoktur burada. Sadece dernek, kullip biitcesidir.) 5 milyon lira
zarar edecegiz. 2016 yilina konulmus idi bu hedef. Zaten asil dGnemli konu da bu idi. Zarar ise
77 milyon lira. 5 milyonluk zarar hedefi 77 milyon lira olarak sonuglandi. 2017 yili daha
onemli. Genel Kurul belki 20 giin sonra. Sayin Baskanim, sizden 6zellikle istirham ediyorum,
lutfen, acilen 2017 bdtgesini revize ediniz. Cunkl bakin, o raporda, 2017 yilinda kulip
bltcesi, sadece kuliip biitcesi icin hedef eksi 26 milyon yaziyor. Yani Galatasaray, 350 milyon
lira taze paranin daha iki ay 6nce, Ui¢ ay 6nce kasasina girmesine ragmen, 2017 biitcesini 26
milyon lira zararla kapatacagim, diyor ve bunun i¢cin Genel Kuruldan onay istenecek. Bunun
nagizane, behemehal dizeltilmesi ve en azindan 2017 kullip bitgesinin arti hedefli
dizenlenmesini 6zellikle istirham ediyorum.

Bir sonraki tablo liutfen. Efendim, 431 sayfa. Hep soyliyorum, rakamlar da var, ifadeler de
var, her sey var. Simdi bakin, burada kim kar etti? 2016. Her sey zarar. Sportif A.S. 200 kiisur
milyon zarar. Magazacilik ¢ok ilgimi ¢ekti. Biz gegen yil Temmuz ayinda, bundan 7-8 ay Once,
Florya’da 6zellikle Magazacilik sunumunu ayakta alkisladik. Ben de en dnde alkislayanlardan
biriydim. Ne oldu da bizim Magazacilik'imiz bir anda 10 milyon lira zarar etti? Sakin ola ki,
aman sakin ola ki, kur farki, o, bu, su denilmesin. Bunlar, formalar dolarla satilmiyor sonucta.
Sakin ola ki, futbol takimi basarisiz oldu, ondan dolayi zarar ettik de denilmesin. Her birim
kendi yakimlultgi ile ve kendi sorumlulugu ile 6lgulir. Sosyal tesislere hi¢ girmiyorum,
zaten o hepten zarar.

Simdi efendim, sonug olarak, 2016 biit¢esinin 6zetini bilginize sundum. Sayin Baskan, tek bir
Galatasarayh olarak, tek bir oy olarak, en énemli destekgilerinizden birisiyim. Bunda hig
siphe yok. Ancak bu kiirsiiden, gerceklerimizi ancak bu sekilde goriisebilecegimize
inanlyorum. Bakin, sizin gece glindiiz, fedakarca, son derece iyi niyetle, Galatasaray igin
¢ahistiginizi hepimiz biliyoruz. Hatta siz de bahsettiniz, 80 milyon liralik bir para katkisi kasada
duruyor. 200 milyon belki kiisuratlari ile kefaletleriniz var. Bunun icin elbette mitesekkiriz.
Ama bunlar Galatasaray’t kurtarmaya yetmeyecek. Benim burada, bu Divan Kurulunda -
Genel Kurulda konusmak istemiyorum- soylemek istedigim bir sey var. Profesyonellikte, en
onemli gosterge daima sonugclardir, mantiktir. Duygusalligin hicbir yeri olmamalidir. Simdi
bakin, o birimler 2016 yilinda zarar etmis durumdalardir. Care, hicbir zaman istifa degildir.
Ama mutlak ve mutlak, yonetim modelini degistirmeniz ¢cok 6nemlidir.
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Soylemek istedigim sudur. Bu idari kadrolar, zarar eden tiim kadrolar profesyonel
yoneticilerimiz tarafindan idare edilmektedirler. Yani bedeli 6denerek idare edilmektedirler.
Ve dedigim gibi, profesyonellikte duygusallik olmaz. Dolayisiyla, benim 06nerim sudur.
Galatasaray’in birinci hedefi, hepimiz igin, her seyden 6nce -2017’yi unuttuk- 2018 Mayis’i
futbol sampiyonlugudur, ¢linkl tek gelir, ana gelir oradan gelecektir. Affedersiniz, basketbol
cok konusuldu. Ben bir hesap yaptim, 12 milyon zarar yaziyor. Abdi ipekci’'ye 12 bin kisi
gidiyor her macta. O bilet paralari bile o zarari 6der. Yaziktir, glinahtir, amator subelerin
kapanmasi gibi fikirlere. Matematikler ortadadir. Abdi ipekci'nin neredeyse 10 milyon lira
bilet geliri vardir. Onu konusmuyorum, ama bir yerlerden suradan, buradan diyoruz.
Dolayisiyla bir soyleyecegim bu.

Son soyleyecegim su. Litfen Baskanim, bu profesyonel kadrolarda acilen revizyona gidiniz.
Kendilerine cok tesekkiir edelim ama yeni gelecek olan, size rapor edecek idari kadrolar
Galatasaray’t mutlaka ¢cok daha dogru yonde ilerleteceklerdir. Dinlediginiz icin ¢ok tesekkir
ederim efendim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, biz de Sayin ibrahim Gdknar’a tesekkiir ediyoruz.

Degerli Galatasaraylilar,

Gorduginliz gibi, arkadaslarimiz bu 431 sayfalik raporu hepimizin adina, enine boyuna
incelemisler ve bize 6zet getiriyorlar. Onun igin kendilerine mitesekkiriz. Efendim, Sayin
Taner Askin var sirada.

Taner Askin

Sayin Baskan, Sayin Divan Kurulu Uyeleri, Sayin Yénetim Kurulu Baskani ve Sayin Yonetim
Kurulu Uyeleri, Sayin Hazirun, Sayin Hanimefendiler,

Bugln sizlerin de glinl olmasi dolayisiyla, herkesi sevgi ve saygiyla selamlayarak konusmama
baslamak istiyorum. Dogrusunu isterseniz, ben bambaska bir konuda ve en son maddede
gortismek istemistim. Fakat bana gore, bazi hususlarda herhalde iyi arastirilmadan aciklanan
rakamlar var ki, bunlardan hazirunun muhakkak haberdar olmasi lazim. Onun igin, bu
boélimde s6z aldim ve bazi hususlara deginmek istiyorum.

Efendim, malumlariniz tzere, 2011 senesinde, Ali Sami Yen Spor Kompleksi, Ali Sami Yen
Arena olarak, Turk Telekom Arena olarak Galatasaray Spor Kulliibi’nin kullanimina tahsis
edilmis bulunuyor. Bu donemde, o yonetimde ben de vardim. Simdi biraz evvel Sayin Bagkan
bir sey soyledi. Oradan, stadin stlniin kapanmasi konusuna geldi ve dedi ki, bu 60 milyon,
70 milyon ve ekstra...

Muhterem Hanimefendiler, Beyefendiler,

Yapilan protokol hem kuliibiin evrak arsivlerinde var, hem Beden Terbiyesinde var, hem de
mahkemeye intikal eden evraklar icerisinde var. Rakamin altini ¢giziyorum, bir kere daha
soyliiyorum, 27 milyon 500 bin Tirk lirasi. 27 milyon 500 bin Turk lirasi. Bakin, nasil Baskanin
hesabina gidiyor, onu da séyliyorum size. O glink{ kurla ceviriyor, dolari buluyor, o dolari
buglinki kurla carpiyor. Béyle bir sey olmaz Sayin Baskan, boyle bir sey olmaz. Siz evraklari
tahrif edemezsiniz. Net, acik ortada. Bana bunu ispat edecegim dediniz, getirdiniz, el yaziniz
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da bende duruyor Sayin Baskan, bunlar mahkemenin dosyasinda da var. Bizim adimiza acilan
mahkemenin dosyasinda da var. Kimseyi aldatmaya calismayalim. Kimse icin bir sey
soylemiyorum ben burada. Bu bir yanlis. Bunu isteyerek yaptiysaniz veya sizi yanls
yonlendirdilerse, litfen rica ediyorum, bunu yapmayin, bu dogru degil. Bu dogru degil. Biz
burada dogrulari bulmak zorundayiz. Bulamazsak zaten buradaki mevcudiyetimizin bir sifati
yok, bir kiymeti yok.

Bu konuda hi¢ konusmak istemiyordum ama madem agcildi, bir seye daha geliyorum. Onu da
soyleyeyim. 340 milyon geldi, dedi Baskan. Bu para geldi. Geldi, tamam, ama nasil geldi bu
para? Bankaya gittiniz, al sana 340 milyon, kapat mi dediniz? Hayir. 31.12 faaliyetlerinden
sonra yapilan 6zel tarafsiz denetim raporunda da yaziyor. isteyen acip okur. Var kitabi, ben
diin aldim daha. Hepsini okuyamadim, bir kismini okudum. Orada paranin discount edildigini
yaziyor. Yani o aradaki fark faiz, 508 ile 340"in arasindaki fark faiz. Hangi banka size para verir
340 milyon, buyurun gidin diye? Oraya bir mektup verdiniz, bir mukavele koydunuz,
karsisinda da bu parayi aldiniz. Bundan net bir sey yok. O sdylenmiyor, o yok meydanda. 340
geldi, 340’1 hesaptan distiik, su kadar borg kaldi, deniyor. Yok 6yle bir sey. Yok dyle bir sey,
ben duymadim. Neyse, soylendiyse 6ziir diliyorum. Ama netice itibariyla soyle soyleyeyim,
Sayin Baskan, 340 milyon geldi, dedi, discount’tan bahsetmedi. Ben raporda gordim
discount’u.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Sayin Taner Askin, miisaade ederseniz, midahale etmek zorundayim. Bundan iki onceki
toplantida, Sayin Baskan izahatlari yaparken, bu anlasmanin kirdirilacagini, discount
edilecegini soyledi. Dolayisiyla, bu sizin soylediginiz benim agimdan bir slrpriz degil. Yani
hazirunda ifade edildi, bu sekilde kirdirilacagi.

Taner Askin

Tamam, tesekklr ediyorum. Ama benim merak ettigim, daha dogrusu lzerinde durmak
istedigim olay su. Discount edilen rakam nerede? Nerede gorecegiz, hangi hesapta gorecegiz
bunu biz? Hangi hesapta gorecegiz, bunu merak ediyorum. Discount edildigine bir itirazim
yok, zaten discount edilmekten baska caresi de yok. Ama nerede gorecegimize bakacagiz.
insallah gorecegiz.

Ben bu arada bir sey daha soylemek istiyorum. Evet, stat konusuna bir kere daha deginmek
istiyorum, 6nemli bir konu. O giinki yonetim olarak, o stadin Ustlinin kapatilmasi ¢cok mu
gerekliydi, cok mu gereksizdi, projede birtakim lGzumsuz hususlar mi vardi, onu biz icimizde
tartistik ve de bir karar aldik. Galatasaray’in menfaatleri agisindan, bunun bdyle olmasinin
dogru olacagina karar verdik ve o noktaya kadar getirdik. Sayin Baskan, bugin bunu
soylliyorsunuz, birtakim sozler de veriyorsunuz. Cok tesekkiir ediyoruz. Ben sahsim adina
tesekkir ediyorum. Blyuk risklere imza atiyorsunuz, blyik risklere taahhiitte
bulunuyorsunuz. Bunlara da ayrica tesekkir ediyorum. Ama benim sizden ricam, 6nemli
olarak su. Latfen, litfen bu yaptiklarinizla degil, Galatasaray’t bunlara muhta¢ etmemekle
ortaya bir seyler koymaya calisalim. Yani ben istemiyorum sizin boyle bir kefalet vermenizi,
ben istemiyorum sizin boyle bir taahhiitte bulunmanizi, ben istemiyorum sizin boyle bir kasa
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kolayliginda bulunmanizi. Yani bunun en basit sekliyle, en basit sekliyle ¢6zimiini bulmak
zorundayiz hep beraber. Ben gecenlerde de geldim, sizinle konustum. Bakin, en onemli
hususlardan bir tanesi... Misaade ederseniz Baskan, ben sonra s6z almayayim, bir sey
soyleyebilir miyim hazir yeri gelmisken?

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Buyurun efendim.

Taner Askin

Cok basit olarak séyliyorum. Son birka¢ gindur ciddi bir kirllma var, 6zellikle bu medyada.
Soéylenmeyen kalmiyor, bir sirl hakaret, bir sirii hakaretamiz sozler, sunlar bunlar falan,
filan. Sayin Baskan, biz uzun siire ¢alistik, bir tliziik calismasi yaptik, bu tlzik calismasini da
size takdim ettik. Ben bununla ilgili, sizinle birka¢ kere goéristim. Sonra da geldim, bir
mektup da yazdim, bunu da size takdim ettim. Neticede, biraz evvel Sayin Helvaci da soyledi,
artik burada bir seyi ortaya ¢ikarmamiz lazim. Bu Galatasaray’in gelecegi ile ilgili. Bakin, her
taraf birbirine girmis vaziyette. Bunu siz de biliyorsunuz, yasiyorsunuz hatta. Ben bunu
hissediyorum, yasadiginizi da. Buna bir ¢6zim getirin. Yani getirmezseniz, -bakin, ben bir
kere daha burada acik acik soyliyorum- ben Galatasaray’t mahkemeye veren adam
olmayacagim bir daha ama kanuni yollardan bunun dizeltilmesi igin gereken her seyi
yapacagim. Hepinize saygilar sunuyorum. Tesekkir ediyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Evet efendim, Baskan cevap hakkini kullanmak istiyor, bu statla ilgili konuda. Buyurun
efendim.

Yonetim Kurulu Baskani Dursun Ozbek

Degerli Galatasaraylilar,

Sayin Taner Askin’i hayretler iginde izledim. Simdi, ben Sayin Taner Askin’in Yénetim Kurulu
Uyesi oldugu dénemde ne yapildigini sorgulamadim. Yapmislar kendilerine gore bir sey. Ben
dedim ki, 2011 senesi itibariyla, o dénemin Genglik ve Spor Genel Mudirliigine -dedigi
dogru- 27.500.000 lirahk bir taahhit vermisler. Bu parayl da almislar veya harcatmislar,
borclanmisiz oraya. Genglik ve Spor Genel Midurligl, kendi hesaplari ¢cergevesinde, benim
gittigim 2016 yilina getirdigi zaman, bu para 70 milyon ya da 60 kiisur milyon TL olmus. Ben
kendi kendime artirmadim bunu. Yonetim Kurulu Gyemiz Sayin Esref Alacayir ile beraber
Genglik ve Spor Genel Muddirligine gittik, bize bu hesabi ¢ikardilar. Ben kendi kendime soyle
mi dedim? Ey Genglik ve Spor Genel Midurligl, Sayin Taner Askin veya o dénemdeki bu
bor¢ 27 milyon 500 bindir, ama gelin biz bunu 60 milyon yapalim demis olabilir miyim Degerli
Galatasaraylilar?

Allah askiniza, Sayin Taner Askin’in kullandigi ifadeye bakin. 27 milyon 500 bini ben tahrif
ediyorum. 60’a cikartiyorum! Ne bicim bir Galatasarayliyim ben! Bitin yazili evraklarda var
gerek bu hesaplar, gerek faiz hesabi. Genglik ve Spor Genel Midirligi de sunu soyliyor.
Diyor ki, kardesim, sen benden bu tarihte 27.500.000 TL nakit para aldin, harcattin bana,
diyor. Taahhlidin{ de yerine getirmedin, diyor. Simdi bu parayi geri ver, diyor. Bana aslinda
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bunu soyliiyor, yani bu parayi geri istiyor. 7 sene evvel alinan para ayni nominal degeri
uzerinden mi geri verilir? Ve faizi de adam hesapladigi zaman, zaten 60 milyon TL oluyor
Sayin Taner Askin. Kelime oyunu yapmak benim adetim degil, huyum da degil. Galatasaray
Baskanina da yakismaz kelime oyunu yapmak. Dolayisiyla, litfen ifadenizi geri alin. Ben higbir
sekilde, rakamlari tahrif ederek veyahut da sey yaparak, gegmis yonetim soyle yapti, bilmem
ne, bunun pesinde degilim. Yonetim Kurulu arkadaslarimla beraber gittik, onlar da biliyorlar.
Bu, Genglik ve Spor Bakanligina sizin o giin verdiginiz taahhudin gincellenmis rakamidir.
Bunu biz hesaplamadik, bunu onlar hesapladi. Bu bir devlet hesabidir ve herkes de bunu
boyle bilmelidir.

Benim sizinle bir derdim yok. Sizin ge¢miste bor¢glanmanizin ne kadar oldugu veya nasil
yapilmasi gerektigi ile ilgili bir derdim yok. Ge¢mis yonetimler elbette ki Galatasaray igin
onemlidir. Ama surekliligi distinerek, sizin doneminizden gelen bir borcun tasfiyesi igin
ugrasiyorum. Galatasaray’a rezerv konulmus, bu suretle rezerv konulmus dertlerini cozmeye
calisiyorum. Bu borcu ben yapmadim, bu borcun rakamini buraya getiren de ben degilim.
Onun icin, sanki rakami tahrif etmisim gibi ifade ettiginiz seyi lutfen geri alin. Tesekkir
ediyorum Sayin Galatasaraylilar.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Sayin Baskana tesekkiir ediyoruz. Konu agikliga kavusmustur. Anladigim kadariyla, doévizin
soyle cevrilmesi, boyle gevrilmesinden ziyade, devletin alacagini bugline indirgeyerek o
rakami tespit etmis olmasidir. Konu agikliga kavusmustur. Devam edelim. Sayin Mehmet
Bilen, buyurun efendim.

ifadenizi geri alma niyetiniz varsa sdz verecegim. Siz dosyay! tabii ki inceleme hakkina
sahipsiniz, ama biz Galatasaray teamdillerinde birbirimizi hicbir sekilde sug¢lamayiz. Rica
ederim, soz sizin. Mehmet Bey, bir saniye miisaade buyurun.

Taner Askin

Muhterem Hazirun,

Sayin Baskan, kusura bakmayin, siz de, biz de Galatasaray’in menfaatleri icin bir yerde karsi
karsiya geliyoruz. Ben o dosyayi tetkik edecegim. Eger herhangi bir sey varsa, bizatihi
gelecegim, sizden sahsen de 6zir dileyecegim. Buglin sirgilisan eylemis oldugumu kabul
edin, 6zur diliyorum. Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sayin Taner Askin’a tesekkiir ediyoruz. Galatasaray’in 6rfiine, adabina, birikimine uydugu icin
tekrar tesekkiirler. Buyurun Sayin Mehmet Bilen.

Mehmet Bilen

Sayin Divan Baskanim,

5281, Mehmet Bilen. Uye olarak séz almis bulunuyorum. Simdi yapilan aciklamalar icinde,
ozellikle yillarca icinden gelmis olmam nedeniyle, amatoér subeler konusunda belli bir
birikimim, bilgim olmasi ve bu konuda da hassas olmam nedeniyle bu konuya bir agikhk
getirmek istedim. Zaman zaman, daha once de Sayin eski Baskanimiz, Duygun Yarsuvat,
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bugiinkii Baskanimiz Sayin Ozbek ve daha pek cok Yénetim Kurulu tiyesi yillardan beri siirekli
hep amator subelerin Galatasaray Kullibi’'ne c¢ok biylik bir mali ylik oldugunu sdylerler.
Hatta neredeyse, kulliblin bu borcunun ¢cok dnemli bir kisminin yillardan beri hep amator
subelerden geldigi seklindeki ifadelerle, bana goére yanhs bir algl yaratiimaktadir. Bu
basketbolun da disindadir. Simdi distiniin, 990 milyon, 1 milyarlik bir borcumuz var. Bunun
yine glinah kegisi amator subeler oluyor.

Bu ise bizim baktigimiz noktanin ehemmiyeti var biraz. Sayin Baskan baska bir noktadan
bakiyor, ben bir baska noktadan bakiyorum. ikimizin bakis acilari farkli. Bir kere, amatér sube
diye belirtilenler arasinda bir numaral sube olan basketbol subesi. Evet, daha 6nce Sayin
Baskanimiz da bunu izah etti. Zamani gelince, futbol gibi yapacaklar ama yillardan beri, buz
gibi bir profesyonel subedir. Simdi biz bunu bile bile, gidip de ylzmenin, efendime
soyleyeyim, judonun yaninda ayni sepete koyup -Ticaret Odalarinin enflasyon sepeti gibi-,
amator subeler yillardan beri kullibe yiik oluyor demek ¢ok buiyiik bir yanilgidir. Bu 19 milyon
dolar zararin iginde amator subelerin payi toplasaniz 1 milyon dahi degildir. Kaldi ki, amator
subelerin gercekte elde etmesi gereken geliri, biz yonetim olarak yillardan beri engelliyoruz.
Sadece buglinkl yénetim degil, 20 yildan beri béyle. Simdi herhangi bir sube, mesela ylizme
subesi, kirek subesi sponsor bulacak. Baskanlar sponsora diyor ki, -ben bunlari yasadim-
aman sakin, sakin... Niye? Alirsan efendim, finansman alamazsin, giyimde, onda. Ee, zaten bir
sey kalmadi ki! Kasaptan almamiz lazim. Alma. Biz tamam kuliiblin menfaatine, finansta,
efendime soyleyeyim, X bankasindan, ama gidip sube alamiyor. O zaman ne oluyor? Bu
subenin elindeki hak alinmis, bunu hi¢ kimse gérmiyor. Subenin geliri gitti, bir.

iki, bizim bazi tesislerimiz bu amatér subeler icin verilmis. Sadece bize degil, pek ¢ok kuliibe
verilmis. O da kaynamis. Nasil olur? O tesisin geliri de aslinda amator subede. Hig¢ bunlar
goruslilmuyor, kimse de cikip sesini de ¢cikarmiyor. Ondan sonra, glinah kecisi olan amator
subeler. Degil, gercek bir hesap yapilsa. Bir de Ustelik son yillarda su var. Yonetimler de
bunun icine dahil. Torpilli birtakim insanlar, amatér subelerin igcinde 3 bin lira yerine 23 bin
liraya -buglin dahil- calisiyorlar. Arpalik olmus, amator subeler. Biz bunu ifade ettik, acik acik.
Kimse gormiyor. Ondan sonra ne oluyor, bilancoda? Amator sube. Amator sube tabii bu
kadar seyi kaldiramaz ki. Basketbol disinda gercek bir hesap yapilirsa, amator subelerin
neredeyse higbir zarari olmaz. Kaldi ki amator subeler bizim igin ¢ok biliyik bir insan
kaynagidir, Gye kaynagidir. Onun kiymeti apayridir.

Bir de, denetleme raporlarinda her yil verilir. Ben bu denetleme raporlarini, tabii denetgileri
elestiriyorum. Mesela -bir denetci seyinden rica edecegim- bir amator sube veya sportif sube
denetlenmis midir hi¢? Hayir. Zaten edilemez. Bir kisi yetmez, 3 kisi buna yetemez, hem
mali, hem idari, hem sportif. iki, maliyenin disindaki sportif durumlari bilemezler.
Performansi, sunu, bunu, ligi, hicbir seyi bilemezler. Yani dolayisiyla, orasi bos kalmistir.
Simdi buglin bizim yaptigimiz bu mini mali kongrenin, -aslinda mali kongre de degil, mali,
idari, sportif kongre- tabiatiyla 25 Mart’ta sportif konusunun da ele alinmasi lazim. Bu kongre
yapilmadan 6nce, son derece 6nemli.

Bir ufak 6nerim olacak. Bizim son yillardaki kongrelerimizde 40’a yakin kisi s6z aliyor. S6z
alma sirasinda sik olmayan gorintiiler oluyor. S6z verme sirasinda da adaletsiz durumlar
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oluyor. Bunun gayet sade bir ¢6ziimi var. Herkes sessizce ismini ve sicil numarasini yazdirir,
o anda Genel Kurulu yéneten Divan bunlari sicil sirasina goére koyar ve boylece bir karmasa
olmadan, sade bir sekilde, adaletli bir sekilde bir siralama olur. ilk 3 kisi de dahil olmak Uzere,
herkes de bir centilmenlik anlagsmasi ile 5 dakika konustugunda gayet verimli bir Genel Kurul
olur. Hepinizi sevgiyle, saygiyla selamlarim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, tesekklr ediyoruz Sayin Mehmet Bilen’e. Mehmet Bilen eski bir sporcumuz. Bunun
icin, amator subelerle ilgili problemleri ele alir. Sayin Serhat Ozalemdar, buyurun efendim.

Serhat Ozalemdar

Sayin Divan Baskanim, Sayin Baskanim, Sayin Uyeler,

Hepinizi sevgiyle, saygiyla selamlarim. Biraz evvel konusan Mehmet'e bir ilave yapmak
istiyorum. Konusacagim konu o degildi, ama bu arpalik konusunda, voleybol bransinda da,
son 2 senede herhalde benim bildigim 6- 7 tane birbirinin akrabasi olan kisiler ise alindi. O da
bir anti parantez not olsun.

Sayin Baskanim, size bir sorum olacak, o ylizden s6z aldim. Elimde, sizin doneminizde yapilan
ve kulibimize maliyeti 74 milyon euro’yu bulan futbolcu transferlerinin listesi var. Bu da
yaklasik 300 milyon TL civarinda. Ne tesadif ki, Riva ve Florya’nin gayrimenkul anlagmasi
yapildiktan sonra sizin bu anlasmayi kirdirarak aldiginiz ve bankalardaki eskiden alinmis kredi
borglarinin kapanmasini sagladiginiz rakam da 320 milyon civarinda. Dolayisiyla, sizin
doneminizde transferlere harcanan miktarin, Riva ve Florya anlasmasinin kirdirilarak alinan
kredi ile agsagl yukari ayni miktarda oldugu ve de yapilan bu transferlerin durumu maalesef
ortadadir. Sorum su. Yapilan bu basarisiz transferlerin sorumlulugu size mi ait, Mehmet
Ozbek’e mi? Kime ait oldugunu séylerseniz memnun olurum.

Saygilarimla, herkesi sevgiyle, saygiyla selamlarim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Evet efendim, Sayin Serhat Ozalemdar arkadasimiza tesekkiir ediyoruz. Bu mali raporlarla
ilgili baska s6z almak isteyen yoksa diger maddeye gececegim. Yok. Peki efendim. Sayin
Kozak, buyurun. Vazgeciyorsunuz, tekrar karar veriyorsunuz, buyurunuz.

Hayrettin Kozak

S6z verdiginiz igin tesekkir ederim. Hig vaktinizi almayacagim, bir tek tespitimi sdyleyecegim.
Ben bu tespiti tam 30 senedir yapiyorum, kulaklariniz yeterince dolu benim bu sozlerime.
Simdi, uzun zamandir buralara ¢ikmiyorum. Dislnebiliyor musunuz, konusma yapmadigim
icin inanilmaz elestiri aliyorum, kiftiriin her tirlistiind duyuyorum, okuyorum. Eger merak
ederseniz, Twitter'in o asagilik seyler yazilan gruplarina girdiginiz zaman, bana yapilan
hakaretleri okursunuz. Neden Dursun Ozbek’in aleyhinde konusma yapmiyormusum!
Enteresan. 30 sene ayni seyleri sdyledim, o zaman higbiri yoktu. Efendim, Unal Aysal’i da ben
gdéndermisim! Yani boyle giiclii bir adam var karsinizda! Simdi, Unal Aysal’i génderdi, Dursun
Ozbek geldi, tek kelime konusmuyor, diye bana vuruyorlar.
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Simdi efendim, ben bir tek climle sdyleyecegim, ¢clinkii 30 sene ayni climleyi sdyledim. Bitiin
bu konusmacilar, hepsi degerli arkadaslarim. Cok seyler soéylediler, hepsine de katiliyorum,
yani kulibin mali durumu hakkinda. Zaten kulibin mali durumunu, biliyorsunuz, Bagkan
“yolun sonuna geldik” kelimesi ile 22 Ekim’de ifade etmisti. Hakikaten geldik yolun sonuna.
Simdi bakin, size sadece su son 4 yilin gider trendini okuyacagim. Rakam okuyacagim, 4 tane.
2013’te 673 milyon, Unal Aysal’in hareketli yillarindan biri. 2014’te 712 milyon. 2015’in 6.
ayinda Dursun Ozbek baskanliga gelmisti, o sene de 768 milyon. Biten sene, tamaminda
Dursun Ozbek ydnetimdeydi, 761 milyon. Galatasaray tarihinin rekoru bu, gider konusunda.
Simdi konu su, tek kelime. Hep soyledim, hepiniz hatirlayacaksiniz, 6zellikle de buranin
midavimleri. Siz giderlerinizi kontrol altina almadik¢a, bir degil, 100 tane Riva satsaniz
sonuca gelemezsiniz. MUmkin degildir. Giderler, giderler, giderler... Bu giderler bdyle
calistigi slirece olmaz.

Bakin, neden yolun sonuna geldik? Hakliydi Baskan. Zaten son bir yilin banka borglarina
baktiginiz zaman, orada ciddi bir nokta var. Son bir yil zarfinda, 6zellikle son 1 yil zarfinda, biz
artik tamamen factoring firmalariyla c¢alismaya baslamisiz. Yani tefecilerle c¢alismaya
baslamisiz. Cok vahim bu. Bu keyiften olmuyor. Baskan ne diyor? Yolun sonuna gelenler iste
yine, yolun sonuna geldigimiz oradan belli. Belli ki bankalar duvar olmus, keyfinden gitmiyor
ya oraya. Daha once de vardi tek tiik. Ama son yil, rekoru kirmisiz. Sadece tefecilerden alinan
borg ne kadar, biliyor musunuz? 95 milyon TL. Bunlari dolara gevirmeye gerek yok. Yanlig
yapiyorlar. Bu dolara cevirme komedyasi Unal Aysal zamaninda baslamisti. Biz bir tek yerde,
bor¢-alacak tablolarinin dibinde, sonu¢ rakamini dolara cevirir, bilginiz olsun, bu rakam su
kadar dolara tekablil eder derdik. Bugiin de vardir 0. Bizim muhasebemiz, kanunumuz da
onu oyle 6ngorir, hepsi Turk Lirasi Uzerinden tanzim edilmeye zorunludur. Biz onu daha
once de soylerdik. Biz her rakami burada dolara gevirecek olursak, hem yaniltici olur, hem
moral bozucu olur veya tersi olur. Ama yaniltir, muhakkak yaniltir. Onun igin, bu yeni adetleri
birakalim. Biz Tirk liramizla devam edelim, bilgi mahiyetinde dolar bilgilerini verelim
diyecegim.

Bana tekrar soz verdiginiz icin tesekkiir ediyorum Sayin Bagkan. lyi giinler dilerim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Estagfurullah efendim. Tesekkiir ediyoruz agiklamalariniz igin.

Degerli Galatasaraylilar,

Yedinci maddemiz, glincel konular ve dilekler. Bu konuyla ilgili s6z almak isteyen Sayin
Turcan Bolayir disinda kimse var mi efendim? Ahmet Senkal. Sayin Ahmet Senkal daha 6nce
yazdirdigi icin, buyurun efendim. Turcan Bey’i sonra alalim.

Ahmet Senkal

Divan Kurulumuzun Muhterem Uyeleri, Saygideger Hanimefendiler, Beyefendiler,

Ben biraz konuyu degistirmek niyetindeyim. Size burada Riva’dan, Florya’dan so6z
etmeyecegim. Komisyon, faiz, iste bitce filan, bunlari benden c¢ok daha iyi bilen
arkadaslarimiz var, ¢ok da iyi izleyen arkadaslarimiz var. Onlar geliyorlar, anlatiyorlar. Ben
izninizle, son bir-iki yildir glindemimizi hayli mesgul eden, dilim varmiyor ama vyilan
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hikdyesine donen su meshur tiiziik tadili konusunu ¢ok kisa olarak size arz etmek istiyorum.
Cunkl sagda solda ¢cok konusuluyor, dogru yanlis konusuluyor. Ben buraya, salona girerken
bile arkadaslarim, ya ne olacak bu tiizigin hali, diyor. Simdi size ¢cok kisa olarak siireci
anlatayim.

Degerli Galatasaraylilar,

Biliyorsunuz, biz son yillarda bitiin kaoslari, sorunlari kenarindan kosesinden hep tiizige
bagladik. Efendim, iste soyle olsaydi, su madde soOyle yazilsaydi, bitcenin maddesine su
konsaydi, komisyonlar boyle olsaydi, secim boyle, denetciler boyle... Her zaman tizige atif
yaptik, hep yakindik. Dogrudur da, yani bunlarin ¢cogu dogruydu. Bu tiziik konusundaki
gelismeler, tadilat, yenilenme falan da goérev alanina girdigi icin, Sayin Divan Baskanimizin
tabii ki dikkatini ¢cekti ve hepinizin malumu oldugu gibi, Sayin Aktar bir komisyon kurdu.
Tuzldk Tadil Komisyonu'nu kurdu. Tarih 24 Aralik 2013. GCok net hatirliyorum. Bana da
mektubu geldi. Lutfetmisler, bendeniz de o komisyona dahil oldum ve galismalar yapildi. Bu
calismalar iste soyle, boyle siirdirildi. Detay vermeyelim. Ama detayi surada vermem lazim.
Bu calismalara baslamadan 6nce, o komisyon Uyeleri ile ilgili olarak Divan Kurulunun onayi
alindi. Burasi ¢ok 6nemli. Buraya sunuldu, boyle bir komisyon var, ne dersiniz diye ve onay
verildi.

167 maddedir mevcut tlzigluimiiz. Bu maddeler gorisildi. Kendimize gore bir seyler yaptik.
Ama vyine altini giziyorum, bu galismalar sirasinda, bu camianin bitin bacaklar bu
calismalara dabhil edildi. Yani siz Divan Uyelerimizin 40’tan fazlasiyla ylz ylize gorisildi.
Bakin, sirf mektupla degil, ylz ylze gorisildi. Galatasaray Kullibii’niin bltin organ ve
kurullariyla gorisuldi. Kendimize gore bu calismayi yaptik, bitirdik ve tesadife bakin, gecen
senenin 8 Mart’inda, yani 8 Mart 2016’da bunu Sayin Divan Baskanimiza tevdi ettik. Niye
verdik? Efendim, bu 6nce Yonetim Kurulumuzda, daha sonra da olaganiistii toplanacak Genel
Kurulumuzda goérisilmek lzere tevdi edildi Sayin Aktar’a. Edildi de ne oldu ? Bakin, buglin
yine bir 8 Mart, bir yildir beklemede.

Simdi bu kadar sorunlar vardi, belki falan, bu Olaganistli Tazik Genel Kurulu bir tarla
toplanamadi. Sayin Baskan Ozbek zaman zaman burada iste yapacagiz, edecegiz, iste ¢ok kisa
zamanda tizik konusunda adim atacagiz filan gibi, sag olsun, cesaretlendirici konusmalarda
bulundu. Ama bir yildir ses yok. Séyle bir hatirlamaya galisiyorum. Hatta biraz evvel yine bir
Genel Kuruldan bahsetti. Bir baska Genel Kurulu toplayacagim, sizlerin bilgisine sunacagim ve
fikrinizi alacagim, dedi. Yani bir siiri Genel Kurul toplama niyeti var. Ama bakiniz, Tlzlk
Genel Kurulunun toplanmasi hakkinda bir yildir en ufak bir adim atilmiyor. Onceleri ben bunu
merak ettim, niye atilmiyor filan diye. Ama burada, -hem okul arkadasim, hem de benim
birka¢ sinif kigligim oldugu icin- cok degerli Baskanima sitem etmekte de bir sey
goérmiyorum. Onun da alinmayacagini zannediyorum. Efendim bakiniz, siz ifade ettiniz gegen
ay, yeni hazirlanacak tuzige dercetmek istediginiz bazi konular varmis. Bunlari tizige
dercetmek icin, iste nasil toparlanacak, nasil yazacagiz, nasil cizecegiz, nasil dercedecegiz
diye bu gecikmeyi yaptirmissiniz, kendiniz sdylediniz. Olabilir, sizin kisisel distincenizdir,
mevcut Tuzik Komisyonu’na itimat etmeyebilirsiniz. Siz kendiniz bir baska komite kurup o
kanalla yiritmeyi yeglemissiniz, hi¢ beis yok. O sizin sahsi distincenizdir. Siz kendiniz ikinci
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bir Thzdk Tadil Komitesi kurdunuz. Ben demiyorum, aynen okuyorum: “21 Eylil 2016’daki
Divan toplantisinda bir goriis ortaya c¢ikti. Dendi ki, kardesim, Galatasaray’daki kriterleri
tekrar bir dislinelim. Bunun icin, o glinkii Galatasaray Yonetim Kurulu 8 Kasim 2016’da bir
karar aldi ve dedi ki, bir komite kuralim. Ben de Sayin Hayri Kozak’tan rica ettim. Dedim ki,
bir komite kuralim. Bu komite statta ¢alismalarina basladi, su kadar toplanti yapti. Ben de
katildim. Cok degerli gorlsler ortaya ¢ikti ve bu komite 27 Aralik 2016’da, yaptig ¢calismalarla
ilgili raporunu bana sundu.” 4 satir daha okuyorum, hepsi miihim degil. “Bu raporun icinde,
Denetleme Kurulunun yapisi var, yonetimlerde gorev alacak kisilerin nitelikleri var, gorev
tanimlari var. Galatasaray’in bltlnlyle organizasyon yapisi var. Profesyonel kadrolarin nasil
olmasi gerektigi var. En 6nemlisi, blitge yonetiminin nasil yapilmasi gerektigi var.”

Pek glizel. Degerli Baskanim, sizin ne yogunlukta calistiginizi hepimiz biliyoruz. Ama
saniyorum, hazirlanip size tevdi edilen komisyon metnini okumaya firsat bulamamissiniz. Su
soylediginiz konularin hepsi, o hazirlanan tiiziik tadil metninde mevcut. Ha dersiniz ki, benim
istedigim boyutta mevcut degil. Cok glizel. Efendim, llitfedip komisyonumuza gelebilirdiniz,
biz sizi zevkle dinlerdik. Olmadi, emir buyururdunuz, biz sizin makaminiza gelirdik, yine
dinlerdik. Bunlari yapmadiniz. Kurmussunuz komisyonunuzu, giizel, mihim degil. (Efendim,
sabriniza siginmak durumundayim.) Simdi bakin, iki tane raporu da aldiginiza gore, sizin
masanizda iki tane ayri metin bekliyor. Yani Sayin irfan Aktar’in kurdugu Tizik Tadil
Komisyonu’nun sonuglari ile zatialinizin, Sayin Kullp Baskaninin kurdugu Tizik Tadil
Komitesi’'nin raporlari bekliyor. Bunlari siz devreye alirsiniz, almaziniz, orasi beni
ilgilendirmiyor.

Hemen bagliyorum, gelen uyarilara gore. Son paragraf, bir de alindigimi séylemek
zorundayim, hazir bu kiirstiyii de bulmusken. iki satir daha séyleyeyim miisaadenizle. Bakiniz,
sizin kurdugunuz komitenin baskani Sayin Hayri Kozak, gegen ayin Divan Kurulu toplantisinda
bu kiirsliye geldi. Su mealde bir sey soyledi, biraz sonra okuyacagim. Ben kimler olduklarini
bilmedigim Tuzik Tadil Komitesi’'nin Uyeleri ile dogrudan muhatap olmam, ama Sayin
Mehmet Helvaci uygun goriirse, miisaade ederse, yani icazet verirse bir gériisme olabilir. Bu
gorisme de Sayin Baskanin nezaretinde vyapilir. Haa, simdi bakin, biliyorum gelecek
reaksiyonu. Aynen okuyorum Sayin Kozak’'in laflarini: “Bizim titizlik gosterdigimiz belli
noktalarda, biz yepyeni maddeler koyduk. Burada Sevgili Mehmet Helvaci uygun goriirse,”
dikkat buyurun, “arkadaslari kimlerse, Sayin Baskanimizin nezaretinde goérisecegiz.”

Simdi, bu gérismeyi Sayin Helvac’nin insafina birakan bu yaklasimi kesinlikle ben ve bazi
komisyon arkadaslarimiz kabul etmiyoruz. Sayin Helvaci, degerli kardesimiz, cok degerli bir
insandir muhakkak, ama tek basina komisyonu temsil edemez. Komisyonun calismalari
hakkinda, ben ciktim, buna karar verdim diyemez diye biliyorum. Yorumu da size
birakiyorum.

Dikkatinize ve ilginize tesekkir ediyorum. Saygilar sunuyorum efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Ahmet Senkal’in bahsettigi konu birkac¢ defadir gérisiliyor. Kullip igin 6nemli
bir konu oldugu icin, Baskana ben de rica ettim. iki ayri calismanin misterek bir potaya
dokilmesi icin de tabii bir ilave ¢calisma gerekiyor. Onun icin de, Sayin Mehmet Helvaci, Sayin
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Hayrettin Kozak ve gerekli gordiikleri arkadaslar katilacaklar. Bunun icin, burada herhangi bir
sekilde kotu bir niyet oldugunu zannetmiyorum. Evet, Hayrettin Bey, cevap mi? Buyurun
efendim. Haa, Sayin Mehmet Helvaci da buradaymis. Efendim, Sayin Ahmet Senkal’in
dilekgesini arkadaslarim gosterdiler. Bunun igin kendisine dncelik verme mecburiyetim var.
istirahat buyurun, sizin de siranizi ele aliriz. Buyurun Sayin Kozak.

Hayrettin Kozak

Tesekkir ederim. Anladigim kadariyla, Sayin Ahmet Senkal kardesimizin ifade ettigi sekliyle,
ciddi Gzlntl yaratmis benim sézlerim. Simdi bir, beni affetsin ama yasimiz bizim de 70’i asti
biraz. Benim hafizam su son sdyledigi s6zleri hatirlatmiyor bana. Onlari bana getirsin. Bugln
karsihkli gelmeyelim. Gelecek toplantida ben buraya gikarim. Ben 6zellikle hepsini tanidigim
Tuzlk Komisyonu’ndan arkadaslarima, boyle istihza ile sdyledigi, ben onlari tanimam, filan
gibi laflar edecek bir insan da degilim. Bunu en iyi sizler bilirsiniz. Hepsi saygl duydugum, ¢ok
iyi tanidigim arkadaslarim. Onlara saygl gosterdigimiz igin, biz onlarin ¢alismalarinin
toplantilarina da gittik. Onlarin talebi Uzerine, kendi taleplerimizi de bildirdik. Onu yerine
getirdiler, getirmediler, Gzerinde de durmadik. Tamamlanmasi 13 ay, 3 sene siren 41
toplanti yaptiklari... Toplantilarin sonuclarini da verdiler, ydnetimde duruyor.

Bizim isimiz ne idi? Biz oturdugumuz yerde, Baskan bir giin bize bir ricada bulundu. Biz
adimizi da kendimiz koyduk. Bize Etik Kurulu dediler, bir siirti isimler koydular. Haberimiz yok
bundan. Bizim adimiz, -onu da kendimiz koyduk- Galatasaray Spor Kuliibii Yénetim ilkeleri
Komisyonu’ydu. Simdi, biz degisik, farkli bir ¢alisma yaptik. Tizik Komisyonu’'nun yaptig
calismalara, maddelere, onlarin calismalarina da bir engelde bulunmadik. Apayri bir calisma
yaptik, takdire biraktik biz. Bu kabul edilir, edilmez. 7 kisi yaptik bu ¢alismayl. Su veya bu
sekilde tlzlge girer, girmez, ama Galatasaray’in gelecegine yonelik, -biraz iddiali laf
edecegim- eger bu yaptigimiz calisma hayata gecirilirse, uzun vadede, bu kuliiblin az dnce
cok Uzuntiyle ifade ettigimiz durumlara dismesi s6z konusu olmaz ve insallah, boyle bir
sonuca da ulasir ve basarili olursa, belki de Turkiye’deki biitiin spor kultplerine 6rnek teskil
edecek bir calismadir. Bunu da hi¢ mitevazi olmadan, 7 arkadasim adina da soylemekte
fayda gortiyorum. Sizler de okuyacaksiniz. Dogrudur, yanlistir, takdir sizlerindir.

Tuzlk Komisyonu’ndaki arkadaslarimin hepsi benim sevgili dostlarimdir, kendileri bilirler,
Ahmet kardesim hari¢ herhalde. Ben onlara asla saygisizlik etmem, bunu bilmelerini isterim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Evet efendim, konu kismen anlasildi. Son s6z Mehmet Helvaci’nin, bu konuyla ilgili. Fazla da
uzatmayalim sorunu.

Mehmet Helvaci

Saygideger Divan Kurulu Uyeleri, Hanimefendiler, Beyefendiler,

Kusura bakmayin, tekrar huzurlarinizdayim. Bundan istifade ederek bir sey daha
sOyleyecegim. Sayin Baskan sag olsun, liutfetti, benim aciklamalarim lizerine bir konusma
yapti. Ama ben bir istirhamda daha bulunmustum. Litfen Genel Kurulda Galatasaraylilara
soz hakkini oldukca genis birakin Sayin Baskanim. Bundan zarar gérmezsiniz, yarar elde
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edeceksiniz, inanin  bana. Sunumunuzu mimkin oldugu kadar kisa tutun ve
Galatasaraylilarin sizi elestirmesine miisaade edin. Goreceksiniz, bu hem Galatasaray’in, hem
sizin lehinize sonuclar verecektir. Zaten sizin lehinize olan Galatasaray’in da lehinedir veya
tersine, Galatasaray’in lehine olan sizin de lehinizdedir.

Tuzlk meselesine gelince, Hayri agabey bir sey soyledi. Ben de sunu eklemek zorundayim.
Once sunu sdyleyeyim. Litfettiniz, Divan Kurulu olarak, beni Tiiziik Komisyonu Baskani olarak
sectiniz. Ama ben su anda karsinizda Tizik Komisyonu Baskani olarak bulunmuyorum, ¢linki
biz calismamizi yaptik ve Sayin Baskana tevdi ettik. Dolayisiyla, benim bu baskanlik gorevim
su an itibariyla yok, sona erdi. Ama o komisyonu ¢ok iyi taniyan ve beraber galisan bir kimse
olarak, size sunu rahatlikla séyleyebilirim. Bizim metnimiz de ¢ok iddialidir. Bizim metnimiz
de Galatasaray’in gelecegini glivence altina almak Uzere yapilmistir. Eksikleri elbette olabilir.
Sizlerin uyarilari ve takdirleriyle onlari eklemeye her zaman haziriz. Bir kismini da sizlere daha
once, ¢esitli vesilelerle sundum, bizim bakis agimizla nelerin Galatasaray’in geleceginde
onemli oldugunu. O yizden, bizimki de cok etkilidir.

Elbette bu, beraber ¢alismaya engel bir sey degildir. Gegen Divan Kurulundaki toplantida
soylemistim. Hepimiz Galatasaray’i ¢cok seviyoruz ve hatta herkesten daha c¢ok seviyoruz.
Ama bilmemiz gereken bir sey daha var. TUm Galatasaraylilar, Galatasaray’i en az bizim kadar
¢ok seviyor. Onlar da yararli olmaya calistyor. Dolayisiyla, ortak is yapmak, sinerjiyi
yakalamak zaten Galatasaray’in temel ilkelerinden bir tanesidir. Alinacak, glicenecek
herhangi bir sey yok. Yalniz bir seyi, sizlerin hakkini savunmak adina séylemek zorundayim.
Galatasaray’da tizik yapilmasi isi Divan Kurulunun isidir ve Divan Kurulu Riyasetinin
ongordigu birtakim hususlar ¢ercevesinde yapilir. Elbette her Galatasarayli, tabii 6ncelikle
Sayin Baskan bu konuda cesitli komiteler kurabilir, calisabilir. Ama bunun Genel Kurula
gitmeden evvel gelmesi gereken yer Divan Kuruludur. Divan Kurulunun onayini takip eden
Genel Kurul yapilabilir. Yani herkes tlzikle ilgili calisabilir, hicbir engel yoktur. Fakat bunlarin
Genel Kurula vyansitilabilmesi icin, Baskan ve yonetim tarafindan dahi Genel Kurula
yansitilabilmesi icin Divan Kurulunun onayinin alinmasi icap eder. Onun igin, nihai olarak
zaten bu kurul, bu metinlerin hepsini gdzden gegirecektir, bununla ilgili fikrini ortaya
koyacaktir ve Tliziik Kurulu bundan sonra toplanacaktir. Hepinizi saygiyla selamlarim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, Sayin Mehmet Helvaci’'ya aciklamalari icin tesekkir ediyoruz. Degerli arkadaslar,
daha 6nce de izah ettim. Bu musterek ¢alisma yapildiktan sonra Olaganistii Divan Kurulunu
toplayacagim ve burada son gérismeleri yaptiktan sonra, nihai seklini Genel Kurula sunmak
Uzere Yonetim Kuruluna tevdi edecegiz efendim. Prosedlr bu. Sayin Turcan Bolayir, buyurun
efendim, soz sizin. Kiirsi serbest.

Turcan Bolayir

Sayin Baskanlik Divanlari, Saygideger Divan Uyeleri, Agabeylerim, Biytiklerim,

Hepinizi saygiyla selamlarim. Once Sayin Ali Tanriyar agabeyimin, acilen tekrar hayatinda iyi
glinler olmasini temenni ediyorum. Bende ¢ok hakki vardir. Buradan belki beni duyuyordur.
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Ellerinden oOpliyorum, yanaklarindan oplyorum. Sen c¢ok yasa Ali Tanriyar agabey.
Cocuklugumda, Galatasaray’da talebe iken bizlerin atesine bakardi.

Ben biraz konuyu degistireyim. Ekonomik olaylar Tuarkiye’nin de problemi. Herkesin
problemi. Ama borglar birdenbire degismez, kolay kolay gitmez. Bir yerden gelir gelecek. O
gelir gelmedigi takdirde, cuvalin dibi de delik olursa, istedigin kadar deligi tika. Biraz boyle
vakit gegecek, onun icin sebat edelim. Hep kétiimser olmamak lazim. Biraz iyimser olmak
lazim. Yonetim kurullari kim olursa olsun, bizden yardim ister. Biraz yardimci olmamiz lazim,
onlara biraz moral vermemiz lazim. O moraller verilmezse sevkleri kirilir. Ben kimsenin yanlisi
degilim, ama bunu yapmak bizim borcumuzdur, insani gérevimizdir. Vurmayalim, ¢ok fazla
vurmaktan sey gelmez.

Galatasaray’in para getiren matahi nedir? Galatasaray’in para getiren matahi bence
Galatasaray Spor Kullibd’'nlin futbol takimidir. Futbol takimi... Litfen beni dinleyiniz
beyefendiler, sizlere hitap ediyorum. iste bu, Divan lyeligine yakismiyor. Evet, sdylediklerim
kulaklarinizi tirmalamasin, biraz sefkatli olalim. Galatasaray Spor Kullibl futbol takimi iyi
giderse, para matahi haline gelir, localar dolar, triblnler dolar, tikir tikir paralar gelir. Ama su
yasadigimiz giinlerde, maalesef her sektorde -bir ¢oklis demeyeyim de- bir yavaslama var.
Onun igin, para kolay kolay girmez. Girecek. Girdi ya bir kere, 330 milyon girdi. Ama borglara
gitti, ama kapadik. Kapadiginiz kadar yeter. Bundan sonra dikkat etmemiz lazim.

Geliyorum diger maddeye. Galatasaray Kullibli'niin antrenorleri degisiyor ve degisti. Vallahi
ben bir noktada Riekerink’i biraz beginiyordum. O adamcagiz c¢alisiyordu. Futbolcu éniine
gelen topa vuramazsa, Riekerink’in ne kabahati olur? Simdi, bu beyefendi Hirvat. Hirvatlar
cok disiplinli ve iddialidirlar. Bayagi sert futbol oynarlar, Balkan futbolu. Antrenor olarak
kendisi de dyle. Ama antrendr oldugu kuliip Galatasaray futbol takimi, biraz dikkat etmesi
lazim. Fevri hareket etmemesi lazim. Yandaki cantaya vole atmamasi lazim gibi geliyor bana.
Bunlari yapmamasi lazim. Biraz kendisinin yavaslamasi lazim.

Sonra, daha sezon bitmeden, takimdan ihra¢ edilecek futbolcular konusu. Bunu siz
duyurursaniz o adam calismaz. Sevki kirilir, oynamaz ya. Bekleyin bakalim. Sakatlanma olur,
herhangi bir sey olur, onun yerine onu plase edersin. O bakimdan yanls goériiyorum. Tudor
iyi bir antrenér olabilir, ama is sporcuda biter. Is futbolcuda biter, kaninda biter, o oynarsa
takim galip gelir. Bunu asilamak lazim.

Basinizi fazla agritmayacagim. Biraz konuyu degistirmek istedim. En son olarak da, tekrar
hepinize saygilar arz ediyorum. Ali agabeyime uzun omirler temenni ediyorum. Hanim
kardeslerimizin glinlini kutluyorum. Tesekkiirler ediyorum. Sayin Baskanimi da cok
seviyorum. Allahaismarladik.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sayin Turcan Bolayir'a tesekkiir ediyoruz. Toplantimiz 2.5 saat siirdii. Faydali bir toplantiydi.
Nisan ayinda goriismek iizere efendim. lyi giinler.
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