Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 08 Haziran 2016 Carsamba giinii saat 13.30’da Galatasaray Florya Metin
Oktay tesislerinde yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Divan Kurulunun Degerli Uyeleri, Kiymetli Galatasaraylilar,

Haziran 2016 olagan Divan toplantisina hos geldiniz. Toplantimizi agmak igin yeterli
¢ogunlugumuz vardir. Her zaman oldugu gibi, Cumhuriyetimizin kurucusu Aziz Atatlirk ve
silah arkadaslari, vatani ugruna yasamlarini yitirmis degerli sehitlerimiz, kulGbimuzin
kurucusu, 1 numaral Gyesi Ali Sami Yen ve arkadaslari, gecen bir aylik siire icinde vefat eden
2799 sicil numarah Divan Kurulu tyesi Ahmet Can Bingdl, 2974 sicil numarali Divan Kurulu
tiyesi Ozcan Basaran, 6132 sicil numarali Divan Kurulu {iyesi Nedim Koray, 7025 sicil numarali
Divan Kurulu Uyesi Tankut Antikacioglu ve aramizdan ayrilan tim Galatasaraylilar igin sizi
saygi durusuna davet ediyorum. (Saygi durusu yapildi.) Tesekkir ederim, buyurunuz.
Efendim, simdi buglinki toplantimizin glindemini okutuyorum.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Mehmet Bilen
Giindem

1. Gegen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Bagkanhgina gelen evrakin okunmasi,

3. Divan Kurulu Baskani irfan Aktar’in Divan Kurulu ¢calismalari hakkinda bilgi sunusu,

4. Galatasaray Spor Kuliibii Baskani Sayin Dursun Aydin Ozbek’in éniimiizdeki dénemde
yapilacak sportif, idari ve mali girisimlerle ilgili bilgi sunusu,

5. Guncel konular ve dilekler.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Okunan giindemi oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Oy birligi ile kabul
edilmistir.

Degerli Uyeler, lUtfen cep telefonlarinizi sessiz konuma aliniz.

Degerli Galatasaraylilar,

Diin istanbul Vezneciler'de vuku bulan menfur terér saldinisini siddetle kiniyor ve
lanetliyoruz. Bu saldirida sehit olan polislere, vefat eden degerli vatandaslarimiza Tanri’dan
rahmet, yarali yurttaslarimiza da acil sifalar diliyorum. Tim Tirkiye’nin basi sag olsun
efendim.

Gulndeme gecmeden once, size arz etmek istedigim iki konu var. Sirasiyla sunacagim.

Degerli Galatasaraylilar,

26 Mayis’'ta Antalya’da Ziraat Tirkiye Kupasi final maginda ezeli rakibimizi maglup ederek
kupa sampiyonu olmamiz, kullibimiz icin bu donemde aldigimiz ¢cok dnemli bir neticedir.
Talihsiz gecen bir lig stresi, UEFA’dan aldigimiz ceza ve diger bazi problemler hem Baskan ve



Yonetim Kurulu dyelerini, hem de tim Uyeleri, taraftarlari asiri derecede Uzmis ve
Umitsizlige sevk etmistir. Bu nedenle, bu basari tim camiamizi mutlu etmis ve éniimizdeki
sezona daha iyi, imitle bakar hale getirmistir. Camiamizin saflarini yeniden siklastirmistir. Bu
basarida emegi gecen Baskan, Yonetim Kurulu uyeleri, teknik kadro ve en 6nemlisi de
sporcularimiza candan tesekklr borg¢luyuz. Basarilarinin devamini temenni ederiz. Bu
nedenle de, sampiyon oldugumuz vyillarda Florya Metin Oktay Tesisleri'nde toplanma
gelenegimizi sirdiirdiik. Hem emegi gecenlere tesekkiir vecibemizi yerine getirme, hem de
Divan Kurulu tyelerinin futbol tesislerimizi ziyaret imkanini saglamis olduk.

Degerli Galatasaraylilar,

Camiamiz, kulibimdizin basarilarindan asiri derecede mutlu olmaktadir. Basarili bir spor
kulibl olmamizin meyvelerini aldigimiz kupalar simgelemektedir. Kupa sampiyonlugunun
tiim camiamiza armagan olmasini diliyorum efendim.

Degerli Galatasaraylilar,

Basketbolda aldigimiz Avrupa sampiyonlugu ve Ziraat Tirkiye Kupasi sampiyonluguna cok
memnun olduk, gurur duyduk. Boyle bir basari da kiirek takimimizda gelisti. iki degerli
kiirekcimiz, Enes Kusku ve Hiiseyin Kandemir isvicre’nin Lucerne sehrinde yapilan hafif kilo iki
cifte olimpiyat kalifikasyon yarisinda basarili olarak olimpiyata katilma hakkini elde ettiler. Bu
onemli basarilari dolayisiyla antrendrleri Recep Akici ve degerli sporcularimiz Enes Kusku ve
Hlseyin Kandemir’i huzurunuza davet edecegim. Kendilerine Divan Kurulunun basari ve
tesekkir beratini takdim edecegim. Evet, sporcu arkadaslar gelsinler bakalim.

Degerli Galatasaraylilar,

Anladigim kadariyla, trafikteki bir sikinti sebebiyle ulasamamis bu arkadaslarimiz. Onun igin,
beratlarini biz Yonetim Kurulundaki ilgili sube baskanina verecegiz, kendilerine ulastirmalari
icin.

Degerli Uyelerimizden Aydin Okay arkadasimiz, kuliibimizin aldigi 20. sampiyonluk ve
dordiinci yildizla ilgili cok 6zel ve glizel bir calisma yaptirmis, bir rozet. Bu rozeti daha 6nce
Sayin Baskana takdim etmisler. Buglin de Divani temsilen bana ve diger vefat etmis olan
kuliblmizin ¢ok 6énemli kisileri igin Yonetim Kuruluna teslim edecek. Sayin Aydin Okay,
buyurun efendim.

Aydin Okay

Sayin Divan Kurulu Baskanim, Kurul Uyeleri, Sayin Kuliip Baskanim ve Yénetim Kurulu
Uyeleri, Degerli Hazirun,

Hepinizi saygl ve sevgiyle selamliyorum. Ben Aydin Okay, 10952. Hentiz Divan Kurulu lyesi
olma serefine erisemedim. Bir 5 yilim var. insallah 5 yil sonra sizlerle ayni statiide olmayi
bekliyorum.

Degerli Galatasaraylilar,

Benim isim etiket Gretmek, 41 yildir etiket Gretiyorum. Etiketi Gretebilmek icin bir logonuz,
bir markaniz, bir de UrinlnUz olacak ki etiketi liretesiniz. Burada en 6nemli sey tasarimi ¢ok
glizel yapmaktir. Tasarimi glizel yaparsaniz etiketiniz giizel olur, raftaki Griinlniz iyi satilir.
Tabii 41 yillik aliskanlik neticesinde, ben son 25 yildir, Galatasaray logosu ile 6nemli
Galatasaray olaylarini yan yana getirerek logo yapmaya basladim. Bu benim hobim oldu, bu
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benim bir terapim oldu ve bugline kadar 100’iin Gzerinde bu tirde logo gergeklestirdim. Bu
logolarin ve rozetlerin en son 6rnegi 20. sampiyonluk ve doérdlnci yildiz igin yaptigimiz ani
rozeti idi. Bu ani rozetini de tek olarak yapmayi planlamistik. Fakat daha sonra bazi
Galatasarayh biyuklerimizin tavsiyesi Gizerine bunu 20 tane yaptik.

Bunun da amacini size kisaca 6zetlemek isterim. Amag, Galatasaray Spor Kulibi’nin 111
yillik tarihi boyunca futbol takiminin kazandigi lig ve kupa sampiyonluklarini, 3 yildizlari, 4
yildizlari, UEFA Kupasi’'ni, Sliper Kupa’yr o6limsiizlestirmek ve bu basarilarda pay sahibi olan
degerli Galatasaraylilara bir kontenjan cercevesinde, koleksiyon degeri olan sembolik bir
hediye ile sahsi olarak tesekkiir edebilmektir. Ben bunu 25 yildir yapiyorum ve insallah Allah
Omur verdigi sirece de devam ettirecegim.

20 adet yapilan bu rozetin sadece bir tanesini, 20 numaralisini kendi sahsi koleksiyonum igin
ayirdim. Digerlerini de bir kontenjan cercevesinde kullip baskanlarimiz, siz Galatasaray Divan
hazirunu, Galatasarayli Sporcular Dernegi, yoneticiler, teknik direktorler, futbolcular ve
Galatasarayl bir personel, Galatasaray futbol takimina emegi gec¢mis bir personel igin
organize ettik. Bu gordiigliniz rozetin kalibi Amerika’da, Los Angeles’ta, Sarkis Kumcuyan
tarafindan yapildi ve 3 ay sonra bize geldi. iki kere gittim, ikisinde de begenmedik.
Uclinciisiinde kalip oturdu. Ve inaniyoruz ki, Tiirkiye’de taklidi mimkiin degil. Bu rozetin 6n
ylizinde, gordiiginiiz gibi, 4 yildiz var, Galatasaray logosu var, en altinda da rozet kime
yapildiysa onun adi ve soyadi var. Burada 1 numarali Giyemiz rahmetli Ali Sami Yen’in adi var.
Arka yliziinde ise, Ust tarafta gordiigiiniz 1 numara, rahmetli Ali Sami Yen’in sicil numarasini
temsil ediyor. Sol tarafta adi, sag tarafta da soyadi yer aliyor. Rozetin altindaki 1 numara da,
ka¢ numarali rozetin kendisine takdim edildigini gésteren bir numara ve son olarak da bu
rozetin berati var. Gerek rozette, gerek beratta beser tane glivenlik var, herhangi bir sekilde
taklit edilememesi adina. Bu rozetlerden 3 tanesini ben Sayin Baskana takdim ettim.
Bunlardan bir tanesi sizlere ait, Galatasaray Divan Kurulu hazirununa ait. Tabii hepinize
birden o rozeti takdim edemeyecegim icin, sizin adiniza Sayin Divan Baskanimiz irfan Aktar’a
takdim etmek istiyorum. Diger iki rozetimizin de hazirliklarini bitirmistik, onlari da yanimda
getirdim. 10 numarali rozetimiz, efsane kaptanimiz, 10 numaramiz Metin Oktay’a ait,
rahmetli. Bir numarali rozetimiz rahmetli Ali Sami Yen’e ait. Biz aileleri veya onlarin
mirascilarina ulasamadik. Bu nedenle ben, Sayin Kulliip Baskanimiza emanet etmek istiyorum
ki, Galatasaray Muizesi’ne teslim etsinler.

Beni dinlediginiz icin tesekkiir ediyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Kendilerine Divan Kurulunun tesekkiir beratlarini verecegim. Sirayla cagiriyorum. Evvela
antrenoriimiiz Recep Akici ve sporcularimiz Enes Kusku ve Hiiseyin Kandemir.

Degerli Galatasaraylilar,

Ulkemizi temsil etme serefi bu arkadaslarimiz icin cok dnemli, kuliibiimiiz icin de ¢ok dnemli.
Arkadaslari tekrar kutluyorum.

Efendim, glindeme geciyorum. Gindemin birinci maddesi, gecen aya ait toplanti
tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi. 33 sahifelik bu tutanak hazirlandi, gerekli kontrolleri



yapildi ve giriste size sunuldu. Bu hazirlanmis oldugu sekli ile tutanagi oylariniza sunuyorum
efendim. Kabul edenler? Etmeyenler? Edilmistir, tesekkiir ederim.

Divan Baskanligina gelen evrak yok. Yalniz giden evrak olarak size hatirlatayim. Bu vyil,
olimpiyatlardan takriben 2-3 ay sonra, yani Ekim, Kasim aylarinda bitlin federasyonlarin
secimleri yapilacak. Bu itibarla, ben hem Degerli Baskanimiza, hem de Sporcular Dernegi
Baskani Levent Nazifoglu’na bir yazi ile bu konuyu hatirlattim. Bu secgimlere katilabilecek
degerli Gyelerimizin tespiti, bu federasyonlara evvela sec¢im icin gidecek olan heyetlerin
tespiti igin bir hazirlik yapmak lazim. Son dakikada boyle seyler yapildigi zaman sikinti oluyor.
Bu itibarla, hatirlatmayi uygun gérdim.

Efendim, glindemimizin Gglncl maddesi, benim size Divan Kurulu ¢alismalari hakkinda bilgi
sunmam.

Degerli Galatasaraylilar,

8 Nisan 2015 tarihinde yapilan Divan Kurulu yonetimi segimi ile yeni yonetimimiz gbreve
gelmistir. Gegen bir yil icinde, 12 olagan, 1 olaganlsti Divan toplantisi gergeklestirdik.
Toplantilarimizin 8’i Galatasaray Lisesi Tevfik Fikret Salonu’nda, 4’l Galatasaray Adasi’'nda, 1'i
ise Florya Metin Oktay Tesisleri'nde yapilmistir. Ortalama 1400 Divan (yesine, toplanti
giindemi elektronik posta ile gonderilmekte, normal posta ile gdénderilmesini talep etmis
Uyelere ise kurye ile iletilmektedir. Takriben 1 yildan beri Divan toplantilari Galatasaray
Televizyonu’ndan canli yayinlanmakta ve Divan Uyeleri, kullip Uyeleri ve taraftarlarimiz
tarafindan dikkatle izlenmektedir. Taraftarlarimizin toplantimizi izlediklerini ¢ok farkh
yerlerde bana tevcih ettikleri suallerden veya iltifatlardan goérebiliyorum. Bu yayinlarin
onemli oldugunu ve bu sebeple de toplantilarimizda bazi hususlara 6zen géstermemizi size
sirasiyla arz edecegim efendim. Ayrica ortalama 1500 Divan Uyesi, Divan Kurulu internet
sitesinden Divan Kurulu toplanti zabitlarini takip etmekte, kulibimiz hakkindaki bilgileri
yakindan izlemektedirler.

Degerli Galatasaraylilar,

Divan Kurulunun gorevleri, yapisi, se¢cim esaslari, tiziglimizin 99 ve 102. maddelerinde
tespit edilmistir. Bu 4 maddede. En Ozet sekliyle, Divan Kurulu, kulip bilinyesinde “check and
balance”, yani denetleme-dengeleme gorevi Ustlenen bagimsiz, tarafsiz ve Ozerk bir
kuruldur. Kuliblimuizii tam yetki ile yonetmek lzere, Genel Kurul tarafindan Baskan ve
Yonetim Kurulu secilmektedir. Boyutlari ile biiylik bir holding seviyesinde olan kullibimiziin,
gecen yil elde ettigi konsolide gelir 550 milyon Tirk lirasidir veya 160 milyon Euro idi. 12 bin
dyesi, 12 ayri bransta 1.400 sporcusu, 550 calisani, 12 6nemli tesisi, milyonlarca sari kirmizi
renklere gonlil vermis taraftari ile Galatasaray Kullibl biyik bir kurum. Ayrica, 148 yil 6nce
kurulan Galatasaray Lisesi’'nin Ogrencileri tarafindan 111 yil 6nce kurulan kuliblimize,
Galatasaray camiasinin birlestirici harci olan Galatasaray temel degerleri, tim Uyelerine
nifuz ederek, nitelikli Genel Kurul yapisi ile Tirk sporunda dnemli bir yere oturmustur. Tim
yeni Uyelerimize kabul téreninde verilen su kitapcikta, Galatasaray’in temel degerlerinin, yani
etik, dayanisma, acik fikirlilik, laiklik, 6zveri, misyon yiklenme, mizah duygusu, blyuklere
saygl, kiclkleri kollama ve kurumlari destekleme olarak basliklarini size sayabilirim. Bu
degerlerin pek ¢ogumuzun normal yasamina dahil oldugu icin, toplumda Galatasaraylilar



farklidir fikri yayilmistir. Bu nedenle, boyle bir organizasyonu, bu zikrettigim temel degerler
cercevesinde yuritmek, devralinan 6nemli mirasi gelistirmek yonetim kurullarina, Genel
Kurulca verilen gok 6nemli bir gérevdir.

Divan Kurulundaki en énemli husus, bu biylk organizasyonla ilgili bilgilerin birinci agizdan,
yani Baskan veya Yonetim Kurulu Uyelerinden Galatasaray toplumuna duyurulmasi,
actklanmasidir. Ayrica, tuzik geregi diizenlenen 3 aylik konsolide mali raporlarla,
kuliblmiiziin mali yapisini Divan Uyeleri yakindan takip edebilmektedirler. Divan Kurulu
uyelerine de dlsen gorev, kidemli Giyeler olarak, yonetim galismalari ile ilgili, teklif, tavsiye ve
elestirilerini yine kullbin birinci sorumlusuna, Baskanina ve Yonetim Kuruluna dogrudan
iletebilmeleridir. Asgari 25 yil kidemli bir Divan Uyesi, 7 ayri baskanla ¢alismis, ortalama 10
secime ve takriben 25 Genel Kurula katilmis kidemli bir Giyedir. Hepimiz 6yleyiz. Ayrica Divan
Kurulunun 9 eski kulliip baskani, 14 eski ikinci baskani ve 50’den fazla eski yonetici lyesi
vardir. Gerektiginde birikimlerinden yararlaniriz.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu genel gergevesini verdigim kullip yapisi icinde, calismalarimizla ilgili bazi hususlara dikkat
¢ekmek istiyorum. Ben, Sayin Esfak Aykag ve Sayin Semih Haznedaroglu baskanliginda 4 yil
Divan Bagkan Yardimcisi olarak gorev yaptim. 2006’dan beri de, 10 yildir Divan Bagkanhgi
gorevini strdirdyorum. Bu donem iginde 150’ye yakin toplantiya katildim, 100’Gn lzerinde
Genel Kurul ve Divan Kurulu toplantisini yonettim. Bitin bu gegmis birikimime ragmen,
Divan Kurulu 6nline hi¢bir zaman hazirliksiz gelmemeye 6zen gosterdim. Bu 6zen benim 111
yillik kulibiime ve siz Divan lyelerine karsi olan saygimdan dogan vecibemdir. Bu nedenle,
kirsiide, Galatasaray Kullibi’niin 6nemli bir platformunda s6z almak isteyen degerli
dyelerimizin de bir hazirlik yaparak gelmelerini 6neririm. Rahmetli, blylk Galatasarayh
dislndr, yazar Haldun Taner’in ifadesiyle, her konusmanin bir basi, ortasi ve sonu vardir.
Basl ile sonu birbirine yakin olanlar tercihe sayandir efendim. Bir hazirlik yaptiginiz takdirde,
konusmanizin siiresini de 6nceden tespit edebilirsiniz.

Degerli Galatasaraylilar,

Saglikh bir toplanti siresi, 2 ile 2.5 saat arasindadir. Bu slireyi asan toplantilarda dikkat
dagilmakta, vyorulan Gyelerin ayrilmasi ile salon bosalmakta ve toplanti insicami
kaybolmaktadir. Bu nedenle, s6z almak isteyen sayisina, ortalama stireyi 10 dakika olarak
distinmemiz normaldir. Tlrkiye Blylk Millet Meclisi’nde de milletvekillerine ayrilan normal
slre 10 dakikadir. Ancak konu ile ilgili dnemli hazirlig, birikimi olan degerli tyelere gerekli ek
slreyi ben saglamaya gayret ediyorum. Misterih olunuz ve litfen sire ile ilgili uyarilarima
alinganlik gostermeyiniz. S6z almayla ilgili de maalesef bazi kargasa olmakta. Bu sebeple
hazirlatacagimiz soyle kiiciik pusulalarla hangi madde ile ilgili s6z almak istediginizi
bildirirseniz sitre planlamasini daha kolay yapabilirim. Ayrica, isaret suretiyle s6z taleplerini
de listeye dahil ederim.

Degerli Uyeler,

Diger bir konu kiyafetle ilgilidir. Divan toplantilari her ayin 2. Carsamba gini ve normal
baslangi¢c saati 13.30°dur. Toplantinin giinl, yeri, saati, glindemi 6nceden aciklaniyor. Bu
nedenle, hicbirimiz yoldan gecerken bu toplantilara katilmiyoruz. Bu sebeple, Divan



toplantisinda s6z almayi dasunidyorsaniz, litfen kulGblmizin yerlesik kurallarina uygun
kiyafetle katiliniz. Televizyonda da bizleri izleyen binlerce taraftarimiza bu 6zeni géstermekle
de sorumluyuz efendim.

Degerli Uyeler,

Diger bir konu da magazin gazeteciligi ile ilgili. Boyle bir yayin tiiri gelisti. Gazetelerin ekinde
Kelebek, Cadde, vesaire gibi isimlerle magazin ekleri yayinlaniyor. Kim, kiminle, hangi
lokantaya gitmis, kimin otomobili ne markaymis vesaire gibi bazi kisiler igin 6nemli haberler
yayinlaniyor. Bu gazete eklerini hazirlayan basin emekgilerinin gorevi bu konulari takip
etmek. Ama bizim camiamizin boyutu, birikimi ve ciddiyetinden uzak bu haberleri Divan
kirsusline tasimamiz maalesef bize pek yakismamaktadir. Litfen magazin konularini Divan
Kuruluna tasimamaya Ozen gosteriniz. KulUblimize iyi niyetle yaklasmayan basin
mensuplarina, bakin, Galatasaray Divan Kurulunda konusulan konular bunlar, dedirtmeyin.
Degerli Galatasaraylilar,

Size cok ozet olarak boyutlarini verdigim, holding ebadindaki Galatasaray Kullibi’nin dnemli
bir degeri de marka degeridir. 2015 yilinda 177 milyon dolar olarak, 2016’da 116 milyon
dolar olarak tespit edilen kullblimiziin marka degeri, hala en buyik 50 kullp icinde bizi 39.
sirada gostermektedir. Diger bir rakibimiz 45., diger rakibimiz ise ilk 50’lik listede yok.

Degerli Galatasaraylilar,

KulGblimizin bitin calismalari bu marka degerini etkilemekte. Tek tek sayarak sizi yormak
istemem. Ancak bizim calismalarimizdaki ciddiyet, kurum itibari, kurum gec¢misi ve etik
degerlere baghlik bu degeri etkileyen faktorlerden. Bu nedenle de, Divan Kurulu
¢alismalarinin marka degerine katkida bulunacak dizen ve ciddiyette olmasina 06zen
gostermek mecburiyetindeyiz.

Diger bir konu da, gereksiz uzayan toplantilardaki yorgunluk belirtisidir. Diyabet, diger ismi
ile seker hastaligi belli yastan sonra yaygin olan bir rahatsizlik. Eger boyle bir probleminiz var,
tedavi ederek yasaminiza devam ediyorsaniz, toplanti baslangicindan ortalama bir saat sonra
yorgunluk emareleri kendisini gdstermekte, uyku hali Gyeyi zorlamaktadir. Bu nedenle, boyle
bir rahatsizlig olan degerli Giyelerin en 6n siralari tercih etmemesini rica ediyorum. Maalesef
magazin basininda bu insani zaaf kulibimiz aleyhine kullanilmaktadir. Goérsel sikinti
yaratabilecek hususlara dikkat edilmesini tim degerli iyelerimizden hassaten rica ediyorum
efendim.

Degerli Galatasaraylilar,

111 yillik bu dev kurum, sportif basarilari, biylik mal varlig,, temel degerleri ve gilincel
sorunlari ile bize miras kaldi. Bu degerleri evvelce gbrev yapan 35 baskan, 86 Yonetim Kurulu
ve hicbir konuda gorevden kagmayan Ozverili Galatasaraylilara borgludur. Bu sahip
oldugumuz degerleri gelistirerek, bizden sonra gorev alacak gen¢ Galatasaraylilara
devretmek gorevimizdir. Divan Kurulu da kidemli Gyeleri ile kulliblin kurumsal hafizasini
muhafaza etmekle, degerlerine sahip cikmakla gorevlidir. Ayrica degerli teklif, tavsiye ve
elestirileriniz yoneticilerimize yol gosterecektir. Divan Kurulu calismalarinin kulibliimuz igin
faydali ve hayirli olmasi dilegiyle saygilar sunuyorum efendim.



Efendim, glindemimizin doérdiincii maddesi, Galatasaray Spor Kuliibl Baskani Sayin Dursun
Aydin Ozbek’in 6niimizdeki dénemde yapilacak sportif, idari ve mali girisimlerle ilgili bilgi
sunusu. Sayin Baskan, buyurun efendim, sz sizin.

Yénetim Kurulu Bagkani Sayin Dursun Aydin Ozbek

Sayin Divan Baskanim, Galatasaray Divaninin Cok Degerli Uyeleri, Hanimefendiler,
Beyefendiler,

Hepiniz bu Haziran ayi Divan toplantisina hos geldiniz. Hepinize saygilarimi sunuyorum
efendim. Sayin Divan Baskaninin okudugu Uzere, bugiin 6nimizdeki sportif sezonda,
Galatasaray Spor Kullibl olarak yapacagimiz sportif faaliyetlerle ve idari faaliyetlerle ilgili
tarafiniza kisa bilgi sunacagim. Sayin Divan Baskanim ¢ok iyi belirtti. Konusmanin basi, sonu,
ortasi ne kadar birbirine yakin olursa, o kadar makbuldiir konusma. Konusmama baslamadan
evvel, Tirkiye’nin basina, Cumhuriyetimizin basina bela olan teror bir kez daha kendisini
evvelki glin gosterdi. Ben bu menfur saldirida hayatlarini kaybeden, gerek giivenlik géreuvlisi,
gerekse normal, bizim gibi insanlarin vefatindan dolayi son derece Uzlintlliyim ve camia
olarak, Galatasaray Baskani olarak, hem kendi adima, hem de camiam adina bu menfur
saldiriyi lanetliyorum. Hayatini kaybedenlere de Allahtan rahmet diliyorum.

Degerli Galatasaraylilar,

Bir sportif sezonu daha sona erdirdik. Bu sezonda, yaristigimiz konularda en iyi sekilde
Galatasaray’l temsil etme ¢abasinda olduk. Size brans brans burada yaptigimiz faaliyetlerle
ilgili ve onimuzdeki sezonda bu faaliyetleri nasil yiritecegimiz konusunda da kisaca bilgi
aktaracagim.

Futbolla baslamak istiyorum. Gegtigimiz yilda, futbolda tam istedigimiz performansi
gosteremedik. Sizleri Gzdiik. Ama sonunda, en azindan (zintlli gegen bir sezonun telafisi
mahiyetinde olabilecek Tiirkiye Kupasi’ni ezeli rakibimizi yenerek kazandik. Ben buradan bu
konuda emegi gecen bitlin yonetici, ¢alistirici, antrendr ve 6zellikle futbolcularimiza ve
ozellikle de bizi Antalya’da c¢ok olaganisti bir sekilde destekleyen taraftarlarimiza
tesekkirlerimi iletiyorum. Sizden de bu Tirkiye Kupasi icin kuvvetli bir alkis istiyorum
efendim.

Gectigimiz yilda, futbolla ilgili gelismeleri asagl yukari her Divanda veya genel kurullarda
konustuk, bazi konulara degindik. Faaliyetlerimizi en yiiksek sekilde etkileyen olay, UEFA’nin
daha 6nce yapilan bir anlasma cercevesinde bize verdigi ceza. Bu ceza ¢ok biyik sekilde hem
oyuncularimizi, hem yonetimi, hem de camiay etkilemisti. Bildiginiz gibi, bir senelik, iki sene
zarfinda uygulanmak Uzere, bir senelik bir cezamiz vardi. Turkiye Kupasi’ni almak suretiyle bu
cezayl simdilik ¢cekmis gibi gozlikiyoruz. Fakat hukuk yollarini tiketmeden bu cezayi
kabullenmedigimizi size daha 6nce iletmistim. O itibarla, bu cezanin bize tebliginin ertesinde
biz CAS’a basvurduk ve bunun tekrar irdelenmesi icin bir talepte bulunduk. CAS’tan ayin
16’s1, yani 16 Haziran itibariyla durusma giini geldi. Bu durusmada biz tekrar Galatasaray’a
verilen, ozellikle mali yapinin getirdigi ylkimliliklerden kaynaklanan bu cezanin -buglin
Galatasaray’in geldigi mali yapiyr da ortaya koyarak, buradaki iyilesmeyi gostererek-
tekrardan incelenmesini isteyecegiz.



Buradan ne cikar? Buradan benim beklentim su. Kot giden bir mali yapinin arkasindan
verilmis bir cezaydi bu. Yeni gelen yonetimle anlayisin degistigi, zarar etme olayinin giderek
telafi edildigi ve bu yonetim anlayisinin da bu cezada bir dizeltmeyi hak ettigi
disiincesindeyim. Onun ic¢in, 16’sindaki durusmada bazi seylerin degisebilecegi midini
tasiyorum. insallah akabinde size daha mutlu haberler getirmeye calisacagiz. 16’sinda, ben
ve ekibim CAS’ta bu durusmanin midabhili olarak yer alacagiz.

UEFA bize bu cezayi teblig ettigi zaman bir de su sarti getirdi. Dedi ki, ey Galatasaray, senin
bundan sonraki sportif faaliyetlerini bir mali disiplin iginde yiritmen igin yilhik sporcu
bazinda yaptigin 6demelerin 65 milyon euro’yu ge¢gmemesini saglaman lazim. Aksi takdirde,
yine ayni sikinti ile karsilasacaksin dedi. Biz de bu sene, daha dogrusu énlimizdeki sezonda
futbolla ilgili harcamalari planlarken, 65 milyon euro’nun daha altina nasil inebiliriz diye bir
calisma yaptik. Su andaki harcamalarimiz mevcut 40 kisilik kadrosu ile yaklasik 70 milyon
euro mertebesinde. Bu 70 milyon euro sadece sporculara 6denen sabit maaslari, mag
baslarini, primleri kapsiyor. Tabii bu seneki programda, kontratlari cok eskilerden gelen 40’a
yakin sporcunun bir kismindan, bu kontratlardan kurtulmak igin ¢caba sarf edecegiz. Maalesef
sozlesmesi biten sporcumuz ¢ok az. Ama UEFA’nin getirdigi bu kriterleri dikkate alarak, bu
bltceyi biz daha asagiya cekmek zorundayiz.

Daha asagiya cekildigi zaman sportif basarilardan, sportif faaliyetlerden feragat mi edecegiz?
Hayir. Ama hesapsiz yapilan kontratlardan, hesapsiz yapilan harcamalardan feragat olarak
distindyorum. Onun igin, 6nimuzdeki sezon futbolda daha efektif, daha basaril,
performansi daha yiksek bir kadro kurmak Uzere kollari sivadik. Ve bu manada da, daha
efektif bir kadro olusturmaya calisacagiz, sporcu olarak. Ozellikle demin bahsettigim gibi,
40’a yakin sporcumuz var. Bunlarin blyuk bir kismi ya kirada, ya disarida, ya oynamiyor, ya
sakat. Bunlardan kurtulmanin yollarini da arayacagiz.

Degerli Galatasaraylilar,

Futboldan sonra en yiliksek harcamasi olan bransimiz basketbol. Basketbolda gecen sezonu
basarili gecirdigimizi soyleyebilirim. Eurocup’ta Avrupa sampiyonu olduk, erkeklerde ve
Turkiye’ye en bilyik kupayr getirdik. Su ana kadar gelmis en blyluk kupayr Tirkiye'ye
getirmek Galatasaray’a nasip oldu. Peki, basketbolda ne yapacagiz? Simdi erkeklerde
Euroleague’e terfi ettik. Euroleague daha pahali bir lig. Yaklasik bir biitce olusturulmasi lazim,
bu da gectigimiz glinlerde basina kismen yansidi. Simdi soyle bir karsilastirma sunmak
istiyorum size. Basketbolda bayan ve erkeklerde gecen sene toplamda 41.5 milyon TL
bltcemiz varmis, harcama yapmisiz. Bu 41.5 milyon bitgeyi bu sene 51 milyona gikartmayi
planhyoruz. Clinki her ne kadar bayanlarda biraz daha tasarruflu gitmeyi planlasak da,
erkeklerde Euroleague’de oynamamiz sebebiyle, bitcemizi biraz kuvvetlendirmemiz
gerekiyor. Gectigimiz sezonda, sporcu bitcesi olarak yaklasik 6 milyon dolarla oynadik. Bu
sene bu rakamin 8.5-9 milyon dolarlara ¢cikmasini planhyoruz.

Peki, bu kadar para yok ve sikinti var. Nasil yapacagiz bunu? Eurocup’i aldiktan sonra
sponsorlarla konusmaya basladik. Aradaki marj olan yaklasik 3 milyon dolarlik ek harcamanin
yine sponsorlar vasitasiyla karsilanmasi icin cok genis bir caba icindeyiz ve biyilik Olclide de
netice aliyoruz. Bu artan bltgeyi yine sponsorluk gelirleriyle telafi edecegiz ve Euroleague’de



de basarili bir sekilde Galatasaray’i temsil edecegiz. Gelirlerde bir artisimiz olacak,
sponsorluklarin artisindan dolayi. Dolayisiyla, denk bir bilitce ile 6nimuizdeki sene
Euroleague’de Galatasaray’l en iyi sekilde temsil edecegiz.

ikinci biyiik subemiz voleybol. Voleybolda gecen sene basarili oldugumuzu séyleyebilirim,
¢linkl bayan takimimiz Avrupa sampiyonlugunu kil payi kagirdi. Finalde Krasnodar’a yenildik
ve ikinci olduk. Bunu da ben Galatasaray Spor Kullbl icin basaril bir sezon olarak
addediyorum.

Voleybolda altyapimiz ¢ok kuvvetli. Oniimiizdeki sezon altyapiyi daha fazla kullanacagiz.
Mesela bu sene oynadigimiz maglarda, 6zellikle bayan voleybol takiminda, yaridan fazla
sporcumuz altyapidan gelmeydi. Altyapi kuvvetlendirmenin faydasini voleybolda ¢ok net
olarak gordiik. Gegen sene voleybol subesini -bayan ve erkek olarak dikkate aldigimizda-
yaklagik 17.5 milyon TL gibi bir bitce ile oynadik. Bu sene bunu biraz asagiya ¢ekmek
istiyoruz. Yaklasik 15 milyon TL gibi bir blitce ile oynayacagiz. Burada da demin bahsettigim
gibi, altyapidan gelen sporcularimizin katkisi gok fazla olacak. Oraya ¢ok 6nem veriyoruz.
Diger dnemli branslarimizdan bir tanesi ise su sporlari. Su sporlarinda -demin huzurlariniza
geldi- yelkende ve kiirekte basarili bir sezon gecirdik. Oniimiizdeki Rio Olimpiyatlari’na
yelkende 470 sinifinda iki sporcumuz katilacak. Olimpiyat kotasini aldilar. Kirekte de iki cifte
hafifte -demin beratlarini Sayin Divan Bagskanim verdi- onlar da olimpiyat kotalarini aldi. Ben
kendilerini tebrik ediyorum ve bu spor dalindaki basarili sporcularimiz icin de bir alkis
istiyorum efendim, latfen.

Degerli Galatasaraylilar,

idari bakimdan da bu sene ¢ok dikkatli olmamiz gerekiyor. Ozellikle yaklasik 550 tane
¢alisanimiz var kullipte. Burada bunlarin en efektif sekilde kullanilmasi, eger fazlaligi varsa bu
tensikati yapmak lizere de harekete geciyoruz. Kullibiin gelirleri ile giderleri arasindaki farki
azaltmak icin de en verimli sistemi, en verimli kisileri segecegimizi bilmenizi istiyorum.

Mali agidan, gectigimiz 2015-16 Mayis-Mayis itibariyla baktigimiz zaman, kullibiin kendi
getirileri disinda 556 milyon TL kredi kullanmisiz. Bu 556 milyon TL’nin 504 milyonu daha
once kullanilan kredilerin geri 6demesi igin kullanilmis. Yani operasyon igin 52 milyon lira
kredi kullanmisiz. Giderek tasarrufa onem veren bir yonetim anlayisi icinde, 6nliimizdeki
sene bunun daha asagilara cekilmesi icin de gayret sarf edecegiz. Kaynaklarimiz belli, bu
kaynaklari da en efektif sekilde kullanmak niyetindeyim.

Diger 6nemli bir husus, tabii Galatasaray’in acik veren mali yapisi bir sekilde ¢oziilmeli.
Yonetimlerin asil gérevlerinden bir tanesi bu. Bunun igin yeni kaynak pesindeyiz. Yeni kaynak
yaratmak nasil olacak? Yeni kaynak yaratmayi, kulibiin degerlerini gelistirmek, sportif
basarilari daha yukarilara ¢ekmek, buradan elde edilecek gelirleri yikseltmek seklinde
planhyoruz. Sportif basari zaten olmazsa olmazimiz, ama bunun yaninda, buna katki verecek,
Galatasaray’in gayrimenkullerini de degerlendirme yoniinde bayagi bir calismamiz var. Gegen
Olaganistiu Mali Kongrede tarafiniza maketini sundugum Riva c¢alismasi i¢cin diigmeye bastik.
Cok yakin bir tarihte, size bununla ilgili ayri bir bilgi aktaracagim.

Onun disinda, otel insaatimiz, kapali salon insaati icin son asamaya geldik. Ruhsat asamasina
geldik, ruhsatini almak (zereyiz. Bunlarin hepsi, Galatasaray’a herhangi bir harcama



getirmeden, ama ileriye doniik ve bugiine minhasir gelir getirici projelerdir. Galatasaray’in
buna cok ihtiyaci vardir. Buglinkii bor¢ yikini hafifletmesi ve bu mali kaotik durumdan
¢itkmasi igin de bunlari 6n plana getiriyoruz.

Degerli Galatasaraylilar,

Size kisaca 6nlimuzdeki donemde yapacagimiz faaliyetlerle ilgili, mali, idari ve sportif manada
yapacaklarimiz ile ilgili bilgi aktarmaya calistim. Hepinize saygilarimi sunuyorum. Bundan
sonraki Divan toplantisi zannediyorum bayramdan sonraya geliyor. Onun igin de, simdiden
hepinizin Seker Bayramini kutluyorum ve afiyet olsun diyorum efendim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Sayin Baskana aciklamalari igin tesekkiir ediyoruz. Onimizdeki yilla ilgili 6zet bilgileri
dikkatle dinledik. Simdi Magazacilik sirketi ile ilgili bize Genel miidiir Sn. Ali Ogidiici bilgi
verecek. Bu da biliyorsunuz, Sportif A.S. biinyesinde gelistirdigimiz yeni bir sirketimiz.
Yillardan beri pek agir aksak giden bir sirketimizdi. Bu sene ciddi atilimlar yaptilar. Sayin
Bagkanin agiklamalarina ilaveten, bu Magazacilik’la ilgili durumumuzu da sizlere sunmak
lizere o sirketin Genel Miidiirii Sayin Ali Ogidici’yii Magazacilik AS Genel midiiri kirsiye
davet ediyorum. Buyurun, soz sizin.

Ali Ogiidiicii

Sayin Baskan, Degerli Kuliip Baskanim, Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve Degerli Galatasaraylilar,
Sozlerime baslamadan 6nce, hepinizi sayglyla ve sevgiyle selamliyorum. Bugiin sizlere ikinci
defa sunum yapiyor olacagim. Daha 6nce, Ekim 2015’te Divan Kurulunda, Magazacilik’la ilgili
sizlere bilgiler vermeye calismistim. O donemde, Ocak 2015’ten itibaren baslayan bir siireci
anlatmistim ve o silireg igerisinde bizim baslattigimiz bir reorganizasyon ve yeniden
yapilanma igerisindeki ilk 6 ayi, ilk 7 ayr degerlendirmistik. Esas anlamda mali yilimiz,
biliyorsunuz, Mayis ve Mayis’tir. Ve ilk defa bu sene, Magazacilik Mayis 2015-Mayis 2016
yillari arasinda mali anlamda faaliyetlerini tamamlamis oldu. Resmi anlamda verilerimizi
muhtemelen Haziran sonu, Temmuz ortasi gibi net olarak aciklamis olacagiz. Ama elbette
elimizde bilgiler var. Bunlar resmi olmamakla birlikte, kesin ve net bilgilerdir.

Bu silireg¢ igerisinde Magazacilik’ta tam olarak neler yaptik? Bunu sizlerle paylagsmak
istiyorum. Evet, suradan baslayacagim. Bu c¢alismalara ilk basladigimizda, 2013 vyilinda
Galatasaray Spor Kullibi’nde yeniden reorganizasyon calismasi yapilirken Deloitte sirketi
tarafindan bir rapor hazirlanmis. Bu raporu elbette ben de dikkatle okudum, ¢iinki icinde
Magazacilik’la ilgili de birtakim bilgiler, birtakim 6ngoriler vardi. Deloitte’un raporunda,
Ozetle bir reorganizasyona ihtiyac oldugu, stoklarin yiiksekligi, bu reorganizasyon icerisinde
yapilmasi gereken yapisal degisiklikler anlatiliyor ve bu anlatilanlarin sonucunda da séyle bir
yere geliyordu. Deniyordu ki, 2020-21 yillari sezonunda, ancak biitiin bu yapisal degisiklikler
hizli bir sekilde gerceklesirse varacagimiz nokta 95 milyon TL, o giin 32.2 milyon dolar olarak
aciklanmis. Yani her seyi dogru yaparsak, yeniden iyi organize olursak, ancak o zaman biz
hem kéara gececegiz, hem de 32.2 milyon dolar ciroya ulasacagiz denmis. Ekim ayindaki
sunumda, ben daha iddiali bir sey soyledim. Dedim ki, 31 Mayis 2015-2016 dénemi icinde
mali yilda hedefimiz 100 milyon lira ciro ve 20 milyon lira kar. Bu o giinlin sartlarinda son
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derece iddiali olarak gozikiiyordu, ama biz ilk 6 ayda reorganizasyon anlaminda bayagi bir
yol kat etmistik. Elbette alinacak daha ¢ok yol var.

Simdi geldigimiz noktayi da size gostereyim. Verdigimiz hedefi fazlasiyla gergeklestirdik. 115
milyon lira ciro ve 22 milyon lira kar gerceklestirdik. Bu ¢ok degerli bizim igin, ¢linki bu isi
gerceklestirirken geldigimiz nokta su. Ocak 2014-Aralik 2014’te zaten 12.7 milyon zararla
baslamistik ise. ilk 6 ayda o zarari 4.6 milyon liraya indirmistik. O sicramadan sonra,
geldigimiz noktanin 22 milyon lira olmasi bizi gergekten ileride yapabileceklerimiz konusunda
da ¢ok daha fazla cesaretlendirdi. Bu, yapilanlar tamamlanmistir, bitmistir degil. Bu sunu
gosteriyor. Cok blylik bir potansiyele sahip Galatasaray Magazacilik. Galatasaray markasi cok
blylk bir potansiyele sahip. Bu dogru ve iyi yonetilirse, muhakkak ¢ok daha iyi noktalara
gidecek. Bu anlamda, Sayin Baskan bize ¢ok 6énemli bir sans verdi. O da su. Galatasaray
Magazacilik’in gercek bir perakende sirketi gibi, diger Galatasarayli kuruluslarla elbette
dayanisma icinde ama bagimsiz bir sekilde yonetilmesini sagladik. Bu anlamda da kendisine
cok tesekkiir ediyorum.

Simdi bu 22 milyon kar sunun icin de ¢cok dnemli, bizim agimizdan. Cunki ilk basladigimiz
noktada, bir Catalca’da ve bir de Tuzla’da meshur bir e-ticaret depomuz vardi. Bu depolarin
tasinmasini gergeklestirirken, -daha o zaman da sdylemistim size- 1 milyon 260 bin adet
stokla basladik. Yani on yil icerisinde birikmis 1 milyon 260 bin stok. Esasinda hem koti bir
durum, ama diger taraftan da bir sermaye olarak algilanabilir. Fakat tabii burada sikinti su. 1
milyon 260 bin adet stoktan mutlaka kurtulmamiz lazim. Ama bunlari gergek fiyatindan
satma sansimiz yoktu. O anlamda, asagi yukari 800, 900 bin adet stogu sattik. Bunlarda bir
miktar, hatta onemli bir miktar zarar ettik. Fakat buna ragmen, 2 milyon 640 bin adet
yaptigimiz karl Grilinle, yeni Grlinle o zarari kompanse ettik ve onun Uzerine kara gectik. Bu
anlamda, 22 milyon ¢ok degerli. Yani bu, sunu gosteriyor. Su anda bir insan, fizik agisindan
konusursak, 1 milyon 260 bin stogu tasityan, 1 milyon 260 bin kiloluk bir yikten kurtulup 400
bin adet stokla donen, saglikh, fit bir insan viicuduna sahibiz. Bundan sonra ¢ok daha iyi
noktalara gidecegiz insallah.

Tabii bu isi yaparken, dniimuzde ¢ok énemli bir yapi var. E-ticaret son derece dnemli. Mayis
2014-2015’te toplam 6.9 milyon ciro yaptigimiz bir alan. Bu ¢ok bliyik bir alan. Yani burada
gidilebilecek ¢ok yol var. Kullanmamiz gereken ¢ok daha fazla teknoloji var. Sonsuz bir konu.
Burada ¢ok buytk efor vermek lazim. Biz heniliz bu anlamda istedigimiz kivamda degiliz. Yani
yapmamiz gereken pek cok is var. Bunlari yapmak lizere yola koyulduk, ama bunlar igin de
biraz vakte ihtiyacimiz var. Fakat buna ragmen, aldigimiz aksiyonlarla Mayis 2015-2016
arasinda e-ticaret ciromuzu 6.9’dan 16.4 milyon TL’ye ¢ikardik. Tabii bizim 22 milyon kar, 115
milyon ciroya ¢ctkmamizda burasi da bir etken, ama buranin payi gitgide artacak. Nasil olacak?
Buglin ya da yarin, muhtemelen birkag glin icerisinde ¢ok daha glicli, cok daha kuvvetli, cok
daha iyi bir galatasaraystore.org e-ticaret sitesine sahip olacagiz. Onunla ilgili ¢calismalari
tamamladik. Ama onun akabinde de yapmamiz gereken bir siiri sey var. Onlari da insallah
tamamlamis olarak sizin 6niinlize gelmeyi arzu ederiz.

Galatasaray Store’larin oldugu her yer bizim kalemiz, Galatasaray bayraginin dikildigi yerler.
Su anda toplam 82 magazamiz var. Mayis 2015’te bunlarin bir kismi, bliylk bir kismi bayiydi.
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Bunlarin bayi olmasinin bizim i¢in soyle bir etkisi var. Karlilik anlaminda, eger kira/ciro oranini
iyi tutturabiliyorsaniz, kendi magazalarinizi yonetmek agisindan size ¢ok daha buiyik avantaj
saghyor. Biz, Mayis 2015’te kendimize ait olan magaza sayisi 11 iken, Mayis 2016’da bunlari
22’ye getirdik. Yani bunun igerisinde tek basina belki 10 magazaya bedel olan Beyoglu
magazamiz da var. O ayri bir kavram. Ama bir taraftan baktigimizda da, kendi
magazalarimizin Mayis 2015’te toplam cirodaki payr % 35 iken bu pay artik % 55’e geldi. Bu
gitgide artacak. Bunun gitgide artmasi, kira/ciro oranini iyi kontrol edersek, karlihgimizin da
daha gok artmasi neticesini getirecek. Bu bizim agimizdan giizel bir tablo.

Demin bahsettigim Beyoglu magazasinin gece gérinimiini o giin size gostermemistim. Belki
gece goriinimini de gormek hosunuza gider. Sari kirmizi isiklandirdik ve yatirim tutar 3
milyon TL’dir. Bunun igin higbir kredi kullaniimadi. % 100 Galatasaray Store kaynaklariyla
gerceklestirdik. Su anda ciromuza ¢cok blyuk katki sagliyor. Sadece ciromuza katki saglamakla
kalmiyor. Mag glinleri disinda, bizim mag biletlerini satin alabildigimiz, bltliin Galatasaray’la
ilgili Bonus Kart, vesaire bitln islemleri yapabildigimiz bir bulusma noktasi burasi. Gitgide
daha iyi bir noktaya gelecek insallah. Burasi bizim i¢cin cok dnemli, burasi bizim kalemiz.

Bir taraftan da Urlin yelpazesini cesitlendirmeye calisiyoruz. Yaz, bizim icin énemli. Kiguk
olmakla birlikte yeni bir konsept denedik. Yalikavak Palmarina’da, Galatasaray Store Marina
diye yeni bir konsepti baslattik. Orada daha cok -size bugilin dagitilmis olan kataloglarda da
gordigliniz- hafif polo yaka tisortler, sifir yaka tisortler, daha c¢ok yazlik driinler
bulabileceksiniz. Dekorasyonu vesaire de biraz daha farkli oldu. Bu marina konseptine uygun
oldu. Yolunuz dlserse ugramanizi 6neririm.

Tabii yeni kullip magazalari agmaya devam ediyoruz. Bir taraftan da, sikintili bayilerimiz
vardi. Onlarin magazalarini da -hesaplari bize uygun olursa- devralmaya devam ediyoruz.
Burada hemen éniimizdeki siirecte agilacak olan magazalar var. Ozdilek var, Kozyatag
Carrefour, Tepe Nautilus, Ankara Tren Gari, Esenboga Havalimani. Burada iki tane
magazamizi bayimizden devralacagiz. Digerlerini biz agiyor olacagiz. Hedefimiz Galatasaray
bayragini 100 noktaya tasimak, 2016 yili sonunda. Buna rahatlikla ulasacagimiza inaniyorum.
Bu tabii bizim ciromuzun da daha yukar gitmesi demek. lyi yénetildigi siirece, karligimizin
da daha yukari gitmesi demek.

Cok onemli bir konu, Galatasaray Store’lar Galatasaray’in taraftarina, Galatasarayliliga
dokundugu nihai nokta. O yilzden, Galatasaray Store normal bir perakende sirketi degil,
normal bir perakende sirketi olmanin 6tesinde, Galatasaray markasinin iletisim noktasi. O
anlamda da, birtakim seyleri anlatmak lazim. Biliyorsunuz, “Tek Bilek, Tek Yurek!”
kampanyasi, Turkiye’de ilk defa 1 milyon adet hedefini gegen kampanyadir. Clinkli pek ¢ok
rakibimiz 1 milyon adedi gecmek Uzere pek cok kampanya diizenlediler, ama heniiz daha 1
milyonu geceni duymadik. Bu kampanyaya destek olan tim Galatasaraylilara da ayrica
tesekkiri borg biliyorum.

Bir diger onemli is de, 100. yilda yazilmis bir senfonimiz vardi, biliyorsunuz. Sayin Kamran
ince yazmisti. O senfoni bugiin Galatasaray Magazacilik’in prodiiksiyonu olarak hayata gecti
ve buna pek cok insan emek verdi., Kamran ince yazmisti, Sayin izzettin Calislar sézlerini
yazdi. Sayin Daghan Baydur’un ¢ok biylik emekleri gecti ve Sayin Nasuhi Sezgin’in -Yonetim
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Kurulu Uyemiz, Baskan Yardimcimiz- cok biiyiik emegi gecti. Diinyada, bir kuliip icin yazilmis
olan ilk senfoni olma 6zelligini tasiyor bu. Gelecek yillara birakacagimiz miraslardan bir
tanesidir. Bu ise emek veren herkes icin de bir alkis rica ediyorum.

Bu da belki gozimize ¢arpmistir. 2000 yili UEFA Kupasi bizim igin ¢ok dnemli. Turkiye'ye
gelmis en bliylk sportif basari. Bunu yakalayan kullip olmanin gururunu tasiyoruz. Her sene
17 Mayis’'ta bunu bir sekilde kutlamaya ¢alisiyoruz. Ama biz bunu geleneksel hale getirmek
Uzere, “Aslan Avda” diye bir yarisma yaptik bu sene ve 17 Mayis'ta UEFA Kupasi'ni
kazandigimiz orijinal formalarin benzerlerini ve Stiper Kupa’yl kazandigimiz orijinal formanin
benzerlerini satisa ¢ikarttik, taraftarlarimiz ulagsin diye, onlarin anisina. Bunun lansmanini da
“Aslan Avda” ile yaptik. “Aslan Avda”, Beyoglu’nda Galatasaray Store’un énlinden basladi. Bir
define avi gibi, icinde Galatasaray’in geleneklerini vurgulayan sifrelerle, en son Aslantepe’de,
stadin 6nlinde sona erdi. Sahane bir yarismaydi. Galatasarayli gencler Beyoglu sokaklarinda,
Uzerlerinde “Aslan Kupa Avinda” tisortleriyle her tarafta dolastilar. Gelecek sene, bundan
sonraki senelerde bunu geleneksel hale getirip ¢ok daha bilyik capta, her 17 Mayis'ta
istanbul sokaklarini sari kirmiziya boyayacagiz insallah.

Galatasaray Magazacilik olarak, sunu da sdylemek lazim. Tirkiye’nin kullbiyiz. Tlrkiye’nin
formasini, armasini tasimaktan gurur duyuyoruz. Bu anlamda, Onimizdeki Avrupa
sampiyonasinda Milli Takim’imizi yirekten destekliyoruz. Bu anlamda, bitlin Galatasaray
Store’larda Milli Takim’imizin formasini satiyoruz. Su anda Milli Takim formalarinin satildigi
tek kuliip magazasi da Galatasaray Store’lardir.

Bu ¢ok 6nemli bir proje, bunu da ¢ok hizli anlatmaya c¢alisacagim, vaktinizi ¢ok almadan.
Galatasaray Store Minik Aslanlar Cocuk Tribiinii, bu ilk defa denenen bir is. insallah basarili
olacagimiza inaniyorum. Aslantepe’de 2.000 kisilik bir ¢ocuk triblini olusturmak igin,
Galatasaray Store bu isin sponsorlugunu yapacak. 8 ile 14 yasindaki Galatasaraylilar,
kendileriyle ilgilenen 100 tane agabey ve ablalariyla beraber bu tribiinde olacaklar.
Galatasaray bandosu ile beraber ve hepsi bir 6rnek kiyafetleriyle, formalariyla, bir 6érnek
bayraklariyla triblinde Galatasaray’i destekleyecekler. Bu bizim icin ¢ok bilytk ve ¢cok 6nemli
bir proje. Burada da Galatasaray’in oncuilik yapacagina inaniyoruz, Galatasaray Store da
sadece bir perakendecilik sirketi degil, Galatasaray’in bir iletisim noktasi olarak, bu is igin
gereken her seyi yapacak.

Bu da uzun yillardir konusulan bir is. Bu isi operasyonel olarak da Galatasaray Store Ustlendi,
Aslantepe’de, stadyumumuzda stat turu ve stat mizesi. Daha 6nce Divan Kurulu
toplantilarinin yapilmis oldugu ¢ok amach salonumuz su anda yok yerinde, ¢linki yikildi ve o
alanda bir stat muizesi icin calismalar basladi. Bunu ¢ok kisa zamanda, layikiyla, en iyi sekilde
yerine getirmek igin galisiyoruz. Avrupa’daki benzerlerinin bir benzeri olacagina inaniyoruz.
Bunun icin de cok hummali bir calisma var. insallah en geg 2 ay icerisinde yapmayi umuyoruz.
Mahcup olmamak icin, tam olarak tarih vermeyeyim ama en kisa zamanda gergeklesecek.
Tabii bilinmeyen bir yoni daha var Galatasaray Magazacilik'in, o da su. Gegen sene, tiim
amator subelerimizin, hatta Eurocup sampiyonu olan Galatasaray basketbol takimimizin
formalari Galatasaray Store tarafindan tasarlandi ve yapildi. Halihazirda su anda bitin
amator subelerimizin formalari en kiigclik yas grubundan en yukariya kadar, Galatasaray Store
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tarafindan tasarlaniyor, uUretiliyor ve tedarik ediliyor. Basketbol ve voleybol A takimlarimiz
yeni bir sponsorluk anlasmasi ile yeni bir sponsor Uzerinden devam edecek, ama biz
gorevimiz geregi, bltlin amator subelerimizin forma ve malzeme tedarikgisi olmaya devam
edecegiz.

Simdi ¢ok basit gibi gdziiken ama ¢ok dnemli bir sey, Turkiye’de Turquality programina dahil
olan ilk spor kulliblyilz. Bu yeni gerceklesti. Bunu soyle bir érnekle vereyim. Tirkiye’'nin
Avrupa Birligi'ne Uye olmak igin bir basvuru yapmasinin kabull gibi bir sey bu. Bu,
Turkiye’den dinya markalari yaratmak Uizere devlet destegini iceren bir program ve
Turkiye’nin ¢ok 6nemli perakende sirketlerinin burada isimleri var. Bu programa dabhiller. Biz
bu programa dahil olabilmek icin bir siirece dahil olduk. Onemli olan kismi su. Bu dahil
oldugumuz siireg, ayni Avrupa Birligi’'ndeki goriismeler gibi, fasillar asilarak ilerliyor ve ¢ok
agir ve uzun bir siire¢. Bu slirecin sonunda gireceginiz nokta ve bu programa dahil olmaniz su
anlami tasiyor. Tirkiye’de gercekten kurumsal anlamda yodnetilen, organizasyon yapisi ile,
bitlin faaliyetleri ile gerceklesen bir perakende sirketi oldugumuzun tescili olacak bu
programa kabulimiz. Ve buradan sunu soyleyeyim. Bizim gergekte rakiplerimiz esas
itibariyla diger spor kullpleri, magazalari degil. Tlirkiye’nin en bliylik perakende sirketlerinin
gelmis oldugu noktaya gelmektir hedefimiz. Bunu da Galatasaray markasinin potansiyeli ile
gerceklestirecegimize inaniyoruz.

Bu bence cok 6nemli bir sey, senelerdir konusulan bir konu. Galatasaray Store’larla ilgili bir
algi, stirekli rakip kulGplerimizin gerisinde oldugumuz gibi bir algi var. Ben buglin gururla
soyliyorum ki, Turkiye'nin en karli kulip magazacilik sirketi Galatasaray Magazacilik’tir. Bir
numarali kulliptlir. Arkasindaki kullple -ilk 9 ay agiklanan resmfi veriler lizerinden- 3 kati fazla
kar etmistir. Son ceyrekte, ozellikle “Tek Bilek, Tek Yiirek!” kampanyasinda bu fark daha cok
acildi. Temmuz ayinda bunu resmi olarak ilan edecegimizi biliyorum, ama gayriresmi olarak
size soyliyorum. Su anda kullpler magazacilik liginin agik ara lideri, Galatasaray Store’lardir.
Devam ediyorum ve sona dogru geliyorum. Vaktinizi ¢ok aldim. Gegen sene Ekim ayinda
taahhiit ettigimiz gibi, -mahcup olmadik, bu sene de insallah mahcup olmayiz- 2016-17 mali
yili ciro hedefimiz 150 milyon TL'dir. 2016-17 mali yili kar hedefimiz ise 35 milyon TL'dir.
2016 yili sonunda toplam magaza sayimizi da en az 100 magazaya ulastiracagiz. insallah
mahcup olmayiz. Asil vizyonumuz da bu.

Su anda yapmaya basladigimiz bir calisma var. Cok ciddi bir uluslararasi sirketle calismaya
basladik. Anlik raporlama yapabilecegimiz, anlik yonetici raporlamasi yapabilecegimiz bir
calisma icindeyiz. Bu, Galatasaray Magazacilik’in gitgide daha da seffaf olmasi demek. Yani
istediginiz an, Galatasaray Magazacilik’la ilgili istediginiz raporlamayi o an alabilecek hale
gelecegiz. Fakat daha da onemlisi, kar etmeye bu sekilde devam edersek, yapisal
organizasyonu bu sekilde tamamlarsak ve bu online raporlama sistemini de neticelendirirsek,
o zaman 2 yilin sonunda halka arz edilebilir bir sirket haline gelecegiz. Bu, halka arz edilecegiz
demek degil. Elbette bunun kararini Yonetim Kurulumuz, Genel Kurulla paylasacaktir. ister
halka arz edilir, ister halka arz edilmez, ister fonlarla gorisilir. Ama eninde sonunda, 2 yilin
icerisinde, kar eden, saglkli yapiya sahip, 500 milyon liralik bir sirket degeri olusturacagiz ve
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Galatasaray Store’lari halka arza hazir hale getirecegiz. Blitiin bunlari da insallah tek bilek,
tek ylrek olarak yapacagiz. Hepinizi saygiyla ve sevgiyle selamliyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Magazacilik Sirketi Sayin Genel Miidiirii Ali Oguidiici’ye tesekkiir ediyoruz.

Degerli Galatasaraylilar,

Bildiginiz gibi, diinya Gzerindeki bltin buylk kulGplerin basarili yénetimlerinde magazacilik
onemli bir yer tutuyor. Bizde maalesef biraz hafif ge¢misti, ancak arkadasimizin katkisi ile,
111 yillik serefli ge¢misi olan bu kullibiin marka degerini hakikaten topluma ifade edebilecek
noktalari arkadasimiz tespit etti. Onun igin, kendisine tesekkir borgluyuz. Koydugu hedefleri
de tabii yakindan takip edecegiz. Bahsettigi 150 milyon ciro ciddi bir rakam. insallah olacak.
Efendim, bugilinki toplantimizin burada yapilmasinin sebebi, daha 6nce de arz ettigim gibi,
kupa sampiyonu olmamiz. Kupa sampiyonu oldugumuz yillarda, bu toplantilari da burada
gergeklestiriyoruz. Buradaki amag, sizlerin bu tesisimizi de bu vesileyle ziyaret etmeniz,
yakindan gérmeniz. Bu itibarla, buglinki toplantimizin sonuncu maddesinde, glincel konular
ve dileklerde, mimkiinse 3 arkadasimiza 10’ar dakikayr gegmemek kaydiyla s6z verecegim.
Miiracaat edenler Taner Askin, Ibrahim Goknar ve Doktor Ahmet Ozdogan. Evet, 3
arkadasimizi tespit ettik. Sayin Taner Askin, buyurun efendim.

Taner Askin

Sayin Baskan, Sayin Kuliip Baskani ve Yénetici Arkadaslarim, Muhterem Divan Kurulu Uyeleri,
Hepinizi saygiyla selamliyorum. Ulkemizin icinde bulundugu su giinlerde en énemli husus
huzur, birlik ve beraberlik. Diin zuhur eden miessif terér olayini bir vatandas olarak, bir
Galatasarayh olarak, bir Tlrk olarak kesinlikle kinadigimi arz ediyorum. Bu tip seyler sadece
tilkeyi degil, bizleri de etkiliyor. iste buradan gelerek, Galatasaray’in da almasi gereken bazi
dersler oldugunu séylemek istiyorum. Bunun icin huzurlarinizdayim.

Ozellikle séylemem gereken bir sey, surada gérmiis oldugunuz kupanin Galatasaray olarak,
Galatasarayllar olarak bizler icin ¢ok buylik bir degeri var. Birincisi, her seye ragmen, cok da
muvaffak oldugumuzu sdyleyemedigimiz bir sportif sezondan sonra, bizi ayni zamanda
cezadan da kurtaran iste bu kupa. Bunu buraya getiren herkese ama herkese, emegi ne
olursa olsun, basta taraftarlar olmak lzere, huzurlarinizda binlerce kez tesekkiir ediyorum.
Biraz evvel soyledigim noktaya tekrar geliyorum. Bizim Galatasaray’da en dnemli sikintimiz,
sadece ve sadece ortak bir paydada bulusamamak. Bu ne hikmetse! Tanri boyle mi takdir
etmis? Asla. Ben 60 senedir bu kulliblin icerisindeyim. Son zamanlarda -maalesef tziilerek
soylliyorum- bunlara sahit oluyorum. Cok dnemli bir donemden geciyoruz, cok 6nemli bir
zaman var onimizde. Bu basari, bu gérmuis oldugumuz kupanin sireci, maksimum 2 ay, 2.5
ay sonra sezon basladiginda, cok seylerin degistigini hep beraber goririz.

Muhterem Arkadaslar, Sevgili Galatasaraylilar,

KulGbimuzin icinde bulundugu bu durumdan cikis noktasi tabii ki projeler, tabii ki birtakim
yatirimlar, tabii ki birtakim sponsorluklar. Ama en 6nemlisi, en 6nemlisi, litfen birligimizi,
beraberligimizi muhakkak koruyalim. Biz Galatasaraylilar olarak boyle yetistik, boyle gordiik.
Bunu dagitmayalim. Bakin, gecen seferki toplantida ben ¢ok énemli bir sey séyledim. Onu
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tekrar etmek istemiyorum. Ama bir sey soyleyeyim. Bir yonetim secilmis, biz secmisiz. Simdi
bir tek gorevimiz var, bu yonetimin arkasinda durmamiz lazim. Birimiz gikiyor, efendim soyle
oldu, otekisi cikiyor boyle oldu. Ya beyler, bunlar yakismiyor Galatasaraylilara. Mesela bakin,
ben bir seyi hazmetmiyorum, acik acgik sdyleyeyim. Galatasaray’in iki tane sayin baskani.
Basarilara imza atmis sayin baskanlarindan bir tanesi, Sayin Faruk Siiren, ne isin var kardesim
senin berber reklaminda? Sen Galatasaray’in baskanisin ya, ne isin var? Ondan sonra,
gazetelerin onemli sayfalarinda her gilin beyanat veriyorsun. Niye? Orada olmaktan dolayi
veriyorsun o beyanati. Faruk Sliren olsaydin, Galatasaray Baskani olmasaydin, asla sana
kimse bu ragbeti gostermezdi. Galatasaray’i kimse kullanmasin bu sekilde.

Obir tarafta baska bir baskanimiz geliyor. Ya, senin icinden c¢ikan bir ydnetim, senin
yonetiminden cikan bir yénetim. Her dakika bir tenkit. istifa etsinler, bilmem ne yapsinlar, su
olsun, bu olsun. Sayin Duygun agabey, yapma, gozini seveyim. Sen bizim saygideger bir
blylgiumizsin, ama bir noktada duralim. Bakin, siz Galatasaray’da butin makamlari isgal
ettiniz, butiin makamlarda goérev yaptiniz ve bunlari da bihakkin yaptiniz ama bir seyi
yapmadiniz, yoneticilik yapmadiniz Galatasaray’da. Tek yapmadiginiz sey yoneticilik. Kusura
bakmayin, bunlari séylemek zorundayim, ¢linkii son zamanlarda sayin yonetimimizin yaptigi,
camiada birlesmeyi temin etmek igin bir operasyon var, belki duydunuz. Son ayin 2’sinde,
evet, o tarihte Sportif A.S."de 3 Yonetim Kurulu arkadasimiz istifa etti, onlarin yerine 3 tane
Yonetim Kurulu arkadasimiz geldi. Kullip bunu KAP’a bildirdi. Bu arkadaslarimiz Galatasaray’a
hizmet icin oraya geldiler ve birlik, beraberligi saglamak icin geldiler. Ama biz eger bugiinden,
vay bu arkadaslar niye oradalar, vay niye suradalar falan diye disinirsek, cok yanlis seylerin
pesin hiikiimllsa olarak yanlis karar vermis oluruz. Bunlar dogru seyler degil.

Bakin, bana sorulan bir sual. Efendim, Sayin Alp Yalman muhalifti, e niye simdi orada? Bunu
kendisine soracaksiniz, bir. ikincisi, eger oradaysa, ben Alp Yalman’in yaptigi hareketin dogru
oldugunu séyliyorum. Gerek varmis ki, Alp Bey, baskan olmasina ragmen, ¢agirildigl zaman
gelmis, Galatasaray’in bir neferi olarak orada hizmet ediyor. Takdir etmemiz lazim.
Muhterem Arkadaslar,

Tabii ki, sectigimiz yonetimin arkasinda duracagiz. Ama bu su demek degil. Hatalari varsa,
eksikleri varsa, ikaz edilmeleri gereken hususlar varsa onlari da buradan, bu kirstiden
soyleyecegiz, yol gosterecegiz, yardimci olacagiz. Bir ihtiyaglari varsa destek olacagiz.

Simdi bu noktada bir iki sey var, ben bunu sdylemek istiyorum. Bitiin Gyelerimiz degil ama
onemli miktarda Uyemizin Yonetim Kuruluna miracaatiyla yapmis olduklari, eski gecmisi
arastirmak Uzere bir dilekgeleri var. Benim de bdyle bir talebim var. Sayin Baskan bunun
belirli bir sirkete havale edildigini, neticenin o sirket tarafindan agiklandiktan sonra bizlerin
bilgisine sunulacagini sdyledi. Benim bazi duyumlarim var. Dogrudur, yanlistir, bilmiyorum.
Ama bu konuda Sayin Baskandan, kesin ve net bir agiklama istiyorum. Bu hangi safhadadir,
neyin nesidir? Clinki bakin, Galatasaray’in bir yerlere gitmesi lazim. Oraya gidebilmesi icin
de, Galatasaray’in cok 6nemli insan potansiyeline ihtiyaci var. 20 senedir, 25 senedir hep ayni
insanlarla yonetilen bir Galatasaray... Demek ki, insan giicii, insan fikri Gretemiyor. insan
sikintisi var demektir. Halbuki yok boyle bir sey. 12 bliy(igin icerisinde ne kiymetler var, ne
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cevherler var! Ama maalesef, bir yerde tikaniyoruz. Bunun 6niinii agmamiz lazim. Dolayisiyla
benim ricam, Sayin Baskandan bu konuda bir agiklama bekliyorum.

Bir diger husus, ¢ok dnemli, ayni zamanda glincel bir konu. Hukuka intikal etmis bir konu
deyip gecemeyiz. Bakin, burada yapilacak bir sey varsa, biz lGyeler olarak her seyi yapabilecek
konumdayiz. Kim mafyaymis, kim bilmem neymis, kim buymus, falan, filan, bosverin bunlari.
Bunlarin hepsi lafigiizaf, hi¢ kimsenin kimseye yapacak bir seyi yok. Eger biz hakli isek,
sonuna kadar hakkimizi midafaa etmek durumundayiz. Ada durumundan bahsetmek
istiyorum. Ada’daki son durum ciddi anlamda herkesi rahatsiz etmis durumda. Yonetimin bu
konuda ¢ok daha aktif rol almasini rica ediyoruz. Destek olmaya da haziriz. Bakin, tyeler
olarak destek olmaya da haziriz. Ne varsa, siz bizden isteyin, biz sizin yaninizdayiz. Ama bunu
kanuni mercilere aktardik diyerek halinin altina stiptiirmeye kalkanlara yardimci olmayalim.
Bir baska hususa daha geliyorum, cok dnemli. Pazar glinki Fanatik gazetesinde...

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sayin Askin, hususlari toparlayin, yavas yavas bitirin.

Taner Askin

Son s6z. Fanatik gazetesinde énemli bir husus var. Takimin futbolcularindan, ayni zamanda
ikinci kaptani Bay Sneijder bir beyanatta bulunuyor. Cesitli konulara deginiyor ve bu arada -
maalesef beni en ¢ok rencide eden husus- “Radikal karar alacak yonetici yok.” diyor. Pardon
beyler, affedersiniz, bu Sneijder’e dismedi. Kim olursa olsun, bu Sneijder’in isi degil. Boyle
bir sey yok. Burasi Galatasaray Kullibl. Burada her tirli sey olur, ama bu terbiyesizlik olmaz.
Bu hem Genel Kurula, hem Yonetim Kuruluna ve hem de Galatasaray camiasina karsi
yapilmis en bliyik hatadir. Ben simdi sayin yonetimden ne bekliyorum, biliyor musunuz?
Bunun cezasi, bunun karsiligi ne olacak? Bu Sneijder de olabilir, bu Sneijder’dan daha Ustiin
futbolcu da olabilir. Ama Galatasaray’da bu séylenmez. Bunun yolu bu degil. Bu yénetim de
buna muhatap degil. Dolayisiyla, bu lafi sdyleyenin en azindan bir sekilde, en azindan
diyorum, bir sekilde ikaz edilmesi lazim.

Efendim, kusura bakmayin, zamaninizi aldim, beni dinlediniz. Hepinize son derece tesekkiir
ediyorum, saygilar sunuyorum. lyi bayramlar diliyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sayin Askin, tesekkiir ederiz. Sayin Baskan Dursun Ozbek, sorulara cevap verme talebinde
bulundu. Sayin Baskan, buyurun efendim.

Yonetim Kurulu Baskani Sayin Dursun Aydin Ozbek

Degerli Galatasaraylilar,

Sayin Taner Askin’a tesekkir ediyorum. 3 konu da aydinlatilmasi gereken hususlar ihtiva
ediyor. lyi bulunmus, tespit edilmis sorular. Birincisi, ge¢misle ilgili arastirma ile ilgili son
glinlerde, acaba Baskan buradan caydi mi yahut da... Efendim, bdyle bir sey yok. Bu
arastirma yapiliyor. Bu arastirmanin gizliligi esastir ve bu esasa bagl olarak da devam ediyor.
Dolayisiyla, hicbir sekilde buradan geri adim atilmasi s6z konusu degil. Bu ortak alinmis bir
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karardir ve buglinki yonetim bu kararin arkasindadir. Kesinlikle buradan geri bir adim soz
konusu degildir. Bu bir.

Ada’yla ilgili, evet. Ada’yla ilgili actigimiz davada cok kisa siirede sonuca ulasacagimiz belli
olunca, tabii mevcut kiracidan boéyle ipe sapa gelmez yaklasimlar ortaya c¢ikiyor. Cliinkii o da
gordi ki, davanin seyri Galatasaray Spor Kulibi’niin son derece lehine devam ediyor. Onun
icin, haksiz sekilde yaptigi bu uygulama ile ilgili yine diin kendisine ¢ok agir bir ihtarname
gonderildi. Bu uygulamadan vazge¢cmesi, bunun 06zlik haklarimiza, kuliibimizin Gyelerinin
kullanimina yoénelik haklarina tecaviiz oldugu konusunda da kendilerine ¢ok agir bir
ihtarname ¢ektik. Peki, bununla kifayet edecek miyiz? Hayir, biz hukuka intikal etmis bir
konuda tabii 6nce yasal yollari deneyecegiz. Bundan sonraki periyotta da, kulibimizin
dyelerinin haklarini korumak i¢in yine ortak akilla ne yapacagimiz konusunda da hi¢bir zaman
pes etmeden bu savasi sirdiirecegiz.

Sevgili Taner agabeyime 6zellikle Ada ile ilgili yapmis oldugu tespitten dolayi ¢ok tesekkir
ediyorum. Cok glincel bir olay.

Ugiincii soruyu tekrar hatirlatir misin tam olarak? Sneijder konusu. Ozellikle béyle sormak
istedim, ¢linkii basinda olaylar o sekilde tezahiir ediyor ki... Bakin, Sneijder’in ertesi gilin
tekrar bir agiklamasi oldu. “Soylemlerim carpitildi.” dedi. Séylemleri ister garpitilsin, ister
carpitiimasin, -ne kadar carpitildigini kimse bilmiyor, ne séyledigini kimse bilmiyor- ama
Galatasaray’la ilgili bir sey soyleniyorsa, Galatasaray 111 yillik tarihinin geregi olarak,
gerekeni yapacaktir. Hi¢ kimse merak etmesin, bu Yonetim Kurulu da Galatasaray’in 111 yillik
sanina yakisir sekilde davranacaktir. Cok tesekkiir ediyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sayin Baskana da derhal cevaplarini verdigi icin tesekkiir ediyoruz. Sayin ibrahim Géknar,
buyurun efendim. ibrahim Bey, siireniz sinirli, liitfen.

ibrahim Goéknar

Sayin Baskan, Degerli Galatasaraylilar,

Hepinizi tekrardan sevgi ve saygi ile selamliyorum efendim. Efendim, ben de konusmama bu
tarihi kupa ile baslamak istiyorum. Tarihi derken, anlami ¢ok biylk kupa. Lukas Podolski
attig1 golle kullp tarihine yazildi. Acikca ifade edeyim, eger Podolski o topu filelere
gondermeseydi, belki bizim buglinkii veya bundan sonraki 3-5 ayki Divan Kurulu
toplantilarimiz iptal olabilirdi. Bu gol, Galatasaray Kulib{’niin gelecegi acisindan da son
derece 6nemli bir goldi.

Bu arada, konusmama baslamadan 6nce, Aydin Bey’in ¢ok glizel tasarimi ile sundugu ani
rozeti ile ilgili, ona ilave bir sey soylemek istiyorum. Kullibiimiiziin mizesinde -3 kere ziyaret
etmeme ragmen- dordinci yildizimizla ilgili herhangi bir ibare bulunmamaktadir. Sayin
yonetimimizden rica edecegim. Litfen behemehal dordinct yildizimizla ilgili bir kiglk
kosenin, ama anlamli bir kdsenin miizede yer almasini 6zellikle istirham ediyorum.

Efendim, her ay Divan Kuruluna geliyoruz, cesitli taahhitlerde bulunuyoruz. Benim bu
konusmamda, Sayin irfan Baskanimizin da konusmasinda belirttigi gibi, biraz mizah, biraz
bilgi, biraz matematik olacak. Simdi taahhitlere bakalim. Sayin Dursun Baskanim 19
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Mayis’taki bir demecinde, Galatasaray Kullib{’nlin Mayis ve Haziran ayinda toplam édemesi
gereken paranin 150 milyon lira oldugundan bahsetti. Bu aylik 75 milyon liraya tekabiil eder.
Soyle bir matematige bakarsak, bunun anlami sudur cok 6zetle. Demek ki, Galatasaray
Kulibi’nin toplamda borglarini ¢evirebilmesi icin her ay 25 milyon dolara ihtiyaci var. Yani
her ay kullp kasasina 25 milyon dolar girmesi gerekiyor. Agik soyleyeyim, Lukas Podolski’nin
goli bu parayi getirmez. Bu kupa da bu parayi getirmeyecektir. Biz kupalara alisigiz, kupalarin
efendisiyiz. Orada Allah’a slkir higbir sorunumuz yok. Ama asil 6nemli konuyu lutfen
atlamayalim. Cinkd asil 6nemli konumuz, hepimizin bildigi gibi, icinde bulundugumuz idari
ve mali statu.

Simdi yine taahhtleri takip edersek, “Mayis ayinda kesinlikle kar edecegiz.” dediniz Sayin
Baskan. Ger¢i henliz 1 hafta gecti, belki hesaplar netlesmemis olabilir. Ama ben istirham
ediyorum, kar ettik mi, etmedik mi? Kabaca bilgilendirirseniz gok memnun olurum. Ayni
sekilde, yine Mayis ayinda, ligin son magi bitmeden yeni hocayi agiklayacagiz, dedik. Su anda
Haziranin 6’s1, “Daha vakit var.” demecleri duyuyoruz. Belki Avrupa sampiyonasi sonrasi yeni
bir hoca bulabilecegiz. Bu arada, basketbol erkek takimimiz ve voleybol bayan takimimiza
FIBA’dan -ki FIBA bir anlamda Avrupa Sampiyonlar Ligi demek, biliyorsunuz- 6ntiimuzdeki yil
icin transfer yasagi geldigi bilgisi var. Bu hususta ne durumdayiz, bu yasak nigin geldi? Bunu
da aciklarsaniz cok memnun olurum.

Mecidiyekdy’'de otel taahhidil vardi. Tabii bunlar uzun vadeli yatirrm, ¢ok basarili projeler.
Ancak 6nceden kira idi konu, daha sonradan geri satin almak Uzere satis idi. Orada hangi
noktadayiz? Onu da mimkiinse agiklamanizi istirham edecegim.

Taner Bey dokundular, ingiliz denetim sirketi konusuna. Siz de ¢ok giizel cevapladiniz
Baskanim. Ancak benim de merakim su. Sire¢ ne zaman bitecek? Gizlilik, vesaire, tamam,
haklisiniz. Sire¢ ne zaman bitecek? 1 sene sonra mi, 3 sene sonra mi, 3 ay sonra mi? Bu
konuda 6z bir bilgi istirham ediyorum.

Galatasaray Adasi benim de notlarimda var. Gergcekten neredeyse orada dogmus birisi
olarak, ¢ok Uzglinim. Ada’nin 6zeti de soyledir efendim. Ben hasbelkader emlak isiyle de
ugrasiyorum. Bakin, matematikten bahsediyoruz. Bugiin istanbul sehrinde metrekare kira
ticaride 45-50 dolar civarindadir. En 6nemli nokta da Esentepe-Maslak hattidir, o akstir. Kaldi
ki, bizim Ada’miz zaten oralarin 2-3 misli 6nemli bir noktaya sahip. Diyelim ki, 50 dolar. Bizim
Ada’miz, yani Galatasaray Adasi 2 bin kisur, 2 doniim, 2.5 dénim, 2.500 metrekare tapulu
bollim. Bunu eger carparsaniz, yillik getirisinin en az 1.5 milyon dolar yapmasi lazim. Cok
basit bir matematik bu. Yildal.5 milyon dolar. Bunun karsiliginda bizim isletmeciden aldigimiz
miktar sanirim 300 bin dolarlar civari, 400 bin. Yani 4 kati, 5 kati eksik aliyoruz.

Simdi bakin, ben dogdugum yerde misafir olmak istemiyorum. Litfen bunu bana caiz
gormeyin. Elbette ¢alismalar yapiliyordur, elbette hukuk devam ediyordur. Ancak dedigim
gibi, ben tebrik ediyorum isletmeciyi aslinda, clinkii sadece Ada’yi isletmiyor, koskoca
Galatasaray camiasini isletiyor.

Efendim, ¢O6zim oOnerilerimize gelince... Ben bu kirsiiden bircok defa birtakim ¢ozim
onerilerinde bulundum. Onlari simdilik bir kenara birakiyorum ve yénetimimize bir nagizane
kopya vermek istiyorum. Bulundugumuz noktadan Kadikdy 1 saat, Besiktas yarim saat. Acidir
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bunu sodylemek ama soyleyecegim. Eger uygun bir zaman olursa, idarecilerimizin bir
Kadikdy’e, bir de Besiktasa ugrayip, oralarda neler oluyor, incelemelerinde fayda var. Ben
kisaca 6zetleyeyim. Kadikdy genel kurulunu Pazar glinii yapti, 3- 4 giin 6nce. Higbir seye taviz
vermiyor. Van Persie, Nani vitrinde, buyurun alin, diyor, satiliyor. Béyle Sneijder vesaire gibi
laflar yok. Her zaman ikinci oluyorlar. Allah’a stkir, biz her zaman birincisiyiz. Ama her
zaman gindemin ilk maddesini onlar belirliyor. Bu bir. Besiktas’a da ugramanizda fayda var.
Zavalli gocebe Besiktas 3 senedir statsiz, bes parasiz, bugtin tarih yazdi. Buglin tarih yazdi. Biz
Galatasaray olarak kupalari kaldiriyoruz, ancak borg havuzu icinde, borglar icinde yiizlyoruz.
Bunun bir anlami var. Litfen bunu sakin aklimizdan bir diistinelim.

Sayin Baskan, sozlerimi bitirirken, sag olun, var olun, gergekten ¢ok ¢alistiginizi her seferinde
bu kirsliden séyliyorum. Ancak biraz 6nce dedigim gibi, dost aci sdyler. Galatasaray gemisi
mali anlamda neredeyse batiyor. Geleneksel bir laf vardir, bilirsiniz, gemi batarken kaptan
gemiyi en son terk eder diye. Buna tabii ki hi¢ siiphe yok. Ama Baskanim, biz sizi terk etmeniz
icin degil, gemiyi kurtarmaniz igin segtik. Cok tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Biz de tesekkiir ediyoruz Sayin ibrahim Géknar’a. Sayin Ahmet Ozdogan, buyurun efendim.
Sayin Doktor, 10 dakikada toparlamanizi rica edecegim.

Ahmet Ozdogan
Zaten onun i¢in sunumla gelmedim bugtin.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sag olun, ¢ok tesekkiir ederim.

Ahmet Ozdogan

Sayin Divan Baskanlig, Sayin Yénetim Kurulu Baskanim, Sayin Divan Kurulu Uyeleri, Sayin
Yénetim Kurulu Uyeleri, Degerli Basin Emekgileri,

Hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum. ilk dnce, gerek bu kupa, gerek bundan énceki biitiin
kupalarda kimlerin emegi gectiyse, kimler ter akittiysa, bitiin Galatasaraylilarin 6niinde
sayglyla egiliyorum bir kere. Ayrica, Sportif A.S."de gbrev yapmis olan insanlar var, onlar
gorevlerini biraktilar. O gérev yapan insanlara da tesekkir ediyorum. Galatasaray’da gorev
yapan insanlara, yeni insanlara da hayirli olsun diyorum. Bu arada degerli dostum Aydin Bey'i
de tebrik ediyorum. Gergekten cok giizel bir calisma yapmis. insallah bagka lyeler, hepimiz
bu calismalara destek oluruz.

Simdi efendim, Galatasaray bir ceza aldi ve bir sene Avrupa’ya gidemiyor. Simdi Sayin
Baskanim burada. Sorum su. Bakin, biz ceza aldigimizda, 3 tane yil zararimiz vardi. Soyleydi
zararlarimiz: 38 milyon euro, 70 milyon euro ve 55 milyon euro. Diyelim ki bu sene sifir
getirdik, yani zarar yapmadik. Peki, 70 ve 55 dnimiizde duruyor. Sayin Baskana soruyorum.
Oniumizdeki sene, Galatasaray insallah sampiyon oldugunda, 125 milyon euro zararla
UEFA’'nin karsisina gececegiz, eskiye yonelik. Halbuki olmasi gereken zarar 30 milyon euro.
Bunu nasil ¢cozecekler? Birinci sorum bu.
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ikinci olarak, biliyorsunuz ki, Galatasaray’da transfer mevsimi acildi. Teknik adamimiz yok,
ama biz transfer yapma egilimindeyiz. Bir kere, bu tabiata aykiri bir sey. ilk énce teknik
adaminiz olacak, ¢iinkii ne oynayacaginizi bilmiyorsunuz. ikinci cok énemli nokta da sudur.
Lutfen Sayin Baskan ve yonetimden bir sey rica ediyorum. Camiayi ¢ok imitlendirmeyin ve
dogru iletisim kurun. Taraftariniza olmayacak seyler vaat etmeyin ve dogrulari soyleyin.
Onun igin de ben kendisinden rica ediyorum. Bizim bu seneki bltgemiz ne kadar ve kag tane
futbolcu alinacak? isim vermesine gerek yok. Biitcemiz su, su kadar futbolcu alalim diyelim
ve insanlar, taraftarlarimiz ve camiamiz o zaman ona gore hareket etsin.

Simdi bir baska konuya gegecegim. Bu konu benim igin ¢ok édnemli bir konu, Galatasaray
Adasi. 4.6.2016 tarihi itibariyla, isletmeci, Galatasaray Kullibl Uyelerine zorunluluk getirdi.
Degerli Galatasaraylilar,

Size hig kimse zorunluluk getiremez. Size zorunluluk getirilirse, Galatasarayli diger Uyeler
geregini yapar. Nasil yapar? Biz ilk 6nce sayin yonetimden hukuk kurallarinin iginde bir eylem
plani yapmasini istiyoruz. Bu eylem planinin nasil oldugu tartisilir, ama hukuk kurallarinin
icinde tabii ki. Sadece hukuka gitmek degil. Peki, biz ne yapiyoruz? Degerli kardesim, ¢ok
sevgili kardesim Sayin Adnan Oztiirk Bey’le birlikte ydnetime basvuruyoruz. Simdi bir dilekge
ornegi verecegim Sayin Divan Baskanima, ¢linki Divan Kurulu Gyesi oldugum igin. Bu Uyenin,
107/2 ve 109/4. maddelerden Disiplin Kuruluna verilmesini istiyoruz, ben ve Sayin Adnan
Oztuirk.

Simdi efendim, bir baska konu da kurumsallasma. Efendim, 2011’den beri bunu dinliyoruz,
kurumsallasiyoruz. Simdi bakin, Sayin Baskanim buraya geldi ve dedi ki, “CAS’a gidecegiz, cok
onemli.” dedi. Ben size biraz sonra bazi seyler okuyacagim. Mutlaka CAS’ta da Sayin Baskanin
karsisina bunlar g¢ikacak. Bunlar 6nemli seyler. Bakin, 7 ay 6nce aldiginiz mali isler miidireniz
yok, gorevini biraktiriyorsunuz. Bunu biraktirirsiniz, biraktirmazsiniz, o sizin takdiriniz, ona bir
lafim yok. Ama 7 ay dnce alan sizsiniz. Cok 6nemli bir sey olmadiktan sonra, mali isler gibi bir
miudireyi niye biraktirirsiniz, onu bilmiyorum. Ama bildigim bir sey var. Diin ¢ok degerli bir
gazeteci kardesim, degerli bir gazetede 6nemli bir yazi yazdi. Yazi Sayin Fatih isbecer’le. Sayin
Fatih isbecer, Galatasaray Yonetim Kurulunun Genel Sekreteri. Bu da yetmiyor, Sportif
A.S.nin Baskan Yardimcisi. Bakin, ne diyor. Diyor ki, -kendisi mektup yaziyor- “Ben Yonetim
Kurulunda soyledigim seyleri tekrar paylasmak istiyorum.” diyor. “Galatasaray’dan 216 bin
lira tazminat odenerek atilmis ve Ali Dirlst agabeyin se¢im sarti olarak geri aldiriimis
Galatasaray’in en kot finansal CFO’sunu tutmak adina bu durumlara distyoruz.” diyor.
“Gozde Turan Hanimefendi'yi Baskanim 3 kisi arasindan secti ve bunun Uzerine goreve
bagladi. Sedef Hanim’in gitmesi icin goreve basladi.” diyor. “G6zde’nin hazirlamasina yardim
ettigi ve sizlerle paylastigim Galatasaray’in 2016 ile ilgili zarar tahminlerimizin raporu
Uzerinden bir hafta gectikten sonra bu konunun giindeme dismesi manidardir.” diyor.
Yetmiyor efendim bu, baska bir sey daha soyliyor. “Bundan boyle, degerli kulliblimiziin
herhangi bir finansal plani olmadan, nakit akisi olmadan, giinliik operasyonlarla idare etmek
durumunda kalacagiz.” diyor. “Ben 45 maddelik futbol ¢6ziim raporu ve Galatasaray’in
gelecegini ilgilendiren finansal raporlar hazirlar ve aksiyon planlarini sunarken, bazilari Bizans
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oyunu ceviriyor.” diyor. “Bizim misyonumuz, Galatasaray’in gelecegini kurtarmaktir ve su an
maalesef bu yonde ilerleyemiyoruz.” diyor. Bu, Sportif A.S.’nin Bagkan Yardimcisi.

Baska bir sey daha arz edecegim, hepiniz ¢ok Uzlleceksiniz. Ramazan ayinda, Gézde Turan
Hanimefendi isyerine gidiyor, is yerinin kapisi bir glin 6nceden kirilmis, kapinin kilidi
degistirilmis ve iceri giremiyor.

Degerli Galatasaraylilar,

Bunun (izerine, iki sene dnce bizim marka degerimiz 17. idi, gecen sene 19.'yuz, bu sene 39.
yuz. Ve biz ayin 16’sinda CAS’a gittigimizde, karsimiza bunu ¢ikartirlar. Bunlarin hepsini iyi
disinmemiz lazim, hepsini iyi planlamamiz lazim.

Ben son olarak iki sey sdylemek istiyorum. Ramazan ayi hosgérii ve zenginliktir. insallah
Ramazan Bayramimiz huzur, saglik, mutluluklar getirir, hepinize hosgoriiler getirir.

Son olarak, Divan Kurulu Baskanina ve Sayin Divana da bir 6nerim olacak. Biterken, sadece 10
saniyelik terore lanet ve 500’(in Gizerindeki sehit icin, sadece onlar icin, litfederlerse bir saygi
durusunda bulunalim. Hepinize saygilar sunuyorum, hiirmetler ediyorum efendim. Sag olun,
var olun.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Sayin Ahmet Ozdogan’a tesekkiir ediyoruz efendim.

Degerli Galatasaraylilar,

Bugiinkii toplantimiz burada bitiyor. Oniimiizde Seker Bayramimiz var. Seker Bayramini
simdiden tebrik ediyorum. Temmuz ayinda yapacagimiz toplantinin yeri ile ilgili litfen size
gonderilen mesajlara dikkat ediniz. Nerede olacagini, sayin yonetimle tespit ettikten sonra
size bildirecegiz. Hepinize saygilar sunuyorum. Oruglu olmayan degerli arkadaslarimizi da
toplu yemege davet ediyorum efendim.

irfan Aktar (5629)

Baskan
Mehmet Bilen (5281)
Baskan Yardimcisi
Omer Isil (3882) A. Aykutalp Derkan (6833)
Sekreter Sekreter
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