Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 21 Eyliil 2016 Carsamba giinii saat 13.30’da Galatasaray Spor Kuliibii Ali
Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Arena Dogu Alt Lounge’da yaptigi toplantinin
tutanagidir.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Basin mensubu arkadaslarim, litfen ¢ekimlerinizi yaptiktan sonra yerinizi aliniz. Toplantiyi
acacagim.

Divan Kurulunun Degerli Uyeleri, Kiymetli Galatasaraylilar,

Eylil 2016 olagan Divan toplantisina hos geldiniz. Toplantimizi agmak igin yeterli
¢ogunlugumuz vardir. Her zaman oldugu gibi, Cumhuriyetimizin kurucusu Aziz Atatlirk ve
silah arkadaslari, vatan ugruna yasamlarini yitirmis degerli sehitlerimiz, kulibimizin
kurucusu 1 numarali Gyesi Ali Sami Yen ve arkadaslari, gecen 2 aylik siire icinde vefat eden
2654 sicil numaral Divan Kurulu tGyemiz, eski milli futbolcumuz ve teknik direktoriimiz
Biilent Eken, 2755 sicil numarali Divan Kurulu tGyemiz Yiiksel Onaran, 2802 sicil numarall
Divan Kurulu tiyemiz Turhan Mangaloglu, 3894 sicil numarali Divan Kurulu Gyemiz ismail
Tursan, 4211 sicil numarali Divan Kurulu tiyemiz Cemal Seyhoglu, 4901 sicil numaral Divan
Kurulu (lyemiz Oktay Karaaslan, 5006 sicil numarali Divan Kurulu yemiz inci Yar, 5140 sicil
numarali Divan Kurulu tGiyemiz Hasan Senih Calikkocaoglu, 5284 sicil numarali Divan Kurulu
tyemiz ve milli yliziicimiz Mehmet Engin Unal, 5715 sicil numarali Divan Kurulu Giyemiz
Aycan Ulgencan, 6278 sicil numarali Divan Kurulu tiyemiz Ahmet Fazil Amal, 6441 sicil
numaral Divan Kurulu liyemiz Onel Demirci, 9613 sicil numarali kuliip Giyemiz Serdar Ozersin,
10490 sicil numarali kuliip Gyemiz Kaya Mutlu ve aramizdan ayrilmis tim Galatasaraylilar igin
sizleri saygl durusuna davet ediyorum. (Saygi durusu yapildi.) Tesekkir ederim, buyurunuz.
Efendim, bugiinkl toplantimizin giindemini okutuyorum.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Mehmet Bilen
Gilindem

1. Gegen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi,

3. Kuliip Baskani Sayin Dursun Ozbek tarafindan gegen 2 aylik siire icindeki kuliip faaliyetleri
ile ilgili bilgilendirme,

4. Kullp Baskan Yardimcisi Avukat Esref Alacayir tarafindan Galatasaray Adasi isletmecisi ile
mevcut ihtilafin hukuki durumu ile ilgili 6zet bilgilendirme,

5. Tuzigumuzin 87/14. maddesi uyarinca, kullip ve bagh ortakliklarina ait 30 Haziran 2016
tarihi itibariyla diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gecmis konsolide mali tablolarin
Yonetim Kurulunca sunulmasi,

6. TUzuguimuzin 96/8. maddesi uyarinca, kulip ve bagli ortakliklarina ait 30 Haziran 2016
tarihi itibariyla diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gec¢cmis konsolide mali tablolarla ilgili
Denetim Kurulunun tespit ve incelemeleri,



7. Glindemin 5. ve 6. maddesinde sunulan mali tablolarla ilgili gbriisme,
8. Guincel konular ve Uyelerin kultiple ilgili konularda teklif, tavsiye ve gorisleri.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Okunan glindemi oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Gindem kabul
edilmistir.

Degerli Uyeler,

Lutfen cep telefonlarinizi sessiz konuma aliniz efendim. Toplantlyi bozmayalim. Giindeme
gecmeden Once, size bazi konularda bilgi arz etmem gerekiyor.

Degerli Galatasaraylilar,

Son Divan toplantimizdan 2 giin sonra, tlkemizde vuku bulan darbe girisimini lanetle kiniyor,
238 sehidimize Tanri’dan rahmet, 2.000’den fazla yarali vatandasimiza da acil sifalar
diliyorum. Ulkemiz bir i¢ savasin kiyisindan dénmiis ve dnemli yara almistir. Bu kalkismanin
siyasi, toplumsal ve mali sarsintilari halen devam etmektedir ve maalesef kuliibimiz de bu
namdisait sartlardan payini almaktadir. Umarim Uyelerimizin arasindaki birlik, beraberlik ve
dayanisma ile kulGblmuizin blinyesinde bu sarsintiyi atlatabiliriz. Bu nedenle, bu hassas
donemde her tirli hareketimize, beyanlarimiza 6zen gbéstermemiz ve milyonlarca
taraftarimiza da sagduyulu davranisimizla 6rnek olma mecburiyetimizi tim Galatasaraylilara
onemle hatirlatiyorum efendim.

Bu kalkisma nedeniyle ilan edilen Olaganustli Hal sebebiyle, Valiligin talimatiyla Galatasaray
Lisesi Tevfik Fikret Salonu’nda Divan toplantisi yapma imkanimiz olmadig i¢in buglinki
toplantiyl bu mekanda yapiyoruz. Emprovize sartlar dolayisiyla degerli Gyelerimizden 6zur
dilerim. Goérdlginiz gibi, burasi bir toplanti salonu degil ve akustik altyapisi da pek uygun
degil. Bu olaganusti sartlarin devami halinde, 111 yilhk kulGbimize yakisan bir ¢6zim
Uretilmesi gerekecegini de bu vesileyle ifade etmek isterim.

ikinci konumuz Galatasaray Adasi ile ilgilidir. Son toplantimizda, sizden Galatasaray Adasi
isletmecisi ile mevcut hukuki ihtilafin irdelenmesi ve Divan Kuruluna bilgi sunulmasi amaciyla
bir Hukuk Komisyonu kurulmasi icin yetki almistik. Bu yetki muvacehesinde, Baskan
Yardimcisi Avukat Esref Alagayir baskanliginda, Prof. Mehmet Helvaci, Avukat Metin UnlQ,
Avukat Tayfun Akgay ve Avukat Oguz Evranos’tan tesekkil eden bir Hukuk Komisyonu
kurulmustur. Komisyon, toplantisini 18 Temmuz 2016 Pazartesi giini, komisyon Uyelerine
ilaveten benim ve Divan Baskan Yardimcisi Esref Hamamcioglu ve kullibim{iziin avukati Sayin
Petek Aslan’in katilimi ile yapmistir. Konu tiim cepheleriyle gorisiilmis ve sonug olarak,
bugilinki Divan toplantimizin 4. maddesinde yer aldigi gibi, Sayin Esref Alagayir tarafindan
Divan Kuruluna 6zet bilgi sunulmasina karar verilmistir.

Diger 6nemli bir konu ise kulip yonetiminin Emlak Konut sirketi ile Riva ve Florya arsalari
konusunda imzaladigi protokoliin Genel Kurul adina incelenmesini saglamak (zere bir
komisyon kurulmasidir. Bu komisyonda Dr. Mimar Dogan Hasol baskanliginda, Yiksek
Mihendis Mimar irfan Aktar, insaat Yiksek Mihendisi Emre Aykar, biyiik bir insaat
firmasinin ortag ve yoneticilerinden Erden Timur, Avukat Mehmet Dedeoglu, gayrimenkul
gelistirme uzmani Firuz Soyuer ve Deloitte Touche Denetim Firmasinin ortagi Omer Tanridver
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goreve cagirilmistir. Bu 7 kisilik komisyonun yapisi ve tyelerin mesleki birikimleri, yonetimce
esas alinarak tespit edilmistir. Komisyon simdiye kadar 3 toplanti yaparak konuyu detayi ile
ele almistir. Gelecek toplanti 26 Eylul 2016 Pazartesi glinii yapilacaktir. Komisyon imzalanmis
olan protokolii tim cepheleriyle inceleyerek, diizenleyecegi bir raporla Genel Kurula bilgi
sunacaktir. Komisyonda 4 Divan uyesinin gorev almasi da Divan Kuruluna bilgi sunulmasi
yoniyle bir avantajdir. Tespit edilecek Olaganistii Riva, Florya Genel Kurulu tarihine bagli
olarak, olaganistl Divan toplantisi veya olagan Divan toplantisinda Divan lyelerine detayh
bilgi sunulacak, Genel Kurula bilgilenmis olarak katilmamiz saglanacaktir efendim.

Diger bir konu da, kullip yonetiminin stadimizda bir cocuk tribtGnid kurmasidir. Tiirk sporunda
daima ilkleri gergeklestiren kuliibimiz bu girisimi ile degerli taraftarlarin, kullip Gyelerinin,
Divan Uyelerinin 8 ila 14 yas arasi ¢ocuklari veya torunlari ile maga rahat¢a gelmelerini ve
cocuklarimizin da kicgik vyaslarda renklerimizi tanimalarini, sevmelerini, stadimizin
ambiansini yasamaya baslamalarini saglamayi amaclamaktadir. Bu triblin, ayri girisi ve ayri
lounge’iile 6zel bir konumdadir. Uygulanan indirimli fiyatlarla, gegen Cumartesi, yani 17 Eylil
2016 glnl Galatasaray-Rizespor maginda hizmete girmistir. Konuyla ilgili tanitim feuille’a
koltuklarinizin tizerinde mevcut, oradan alabilirsiniz. Detayh bilgi icap ediyorsa, Divan Kurulu
Sekreteri Sayin Erol Ergun’a miracaat edebilirsiniz efendim.

Efendim, son konu bu yaz tatili esnasinda okudugum, 2 degerli Galatasarayliya ait ani
kitaplaridir. ilk kitap, su gérdiigiiniiz. Efendim, ilk kitap kuliibiimiiziin eski kiirek sporcusu,
basketbolcusu, yoneticisi, bilahare Basketbol Federasyonu Baskani ve ¢esitli yurtdisi gorevleri
olan rahmetli Turgut Atakol agabeyimizle ilgilidir. Turgut agabeyin ciddiyeti, sayginligi ile Tiirk
sporuna neler kazandirdig, yurtdisinda kulliblimizi, daha sonra tlkemizi nasil serefle temsil
ettigini, Ulkemizde dizenlenen Avrupa Basketbol Sampiyonasi, Akdeniz Oyunlari, Diinya
Olimpiyat Komitesi Genel Kurulu gibi zor organizasyonlari nasil basari ile dizenledigini
okuyabilirsiniz. Turgut Atakol kitaptaki adi ile sporun efendisi degil, sporun beyefendisiydi.
Ruhu sad olsun! Kendisini rahmetle aniyorum.

Diger kitap da, basketbolun diger bir devi, Yalgin Granit agabeyle ilgilidir. Yalgin agabeyin
Ulkemizde basketbolun taninmasi, yayilmasi, yerlesmesi icin gosterdigi gayret ve cabalar bu
kitabin konusu olmustur. Yalcin agabeye Tirk sporuna katkilarindan dolayi tesekkiir eder,
saghkli bir 6mur dileriz.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu iki kitap vasitasiyla daha yakin tanima firsatini buldugum bu 2 degerli Galatasarayli ile ayni
kulliblin Gyesi olmaktan blyik mutluluk duydum. 111 yilhk kulibimizi seckin, saygin ve
degerli spor kullibli yapan unsur Ozverileriyle hizmetten geri durmayan boyle
Galatasaraylilarin varhigidir. Kendilerine sonsuz tesekkiir borgluyuz. Ayrica bu kitaplarin
yayinlanmasinda emegi gecen Sayin Sema Atakol Kasapoglu ve Ali Granit arkadaslarimiza da
tesekkiir borgluyuz.

Degerli Galatasaraylilar,

Bugilinki toplantimizin glindemi 6nemli ve yogun. KulGbimiuzle ilgili son bilgileri birinci
agizdan, yani Baskan ve yoneticilerden alacagiz. Degerli Divan Uyelerinin de konularla ilgili
teklif, tavsiye ve elestirilerini gorisecegiz. Toplantimizin kullibimiiz acgisindan faydali ve



saglikh bir toplanti olmasi icin konusma siirelerini tasarruflu kullanmalarini Sayin Baskan ve
yoneticilerden Ozellikle rica ettim. Ayni hususa degerli Uyelerin de dikkat etmesini rica
ediyorum. Amag, saglikh bilgi alisverisinin saglanmasi ve yonetime isik tutacak onerilerin
gorisulmesidir. Bilvesile arz ederim efendim.

Efendim, simdi glindemimize gegiyorum. Glindemimizin birinci maddesi, ge¢cen aya ait
toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi. Toplanti tutanaklari giriste sizlere takdim
edildi. Bu tutanaklar gerektigi sekilde kontrol edildi ve sizlere sunuldu. Tutanaklar
hazirlandigi sekliyle oylariniza sunuyorum efendim. Kabul edenler? Etmeyenler? Edilmistir.
Tesekkiir ederim.

Gundemin ikinci maddesi, Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi. Bu ay herhangi bir
evrak gelmemistir. Onun igin i¢iincii maddeye geciyorum, Kuliip Baskani Sayin Dursun Ozbek
tarafindan gegen 2 aylik siire igindeki kullip faaliyetleri ile ilgili bilgilendirme.

Sayin Baskan, buyurun efendim, soz sizindir.

Yénetim Kurulu Baskani Sayin Dursun Aydin Ozbek

Sayin Divan Baskanim, Degerli Divan Uyeleri, Galatasaray’in Son Derece Degerli Divan
Uyeleri, Degerli Basin Mensuplari,

Hepiniz 2 aylik bir aradan sonra tekrar yapmakta oldugumuz Divan toplantisina hos geldiniz.
Hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulum adina saygiyla selamliyorum.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu gectigimiz 2 aylik slirede Yonetim Kurulu olarak ne yaptik, Galatasaray Spor Kullibi olarak
ne yaptik, bunlarla ilgili kisa bilgiler verecegim. Sayin Divan Baskanim rica etti, konusmayi
fazla uzatmamak gerekiyor. Once sporla baslamak istiyorum.

Degerli Galatasaraylilar,

Futbolda yeni sezona basladik. lyi bir baslangic yaptigimizi diisiiniiyorum. Gegen sezonu
kupayla kapatmistik, bu sezonu da kupayla actik. Galatasaray ezeli rakibi Besiktas’i yenerek
Stper Kupa’nin sahibi oldu.

Transfer sezonunu bitirdik. Transfer sezonunda alisiimisin disinda, son derece hesapl, UEFA
kriterlerini, UEFA’nin yaptig tavsiyeleri gdzonline alarak, kultibin ileriye doniik mali yapisini
rahatsiz etmeyecek sekilde bir transfer politikasi izledik. Bunu yaparken, her zaman
yaptigimiz gibi, spordaki basariyi da bir tarafa birakmayarak, esas alarak bunlari yaptik. Kisa
bir bilancosuna bakarsak, bu sene kadroda yer almayacagini distindigiimiiz bazi futbolculari
gonderdik. Bir kismini sattik, bir kismini kiraladik. Dolayisiyla, blt¢emizde muazzam bir
ferahlama meydana geldi. Basit bir aritmetige vurursak, yeni kurdugumuz takimin bonservis
yuku yaklasik 3 milyon euro. Clinkl getirdiklerimiz var, gonderdiklerimiz var, aradaki fark bu
kadar. Maas itibariyla bakildigi zaman da, gecen seneden yaklasik 5 milyon euro daha az
maas 6denen bir takim kurduk. Buradaki en énemli kriter, bildiginiz gibi, UEFA ile girdigimiz
tartismalar sonucunda, UEFA Galatasaray’in mali yapisina uygun olan maas miktarini 65
milyon euro olarak bildirmisti. Maas dedigimiz zaman, bu sadece sporculara 6denen maasl
kapsamakta. Onlarin % 15 stopaji da dahil buna. 65 milyon euro limitine gelmedik. 59 milyon
kiisur, 60 milyon seviyesinde kaldik. Daha da asagi gidebilir miydik? Gidebilirdik. Fakat
gecmisten gelen futbolcu kontratlari bunun daha altina inmeyi engellemistir. Takimda
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eksiklerimiz de vardi. Bu eksikleri de gozéniine almamiz gerekiyordu. Bu seneki sportif
faaliyetlerde de daha basarili olmasini diistindtgiimiz bir takimi kurduk.

Basketbolda gecen sezon sonunu yine kupayla kapattik. Eurocup’t kazandik. Eurocup’i
kazaninca bir Ust lige, Euroleague’e terfi ettik. Gegen sene bu kupayi, bu zaferi 6 milyon
euro’luk bir sporcu butgesi ile kazanmistik. Euroleague tabii bir Ust lig, cok daha kuvvetli bir
lig. Bir kismi Tiirk, bir kismi yabanci olan 16 takimin katildigi bir lig. 12’si yabanci, 3’0 Tirk 15
takimla micadele edecegiz. Dolayisiyla, bu (st ligde oynayacak takimi da kurduk. Burada da
tabii blitcemizi biraz arttirmak zorunda kaldik. Yaklasik 9 milyon euro seviyesinde bir sporcu
blitcemiz oldu. Boyle yapmak zorundaydik. Eger o ligde miicadele etmek istiyorsak bu
rakamlara ¢ikmak zorundayiz, ¢linkii micadele ettigimiz takimlarin bitgeleri yaklasik 20
milyon, 25 milyon euro’lar mertebesinde. Bu sene hedefimiz, basketbolda final four'da
olmak. lyi bir takimiz. En son katildigimiz italya’daki turnuvayi da kazandik zaten, orada da
takimin giiciini gorduk.

Voleybol... Biliyorsunuz, voleybolda altyapi agirlikh bir sistemimiz var. Gegen sene CEV Cup’ta
sampiyonlugu kacirdik, ama bu sene iddialiyiz. CEV Cup’ta bu sene basarili olacagiz.
Voleybolu artik Tagspor’da oynuyoruz. Cok giizel bir tesis oldu. Salonumuz var, maglarimizi
orada oynuyoruz. idman ve konaklama imkanimizi, kamp yapma imkanimizi da Tagspor’a
tasidik.

Diger branslarda da son derece basariliyiz. Kiirek, yelken, ylizme, sutopu, buralarda zaten
Turkiye’nin en 6nemli kullplerinden birisiyiz. Bunu Rio Olimpiyatlari’nda da kanitladik. Rio
Olimpiyatlari’na Turkiye 105 kisilik bir kadro ile katildi. Bunun 15 kisisi Galatasaray’dan giden
sporculardi. Bunu da degerlendirdik. Su manada degerlendirdim. Genglik ve Spor Genel
Madurligine giderek, Sayin Bakanla goriiserek sunu soyledim. Dedim ki, Tiirkiye sporu
dendigi zaman akla gelen birka¢ tane kullp var. En 6nemlisi de, en 6nemli kulip de
Galatasaray. En c¢ok bilinen, Tirk sporuna ilkleri getiren, en iyi hizmet eden kulip
Galatasaray. Amator sporlar, getirisinin, seyirci hasilatinin azhig nedeniyle diger kullplerde
oldugu gibi Galatasaray’da da biiyiik bir yiik teskil ediyor. Ornegin dedim, olimpiyatlara
giderken Galatasaray’dan asagi yukari % 15’ini tedarik ediyorsunuz. Bunun icin, devletin
amator sporlara destek vermesinin geregini hem Sayin Bakana ve ¢alisanlarina, hem de Sayin
Cumhurbagkanina anlattim. Bu manada da, kulibimize 06zellikle amator sporlara yonelik
destek olunmasinin geregini israrla séyledim. Hemen akabinde bir ¢alisma basladi ve bizden
amatdr sporlara harcanan miktarlar istendi. Oniimiizdeki giinlerde de sunu bekliyoruz.
Senede yaklasik 85-90 milyon TL'ye yakin vergi 6diyoruz. En azindan, amator sporlara
yapilan harcamalarin, yatirimlarin bu vergi tutarlarindan mahsup edilmesi giindeme
gelecektir. Bu, su anda bakanlikta tartisiliyor, goristliyor. Bu konuda da ¢ok timitliyim.
Degerli Galatasaraylilar,

Cabuk gecmek istiyorum. Mali yapi hakkinda biraz bilgi vermek istiyorum. Galatasaray’in mali
yapisinin  blydk bir kismindaki olumsuzlugu, bankalara olan borglar teskil ediyor.
Galatasaray’da gorev aldigim siireden beri Galatasaray’in banka borcu sabit. Yani su anda
banka borcumuz 230 milyon dolar mertebesinde. Bunun 6 milyon dolarlik kismi otel yatirimi
ile ilgilidir. Demek ki cari harcamalarimizin, yatirimi ¢ikarsak, 225 milyon, 224 milyon dolar



mertebesinde borcumuz var. Sayin Duygun Yarsuvat doneminde baskan yardimciligi
gorevindeyken de bu mertebedeydi, simdi de ayni. Zaten bu limiti artirmak da mimkin
degil. Galatasaray’'in kredibilitesi buraya kadar gelmis, verilen temlikler ve munzam
teminatlar ¢cergevesinde. Bunun lzerine gitmek, bunu ¢ogaltmak, artirmak da mimkiin degil.
En kritik nokta, finansal kuruluslara ve bankalara olan bu borglardan dolayi, Galatasaray’in
senede 120 milyon TL, yani 40 milyon dolar faiz 6der durumda olmasi. Biraz sonra
arkadaslarim mali tablolari size aktaracaklar. Konsolide bakildigi zaman goéreceksiniz ki,
yaklasik konsolide zararimiz 60 milyon TL civarinda. Demek ki biz bankalara 120 milyon TL
faizi 6deme durumunda olmasaydik 60 milyon TL karla kapatacaktik konsolide olarak.
Dolayisiyla, burasini gok 6nemsiyorum ve dikkatinize sunmak istiyorum.

Borg-alacak farkimiz 330 milyon dolar mertebesinde, yani yaklasik 970-980 milyon TL. Bu
arada, yine Galatasaray’in maliyesi ile ilgili iki tane ¢ok 6nemli hususu gergeklestirdik.
Bildiginiz gibi, ge¢cmisten gelen, o6zellikle statla ilgili alinan reklamlardan, hasilattan ve
kiralardan dolayr Maliyeye vergi borcumuz vardi. Rakami telaffuz etmiyorum, spekilasyon
olmasin diye. Bu bor¢ yuki Galatasaray’i takip eden herkes tarafindan cok iyi biliniyor ve
Galatasaray’in altindan kalkamayacagl bir seviyeye gelmistir. Bizzat Ankara’ya giderek,
Maliye Bakanhg ile yaptigimiz uzlagsma ve farkli gérismelerden sonra bu borg 19 milyon TL
seviyesine indi. O da yetmedi, 72 ayda 6deme vadesi aldik.

Tabii Galatasaray’in borcu bitmiyor. Genglik ve Spor Genel Mudirliglne de, gerek buradaki
alinan reklam paylarindan, gerekse yapilan faaliyetlerden -daha dnce imzalanan taahhitler
cercevesinde- bir hayli yukli -yaklasik 19 dosyadan ibaret- borglarimiz var. Bir kisminda
mahkeme sonuglanmis, bir kisminda halen mahkemedeyiz. Bununla ilgili de bir uzlasma
istedim ve kendilerini de ikna ettigimi dislinliyorum. Su anda bu gérismeler devam ediyor.
insallah éniimiizdeki bir iki hafta icinde de bununla ilgili size cok iyi bir haber vermeyi timit
ediyorum. Clinkl bu borg yiiki bizi bircok yerde kilitliyor.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu konularla ilgili daha detayl bilgileri 6nimiizdeki dénemde yapacagimiz toplantilarda size
aktaracagim. Demin ifade ettim, Sayin Divan Bagkanimin arzusu gergevesinde konulari biraz
cabuk gecmek istiyorum. Yatirimlar ve gayrimenkullerle ilgili durumdan size biraz bahsetmek
istiyorum.

Bildiginiz gibi, icinde bulundugumuz stadimizin en blylk problemi, tst kullanim hakkina,
intifa hakkina yonelik herhangi bir sonucu alamamis olmasidir. 2011’de yapilan s6zlesmeler
cercevesinde verilen taahhtlerin bugiine kadar yerine gelmemesine baglh olarak intifa hakki
askiya alinmis. Goreve geldigim glinden beri bu konuyla ilgili galismaktaydim. Bizzat kendim
veya YOnetim Kurulu Gyelerim, bazen de birlikte, Ankara’yi bu manada zorluyoruz, zorladik
ve neticeyi de aldik. Buradaki en bliylik problemimiz stadin ¢atisinin kapanmasi olayi, ¢iinki
o zamanki yonetim soyle bir tasarrufta bulunmus. Bu stat lstl kapanan, agilan bir stat olarak
projelendirilmis. Stat yapildiktan sonra, sira Ustiiniin kapanmasina gelince, denmis ki, siz
Ustini kapamayin -muiteahhit firmaya deniyor- biz bunun dstinli kendimiz kapatiriz.
Dolayisiyla, siz buraya harcayacaginiz parayi -bir mutabakat yapilmis, bir liste var- bize verin
veyahut da bu paray! bizim dedigimiz yerlere harcayin, denmis. Bu paranin tutari 27.5 milyon



TL, o glinkd tarih itibariyla. Dolar o giin 1.50 kurus. Bugiinki degeri itibariyla, carptigimiz
zaman 55 milyon TL. Galatasaray borglanmis. Ne yapilmis bu parayla? iste buradaki
mutfaklar, hareketli mobilyalar yapilmis. Catinin belli bir slrede kapatiimasi taahhit
edilmesine ragmen kapatiimamis. Bu da Galatasaray’in Genglik ve Spor Genel
Mudirlugindeki borg hanesine yazilmis. Biz, ya kardesim, iste Ali Sami Yen’i aldiniz, stadi
yaptiniz, protokolimiz bdyle, anlasmamiz boyle, niye Ust kullanim hakkini bize
devretmiyorsunuz, niye bizim buradaki kimligimizi sabit hale getirmiyorsunuz diye hep
soyliyoruz. Onlar da bize diyorlar ki, kardesim buyur, senin imzan burada, bagkanin
imzalamis, yardimcisi imzalamis. Ne demigsin? Ben bunun Ustiini kapatacagim, kapatma
parasini bana ver. Ee, biz de verdik. Sen niye kapatmadin?

Degerli Galatasaraylilar,

Simdi sorun bu. Ha, bu sorunu yénetimlerin ¢dzmesinin geregi var. Bu sorunu ¢ézmek igin
geldigim giinden beri yaptigim calisma da su. Basketbolu biliyorsunuz, biz Abdi ipekgi’de
oynuyoruz. Oraya da senede vyaklastk 1 milyon liraya yakin kira veriyoruz. Bir de
bélinmusligiimiz var. idari bina burada, orada oynaniyor ve istihdam da ona gére artiyor.
Galatasaray Spor Kullibi'ne bes kurus maliyet getirmeyen bir proje hazirlamistik. Aslinda bu
kapali salon projesi bu kompleksin iginde varmis, fakat daha onceki yonetimler buna el
sirmemis. Genglik ve Spor Genel Midirligine dedim ki, ben bu kompleksin icinde olan bu
kapali spor salonunu yapacagim. Burasi sizin milkiyetinizde. Evet, kullanim hakki bizde ama
sizin mulkiyetinizdeki bir yer. Dolayisiyla, bu salonun aslinda sahibi sizsiniz. Ama siz olmaniza
ragmen, bu salonu ben kendi imkanlarimla yapacagim. Nasil yapacaksiniz diye sordular bana.
Dedim ki, 3 firma ile konustum. Bu stadin, daha dogrusu kapali salonun isim hakki var. Bu
isim hakkini 10 seneligine satmak suretiyle bir otofinansman, kendi iginde bir finansman
saglayabiliyorum, dedim. ikna ettim kendilerini. Ayrica, mevcut salonun icinde, etrafinda,
altinda c¢ikacak ticari alanlarin Galatasaray’a ilave bir girdi saglamasini da dikkate alarak
kendilerini bu sekilde ikna ettim.

Sonug olarak, dedim ki kendilerine, bakin biz size 2011 tarihinde 50 milyon TL -yani dolar
itibariyla séyliyorum- borglanmisiz, stadin Ustliniin kapanmasi gercevesinde. Bugiine kadar
yaptiginiz statlarin hicbirinin Ustli kapah degil. Stadin Ustliniin kapali olmasi bakim ve
yonetim acisindan da ekstra bir maliyet. Bunda hemfikir miyiz? Hemfikiriz. O zaman biz
bunun Ustini kapatmayalim. Ben size, Galatasaray’in sizden kullandigl bu paranin daha
Uzerinde bir salon yapacagim. Bu salonun kullanim hakkini 49 yilligina bana vereceksiniz ve
bu suretle catinin kapanmasindan dolayi bloke edilen intifa hakkimizi da bize vereceksiniz.
Tabii uzun sirdi, yani bu git gel, git gel, ikna et. Yapar misin, yapmaz misin? Neticede,
salonun projelerini yaptik. Hatta soyle de bir tavsiye aldik Sayin Cumhurbaskanindan. Biz
12.500 kisilik bir salon planlamistik. Kendisi de, Galatasaray’a 12.500 kisi yakismaz, salonu 15
bin kisilik yap diye bir tavsiyede bulundu. Biz de projeyi tekrar revize ettik ve 15 bin kisiye
cikardik. Bu projeleri Genclik ve Spor Genel Mudiirligiine verdik. iki hafta oluyor, Yénetim
Kurulu Gyelerimle beraber Ankara’ya gittik tekrar. Sayin Bakan, iste genel muddirleri, hepsiyle
beraber yaptigimiz toplantilarda mutabakat sagladik. Buglinkii Divana, yapilan protokoli



getirecektim. Protokol yazildi, su anda imzaya acildi. Birkac imza eksigi olmasi hasebiyle
bugiin getiremedim, cok lizglinim. Ama 6nliimuzdeki Divanda 6nlinlize getirecegim.

Gatinin kapanmasi ile ilgili sikintimizi bu bahsettigim sekilde asmis oluyoruz. Galatasaray’in
parasi yok, salonu naslil yapacak deniliyor. Galatasaray’in cebinden bes kurus para ¢ikmadan,
gordligiiniiz hemen su arkadaki mekanda 15 bin kisilik salonun insaati yapilacak. Ruhsati
hazir proje. Onayin ertesi, zannediyorum bir ay icerisinde biz bunun ruhsatini alacagiz ve
konustugumuz firmalarla da bu ise baslayacagiz.

Degerli Galatasaraylilar,

Genglik ve Spor Genel Muddrligindeki borglarimiz bitmiyor. Demin ifade ettim, bunlarla ilgili
de bir uzlasma pesindeyim. Son derece basarili gidiyor. Ona bagh olarak da, énimuzdeki
Divanda size iyi haberleri verecegim.

Otel yapiyoruz. Tabii biraz gecikmemiz var. Eger E5’i kullanarak oninden gegiyorsaniz
gormisslintzdir ki, cephesinin kapanmasi bitiyor. Gecikmenin sebebi tamamen cephenin bir
Alman firmasina, ¢ok iyi bir firmaya ihale edilmesi. Malzemenin biraz gec tedarik edilmesine
bagl gecikmelerimiz var. Biraz da piyasa sartlarini kollayarak, Galatasaray’in mali yapisina
bagli olarak bir gecikme var. Fakat insaatin devam ettigini hepiniz izliyorsunuzdur.

Hasnun Galip’i ele almistik. Hasnun Galip, anlasilmaz bir sekilde, eski eser olarak tescil
edilmisti. Dolayisiyla, insaati istediginiz gibi yapamama riski vardi. Anitlar Kuruluna
miiracaatla, yaklasik 6 ay siren bir ¢caba sonunda, tarihi eser olma 6zelliginden disurdik.
Simdi Beyoglu Belediyesindeki projemiz ¢ergcevesinde orada da alternatif bir proje, bir hostel
veya bir is merkezi olabilecek sekilde ve Galatasaray’a senede yaklasik 400 bin dolar kira
getirecek bir proje hazirladik. Bunun ¢alismalari da devam ediyor. Orada da yakinda insaata
baslayacagiz.

Baska ne yaptik? Bu arada, kusura bakmayin, bu toplantiyi burada yapmak zorunda kaldik.
Eski toplanti salonunu Galatasaray’in sanli tarihinin sergilendigi bir mize haline getiriyoruz.
Bunu da Galatasaray’in cebinden bes kurus para ¢cikmadan yapiyoruz. Bunun icin, bize miize
projesini yapan, bliyik destek veren Sayin Melkan Tabanlioglu’na tesekkir ediyorum. Ayrica,
insa ve faaliyetlerini sponsor olarak ylklenen iki firma var. Birisi Parla Aydinlatma. Sayin
Gurel Ayan’a tesekkiir ediyorum huzurunuzda, yapacagl hizmetlerden dolayi. Digeri ise AEK
Mimarlik. Sayin Haldun Kilit’e de tesekkir ediyorum. Kendilerini ikna ettim. Kendileri ¢ok iyi
Galatasarayli, yapilacak mizenin insaatini Gistlendiler.

Baska ne yapiyoruz? Localarimiz satilmis vaziyette, ¢ok az bir bos var. 20 tane de ilave loca
yaplyoruz. Bazi mekanlar vardi, o mekanlari kullanmak suretiyle 20 tane loca yapiyoruz.
Galatasaray’a getirisi cok biylk degil, ama senede yaklasik 1.5 milyon dolar katki verecek bir
proje. Burada da sponsor kullaniyoruz. Bu sponsorlarla da bu localarin insaatini yapacagiz.
Peki baska ne var?

Degerli Galatasaraylilar,

Gecen Divanda anlattim size. Galatasaray’in Ali Sami Yen Bey’den sonraki, oradan itibarenki
en 6nemli Genel Kuruluna hazirlaniyoruz. Biyiik bir ihtimalle 22 Ekim’de, Galatasaray’in mali
bagimsizliginin hazirligi olacak bir Genel Kurula hazirlaniyoruz. Bunun icinde ne var? Bunun
icinde iki tane proje var. Birisi Riva, birisi de Florya. Galatasaray’in gayrimenkullerini



degerlendirme gerekliligini secim beyannamemde gormissiinizdiir. Ben buradan yaptigim
konusmalarda, Galatasaray’in blylkligini defaatle anlatmaya c¢alistim. Galatasaray’in mali
sikintisinin olmadigini defaatle sdyledim. Bircok degerli liye de, ya nasil oluyor kardesim, bu
kadar borg varken, bu kadar sikinti varken sen nasil béyle konusuyorsun, neye dayanarak
bunu soéyliyorsun diyordu. Tabii se¢im beyannamesini okusaydi... Burada yanimda zaten
simdi. Ne demisim, neyi yapmisim, neyi yapamamisim, tekrar tekrar okudum.

Degerli Divan Uyeleri,

Galatasaray mali bagimsizligini saglamak zorunda. Bakin, demin size bazi rakamlar séyledim.
Her sene 120 milyon TL, yani yaklasik 40 milyon dolar faiz ddeyerek kuliibii cok uzun vadeye
tasiyamazsiniz. Bir seneden, 1.5 seneden beri, Sayin Duygun Baskan doéneminden beri
bununla cebellesiyoruz. Dolayisiyla, Galatasaray sahalarda kazandigi basarilari, yazdig tarihi
sahanin disina da tasimak zorundadir. Elindeki potansiyel degerlerini kullanmak suretiyle
mali bagimsizhigina kavusmasi ve bu bor¢ sarmalindan, faiz yikinden kurtulmasi
gerekmektedir. Ayrica, her iki konuyu da se¢im beyannamemde sdylemisim. Riva igin
demisim ki, Riva ¢cok enteresan, 2011’de ruhsata baglanmis. Hatta 2010 senesinde belki, -
karistiriyor olabilirim- 10 milyon TL’ye yakin da ruhsat harci édenmis. insaata kismen
baslanmis, orada birakilmis. Simdi ben buradaki projeyi gelistirmek, mevcut projemizde
yaklasik 170 bin metrekare insaat alanimiz varken bunu yaklasik 350 bin, 400 bin metrekare
seviyesine ¢ikartmak igin galistyorum. Kullibe getirisini de 300 milyon dolarlar seviyesine
¢ikartmaya calistyorum. Calismalar bu yonde de son derece pozitif gidiyor.

Degerli Genel Kuruldan yetki almama ragmen, degerli Genel Kurulun iltifatina mazhar
olmama ragmen, giincelligini diisiinerek bitin bu projeler igin tekrardan size s6z verdigim
sekilde Genel Kurula gidiyorum. Oniiniize bu projeleri koyacagiz. Bununla ilgili 6n
calismalarimizi yaptik, 6n protokolleri yaptik. Dedigim gibi, her hareketimde Genel Kurulun
onayini tekrar tekrar isteyecegim soylemine bagh olarak da, zaten protokoliin icine de, bu
projeler ancak Genel Kurul onayindan tekrar gectikten sonra realize olur diye de koydum. Bu
iki projenin yapilis seklini de Emlak Konut’la konusuyoruz. Ancak Genel Kurulun onayina
mazhar olursak s6zlesmeyi yapacagiz.

Bu iki projeden bir hasilat paylasimi seklinde yaklasik 500 milyon dolar g¢ergevesinde
Galatasaray’a bir gelir bekliyorum. Bu paranin % 90’1, 95’i, % 100’ diyeyim hatta, bir tek sey
icin kullanilacak. Simdi soylediklerim kayda geciyor. Galatasaray’in mali yapisini diizeltmek
Uzere, banka borglarindan kurtulmak Gzere kullanilacak. Hi¢ kimse hayal icinde olmasin. Bu
para ne olacak diyenler, bu parayi Baskan alsa ne yapacak diyenler var. Ne yapacagim? Simdi
her sey 6niimizde, bankalara 230 milyon dolar borg var. Her sene de 40 milyon, 40 milyon
Uzerine koyuyor.

Degerli Galatasaraylilar,

Ben size soruyorum. Bdyle bir borg icinde olsaniz, ne yaparsiniz siz? Sayin Genel Kurul tarihi
bir karar verecek. Galatasaray’in bu bor¢ sarmalindan ¢ikmasi, mali serbestligini, mali
disiplinini yakalamasi acisindan ¢ok degerli bir karar verecek. Ben Sayin Genel Kurulun en iyi
karari vereceginden eminim ve Genel Kurulda tekrar goriismek Uzere hepinize saygilar
sunuyorum efendim.



Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Baskana son dénemdeki gelismeleri etrafli sekilde acikladigi icin ve ayrica
slreyi de gayet tasarruflu kullandigi icin tesekkiir ediyoruz. Efendim, glindemimizin dordiinci
maddesine gec¢iyorum, Kullip Baskan Yardimcisi Avukat Esref Alacayir tarafindan Galatasaray
Adasi isletmecisi ile mevcut ihtilafin hukuki durumu ile ilgili 6zet bilgilendirme. Efendim,
sessiz olur musunuz lutfen? Efendim, siz konusursaniz biz konusmayalim o zaman. Buyurun
Sayin Alagayir.

Avukat Esref Alagayir

Sayin Bagkanim, Degerli Agabeylerim, Ablalarim, Kardeslerim, Sayin Divan Kurulu Uyeleri,
Dursun Ozbek ydnetimi, Sayin Genel Kurul tarafindan segildiginde derdest bir dava var idi.
Galatasaray Adasi’'ndaki bazi kagak yapilarin yikilmasi kararina karsi Danistay, daha dogrusu
idare Mahkemesi nezdinde bir dava acilmis, akabinde Sayin Duygun Yarsuvat yénetimince,
isletmecinin bu kagak insaat nedeniyle akte aykiriligi nedeniyle bir tahliye davasi agilimis idi.
Bu davada Danistayda bulunan dosyanin beklenilmesine karar verilmis olup, bir dahaki
durugsma glinli 27.9.2016, yani Tashih-i karar talebimiz vardi Danistayda. Bu kararin reddi ¢ok
muhtemel, yikim karari nedeniyle akte aykirilik kesinleseceginden. Tahliye davasinda
sansimizin ¢ok yiksek oldugunu distnlyoruz.

Bizim yonetimimiz sirasinda, 14.11.2015 tarihli Olaganistii Genel Kurulda, Ada’nin kulip
Uyeleri, aile bireyleriyle onlarin yakinlarina, konuklarina ve sporculara sosyal olanak
saglamak, Uyeleri birbirlerine kaynastirmak amaciyla sosyal tesis olarak kullaniimasi
hususunda bir karar alindigindan, 30.11.2015 tarihinde sézlesme sona ermis olmakla bir
tahliye davasi actik. Bu tahliye davasi istanbul 6. Sulh Hukuk Mahkemesi 6niinde olup dosya
numarasi 2015/287’dir. Bu davada terditli bir talepte bulunduk. Burasi bir isyeri olarak ¢atisiz
bolimin catili bélime galebe, yani ylizde olarak daha fazla olmasi nedeniyle yeni bir
tartismaya girmeksizin slire sonunda tahliye edilmesini talep ettik. Eger bu kabul
edilmeyecek olursa, verilen Genel Kurul karari nedeniyle, Galatasaray Spor Kullbi
Dernegi’'nin ihtiyaci nedeniyle tahliye edilmesini talep ettik.

Mahkeme terditi kabul ederek dnce Ada’nin ¢atili, ¢atisiz oranlarini hesaplatmak lzere kesfe
karar verdi. Bu kesif de yapildi. Ancak bilirkisi raporu heniiz dénmedi. Bundan sonraki
durusma tarihi de 18 Ekim 2016. Tabii bu davalarin agilmasi ve alismadigi bir sekilde kendi
aleyhine gitmesi Uzerine biraz hirginlasan isletmeci, Gyelerimizden sezlong giris ticreti almaya
baslayinca 6nce soOzli olarak, daha sonra da noter araciligiyla ihtarla, akte aykiri bu
durumdan vazgec¢mesi talep edilmis ve ihtar edilmistir. Fakat maalesef buna uymayacagini o
da bize yazil olarak bildirince, devam eden davada, yani 6. Sulh Hukuk Mahkemesi 6niinde,
bu sekilde hareketin 6nlenmesi ve mecurdaki kiracinin akte uygun olarak devami, uymasinin
devami saglanmasi icin tedbir talep ettik. Bu mahkeme bu talebimizi reddedince yeni bir
dava agcmak zorunda kaldik. Yeni acilan dava, akte aykirilik nedeniyle bir tahliye davasi. 15.
Sulh Hukuk Mahkemesinin 2016/690 sayili esasinda kayithdir. Buradan da tedbir talep ettik.
Sayin Hocam Prof. Dr. Duygun Yarsuvat’in da katilimi ile hakime hanimla da goristik, fakat
maalesef konunun yargilama sonunda kararlastirilabilecegi seklindeki genel gerekce ile
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tedbir talebi reddolundu Durusma 1 Kasim 2016, saat 11.35’te. Bu davada durusma siresinin
cok uzun olacagini beklemiyorum.

Bu gelismeler sirasinda yeni bir hukuka aykiri durum daha cikti, akte aykiri durum daha cikti.
O da, yalnizca kullp Uyelerine tahsisli olan Aslan Restaurant’a disaridan miusteri kabul
edildigi tespit edildi. Bir ihtar gonderilerek 30 giin icinde bu uygulamanin durdurulmasi ihtar
edildi. Taninan sire 18.9.2016 tarihinde sona erdi. Fakat bu arada yaptigimiz tespitlere gore,
Aslan Restaurant’in tamamen servise kapatildigl tespit edildi. Ki bu da, biliyorsunuz,
sozlesmeye aykiri. Agik tutulup sadece Galatasaray Spor Kulliibli Dernegi lyelerine hizmet
verilmesi gerekiyor. Sireler bittiginden, bu tespitler derhal yapilarak yeni bir davamiz daha
olacak. Arz ederim. Sag olun.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Esref Alacayir’'a tesekkir ediyoruz, o6zetledi. Bunlar bizim bilmedigimiz
konular, asagl yukari da yakin tarihlerde konunun gelisecegini de anliyoruz. Umariz,
kulliblmdzin lehine bir uygulama c¢ikar. Besinci maddeye geciyorum efendim, tliziglmuzin
87/14. maddesi uyarinca, kullp ve bagh ortakliklarina ait, 30 Haziran 2016 tarihi itibariyla
dizenlenmis ve bagimsiz denetimden gecmis konsolide mali tablolarin Yonetim Kurulunca
sunulmasi. Buyurun efendim. Sayin ismail Sarikaya sunacak, Muhasip Uyemiz.

ismail Sarikaya

Degerli Divan, Degerli Divan Uyeleri, Degerli Galatasarayllar, Degerli Basin Mensuplari,
Hepiniz hos geldiniz. Ben, Degerli Baskanimiz irfan Aktar’in talimatlari dogrultusunda,
mimkiin oldugu kadar sizi sikkmadan, mimkin oldugu kadar 6zet bir sekilde size tablolar
aktaracagim. Miisaadenizle hemen basliyorum.

ilk 6nce kuliipten bashyoruz. Ben kalemleri size tek tek okumayacagim. Sadece baslklari ve
sonuglarini okuyayim, eger sizler icin de uygunsa. Zaten diger kisimlarini burada
gorlyorsunuz. Gelirlerimiz, erkek basketbol, kadin basketbol, tekerlekli basketbol, erkek
voleybol, kadin voleybol, atletizm, ylizme, sutopu, kiirek, yelken, binicilik, judo, bri¢ ve
satranc¢ spor subelerinin tamamidir. Bu branslar ve bunlarin tamaminin 2016 biitcesi, 30
Haziran 2016 bitgesi 18 milyon 941 bin 356 TL iken, 30 Haziran 2016 tarihi itibariyla
gerceklesen 18 milyon 167 bin 153 TL. Asagl yukari % 4 oraninda bir sapma meydana
gelmistir. Gegebilir miyim, miisaadenizle?

Spor subelerinin detaylarindan sonra, bitiin merkez tesisler, spor subeleri, spor okullari ve
diger gelirlerimizin 2016 30 Haziran itibariyla biitgelenmis toplam biitgesi 49 milyon 465 bin
456 TL iken, gerceklesen 38 milyon 318 bin 708 TL. Asagi yukari % 29 oraninda bir sapma
meydana gelmistir. Bunlari ben tek tek okumuyorum. isterseniz bir daha bir bakin, ondan
sonra geceyim. Eger tamam diyorsaniz gegiyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Eksiklik niye olmus, onu sdylemiyorsunuz. % 29 eksikligin sebebini sdyleyelim litfen.

ismail Sarikaya
Soéyleyeyim mi?
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Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Ozet olarak onu sdéylemekte yarar var. Yani niye 49 diisiinmiisiiz, 38 elde etmisiz?

ismail Sarikaya

Tamam. Simdi, en blylk sapmanin oldugu merkez ve tesislerde, bakarsaniz 30 Haziran 2016
tarihi itibariyla blatcelenen rakam 29.484.101 lira iken, gerceklesen 19.150.939 TL. En 6nemli
sapma burada meydana geliyor. Bunun da sebebi, otel insaatinin tahmin ettigimizden daha
agir ilerlemesinden kaynaklanan, 12 milyon 500 bin liralik barter gelirlerimizin heniiz
gerceklesmemis olmasi. Henliz gerceklesmedi, fakat insaat o safhaya geldiginde, barter
gelirleri direk bu bitcenin, bu seneki bitcenin icinde yer alacak. Zaten en dnemli sapma o.
Butcede sifir kabul ettigimiz diger gelirler kaleminde, 3 milyon 500 bin liralik bir gerceklesme
meydana geldi. Bunun sebebi de, kidem tazminatlarinin karsiliklarinin tekrar muhasebesel
olarak kayitlarimiza girmesinden kaynaklaniyor. Miisaade ederseniz, gecebilirim simdi. Ana
sapmalarin nedenini séyledim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Tamam, tesekkiir ederiz.

ismail Sarikaya

Giderlerimiz. Spor subelerini tek tek okumuyorum. Bu yan tarafta gordiginiz gibi, 30
Haziran 2016, bitcelenmis toplam 39.413.000 TL iken, 30 Haziran 2016 tarihi itibariyla
gerceklesen 39.916.981 TL. Yaklasik sapma orani % 1.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Bu glzel.

ismail Sarikaya

Bunun sapmasi ¢ok makul oldugu igin Baskanimiz glizel dedi. Gegiyorum. Giderlerimizin
toplamlari, merkez ve tesisler, spor subeleri, spor okullari, diger giderler ve finansman
giderleri seklinde. Toplamlarini ben size okuyorum. 2016 30 Haziran itibariyla bltcelenen
61.368.865 TL iken, 30 Haziran 2016 tarihi itibariyla gerceklesen 64.096.063 TL. Yaklasik
olarak % 4 oraninda bir sapma meydana gelmistir. Bu da yani ¢ok kabul edilebilir bir oran
oldugu icin... Bu sayfaya da isterseniz bir bakin, eger uygunsa da geciyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Devam.

ismail Sarikaya

Simdi ben size demin gelir ve giderleri tek tek anlattim. Yillara bagh olarak tablolanmis
sekilde de, bu sekilde gorebiliyorsunuz. Kirmizilar giderler, sarilar gelirler. Bizim yaklasik 10
yillik 6zetimiz bu. Ben isterseniz bir tek en son kismini size agiklayayim. Spor kultbiiniin mali
yih 31 Aralik itibariyla oldugu icin, 30 Haziran’a kadar biz gerceklesmis olani, kalan 6 aylk
kismini da bitceden alarak bu tabloyu olusturduk. Bunun acgiklamasi da bakarsaniz sayfanin
en altinda yazmakta. O teknik olarak mimkiin mi, bilmiyorum ama ben size soyle
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soyleyeyim. ilk 6 aylik gerceklesen rakamlar gercek rakamlardir. Sonraki 6 ay ise biitcede
ongordigimiiz rakamlardir. Sadece su kisim.

Bir sey sorabilir miyim?

ismail Sarikaya
Tabii.

Bir sey sormak istiyorum, tamamen bilgilenmek icin. Bu son kalan 6 ayi, blitcedeki rakamlarin
aynisini mi aldiniz? Yoksa ilk 6 ayki realizasyona gore, bitceyi revize ederek mi koydunuz?

ismail Sarikaya
Yani ilk 6 ayda gerceklesen, sonraki 6 ayda gerceklesenleri dnceki gerceklesenlere esas olarak
aldik. Tahmini olarak...

Yani bitce rakamlarini son 6 ayda degistirdiniz.

ismail Sarikaya
Degistirmedik, mevcutlari ile aldik.

Dolayisiyla baz almadiniz.

ismail Sarikaya
Evet, yani bu sadece bir gorsel.

Tamam. Yani ilk 6 ay realize, son 6 ay yilbasinda yaptiginiz bitce.

ismail Sarikaya
Butce, evet.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Evet, devam edelim efendim.

ismail Sarikaya

Bu tablonun da grafik hali. Yani bu tablo bizim aslinda zarar grafigimiz, senelere bagli olarak.
Tamamesa, bu tabloyu da geciyorum. Kulip konsolide verileri. Banka kredilerimiz, 30 Haziran
2016 itibariyla Tirk lirasi kredilerimizin toplami 401 milyon TL, dolar karsiligi 139 milyon
dolar, evet. Yabanci para kredilerimiz, 299 milyon TL, dolar karsihigi 103 milyon dolar. Sene
sonu itibariyla mukayese edilsin diye, artisi gormeniz igin, bir dnceki senenin, 2015 31 Aralik’i
da tabloda gorebiliyorsunuz.

13



Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Evet, 233'mis, 242’ye ¢ikmis.

ismail Sarikaya

Yani dolar olarak, alinan krediler 233 milyon dolardan 242 milyon dolara ytikselmis durumda.
Tabii bu kredilere karsilik verilen teminatlar 30 Haziran 2016 tarihi itibariyla toplam 1 milyar
909 milyon TL, yine 30 Haziran itibariyla 659 milyon 700 bin dolar. Bir dnceki seneye gore
mukayese ettigimizde, verilen teminatlar dolar olarak 611 milyon dolardan 659 milyon
dolara yiikselmis durumda. Teminat/kredi oranlari da bir 6nceki sene 2.63 iken, bu sene 2.73
olmus. Tamamsa, bu sayfayi da geciyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Evet, devam edelim litfen.

ismail Sarikaya

Simdi esas tablomuz, borg-alacak. Alacaklarimizin toplami 30 Haziran itibariyla TL olarak 579
milyon TL, dolar karsihgi 200 milyon dolar. Borglarimiz, 30 Haziran 2016 tarihi itibariyla 985
milyon TL, dolar karsiligi 340 milyon dolar. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, borcumuz dolar
olarak 331 milyon dolardan 340 milyon dolara yiikselmis durumda. Sadece 9 milyon dolar
artmis durumda. 30 Haziran itibariyla 340 milyon dolar borcumuz bulunmakta. Her sey dahil,
evet. Simdi bu verdigimiz rakamlari bir de tablolar halinde, yine bu son 10 yillik tablosunda
konsolide olarak gosteriyorum. Galatasaray Spor Kuliibi Dernegi ve Sportif A.S. dahil olmak
Uzere bu tablo olusturulmus durumda. Burada kirmizi kisim yine giderler, sari kisim ise
gelirler. Burada sormak istediginiz bir sey var mi? Yoksa, bunun da grafigi var, daha anlasilir
bir sekilde. Degistiriyorum. Bu da bizim grafik olarak yillara bagl olarak borcumuzun durumu,
yani borg¢-alacak farkimiz, zarar grafigimiz.

Beni dinlediginiz icin tesekkir ederim. Sabriniz igin de tesekklr ederim. Hepinize iyi giinler
diliyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, biz de Sayin Muhasip Uye ismail Sarikaya’ya tesekkiir ederiz, gérsel tablolari ve dzet
tablolari ile isi komprime olarak verdigi icin. Aksi halde, cogumuzun egitimi bu muhasebe
inceliklerini takip edecek durumda degildir. Onun igin, 6zet yapmalari i¢in kendilerinden rica
ettim. Efendim, glindemin altinci maddesine gegiyorum, tizdgimuizin 96/8. maddesi
uyarinca, kullip ve bagh ortakliklarina ait, 30 Haziran 2016 tarihi itibariyla diizenlenmis ve
bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide mali tablolarla ilgili Denetim Kurulunun tespit ve
incelemeleri. Sayin Cengiz Ergani bizi aydinlatacak efendim. Sayin Ergani, buyurun.

Cengiz Ergani
Sayin Divan Baskani, Sayin Kuliip Baskanim, Yonetim Kurulu Uyeleri, Saygideger Divan Kurulu
Uyeleri,
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TUzUglmuzun ilgili maddesi uyarinca, Denetim Kurulu raporunu sunmak icin huzurlarinizda
bulunuyorum. Tablolara gegmeden 6nce, bazi konularda agikhk kazanmasi igin bilgi vermek
istiyorum.

Malumunuz, biraz 6nce Divan Baskanimin da arz ettigi gibi, mali tablolari analiz etmek, onlar
Uzerinde fikir ylritmek icin belli bir egitime veya bilgiye sahip olmak lazim. Bu da ayni
meslek konusunda olmayan kisilerin sikintiyla ve zorlukla takip ettigi konular oluyor. Bundan
dolayi, Divan Baskanimizin arzu ettigi lzere, herkesin anlayabilecegi sekilde, komprime bir
vaziyete getirdik. Sag olsun, Divan Bagkanhg da bize bir format godnderdi. Fakat bu
formatlarda da tabii her seyi agiklamakta bazi sikintilarimiz oluyor. Nigin? Birincisi, halka agik
bir sirketimiz var. Burada arzu edilen her seyi aglk ve net olarak agiklayamiyoruz. SPK
tarafindan engellerimiz var. Hukuksal olarak bazi konularda sikintilarimiz var. Dolayisiyla, bu
formattan, bize gonderdikleri formattan -biraz sonra géreceksiniz- bitce kismini biz ¢ikarttik,
clinkli halka acik sirketin butcesini vermek SPK tarafindan uygun gorilmiyor. Yatirimciyi
yanhs motive etmek olarak disindlayor.

Diger bir konu, denetim raporlarinin uluslararasi bir standardi var. Biz bu raporlari bu sekilde
yazdigimiz zaman sayfalar tutuyor. Ki bunun icin de, iste Yonetim Kurulu kag toplanti
yapmistir, hangi defterleri tasdik ettirmistir, hangi notere tasdik ettirmistir, vs; bunlar
soylediginiz zaman da, bazi lGyelerimiz tarafindan hakli olarak, hep bunlari sdyliiyorsunuz,
deniliyor. Ama bunlari séylemeden de o rapor, rapor olmuyor. Dolayisiyla, buglinki
verecegimiz formatta, -tamamen Divan Baskanhgimizin bize génderdigi 6zet bir tablodur-
bunlari size sunacagim. Bu konuda bilgi vermek istedim.

Biraz 6nce de Sayin Muhasip Uye, hemen hemen ayni rakamlari verdi. Ama ben séyle, cok
hizli bir sekilde Ustliinden giderek, denetlenmis oldugunu sizlere arz etmek istiyorum.
Gordigintiz gibi, 3 kolon var: 2015 Aralik, Haziran 2015, Haziran 2016. Bu rakamlari
birbirleriyle karsilastirarak, son kolonda da artis veya eksilis ylizdelerini koyduk.

Toplam gelirler, Haziran 2015’te 227 milyondan -klsuratlari okumuyorum, fazla vakit
almamak igin- 222 milyona dismus, % -2 gibi bir azalma var gelirlerde. Borg-alacak farki -
yine Sayin Muhasip Uyemiz séyledi- 2015 sonunda 963 milyon TL, Haziran 2015’te 919
milyon TL iken, Haziran 2016’da 984 milyon TL'ye gelmistir. Yani burada da % 7 bir artis
vardir.

Toplam finansal borglara séylece bir baktigimiz zaman, Aralik 2015 sonunda 677 milyon TL
olan finansal borglar, Haziran 2016’da 700 milyona varmistir. Bu da % 3.53’lik bir artistir.
Bunlarin hemen bir kirilimina kisaca ge¢mek istiyorum. Son doénemi bilhassa sizlerle
paylasacagim. Uzun vadede 363 milyon 788 bin lira, kisa vadede de 336 milyon 222 bin lira,
toplamda 700 milyon TL'ye ulasan bir finansal borcumuz vardir. Bunlarda da kisa vadede %
15 artis, uzun vadede % 5 eksilme vardir. Hemen finansman giderlerine bakiyorum.
Finansman giderlerini daha net gorebilmeniz icin Aralhk 2015 rakamini verecegim.
120.622.000 TL'den, Haziran 2015’te 54.786.000 TL'ye, Haziran 2016’da 49.790.000 TL'ye
dismustir. Yani % 9 gibi bir disme vardir. Bunun icin de, donemdeki kur farklarinin pozitif
efektini de g6z ontinde bulundurabiliriz. Toplam teminatlar, ipotekler, rehinler ve temliklerin
tutar 2015 sonu itibariyla 1 milyar 776 milyon iken, Haziran 2016’da 1 milyar 908 milyona
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cikmistir. Bu da % 15’e yakin bir artistir. Bunun da dagilimi su sekilde. Son seneyi okuyorum
hemen, Haziran 2016’yi okuyorum. 680 milyonu ipotek, 243 milyonu hisse rehini, 588
milyonu temlik, 390 milyonu da sahsi kefalettir. Bu sahsi kefaletlerden, dernek kefaletini ve
Yonetim Kurulu Baskanimizin sahsi kefaletlerinin de iginde oldugunu sdyleyebilirim. Zaten
fazla yok, sadece iki tane Yonetim Kurulu Uyesinin var. Ama blylik c¢ogunlugu da
Baskanimizin.

Sportif A.S. konsolide verilerine soylece bir gdz atarsak, 6z kaynaklarda Haziran 2015’ten
Haziran 2016’ya kadar % 248 bir azalma gorilliyor. 105’ten, 366’ya inmis. Toplam faaliyet
giderleri hemen hemen ayni kalmig, 34 milyondan 35 milyona, 36 milyona ¢ikmis. % 5 bir
artis olmus. Personel adedi 678'den 627’ye inmis. Personel giderleri 271 milyondan 262
milyona, % 3 inerek gergeklesmis. Hep Haziran 2015, Haziran 2016 olarak karsilastiriyorum.
Genel yonetim giderleri 24 milyondan 15 milyona, % 35, % 36 azalarak gerceklesmis. Sarta
bagh yukimlalukler 310 milyondan 230 milyona inmistir, % 25 bir eksilme gorilmektedir.
Kar-zarara baktigimiz zaman da, 92 milyondan 79 milyona inmis, yani % 15 azalma
gerceklesmistir.

Bizim Denetim Kurulu olarak ¢ok kisa bir yorumumuz var. Fazla bir yorum yaparak sizleri
etkilemek istemedik. 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla, 291 milyon TL’si kisa vadeli, 385 milyon
TL’si uzun vadeli olmak Uzere toplam 676 milyon lira olan finansal borglarimiz, 2016 yili
Haziran ayi sonunda 336 milyon TL’si kisa vadeli, 364 milyon TL’si uzun vadeli olmak Uzere
700 milyon TL'ye yikselmistir. Sonug¢ olarak, bir yillik siire icinde, kisa vadeli finansal
borglarimiz 45 milyon TL artarken, uzun vadeli finansal borglarimiz ise 21 milyon TL azals
gostermistir. Karsilastirma donemlerimiz itibariyla, toplam finansman giderleri 55 milyon
TL'den 50 milyon TL'ye dismiustir. Finansman giderlerindeki bu azalis kur farki etkisinden
kaynaklanmistir.

Verilen teminat, ipotek, rehin, kefalet ve temliklerdeki gelismeler, Haziran 2015 tarihi
itibariyla toplam 1 milyar 662 milyon TL, olusmakta olan meblag, 30 Haziran 2016 sonunda 1
milyar 900 milyon TL'ye ylikselmistir. Bu artisin 118 milyon TL’lik bolimi verilen sahsi
kefaletteki artistan, 94 milyon TL'lik bolimi ise verilen temliklerdeki artigslardan
kaynaklanmaktadir.

Borg-alacak farki, Haziran 2015 tarihi itibariyla 919 milyon TL olan borg-alacak farki, Haziran
2016 ay1 sonunda 66 milyon TL artarak 985 milyon TL'ye ylikselmistir.

Denetim Kurulu olarak, kisaltabildigimiz ve Divan Baskanimizin arzu ettigi komprime hale
getirdigimiz raporlarimiz bunlardan ibarettir. Cok tesekkiir ediyoruz.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, biz de Sayin Denetc¢i arkadasimiz Cengiz Ergani'ye tesekkir ediyoruz. Verdigi
tablolari komprime héale getirmesinin 6nemi de, hepimizin anlayacag sekle donitismus
olmasi. Bir tek finansman giderlerinde bir hatirlatma yapayim. Baskan yillik 120 milyon dedi,
simdi niye 50 milyon diye akil karistiran bir sey olmasin. 6 aylik donemdir tabii o. Yine yil
sonunda belli rakama ulasacak.

Efendim, Baskanin ve degerli Giyelerimizin, Denetim Kurulunun bilgilendirme konulari sona
erdi. Onun icin, gindemin yedinci maddesine geciyorum, gindemin besinci ve altinc
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maddesinde sunulan mali tablolarla ilgili gorlisme. Bu konu ile ilgili s6z almak isteyen degerli
Uyeler isaret buyursunlar.

Sami Colgecen, biraz bana yardimci olun. Efendim, mali konularla ilgili konusmayacaksaniz
bir sonraki maddeye rica edeyim sizi. Nasil arzu ederseniz efendim, ben hatirlatmis olayim.
Evet. Baska kaydetmem gereken? Kim? Ercliment Borekgi.

Degerli Galatasaraylilar,

Onceden miiracaat eden arkadaslarimizla beraber 13 degerli Divan {iyemiz miiracaat etti. Bu
itibarla, yapilacak olan konusmalarin litfen genel sabir gergevesi iginde kalmasini istirham
ediyorum. Kisa konusma icin talepte bulunan arkadaslarimizi 6ne alacagiz. Enis Buldanlioglu,
buyurun. Kisa konusacagini ifade ettigi icin kendisine birinci olarak s6z veriyorum.

Enis Buldanlhoglu

Degerli Galatasaraylilar,

Hepinizi saygiyla, sevgiyle selamliyorum. Biliyorsunuz, uzun zamandan beri, kulibimiz gerek
mali, gerek idari konularda bir hayli sikinti ¢ekti. Bu sikintilari ingallah yeni yonetimimizle, hep
beraber el birligiyle asacagiz ve Galatasaray’i tekrar eski giinlerine kavusturacagiz. Fakat
bitlin bu sikintilari ¢cekerken, gerek mali konularda, gerek idari konularda cok fazla gayret
gosterilmeyen bazi konular da maalesef es gegildi. Galatasaray’in, biliyorsunuz, bir kurumsal
kimligi vardir. Bu kurumsal kimlikte sirketin bitiin karakteristikleri bulunur. Bunlar mesela
armadir, logodur. Logolarin oranlari, armalar, renkler, harf karakterleri gibi bir siri
karakteristikler vardir. Bunlar kurumsal kimligimizde yazilidir ve ¢cok elzem bir sey olup
degistiriimedigi surece bunlara uymak zorundayiz. Biliyorsunuz, biz ne logo asiglyiz, ne
amblem asiglyiz. Biz sari kirmizi renklerimize asigiz.

Maalesef son zamanlarda, kulibimuzde -ben bu kelimeyi kullanmak zorundayim- sivri akilh
bazi kisiler bu kurumsal kimligimizdeki degerlerimize aykiri davrandilar. Bunlardan bir tanesi
de renklerimizdir. Son 5 senedir Galatasaray Spor Kullb{i’niin renkleri turuncu olarak degisti.
Birisi ¢ikti, turuncu rengi onayladi, digerleri de bunu kabul ettiler ve formamiz turuncu oldu.
Eger bizim web sitemizdeki tarihgcemizdeki renklere bakarsaniz, sari, turuncuya calan bir koyu
saridir, kirmizi da visneye ¢alan, tath bir kirmizidir.

Biz bu renklerimize sahip miyiz su anda? Degiliz. Bayragimizdaki renklere bakin. Divan
masamizdaki renklere bakin. Hepsi degisiktir. Kalamis Tesisleri’mizdeki Galatasaray
bayraginin renkleri degisiktir. Oradaki spor tesisinin Gzerindeki amblemdeki renkler
degisiktir. Bu boyle olmaz. Galatasaray’in degerleri vardir. Bitin diinya Galatasaray’i
renkleriyle tanir ve bu renklerin kesinlikle degismemesi lazimdir. Evet, ticari agcidan bitiin
diinya kullpleri su anda degisik renklerde formalar Gretmektedir. Tamam, biz de yapacagiz
onu. Eger kazangsa, ticari amacli, siyah formamiz olsun. Zaten oldu da. Mor formamiz oldu,
mosmor olduk. Pembe formamiz olsun, mor cicekli pembe formamiz olsun, ona da raziyiz.
Ama bizim hi¢ olmazsa, Galatasaray Kullibi’nin degerlerine uygun, kurumsal kimligimizdeki
renklerimize uygun, kendi renklerimizi ihtiva eden bir formamiz olmasi lazim. Bu da klasik
Metin Oktay formasidir. Hi¢c olmazsa Metin Oktay formasini kendi renklerimizle giyelim,
cikartalim. Turuncu olduk. Eger turuncuya itirazi olan varsa...
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Bakin, onu séyliyorum. Ben cok iyi bir Galatasarayliyim. Kendim, Levent’te bir anket yaptim.
189 kisiye bizim renklerimizi gosterdim, bilhassa turuncu rengi. Bu 189 kisiden 186’sI turuncu
dedi. Bir kisi, ben Fenerliyim, bana ne, dedi. iki kisi ise, vallaha bilemeyecegim, sari da
olabilir, turuncu da olabilir, dedi. Dolayisiyla, bu renk turuncudur. En kisa zamanda bu
turuncudan kurtulmamizi, kurumsal kimligimizdeki, karar verilen renklerimizin uygulanmasini
istiyoruz. Bunu Yonetim Kurulumuzdan rica ediyorum. Cok tesekkiir ederim. Saygilar
sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Buldanhoglu’nun hatirlattigi konu 6nemli. Bizim tespit edilmis bir renk
kodumuz var. O renk kodumuzun kullanilmasi igin tabii ki Yo&netim Kurulumuzun,
Baskanimizin talimatlarini gerekli yerlere vermesi lazim. Yani aklina esenin renk kodunu
degistirerek bir imalat yapmamasi lazim. Arkadasimiz 6nemli bir seyi hatirlatti.

Sayin Erciiment Borekgi, siz de kisa bir konusma igin s6z istediniz. Buyurunuz. Biliyorum,
biliyorum.

Erciiment Borekgi

Sayin Baskan, Degerli Yonetim Kurulu, Muhterem Galatasaraylilar,

Ben 5287 Ercliment Borekgi. Sizleri saygiyla selamlarim. Bilindigi Uzere, Galatasaray, Turk
sporunun merkez glicli, lokomotif gicli. Ama ylzme ve sutopunun da lideri. O lider
Galatasaray, yizme ve sutopunda bircok efsaneler yetistirmistir, karsimda oturan Semih
Haznedaroglu, Yilmaz Tokéz gibi. Ama misaade ederseniz, gegenlerde topraga verdigimiz
Engin Unal icin bir iki climle séyleyecegim.

Engin Unal, sayisiz rekorlar, sayisiz birincilikler kazandi ve bunlarin karsiliginda, boyunlara
gorlilen madalyalar takildi. Ama kendisi mutevaziligl, algak gonulliligl, sevecenligi,
heyecani, disiplini ve basarisiyla gonillere gérinmeyen madalyalar da naksetti. Kigulk
yaslardan beri hayranlikla izledigim Engin Unal’la, kendisi Burgaz Adasi’na tasindiginda -ki bu
30 sene Once- Galatasaray hakkinda, ylizme hakkinda, sporcu hakkinda ve sporcunun nasil
olmasi hakkinda uzun uzun goriisme imkani buldum ve onlardan gok istifade ettim. Bu buylk
spor adamini bir kez daha rahmetle, siikranla aniyorum. Gegenlerde, bayramin birinci glini
topraga verdik Heybeliada’da. Eger yanlisim varsa, o torende Galatasaray’i temsilen bir kisiyi
goremedik, bir celenk de goéremedik. Bu Kurban Bayraminin telasindan da olabilir, ama
onldmiuizdeki bu glinler sanirim telafi giinleridir.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Divan Kurulu Sekreteri Omer Isil katilmis.

Erciment Borekgi

Ben bu camiadan yetisen, ebediyete intikal eden tiim sporcularimizi rahmetle, siikranla
aniyorum. Hayatta kalanlara da minnetlerimi ifade ediyorum. Esenlikler diliyorum. Sizlere de
saygilarimi sunuyorum.
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Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Sayin Ercliment Bérekci’'ye tesekkiir ediyorum. internet mesajlarinda yazildigi gibi, futbolun
Metin Oktay’i ne ise su sporlarinin Engin Unal’i oydu. 39 Tiirkiye rekoru kirmis, algak gondalli,
¢ok saygil, cok dikkatli, cok iyi bir Galatasarayli, iyi bir mimar, iyi bir aile babasi, 6rnek bir
arkadasimizdi. Sanssizlik o ki, hepimizin yurt disinda, sagda, solda oldugumuz bir donemde
oldu cenazesi. Hepimiz icin (iziintl vesilesidir. Kendisine Tanri’"dan rahmet diliyorum.

Sayin Sami Coélgecen, buyurun efendim. Siz de kisa konusma icin s6z istemistiniz.

Sami Colgegen

Sayin bagkanlari ve hazirunu saygiyla selamliyorum.

Evvela Sayin Baskanima tesekkiir etmek istiyorum. Hakikaten gayet akilci, gayet zeki
projelerle Riva’yi, Florya’yi ve Hasnun Galip’i degerlendiriyor. inaniyorum ki, bu
degerlendirmelerin sonunda, sirtimizdaki bu blyik borg yiki hakikaten ortadan kalkacak.
Bitti mi? Hayir. Bence problem bundan sonra basliyor. Kalkacak da ne olacak? Ayni sistemde
devam edersek, 1980’lerde, 90’larda her sene verdigimiz acik 20 milyon dolardi. Bu ara her
sene 40 milyon dolar acik veriyoruz. Ayni sistem devam ederse, 10 sene sonra ikinci bir
Florya da yok, ikinci bir Riva da yok. Duvara toslayacagiz. Demek ki, baska bir sey yapmak
lazim. Sadece borglari 6demekle bu is bitmeyecek.

Peki, ne yapmak lazim? Mesele su. Bu idare Heyeti de, bundan sonra gelecek idare heyetleri
de bir ikilem icindeler. ikilem su. Yénetim Kurulu bir taraftan Galatasaray’in menfaatlerini
kollama ile yikimla iken, 5-6 bin kongre liyesine hesap vermekle yikimli iken, 6te taraftan
da milyonlari bulan taraftarin medya vasitasiyla yaptigi biiyiik baski var. iki sene, ii¢ sene icin
gelen Yonetim Kurulundaki arkadaslar, batin iyi niyetlerine ragmen, bu baskiya
dayanamiyorlar. Ne yapalim agabey, bizden sonra tufan deyip, Unal Aysal Sayin Baskanimizin
donemindeki gibi anormal sigramalarla, iki tane Drogba ile perisanligin baslangicini
yapiyorlar. Benim goriisim, bu ikilemi ortadan kaldirmak igin yonetim kurullarini
glclendirmek lazim ki Yonetim Kurulu bir seye dayanarak daha radikal, daha enteresan
kararlar alabilsin.

Nasil glglendirebiliriz? Simdi bir UEFA kriterleri meselesi var. UEFA kriterleri bittn kultpleri
bir hizaya soktu. Benim 6nerim su olacak. Bir komite kuralim ve bir Galatasaray kriterleri
ortaya cikartalim. Degismez, anayasa gibi degismeyecek kriterler olsun ve idare heyetleri de
bu kriterlerin disina ctkmamaya mahkum olsun. Bu kriterler Genel Kurulca da kabul edilsin.
Taraftar baskisindan nasil kurtuluyoruz? UEFA boyle dedi deyip kurtuluyoruz. Galatasaray’in
da kriterleri budur kardesim diyebilelim. Boyle bir komite kurulmasini ben istiyorum.

Simdi diyeceksiniz ki, bu komitede kimler olmal? Birkag tane isim verme ciiretini kendimde
buluyorum. Bu komitede ¢cogu zaman hakli, en acimasiz tenkitleri yapan Sayin Hayri Kozak,
Sayin Murat Ece, Sayin Taner Askin gibi kardesler olmali. Bunlar oturup calismali, 6 ay, 1
sene, Galatasaray’i bundan sonra her sene 40 milyon dolar iceriye atmayacak yol haritasi
nedir, onu tespit edip Genel Kurula sunmali. Benim maruzatim bundan ibaret. Cok tesekkdr
ederim.
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Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, Sayin Sami Colgegen’e de biz tesekkiir ediyoruz. Bahsettigi konuyu bir tezekkir
edelim, bakalim, nedir, ne degildir. Sayin Hisamettin Kavi, buyurun efendim.

Hiisamettin Kavi

Sayin Baskan, Yonetim Kurulumuzun Sayin Baskani, Degerli Uyeleri, Degerli Galatasaraylilar,
Divan Kurulunun Degerli Uyeleri, Kiymetli Basin Mensuplari,

Ben Galatasaray Kuliibi’'niin 7182 sicil numarali tyesiyim. istanbul Teknik Universitesi’'nin
1972 yili mezunu, insaat yiksek muhendisiyim ve 40 yildir sanayi ile ugrasiyorum. 1983
yilindan glinimize, gerideki 33 yillik siure iginde sivil toplum kuruluslarinda neredeyse
calismadigim kurum kalmadi. En uzun siire gérev yaptigim yer istanbul Sanayi Odasi’dir. 18
yil hem Yonetim Kurulu Baskanligl, hem de Meclis Baskanhgl yaptim. Galatasaray Spor
Kulibi’nin kurumsal catisi altinda, kirstsinde ilk kez s6z aliyorum. Son aylarda Divan
Kurulu Gyesi olduktan sonra, 06zellikle Divan Kurulu toplantilarini kagirmamaya 6zen
gosteriyorum, gayret ediyorum. Biitin bunlara karsin, fikir (iretmek icin de Galatasaray’in ve
Divan Uyelerimizin olaya nasil baktiklarini, nasil fikir Grettiklerini, nasil diisindlklerini de iyi
tanimak, anlamak gerektiginin farkindayim. Tabii ki bitin bunlarin yaninda, Galatasaray Spor
Kulibi’nin gugliklerini hepimiz biliyoruz. Tirk sporunun ve 6zellikle futbolun igine distigu
tablo da net olarak 6niimiizde ve hepimizce de bilinmekte.

Degerli Divan Kurulu Uyelerimiz,

Spor kuliplerimizin mali yapilari maalesef i¢ acici degil. Bu konuda hi¢ tereddiit yok. Biraz
evvel Sami Bey de dile getirdi, UEFA kriterleri ortada. Biz de bu kriterlerden, son yillardaki
mali sonuglarimiz -ki arkadaslarimiz sizlere takdim ettiler- nedeniyle nasibimizi aldik. Bu yil
UEFA kupalarina katilamiyoruz. Bu bizim igin, Galatasaray igin, Tlrkiye’nin Galatasaray gibi
son derece onemli bir kurumsal yapisi icin bana gore ¢cok 6nemli bir ders. Peki, bliyik
Galatasaray’in bu sikintilarla bir kez daha karsilasmamasi igin, onu gelecege dogru tasimak
icin ne yapmamiz lazim? Blylk Galatasaray’i saglam bir yapida hedeflerine tasiyabilmek igin,
mali agidan glcli olmaktan baska hicbir ¢caremiz yok. Peki, mali agidan gliclii olmak icin ne
yapmak lazim? Bizler, sizler, degerli Divan Kurulu uyelerimiz, yillarin is adamlarisiniz.
Yillarinizi isletmelerinizin yonetiminde harcamis, degerlendirmis, dogru kararlar almis
insanlarsiniz. Yapacagimiz sey, Uzerimizdeki bu bor¢ yukinden ve agir faiz yikiinden
kurtulmamiz lazim. Yonetim Kurulumuzun ve Sayin Baskanin cari blitge uygulamalari ve gelir
gider dengesi konusundaki hassasiyetini hepimiz goriiyoruz. Her vesileyle bize ifade ediyor.
Belki bazi arkadaslarimiz bundan memnun olmayabilirler. Ancak bugilin populizm devri bitti.
Degerli Divan Kurulu Uyelerimiz, Degerli Galatasaraylilar,

Artik gerceklerimize goére, imkanlarimiza gore, bitcemize gbére dogru kararlar almak ve
bunlari dogru uygulamak zorundayiz. Eldeki tiim kaynaklari verimli kullanarak hedeflerimizi
gerceklestirme c¢abasi icinde olmaya mecburuz.

Gelelim borg yonetimine ve orta, uzun vadeli hedeflere. Hepinizin yillarin sanayicisi oldugunu
biraz evvel ifade ettim. Biz bor¢lu oldugumuz an ne yapariz? Biz bor¢lu oldugumuz zaman,
oturur, elimizdeki kaynaklarimiza bakariz. Nakdi kaynaklarimiza bakariz, gayrinakdi
kaynaklarimiza bakariz. Elimizdeki pasif varliklarimizi degerlendirmenin yollarini arariz,
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imkanlarini arariz. Galatasaray’in elinde bu anlamda son derece 6nemli iki pasif varligi var.
Bir tanesi, 1 milyon metrekarenin Uzerindeki Riva Tesisleri, 6blir tarafta da 3 parcadan
olusan, bir tanesine bizim sahip oldugumuz, bir tanesi Spor Genel Mudirligd, bir tanesi de
hazinenin Uzerine kayith Florya’daki 3 parca arazi. Bu konuda, elinizdeki pasif varlklarinizi
aktif hale getirmeye yonelik distincenin disinda baska bir alternatifimiz su an yok. Bu arada,
icinde bulundugumuz dinya ve Tirkiye ekonomisini de gbz ardi etmemeniz gerektigini
hatirlatmak istiyorum. Cilnkl buglin baktiginizda, insaat sektoriniin pek de keyifli bir
sirecten gecmedigini gortiyoruz. Demek ki hem Riva, hem de Florya Tesisleri icin 6nyargisiz
tim imkanlari ve alternatifleri (parantez icinde soOyliyorum, cok da bol olmayan
alternatifleri) dogru degerlendirmek ve zamaninda degerlendirmek zorundayiz. Sayin
Baskanimiz ifade etti, bu konuda calisan bir kurulumuz var. O kurulumuzun gorisleri,
Yonetim Kurulumuza intikal ediyor. Hizla bu manada olusan alternatifleri, fikirleri gézden
gecirmek ve karar slrecine tasimak zorundayiz.

Bu iki proje icin de, gegen ayki toplantida Sayin Baskanin sunumundaki rakamlar son derece
actk. Eminim ki, siz de farkh anlamadiniz. Sadece 6l¢i boyutu konusunda fikir vermeye
yonelikti. Galatasaray ne bir arsasini, arazisini satti veya birine bir taahhttte bulundu, ne de
bu konuda belirlenen rakamlari kasasina aldi. Dolayisiyla, Galatasaray ne 300 milyon dolar
kazandi, ne de 200 milyon dolar kaybetti. Ama mertebeleri bilmek faydali, ¢linkii mertebeleri
bilmezsek hayallerimizin ucu olmayabilir. Halbuki hayal edecek halimiz yok. Buglin gercekler
izerinde projeler yapmak zorundayiz. Once Tiirk sporu ve Galatasaray’imizin hedef ve
gerceklerinden sapmadan calismak, projelerimizi olusturmak, gercek¢i projeleri sizlerden,
kurullarimizdan onaylanarak almak ve uygulamaya koymak zorundayiz. Buglinki tablo ile
kanaatim odur ki, devir durmak, beklemek, ertelemek devri degildir. Yonetim Kurulumuza ve
Sayin Bagkana, hepimiz deneyimlerimiz, bilgilerimiz, iliskilerimiz ve onerilerimizle destek
vererek bu mevcut varliklarimizin dogru degerlendirilmesini, en verimli sekilde
degerlendirilmesini saglamak i¢in katkida bulunmak zorundayiz. Hedefimiz, gelecekte, orta-
uzun vadede ayaklari yere saglam basan, Baskanimizin tabiri ile mali bagimsizligini
saglayacak bir Galatasaray yaratmaktir.

Degerli Divan Kurulu Uyelerimiz,

Bu sorumluluklar hepimizindir. Hepimiz bu konuda katkida bulunmak, fikir tretmek,
onerilerde bulunmak zorundayiz. Yonetim Kurulumuzun da bu sorumlulugu sizden aldigi
glicle en iyi sekilde degerlendirecegine ve degerlendirmek durumunda olduguna inaniyorum.
Beni dinlediginiz igin hepinize tesekkir ediyor, saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, Sayin Hiisamettin Kavi'ye tesekkiir ederiz. Yillarin Sanayi Odasi Baskani olarak, o da
birikimlerinden istifade etmemizi arzu ediyor. Sayin Taner Askin, buyurun efendim, soz sizin.

Taner Askin
Sayin Baskan, Saygideger Kuliip Baskani ve Muhterem Yénetim Kurulu Uyeleri, Cok Kiymetli
Galatasaray Divan Kurulu Uyeleri,
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Konusmama baslamadan once hepinizi saygiyla selamliyorum. Uzun bir aradan sonra, iki
aylik bir stireden sonra, ilk defa bugtin tekrar bir araya geldik. Ama ne yazik ki, alisageldigimiz
yerde degil, alisageldigimiz yerin disinda yapmaya basladik artik Divan Kurulu toplantilarini.
Bu eski ve hakiki Galatasaray’a gonil vermis olan bizleri bir yerde rencide etmeye basladi.
Bizim artik, bu toplantilari yapacak, bize yakisir, her zaman her yerde bahsedilecek bir Divan
Kurulu toplanti yerine ihtiyacimiz var. Bunun 0zellikle altini giziyorum. Bu Galatasaray’in
olmazsa olmazlarindan bir tanesi. Buna bdyle deger vermek zorundayiz.

Simdi, 6zellikle buglin Sayin Bagkanin agiklamalarindan sonra kendisine tesekkir ediyorum.
Yapilabilecek en dogru yolu segmis. Ve bu yoénde bizlere gerekli bilgileri aktararak yoluna
devam etmekte. Tabii biraz evvel Sami arkadasimiz degindi, ¢ok dogru bir husus. Bu borglari
sildigimizi kabul edelim. Neyle siliyoruz? Riva ile siliyoruz. Neyle siliyoruz? Florya ile siliyoruz.
Kiminle is birligi yapiyoruz? Devletle is birligi yapiyoruz. Ama bakin, Sami arkadasimizin
degerli fikrinin altini ¢cizmek lazim. Sonrasi ne olacak? Odedik, bitti. Sattik, kapattik. Ondan
sonra gelirler ne olacak? Hangi gelirlerle biz buradan cikacagiz? Yani soyle sOyleyeyim,
senede 400-500 bin dolarlik Hasnun Galip’in geliri Galatasaray icin hicbir sey degil. Otelin 5
milyon dolarlik geliri hi¢bir sey degil. Eger bir sey varsa, buglinden yarina ne yapabilirizi
konusmamiz lazim. Bakin, gecmis gecmiste kaldi. Onunla yapilabilecek higbir sey yok. iste
burada yaziyor. Gelir, gelir soyleriz, su kadar borcumuz var, bu kadar borcumuz var. O bunu
yapti, bu bunu yapti. Bunlarin hepsi lafigiizaf. Bizim fikir tiretmemiz lazim. Oniimiize bakacak,
Galatasaray’i yasatacak projeleri ortaya koymamiz lazim. isin 6z, isin hakikati burada. Evet,
birbirimizle dalagsmaktansa, birbirimize satasmaktansa, birbirimize hak etsek de, hak etmesek
de birtakim séylemlerle ortaligi bulandirmaktansa, gelin hep beraber burada bir sey yapalim.
Galatasaray Divan Kurulu olarak yeni projeleri buraya getirelim.

Hiisamettin Bey’in soyledigine katiliyorum. Galatasaray camiasi icerisinde bin tane degil,
binlerce insan var. Biz nicin bu insanlardan istifade ederiz? Nicin ufak bir konsantrasyon
icindeyiz? Soyliyorum. Muhtesem bir Divan salonu distnin, her seyi olan, her konfora haiz.
Niye orada Divan Kurulu bugilinkii kadar az olsun? Oraya herkes gelir. Her imkani da
kullanarak gelir.

Ben mali konularda agiklama yapan hem Muhasip Uye ismail Sarikaya’ya, hem de Denetgi
Cengiz Ergani Bey’e tesekkir ediyorum. Galatasaray’in cikisi, biraz evvel Sayin Baskanin da
ifade ettigi gibi, tek yol olarak... Pardon, burada bir seyi atlamayayim. Esref kardesime de ¢ok
tesekkir ediyorum, Ada hakkinda gerekli bilgileri bize aktardi. Bu isin takibinin muhakkak ki
ciddiyetle kendisi tarafindan yapilacagini biliyorum, ama bizlere ara ara bu bilgileri aktarirsa
daha da memnun olacagimizi arz etmek isterim.

Simdi, biz ¢ikis yolu olarak iki seyin tGzerinde duruyoruz. Bunlardan bir tanesi Riva. Riva, adi
Riva. Hayir beyler, Riva degil. Buglnden itibaren, bu kirsiden sizlerin ylksek
miisaadelerinizle, sirtima alarak sunu soyliyorum: Selahattin Beyazit Galatasaray Riva
Tesisleri. Bunun baska hicbir yolu yok. Bakin, biraz sonra protokoller yapilacak. Benim
yonetimden bir tek ricam var. Litfen soyle yapalim, yapiniz. 22 Ekim’de bahsetmis oldugunuz
Genel Kurula, giindemin bir maddesi olarak, o tesislere Selahattin Beyazit’in adinin
verilmesini koyunuz ve oylamaya getiriniz. Bu bir ahde vefadan 6te, yapilmasi zorunlu olan
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ciddi bir husustur. Altini gizerek dikkatinizi ¢cekiyorum. Bakin, eger Selahattin Bey o gin
bunlari gérmeseydi, Sayin Baskan o giin bunlari gérmeseydi biz bugiin acaba ne haldeydik?
Bunu bir disinelim. Evet, bugiin cok kotl sartlarla karsi karsiyayiz. Ama onun uzattigl can
simidine tutunuyoruz. Dolayisiyla, bu vefasizhgl yapamayiz. Kusura bakmayin, ben belki
burada haddimi astim ama sizlerden rica ediyorum. Hakikaten buna gonilden inanin,
inandiralim kendimizi ve ciddi anlamda soylliyorum. Bunun bdyle olmasi, benim en blyik
temennim. insallah, ebediyete intikal etmeden ben bunu gérmiis olurum ve inanin huzur
icerisinde de 6bur tarafa giderim.

Bir baska konuya daha girmek istiyorum. Onu da soyleyeyim misaadenizle. Sayin Baskan
biraz evvel bir seylerden bahsetti. Ben de o zaman Sayin Baskana bir sitemde bulunayim.
Sayin Baskan, hatirlayacaksiniz, 100 kisur arkadasimiz bir dilek¢e verdi, eski 10 senenin
arastirilmasi ile ilgili. Bakin, en basta soyledigimle tenakuza disiyor olmayacagim, onu
bastan soyleyeyim. Bu 108 arkadasin verdigi dilekcenin disinda, hatta 180 arkadasin, ben de
bir dilekge verdim, 6zel olarak. Eksik olmasinlar, vermis oldugum dilekgeye karsilik, Yonetim
Kurulundan son 10 senenin Genel Kurul kitapgiklari gonderildi bana, asagi yukari 20 kilo
agirliginda. Posta parasini da ben odedim. Neydi benim séylemek istedigim? Bu son 10
senenin arastirmasini yapalim, clinkii o dénemde, benim gibi bir cok arkadasimiz o
yonetimlerde gorev aldi. Bizler suglu olabiliriz, sugumuz varsa cezasini ¢ekelim. Galatasaray’i
zarara soktuysak onun da hesabini verelim. Ama yasla kuruyu bir araya getirmeyelim,
ayiralim. Bunun igin s6z verdiniz, bir Avrupa sirketi bunu yapacakti. Aradan bir siire gegti, bu
unutuldu. Zannediyorsunuz ki unutuldu. Biz takip ediyoruz, unutmuyoruz, unutmayacagiz da.
Bakin, stadin Ustliniin kapanmasi konusunda -ben o zaman muhasip tyeydim- benim bildigim
rakamlar yanilmiyorsam 10-12 milyon dolar civarindaydi. Bugiin 55 milyon TL'yi telaffuz
ediyorsunuz. Acaba hangisi dogru? Eger boyle bir sey varsa, o hakikaten 55 milyon liraysa, o
grubun icerisinde ben de varim ve Galatasaray’l zarara ugratti§im nispet oraninda onu da
derhal 6demeye hazirim. Sayin Baskan, lutfen rica ediyorum. Bu konuyu hangi glindem
maddesi ile Yonetim Kurulu toplantisina getirdiniz? Hangi glindem maddesinde karara
bagladiniz? Fiyatiyla hangi firmaya verdiniz? Ne zaman baslattiniz? Bu ne zaman bitecek?
Olmasi gereken bir husustur. Bakin, ¢ok dikkatle altini gizerek séyliyorum, olmasi gereken bir
husustur. O donemde yonetimde bulunan arkadaslarimizin higbirisinin suizan altinda
kalmaya hakki yok. Bunu yapan cezasini ¢cekmeli. Ben varsam, ben de ¢ekmeliyim. Ama
sizden rica ediyorum. Bunu bdéyle, elinizin kenari ile bir kenara sltiplirmeye ¢alismayin litfen.
Cok rica ediyorum. Bakin, s6z verdiniz. Hatta gazetelerde de beyanat verdiniz, o da var.
Televizyonlarda da soylediniz. Lutfen o sOzlinlziin arkasinda durunuz. Benim sizden
bekledigim bu.

Bir baska hususa geliyorum, ¢cok 6nemli. Yine bana gore 6nemli. Galatasaray’da iletisim agini
kurmamiz lazim. Biraz evvel arkadaslarimiz degindi. Biraz evvel Baskanimiz da okudu, ¢ok
kiymetli arkadaslarimiz, 20’nin Gzerinde arkadasimiz ebediyete intikal etmis. Kimin haberi
var? Gazeteyi okuyanlarin veya esin, dostun haberi var. Galatasaray camiasinda bu kadar
muazzam hizmetler vermis, madalyalar getirmis, sani, sohreti Tirkiye sinirlarini asmis bir
sirli insan maalesef bizlerin haberi olmadan aramizdan ayrilip gidiyor. Bunun muhakkak
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sekilde c¢ozilmesi lazim. Yani Galatasaray’da, i¢ organizasyonda iletisimin muhakkak
saglanmasi lazim. Bu o kadar basit ki, soyle soyleyeyim. Nice kuruluslar var. Hatta ben daha
acik bir sey sdyleyeyim, benim kendi sirketimde bile var. insanlarin kan grubunu biliyorum,
kardesinin kan grubunu biliyorum. Bu kadar basit, bir SMS atacaksiniz. Bu kadar basit.
Efendim, ben sozlerimi burada noktaliyorum. Beni dinlediginiz icin hepinize saygilar
sunuyorum ve huzurlarinizdan ayriliyorum. Tesekkiir ediyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, Sayin Taner Askin’in sordugu bir hususla ilgili Sayin Baskan cevap vermek istiyor.
Sayin Baskan, buyurun efendim.

Yénetim Kurulu Bagkani Sayin Dursun Aydin Ozbek

Degerli Galatasaraylilar,

Sevgili Taner Askin’in soylediklerine hemen unutulmamasi icin bir cevap vermek istedim.

Bir, bugline kadar Galatasaray icin verdigim soOzleri en Ust seviyede yapmak i¢in her tirli
¢abayi sarf ediyorum. Basardiklarim var, basaramadiklarim var. Sundan emin olun. Her tirla
olanaklari zorlayarak, her turlt riski alarak, Galatasaray’da soz verdigim seyleri harfiyen
yerine getirmek icin glinde yaklasik -pazarlari da dahil- 8-9 saat mesai veriyorum. Sevgili
Taner Askin dedi ki, s6z verdin, niye yapmiyorsun arastirmayi. Bir gizlilik arastirmasi
yapiyoruz. Defalarca hem Divanda, hem gazetelerde, her yerde soyledim, sdylenmesi
gereken kadarini. Arastirma yapiliyor. Hala niye elinizde ettiniz, niye unuttunuz...

Degerli Galatasaraylilar,

Bu arastirmayi yapiyoruz, litfen sabirli olun. Bu bir gizlilik arastirmasidir. Her giin gazetelere
¢ikip ben bunu yapiyorum, bunu yapiyorum denmez. Bu devam ediyor. Liitfen misterih olun.
Boyle, en azindan burada, bazi yaptigimiz islerle ilgili de yapmiyormus gibi bir tavir
takinilmasini hos bulmuyorum. Bu bir.

ikincisi, catinin kapanmasi ile ilgili verilen taahhiit. Masamin ustiinde, sag kdsemde, yeni bir
dosya elimin altinda duruyor. Simdi ¢cok pismanim, keske getirseydim buraya. Toplanti
bitmeden de tekrar sz isteyecegim, getirecegim. 27 milyon 500 bin TL taahhiit verilmis. Ne
yaptirilmis? Mutfak yaptirilmis, iskemle alinmis. Ya bunlari sponsorla yapardik. Bugiin
yaptigim gibi, otelde yaptigim, miizede yaptigim gibi. Hi¢ mi Galatasarayli mutfakg¢i yok? Hig
mi iki tane iskemle verecek Galatasarayli yok? 27 milyon 500 bin lira, dokiimi de var orada.
Denmis ki, dolar 1.5 lira, gatiyi biz yapariz. Ee, sen bize iste mutfagimizi yap, iskemleleri al,
masalari al denmis. Altinda da aslan gibi, baskaninin, hepsinin imzasi var. Simdi istettim, 5
dakika sonra gelecek buraya. 27 milyon 500 bin lirayi, istersen o6niinden oku, istersen
arkasindan oku, dolarin 1.5 lira oldugu déonemde. Altinda o da yaziyor, dolar kuru da yaziyor.
3 lira ise 55 milyon yapar. Peki, Tirk lirasi alalim. 6 sene olmus, 6 seneden beri -is adamiyiz
hepimiz, calisiyoruz- faizleri koyun tzerine, gelin tikir tikir girin, o da 55 yapiyor.

Degerli Galatasaraylilar,

Benim maksadim burada hi¢ kimseyi tohmet altinda birakmak degil veyahut da yanls
rakamlar vererek kimseyi karalamak niyetinde degilim. Ben yaptigim isi anlatmaya
calisiyorum. Diyorum ki, o dénemde verilen taahhtler ¢ercevesinde, Genglik ve Spor Genel
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Madurligine denmis ki, 27 milyon 500 bin lirayl sen bize harca buraya, biz ¢catiyi kapatiriz.
Kapatmamissiniz. Sizden sonra gelen de kapatmamis. Bugilin Galatasaray’in mali varliklarini,
sahip oldugu degerleri etkileyen bir duruma gelmis. Neye gelmis? Statta egreti duruyoruz.
Bilenler bilir, intifa hakki kullanilabilecek bir husus. Alinmamis. Ne kadar ge¢mis? 6 sene
gecmis. Onun igin, ben burada, Galatasaray Baskani ve Yonetim Kurulu olarak kimseden
yaptigimiz isler icin aferin, iyi yaptin denmesini beklemiyorum. Bunlari ben gorev
addediyorum. Ben Galatasarayliyim, Galatasaray igin ¢alisiyorum ve bunun igin de gérevimi
yaptigimi farz ediyorum. Demin Sayin Hisamettin Kavi soyledi, Galatasaray’in istikbalini,
blylk Galatasaray’i yaratmak sadece Yonetim Kurulunun isi degildir. Bitlin camianin isidir.
Ben diyorum ki, litfen yanhs yaptigimiz islerde bizi en kot sekilde elestirin, en ciddi sekilde,
en agir sekilde elestirin. Bana ¢ok faydasi var. Ama iyi yaptigimiz islerde de hi¢ olmazsa
tersini sdylemeyin.

Sevgili Galatasaraylilar,

Ben sizden bunu rica ediyorum. Clnki biz yonetim olarak, hakikaten buglink( gli¢ sartlarda
Galatasaray’a maksimum faydayi Gretmek igin calisiyoruz. En azindan, yaptigimiz isleri tahrif
etmeyin yahut da milleti, diger Galatasarayllari, camiayi yaniltacak sekilde ifade kullanmayin.
Cok rica ediyorum. Hepinize cok tesekkiir ederim efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, Sayin Baskana tesekkiir ediyoruz agiklamalari igin. Boylece bir sey golgede kalmadi.
Sayin Candemir Berkman, buyurun efendim.

Candemir Berkman

Sayin Divan Bagkanim, Sayin Kullip Baskanim,

Sizleri selamliyorum en basta. Divan Uyeleri dostlarimizin da fazla zamanini almayacagim.
Gazetelerde okudugumuz, televizyonda anlatilmis birtakim notlar vardi, belki dikkatinizden
kagmistir. Bir, gecen hafta icinde seyahate gitmedik, istanbul’da kaldik. Gittigimiz yer de
Kalamis. Benimle beraber en fazla 40 veya 50 kisi vardi. Glizel havalarda gidip geliyorduk. O
glin isime gitmedigim ginlerden birisinde, sabah 9.00’da evden c¢iktim, 9.30'da Kalamis’a
vardim. Bir baktim, orada kamyonlar filan var. Hi¢c sey yapmadim, herhalde aksam bir diigiin
var dedim ve ylridim. Oranin mesul kisilerinden biri geldi, iceri giremezsiniz, dedi. Ya
dedim, bir yanhshk var, ben 60 yildir bu kuliibiin icindeyim, hi¢ boyle bir sey isitmedim.
Glnki sosyal tesis olarak elimizde kala kala bir Kalamis’imiz kaldi. Biz buraya da giremiyorsak
garip bir sey. Kim yapiyor? Galatasaray Dernegi yapiyor. Ya kim sey yapti? Yonetim Kurulu
izin verdi. lyi, hos her sey, ama bize bunlari niye evvelden séylemiyorsunuz da ben Levent’ten
Kalamis’a kadar gelecegim, iceriye alinmayacagim. Bu kadar senemi vermis, hicbir zaman
sirtimda yuk olmayan bir Galatasarayliyim. Sordugum zaman, biz oraya kagida yazdik dediler.
Yazdim dedigi, A4 kagidina yazilmis, 8-10 tane iste tebligler filan oluyor, onlarin arasinda
kalmis. Diyorlar ki, bilseydiniz. Hicbir sekilde anons edilmemis. Ancak Galatasaray KullGbi’niin
dernekteki yerlerde herhalde davetiyeleri vardir. O glin bu sekilde kutlanmis ve Gzuldim.
Uzildim. Bizleri, o 40-50 kisiye de adam yerine koymamak haline geliyor. Ama yine de
kullibime ait tek bir sosyal kisma gidiyorsam, yine gitmeye devam edecegim. Bu bir.
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ikincisi, gecen aksam, televizyonlardan birisinde bir konusma vardi. Konusmalari yapan
Hincal Ulug’tu. Bilmiyorum, sizlerin dikkatine geldi mi, gelmedi mi? Bunamis olabilir, yasi
gecmistir. Belki ben de bunamis olabilirim. Bu degildir. Bilerek, kasten Alp Yalman igin,
Galatasaray Kullibii’'nt ikiye ayirmak igin, spor kismini, bir kurulus hazirhyor kendi kafasina
gore. Devamli olarak Alp Yalman’imiza ¢ok biliylik hakaretler yapti. O anda, bu konusmalar
olurken Alp’i aradim. Alp, dedim, senin icin bu adam bdyle yapiyor. Ya birak Allah’ini
seversen, ne soylerse sdylesin, dedi. Ama bu sézler Galatasaray Kuliibli’'ne ve Baskanina.
Kullbi ikiye bollyor, takimlari, takimda oynayacak futbolculari. Tirklerin olmasini istemiyor
gibi bir ifade kullandi. Uziildim. inandi, inanmadi. Ben bir Galatasarayli olarak rahatsiz
oldum. Bu kisi devamli olarak gazetede de ayni seyleri yaziyor, Galatasaray’in aleyhinde.
Bunu da bir haber olarak size verdim.

Biraz evvel Sayin Baskanim, 8-14 yas arasindaki c¢ocuklarin stadimizda bedava mag
seyretmesinden soz etti. Fakat Oyle bir sey ki, ben Galatasaray altyapisina arada bir gittigim
icin, beni dahi tanimiyorlar. Yani Galatasaray’in geg¢misini bilmiyorlar. Bundan evvelki
jenerasyondan, ondan evvelki jenerasyondan tanidigi kisiler Metin ile Turgay’dir. Ben de
Galatasaray’da 9 vyl futbol oynadim. Bir yil antrenorliglini yaptim. Ben niye
hatirlanmayayim? Veyahut da benim gibiler niye hatirlanmasin? Yaziktir, ki kendim olarak
bunlari disindim. Ancak Sayin Baskanimdan arada bir rica ettim. Baskanim, altyapinin
kurumu ve kurulusu yanls. Kotlu egitim veriyorlar. En nihayet bu genc¢ cocuklara,
Galatasaray’in gegcmisini hatirlatmak lazim, Galatasaray nedir, ne degildir diye. Onlara bir
seyleri hatirlatmak lazim. Bu da bir madde.

Ugiinciisti, hala ben iddia ediyorum. Benim takimim mag kazanabiliyor, ama goze hos gelen
futbolu oynamiyor. Her macta, Allah’tan bir kalecimiz var. Bizim maclari kazanmamizin
nedenlerinden birisi de o kaleci. Son macta attigimiz gollerin bu hafta oynayacagimiz Besiktas
magl i¢in bir olci olmamasi lazim. Besiktas’la micadele edebilmek igin, simdi nereden
cikacak diyorsunuz. Benim goérisim bu. Boyle darmaduman futbol oynamamasi igin
antrenorlerinin daha dikkatli olmasi lazim. Antrendrlere birtakim seyleri anlatmak lazim.
Galatasaray nedir? Daha bu hususta konusacagimiz ¢ok sey var ama konusmak igin
zamanimiz yok. Sizlere bilgi olarak verdim.

Ama yine de soyliyorum, Galatasaray gecmisini unutmaya baslamis ve unutmus. Bizim en
basta, kulibiln altyapisindaki antrenérlere Galatasaray’in ne oldugunu, nasil bir Galatasaray
oldugunu muhakkak soylemek lazim. Her zaman da Baskanima séylemisimdir, ben bu
vazifeyi yapmaya hazirim. Asla bir maddi istegim yoktur. Haftada iki giin, icap ederse (g giin,
Galatasaray icin altyapida nelere dikkat edilmesi lazim geldigini oradaki su andaki kisilere
anlatmayi teklif ettim. Ama nedense, bir karsilik bulamadim. Herkese iyi glinler diliyorum.
Tesekkiir ederim dinlediginiz igin.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Candemir Berkman’a tesekkiir ediyoruz. Sikayetlerini de Yonetim Kurulunun
dikkate alacagini Uimit ediyoruz. Sayin Ahmet Ozdogan. Baska, sdz almak isteyen 4
arkadasimiz var. Bu istikamette konusma sirelerimizi lutfen ayarlayalim. Buyurun Ahmet
Bey.
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Ahmet Ozdogan

Sayin Divan Baskanhg), Sayin Bagkan, Sayin Divan Kurulu Uyeleri, Hanimefendiler,
Beyefendiler ve Degerli Basin Emekgileri,

Hepinizi saygiyla selamlarim. Sayin Divan Baskani konusmalari agarken, cok 6nemli glinlerden
gectigimizi sdyledi. Ben de onun igin, Turkiye Cumhuriyeti’'nin kurucusu ve hicbir zaman
ilkelerinden sapmayacagimiz Mustafa Kemal Atatlrk’in sozleri ile baslamak istiyorum.
“Buglin vatanimizda bir milli kudret varsa, o cereyan, felaketlerden ders alan ulusun kalp ve
dimagindan dogmustur.” diyor.

Simdi ikinci olarak, bizim bir tane haylaz gocugumuz var, adi Sportif A.S. Clnki Sportif A.S.
surekli zarar ediyor. Zarar ettigi icin de, 1970’lerde Sayin Baskanimiz olan Selahattin
Beyazit'in kazandirdigi Florya’yr bugilin satabilecek veya degerlendirebilecek hale getirmis
durumdayiz. Peki, bu haylaz cocuk zarar ederken, biz genelde ne Genel Kurulda, ne de
burada, bununla ilgili highir sey konusmuyoruz. Fakat ¢ok ilging bir sey oldu bu sefer. Simdi
KPMG’nin bir denetc¢i raporu var. KPMG’nin denet¢i raporunda diyor ki, (9 Agustos,
biliyorsunuz Sermaye Piyasasi Kurulunda mecburen denetgi raporlari oluyor, bagimsiz olarak.
Bu kamuoyuna agiklandig icin ¢ok rahat konusabiliyoruz.) sirket diyor, olumlu gorisin
dayanaginda, devam ediyor. Ben sizi orada sey yapmayacagim ama ¢ok 6nemli bir noktayi
okuyacagim. Sirket dogru muhasebe politikalari uygulamis olsaydi, diyor, maliyeti dénem
zarari ve dernegin sirkete saglamis oldugu karsiliksiz mali destek cercevesinde, 6z kaynak
hesaplarina kaydedilmesi gereken sermaye yedegi hesabi 14 milyon fazla olacakti, diyor. Bu
su demek efendim. Yani kullp, sirkete 14 milyon lira para aktarmis demek. Bunun karsilig
bu. Diyeceksiniz ki, ikisi de bizim. Hayir, birinin Ugte ikisi sizin, birinin ylizde yizu sizin. Bu
konuyu bilmeniz gerektigine inaniyorum, ¢linkii bu kullip tarafindan yapilmis bir seydir ve
sirket dogru muhasebe politikalari uygulamis olsaydi lafinin da altini 6zellikle giziyorum.
Simdi bakin, burada herkes belirli bir tecriibeye sahip. Hepimiz, attigimiz gollere de, aldigimiz
puanlara da bugline kadar sevindik, bundan sonra da sevinecegiz. Bundan hi¢ kimsenin
sUiphesi yok. Ben 1981 yillarindan beri Divan kurullarini izledim, o zaman daha yeni, gencg lye
oldugum igin. 30 yildi 0 zaman, ama izliyordum. iste Hayri agabey burada. Hep mali tablolar,
hep mali tablolar. Size bir tane rakam verecegim. Baska rakamlarin ¢ok lizerinde durmayin.
Rakam sudur efendim. Haylaz cocuk, yani Sportif A.S.’ye, ister Sayin Dursun Ozbek Baskan,
isterse herhangi birimiz, kim olursa olsun baskan, istedigi para 500 milyon TL'dir. 500 milyon
TL koymamiz lazim buraya. Ha, bunu koyduktan sonra, diyelim ki, herhangi bir sekilde
koyduk. Ondan sonra ne yapacagiz? iste bence, ondan sonra ne yapacagimizi o Genel
Kuruldan o©nce Galatasaray’in deklare etmesi lazim. Clnki siz bugin 500 milyonu
koyarsiniz... Yani olaylara sadece Sayin Dursun Ozbek Baskan ve Yénetim Kurulu olarak
bakmayin. Kim gelirse gelsin, sistemi degistiremezseniz hicbir yere varamazsiniz. Mutlaka ve
mutlaka sistemi degistirmemiz lazim. Bu olmazsa olmaz bir sey.

Bir baska nokta, Sayin Baskan, tabii ki degerli Yonetim Kurulu ile ve simdi de duydugumuza
gore, komisyonla cok degerli calismalar yapiyor. Buna son derece saygi duyuyorum. Ve 22
Ekim’i -kendisinin deyimi ile- bir mali bagimsizlik giini ilan ediyor. Ama ben tekrar ediyorum.
Eger bu para, ki bu para hemen geliyor da degil. Diyelim ki geldi. Gelecege yonelik bir sey
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yapmazsak, Sayin Dursun Ozbek ddéneminden sonra ne yapacagini da, 10 yil sonra ne
yapacagini da, 20 yil sonra ne yapacagini da bilmesi lazim Genel Kurulun da, Divan Kurulunun
da. Bunun ¢ok 6nemli bir sey oldugunu dislinliyorum. Ayrica, eger 22 Ekim’de boyle bir
toplanti yapilacaksa, belirli bir stire 6nce sizin hepinize duyuracagiz, Galatasaray alternatif
olarak 500 milyon TL'yi nasil bulur? Bu toplantlyi da Galatasaray ortak akli, bitiin Genel
Kurula yapacak. Hepinize saygilar sunuyorum efendim. Sag olun, var olun.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, Sayin Ahmet Ozdogan’a tesekkiir ediyoruz. Sayin Turcan Bolayir, buyurun efendim.

Turcan Bolayir

Sayin Baskanlik Divani, Sayin Yénetim Kurulu Bagkan ve Divan Uyeleri ve Sizler, Agabeylerim,
Blylklerim, Evlatlarim, Talebelerim,

Hepinizi sayglyla, en icten duygularla selamliyorum. Simdi efendim, benim konusma tarzim
biraz degisik, popdularite filan yaptigim yok. Cuvalin dibi delik ise, ne kadar dikerseniz dikin, o
diisen piring tanelerini, mercimek tanelerini toparlamaniz miimkiin degildir. Uretim olacak.
Bizde Uretim fonksiyonu ylriyor mu? Biz bir fabrika degiliz. Biz herhangi bir ekonomik
potansiyeli olan bir is sahasi degiliz. Bizim gelirlerimiz belli. O gelirler nereden geliyor?
Hepiniz biliyorsunuz, sdylemek lizumunu hissetmiyorum. Simdi burada arz etmek istedigim
bir sey var. Kartopu daglardan inmis, ¢ig olmus, kdydeki zavalli kisilerin Gizerine gelmis. Bu bir
metafor degil, benzetme, ama bu para kartopu parasi. Koskoca bir ¢ig olmus, yitkmis ve bu
yikilan ¢ig, Sayin Baskan Durmus Ozbek Bey’in {izerine gelmis. Dursun Ozbek. Pardon, 6ziir
dilerim. Cok 6zir dilerim. Hayir, heyecanli filan degilim, bomba gibiyim. Onu arz edeyim.
Turcan Bolayir't kesmek mimkin degildir. Biz babalarimizdan, hocalarimizdan aldigimiz
nefeslerle hala devam ediyoruz. Galatasaray kani, TC kani ile beraber yogrulmus. Babam
gaziydi benim, Bolayir soyadi oradan geliyor. Canakkale’de gaziydi. Oyle bir babanin evladiyiz
biz. O bakimdan, beni yikmak miimkiin degil. Ama sunu sdyleyecegim. Ben irfan Baskanimi
da ¢ok seviyorum, Dursun Baskanimi da seviyorum ve Galatasaraylilari da seviyorum, gegmis
baskanlari da seviyorum. ikide bir, sdyle oldu, bdyle oldu. Bu hikaye bitsin artik. Bu neye
benziyor, biliyor musunuz? Melo gibi hala bir santraf gelmedi, yahut bilmem ne gelmedi. Ya
bunu da birakin artik. Adam Sao Paulo plajlarindan twetter’a mesaj atiyordu, oblir gariban
cocuklar Avusturya’da antrenman yaparken. Bavullarla gittiydi. Neyse, araya sikistirmayalim.
Ama benden fazla konusanlar da oldu, esas konulara girmeden. Onlara da saygim var.

Simdi neye sarildik? Riva’ya. Riva'yli ben 5 defa, 10 defa, buradaki celselerden evvel,
toplantilarda 20 defa séyledim. Ya, dedim, su Riva’nin bir kismini satin. Hayir, tictincl koprda.
Ee, Uclincl kopri oldu. Maliyet yiikseliyor, kendin yapamaz hale geliyorsun. iceriden
miiteahhit, bir tane organizatdr ¢cikamiyor. Demire gelmis zam, bilmem neye gelmis zam.
Ondan sonra ne geldi? TOKi nin sekonder olan seyi mi geldi? O mu siibvanse ediyor? Ee,
kendine ¢ikar olmadan girer mi o ise? Biz kendi capimizda, iceriden bir adam c¢ikarip da bunu
tereyagdan kil ceker gibi, yavas yavas, yavas yavas yapsaydik acaba daha mi rantabl olurdu?
Simdi, Riva’yt o Emlak Konut vyaptiktan sonra, kendi avantasini dislinmeyecek mi
zannediyoruz? Ben zannetmiyorum. Gorecegiz neticeyi. Ben bu Yonetim Kurulunu, basta
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Baskanim bulunmak tizere, cok basarili buluyorum. Bliyilk bir ¢cigin altindan ¢ikmak icin ugras
veriyorlar. Bu herhangi bir popdularite filan degil, poptlizm degil, net konusmaktir. Yardimci
olmak gerekir. Uretim potansiyelimiz, bizim mevcut olan sey belli. Simdi burada kesiyorum
bunu. Yardimci olalim.

Taner Askin Bey kardesimin soyledigi gibi, dayanisma ruhu Galatasaray’da gittikce azaliyor.
Ben de 63 senedir igerisindeyim Galatasaray’in. 9 yil talebeligim var, 54 yil hizmetim var
Galatasaray Lisesi'ne. Koca bir dev, cigirlar, seneler. Ama dayanisma ruhu gidiyor. Bu
arkadaslara yardimci olalim. Her sene 50 kisi, 60 kisi yeni Divan Uyesi oluyor. Kag kisi var
burada? Nerede bu cocuklar? Niye ellerini cebe atmiyor ¢ogu? Yok. Gelsinler buraya,
fikirleriyle yardimci olsunlar. Olmuyorlar. Ama ne? Kalamis’a lUye, Kurugesme’ye lye. Bu mu
Galatasarayhlik be? Yanlis.

Simdi misaade ederseniz, bir baska konuya geliyorum. Herkes konu digsina ¢iktigi igin...
Cekiniyorum, ¢unkl Sayin Bagskanim dedi ki, sirf buradaki mali konularla konus. Baktim ki
cogu konu disina ¢ikti, ben de g¢ikacagim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, séylemeye hic gerek yok. Siz devam edin, ama toparlayin litfen.

Turcan Bolayir

Tesekkir ederim. Simdi soyle bir durum var. Riekerink diye bir antrenérimiiz geldi. Adam
¢alisiyor. Ya bundan adam olur mu? Bir dene bakalim ya. Durun bakalim, galisiyor istiyakla.
Fazla da para istemedi. Alismisiz, muazzam derecede dolarlari, euro’lari vermeye. Ver babam
ver. Nereye kadar? Cuvalin dibi daha ¢ok agiliyor. Simdi birakalim bunlari, 5niimiizde Besiktas
magli var. Belki alinz, alabiliriz de. Cok iyi gidiyor takim. Eren Derdiyok diye bir ¢ocuk aldik.
Bar bar bagiriyordu, bitiin eski Galatasarayh futbolcular. Cocuk hakikaten oynamaya baslad..
Kurtariyor. Ama su var. Daha erken, hemen sampiyon olacagiz, bilmem ne potasina girersen
yanilirsin. Yavas yavas.

Bir de su hususlarda kafami kurcalayan bir sey var. Serdar Aziz diye bir futbolcu aldik.
Meblagi séylemiyorum, yanlis olabilir. Ya bu sakat mi geldi bize? Nerede? Yok. Bir milli mag
oynadi, ondan sonra yatiyor. 5 hafta yok. Ondan sonra, Hamit Altintop oturdugu yerden,
helal olsun. Ya kardesim, magin bitmesine 2 dakika kala oyuna giriyor. 25 bin dolar alsin diye
mi giriyor bu? Bu derenin suyu nereden geliyor? Bu ise yaramayan, fonksiyonel bazi gérevleri
yerine getiremeyen kisiler varsa, gaycilari maycilari biz disari ¢ikarmadik mi ya, fazla geliyor
diye, ayda 1 milyon lira gidiyor diye? Eski para ile soyliiyorum, 1 trilyona yakin para gidiyor
diye? Ee, bunlar ka¢ para gotiriyor? Neler gotiriyorlar? Gozliimiz yok. Tirkiye’de asgari
gecim standardinin ne oldugunu hepiniz biliyorsunuz burada. Aramizda memurlar var. Ben
fazla uzatmiyorum. Burada bir dakika... Tesekkiir ederim. Ben de sizi alkishyorum. Digerlerini
dinlediginiz gibi beni de dinleyin lutfen.

Soyle bir durum var. Bu Yonetim Kurulunu, kim olursa olsun bundan sonra gelecek yonetim
kurullarini da ayni maddi krizler bekler. Bu daha evvel AIG dedigimiz o Amerikan sirketi
Galatasaray’in kumasi olan bir sirketti. 24 milyon dolari aninda temlik aliyordu. Bitin oradan
baslar bu isler. Kimseyi herhangi bir sekilde tenkit etmek icin séylemiyorum. Onun baslangici
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budur. Ozhan Canaydin rahmetli, ugrasti, didindi, ama muvaffak olamadi. Unal Aysal’i da
burada iyi bir sekilde anmak lazim. O da aldi senetleri. Efendim, yok dolabina koydu, yok
cekmecesine koydu. is adami, tabii tutacak, bekleyecek. Rantabilitesini gériirse cikarir ortaya.
Ben sizleri fazla mesgul etmiyorum. Uretim denilen bir sey...

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, tesekkir ediyoruz.

Turcan Bolayir
Ben de bitiriyorum miisaadenizle. Uretim carklari dénecek. Nasil dénecek? Hepinizi bu
soruyla bas basa birakiyorum. En derin saygilarimi arz ediyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Biz de tesekkiir ediyoruz. Sayin ibrahim Géknar, buyurun efendim. Kim istiyor s6z? Avukat.
Ha.

ibrahim Goéknar

Degerli Galatasaraylilar,

Hepinizi saygl ve sevgi ile selamliyorum efendim. Konusmama baslamadan once, Dursun
Baskandan bir kez daha azar isitmemek icin, miisaadenizle, bu kupadan kimse bahsetmedi.
Super Kupa tekrar camiamiza hayirli olsun efendim. Dogrudur. Tesekkir ederim.

Buglinkli konusmamda sizlere 3 tablo hazirladim, arkadasim ilgileniyor. Evet. Stiper Kupa’dan
sonra burada, irfan Baskanimiz Galatasaray icin “kupalarin beyefendisi” dedi. Gercekten ¢ok
hos bir ifadeydi. Ben de burada degistirmek isterim. Kupalarin beyefendisi, litfen tim
sporcularimiz i¢in, ¢linkii gercekten sahada ter doken, tiim sporcularimiz derken, sadece
futbolcularimiz degil, ylzliclilerimiz, voleybolcularimiz, basketbolcularimiz, amator sube
sporcularimiz icin kuvvetli bir alkis rica ediyorum efendim. Tesekkiir ederim.

Efendim, rakiplerimize de bir mesajim var. Altta belki okunmuyor ama kaynak yazdim oraya,
Google’dan, internetten Wikipedia'ya girebilirler ve Galatasaray’in Tirk spor tarihindeki bu
tartismasiz birinciligini rahathkla inceleyebilirler. Bu tartisma gotiirmez bir gergektir.

Efendim, simdi gelelim mevcut durumumuzu tekrar incelemeye. ikinci seyi koyabilir miyiz
litfen? Ben buradan... Ozir diliyorum. Evet. Sirekli tartisiyoruz. Ben burada bir 6zet
yapmaya calistim. Bu 6zeti gelin hep birlikte bir paylasalim.

Simdi, isterseniz alttan baslayalim, bu piramitte. Galatasaray’in borg seriveni 2002 yilinda
basladi. Burada hepimiz konusuyoruz, cesitli konularda fikirler yiritiiyoruz. Ama benim
kanaatime gore, konu ¢ok agik. Burada sorumlu kim? Liutfen kusura bakmasinlar, 2002-15
yillari arasinda, Galatasaray icin gercekten ¢cok degerli calismalar yapmis olan tiim baskanlar
ve o baskanlarimizla birlikte calisan yoneticilerimiz bu durumdan sorumludur. Bir kere bunun
altini gizelim. Bu durumdan sorumlu olan Galatasaray taraftari degil, Galatasarayl sporcular
da degildir. Dedigim gibi, kendileridirler ve bir anlamda, bizler de sorumluyuz. Clinki ayni
donemde, genel kurullarda, Divan kurullarinda hep birlikte, yeteri kadar sesimizi yapici ve
glicll olarak ¢ikaramadik, ikazlarimizi gésteremedik. Bunlari da konusuyoruz zaten. Bugiin de
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konusuyoruz. Bu miras, unutulmayacak. Bunun bilinmesini isterim. Bu miras gelecek
kusaklarca da konusulacaktir. Bu ¢ok aci bir tablodur.

Tablonun Ustiinde 1.5 milyar liralik borg vardir. Galatasaray bir taraftan en ¢ok kupa kazanan,
en basarili takim, ama diger taraftan da en borglu takim. Diinyada esi benzeri yok Bu nasil bir
mantik? Bunun acgiklamasi ¢ok zor. Efendim, orada da yazmaya calistim, 54 kupa. Slper
Kupa’dan sonra basinda ¢ikti. Yani iki ebedi, ezeli rakibimizin toplami kadar neredeyse. 9
kupalik bir fark var arada. Ama kasa bos. Kasada nakit para hic¢ yok. Dursun Baskanim, varsa
litfen yanhsimi dizeltin. Bakin, eger kasada nakit yoksa, borcu borcla dondiriiyorsunuz
demektir ki, bunun sonu, daha dnce de séylemistim, iflastir. iflastir, kdr miimkiin degildir. Ha,
kar icin konusacak olursak, bakin, Galatasaray éniimiizdeki sene kdra gecmez. iki sene sonra
da gecmez. Diri de olsa da ge¢mez. En asagl 10 yil gerekiyor. Bu 10 yila, Sevgili Dursun
Bagkanimin yonetimi de yetmez. Bu bir bayrak yarisidir. Dolayisiyla, bugtin atilacak temeller
bundan sonra gelecek yonetimlere de isik tutmak mecburiyetindedir. Yani ¢ok saglkli
temelleri artik atmanin zamani gelmistir.

Bir diger konumuz, gecmis. Gegcmisin 6zeti, 300 kiisur davamiz var. Konusuyoruz. Efendim,
devletle var, 0zel kisilerle var, tlzel kisilerle var. Ben de bayramda Kurugesme’ye gitme
gafletinde bulundum. Vaktinizi almak istemiyorum. Ama bakin, piramidin en Ustinde bir
konu var ki, beni mazur goriin ama bunu da agiklamak durumundayim. Bir Galatasaraylilik
egosu var. Yine daha Once ifade etmistim. Ego kotl bir sey degil, Latincede “ben” demek.
Ama egolar torplilememiz sart. Galatasaraylilar olarak, ¢cok daha mitevazi, ¢cok daha
kardesci, cok daha birbirimizle dayanisma icinde olmaliyiz. Bu bence en énemli unsur.
Buradan, peki ibrahim, ne disiiniiyorsun, ne yapilabilir diye sorulmasi gerekiyor, degil mi?
Ben de kendimce birtakim ¢6ziim Onerileri Grettim. Simdi son olarak sizlerle onu paylagmak
istiyorum. Efendim, ¢6ziim ne olmali? Bir kere, dncelikle ne is yaparsak yapalim, her seyin
basinda, yonetime gliven duygusu olmali. Benim anlayisima gore, yonetimimizin bir 3 yillik is
plani yok. Bu c¢ok tehlikeli bir konu. Bunun sebepleri anlasilabilinir. Ama bakin, Galatasaray
nasil yasiyor, biliyor musunuz? Ben oOyle algiliyorum. Galatasaray yonetimi sabah ise gittigi
zaman, o glin ne yapacagini bilmiyor aslinda, ¢linki basina ne bela gelecegini bilmiyor. Orada
300 davadan bahsetti. Bu kadar borgtan, bankalardan, faizlerden, oradan, buradan bahsetti.
BUtln bunlarin yonetimce, isin ehilleriyle birlikte -bu da apayri dnemli bir konu-, gercekten is
bilen uzmanlariyla birlikte, idari kadroda behemehal planlanmasi gerekiyor. Eger bu yoksa,
biz her sabah hani glini gecirmek icin ise gitmis, basimiza ne gelecegini bilmiyor olarak
yasamis olacagiz. Ve kesinlikle bu borcu geriletmede bir adim 6teye gidemeyecegiz. Daha da
artacaktir.

ikincisi, dogru iletisim. Bu ¢cok daha ilerilere gétiiriilebilir. itibardir, markadir. Simdi bakin, ne
yapiyoruz? Sayin Baskan, miisaade buyurun. Bu size tenkit degil. Tam tersine, miisaade
buyurursaniz, yapici anlamda bir kritik olarak kabul edin litfen. Siz Mayis’ta kar s6zi verdiniz.
Bunu Nisan toplantisinda acikladiniz. Bitlin medya yazdi. Birakalim medyayi, taraftar bunu
bu sekilde algiladi. Rakamlari goriiyoruz. Eminim siz inanarak soéyliyorsunuz. O sekilde ifade
ettiniz. Ama kar olmadi. Biz ne dersek diyelim, su anda sdyle denilecek. iste Galatasaray
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Baskani kar aciklamisti ama olmadi. ister dolar kuru, ister darbe, ister ekonomi, bunlar zaten
her zaman miimkiin olabilecek seyler. O zaman, s6z vermeyelim lutfen.

Diger taraftan, ya benim matematigimde bir yanhslik var ya da bir seyi atliyorum. UEFA'nIn
transferle ilgili 65 milyon limitini strekli konustuk. 3 aydir, 4 aydir konusuluyor. Simdi yeni
transferler yapildi. Ama tabii bunlari gazeteden goriiyorum. Ozet su. Yeni alinan oyunculara
O0denen para yahut ddenecek maaslar vesaire gidenlerden daha fazla. Simdi burada su var.
Siz zaten bu yilin Mart, Nisan’i gibi, demeclerinizde Galatasaray takiminin -mevcut, yani
2015’i séyliyorum- 70 kisur milyon liralik giderlerinden bahsettiniz. Ben de 72-73 olur bu
diye tahmin ettim. Hatta gegen Divanda o sekilde bir ifadede bulundum. Simdi eger gecen
seneki maliyetler 70 kisur milyon lira idiyse, bizim bu seneki transferlerimizde de geldi-gitti
arasinda eksi fark varsa, Ustline ilave olmasi lazim. Ciinkl gidenlerden gelen ya da onlardan
olan kazang parasi ile gelenlere 6denen para karsilastirildiginda gelenlere daha ¢ok
harcamisiz. Yani bana goére, olay 75 milyon euro.

Acaba su mu var diye distiniiyorum. O UEFA kuralinda, 10 milyon liralik bir zarar vardi, yani
kullip 10 milyon zarar edebilir diye. Eger o farksa, soyleyecek hi¢bir seyim yok. Eger o farksa,
|[itfen Baskanim, o zaman budur, ama bunu bu sekilde izah edelim. Cinkii gazetede, orada,
burada, her yerde Galatasaray iste 63 milyonda kaldi deniliyor. Buglin siz 59 milyon dediniz.
Bu dogru degil bence. Eger benim dedigim gibiyse, o sekilde iletisimi, dogrulari soyleyelim.
Burada yine bir sikinti yok. Galatasaray yoluna devam ediyor demektir.

Efendim, burada sevgili Galatasaray taraftarina da bir mesajim olacak. Burada, han, hanci
dedim. Meshur hikayemizdir. Ben soyle tasavvur ediyorum. Eger Galatasaray bir han ise,
sevgili Galatasaray taraftari da bu hanin hancilaridir. Bu bdéyle bilinmelidir. Yoneticiler,
idareciler gelip gecicidir. Ama Galatasaray daima vyasayacaktir. Bu baglamda da,
taraftarimizin iginin rahat olmasi lazim. Onlardan tek bir istirhamim var. Arena Stadi’ni ayda
iki defa, Abdi ipekci ruhuyla doldurmalari. Yensek de, yenilsek de, Arena’yi doldurmaliyiz.
Yapilacak tek sey budur, clnki, taraftar ancak bu sekilde katkida bulunabilir. Hic mihim
degil, yenilmemiz de mihim degil. Oraya gercgekleri, iki tablo 6nce koydum. Rakiplerimiz
baksinlar, ona gore hareket ederler. Bizim utanacak, sikilacak hicbir yonimiz yoktur.

Ve son kursun. Riva igin, ben de herkes gibi, son kursun ifadesini kullaniyorum Sayin
Bagskanim. Aslinda Selahattin Beyazit Baskan, 1976 senesinde Riva arazisini kullibe
kazandirdigi vakit, eminim, hic de bu distincede degildi. Hi¢ de bu diisiincede degildi. O
Galatasaray’a bir araziydi, o bizim varligimizda. Ne acidir ki, biz bugiin bu araziyi paylasacagiz.
Kendimiz de yapamiyoruz. Ama son kursun budur. Yalniz bakin Baskanim, énimiuizdeki ay, 22
Ekim’de Genel Kurul dediniz. Ben 300 kiisur davadan bahsettim. Aman litfen, ne olur, bu son
kursun gercekten hayati 6nemde. Genel Kurula giderken ve Genel Kurul esnasinda, katiksiz
herkesi ikna etmek mecburiyetindesiniz. Her tlrli plani en ince detayi ile ve gercegi ile
aciklamak durumundasiniz. Aksi takdirde, maalesef bizler, Galatasarayll olan hepimiz
Galatasaray’a misafir olmak zorunda kaliriz.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Sayin Goknar, toparlar misiniz?
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ibrahim Géknar
Dinlediginiz igin ¢ok tesekkiir ederim efendim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, biz de kendisine tegekkir ediyoruz.

Degerli Uyeler,

Toplantimiz baslayal 2.5 saat oldu. Pek ¢ok Uyemiz rahatsizlik beyani ile, sekerim disti
diyerek -gayet tabii hakl olarak- salondan ayrilma durumunda. Ben bunu hatirlatiyorum. Ben
gorevli oldugum igin, salondan ayrilacak halim yok. Ama kalan 3 Uyeye de lutfen bu isi daha
kisa ifade etmelerini rica ediyorum. Sayin Faruk Gurbizer buralardaysa gelsin.

Faruk Gurbiizer

Sayin Divan Bagkanim, Sayin Kullip Bagkanim, Yonetim Kurulum ve Degerli Galatasaraylilar,
Cok ileri saatlere geldik. Cok kisa konusacagim. Ozellikle sunu belirtmek istiyorum ki,
Ulkemizin yasadigl ¢cok gig sartlar altinda, géreve gelen Sayin Baskan ve Yonetim Kurulumuz
mali ve sportif acidan ¢ok zor durumda olan kulibimizde 6nemli ¢alismalar yapmislar.
Sportif acidan da, son 2 yilda 6 kupadan besini, ki en bliylk kupa burada, ezeli rakiplerimizi
yenerek bu kupalari mizemize getirmisler. Sportif acidan da onemli basarilara imza
atmislardir. Bu sportif basarilarin yaninda, mali ve idari acidan kulibimiize 6nemli
hizmetlerde bulunmuslardir. Deminden beri hepimizin giindeminde olan Riva ve Florya gibi
hayati konularda da kulibimiz menfaatleri dogrultusunda ©6nemli hizmetlerde
bulunmuslardir. Yine bu dénem icinde, kullibiimizin lokomotif subesi olan futbolun basina
Sayin Alp Yalman ve Levent Nazifoglu gibi iki degerli insani getirerek, bu subemizin de yine
eski gunlere donmesinde o6nemli katkilarda bulunmuslardir. Ben, Sayin Bagkan, eski
Baskanimiz Alp Yalman’a ve Levent Nazifoglu’na huzurlarinizda tesekkir ediyor, basarilarinin
devamini diliyorum.

Degerli Galatasaraylilar,

KulGbiimuazin tekrar eski glinlerine donme sinyalleri vermesi, daha sezon basinda yandas
medyada bir telasa neden olmus ve ilk olarak da, gectigimiz yil hangi sartlarda goéreve
geldigini hepimizin ¢ok iyi bildigi antrendrimizin yetersizligi hakkinda fikirler beyan etmeye
baslamislardir. Halbuki bu fikirleri beyan edenlerin, bu konuda kendi yetersizlikleri ve
yandasliklari da her tiirli yoruma aciktir. Ancak burada sunu Gzllerek ifade etmek istiyorum
ki, yandas medyanin bu davranisina kuliibimiz Uyesi olan ve gbdzbebegimiz Galatasaray
TV’'de programlara katilan, yorumlarda bulunan bir arkadasimiz da ortak olmus ve haddini
asan bir bicimde, hocamiz hakkinda “dis kapinin dis mandal” gibi laflar da etmistir.

Degerli Galatasaraylilar,

Sizlerle paylasmak istedigim bir diger konu da Tagspor Tesisleri’'mizle ilgilidir. Ortagi
oldugumuz Tagspor Tesisleri‘'nde, Sayin Baskan, Yonetim Kurulumuz ve 6zellikle Ali Yice
arkadasimizin biyik emek ve cabalariyla, bu subedeki tim takimlarimizin macglarini
oynayabilecegi voleybol ma¢ ve antrenman sahalarimizda bu bransta gelecegimizin
sporculari olarak calismakta olan 600 civarinda, muhtelif yaslarda gen¢ sporcular da
mevcuttur. Ve bu geng sporcular orada, ehil antrenorler tarafindan egitilmektedirler. Ancak
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Tagspor Tesisleri’mizle ilgili olarak, Sayin Baskanim ve Yonetim Kurulumdan kigik bir ricam
olacak. Bizlerin, yani Galatasaray kongre Uyelerinin bu kullpteki, Tagspor kullibliindeki
tesislerden faydalanabilme imkani var midir? Diger yandan, bu tesislerde oOzellikle tenis,
yuizme ve diger spor branslarinda muhtelif gelirler elde edilmekte ve bu gelirlerden
kulibimiize bir pay verilmekte midir? Clinkii orada ¢ok bliyik capta bir gelir kaynagi
mevcuttur. Ve Tagspor'da hem calisanlar, hem restoranlar, hem de bu spor tesislerinden
elde edilen gelir tamamen -gordigim kadariyla- Tagspor Tesisleri’'nde kalmaktadir. Bu
gelirden bize ortakhgimiz dolayisiyla herhangi bir pay verilecek midir? Bu konuda bilgi
verirlerse kendilerine tesekkir ediyorum.

GUnin ilerlemis bu saatinde beni dinlediginiz icin hepinize sevgilerimi, saygilarimi arz
ediyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sayin Girbizer’e biz de tesekkir ediyoruz. Sayin Tayfun Ak¢ay, buyurun efendim.

Tayfun Akgay

Sayin Baskan, Sayin Yénetim Kurulu Uyeleri, Sayin Divan,

Ben adimi Gglincl sirada yazdirmistim, sondan Uglincl oldugumu bu vesileyle midrik olmus
oluyorum. Tabii Sayin Bagkanin takdiri.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, listede takdim tehir oluyor, biliyorsunuz.

Tayfun Akgay

Tabii, tabii. Yani zaten ben hukuktan bahsedecegim. Kimseyi de pek ilgilendirmiyor. Hukuk da
zaten c¢ok algllamaya ya da lzerinde durulmaya gerekli goriilen bir konu degil diye
diustnulegeldi. Neyse ki, yine sizin dahlinizle, benim bir dilekcem {izerine, tensip ettiginiz ve
olusturdugunuz bir kurul araciligiyla Galatasaray Adasi ile ilgili durumu degerlendirmek lizere
bir araya geldik. O kurulun olusmasi konusundaki olumlu yaklasiminiza saygi duymamak
mimkiin degil ve ¢cok mutlu oldum. Saniyorum Uyeler de, uzaktan da olsa, bu konuyu
mutlaka sahiplendiler. Yalniz benim nagizane bir baska yaklasimim daha vardi, bir gabamin,
Uriini olarak. iki tane kongre iyesi, mektepten, lniversiteden, dogent, cok ehil, saygin
o6gretim Uyesini bu komisyona alalim Onerisini getirmistim. Bunu kaale almadiniz, 6nemli
gormediniz. Bu da sizin takdiriniz. Ayrica, Sayin Duygun Yarsuvat, bizzat kendisi ve butin
hukuk blirosunun elemanlarini bu konuda Galatasaray’in emrine verdigini beyan etti. Onu da
dikkate almadiniz, onu da davet etmediniz, onu da 6nemsemediniz. Fakat ben yine, Duygun
agabeyle, cok yakin, kol kola, omuz omuza ve biyik yakinligin getirdigi bir cesaret ve onun
sonucu olarak, onu alip mahkemeye kadar gotlirdim. Ben gotirdim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Netice ne oldu?
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Tayfun Akcay

Benim israrim Uzerine geldi. Hakime hanimla konustuk. Zaten Esref kardesim demin bunu
ifade etti.

Bir kere, sunun bilinmesi ¢ok 6nemli. Davalar var, davalar var, bir strl davalar var. Simdi bu
Galatasaray Adas! bir kangren haline geldi. Bakin, Sayin Baskan da... Taner Bey, mesgul
etmeyin de, Baskana hitaben bir iki laf ediyorum. Ben sizi dinledim, bir saat. Ama bir saattir
oradasiniz.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Evet efendim, siz devam edin. Tayfun Bey, buyurun efendim.

Tayfun Akgay

Simdi, Sayin Baskan, bakin icra Kurulu, Yénetim Kurulu, malum, litfedin, kabul buyurun. Su
olayi birlikte, bir hukuk meselesini birlikte bir mitalaa edelim. Bu Divanin goérevi degil. Yani
ben Divandan medet ummuyorum. Bana gorev ver, beni de bu iste bir yere koy, beraber bir
oturalim, istisare edelim, fikir teatisi. Yok. Lutfen, kabul buyurun. Bakin, yaninizda baskan
yardimcihgi sifatini da Ustlenmis olan, sevgili kardesim, degerli meslektasim Esref Beyefendi
var. Bunu birlikte biz mitalaa edelim. Bakin, bu kuliiblin basina musallat olan ve bu kuliibin
maalesef maruz kaldigi ve birakildigi bir mustecirle karsi karsiyayiz. “Ben Galatasarayhlari
takmam.” diyen bu adami ucagiyla tasiyanlar var; Unal Aysal. Bu adamin sézlesmesini
imzalayanlar var. Buna batlin bu haklari teslim edenler var; Adnan Polat ve Mehmet Helvaci.
Bunlar kullibl resmen... Biliyor, altinda imza var s6zlesmede. Yani bunu kimse inkar edemez.
Bir sdzlesme var ve bu sézlesmenin sonucu. Ya kardesim, madem bu kadar yakinsiniz, bu
adama her tirli lGtfu verdiniz, ihya ettiniz, 480 bin dolar bilmem Tirk parasina endekslendi.
Bir gecede 1 milyon dolarlik digin yapiliyor orada. Ama litfedin, madem bu kadar yakinhk
ve imza ile teatiler igerisinde birliktelik yasadiniz, lGtfen su adama bir telefon edin, ya
kardesim, artik yeter, alacagini aldin, bundan zaten sebeplendin, bu is bitsin deyin.

Bakin, ¢ok dnemli bir sey var Sayin Baskan, ¢ok énemli bir sey var. Bir dava agilmis. Sizin
onceki yonetiminizde, zaten sizce de malum olan dava. Nedir o? Akte muhalefet. Nedir o
akte muhalefet? Kagak ingaat. Biz mistecire diyoruz ki, ya kardesim, akte muhalefet yaptin.
Sen burayi, bu taskin insaatlar ve kagak insaatlar, enciimen kararlari, para cezalari, agilan
davalar, kaybedilen dava, temyiz edilen ve Danistaydan da mahkeme kararlarinin, yani
aleyhimize verilmis kararin onaylanmasinin sonug¢ dogurdugu bir dava var. Biz Galatasaray
KulUbi olarak tahsisi karara gittik. Gitmeseydik zaten adam tahliyeydi simdi. Galatasaray
olarak, adamin sorumlulugunun altinda oldugu, yedigi bu herzeye neden biz sahip ciktik?
Cekin, feragat edin tashihi karar hakkindan, ikinci glin adami tahliye edelim, bitsin bu is. Hala
adama, onun lehine yirilyebilecek her tiirlii seyde destek olacak bir girisim ve yaklasim
icindeyiz. Bu yani, bu kulibe hukuken...

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Sayin Akcay, bu konulari size bahsettigim 18 Temmuz giini yapilan toplantida konustunuz.
Bunu arkadaslarimiz dikkate aldilar.
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Tayfun Akcay
Hangi arkadaslarimiz efendim? Ben Divana hitap ediyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
KulGbin avukati hanim.

Tayfun Akgay
Hangi arkadaslariniz efendim, hangi arkadaslariniz? Ben Divana hitap ediyorum. Ben Divana
hitap ediyorum ve Divan lyeleri sunu bilmek durumundalar.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, soyle. Hukuki konulari burada tartismaya baslarsak sabaha kadar tartisiriz.

Tayfun Akgay

Tartismiyorum. Bakin, gecen toplantida bana midahale ettiniz. Kendime olan saygimdan,
suskun kaldim. Ama o davranisinizin Ustline, mustecirin avukathg! sifatina layik goérilecek
gazete yazilarina konu oldunuz. Bakin, o bile beni yaraladi. Yapmayin, miidahale etmeyin.
Tartismiyorum, ben bilgi veriyorum burada. Kim bana hukuki bir sey soyledi de, o oyle
degildir, bu boyledir diyorum. Ben bir hukuki sorunu ve durumu aktarmak ve paylagsmak
istiyorum. Galatasaray siteleri var, anlatilan, yazilan. Zavall tabii Divan Uyesi degil ki...
Cocuklar yaziyorlar, giziyorlar, birbirlerine anlatmaya calisiyorlar, elestiriyorlar. Ama teknik
olarak, bu ise sahiplenebilecek, buna cevap verecek ve paylasacak etkin ve yetkin bir isim
yok. Lutfen Sayin Baskanim, bakin gercekten Galatasaray Kulibi’'nin, saygideger
kullibimdzin saygin ve saygideger baskanisiniz. Litfen bu ise siz midahil olun ve sahip cikin.
Sizin talimatlariniz ve Yonetim Kurulu ile paylasacaginiz, alacaginiz bir karar dogrultusunda,
su hukuk meselesini bir araya gelelim.

Hukuk musaviri yok. Yonetim Kurulu Gyesi bir arkadasim, hukuk isleriyle ilgili sorumluluk gibi
-bircok isinin arasinda- bir misyon (istlenmis. Olmaz. Oyle teknik konular var ki, bir ceza
davasi olur. Arkadasim bu isin kompetani degildir. Bir ticari konu olur, bir medeni hukuk
konusu olur, bir borclar hukuku konusu olur, yani kuliblin hakikaten ehil ve boyle miimtaz
bir camiada ve alabildigine, iki tane 6gretim Uyesi, Galatasaray Universitesi’nden... Ben size,
cocuklara da mahcup oldum, telefon bile edemiyorum utancimdan. Clinki s6z verdim, bitin
desteklerini aldim. Onore ettim, gelin kol kola su isi beraber halledelim dedim. Emriniz bas
ustline, istediginize dediler. Kaale bile alinmadi, isimleri bile gegirilmedi. Tabii burada kimseyi
de sorumlu gérmiyorum. Yani Baskan da kalkip, yani senin dedigini yapacagim, demek
durumunda degil.

Bakin, ben adimi basta yazdirdim, sonda s6z verdiniz. Onemli degil. Ben sizinle konustum vya,
kimse duymasa da olur yani bunu. Ha bilmiyorum, eger televizyon yayini devam ediyorsa
belki oradan duyan olabilir ama.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Yayindasiniz efendim
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Tayfun Akcay
Aa, yalniz orada yemek yiyen saygin Uyelerimizin tabii sekerleri... Benim bu sekere donik
opozit yaklagimlarim etkili olabilir diye gitmis olmalarini...

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Siz toparlayin da efendim, su anda 3 saati dolduruyoruz. Ben sizden rica ediyorum.

Tayfun Akgay

Tamam. Tabii, tabii, ben zaten burada kalici degilim. Hukuk dediginiz nedir? Ugucu bir sey.
Yani zaten konusmama bile gerek yok. Simdi bir seyden daha s6z edeyim. Surada mali durum
devamli soylendi, konusuldu, yazildi ve daha da ¢ok konusulacak. Yalniz bir tek eksik var.
Bitln bu mali konularda bir tek eksik var. Biz bunu bir dava konusu oldugu takdirde, bu
davada mahkeme bir bilirkisi tayin ettigi takdirde, hakim su karari, bu durumu degerlendirin
ve kadri maruf olup olmadigini tespit edin dediginde bu sdylenen rakamlarin énemi yok.
Bunun kadri maruf olup olmadiginin 6nemi var. Bu inceleme asildir ve 6nemlidir.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Tayfun Bey, lltfen son verin, toplantiyi kapatmak istiyorum.

Tayfun Akgay
Neden bu kadar konusan olduktan sonra, bana bunu séyleme ihtiyacini duyuyorsunuz?
Gegen sefer de ayni seyi yaptiniz.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Yorulduk, yorulduk, kusura bakmayin.

Tayfun Akgay
Peki, kimsenin kusuruna bakmiyorum, ama sizin bakiyorum. Hoscakalin.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Estagfurullah. Son konusmaci Sayin Mehmet Helvaci, buyurun efendim.

Mehmet Helvaci
Sayin Divan Baskanim, Sayin Baskanim, Yénetim Kurulu Uyeleri, Sayin Divan Kurulu Uyeleri,

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Zapta geger yalniz.

Mehmet Helvaci

Saygideger Hanimefendiler, Beyefendiler, Degerli Basin Mensuplari,

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Son konusmaciyim, o ylizden mimkin oldugunca kisa
konusacagim. Ben zaten hep kisa konusurum. Sona kalmanin bir faydasi var. Biitin
konusulanlari dinleyip ona gére konusmak da insana bir imkan yaratiyor.

Simdi dnce bazi hizli tespitler sunacagim size. Bunlardan birincisi, Sportif A.S.’ye iliskin biitce
verilmesinde herhangi bir mahzur olmadigini séylemek istiyorum. Bunu dilerseniz daha
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sonra, bu bitcenin nasil yapilabilecegi konusunu da tartisabiliriz. Gegmiste aksini soyledigimi
disltinenler olabilir. Gegmiste aksini sOylerken, Galatasaray bir birlesme operasyonu
ylritiyordu. O sebeple, verilemeyecegini soyliyorduk. Buglin bu operasyon tamamlanmis
oldugu icin, Sportif’in bitgesinin verilmesinde bir mahzur yoktur, teknik olarak.

Sami Colgecen’in Onerisi aslinda ¢ok dogru, ama yontem meselesini tartismak lazim. Yontem
belli, su. Galatasaray’i baglayan hukuk metinleri tlzikte yer alir. Bu tlzik degisikligiyle
bunlarin yapilmasi gerekir. Bizim Uzerinde uzun muddet galistigimiz tiizik eger incelenirse,
bu kriterlerin o tlzukte yer aldigi da gorilecektir. O ylizden, hazirlanmis olan tiziugin Genel
Kurula getirilmesi, bahsedilen problemin ¢6zimd igin bir aragtir. Yeterli midir, degil midir? O
Genel Kurulda tartisilabilir. Ama arag, tiizik olmalidir ve o tiiziik su anda Genel Kurula
gelebilecek durumdadir.

iki husus ilave etmek istiyorum. Baskanin 22 Ekim’de toplanti yapilacagini beyani lzerine,
alinacak olan yetkide vurgulanmasi gereken iki énemli husus oldugunu distntyorum.
Bunlardan bir tanesi, bu faaliyetlerin Galatasaray yaninda, bagl bir kurulusu aracihigi ile de
yapilabilecegidir. Yani yetkiyi alirken, yetki metni dizenlenirken buna 6zel olarak dikkat
edilmesi lazim, Galatasaray’in onlindeki bazi olanaklari agik tutabilmek agisindan. Kullanilir,
kullanilmaz, ama yetkinin bu sekilde alinmasi lazim.

Baskana tesekkiir ediyorum. Baskan serzeniste bulunuyor. Diyor ki, iyi yaptigimiz seylerle
ilgili bir sey sdylemeseniz de olur, ama en azindan dogruyu soyleyin. Ben iyi yapilan seylerle
ilgili de takdir edilmesi gerektigi kanaatindeyim, yoneticilik yapmis birisi olarak. Baskan
bugiine kadar soyledigi her seyi yapti. Gayet dirist bir kimlik sergiliyor. Hi¢ stiphe yok buna.
Ama bu Genel Kurulda, hepimiz gecici oldugumuz igin, bu yetki alinirken, Baskanim, Iitfen
beyan ettiginiz, bu gelecek olan paranin % 90’inin, % 95’inin -siz tamami dediniz ama bence
% 90’1 yeterlidir- borglara harcanacagini o yetkinin igine dahil edin. Yani yetkiyi bu sekilde
alin. Gelecek olan paranin % 90’1 borglara verilmek lzere yetkiyi talep ederseniz. Bu sizi, siz
dirdst bir insansiniz, sozlerinizin arkasinda duruyorsunuz, ama sizden sonrakileri de
baglayacaktir. O yilzden, bu yetkinin boyle olmasinda fayda oldugunu distniyorum.
Misaadenizle bunu arz etmek istedim.

Bir iki kiictik husus var. Onlari da sOyleyip s6zlerime son verecegim. Bir tanesi, Galatasaray en
borglu takim degil. Onu bir diizeltmek lazim. En borglu oldugumuz burada sdyleniyor. Asla
oyle bir sey yok. Galatasaray en borglu takim degil. Bizden daha borglular var. Hele mal
varligi/bor¢ oranini goz 6nine alirsaniz, biz neredeyse borgsuz takimlardan bile sayilabiliriz.
Bir baska seyi de dlzeltmek lazim. Borglanma ile ilgili 2002 yili baslangi¢ tarihi olarak
veriliyor. Dogru degil. Borclanma ile ilgili yapi1 1998 itibariyla baslamistir. Hatta 1997 itibariyla
baslamistir. Ama gerceklesmesi 1998 itibariyladir. 1998’den beri Galatasaray borglaniyor.
Bunlarin dizeltilmesi gerekir tutanaklarda diye distindigim icin séyliyorum.

Bence isler yolundadir, Galatasaray’da isler diizelmektedir. Bunun en dnemli gostergesi de,
taraftarin stadi dolduruyor olmasidir. Taraftar cok 6nemli bir 6l¢tdiir. Taraftar artik ydnetime
gliven duydugunu acikca ortaya koymustur. Ayni sekilde devam etmesi hepimizin
temennisidir. Taraftara da buradan bir tesekkir etmek lazim. Belki de en ¢ok tesekkiri hak
edenlerden biri de o.
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Aslinda bu konusmay! bu kadarla sinirli tutacaktim, ama Sayin Tayfun Akcay’in buradan
yapmis oldugu konusma Uzerine bir sey sdylemem lazim. Clnki kendisi burada birtakim
isimler vererek, benim ismimi de zikrederek, bizi zan altinda birakmaktadir. Bizi, isletmeci ile
irtibat halinde olan insanlar gibi gostermektedir. Bu kisilik haklarimiza saldiridir. Buradan
actkca soyliyorum. Eger gelip konusmasini dizeltmezse, kisilik haklarima saldirdigi igin
kendisini maalesef dava etmek zorunda kalacagim. Ve g¢ok sevdigi hukukla ilgili kendisinin de
bir ugrasi boylece olmus olacak.

Bilindigi gibi, bizler o imzalari atarken Yonetim Kurulunun bize vermis oldugu yetki
cercevesinde atiyoruz. O imzalar bizim sahsimiza ait imzalar degildir ve oraya imza attigimiz
icin de isletmeci ile aramizda bir bag olusturmaz. Biz Galatasaray Spor Kullib(’nl temsilen bu
isleri yaptik. Yanhs yapmis olabiliriz, ki yanhs yapmadigimizi biliyorum. Bunu daha evvel
konustuk, tartistik. Bunlari burada agmayacagim. Ama bir tek seyi soyliyorum. Tayfun Bey
cok acikca burada bize hakaret etmistir ve bu hakaretin karsihigini, eger kendisi burada 6zir
dilemezse, sozlerini geri almazsa, ben bir dava olarak kendisine yansitacagim.

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Beni dinlediginiz icin tesekkir ediyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, tesekkiir ederiz. Oziir dilemek istiyorsaniz buyurun. Aksi halde, toplantiyi
kapatacagim. Bilmem. Kendisi bilir.

Tayfun Akgay

Evet Sayin Baskan, ilging bir noktaya gelinmis olmasi beni de mutlu etti. Nihayet bu
sahiplenmenin sonucu olarak, benim sodylediklerimin bir hakarete... Ben hukukguyum. Ben
kimseye hakaret etmem, etmedim. Ve kimse de hakaret ettigim seklinde algilamasin. Bir
kere, ben soyledigimin altini giziyorum. Eger bu hakaretse, buyurun. Ne demisim ben? Ve ne
diyorum ben? Galatasaray Kullibl’niin yetkisi ve hakki olmadigi halde, Genel Kurul sakin ha
yapma dedigi halde s6zlesme imzaladiniz. Bu hakaret mi? S6zlesme imzaladiniz. Yapmayin
dendi size, sakin imzalamayin bunu dendi ve siz imzaladiniz. Bu hakaret degil. Ve bakin, bir
dava kazandik biz Ada’da. Kazandigimiz dava Yargitaya gitti. Yargitaya dedik ki, Genel Kurul
karar verdi ve Genel Kurulun verdigi karar dogrultusunda, bizim bu davamizi onaylayin dendi.
Ne dedi Yargitay? Bir dakika, Yargitay ne dedi? Bir kere dedi, senin Genel Kurulun s6zlesmeyi
yenileme, aktetme, bdyle bir is birligine girme demis olabilir. Ama senin yasal baskanin imza
atip s6zlesme yapmis. Artik dnemli olan baskanin yaptigidir. Senin Genel Kurulunun vermis
oldugu karar yargiyi, Yargitayi, hukuku baglamaz, dedi.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sayin Akcay.

Tayfun Akcay
Tamam. Olayi aciklayayim, bir dakika Baskan, bir dakika, olayi aciklayayim. Oyle susturmaya
kalkmayin litfen. Bir sey anlatiyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
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Efendim, liitfen bu konuyu kapatin. istiyorsaniz gidip mahkemelesin, ne yapiyorsaniz yapin.
Ama bir daha da size bu konuyla ilgili -kusura bakmayin, heyetin huzurunda soyliyorum- s6z
vermem.

Tayfun Akgay
Hangi konu? Galatasaray Adasi mi? Yani ben artik mistecirle ugragsmayayim mi?

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Galatasaray Adasi. Ne yapiyorsaniz yapin kardesim. Buyurun.

Tayfun Akgay
Siz mi ugrasacaksiniz?

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Hayir, onunla ugrasacak olan yetkili Yonetim Kurulumuz var.

Tayfun Akgay
Yani siz sahip giktiktan sonra onlara gerek yok.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Siz ¢ok bilgili ve birikimliyseniz, Yonetim Kurulundaki arkadasa yardim edebilirsiniz. Tamam
efendim, tesekkiir ederiz.

Tayfun Akgay

Yapmayin. Yapmayin, yakismiyor. Yapmayin, ben burada bir sézlesmeden bahsediyorum.
Nedir o s6zlesme? Galatasaray Kulibi’'niin mistecirle yaptigl so6zlesme, madde madde.
Hatta dolar bazinda yapilan seyi bile Tirk parasina endeksleyerek daha da ¢ok kar etmesini
sagladilar. Bunlar hepsi sabit belgelerdir. Bunun hakaretle ne ilgisi var? Ben size durumu
acikliyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Tesekkir ederiz efendim. Sag olun. Toplanti bitmistir.
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Mehmet Bilen (5281)
Baskan Yardimcisi

Omer Isil (3882)
Sekreter

irfan Aktar (5629)
Baskan

Esref Hamamcioglu (7102)
Baskan Yardimcisi

A. Aykutalp Derkan (6833)
Sekreter
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