Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 21 Ekim 2015 Carsamba giinii saat 13.30’da Galatasaray Lisesi’nde yaptigi
toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Ekim 2015 olagan Divan toplantisina hos geldiniz. Toplantimizi agmak igin yeterli
¢ogunlugumuz vardir. Her zaman oldugu gibi, toplantimiza baslamadan 0nce,
Cumbhuriyetimizin kurucusu Aziz Atatlirk ve silah arkadaslari, vatan ugruna yasamlarini
yitirmis kahraman sehitlerimiz, Cumhuriyet tarihimizin en buyuk terdr saldirisinda sehit olan
102 vatandasimiz ve takip eden glinlerde sehit olan glivenlik kuvvetleri mensuplari,
kulibimduzin kurucusu, 1 numarah Uyesi Ali Sami Yen ve arkadaslari, gegen 1 aylik siire
icinde vefat etmis olan 3005 sicil numarali Divan Kurulu Gyemiz Kerim Uzuner, 7347 sicil
numarali Divan Kurulu Gyemiz Sema Hunca, 7616 sicil numarali Divan Kurulu Gyemiz Orhan
Sofuoglu, 9306 sicil numarali kuliip Uyemiz Saffet Kirklar ve aramizdan ayrilmis tim
Galatasarayllar icin sizi saygl durusuna davet ediyorum. (Saygi durusu yapildi.) Tesekkir
ederim, buyurun. Simdi buglnki toplantimizin giindemini okutuyorum.

Giindem

1. Gegen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi,

3. Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik A.S.’deki yeni calismalarla ilgili bilgilendirme,
4. Yonetim Kurulunca futbol disi spor branslari hakkinda bilgi sunulmasi,

5. Guncel konular ve dilekler.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Okunan giindemi oylariniza sunuyorum efendim. Kabul edenler? Etmeyenler? Oy birligiyle
kabul edilmistir.

Degerli Galatasaraylilar,

Ulkemiz cok sikintili ve tehlikeli giinlerden gecmektedir. Cumhuriyet tarihinin en biyiik terér
saldirisinda sehit olan vatandaslarimiza Tanr’'dan rahmet, tedavi goéren vyaral
vatandaslarimiza acil sifa, kederli tiim aile bireylerine camiamiz adina bas saghigi dilerim. Bu
onemli ve elim olaylar sebebiyle, Divan toplantimiz 1 hafta ertelenerek yapilmaktadir.
Anlayis gbstermenizi istirham ederim.

Gulndeme gecmeden once size arz etmek istedigim 3 konu var. Sirasiyla sunuyorum.

Degerli Galatasaraylilar,

3 aylik konsolide mali tablolarin daha anlasilir, daha 6zet, mukayeseli hale getirilmesi icin
Divan Baskan Yardimcisi Esref Hamamcioglu, Muhasip Uye Tayfun Demir ve sirketler Mali
isler Direktérii Sedef Hacisalihoglu ile bir calisma yapildi. Eylil 2015 sonu itibariyla
diizenlenecek mali tablolar Kasim ayi Divan toplantisinda bu esasa gore sunulacaktir. Detayh
bilgi arzu eden {Uyeler, 3 aylik raporun timinid Divan yodnetiminden talep ederek
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inceleyebilirler. Ancak bundan sonra sunumlar komprime sekilde yapilacaktir. Hepimizin
anlayacagi, hepimizin kolay takip edecegi sekilde.

ikinci konumuz, tuziikle ilgili. Hazirlanmis olan tuziik degisiklik taslagi, internet ortaminda
tiim Gyelerin bilgisine sunulacak ve 7 Aralik 2015 tarihine kadar goris, teklif, degisiklik 6nerisi
ve elestirilerini Divan Baskanligina bildirmeleri talep edilecektir. (Efendim, llutfen cep
telefonlarinizi kontrol altina aliniz. Kapatin ya da sessiz konuma alin.) Bu suretle, gesitli
platformlarda tlzik hakkinda ciddi elestiriler, hatta saygisiz elestiriler getiren lyelerin de bu
surece katilarak daha islevli bir tGzik dizenlenmesine katki saglanmasina imkan
verilmektedir. Ayrica Galatasaray Kullibli'niin c¢esitli kademelerinde gorev yapmis 20 degerli
Galatasarayliya, Divan Baskani olarak, taslagi basili olarak gonderdim. Birikimlerinden istifade
etmek istedigimizi ifade ettim ve katkilarini talep ettim. Bilgilerinize sunarim.

Efendim, internette yayinlanmasi demek, biitlin Gyelerin bilgisine ulasmasi demek. Bilahare,
biliyorsunuz, bunun belli asamalari, Tliziik Genel Kuruluna gidebilmemiz icin bunun nihai
sekle gelmesi lazim. Sizlerin 6nerilerini, itirazlarini, degisiklik taleplerini géz énline alarak, bu
belli bir seviyeye gelecek, ondan sonra ancak Genel Kurula gelebilecek. Onemli olan, bu
taslagin batin Gyeler tarafindan bilinmesi, benimsenmesi ve kulibimizin taslagi olarak ele
alinmasidir. Bilginize arz ederim.

Degerli Galatasaraylilar,

Uciincii konu, son dénemlerde yayilan yeni bir uygulama, hatta yeni bir sosyal hastalikla ilgili.
Bu uygulamanin adi, algl yonetimi veya algl operasyonu. Genellikle 6zel amag ve niyetle, varit
olmayan bir konuyu genis kitlelere duyurmak, israrla tekrarlamak ve tretilmis bu yanhs bilgi
ile toplum kesimlerini yaniltmak, yanhs bilgiye inandirarak belli bir kurumu zedelemek.
Maalesef bu algl yonetimi, sosyal medya ve basin medya kanaliyla, kullibiimiiz aleyhine
kullanilmaktadir. Kamuoyunu dogru bilgilendirmekle gorevli olan basin ve medya
kuruluslarinin bu yontemle kamuoyu olusturmak, belli konularda bilgisi sinirli olan
taraftarimizi yanhs bilgilendirmek, hatta kiskirtmak olarak oOzetleyebiliriz. Eylil ayinda,
Turkiye-Hollanda milli magi icin Konya’ya gittik. Sahsen tanidigim 5 ayri basin medya
mensubu, ayri ayri yerlerde, Galatasaray Kullibli’'nde se¢cim ne zaman diye sordular. Ben de,
“Daha 4 ay 6nce Genel Kurul segimini yapti. 3 yil icin Bagkan ve Yonetim Kurulu segildi.” diye
cevap verdim. Bu cevabimin dahi onlari ¢ok tatmin etmedigini gordiim. Arastirdigimda, ciddi
bir algi operasyonunun sosyal medyada baslatilarak, medya, basin yoluyla ilk sportif
basarisizlikta Bagkan ve yonetimin istifa edecegi yolunda yiratildiga oldu.

Degerli Galatasaraylilar,

Basin mensuplarinin 4 yildan beri Sampiyonlar Ligi’'ne katilan kuliblimizin UEFA Finansal
Fair Play hikimlerine gore denetlendigini bilmemeleri imkansiz. Hal boyle iken, rakiplerimizi
ornek gostererek pahali transferler talep etmelerini, bu suretle yénetimimizi aciz gostererek
bu detaylari bilmeyen taraftarimizi yanilttiklarini ve yodnetim aleyhine kiskirttiklarini
gormemek mimkin degil. Bizler kuliblin kidemli Gyeleri olarak, bu detaylari bildigimiz icin
bu yayinlardan etkilenmeyebiliriz. Ama ayni seyi taraftarimiz icin sOyleyemeyiz. Bu algi
operasyonunun neticesinde, ilk futbol yenilgisinde, taraftarin yonetim istifa talebinde
bulunmasi da algi operasyonunun sonucundadir.



Bu algl operasyonuna ornek olarak, size Milliyet gazetesinin internet baskisindan 5 Ekim
2015 tarihli bir alinti veriyorum. Sorulan masum goézlken, art niyetli anket sorulari soyle:
Galatasaray’in ¢ikis yolu ne olmah? -Bu arkadaslari ¢ok ilgilendiriyor herhalde bu gikis yolu!-
Birinci sik, Dursun Ozbek yénetimi istifa etmeli. ikinci sik, Hamza Hamzaoglu istifa etmeli.
Ugiincii sik, yonetim ve Hamza Hamzaoglu istifa etmeli. Dérdiincii sik, gayet masum, Hoca ve
yonetim géreve devam etmeli.

Degerli Arkadaslar,

Boyle bir anketin ne kadar yonlendirici, kigkirtici ve yaniltici oldugunu dikkatinize sunuyorum.
Bu ankette cikis yolu aranan Galatasaray’a da soyle bir g6z atalim. Ligin 8. haftasi sonunda,
puan siralamasinda ikinci. Sampiyonlar Ligi’'nde yegane Tirk takimi. Herhangi bir gazetenin
degil, UEFA'nin dlzenledigi siralamada Galatasaray 26. sirada, Besiktas 47. sirada,
Trabzonspor 109. sirada, Fenerbahge 110. sirada. 2014 yilinda Deloitte International’in
dizenledigi Football Money League’de, Avrupa’nin mali yonden en basarih 20 kullibi
arasinda Galatasaray 18. sirada. Rakiplerimiz ilk 30 kullip arasina dahi girememistir. Mevcut
durum boyle iken, atilan bashklar da soyle: “Galatasaray’da sikinti biylk, se¢im yakin.
Baskan, Florya’ya c¢ikarma yaptl.” Sanki Yunan adasina ¢ikarma vyapiyor! Florya,
Galatasaray’in bir tesisi. Baskanin da oraya gitmesi esas gorevlerinden bir tanesi.
“Hamzaoglu’nun koltugu sallaniyor” ve benzeri, sacgma sapan laflar. Goraldagi gibi,
gazetecilik aracsallastirilarak, Galatasaray Kullibi’'ni zedeleyecek bir algi operasyonu
sirduridlmektedir. Bu nedenle, tim Uyelerimizi bu art niyetli basin medya yayinlari hakkinda
dikkatli olmaya davet ediyorum. Uyelerimiz arasindaki birlik, beraberlik ve dayanisma
duygusuna her zamandan ¢ok ihtiyacimiz var. Litfen, kesin Galatasaray aleyhtari olan gazete
ve televizyon kanallarina miimkiinse agiklama vermemek, gerekiyorsa sadece Baskan ve
gorevlendirecegi kuliip temsilcilerinin bu gorevi Ustlenmelerini bilvesile hatirlatiyorum.
Ancak, 6nemli konularda Baskan ve yonetimin suskun kalmasi art niyetlilere prim verebilir.
Bu nedenle, spor kamuoyunu, Uyelerimizi ve milyonlarca taraftarimizi Galatasaray
Televizyonu’nda, Divan kirsiisiinde veya olabildigince tarafsiz ve saygin televizyon
kanallarinda bilgilendirmenin yollarini da Yonetim Kurulu tespit etme durumundadir.

Degerli Galatasaraylilar,

Onemli bir konuyu size arz etmeye ugrastim. Bu ciddi bir problem ve kuliibiimiize yénelik, art
niyetli bir yaklasim.

Efendim, simdi glindemimize gececegim. Gilndemimize ge¢meden 6nce, Sayin Baskan,
gindem disI soz istedigini ifade etti. Bilirsiniz, Galatasaray Kulliibi Baskani ne zaman talep
ederse, sz Baskanindir. Buyurun efendim, soz sizin.

Galatasaray Spor Kuliibii Baskani Dursun Aydin Ozbek

Sayin Divan Baskanim, Degerli Divan Kurulu Uyeleri, Cok Saygideger Galatasaraylilar, Degerli
Basin Mensuplari,

Hepiniz Divan toplantisina hos geldiniz. Sahsim ve Yonetim Kurulum adina 6ncelikle hepinize
saygilarimi sunuyorum efendim. Degerli Divan Baskanim, medya ile ilgili, yaratilmak istenen
alg yonetimi ile ilgili cok gizel, cok derin bir aciklama yapti. Kendisine gosterdigi bu
hassasiyet ve detaylarin tespitindeki isabetli goristinden dolayi ¢ok tesekkir ediyorum. Bir
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konuyu arz etmek istiyorum. Her seyini Galatasaray’a borglu olan birisi olarak, ayni sekilde,
sizin, Genel Kurulun se¢mis oldugu Yonetim Kurulum da, bana ¢ok benzeyen, fedakar
kisilerden olusan bu YoOnetim Kurulu da bu algl yodnetiminden hicbir sekilde
etkilenmemektedir, ¢linkli sunun bilincindeyiz. Biz Galatasaray’a hizmet etmek icin geldik.
Sayin Genel Kurul bize bu emaneti verdi. Biz bu emaneti en iyi sekilde muhafaza etmek, en iyi
sekilde yonetmek igin geldik. Ben ve Yonetim Kurulu arkadaslarim, bu algl yénetiminden
negatif bir sekilde etkilenmedigi gibi, cok daha keskinlesiyor, cok daha motive oluyor. Bu
Galatasaray dismanhg bizi daha kuvvetli yapiyor. Birbirimize daha fazla kenetlenmek
suretiyle, bunlara en iyi cevabi verecegimizin bilincindeyiz. Bu manada, ben, Sayin Divan
Kurulu Gyelerinden, Sayin Genel Kuruldan ve 25-30 milyona varan taraftarlarimizdan sunu
rica ediyorum. Baba Giindiiz’'Gn bir lafi var, oradan getirecegim. Galatasaray’in bir his takimi
oldugunu vurgulamis, Galatasaray’a hizmet eden sporcularin renklerine asik, fedakar,
maksimum seviyede hizmet eden kimseler oldugunu vurgulamis. Galatasarayhlarin,
Galatasaray’l tasiyan halatin ucundan, halati komple kavrayarak, bu halati beraberce ¢eken
bir topluluk oldugu noktasini vurgulamisti. Son derece katiliyorum.

Bildiginiz gibi, 4 ay oOnce bir sec¢im gecirdik. Bu secimde aday oldugumuz zaman,
Galatasaray’in gerek finansal, gerekse diger zorluklar igindeki bir kullip havasina ragmen, hig
tereddit etmeden biz yonetime talip olduk. Simdi ben ayni sekilde, sizden, Genel Kuruldan
ve taraftarlarimizdan bu yonetime destek olunmasini rica ediyorum.

Size buglnki olusan glindemler hakkinda kisaca bazi bilgiler vermek istiyorum. Degerli
Baskanimdan onun igin s6z istedim. Bunlarin basinda Galatasaray’in UEFA ile iliskileri geliyor.
Bu konuda yonetimimiz son derece seffaf davrandi. Taa isin basindan beri, yonetime
geldiginden beri, Galatasaray’in mali yapisini, UEFA ile olan iliskilerini, sorumluluklarini her
zaman paylastik. Bu zaman zaman algl yonetimine bagh olarak, deforme edilerek farkl
sekilde verildi. Zaman zaman diizglin verenler de oldu. Ama Galatasaray’in UEFA ile
iliskilerinin bugiin ne durumda oldugunu size birinci agizdan acgiklamak istiyorum.

Bildiginiz gibi, biz Avrupa’da oynadigimiza gore, UEFA’ya bagh bir kuliibliz. UEFA kendisine
bagh batin kultpleri bir disiplin igerisinde inceliyor. Bu disiplini tarif etmek igin, bu disiplin
sadece mali yonden degil. Her hareketiyle, yaptigl idmanla, idmana kag kisi katildi, kadroda
fire veren var mi gibi, yani akliniza hayalinize gelmeyecek birgok unsuru, iginde barindirarak
inceliyor. Bir 6rnek verecegim. Gectigimiz haftalarda Florya’daydim. Yeni transferlerimizden
Podolski izinliydi o giin. izin almisti yénetimden, antremanda yoktu. UEFA yetkilisi,
Podolski’nin izinli oldugunu biz kendisine bildirdigimiz zaman, onun evine giderek evinde mi,
ne yapiyora kadar, buraya kadar incelemeye tabi tutmustur. Bunu ¢cok 6nemsiyor.

Simdi, biz UEFA ile 2014 yilinda bir anlasma, bir protokol imzalamisiz. Bu protokole gore...
Ha, UEFA niye Galatasaray’i bu kadar 6nemsiyor? Clinki Galatasaray Tlrkiye'nin gozbebegi,
UEFA’'da da en ¢cok Sampiyonlar Ligi'nde oynamis, en yiiksek seviyede basari kazanmis tek
kulibt. Dolayisiyla, UEFA Galatasaray’t 6nemsiyor. Galatasaray’in gidisatini, Galatasaray’in
mali yapisini Gnemsedigi icin, 6ncelikle Galatasaray’it bu manada izlemeye aliyor. Bunu zaman
icinde diger kullUpler de takip edecektir. Ama Galatasaray bu manada ilk izlemeye alinan
takim olmustur.



2014 yilinda UEFA Galatasaray’a gelmis ve demis ki, sayin yoneticiler, -bakin gecmis, c¢linki
biz 6 ayda bir raporluyoruz, UEFA bizim finansal bilgilerimizin hepsine tek tek sahip- finansal
veriler pek i¢ agici gozikmiuyor. Dolayisiyla, bu yapiyr diizeltmek amaciyla, biz sizi 2 sene
izlemeye alalim. Litfen su, su, su konularda dikkatli davranin ve finansal yapinizi
yonetilemeyecek bir duruma getirmeyin. Bunu soylemis, bir protokole baglamis ve bunun
icin de asagl yukari 200 bin euro, bu protokol sonrasinda bir para 6denmis UEFA’ya. is bu
kadar ciddi iken, ¢inkli UEFA’nin kriteri su. UEFA, izlemeye alindigin tarihten itibaren geriye
dogru giderek 3 sezonu inceliyor. Bu sezonlarda toplam, kiimulatif zararin 30 milyon euro
mertebesini gegmemesi lazim. Bu bir kriter. Bu kriter sadece Galatasaray’a mahsus bir kriter
degil. Bu kriter UEFA’da kayith olan, UEFA’ya ait bitin futbol kullplerinin bagli oldugu bir
kriter. ilgili sezonlar, 2012-13, 2013-14 ve 2014-15 sezonu. O zaman zaten rakamlar gidisatin
pek iyi olmadigini gostermis. Bu maksatla, UEFA bize bir siire tanimis ve bunlari iyilestirme
yoniinde, bu zararlari azaltma yoniinde bir hareket gormek istiyor. Maalesef biz ilgili {i¢
sezonda toplam 106 milyon euro zarar etmisiz. Asagi yukari her seneye 30 milyon euro
geliyor. Bundan sonraki hareketlerde de iyilesme gdsterecek bir ¢aba igerisine veyahut da bir
sey icine girmemis yonetimler. Bu sezonun sonunda, yani 2016 Mayis’ta bu izleme siresi
bitiyor. Bu arada gecen zaman, yani yaklasik 1 sezon, 1 sene heba olmus vaziyette. Yani o
donemde fazla bir sey yapamamisiz.

Bu sezonda, yonetim olarak mali disiplini kontrol altina aldik. Transferleri bu manada ¢ok
Olglilli yapmaya calistik. Borglanmayi ve yiiksek seviyede olan harcamalarin hepsini belli bir
seviyede asagl cektik. Ayrica, mevcut spor aktivitelerimize devam edebilmemiz icin yeni
kaynaklar pesine dustiik. Neden? Clnkl Galatasaray sportif faaliyetlerini bugiine kadar
getirirken, buradan elde ettigi gelirleri, gecmis donemde, 2020’li yillara kadar temlik vermis.
Dolayisiyla, bugiin gelen veya bundan sonra gelecek yonetimlerin yapacagi tek sey, yeni
kaynak yaratma cabasidir. Yeni kaynak bulamazsaniz, siirdirilebilir bir durum séz konusu
degildir. Bu manada, biz de UEFA’ya, en son gittigimiz bu Ekim ayinin basinda periyodik bir
rapor hazirladik ve o raporu goétirdiik. Onlara da, bu yonetimin geldikten sonra yaptigi
tasarruf tedbirlerini, yeni kaynak arayislarini hepsini anlattik.

Ekim ayinin basinda UEFA’ya gittigimizde goriistiglimuiz kisiler bir odit firmasinin elemanlari
gibi. Yani bir karar mercii degil, sadece yaptigimiz faaliyetleri anlattigimiz, bunlarin kayit
nizamina uygun oldugunun tespitini yapan kisiler. Onlar bizim verdigimiz rapor ve rakamlar
dogrultusunda, bir st komiteye bir rapor hazirlayacaklar. Bu muhtemelen Kasim ayi
doneminde olacak. Daha sonra Aralik ayinda, bir Hakemler Kurulu var, hazirlanan raporlar
oraya gidiyor. Ve orada da, bir mahkeme demeyecegim de, yani bir Hakemler Kurulu bizim
savunmamizi, bizim izahatlarimizi dikkate alarak bir gorlise varmaya calisiyor. 2016’da da
buna bagli olarak bir karar olacaktir.

Sunu c¢ok net olarak séyliyorum. Bugiin Galatasaray’i yoneten Yonetim Kurulu bu manada
cok buyik caba sarf etmektedir. UEFA’ya gotirdigimiiz raporlarda, Galatasaray’in bu ve
bundan sonraki donemlerde bu mali disiplini saglamak icin bayagi siki calistigini ve bunun
bazi gostergelerini de 6nlerine koyduk. Bu calismalarimizin devam ettigini onlara kanitladik.
Yeni kaynak arayislarimizi ve Galatasaray’in ¢ok kisa stirede UEFA kriterlerine uyum saglama



basarisini saglayacagini da kendilerine anlattik. Bu cabamiz bitmedi. Aralik ayina kadar olan
donemde, her defasinda bu insanlarla temas edip, onlara Galatasaray’in iyi bir yolda
oldugunu, finansal yapisinin giderek diizeldigini defalarca anlatiyoruz. Ben bu cabalarimizin
karsihgini alacagimiz inancindayim. Dolayisiyla, hicbir sekilde buglin pesimist duygulara
kapilmamak lazim. Kot distncelerine igine dalmamak lazim. Galatasaray olarak, zorlari
basarmis bir kulibin ahvadiyiz. Dolayisiyla, kanimizin son damlasina kadar bu cabayi
surdlrecegiz ve insallah da basaracagiz.

Financial Fair Play’i kisaca anlatmaya galistim size, yani mali yapiyla ilgili bir sorun. Tabii
burada belimizi en ¢ok biken, Tirkiye'nin ekonomik kosullari. Galatasaray, Belcika’da veya
Fransa’da bir takim olsaydi ve bugiinki aktiviteleri de aynen yapsaydi, ayni transferleri
yapsaydi, ayni harcama icinde olsaydi, higbirisini tahrif etmeden, bu sikintinin igine
girmeyebilirdi. Clnkl biliyorsunuz, bizim borglarimiz, Avrupa’da oynadigimiz igin,
transferlerimizin, masraflarimizin ¢ogu euro bazinda veya dolar bazinda tahakkuk ediyor.
Eger muhasebe sistemimiz euro olarak yapilan bir muhasebe olsaydi -6zellikle bu sene 60
milyon TL civarinda kur farki olustu- bu kur farki olmayacakti. Bu kur farki asagi yukari her
seneye isabet eden sekilde 20 milyon dolar zarar yaziyor. Halbuki degisen bir sey yok, dolar
borcunuz ayni kaliyor. Avrupa memleketinde bu takim, bu muhasebe yapilsaydi boyle bir
zarar sOz konusu olmayacakti. Bu noktayr su manada 6nemsiyorum, ¢linki biz Avrupa’da
yarisan bir takimiz. Avrupa’da yaristigimiz igin standartlarimizin, oyuncu kalitemizin, her
seyimizin o seviyede olmasi gerekiyor.

Diger bir husus ise faiz. Tabii her kullip gibi Galatasaray da aktivitelerini slirdiirmek icin
finansman kurumlarindan para temin ediyor. Bu faizler, doviz bazinda dusinirsek,
Galatasaray’da ortalama % 8, Avrupa’daki atiyorum simdi kafadan, Paris Saint Germain’de %
1.5. Para ayni para, dolar ayni dolar veyahut da euro ayni euro. Ama birisinde Ulkenin
ekonomik kosullari nedeniyle faiz bu mertebede, digerinde burada. Biz bu iki hususu da
UEFA’'ya anlatiyoruz. Ve bir similasyon cercevesinde diyoruz ki, bakin kardesim, biz
aktivitelerimizden dolayl zorda degiliz, ama Ulkenin ekonomik kosullari bizi buna zorluyor.
ikna edebilecegimi diisiiniiyorum. Son celseye, son section’a ben kendim de katilacagim. Bu
manada, hazirhklarim Uist seviyede devam ediyor.

Demin bahsetmeye calistim, Galatasaray Spor Kullibi yeni kaynak yaratmak zorundadir.
Duygun agabey déneminden beri ayni felsefeyi tasiyoruz. Yeni yonetim de buna ¢ok uygun
hareket ediyor. Yeni kaynaklarimizdan bir tanesi, biliyorsunuz, Mecidiyekéy’'de bir otel
insaatimiz var. Oniinden gectiginiz zaman goriiyorsunuz., hi¢c hiz kesmeden devam ediyor.
insallah 2016’nin Kasim, Aralik ayina varmadan oteli acacagiz. 140 veya 150 milyon dolar
mertebesinde bir aset. Getirisini zaten size daha dnce telaffuz etmistim, bundan hi¢ sapma
yok. Kullbe yillik 5 milyon dolar bir getiri saglayacaktir. Dolayisiyla, bu otelin insaatini da
slratle devam ettirmekteyiz. En kisa stirede acilisini yapacagiz. Finansal acidan orada en ufak
bir problemimiz yok. insaatin hizi da finansmana bagh oldugu icin, son siiratle gidiyor.

Tabii bizim yeni kaynak yaratma hizimiz bitmiyor. Yani sadece oteli oraya yapmis olmak
yeterli degil. Galatasaray’in aktivitelerini, bundan sonraki hareketlerini kucaklayacak, ona
destek verecek bu hareketler durmuyor. Yapmak zorunda oldugumu hissediyorum. Ornegin,



Ali Sami Yen Arena’nin bulundugu alan bir spor kompleksi alanidir. Dolayisiyla, gecmiste
burada bir kapali spor salonu projesi yapilmis ama sonra bir késeye konmus. Ben Ankara’ya
iki defa ziyaret yaptim. Birincisinde, ilk ziyaretimde Sayin Spor Bakanini ziyaret ettim ve
kendisine bu spor salonunu yapmak istedigimizi séyledim. Arsa, Genclik ve Spor Genel
Mudirlagine ait oldugu igin, buraya yapacaginiz herhangi bir yapilasma veyahut da bir
yatirrm tamamen onlarin iznine bagh. Bunu ¢ok ilgiyle karsiladilar. Diger genel mudir ve
daire baskanlarini davet ederek bu konuda Galatasaray’a destek olunmasini istediler.
Kendilerine tesekkiir ederim. Ondan sonraki ikinci hafta tekrar gittik Ankara’ya. Uglincii hafta
tekrar gittik. Su anda bu salonun yapimi ile ilgili yetki belgesini almis durumdayiz.

Cok sevingliyim, ¢linkl bu salonu hem basket takiminin, hem de voleybol takiminin maglarini
oynamak Uzere projelendiriyoruz. Salon sporlari icin yeteri kadar spor alanlari yapiyoruz. En
onemlisi, Galatasaray’in daginikhgini bir merkeze topluyoruz. Yani Galatasaray futbol takimi,
voleybol takimlari ve basketbol takimlari ayni yerde mag yapacaklar. Bunun ne faydasi var?
Benim 6ngoriim su. Mag saatlerini ayarlayarak, baskete gelen seyircinin basket maci bittikten
sonra futbola gelmesi. Dolayisiyla, yatirim ¢ok fizibl, Arena ile “connecté” c¢alisacak. Salonun
altina herhangi bir otopark facilité’si yapmiyoruz, ikisini beraber kullaniyoruz. Mag saatleri
farkli oldugu icin, ikisi de ayni seyden istifade edebilirler. Bunun da finansman konusunu
hallettim, herhangi bir sikinti yok. Projelerimiz onaylandiktan sonra derhal insaatina
baslayacagiz. Nasipse, 1.5 veya 2 sene gibi bir zaman zarfinda bitecek bir insaat.

Biliyorsunuz, Abdi ipekgi eskidi artik. Uzakligi nedeniyle de ¢ok fazla ilgimizi cekmiyor. Bir de
kira derdinden kurtulmamiz lazim. Oraya gittigimiz zaman, salonun yillik kirasi yaklasik 1
milyon lira. Ayrica, yonetim birimleri orada. Yani salon hem basketbolda, hem voleybolda bir
araya gelmenin bir firsati.

Diger bir konu, bildiginiz gibi, Kasim ayinin 14’iinde, Galatasaray Adasi ile ilgili bir Olaganistu
Genel Kurul ¢agrisi yaptik. Hepinizi oraya katilmaya davet ediyorum. Se¢cim beyannamemde
ve secilirken soyledigim bir hususu yerine getirmis oluyorum. Galatasaray Adasi ile ilgili su
anda miustecirimiz olan firmanin kontrati Kasim ayinin sonunda bitiyor. Dolayisiyla, bundan
sonrasl igin bir karar vermek lazim. Bu kararin olugmasi ile ilgili ben segilirken soyle
soylemistim: “Galatasaray Spor Kullibi’niin ve Ada’nin sahibi Galatasaray Genel Kuruludur.”
Dolayisiyla, bu konuyu Genel Kurulun giindemine getirecegime s6z vermistim ve Genel
Kurulun alacagi karar ne olursa olsun onun uygulamasini yapacagim demistim. Bu maksatla,
Galatasaray Genel Kurulunun, Galatasaray icin ve Galatasaray’in Uyeleri icin en uygun
¢O6zimi bulacagina, en uygun sekle karar verecegine olan inancim sonsuz. Onun icin, degerli
Galatasarayhlarin bu Genel Kurula gelmesi ¢cok 6nemli. Katilim ne kadar yliksek olursa kararin
da o kadar iyi olacagini distiniyorum.

Riva ile ilgili proje ¢alismalarina basliyoruz. Cok dnemli bir asetimiz olan Riva satin alinali
asagi yukari 30 yil olmus. 30 yilda cok sey séylenmis, cok sey yapilmak istenmis, projeler
yapilmis, cok onemli paralar harcanmis, ama ortada bir sey yok. Simdi Galatasaray’in bu
ataletini yenmek Uzere calisiyoruz, ben ve Yonetim Kurulum. Nedir bu atalet? Eger elimizde
bir gayrimenkulimiz varsa, kulibin bu gayrimenkulden maksimum seviyede istifade
etmesini saglamak lazim. Aksi takdirde, 30 seneden beri arsa vergisini ddedigimiz Riva icin



proje yapilmasi ve ruhsat harglari icin yaklasik 10 milyon TL 6demisiz bundan 5 sene evvel.
Sadece Galatasaray’in kaynaklarini emen, Galatasaray’in kaynaklarini eriten bir gayrimenkul
olarak kalmasi uygun degil. Onun igin, bu donemde biz buna hiz verdik. Cok yakinda da
actklamasini yapacagim. Oraya yapacagimiz projenin naslil bir sey oldugunu, ne oldugunu
giindeme getirecegim. Proje nihayetlendigi zaman Galatasaray Adasi gibi onu da Genel
Kurulun onayina tekrar gotiirecegim.

Simdi bu faaliyetler cercevesinde, Hasnun Galip’te bir proje gelistiriyoruz. Hasnun Galip de
onemli bir aset. Oradaki ¢alismalarimizi da dnlimizdeki Divanda size agiklayacagim. Orayi
kira getirilebilir bir hale getirmek istiyoruz. Bir kaynak yaratmasi lazim kulibe.

Diger bir asetimiz Tacspor. Tagspor’da da bayagi calismalar yaptik. Ozellikle su an igin
voleybol takimlarimizin orada kamp yapma imkanini sagladik. Ayrica, kapal salonda bir
zemin ¢alismasina basladik, bitmek lzere. Antrenmanlarin orada yapilmasi, maglarin orada
oynanmasi igin triblin facilité’lerini de yapiyoruz. Bunlari niye yapiyoruz? Bunlarin hepsine
disarida bu hizmeti aldigimiz zaman kira 6diiyoruz. Sadece salona kira 6demekle kalmiyoruz.
Antrenman yaptiginiz zaman da kira édiiyorsunuz. Orada mag oynarken kamp yapmak i¢in de
kira 6dliyorsunuz, para 6diyorsunuz. Dolayisiyla, bu anlattigim seyler tasarruf tedbirlerinin
icinde yer almaktadir.

Diger tasarruf tedbirleriyle ilgili ¢ok fazla vaktinizi almayacagim. Personelle ilgili tasarruf
tedbirlerimizi daha 6nce agiklamistik. Masraflari asgari seviyeye indirmek igin elimizden
geleni yapiyoruz. Bu arada, sportif basaridan yahut da Galatasaray etiginden 5 kurusluk taviz
vermeden bu ¢alismalari strdiriyoruz.

Florya bizim en 6nemli merkezlerimizden bir tanesi, futbolun yatagi. Gegtigimiz 4 ay zarfinda
Florya’yi yepyeni hale getirdik. Clinkl orada spor okullarimiz var. Kiiciik yas takimlarimiz, iste
Ul7, U19, U21 takimlarimiz antrenman yapiyor. A takimimiz orada. Hijyenik kosullarin iyi
olmadigini gérdiikten sonra, dnce oradan baslayarak, eksiklerini tamamlayarak hijyene etki
edebilecek mutfak, duslar, tuvaletler, bunlarin hepsini yeniledik. Bu yenilemeleri yaparken
Galatasaray Spor Kullibid’'nin herhangi bir harcamasi olmadi. Galatasaray’i seven,
Galatasaray’a destek vermek isteyen agabeylerimizin ve kurumlarimizin destegi ile yaptik
bunlari. Ben onlara buradan tekrar tesekkirlerimi bildiriyorum. Eger misaade ederseniz,
onlari bir alkiglayalim.

Degerli Galatasaraylilar,

Cok cetin bir donemden geciyoruz. Bu cetin donemi Baba Gilindiz’in deminki ifadesiyle
anlatmaya calistim. Tekrarlamak istiyorum. Bu halatin ucundan hepimiz beraber tutalim. Bu
manada, ne kadar bu halata destek verirseniz, ne kadar bizim yanimizda olursaniz yénetim
kendisini o kadar glgli hissedecektir, o kadar yalnizliktan kurtulmus olacaktir. Ben ve
Yonetim Kurulum bu destegi bekliyor. Hep beraber bu halati ¢ekme glclni verdigimiz
zaman, aydinhk glinlere ¢ok cabuk ulasacagimizi ve cok basarili glinlere ulasacagimizi
biliyorum. Litfen halatin basina gelin, cekmemize yardimci olun ve Galatasaray’i iyi giinlere
hep beraber tasiyalim. Sevgiler anonim olursa ¢ok biydr, Gzintiler de o derece azalir.



Hepinizi saygiyla selamliyor, bir dahaki Genel Kurul toplantisina da bekliyorum efendim. Bu
aksam cok onemli bir maca cikacagiz, litfen macga gelin. Tekrar saygilarimi sunuyorum
efendim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Sayin Baskana, aktliel konulari gayet 6zet olarak bildirdigi ve pek cok konuda bizleri
aydinlattig icin tesekkir ediyoruz. Efendim, simdi glindeme geciyorum. Gindemin birinci
maddesi, gecen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi. Tutanaklar 24 sayfa
olarak dizenlendi. Usulliine uygun sekilde vyayinlandi. Hazirlandigi sekliyle oylariniza
sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Kabul edilmistir efendim. ikinci madde, Divan
Bagkanligina gelen evrakin okunmasi. Sirasiyla okutacagim. Buyurun.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Mehmet Bilen
Divan Baskanligina,

Rahatsizigim nedeniyle katilamadigim buginki Divan toplantimizda, asagida belirttigim
konularin Yonetim Kurulumuza iletilmesini rica ediyorum.

1. Dordincli sampiyonlugumuzun son magimizdan yaklagik 10 giin énceden belli olmasina
ragmen, 4 vyildizh higbir imalati zamaninda yapmayarak, Uretmeyip Urettirmeyerek,
kulibimizi buydk bir gelir kaynagindan mahrum eden, bu konuda biyilik bir ihmalkarlik
gosteren Store ve Magazacilik yetkilileri ve sorumlulari ile ilgili bir arastirma ve sorusturma
yapilmis midir? Yapilmigsa, ne gibi mieyyide uygulanmistir?

2. Seyrantepe Ali Sami Yen Spor Kompleksi’'nin agilisindan bu yana loca, VIP ve tabldot
hizmetlerini emsallerinin ¢ok Ustinde fiyatlarla yapan ve bu hizmetleri alanlarin
memnuniyetsizliklerini her firsatta ifade ettikleri, karsi kulip sempatizani, yoneticisi, sike
slreci boyunca bu slreyi kendi profesyonel kadrolari ile yoneten, gorsel ve yazili medyada
kullibimiiz hakkinda aleyhimizde beyanlarda bulunan ve her firsatta bizlere diismanca
yaklagimlar sergileyen kisinin sahibi oldugu sirket ile yeni yilda mukavele yapilacak midir?

3. Kurugesme Galatasaray Adamizin isletmecisi olarak ismi gegen ve yillik 4.5 milyon dolar
teklifinde bulunan, yine karsi kullibiin yetkili ve etkili kisisine Galatasaray Adamizin isletmesi
verilecek midir? Sirtimizdan milyonlarca dolar gelir elde eden bu kisilere degerlerimiz hala
verilmeye devam edilecek midir?

Saygilarimla.

Faruk Girbulzer 7521.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Sayin Girblzer’'i hepimiz taninz. Burada olmadigl icin yazisini okuttum. Ancak bu sahsi
fikirleridir. Yonetim Kurulu da bunlari duydu. Usulline uygun sekilde ele alacagini
zannederim. Buyurun, devam edelim.



Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Mehmet Bilen
Efendim, sirada, yapilacak Olaganustii Genel Kurulla ilgili duyurumuz var. 15 Ekim 2015
Persembe glinki Hirriyet'te yayinlanan Genel Kurul ¢agrisini aynen okuyorum.

Galatasaray Spor Kullibli Dernegi Yonetim Kurulundan, Olaganiistlii Genel Kurul toplantisina
cagri

Yonetim Kurulumuzun 13 Ekim 2015 tarih ve 20 sayili karari ile tizGgumuzin 25/3 ve 28.
maddeleri uyarinca, Genel Kurulun olaganisti olarak toplantiya ¢agrilmasina, toplantinin
asagidaki gindemle 7 Kasim 2015 Cumartesi, Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tirk Telekom
Arena’da, saat 10.00’da yapilmasina, bu toplantida yeterli ¢ogunlugun saglanamamasi
halinde, bir sonraki toplantinin ise 14 Kasim 2015 Cumartesi glinli, ayni yer ve saatte
yapilmasi kararlastiriimistir. Uyelerimize duyurulur.

Gliindem

1. Acllis,
2. Genel Kurul Baskanlik Divaninin olusmasi,
3. Saygi durusu ve istiklal Marsi’nin sdylenmesi,
4. Miilkiyeti kuliibiimiize ait olan, istanbul ili, Besiktas ilgesi, Kurugesme Mahallesi, Denizici
bolgede, 5 numarali pafta, 369 no.lu ada ve 1 parsel lzerinde bulunan, 2.520 metrekarelik
Kurugcesme Galatasaray Adasi’nin isletilmesi icin isletmeci ile aktedilmis olan isletme
sdzlesmesinin 30.11.2015 tarihinde sona erecek olmasi nedeniyle, bundan sonra iki tane sik
goruslilecek efendim, Olaganustii Genel Kurulda:
a. Ada’nin kullanma durumunun kullip Gyelerinin, aile bireyleriyle onlarin yakinlari ve
konuklarina, sporculara, kulip tiziGglimuizde belirtilen kosullar icinde, sosyal tesis
olarak kullanilmasi mi, yoksa
b. Kulibe gelir saglamak amaciyla, kullip Uyelerinin bir kisim haklarinin da sakh
kalmasini saglayarak, 11 Temmuz 2015 tarihli Olaganistii Genel Kurul toplantisinda
alinan kararlar dairesinde, Uglinct kisilere kiralanarak, tahsis ederek veya isletme
sozlesmesi ile isletilmesi mi konusunun karara baglanmasi goérisulecektir.
Bilgilerinize sunariz.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Onemli olan husus su. Galatasaray Adasi hepimiz i¢in hassas bir konu. Pek cogumuzun
delikanhhigi, gencligi orada spor yaparak basladi. Omriibillah da gittik, Adamizi kullandik.
Ancak belli sire icinde, tabii ki sartlarin degismesi dolayisiyla, bir kisim yonetimlerin
tasarruflari oldu. Baskan biraz 6nce size ifade etti. Yani verdigi s6z uyarinca, bu konuyu Genel
Kurula danisacagini, Genel Kurulun verdigi karar istikametinde konuyu takip edecegini de
acik secik ifade etti. Hepimizin hatirlamasi gereken sey su.

1. Genel Kurul, stadyumda yapilacak, Ali Sami Yen Spor Kompleksi’nde.

2. 14 Kasimda yapilacak.
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3. Sabah 10.00’da baslayacak.

Gerisi Genel Kurul esnasinda yapilacak ¢alismalara baghdir efendim.

Son bir hatirlatma da ben yapayim size. Kuliibiimiziin yan kuruluslarindan sayilan GSYIAD,
dyeleri icin bir arama konferansi yapiyor. O arama konferansi 24-25 Ekim tarihlerinde
Tarabya Oteli’'nde yapilacak. Bu konuyla ilgilenen olursa, Baskan Metin Oztiirk burada,
kendisi ile temas edebilir. Bu arada da hatirlatayim, Florya’nin bugtinkli hale gelmesinde en
fazla katkisi olan arkadaslar GSYIAD (yeleridir. Onun igin, kendilerine tesekkiir borgluyuz.
Simdi glindemin Uclinci maddesine geciyorum, Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik
A.S.’nin yeni calismalari ile ilgili bilgilendirme. Buyurun efendim, soz sizin. Sayin Ali Ogitiici
bu sirketimizin yetkili Genel Mudurudir efendim. Buyurun Ali Bey.

Ali Ogiitiicii

Sayin Baskan, Degerli Divan Kurulu Baskanim, Degerli Divan Kurulu Mensuplari, Degerli
Galatasaraylilar,

Sozlerime baslamadan 6nce, hepinizi saygl ve sevgiyle selamliyorum. Cok uzun bir sunum
yapmayacagim. Mimkin oldugu kadar kisa ve net bir sunum yapmaya ¢alisacagim. Sizlere 1
Ocak 2015’ten bugline kadar Galatasaray Magazacilik’ta olan sireci 6zetlemeye galisacagim.
Ama o6nce, biliyorsunuz, biraz once bir algi yonetiminden bahsedildi. Onunla ilgili de sunu
soyleyeyim. Cumartesi glini bir TIR'iImizin soyuldugu ile ilgili gazetelerde birtakim haberler
cikti. Onlarla ilgili de cok kisa ve kiglk bir detay vermek isterim. TIR, Galatasaray Spor
Kulibi’ne, yani Galatasaray Magazacilik’a ait bir TIR degildir. Galatasaray Magazacilik’in
bayisi olan bir sirkete ait olan bir TIR'dir ve maglardan 6nce stadimiza giris yapmamaktadir.
Dolayisiyla, stadin ¢evresinde bir giin 6nce park etmis ve bir sekilde orada bir hirsizlik olayi
meydana gelmistir. Fakat bu konudan dolayi, Magazacilik’in, Galatasaray Store’un herhangi
bir kaybi higbir sekilde s6z konusu degildir. Zaten mali olarak da bizimle higbir alakasi yoktur.
Konu farkli yansimis olabilir basina, bunu da burada aciklamis olayim bu firsatla.

Simdi 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren bashyoruz. 1 Ocak 2015’te suna bakmak lazim. 1 Ocak
2015 6nemli bir tarih, ¢clinkii o gln itibariyla bir karar alindi. Baskanimiz ayni zamanda
Magazacilik’in da Yonetim Kurulu Baskaniydi o siirecte. Almis oldugu karar su. Magazacilik’'in
bagimsiz bir sirket olarak, glinimiziin perakende sartlarina uygun bir sekilde kendi
ayaklarinin Ustiinde duran bir sirket olarak yonetilmesi kararini verdi. Bu bizim igin bir milat,
clinki geliri ile, gideri ile, hizli bir sekilde karar alabilme mekanizmasi ile piyasanin sartlari ile
rekabet edebilir bir sirket olmasi hedeflendi ve biz o glin kollari sivadik.

O glinden bugilne neler yaptik? Simdi bir sirketin yonetimini -herhangi bir kii¢tk isletmeyi,
blyuk isletmeyi, fark etmiyor- aldiginiz zaman, bence ilk yapilmasi gereken sey herhalde
herkesin de yaptigi sey. Acaba envanterinde ne var, yani bizim sirketimizin deposunda ne
kadar adet malimiz var, kac liralik malimiz var, ne durumdayiza bakmak gerekir. Biz de oyle
yaptik ve bagimsiz bir denetim sirketinin nezaretinde butin Urdnlerimizi saydirdik.
Uriinlerimiz asag yukari 4 farkli depodaydi. Bir tanesi Catalca’da bir ana depo, bir tanesi
Tuzla’da internet depomuz, onun disinda 3 tane de statta, Park 1'de, Park 2’de, Park 3’de
depolar. Bunun disinda da magazalarimizda bulunan Urlinlerimiz. Takdir edersiniz ki bu ¢ok
da zor bir sayim. Bayagi da bir slirdi. Asagi yukari 10 glini asan bir siire gecti. Ama sonug
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soyle. 1 milyon 280 bin adet stok bulduk. 1 milyon 280 bin adet stok, esasinda telaffuz
ettiginiz zaman son derece kolay. 1 milyon 280 bin diyorsunuz ama hakikaten bir depoya
girdiginiz zaman, baktiginizda insanin gozlint Urkitecek kadar biyik bir stok ve bu stok asagi
yukari 10 yil igerisinde olusmus. Bunun igerisinde devrini tamamlamis, atiyorum, bugiin
itibariyla baktiginizda bizden gitmis olan sporcularin, 10 yil 6nce, 5 yil 6nce, 8 yil dnce gitmis
olan sporcularin resimlerinin, fotograflarinin, sloganlarinin oldugu tisortler vesaire var.
Bilancomuzda da bu stoklar gercek giris fiyatlariyla géziikiiyor. Dolayisiyla, atiyorum, biz 10
milyon lirahk malimiz var diyoruz, ama satmaya kalktigimizda, o malimiz 2 milyon lira bile
etmeyebilir.

Ne yapmak lazim? Oncelikle bir kere bu stoklardan arinmak lazim. Esasinda bu da cesaret
ister. Nigin cesaret ister? Clinkl bu stoklari gergek fiyatindan satamayacaginiz icin, 31 Aralk
glinl, devraldigimiz tabloda da eksi 12 milyon lira zararda oldugumuza gore, bu stoklari o
fiyatlardan satmak demek Galatasaray’a yepyeni zararlar yiklemek demek olacak. Bu da
herkesin cesaret edebilecegi bir tablo degil esasinda, agikga konusmak gerekirse. Ama
neticede bu stoklardan kurtulmamiz gerekiyordu ve biz soyle bir yol izledik. 6 ay icerisinde
800 bin adet yeni stok yaptik, yeni Grlin Urettik. Bu yeni Urinlerimizi karli olarak urettik,
glincel ihtiyaca yonelik Urinler Urettik ve burada kar marjimizi bayagi yiksek tuttuk. Diger
taraftan da, somestir kampanyalari, bunun disinda derbi haftasi kampanyasi, muhtelif
kampanyalar yaptik. Hatta o kadar cok kampanya yaptik ki, bu Galatasaray Store’lar ne
yapiyor dediler. Bu kampanyalar siiresince, asagi yukari 800 bin adet stogu da bunun Uzerine
eklediginiz zaman, 2 milyon 80 bin adet Urlinden bahsediyoruz. Fakat 6 ayda tami tamina 1
milyon 400 bin adet trin sattik. 1 milyon 400 bin adet Grliniin satisi bize ¢ok ciddi bir kaynak
sagladi ve tahminlerin aksine de, yeni yaptigimiz lrlinler sayesinde ettigimiz karlarla, stok
Urlinlerin satisindaki zarari kompanse ettik. Bu sayede, Ocak ayindan itibaren hi¢ sekmeden
her ay kar ettik. Ocak ayinda kar ettik, Subat ayinda kar ettik, Mart ayinda kar ettik ve eski
stoklarimiz azaldik¢a kar marjimiz da surekli yukari gitti.

Simdi buradan gérdigimiiz de, son tabloyu soyle séyleyeyim size. Bu 30 Haziran itibariyla
olan tablodur. 680 bin adet stokla 30 Hazirani tamamladik. Buna magazalarimizin stoklari
dahil, depolarimizin stoklari dahil. Asagl yukari 80 tane magaza ve burada bilyik
magazalarimiz da var, géz online alirsak, bu zaten bizim olmasi gereken stok miktarimiz. Yani
hantalliktan kurtulduk. Normal hareket edebilir hale geldik. Bu noktaya geldi.

Simdi ondan sonra, hayat devam ediyor. Séyle bir sey var. Bir taraftan, Baskanin ¢ok deger
verdigi bir sey, cok dnemli: Blitce disiplini. Blitcedeki gelir ve gider kaynaklarinda goziimiize
batan giderler. Cok 6nemli bir giderle karsilastik. 3 milyon lirayr askin bir depolama
giderimizin oldugunu goérdik. Bu giderden de acil olarak kurtulmamiz gerekiyordu. Cok hizh
bir sekilde, stadin altinda bir depo insaati yaptik, tamamladik. Tamamladiktan sonra da bu
depomuzu yine en hizli sekilde stadimiza tasidik. Bu arada, bu depoyu da kesinlikle en dogru
olduguna inandigimiz bicimde, konusunda uzman bir sirkete outsource ettik. Boylece depoda
calisan hicbir personelin sigorta primi vesaire hicbir seyiyle ilgilenmiyoruz. Buna karsilik,
depoya vermis oldugumuz bitin mallari da o depodaki sirkete zimmetledik. Su an itibariyla,
bizim depomuzda, herhangi bir imza olmadan, bu zimmetlemis oldugumuz, depodaki
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kisilerin izni olmadan bir tek mali Yonetim Kurulumuz dahi ¢ikartamaz. Dolayisiyla, su anda
malimiza sahip durumdayiz. Buna karsilik da, depomuzu buraya tasidigimiz igin senede 2.4
milyon tasarruf etmis durumdayiz.

Bltln bu kampanyalari yaparken -tabii yola ¢iktiginiz zaman bir siiri seyle karsilagiyorsunuz-
¢ok dnemli bir konuyla karsilastik. Bu kampanyalar siresince, Grlinlerimizi hizh bir sekilde
tuketebilmek igin —biliyorsunuz, e-ticaret ¢ok hizli gelisiyor diinyada- e-ticarete basvurduk.
Bizim bir e-ticaret sitemiz var, biliyorsunuz, www.galatasaraystore.org. Bu sitenin bir yillik
cirosu 2014 yilinda 3 milyon TL idi. Tabii bu kampanyalara basladigimiz anda, birden burada
inanilmaz blylk bir potansiyel oldugu ortaya c¢ikti. 2015 Subat ayinda, 15 giin siiren
somestirde “Her Yer Sari Kirmizi” diye bir kampanya yaptik. Bu kampanya sadece 15 glinde
1.5 milyon lira ciro yapti. Yani bir senede 3 milyon lira yapmistik, sadece 15 glinde 1.5 milyon
lira ciro yaptik. Bu tabii bizim g6z(iimizi iyice actl ve e-ticaret sitemizi glincellemek lizere
tekrar hemen bir girisimde bulunduk. Simdi sitemizi yeniledik, ama bu da yetmiyor. Bu
kiyafet de bize dar geliyor. Simdi sitemizi bir tik daha yenileyecegiz. Bu arada, kullibin diger
mobil aplikasyonlari vesaire ile ilgili ¢alismalar var, diger arkadaslarimiz onlari yapiyorlar.
Onlarla da en hizli sekilde entegre olacagiz. Burada miuthis bir potansiyel var. Buradaki
hedefimiz yilda 12 milyon. Ki bu, Tirkiye’de, monograt dedigimiz, -biliyorsunuz, birtakim
siteler var, e-ticaret siteleri, bunlar bir slrii markay! binyesinde barindiriyor- yani tek bir
markayi barindirarak satis yapan siteler arasinda Tiirkiye’de su anda ilk 5 icindeyiz. Bu ¢ok
onemli bir sigrama ve bunu da suradan c¢ok rahatlikla soyleyebilirim. Bitiin ezeli
rakiplerimizin agik ara 6niindeyiz bu konuda. Bunu zaten girip arastirildigi zaman herkes teyit
ediyor. Ama bu durmadi, bu devam ediyor. Burada ¢ok biylk bir potansiyel var, onu da
soyleyeyim.

Burada en 6nemli noktalardan bir tanesi de yurt disi. Diinyada nerede Galatasarayli varsa, bu
site sayesinde oraya ulasiyor olacagiz. Bununla ilgili bitlin lojistik calismalari tamamladik.
Testini yaptik. Almanya, Fransa, ingiltere’ye 15 giin siiresince iriin teslim ettik. Cok olumlu
neticeler aldik. En hizli sekilde yurt disi da baslayacak. Amerika’ya kadar her seyi, bitiin
Galatasaray Urinlerini ulastiriyor olacagiz ve buradan da ¢ok ciddi gelir elde edecegiz. Tabii
¢ok onemli bir konu.

Burasi bizim aile yuvamiz, burada gayet rahatlikla séyleyebilirim. Geldigimizde buldugumuz
en onemli sikintih noktalardan bir tanesi de forma tedarik¢imiz ve ayni zamanda
sponsorumuz olan Nike firmasina olan 15.9 milyon lira bor¢. Bununla ilgili sunu da
soyleyeyim. Bir 6nceki donemdeki yine 20 milyon birikmis olan bor¢ daha sonra 8 senelik bir
ek sozlesmede mahsuplagma yontemiyle ortadan kaldiriimis. Yani para 6deyerek degil. Simdi
ikinci bir donem, tekrar birikmis olan 15.9 milyon bor¢. Bunu da buradan rahatlikla
soyleyeyim, maalesef Nike bize o donemde forma, Uriin sevkiyatini, -sporcularimizin
giydiklerinden bahsetmiyorum- yani ticari emtia olarak bize sevkiyatini durdurmustu. Yani biz
bu borcu tasfiye etmiyor olsak, bir sekilde Store’larda, magazalarimizda mal satamaz
durumdaydik. Bunu ¢ok acik ve net soyleyeyim. Burada cok ciddi bir irade gosterdi Yonetim
Kurulumuz. Biz de, burada bu bahsettigim, stoklarimizi erittigimiz kampanyalardan
sagladigimiz kaynaklarla, dondik bir 6deme protokolii imzaladik ve 6deme protokoline
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harfiyen sadik kaldik. Yani bir 6deme protokolii imzalayip onda sasma vesaire herhangi bir
sey yasamadan, 30 Agustos gini itibariyla bu 15.9 milyon lira borcu tasfiye ettik. Su anda
Galatasaray Magazacilik’in vadesi gegcmis en ufak bir borcu yok. Nike’a da yok. Arti, bunu da
bu arada sodyleyeyim, kullandigi da hig¢bir kredi yok. Ne kredi borcu var, ne de ticari olarak
vadesi ge¢mis bir borcu var. Su anda Nike ile ticari iliskilerimizi son derece normal seviyede
gotlriyoruz. Yani yine bir algl yonetimi olarak, Galatasaray Spor Kullibli, Galatasaray
Magazacilik, Nike firmasina olan borglarini 6demiyor, bu yizden forma tedarik edemiyor gibi
bir seyler duyarsaniz, ben size burada birinci agizdan séyliyorum ki, boyle bir sey s6z konusu
bile degildir.

Simdi ¢ok kisa gececegim bu slaytl. Zaten fazla slaytimiz yok, 10 tane slayt var. Hizli bir
sunum olacak. 31 Aralik 2014 bilangomuza yansiyan borg, mizanimizda goérdigiimiz zarar
miktari 12.7 milyon TL. 1 Ocak’tan itibaren istikrarli olarak kar ettik demistik. Su anda 31
Agustos’u soyleyebiliyorum size, ¢linkli Haziran, Temmuz ve Agustos ile ilgili beyanlarimizi
yaptik maliyeye. Netlesmis olan rakamdir bu ve 31 Agustos 2015 itibariyla karimiz 10 milyon
TL'dir. Fakat biliyorsunuz, bizim mali yilimiz 31 Mayis’ta basliyor. 31 Mayis 2016’da mali yih
tamamlayacagiz. Bizim su anda mali yila baktigimiz zaman, 2015 mali yili ilk ¢ceyreginde -bu
da resmi rakamdir, gecici vergisini 6dedik, net ve dogru bir rakamdir- 26 milyon lira ciro
yaptik. 3 aylik kdrimiz 5.6 milyon liradir.

Yine ¢cok dnemli bir konu bu. Yonetim Kurulumuzun ve Baskanimizin almis oldugu bir karar
dogrultusunda, amator subelerimize... Clinkl netice itibariyla, Magazacilik, Galatasaray Spor
Kulibi’ne hizmet etmek lizere kurulmus olan, sahibinin Galatasaray Spor Kullibli oldugu bir
sirket. Buradan elde edecegimiz gelir ve katkilarin muhakkak surette Galatasaray’a aktariliyor
olmasi lazim. Zaten amacimiz bu. Bu anlamda, bu sene basinda, Galatasaray Magazacilik’in
amator subelere 12.5 milyon lira destek olmasi lzerine bir protokol imzalandi. Bu amato6r
subelere sponsorluk anlaminda yapilmis bir protokol. Bu protokol dogrultusunda,
Galatasaray Magazacilik’in simdiye kadar, Ekim ayi, bugtin bulundugumuz ana kadar aktarmis
oldugu kaynak 9 milyon TL'dir. Yani bu 6denmis olan borg¢lar vesairelerin disinda, amatér
subelere 9 milyon TL kaynak aktarildi. 3.5 milyon TL civarinda kaynagi da 31 Aralk 2015
tarihine kadar aktarmayi ben buradan hem taahhit ediyorum, hem s6z veriyorum.

Bu arada, o slayta gecmeden once sunu da soyleyeyim. Galatasaray Store ayni zamanda
Galatasaray’in futbol takimi disindaki bitiin takimlarin, basketbol A takimi, kiz takimi, yildiz
takimlari vesaire, voleybol A takimi, yildiz takimi, hepsinin de forma tedarikgisidir. Soyle
soyleyeyim, bu formalarin tasarimlari, tim Uretimleri Galatasaray Magazacilik tarafindan
yapilmaktadir. Bunun da bilgisini vermek isterim.

Bu slayti da bir sey yapayim. Bu arada, en sonunda bu 4 yildizli formalar, vesaireler ile ilgili
seyin cevabini vermek isterim. Esasinda bu slayttan 6nce onu da soyleyeyim. Zaten size 31
Mayis, Haziran, Temmuz, Agustos ile ilgili bir rakam verdim. 26 milyon lira ciro, 5.6 milyon
lira kardan bahsettim. Bu tamamen sampiyonluktan sonraki slirece denk geliyor. Biz bunu
Uretmis oldugumuz asagi yukari 400 bin adet 4 yildizli sampiyonluk Griinleriyle yaptik. Fakat
emin olun, o kadar blyuk bir taleple karsi karsiyaydik ki, Griinler Galatasaray Store’lara
girdigi anda tlkeniyordu. Bu kadar yogun bir taleple karsi karsiyaydik. Forma konusunda
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sunu soyleyeyim. Formalar her zaman, sampiyonluktan hemen sonra ¢ikmiyor. Temmuz’un
25’inde ¢ikiyor. Bizim sampiyonluktan sonra hig kimseye 4 yildizli forma verebilme gibi bir
durumumuz ve imkanimiz da yoktu, clinkl Nike, formalari Temmuz’un 25’inde lanse edecek.
Biz ancak sunu yaptik. Ge¢mis sezonlardan kalan 220 bin adet formamizi 4 yildizli Griin haline
cevirdik ve tamamini tikettik. Tum Galatasaraylilara, vermis olduklari desteklerden dolayi
tesekkir ediyorum. Ama bunun disinda da yapilabilecek bagka bir sey yoktu. Gergekten ben
buradan, o donemde gece giindiiz ¢alisan biitlin arkadaslarima cok tesekkiir ediyorum,
¢linkl cansiperane galistilar. Bu cirolari da onlarin sayelerinde yaptik. Yani Galatasaray
Magazacilik, sampiyonluktan sonraki silirecte Galatasaray’in sampiyonlugunu, basarisini
nakde ¢evirememis konusunda herhangi bir sipheniz olmasin, misterih olun, Zaten rakamlar
da bunu tespit ediyor. 5.6 milyon lira kar, 26 milyon lira ciro da bu sayede oldu.

Evet, bence en 6nemli konu. Ben burada sunumumu bitirecegim. “Dogdugumuz Yerdeyiz”,
sloganimiz “Dogdugumuz Yerdeyiz”. Yillardir bekledigimiz bir seydi. Baskanimizin ve Yonetim
Kurulumuzun da blylik iradesiyle ve destekleriyle, Galatasaray Magazacilik, Galatasaray
Store istiklal Caddesi’nde, 1874 yilindan kalma, tarihi bir binada, tarihine yakisir bir binada,
10 kath bir binada, 1.200 metrekare alanda, 23 Ekim Cuma gini agiliyor, kapilarini agiyor.
Cok gururluyuz, cok da heyecanliyiz, clinkii burasi bizim sadece para kazanacagimiz bir nokta
degil. Bizim onemli bir noktamiz, Galatasaray gonildaslari ile bulusacagimiz noktamiz.
Burada elbette satis rekorlari kirmayi hedefliyoruz. Ama onun disinda, burada bir kati
komple, Galatasaray gonildaslari ile Galatasaray Spor Kullibi’niin bulusacagi bir nokta olarak
dizenledik. Zaman zaman mag¢ biletlerimize ulasabileceginiz, passolig kartinizi
cikartabileceginiz, Galatasaray Bonus kartiniza ulasabileceginiz, Galatasaray Mobile’a
ulasabileceginiz, Galatasaray ile ilgili her tirli sikayet ve iletisimle ilgili konularinizi
aktarabileceginiz, sporcularimizla imza giinleri, soylesiler, zaman zaman Galatasaray TV’nin
kamerasini oraya koyarak yayin yaptigl, tami tamina Galatasarayllarin kendilerini evinde
hissedecegi bir mekan yaratmaya calisiyoruz. Bunun ic¢in de arkadaslarim geceli glindizli
calisiyorlar. Cok kisa zamanda bunu toparladilar. Onlara da yine buradan c¢ok tesekkir
ediyorum. 23 Ekim Cuma giinl saat 11.00’de bir resmi agilis yapacagiz. Ama asil onu tavsiye
ediyorum, 23 Ekim Cuma saat 19.05’te kapilarimizi acacagiz ve orada bir ses ve isik gosterisi
yapacagiz. Galatasaray’a yakisan glzellikte, Galatasaray’a yakisan bir gorkemde burayi
acacagiz. Hep beraber kutlayacagiz. istiklal Caddesi, 32. S6yle sdyleyeyim size. Mis Sokak’in
kosesinde, Vodafone’un hemen yaninda.

Soyle soyleyeyim. Su anda gergekten Yonetim Kurulumuz, Baskanimiz basta olmak Uzere,
Galatasaray’in diger bitin birimleri, Galatasaray Magazacilik’'taki kardeslerim, arkadaslarim
son derece biylk bir birlik ve beraberlik icinde calisiyoruz. Evet, bir algl yonetimi var. Ama
benim size s6ylemis oldugum buitliin bu rakamlar resmi rakamlardir. Gercege yansimis olan
rakamlardir. Galatasaray Magazacilik’la ilgili ne sorunuz olursa her zaman emrinize
amadeyim. Beni dinlediginiz icin cok tesekkir ediyorum. Vaktinizi aldim. Hepinize iyi glinler
diliyorum. Saygilarimla.

15



Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Sayin Ali Ogiitiicii arkadasimiza tesekkiir ediyorum. Bu arada, ben size bana génderilen davet
mektubunu da okuyayim tekrar, aklinizda kalsin. “Galatasaray Spor Kullbi{’niin dogdugu
Beyoglu’'nda, istanbul’'un gozbebegi istiklal Caddesi’'nde, kuliibiimiiziin kékli geg¢misine
yakisan tarihi binada hizmete girecek olan ¢ok katli, Galatasaray Store magazasinin agilisina
katiliminizdan mutluluk duyacagiz. Saygilarimizla. Sayin Baskan Dursun Aydin Ozbek.” Tarih:
23 Ekim Cuma, éniimiizdeki Cuma giinli, saat 11.00. Adres: istiklal Caddesi, numara 32.
Fransiz Konsoloslugu sirasinda, Taksim Meydani’na 100 metre mesafede. O gilin vakti olan
degerli Gyelerimizin katilmasi hepimiz igin gurur vesilesi. Ben sahsen katilacagim.

Degerli Galatasaraylilar,

KulUplerin 3 blyuk geliri var. Birisi stadyum geliri, birisi yayin geliri, birisi de markadan dogan
gelirler. Bu arkadagimizin anlattigi Gglnci fasil. Soyle ki, stadyum geliri, asagi yukari, isba
hatti, bunun doyma noktasi belli, eni belli, boyu belli., loca adedi belli, Vip koltuk adedi belli,
buradan gelecek rakam malum. ikincisi, basarimiza bagli olarak da seyden alacagimiz yayin
geliri de asag yukari belli. Bizim artirabilecegimiz, gelistirebilecegimiz konu ise Ali Ogiitiici
arkadasimizin anlattigi konu. Bunu usuliine uygun, kulibimize faydali olacak sekilde,
kulibimizin isim hakkini en iyi degerlendirecek sekilde nasil kullaniriz, onu da o
profesyonel arkadaslarimiz yapacaklar.

Efendim, glindemin doérdincii maddesine geciyorum, Yonetim Kurulunca futbol disi spor
branslari hakkinda bilgi sunulmasi. Efendim, bu aysbergin gérinmeyen yizi. Yani 1.400
sporcumuzun asagl yukari 300’0 futbol, altyapi vesaire. Ama 1.100 tanesi var ki, bunlar
kosarlar, ugrasirlar, antrenman yaparlar, basarilar kazanirlar. Cumartesi glini gérdulyseniz,
burada onlarca kupa vardi. Higbir Allah’in kulu bunlari bir satir yazmaz. Onun igin,
arkadaslarimiza bu istikamette kulak vermemizde yarar var. Bilmedigimiz seyleri de onlardan
o6grenin. Buyurun efendim, s6z yonetimde. Efendim, basketbolla ilgili, sorumlu Yénetim
Kurulu Uyesi Can Topsakal arkadasimiz size aciklamalari verecek. Can Bey, buyurun.

Yonetim Kurulu Uyesi Can Topsakal

Tesekkirler.

Sayin Divan Kurulu Baskanim, Degerli Divan Kurulu Uyeleri,

Size basketbol hakkinda kisa bir sunum vyapacagim. Biz geldigimizde basketbol ne
durumdaydi? Maalesef ¢ok kétl bir durumdaydi. 8. olarak bitirmisti ligi. 29 milyon TL
borcumuz vardi. Bu bor¢ son 3 seneden kalan borgtu. Dolayisiyla, kollari sivadik. Ne
yapmamiz gerekiyordu? ilk 6nce, kontratlarimiz ¢ok koétiiydii. Olan bitiin kontratlari
feshettik ve yeni bir kadro kurduk. iki &nceki yilin biitcesi 15 milyon dolar, bir énceki yilin 12
milyon dolar. Biz ise 6 milyon dolarlik bir takim kurduk. Fakat bu takim daha o6nceki
takimlardan zayif bir takim degildi. Onlar kadar glicli bir takim. Bu sene hep beraber
gorecegiz ligde neler yapacagini. Tabii bu yetmiyordu. Bir sponsorluk anlasmasi yaptik, 3
milyon lira arti KDV yillik. Dolayisiyla, oyuncularimizin % 60’inin maaslari direk olarak
sponsorumuz Odeabank tarafindan 6deniyor. % 40’lik kismin ise, bir kismi iddia gelirlerinden,
bir kismi da kullbiin kasasindan, iste sag olsun GS Store’dan 6deniyor.
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Tabii bu yetmez. Yani bu bitceyle bile devam edemez kullip. Ne yapmamiz lazim? Altyapiya
onem vermemiz lazim. Altyapi konusunda sunlari yaptik. Bir defa, salonumuzu komple
yeniledik. Florya’daki potalarina kadar her sey degisti. Yepyeni bir salon yaptik. Altyapi
sorumlumuzu degistirdik. Oradaki birgok kisinin maaslari ¢ok dastkti. Onlara artirrm yaptik
ve orada iyi bir ekip kurduk. Kiz takiminin altyapisina yeni birisini getirdik. Kiz altyapimizda
gergekten ¢ok iyi oyuncular yetisiyor. Su anda kiz A takimimizda altyapidan 3 tane oyuncu
oynuyor. Seneye 5 kisi oynayacak. Zaten bunu yapmak zorundayiz, yoksa bir yere gelemeyiz.
Erkek takimimizda ise su anda 1 gen¢ oyuncumuz oynuyor. Bir tanesi gelecek, iki. Ve en
blyik calismayi da piyasada gen¢ oyuncu aramakla yapiyoruz. Yani gen¢ oyuncu derken,
2001 dogumlu, 99 dogumlu oyuncular ariyoruz ki, altyapidan A takimina destek yapabilelim
diye. Clnkd biliyorsunuz, su andaki takimimizda 6 tane yabanci var. Yani her sene bunlar
degisecek. Bu bir ¢6ziim degil. Bunlarin hepsi gegici ¢dzim. Altyapimizi bayagi gelistirmemiz
gerekiyor bu nedenle. Onu gelistirdikten sonra blitcemizi daha da dislrebiliriz.

Size soyle bir karsilagtirma yapayim biitgemiz hakkinda. Su anda Fenerbahge’nin bitgesi 15
milyon dolar, Dariissafaka’nin bitcesi 15 milyon dolar, Efes’in bltcesi 16 milyon dolar.
Karsiyaka’nin bitcesi 5 milyon dolar. Dolayisiyla, biitgemize gore iyi bir takim kurdugumuza
inantyorum. Ve amacimiz, Turkiye liginde final oynamak, Eurocup’ta tekrar final oynamak.
ikisini de oynayabilecek giigte bir takimimiz var. Tabii bunun higbir garantisi yok, ama o
glicteyiz yani. iste bu arada, milli takima oyuncu vyetistiriyoruz. A milli takimda bizim
takimimizdan 3 tane gen¢ takim sporcusu var, 5 tane de oyuncumuz var. iki antrenériimiiz
de, Ekrem Memnun ve Ergin Ataman, milli takim antrendrleri, kiz ve erkek.

Simdilik séyleyeceklerim bu kadar. Bir sorunuz varsa yardimci olabilirim. Tesekkdrler.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Evet, Can Topsakal arkadasimiza tesekkiir ediyoruz. Varsa, sualleri bilahare toplu olarak aliriz.
Buyurun, devam. Evet, voleybol hakkinda bilgiyi Ali Yice arkadasimiz verecek.

Yonetim Kurulu Uyesi Ali Yiice

Sayin Divan Kurulu Bagkanim ve Degerli Divan Kurulu Uyeleri,

Gecmis yonetim ve su andaki yonetimde voleyboldan sorumlu yonetici olarak voleybol
bransimiz hakkinda, sizleri fazla sikmadan, uzun olmayan bir sunum yapma amaciyla
karsinizdayim. Sizin de bildiginiz gibi, subemizin asil gider yikiind, diger tim subelerimizde
oldugu gibi, oyuncu ve hoca maliyetleri olusturmakta. Tlrkiye’de voleybola karsi farkindalik
gln gectikge artarken ve diger kullpler takim degerlerini yukari ¢ekerken, biz oyuncu ve
takim maliyetlerini kademeli olarak geri ¢ekmis ve kurulus felsefelerimizden biri olan, oyuncu
yetistirmeye ve altyaplya 6nem vermis durumdayiz. Kadin takimimizda, altyapida forma
giymis ve su an A takim kadromuzda olan 9 oyuncu vardir ki, toplam takimin 14 oyuncu ile
olustugunu disunirsek, 14’te 9 ¢cok énemli bir rakamdir ve Galatasaray takimi, ligdeki en
geng yas ortalamasina sahip takimlarin basinda gelmektedir. Bu geng takim, Avrupa’da ve
ligde, kendisinden 4-5 kat daha fazla biitceli takimlara ragmen sampiyonluk hedeflemektedir.
Erkek takimimizda da durum c¢ok farkl degildir. 24 yas ortalamasi ile ligin en gencg
takimlarindan bir tanesi, oynayacagi Avrupa kupasinda tiim takimlar arasindaki en genc ikinci
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takim ve bununla beraber, o kupanin en biiyik favorilerinden bir tanesidir. Kadrosunda 6
tane 94 dogumlu ve Uzeri oyuncu bulunmaktadir. Hepsi altyapilarimizdan kadromuza dabhil
olmuslardir.

Eski sporcularimiz, zaman zaman gazeteciler ve voleybolla ilgili kisiler bana hep voleybol
subesi neden kiguliyor diye soruyorlar. Ben buna net ve tek cevap veriyorum. Subemiz
kiigilmuyor, tam tersine, vizyonumuz genisliyor. Yillardir altyapiya yapilan yatirimin,
emeklerin dogal bir karsiligl bu. Kadrosunda bizim kadar altyapi oyuncusu bulunduran baska
bir takim yok. Dogal ve akilli bir tasarruf yapiyoruz. Biz kendi aslanlarimizi yetistiriyoruz,
iilkemize sporcu yetistiriyoruz. iste bu yetistirdigimiz genc oyuncular bize diinya yildizlarini
transfer etme imkani sagliyor ve iddial takimlari az bitgelerle kurabilme olanagi sagliyor.

Bu sene bir baska tasarruf da antrendr konusunda yapildi. Kadin takimimizda, maliyeti
yaklasik 1 milyon lirayr bulan yabanci hocamizla yollarimizi ayirdik ve yerine, senelerdir
Galatasaray altyapilarinda ve A takimlarinda yardimci antrendérlik yapan, geng milli takim
hocasi Sayin Ataman Glineyligil’i getirdik. Bunu soylerken, Ataman Hocama bu gorevi
vermenin zorunlu bir tasarruf olmadigini, hak edilerek kazanilmis bir gérev oldugunu,
kendisine ¢ok inandigimi belirtmek isterim.

Erkek takimimizda ise, maliyeti senelik 80 bin euro’yu bulan yabanci antrenoriimuiziin yerine,
yine ¢ok daha az bir maliyetle, igcimizden birisi, Galatasaray voleybol takimlarinda senelerce
oyuncu olarak hizmet etmis, eski milli takim hocasi, hepimizin ¢ok iyi tanidigi, Galatasaray
Divan Kurulu Uyesi Sayin Nedim Ozbey’i getirdik. Nedim Hocanin da ¢ok basarili olacagini
biliyor ve umuyorum. Yine wuzun vyillardir Galatasaray altyapilarina hizmet veren,
Galatasaray’in eski ve énemli sporcularindan Sayin Stkri Yengin Hocamizi voleybol sportif
direktorligline getirdik. Bu sayede, altyapi ve A takim arasindaki baglari saglamlastirdik.
Yapilan tim transferlerde, tim oyunculari tam tesekkilli hastanede ve futbol takimimizin
doktoru Sayin Yener ince gozetiminde tepeden tirnaga kontrol ettirdik. Eskiye déniik
buldugumuz her tirll sakathk, ameliyat ve benzeri konuyu sozlesmelere ekledik. Bundan
dogacak en ufak sikintida, kulip tarafina tek tarafli fesih hakki koyduk. Bu sayede
oyuncularin sirekli oynamalarini ve kuliibimiizii korumayi hedefledik.

Son ve en bliyik tasarrufumuz, salon kiralari ve antrenman masraflarinda oldu. Burhan Felek
Salonu ve bagh bulundugu diger salonlara antrenman ve salon kirasi olarak senelik yaklasik
500 bin TL masrafimiz vardi. Bu sene, Tagspor tesisimizde bulunan kapali salonu voleybol
sahasi haline getiriyoruz ve yaklasik 1 senelik kira masrafimizi buraya harcayarak kendi
salonumuzu bir ay icinde bitirmeyi planliyoruz. Bu konuda bize ¢ok destek olan ve insaati cok
hizli sekilde yapmamiza imkan veren Sayin Baskanimiza ve emegi gecen herkese buradan
tesekkir ediyorum. Yaklagik 1.5 ay sonra, yeni salonumuzda maglarimizi yapiyor olacagiz.
Sizleri ve degerli tim Gyelerimizi, takimimiza, genc¢ takimimiza destek olmaya ¢agiriyor ve
bekliyoruz.

Sozlerimi, yukarida anlattiklarimi rakamlarla destekleyerek ve son 3 senede gerceklesen
takim bitcelerini vererek sonlandirmak isterim. Kadin takimi, 2012-13 gerceklesen biitcesi 5
milyon 750 bin TL, 2013-14 gerceklesen takim bitcesi 8 milyon TL, gecen sene gerceklesen 3
milyon 400 bin TL, bu sene 3 milyon 200 bin TL. Yani 2 sene 6ncesine gore yaklasik yari yariya
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tasarruf etmis durumdayiz ve alinacak dereceyi de hep beraber gorecegiz. Erkek takimi
rakamlarini da vererek sozlerimi bitireyim. 2012-13 bitgesi 5 milyon 245 bin TL, 2013-14
bltcesi 3 milyon 500 bin TL, 2014-15 biit¢esi 2 milyon 810 bin TL ve bu sene 2 milyon 400 bin
TL.

Benim soyleyeceklerim bu kadar. Eger bir sorunuz olursa, cevaplamaktan memnuniyet
duyarim. En derin saygi ve sevgilerimle.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Ali Ylice arkadasimiza ¢ok tesekkiir ediyoruz. Bilmedigimiz bir siiri seyi de bu vesile
ile 8grenmis olduk. Bilhassa biitce gerceklesmeleri ile ilgili. Efendim, Arda Ucer arkadasimiz
su sporlarini agiklayacak.

Yonetim Kurulu Uyesi Arda Uger

Saygideger Divan Baskani ve Uyeleri, Sayin Ablalarim, Kiymetli Agabeylerim, Hanimefendiler,
Beyefendiler,

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Konuyu yakindan takip edenler bilecektir ki, su sporlari ve
atletizm ashinda Yoénetim Kurulu Uyemiz Murat Atay tarafindan ydnetilmektedir. Kendisi
kirek subesi ile ilgili olarak Ankara’da bulundugundan, bilgileri ben degerli gorislerinize arz
ediyor olacagim. Sube sube ilerliyor olacagim, bilgileri verirken.

Oncelikle kiirek subesinden baglamak isterim. Subemizde 20 kadin, 85 erkek olmak Uzere
toplam 105 lisansh sporcumuz bulunmaktadir. Subemiz ¢alismalarina Kiglkgekmece ve
Adapazar’'nda devam etmektedir. Gegen sezon sube gayet basarili bir donem gecirmis,
erkekler, geng erkekler, yildiz erkekler, kiiglik erkekler, deniz kiiregi erkekler, yildiz kizlar ve
kGgik kizlar kategorilerinde Tirkiye sampiyonu olmustur. Ayrica 50 kursiyerimiz
bulunmaktadir. Bunun yaninda, gecen sene baslattigimiz ve Kicikcekmece bolgesinde bir
Universite ile iki lisede sporcu taramasi ¢alismalarimiz devam etmekte olup, bu bolgelerde
Galatasaray’in sporcusu olabilecek genclerin tespit edilmesi siireci devam etmektedir.
Toplam 9 antrendriimiz bulunmakta olup, bas antrendriimiz Sayin Recep Akici’dir.

Su sporlari ile ilgili bir diger bransimiz su topu. Bildiginiz gibi, takimimiz 11 sene Ust Uste
sampiyon olma basarisi gdstermistir ve bu dalda da rekor sahibi olarak rekabet halindedir. Bu
sene su topunda bir felsefe degisikligine giderek, genclerle beraber bu yarisa devam etmek,
mimkiin oldugunca biitce disiplinine sadik kalarak yabanci oyuncularla olan s6zlesmelerimizi
yenilememe konusunda bir bakis acisi getirmeye calistik. Slirdirilebilir basariyr bu sekilde
yakalamak konusunda calismalarimiz devam ediyor ve bu stratejik calismalari da amator
branslarin tamaminda gozetmeye calisiyoruz. Bu minvalde, su topu bransini yeniden
yapilandirdik ve daha evvel iki olimpiyat, iki World Championship, 4 European Championship,
iki diinya kupasi, 1 Akdeniz oyunlari sahibi olan Sirp igor Milanovic’i Galatasaray su topu A
takiminin, ama daha onemlisi de altyapi branslarinin bas antrenéri olarak gorevlendirdik.
Biraz once bahsettigimiz, genc¢ yetenekleri kesfetmek ve spor anlaminda gelistirmek icin
kendisinden ¢ok seyler bekliyoruz, bu bransta bir diinya markasi olan antrenériimiizden.
Bunun yani sira, su topu subemizde 120 tane lisansli ve 300’e yakin da kursiyer sporcumuz
bulunmaktadir.
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Saygideger Divan Kurulu Uyeleri,

Bir diger bransimiz ylizme. Yiizme ile ilgili bilgileri aktarmak isterim. Yizme subesinde toplam
200 tane sporcumuz, 350 tane de kursiyerimiz bulunmaktadir. Bitgesi gegen yillara oranla
yari yariya indirilmis olan ylizme subesinde de antrendr kadrosu bazinda bir revizyona
gidilmistir. Bu dogrultuda, daha 6nceden Avrupa’da ismi ¢ok bilinen, Hirvat Miro Zeravica ve
altyapiya Sloven Matija Lipovz getirilerek, basari Ureten, sportif basariyi genclerle ve kendi
yetistirdigimiz sporcularla yakalayabilecegimiz, transfer maliyetlerini bu anlamda minimuma
indirebilecegimiz bir bakis agisi gelistirmeye c¢alistik. Teknik kadromuzdaki beslenme
uzmanlarimiz, kondisyonerlerimiz ve antrendrlerimizle, milli takima da Ornek model
olabilecek bir yapilanmaya gittigimizi buradan gururla ifade etmek isterim.

Yelken subesinde ise durum su sekilde. 100’e yakin sporcumuz, 50’ye yakin da kursiyerimiz
bulunmakta. Ulkede yelken sporunun éncii kuliiplerinden bir tanesi oldugumuzu gururla
ifade etmek isterim. Ozellikle Deniz ve Ates Cinar kardeslerin Galatasaray formasi ile ilk kez,
kendi isimleri namina Uglincl kez olimpiyatlara gidecek olmasi, yakin zamanda aldigimiz ¢ok
glizel haberlerden bir tanesiydi. Buradan kendilerini bir kez daha kutluyorum. Amacimiz,
2020 olimpiyatlarina laser sinifinda 2, sorf sinifinda da 1 ekibi hazirlayip, olimpiyatlara
katilmalarini saglayacak ¢alismalari yapabilmektir.

Sizlere bilgi verecegim bir diger amatdor bransimiz ise atletizm. Atletizm takimimiz
calismalarini izmir ve istanbul’da siirdiiriiyor. Bu konuda bir tesis sikintimiz oldugu dogru ve
bir gercek. Buna ragmen, llkemizde yabanci oyuncu devsirmeden ve ¢ok dogru gencglere
yatirim yapmak gibi bir amacla, atletizm subesindeki faaliyetleri sirdirmekteyiz.

Genel olarak su sporlari ve atletizm subesindeki branslar icin sunu anlatmak isteriz ki, 6nceki
yillardan biraz daha farkh bir bakis agisiyla, sizlere mali genel kurullarda sundugumuz bitge
icerisinde kalarak, basariyr surdirilebilir halde yonetmeye ¢alismakta, altyapidan gelen,
sportmen, spor ruhuna ve Galatasaray terbiyesine sahip geng¢ sporcularla miicadeleye devam
etme amacindayiz.

Bu konuyla ilgili genel ve 6zet bilgileri sizlerle paylastim. Bilgileri gorislerinize arz ederim.
Saygilarimla.

Soyle yapalim. Eger Divan Baskanligi da uygun gorirse, sorulari alip hepsini derledikten
sonra, bir kere daha huzurlariniza gelip size bilgileri aktarayim. Baskanlik makami uygun
bulursa.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Soyle yapalim. Not aldi. Hazirhgini yapar, sizleri cevaplandirir. Biz simdi devam edecegiz.
Efendim, Sayin Emir Turgan hakli. Gegen Cumartesi glini, kuliibimuziin kurulus glini vardi.
Burada hakikaten onlarca kupa dizilmisti. Takdir edersiniz ki, her kupanin arkasinda da buyiik
emek var, blyik telas var, biyik gayret var ve en fazla kupa kirek subesinde. Onun icin,
sube sorumlusu olarak Dr. Murat Ata’ya ve sube kaptani olarak eski milli kiirekcimiz Remzi
Tan’a cok biyiik tesekkiir bor¢luyuz. Bunlar gizli kahramanlar. Arda Ucer arkadasimiz bir 6zet
verdi, tek tek tadat etmedi. Verdigi 6zet de zannediyorum vyeteri derecede aciklayiciydi.
Simdi son bransimiz, tekerlekli sandalye. Ural Akiiziim arkadasimiz aciklama verecek.
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Yonetim Kurulu Uyesi Ural Akiiziim

Degerli Divan Bagkanim, Degerli Galatasaraylilar,

Ben de, tekerlekli sandalye basketbol subemizle ilgili bazi bilgileri ¢ok kisaca vermek
istiyorum. Once, 2005 yilinda bu subenin kurulmasina énciilik eden, o dénemki Baskanimiz
Sayin Ozhan Canaydin’i, Ozhan agabeyimizi rahmetle aniyorum. O dénemde buna énciiliik
eden Sinan Kalpakgioglu var, ona da tekrar tesekkiir ediyoruz. Bildiginiz gibi, Tlrkiye’de 7
milyondan fazla engelli vatandasimiz var. Tekerlekli sandalye basketbol takimimiz, bu
vatandaslarimiz igin en énemli motivasyon kaynagi ve en 6nemli olgulardan bir tanesi. 10
sene, yani meydana geldikten sonra her sene sampiyon olmus, Sampiyonlar Ligi’'nin muadili
olan, kendi bransindaki kupayi tam 5 kere almis ve 4 kere de kitalar arasi sampiyon olmus
engelsiz aslanlarimiz, gercekten de hem kuliibiimiziin, hem de bana gore, Tirk spor tarihinin
en basarili takimidir. Onlara bir alkis rica ediyorum sizlerden.

Sayin Dursun Ozbek Baskanimizin yénetiminde de, bu takimla ilgili gectigimiz yillardan kalan
prim borglari, oyuncalara olan borglarin tamami tasfiye edilmis ve su anda tekerlekli sandalye
oyuncularimiza bir kurus bile borcumuz yoktur. Kuliblmuiziin genel tasarruf tedbirleri
dogrultusunda, burada da birtakim aksiyonlar aldik. Zannediyorum spor subelerimiz arasinda
en ¢ok tasarruf ettigimiz alanlardan bir tanesi oldu. Kisaca bir bilgi vereyim. 2014-15
sezonunda, 14 sporcumuz ile 1 milyon 520 bin dolarlik bir maliyet ve TL olarak da -ddviz kuru
farklari oluyor, biliyorsunuz- 3 milyon 650 bin TL gibi bir bltce varken, bugiin tekerlekli
sandalye basketbol takimimizin sporcularinin maliyeti 235 bin dolara ve TL olarak da 720 bin
liraya inmistir. Yani neredeyse 1/6 nispetinde bir tasarruf yapilmistir. Fakat hem
oyuncularimiz, hem kogumuz, engelsiz aslanlarimiz bu sene yine sampiyonlugun adayidir.
Galatasaray zaten sahaya her ciktiginda favori olacaktir.

Kisaca bu bilgilendirmeyi yapmak istedim. Hepinize sevgi ve saygilarimi sunuyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, Ural Aklzim arkadasimiza tesekkir ediyoruz. Ali Yice arkadasimiz judo ile
ilgilikKonusacak.

Yonetim Kurulu Uyesi Ali Yiice

Degerli Divan Kurulu Uyeleri,

Ben judo bransini da anlatacagim. Judo bransi, Galatasaray’da en fazla sporcuya sahip olan
brans. Yaklasik 110 tane sporcusu var. Judo, Galatasaray branslari arasinda gecen sene
Avrupa sampiyonu olan tek branstir. Burada bir parantez agmak istiyorum. Rusya’da, Samara
kentinde, Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin’in takimi Yavara-Neva'yi finalde yenip
sampiyon olmustur. Galatasaray’in judo takiminin judo camiasinda ¢ok buyilik de bir siksesi
vardir. Blitcesi gecen sene 1 milyon TL idi, bu sene 600 bin TL'ye indirdik. Ama ayni basariyi
yakalamalari icin sube kaptanimiza ve takima her tirli destegi verecegimizden kimsenin
siiphesi olmasin. Hedefimiz yine Avrupa sampiyonlugu. Tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Ali Bey’e biz tesekkir ediyoruz.
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Degerli Galatasaraylilar,

Bu giindem maddesinde, hi¢c duymadiginiz pek cok seyi, sag olsun arkadaslarimiz, bize
usulline uygun sekilde anlattilar. Bu anlattiklari 3 saatlik bir konusmaya da yayilabilirdi.
Ancak sizleri sikkmamak i¢in gayet komprime olarak anlattilar. Gordiigim kadariyla, tasarruf
zihniyeti birinci sirada, sportif basaridan taviz vermemek kaydiyla. Bu isin 6zeti bu.

Evet efendim, glindemimizin son maddesi, giincel konular ve dilekler. S6z isteyen
arkadaslarimiz isaret buyursunlar, kaydedelim. Efendim, s6z almak icin miracaat eden
arkadaslarimiz, Ahmet Senkal, Acar Baltas, Hayrettin Kozak, Emir Turgan, Mehmet Bilen,
Mehmet Diilger, Mitko Stoimenov, Rasim Zaimoglu, Taner Askin ve Oral Yilmaz. Evet
efendim. Telas etmeyelim. Salih Giinal ve Sami Colgecen’i de ilave ettim. Efendim, sirayla
basliyoruz. Ahmet Senkal, buyurun efendim. Evet efendim, buyurun Ahmet Bey.

Ahmet Senkal

Sayin Baskanlarim, Divan Kurulumuzun Saygideger Uyeleri, Degerli Medya Mensuplari,
Hanimefendiler, Beyefendiler,

Bendeniz 4581 Ahmet Senkal’im. Divan Kurulumuzun toplantilarinda zaman zaman séz alirm
ve kalbimden gegeni dilimin dondigi, aklimin yettigi kadar sizlere iletmeye galisirim.
Bazilariniz katilir, bazilariniz elestirir. Hepsi basimin (stiinde. Ne mutlu bize ki, boyle
serbestce konusacagimiz bir kiirsiimuz var.

Efendim, bendeniz konugsmama, bir siiredir devam eden bu terdr olaylarinda yiten canlar igin
Tanri’dan rahmet, kalanlarina da sabir ve metanet dilemekle bashyorum.

Benden sonra da bircok arkadasim bu kirsiye geleceginden, zamani ¢ok ekonomik kullanip
5-6 dakika icinde de toparlamak istiyorum.

Degerli Uyeler,

Sizlere yillardir glindemimizden dismeyen bir konudan bahsedecegim. Bu konu hepinizin
bildigi gibi, yillardir bazen fisilti, bazen koro halinde, bazen genel kurullarda, bazen dost
meclislerinde, bazen hafif, bazen asiri dozda, bazen uyarici, bazen suclayici tonda hep
konusulur, hep tartisiir. Efendim, Galatasaray’da dikkatsizce, insafsizca, sorumsuzca,
hesapsizca paralar harcaniyor, gereksiz ve bilingsiz transferler yapiliyor, Ustelik bu paralar
menajerlere ve bazi kisilere haksiz kazang sagliyor, cig gibi blylyen borglar da bu israftan
kaynaklaniyor yaklasimi, bazen ilimh, ama c¢ogu kez kuvvetli bir riizgar gibi camiamizin
Uzerinde eser durur. Hal boyle iken, bir grup degerli arkadasimiz bu bitmez tikenmez
soylentilerden bikmislar, artik yeter, bir seyin siyuu vukuundan evladir, bu hususu acikliga
kavusturmamiz lazim...

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Beterdir, evladir degil.

Ahmet Senkal

Ozir diliyorum, yanildim. Beterdir. Dogru. Yonetim Kurulumuz son 10 yillik siireci incelesin,
gercekleri ortaya cikarsin, camia da rahat bir nefes alsin demisler, bu bir grup arkadasimiz.
Demekle de kalmayip, bu taleplerini yazili olarak Yonetim Kurulumuza ulastirmislar. Bu
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dustincelerinden dolayi kendilerini kutluyorum. Ve kuliibimiiziin hayrina oldugu kesin olan
dislincelerine bitin kalbimle katilyorum. Ayrica, bu salonda bulunan ya da bulunmayan
tim Uyelerimizin de ayni diisiincede olduklarini biliyorum.

Degerli Uyeler

Hangi gercek Galatasarayli, kuliiblinin ge¢miste, halde ve gelecekte her tirli saibeden uzak
olmasini, tertemiz, piril pirnil ve 6rnek bir gorintli vermesini istemez ki! Hangi gercek
Galatasarayl, bu camianin serefli gecmisine, etik degerlerine, her alandaki 6rnek konumuna
leke sirecek islemlere misamaha eder kil Hangi ger¢ek Galatasarayli, hatasi olani,
konumunu kotlye kullanani affeder ki! Eminim ki, degerli arkadasimin dile getirdikleri
konuda en ¢ok duyarhligi da, 110 yillik bir camianin, bugiin sorumlulugunu Ustlenen Yonetim
Kurulumuz Gstlenmekte ve onlarin dislincelerine katilmaktadir. Ancak, ancak... Evet, bir de
ancak var. O da su.

Degerli Galatasaraylilar,

Su anda kdlimuzin nasil bir sirat koprisinden gectigi hepimizin malumu. Futbolda
Avrupa’dan men tehdidi Demokles’in kilici gibi tepemizde. Can damarimiz tehlikede. Bu
durum, bazilarinin istahini kabartiyor. Kutsal ittifak sahne almaya hazir. 20 giin sonra,
Adamizla ilgili tarihi bir Genel Kurulumuz var. Sirada Tuzik Genel Kurulu var. Amator
subelerimizin dertleri, daglar gibi yigilmis finansal sorunlar ¢6ziim istiyor. Kisacasli, bu donem
tam da beraber olmanin, ayrismamanin, ortak akli beraberce kullanmanin zamani. Dosta,
dismana blydkligimizi gostermenin zamani. O zaman, benim ge¢mis doénemin
arastirilmasini isteyen degerli arkadaslarima o©nerecegim proaktif bir eylem yontemim
olacak. Soyle. Gelin, Yonetim Kurulumuzu yeni bir ugrasi konusu ile basbasa ve yalniz
birakmayalim. Sen arastir, sorustur, incele, bul, acikla demeyelim. Pek de kolay olmayan bu
surecteki muhtemel kirginliklara, olasi ayrismalara, kaginilmaz sikintilara sebebiyet
vermeyelim.

Peki, ne yapalim? Soyle yapalim. Degerli arkadaslarimizin bu girisimini bir milat, bir uyari, bir
mesaj, bir motivasyon unsuru olarak kabul edelim. Bu uyari, gecmiste tasvip edilmesi
muimkin olmayan islere tevessiil edenlerin ve gelecekte tevessiil edebileceklerin kulaklarina
kiipe olsun diyelim ve elinde somut, -bakin, altini ciziyorum- somut bilgi, belge, evrak, dosya,
dokiiman, fotograf, kaset, bant vesaire olan arkadaslarin derhal ve bizzat Sayin Baskana
basvurmalarini isteyelim. Sayin Baskanin da bunlari siiratle degerlendirerek, sug¢ unsuru
ihtiva edenleri derhal ve ilgilileriyle beraber camiaya afise etmesini 6zellikle rica edelim. Emin
olun, bu yéntemle sonuca daha hizli ve daha sihhatli gideriz.

Maruzatim bu kadar. Hepinize saygi ve sevgilerimi sunarim efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Ahmet Senkal arkadasimizin bahsettigi konu 6nemli. Tamam, iyi, glizel, hos
da, zamani ve zemini uygun mu, onu da bir arada distinmek lazim, bir. Bu konuyla ilgili cok
fazla yazan, cizen arkadaslarimiz -gayet iyi hatirliyorum- 6nceki Baskanimiz, Ceza Hukuku
Profesori Sayin Duygun Yarsuvat’a ellerindeki bilgi ve belge ile gittiler. Sayin eski Baskanimiz,
inceledikten sonra, bunlarla ilgili, herhangi bir konu ele alinamaz, diye cevap verdi. Tekraren
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konuyu simdi ele almak ne kadar dogrudur, takdir Baskanindir. Ama bildigim kadariyla,
bunlar ¢ok fazla faydal islemler olmayabilir.

Efendim, siradaki konugsmacimiz Prof. Acar Baltas.

Prof. Dr. Acar Baltas

Sayin Divan Baskani, Sayin Baskan, Yonetim Kurulunun Degerli Uyeleri ve Degerli Biiyiiklerim,
Sevgili Galatasaraylilar,

Buraya senede bir, 1.5 senede bir ortalamasinda ¢ikarim. Beni bugilin buraya getiren, bu
toplantiya katildigim igcin ¢ok memnunum. Bir kere, neler yapildigini, ne kadar c¢aba
harcandigini gérdigiim icin mutluyum. ikincisi, cok uzun bir siiredir ilk defa bir Baskanin bir
Divan toplantisinda bu saate kadar kaldigini goriiyorum. Bu verdigi uzun aciklamalardan
sonra, bir de bu saate kadar kaldigini goriiyorum. Buna alisik degiliz dogrusu. Dolayisiyla, bu
cok Ozel bir tesekkiir.

Beni buraya getiren, burada su ana kadar 5 defa motivasyon kelimesi gecti. Ben de bugiin
buraya 6zellikle motivasyon konusunu konusmaya geldim. Bu benim ¢alisma alanim. Futbol
alanindan da epeyce yakin oldugum bir konu. Motivasyon kelimesi iki kavramdan olusur. Biri
Latince hareket etme kavramindan, biri de mosyon kavramindan. Zaten Sayin Baskan da,
rahmetli Glindiz Kili¢’a atifta bulunarak, Galatasaray bir his takimidir, dedi. Bir his kurumu,
dedi. Simdi, bu kadar basarili olan subelerde, ne kadar kilin kirk yarildigini gériiyorum. Ben is
hayatinin icinde bir insan olarak, bir yerde bitcede kisinti yapmanin insanlari nasil
etkiledigini ¢ok iyi bilen bir insanim. Simdi, basarili olmus bitcelerde, bitceleri kismak ve
bununla basariya gitmek gibi istisnai bir zorlukla karsi karsiyalar. Cok énemli bir is yapiyorlar.
Fakat diger taraftan, futbol takimi su maci kazanirsa su kadar, derbi olursa bu kadar, ilavede
bu kadar diye primlerle karsilasiyor. Yani kasikla toplanmaya galisilanlar kiirekle veriliyor.
Ayni tartisma Milli Takim c¢ergevesinde de yirlyor. Ben futbolun icinde oldugum zamandan
da son derece net olarak biliyorum. Onemli bir macin 6ncesinde, futbolcular o magi
kazanmak igin yeterli gerime, kaygiya sahiptir. Buna ilave bir para vermek, énemli bir para
vermek o kaygi diizeyini yukseltir. Bu sebeple de, zaten Avrupa’nin gelismis olan Ulkelerinin
higcbirinde, bizdeki gibi bir tesvik primi verilmez, sampiyonluk primi verilmez. Sampiyonluk
primi, tesvik primi kiiclik olursa anlamlidir, ¢link{i o sporcu icin esas olan, hayatinda kazandigi
saylli derbilerden birini kazanmaktir. Hayatinda kazandigi sayih sampiyonluklardan birini
kazanmaktir. Ben Milli Takim’da, yillarca oynamis, hi¢c sampiyon olamamis sporcularla
calistim. Dolayisiyla, bir oyuncunun hayatinda sampiyon olmak cok 6zel bir olaydir. Bunun
yanina 100 bin, 200 bin, 300 bin, 500 bin prim vermek ¢cok abestir. Gerginligi gereginden fazla
arttirir.

Ancak su var. Bu, bu dlemde yaygindir. Bunu gayet iyi biliyorum. Bu dlemde yaygin olmasinin
sebebi, bu alemi yonetenlerin kalitesidir. Degeri para olan insan, insanlari parayla motive
etmeye calisir. insanlari gercekten motive eden, anlam duygusudur. Kendi hayatlarinda
anlam duygusunu parada bulan insanlar, birlikte calistiklari insanlari da parayla motive
etmeye calisirlar. Galatasaray KullGbU’nlin bir istisnasi var. Galatasaray Kullbi, degerini
parada bulan insanlarin yonettigi bir kullip degil. Baskan burada “Galatasaray Kullibl bir his
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kullibudar.” diyor, rahmetli Glindiz KihC’'a atfen. Ee, hani? Hani? O zaman, ne derbi magi
icin, ne Benfica magi igin ilave prime gerek var. Ne ise sezon basinda konusulmus olan, o
yeter. Geriye de onuru kalir. Maruzatim bundan ibaret. Umarim faydal olur.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, Sayin Acar Baltas’a tesekklr ediyoruz. Kendi meslegi ile ilgili bize hatirlatmada
bulundu. Siradaki konusmaci, Sayin Hayrettin Kozak.

Hayrettin Kozak

Evvela, ben de Sayin Baskan ve yonetici arkadaslarimiza, geg saate kadar burada bulunduklari
icin tesekklr etmek istiyorum.

Ben izninizle, soyle uzun zamandan beri ilk defa 3-4 satir futboldan bahsetmek istiyorum.
Galatasaray’da futbol her seyin 6niinde, diger kulliplerde oldugu gibi. Az 6nce, Hocam
“motivasyon” dedi. Tirkiye’de biylk kullipler bazinda baktiginiz zaman, galibiyetler
motivasyonun birinci faktori. Hele hele bizim gibi 16 yil rakip sahada en kuvvetli rakibini bir
kere bile yenememis bir takim ve camia icin, orada bir galibiyet, motivasyonun en st
diizeyine gotlirtr Galatasaray’i diye disliniyorum.

Simdi, son 4 haftadan beri izliyoruz ki, futbol takimimizda ¢ok ciddi anlamda olumlu
gelismeler var. Bu aksam cok 6nemli bir mag¢ oynuyorlar. Hafta sonunda da, Fenerbahce ile
keza son derece 6nemli, az 6nce bahsettig§im konumdaki magi oynayacaklar. Ben suna ¢ok
inanlyorum. Rakibimizin son haftalardaki, hatta sezon basindan itibaren gosterdigi
performansa bakiyorum, bir de bizim takimimizin son 4 haftadir gosterdigi performansa
bakiyorum. Hepinizin de kabul edecegi gibi, lehimize ¢ok ciddi bir fark goértiyorum. Bu konuda
bdyle ukalalik etmeyi seven bir insan da degilim, bilirsiniz. Ama ben bu haftayi, bizim
takimimiz igin, Galatasaray igin bliylk bir sans olarak goriiyorum ve diliyorum. Futbolda
hicbir seyin garantisi ve teminati yoktur, onu da bilen bir insanim. Hamza Hoca ve ekibine
gonulden basarilar diliyorum. Ondan ve arkadaslarindan, camiaya bir zafer hediye etmesini
bekliyorum.

Simdi, son haftalarda Baskanimiz, Genel Sekreterimiz ve bugilin keza, yonetimi temsil eden
bitiin arkadaslarimiz cok olumlu veriler sergilediler. Higbir itiraz yok. Ozellikle Magazacilik’ta,
Ali kardesimizin anlattigl gelismeler, ki simdilik daha baslangi¢c asamasinda. Zannediyorum
Galatasaray’in, Magazacilik tarihinde ulasamadigl bir noktaya dogru gidiyorlar. Bu ¢ok
sevindirici bir sey. Diger taraftan, Ali Sami Yen Oteli'nin gelismesi belli. Genel giderlerde
tasarruf 3 aylik strecte 1.9 milyon TL. Yani bu, senede asagi yukari bir 8 milyon lira tasarrufa
tekabll eder. 3 aylik KPMG denetim raporunun verilerine istinaden soyliyorum.
Soyleyecegim biitlin rakamlar oradan alinmadir.

Dogru bir transfer stratejisi izliyor futbol. Aynen katiliyorum. Bunu gecen toplantida da
soyledik. Ama orada ifade edilen bazi rakamlar, yani “arti 7 milyon, 8 milyon euro kazandik”
soylemleri, rakamsal baktiginiz zaman pek dogru cikmiyor. Buna birazdan bakalim. Yani
eritilen futbolcu stoku son derece dogru. Dipteki rakam asagi yukari 16 milyon euro. Dipteki
rakam. Bunlarin bliyik kismi da geri gelme ihtimali olan futbolcular. Ama buna karsilik, bu
sene transfer yapmadik degil, yaptik. Bu sene aldigimiz 8 futbolcu icin toplam, global olarak
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6.5 milyon euro bonservis parasi 6dedik. Birinci yil, yilik Gcretleri de 9 milyon euro.
Dolayisiyla, biz bu sene 15.9 milyon euro 6dedik ve 6deyecegiz. O futbolculari eritmemizden
gelen getiri de -benim hesaplarima gore, yanilmayacagimi zannediyorum- 16 milyon euro
civarinda. Yani hemen hemen basa bas veya 1 milyon arti. Bu 8 milyon kari biz nerede ettik,
hangi gelir gider karsisinda ettik, ben géremiyorum. Yanilabilirim. Beni aydinlatirlar
saniyorum.

Simdi bu glzel soylemlerden sonra, -ki coguna katiliyoruz, aynen soyledigim gibi- bir de
madalyonun ben baska bir tarafina bakacagim. Sizden de bakmanizi rica edecegim.
Guzelliklere bakmak kolay. Cikip bunlara, Genel Kurul Uyesi veya Divan uyesi olarak,
tesekkdirler veya ovgliler sdylemek de ¢ok kolay. Ama zor seyleri soylemek pek kolay degildir.
Ben, madalyonun arka tarafinda yatan, ¢ok net ve sOyleyecegim seyler lizerinde iddiah
oldugum bazi gercekleri sdyleyecegim. Bunu séylerken, sakin bu soyleyeceklerimi 4 aylik bir
iktidara yonelik elestiri olarak almayin. Lutfen almayin. Hepimizin meselesini ben
soyleyecegim. Benim terazimde, tabii bu hepimizin derken, buna Baskan, Yonetim Kurulu
Uyeleri de dahil. Hepimizin derdi bu.

Simdi bakin, 3 aylik KPMG raporunda, yani 31 Agustos 2015 raporunda, 5 yildan beri zaten
asla basarili donem gegirmedigimiz Sportif A.S.’nin bu yilinin, yani 6. yilinin ilk 3 ayindaki
rakamlari veriyor. Yil sonunu goérebilmek istiyorsaniz, bu soyleyecegim rakamlari, -bu
degismiyor, 3 asag1 5 yukari, benim tecriibemle sabit bu- ilk 3 aydaki rakamlari séyle bir 4 ile
carparak bakin, mistakbel tabloyu da gorirstiniz. Peki, gelin beraber su 3 ayliklara bakalim.
Gegen senenin 3 ayligi ile, ayni sirketin, ayni istigal konusunda olan sirketin gecen seneki 3
aylik rakamlariyla karsilastirallm ve bu 3 ayin, son 3 ayin i¢inde, Sayin Baskanin da ifade
ettigi, her kesimde, her kademede ciddi tasarruflarimiz var, dediginden de kaynaklanarak,
onun da 3 aylik rakamlara yansimis tablosuna bakalim. Esas rakam orada yatiyor.

Simdi bakin, bir yil evvelki giderler, yani 3 aylik giderler, 2014 toplam gideri 109 milyon TL idi.
Bu sene ayni dénemdeki 3 aylik toplam gider 183 milyon TL. Simdi hemen sunun bir yilligina
bakiyoruz beraber. Eger bu sirket ilk 3 ayda 183 milyon gider yaptiysa, bunun sonu asagi
yukari 700, 750 milyon gidere dogru yurir. Simdi tasarruf, tasarruf, tasarruf, burada gosterir
kendini. Yillardir ben -yliziim eskidi, siz de benden biktiniz- bir tek sey soyliyorum. Simdi
bakiniz, biz bu gideri kisamadigimiz takdirde iki yakamiz bir araya gelmez. Bunu benim
agzimdan ¢ok duydunuz. Simdi bakiyorum, bu sene de bir sey degismiyor. Az 6nce Baskanin
hakli olarak soyledigi, belli tasarruflari cok iyi niyetle yapilan tasarruflar, evet. Ama asla bizim
derdimizi halledecek seyler degil. Devam edelim. Yani bu gider artisi, bir 6nceki doneme gore
giderlerin artisi % 74’tlir. Buna dikkatinizi cekerim.

Simdi, gelirler. Gelirde ufak bir ¢cikisimiz var, mispet anlamda. Ama asla gideri telafi etmeye
degil, yanindan gececek gibi degil. 183 gider, 92 gelir. Asagl yukari 100 milyon iceride yine.
Net zarar 90 milyon. Bir 6nceki senenin 3 ayinda zarar 47 milyon iken 90 milyona ¢ikmis. Yani
arada 43 milyon bir artis var.

Finansal borg. Borglarin oniini kestik, diyoruz ya. Yani Baskanimiz diyor. Hayir, biz gayret
sarfediyoruz. Kesmeye gayret ediyoruz. Tamam. Ama kesilen bir sey yok. Cinki burada
yaziyor, bakin. Finansal borg, banka, en dnemli konu. Yani reddi yoktur, nettir. Mesela diger
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giderler dediginiz zaman bu oynayabilir. Kabul etmeyecek, sirketler arasi alir, gider, oradan
oynar. Ama banka borcunun rakami degismez. Simdi bakin, bir sene 6nce, ilk 3 ayin sonunda,
31 Agustos’ta, finansman borcumuz 400 milyon lira. Bu sene ise 574 milyon lira. 174 milyon
lira artti. Efendim, kur farki filan, bunlari dolara tahvil ederseniz, gecen dénem Sayin Unal
Aysal’in ve ekibinin ¢cok merakli oldugu gibi, o zaman bu biraz kigulir. Ama bir sey degismez.
Biz TL'ciyiz, TL konusacagiz.

Simdi, toplam yikimliliklere baktigimiz zaman, bu her seyi iceriyor, biliyorsunuz. iste bu
rakam tartigilabilir. Ama yine fiill olarak KPMG’nin denetim grubunun g¢ikardigi rakami
okuyorum size, dikkatinizi cekerim. Bir sene dnce, Agustos’ta 818 milyondu, bugiin 1 milyar 4
milyon. Yani genelde orada da 186 milyon bir artis var.

Geliyorum teminatlara. Bence gider kadar titizlikle bakilacak olan bir husus. Bu teminatlarin
icinde her sey var. Hisse rehinleri basta, en énemlilerden biri. Kisisel ve grup taahhitleri,
teminatlari, ipotekler, yani akliniza gelen hepsi var teminat béliminde. Affedersiniz. Simdi
buna baktigimiz zaman, bir sene 6nce, 31 Agustos sonu 937 milyon TL olan teminat toplami,
bu sene 937 milyondan -dikkat edin- 1 milyar 650 milyona gelmistir. Bu bir tek seyin
ifadesidir. Biz bir yil icinde, -bu bir yilin tamami yénetimimizi tazammun etmiyor tabii, ama
biz onlarla beraber bu karsilastirmayi yapiyoruz simdi- bu bir yil iginde, teminatlar 3 misli
artmis. 574 milyon olan finansal borcumuz, yani bu teminatlari vermekle mukellef kaldigimiz
1 milyar 650 milyon TL olmus. 3 misli teminat vermisiz. Baskan bundan sikayetciydi hakh
olarak. Cok yuksek teminatlarla verildi, oran olarak. Zaten biz devamli musteriyiz, deli gibi
para kazaniyorlar bizden. Az 6nce Baskan da soyledi, faizleri, korkung paralar 6diiyoruz. Biz
cok mitkemmel bir miisteriyiz yani, bankalar icin. Onlar onu gayet iyi biliyorlar. Odenmedigi
takdirde bankaya verilen karsilik. Bltliin gayrimenkuller, hisse senetleri, kisisel imzalar...
Baskanin da imzasi var. Onun da kefaleti var, bunlarin hepsi var. Yani banka, Allah korusun,
bizim Uzerimize ylrtdiglu zaman on defa garantide, birinden alamazsa birinden. Mesela
Baskanin imza verdigi birtakim seyler, bor¢clanmalarda, onun, Baskanin o6nlinde. Baska
teminatlar da var. Muteselsil olarak verdikleri de var. O zaman onlari asarsa, en son Baskana
basvururlar. Ama o da elini cebine sokmustur, imzayi atmistir. O da onun riskine girmistir.
Hepimizin riski bu. Yani teminatlari yabana atmayalim, son derece ciddi. Teminatlar olarak
bir yilda 713 milyon artis var. Zaten bor¢lar 400’den 574’e gitmisse, teminatlar da ona paralel
olarak artacak tabii. Dolayisiyla, birbirini teyit eden rakamlar bunlar.

Oz kaynak. Hatirlayacaksiniz, bir ara, bir 6nceki dénemde, eksi 15 milyona diisiirdiik biz 6z
kaynaklari -evet, sermaye artisindan sonra- ve bu bize tabii bir umut olarak gériindi. Bakin,
simdiki tabloya bakin. Oz kaynaklarimiz bir énceki yil eksi 63 milyonmus. Dikkat edin, eksi 63
milyon. Simdi, Agustos sonunda eksi 131 milyona ¢ikmis.

Bir de bunun yaninda, her zaman soyledigim benim, futbolda tasarruf ettik filan diyoruz ya,
bunun geneline bakmamiz lazim. Bizim futbolda esas meselemiz su. Bu kayitlara gegmeyen,
ama KPMG’nin raporlarinda, -yani gizli olmayan, orada da kayitl olan- sarta bagh
yuktmliltkler diye omuzumuzda devasa bir yiik var. Nedir 0o? Bu sene, 2015-16 sezonunda
180 milyon lira. Bu, direk futbolculara 6denecek, su veya bu sekilde 6denecek borglardir. Adi
bor¢, “aman ha, bor¢ deme” diyorlar. Ne olacak? Nedir peki? Odeyecegin para degil mi?
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Adini siz koyun. Efendim, stsli bir ismi var: Sarta bagl yikamlilik. Sarti dedigi de bir
mukavele. Boyle bir mukavele, 6demedigin zaman da kostura kostura UEFA yolunu
buluyorlar. Sevgili Baskan diyor ki, futbolcularin timini 6dedik. Baskan, ddedik de, nasil
o6dedik? Tabii, tabii. Ha, siz niye bunu soruyorsunuz bana? Ben size soéyleyeyim nasil
odendigini. Tabii parayla. Ben de malla filan 6dedik demeyecegim ki. Nasil 6dedik dedigim,
borg alarak, borglanarak ddediniz beyim, borglanarak 6dediniz. Evet, bor¢lanarak 6dediniz.
Bunun ayibi da yok. Efendim? Evet. Bunun hepsini... Burada insanlari mesgul etmeyin. Siz
karsilikli... Yaniltmiyorum ki, onlar anliyorlar beni. Siz itiraz ediyorsunuz. Yani onu
anlamiyorum. Bu ayip degil ki.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Evet efendim.

Hayrettin Kozak

Benim hig 6yle bir niyetim yok. Cok iyi niyetle konusuyorum ben. Oyle diisiiniirseniz dyle
olsun. Ve devaminda da, toplam olarak bu 454 milyon lira. Yani 2018-19’a kadar futbolculara
o6denecek paranin toplami 454 milyon liradir. Simdi bizim reel ve riskli tablomuz budur ve bu,
Sportif A.S.’nin tablosudur. Boyle arizi olarak, tabii biz personel tasarrufu yapacagiz, genel
idari giderlerimizi duglrecegiz. Bunlar ¢ok o6nemli adimlardir, aksi asla sdylenemez.
Magazalarda ¢ok glizel gelismeler oluyor, fakat bu rakamlara bakmadan, bunun kabulliinde
olmadan, onlarla ¢ok fazla Gmitlenmeyelim. Oniimiizde daha asmamiz gereken devasa
problemler var. Bunu soylemeye ¢alisiyor Hayri. Bu bir iddialasma filan degil. Ben gercegi
soyledigimi iddia ediyorum. Bu soylediklerim gercek degilse, sizin huzurunuzda herkesten,
Bagkan dahil 6zur dilerim. Bunu da séyleyeyim.

Simdi size bir tavsiyede bulunacagim. Litfen sunu not edin, rica edecegim sizden. Gecen
sefer de sdyledim. iki tane bagimsiz denetim raporu var. Yine KPMG’nin, onlarin sorumlu
deneticisinin yazdigl raporlar bunlar. Bir tanesi, 9 Eylil 2015 tarihli. O, 30 Haziran 2015
denetim raporuyla birlikte verilmistir. Bagimsiz denetim raporu olarak, eki olarak verilir bu.
ikincisi de, 10 Agustos 2015. O da 31 Mayis 2015’te, yani yillik rapordan sonra. Rica
ediyorum, Hayri size bir seyler soyliyor. Bu raporlar benim size soylemedigim seyleri de
iceriyor, onu da sdyleyeyim size. Onlari da iceriyor. Baskan da biliyor neleri kastettigimi.
Onlari da siz oradan okuyun. Benden degil, o rapordan 6grenin, rica ediyorum sizden. Niye?
Niye? Glzel glinlerimizi, glizel olaylarimizi alkislayalim, sevinelim. Ama bu tarafta da bdyle bir
belamiz var, aman ha, diyelim. Hep bunu ne yapacagiz, onu disinelim. Eger uygun
gorulirse, haddim olmazsa, ben de lizerinde distiniyorum, miteakip Divan toplantisinda
ben bu konuda, -yani kékiinden halletmek degil, sakin yanlis anlamayin- su tablo, bir degil, iki
yonetimin boyunu asar. Onun igin, bu isin % 100 uzmanlarinin, CFO’larin, sunlarin bunlarin,
4-5 kisilik bir grubun boyle intensif, yogun bir calisma ile bu devasa, olumsuz tabloyu eline
alip, masaya oturup belki glinlerce, belki haftalarca calisip, sayin yonetime ¢6zim yollar
yolunda iyi niyetle bir rapor vermeleriyle belki daha iyi goriiriz 6nimiizi diyorum. Bunlarin
isimleri de var. Bunlarin hepsi Galatasaray camiasinin, kullip lyelerinin ¢ok ¢cok cok degerli
insanlaridir. istediginiz kadar var. Bunlarin Ustiinden rahatlikla, hep beraber 5 kisiyi seceriz ve
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ondmuzi goruriz. Ayip degil, her yonetimde olaganistli yetenekte, mali islerden sorumlu
¢ok genis deneyimli arkadaslarimiz olmayabilir. Bu benim sdyledigimden, bizim yonetim bu
konuda yetersizdir anlami da g¢ikmasin. Bir suru sirketin danismanlari, CFO’lari, disaridan
¢ahisan, sirf kulibin mali durumunu, sirketin mali durumunu teminat altinda tutmak igin,
gelecege yonelik tedbirler almak icin ¢alisirlar ve yonetimlere yorumlar verirler diyorum.

Bir buylk derdi de soyleyip dyle ineyim. Bakiniz, bizim yeni bir stadimiz var, blyutk Gmitlerle
actigimiz. Biliyorsunuz, 52, 54 bin kapasiteli. Son 5 macin -Atletico Madrid magi dahil- seyirci
ortalamasi 22.600. Az énce Sayin Baskanim irfan Aktar’in da séyledigi gibi, en dnemli gelir
kalemlerimizden biri bu. Bunda yonetimin de derdi var. Yani ona bir eksi yok, ama buyuk
problem duruyor burada. Bunu halletmemiz lazim. Su anda tmitli bir konuma geldik, Hamza
Hoca ve futbolculari sayesinde. Allah korusun, diisinmek istemiyorum, bunu siirdiiremezsek,
-bilirsiniz, futbol her seye gebe- eger biz bu sene sampiyon olup Sampiyonlar Ligi'ne
gidemezsek ve lig sampiyonu olup sampiyonlugun federasyondan getirilerini elde edemezsek
¢ok c¢ok ciddi sikintilarimiz olur. Bunu 6nemle altini gizerek size soylliyorum. Baskan sizi
Uzmek istemem ben, tesekklr ederim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, Sayin Hayrettin Kozak’a tesekkiir ediyoruz. Séyle. Oniimiizdeki Kasim ayi Divan
toplantisi, 30 Eylil rakamlarinin gérisilecegi bir toplanti olacak. Onun igin, bu bahsettigimiz
teredditli konular orada rapora baglanmis olacak zaten. Ama bu arada da, Baskan cevap
vermek istiyorsa buyursun. Cevap vermek istiyor musunuz Bagskanim? Buyurun.

Galatasaray Spor Kuliibii Baskani Dursun Aydin Ozbek

Degerli Galatasaraylilar,

Hayri agabey her zamanki gibi detayl konusmasini yapti. Ozellikle finansal yapi ile ilgili sizi
bilgilendirdi. Tabii rakamlarin icine girildigi zaman, olaylari istenen boyuta, istenen tarafa
gotirmek, getirmek mimkin. Bu rakamlari ben size daha basit, anlasilabilecegi bir tarzda
soylemek istiyorum. Banka borcumuz 2015 Mayis ayi sonu itibariyla 210 milyon dolardi, 31
Agustos 2015 itibariyla da 210 milyon dolardir. Bu ne demek? Bu, su demek. Goreve
geldigimiz 3 aydan beri vyilrittigimiz faaliyetler cercevesinde, gerek vyarattigimiz
kaynaklarla, gerek Galatasaray’in mevcut potansiyeli ile biz gemiyi ylzdlirmuistz. Dolar
cinsinden olan borcumuzu artirmamisiz. Simdi burada rakamlar verildigi zaman, gectigimiz
periyod icinde de dovizin % 30-40 mertebesinde ziplamasini, Tlrk parasinin devaliie olmasini
katarsaniz, pesimist tabloyu sdyle yapabilirsiniz. Ya borcumuz 100 liraydi, 140 lira oldu. Borg
yapmak demek tasarruf yapmadan hesapsiz harcama anlamina gelir. Halbuki isi uluslararasi
boyutta para birimine getirdiginiz zaman, gorillyor ki, yonetim harcamasini dikkatli yapmus,
borclanmasini artirmamis. Bu ayni seye benziyor, enflasyonist donemlerin ¢ocugu olarak
yetistigim icin. Bir eviniz var. Ev ayni ev, sene basinda evinizin degeri 100 Tirk lirasi, sene
sonunda 200 Turk lirasi. Yani siz 100 lira kazanmis mi oluyorsunuz durdugunuz yerde, evden?
Hayir.

Enflasyon buyiik bir canavar. Turkiye’nin ekonomik sartlarina bagh olarak, enflasyon herkesi
kemirdigi gibi Galatasaray’i da kemirmistir. Ama bunu yonetimin bir borclanma zafiyeti gibi
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gosterip, arkasindan da 5 tane ekonomisti yonetime tavsiye etmeyi esefle karsiliyorum
dogrusu. Elbette ki, biz ihtiya¢c duydugumuz zaman, Genel Kurulun bize emanetini en iyi
sekilde muhafaza etmek igin gereken insanlardan destek isteriz. Ama bunu bir akil yapici gibi,
borglanma boyle oldugu igin, borg 400 liradan 500 liraya geldigi icin... Keske bize bizatihi
soylense. Gelip Genel Kurula boyle, iste 5 tane ekonomist ¢aligsin, Yonetim Kuruluna akil
versin, bunu cok iyi karsilamadim. Hepinize saygilar sunuyorum efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Evet, Baskana da tesekkiir ederiz. Hayrettin, bunun devami olmaz. Sayin Mehmet Diilger
sirada. Sayin Baskan, buyurun, bu tartismayi birakalim. Varsa, gelir ziyaretinize, derdini
anlatir Hayrettin Kozak. Buyurun Sayin Mehmet Diilger, s6z sizin.

Mehmet Diilger

Kiymetli Divan Bagskanim, Divan Heyeti, Kiymetli Kulip Baskanim ve Kuliip Yonetim Kurulu
Mensuplari, Sevgili Galatasaraylh Kardeslerim, Agabeylerim,

Ankara Galatasaraylilar Birligi Baskani olarak, onlarin da selamlarini, sevgilerini iletiyorum
hepinize. 3 kiigiik nokta Uizerine sdyleyecegim. Bir tanesi, bizim isbirligi toplantisinda, -
Esrefcigim oralardaydi- orada dile getirmeye calistigimiz, medya ile Galatasaray’in
munasebetleri. Bu ¢ok dnemli, cok ¢ok dnemli. Yani ne yaparsaniz yapin, bu konudaki algiyi
ortadan kaldirmak igin ¢ok ciddi surette bir seyler yapmak lazim. Ben bir partinin basin ve
propaganda ile ilgili genel baskan yardimcisi oldugum igin, bunun agirligini ¢cok ok iyi bilirim.
Burada ¢ok ciddi surette bir organizasyona girmis olmasi lazim kullibiin. O konuda yardim
edilecek bir sey varsa, ben sahsen ve biitiin arkadaslarim hizmete haziriz. Ali Ogutiici’y
dinledim mesela. Yani ¢cok pozitif seyler soyledi. Cok memnunum onu dinlemis olmaktan.
Cunki hakikaten bu mesela, bizim seyimizde bilinmiyor. Yani bunu da dondigimde
arkadaslarima iletmeye c¢alisacagim.

ikincisi, Amerika’y! iyi bilenler seyi bilir. Bitiin sivil toplum kuruluslarinin, bu mali ihtiyaclari
icin, ciddi, ilkeye, dayali metoda dayali, fundraising faaliyetleri olur. Tabii bizim sportif
basarilarimizdan alacagimiz imkanlar var. Yani bizim potansiyelimiz hi¢ de fena degil. Ama
ciddi bir surette, bu potansiyeli harekete gecirebilecek bir metodik ¢alismaya ihtiyac oldugu
kanaatindeyim.

Bir seyi daha arz etmek istiyorum. Bu Ankara’nin bir problemi. Galatasaray ismini kullanan
spor okullari var. Bunlar bu Galatasaray ismini kullanmayi, bu imtiyazi kullanmayi... Yonetim
Kurulu, ben sordum zaten, Esrefcigim o konuda da beni aydinlatti. Daha evvelki bir Yonetim
Kurulunda, bir Yonetim Kurulu Uyesinin mahzuru yoktur imzasi ile sagda solda epey var.
Simdi onlari derleyip toparliyoruz. Ve bu isim meselesini bir esasa baglamak istiyoruz.
Galatasaray ismini boyle herkes istedigi gibi kullanamaz. Kesin olarak, bdyle bir seye
miisaademiz yoktur.

Bizim cok giizel tesislerimiz var. O tesislerden bu konudaki meraklilari faydalandirmak icin de
haziriz, amadeyiz. Kulibimuzle zaten bu konuda isbirligimiz var, onu da daha ileri noktaya
getirmek istiyoruz.

Bunlari belirtmek istedim. Hepinize sevgi, saygli sunuyorum efendim.
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Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Mehmet Diilger’e tesekkir ediyoruz, hatirlatmalari igin. Tabii ki Yonetim
Kurulu, buglin konustugumuz konulardan sonra medya ile iliskileri daha ciddi ele alacaktir.
Efendim, siradaki konusmaci Sayin Emir Turgan.

Emir Turgan

Sayin Baskanlar, Muhterem Galatasaraylilar,

Ben sadece kirekle ilgili hitap edecegim size. Cikan arkadasimiz genel bir sey anlatti, ama
tabii fazla bilgisi yok. Efendim, kiirek subemiz, biliyorsunuz, artik bir gecilmez armada oldu.
Bizde, kiirekte bahsedilen tabirle, hangi yarisa girsek hepsini toparlayip geliyoruz. Ayrica son
2 senede, kiirek takimlarimiz dinya capinda bilyik basarilar kazanmaya basladilar. Hep
Ozlemini cektigimiz, ulasmak istedigimiz hedeflere ulasiyoruz. Burada en biyilik pay kimin?
Tabii ki Galatasarayli kirekgilerin. Bizim kurekgilerimiz bu yaptigimiz buyik atiimda pay
sahibi. Biliyorsunuz, Tirkiye’de zaten iki takim var. Yani biri Galatasaray, 6birl Fenerbahce.
Daha bir stri takim var, ama bu ikisinden birisi olmazsa zaten kiirek misabakalarinin tadi
tuzu pek olmuyor. Ama bu yaptigimiz seyde, birkac¢ arkadasimiz var, onlara tesekkir etmek
istiyorum.

Biliyorsunuz, Unal Aysal Bey’in zamaninda ikinci baskan olan Semih arkadasimiz beni kiirek
subesine vermisti, baskan olarak. Simdi rahmetli olan Ozer Giirkem agabeyimiz, biiyiik bir
Ozveriyle, hastaligina ragmen, bizim oradaki cocuklarimizin, sporcularimizin kaldigi odalari 5
yildizli oda seviyesine getirdi. iste bilgisayardi, klimaydi, her tiirlii imkan, mikemmel bir tesis
haline getirdi. Benim zamanimla olanla kiyaslarsak, inanilmaz farklar var arada. Ben 58-59
senedir kiirek subesinin, kiirek sporunun icindeyim. Rahmetli Ozer agabeye ne kadar
tesekkir etsek azdir. Herhalde ailesine Yonetim Kurulumuz bir tesekkiir seyi gonderir. Hicbir
kulipte olmayan, mikemmel de bir salon yapti. Mikemmel bir galisma ve toplanti
salonumuz var. Bu hep Ozer agabeyin sayesinde oldu.

Ayrica, yine antrenoriimiiz Recep Akicl. Biliyorsunuz, Galatasaray’da ilk 6nce diimenci olarak
basladi, sonra kirek¢i olarak. Benim antrendrligim zamaninda, Galatasaray’daki
antrendérliigiim zamaninda da ¢ok iyi bir sporcuydu. iste o zaman bir diinya onunculugu var,
Nottingham’da. Daha sonra ben 17 sene boyunca milli takimlarimizin basinda teknik adam
olarak kalmistim, benim antrendor kadromdaydi ve bu calismalarin neticesinde, dinya
sampiyonluklari cikardi Galatasaray sporculardan, diinya sampiyonlugu mertebesine eristi.
Buglin Turkiye'de erisilmez dlizeyde, milkemmel bir antrenér. Yani onunla kiyaslanacak
baska bir antrenériimiiz yok maalesef. Onu da burada belirtmek isterim.

Son olarak da, Baskan da geldi, ondan da rica edecegim. Simdi biliyorsunuz, 65 yas
uygulamasindan dolayi herkesin, yani bazi antrenérlerimizin, calisanlarimizin gbérevine son
verilirken, bu arada da, iste kitap yazan, dergiye yaziya gonderen -ki, benim icin de iste
Agustos sayisinda, sag olsun, 4 sayfalik bir sey, bol resimli, benim bitiin kiirek hayatimi
anlatan bir yazisi var- Celal Gilirsoy’'un, onun da gorevine son verildi. Halbuki Celal
arkadasimizin aldigl para da asgari lcretin biraz lGstliindeydi. Ben, Baskan ve Yonetim Kurulu
arkadaslarimizdan rica ediyorum. Kendisi Bodrum’da yasiyor ve de zor sartlarda hayatina
devam ediyor. Biliyorsunuz, Galatasaray’da kirek cekti, milli takimda c¢ekti, Almanya’da
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takim calistirdi. Yani bir 65 yas! Biliyorsunuz, insanlar yaslandikca, akli, melekeleri, bilgesi
daha cok artar. Ben rica ediyorum Baskandan ve arkadaslarindan, litfen kendisini minasip
bir Gicrete baglamanizi istirham ediyorum.

Beni dinlediginiz icin tesekkir ederim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Evet, Sayin Emir Turgan’a tesekkiir ederiz. Hatirlattig1 arkadasimiz, Celal Gilirsoy arkadasimiz
gerek kuliple ilgili yayinlari takip etmesi, her seyi giinii glinline yerine getirmesi, hakikaten
faydali bir arkadasimiz, ama Yénetim Kurulunun takdiridir tabii. Eger tekrardan bir hizmeti
karsiliginda bir licret 6denebiliyorsa kendisine, tabii ki faydal olabilir. Efendim, Sayin Sami
Colgecen, buyurun.

Sami Colgegen

Efendim, saygilarimi sunuyorum. Bir arkadas laf atti gelirken, fazla uzatma dedi. Ben zaten
fazla uzatmam. 52.500 kisilik bir stadyumumuz var. Tirkiye’nin en mikemmel, en biyuk
stadyumu, acik ara. Hicbir tanesi yanina bile gelemez. Ulasim imkani gayet gilizel. Metro da
artik acgildi. Altinda araba parki da var, her sey tamam. Sayin Kozak, 20 bin kisiye oynadik,
dedi. Dogrudur. Cesitli nedenleri olabilir. Bizim kombine satisimiz asagi yukari 30-31 bin
bandindadir. Sayin Baskan ¢ikti ve neredeyse aglayarak yani, “Aksam magimiz var,
bekliyorum.” dedi. Bosa konustu. Bosa konustu, ¢linkii 2 bin tane Divan Gyemizden, kombine
karti almislarin adedi 200 civarindadir. % 90’iniz bu bileti almadiniz. 2.000-2.500 lirayi
vermeyi ¢ok gordiiniz. Ben bunu bir utang¢ vesilesi olarak goriiyorum. Arkadaslarinizla
konusun, bir care bulun. Hi¢c olmazsa, Galatasaray Divan liyesi olma serefine nail olmus
kisiler, litfen bu takimin maglarini gidip seyretsinler. Birinci maruzatim bu.

ikinci maruzatim o kadar 6nemli degil ama Sayin Can Topsakal basketbolu anlatti. O da bdyle
bir parga, hafif aglayarak, altyapiya ne kadar ehemmiyet verdigimizi sdyledi. Ben gecenlerde
Galatasaray - Efes macini seyrettim. Vallaha ben heyecanlanamadim. 5 tane Amerikal
burada, 5 tane Amerikali orada. Hangi Galatasaray? isimlerini bile bilmiyorum oyuncularimin.
Bu da bir degil. 1 Amerikali, 4 Tirkiin oynayacagi Galatasaray, diinya kadar basket yiyerek
maglup olsa dahi, beni daha ¢ok heyecanlandirir. Bunlari da diisinmek lazim.

Saygilarimi sunuyorum efendim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, Sayin Colgecen’e tesekkiir ediyoruz. Sayin Mitko Stoimenov.

Mitko Stoimenov

Sayin Divan Baskani, Sayin Yénetim Kurulu Baskani, Yéneticiler, Degerli Divan Kurulu Uyeleri,
Agabeylerim, Kardeslerim,

Ben yine Galatasaray Adasi ile ilgili bir konusma yapacagim. Ne zaman Galatasaray Adasi
ismini agzima alsam, hemen heyecanlanirim. Bu tabiatimda nedense. Daha dogrusu, soyle bir
sey diyecegim. Galatasaray Adasi’'na gitmeye basladigim giin sizleri tanidim, Galatasaray’i
tanidim, daha iyi tanidim, clinkii kendimi bildim bileli, 8 yasindan beri Galatasarayliyim.
Ailemde Galatasarayl yoktu, ama ben Galatasarayliydim. Arkadaslarim Fenerli, Besiktasli
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olmasina ragmen oyle oldu. Araniza 45 yasinda girdim ve 45 yasindan sonra hayatimin en
glzel 20-21 yilini Galatasaray Adasi’nda gegirdim. Bunu 6zellikle belirtmek isterim, ¢linki
gercekten Galatasaray’in sembolli olan gilizelim Ada, 2000 yilindan bu yana maalesef
buglinkii duruma geldi. Ben anlatmak istemiyorum buglinkii durumlari, ¢linkli Galatasaray’in
simgesi olan, sembolli olan, hatta hatta Galatasaray’in gururu, serefi, her seyi olan
Galatasaray Adasi’'nda maalesef hi¢bir hakimiyetimiz yok su anda.

Higbir yonetim higbir sey yapamiyor. Maalesef Bagskanim, béyle bir duruma geldi. Biz kiraciya
elimizi verdik, kolumuzu kapti ve bir turli g¢ekemiyoruz. Bir tirli tekrar lokal haline
donldsmesini beceremiyoruz yahut da yapamiyoruz. Ne ise, bilmiyorum. Bu kadar degerli
avukatlarimiz var, ama sonug¢ yok. Hatta hatta diyecegim ki, bazi yonetimler zamaninda,
Ada’nin geri alinmasi igin hicbir ¢aba yoktu. Nigin, neden? Tabii onlarin tasarrufundadir, pek
aciklamazlar. Ama benim gittigim birka¢ tane celsede -ki sayin agabeyim, kardesim Hayri
Kozak, bitin celselere bilaistisna gitti ve gordi rezaleti- bizim avukatimiz agzini bile agamadi.
Hakim, “Sizin soyleyecek bir seyiniz var mi?” diye sordugunda, cevap hep ayniydi: “Hayir
Hakim Bey.” Karsi taraf da hep ayni seyi soyledi: “Biz kongre karari tanimayiz.” Bu sekilde bir
sey savunamadi, hicbir sey sdylemedi. Ne kalemi vardi, ne dosyasi, ne kagidi vardi. Boyle
glinler gecirdik.

Her ne ise, ben esas Ada ile ilgili sdyleyeceklerimi sdyleyeyim. Su anda nedense bunu
ekstradan soylemek ihtiyacini hissettim, bu konudaki heyecanimdan dolayi. Galatasaray Spor
KulGbi blydk bir kulGptir. Bizim hedefimiz, vizyonumuz, ¢ok derindir. Cok ileriyi gérmek
istiyoruz. Daha dogrusu, ¢ok ileriye gitmek istiyoruz. Dolayisiyla, Galatasaray Kullibi 2000
yilhinda ¢ok farkhydi. Buglink( sartlarda ¢ok buyiik bir aile oldu, ¢ok blytdi ve bunu daha da
blylitmek amacindayiz. Bu dogrudur. Ama blyik bir ailenin, ¢ok da blylk bir eksigi var.
Nedir bu eksigimiz? iste bu biiyiik aileyi barindiracak bir mekan, bir lokal, bir cati, bir ev. 1953
yihindan 2000 yilina kadar, Galatasaray Adasi, lyelerine bu ¢ati vazifesini, bu lokal vazifesini
gordi. O glinden bu yana gecen slrecte, hicbir baskan adayi farkh bir sekilde, sirf maddi
yonden kullibe bir getiri saglasin diye bir ama¢ da distinmedi, kullanmadi da. Bu ¢ok
onemlidir, ciinkli buglin hayatta her sey para olmustur. Ama bugin, bildiginiz gibi, milyonlar
donlyor, hatta milyon borg bile yapabiliyoruz. 2 milyon, 3 milyon, 5 milyon gibi rakamlari
Ada’ya biz 6deyemedik diye, harcayamadik diye buglinlere geldik.

Sayin Canaydin’in ¢ok iyi niyetle baslattigi bir olay. Kendisinin baskan secildigi dénemde,
kullibin bazi eksikleri vardi. Ben hayatta sunu prensip edinirim. Ne varsa elinde, onu kullan.
Onun (stine cikarsan, basina dert acarsin. Sayin Canaydin da, bor¢ yapmak yerine Ada’yi
birkag yilligina kiraya verelim, oradan gelecek gelirle Ada’nin eksiklerini tamamlariz seklinde
distindl ve cok iyi niyetle baslatti olayl. Ama zaman icinde, bu bambaska bir sekilde gelisti ve
bugiinlere geldik. Buglin de maalesef ¢ok olaylar var, kéti yonden gelisti. Hatta hatta
kiracimiz, donemin yonetiminden izin almadan, belediyeye miiracaat etti. Ben o Ada’da iki
kat cikayim ve Ada turistik bolge olarak ilan edilsin diye, bu sekilde dogrudan dogruya kendi
menfaatine uygun bir karar ¢cikartmaya calisti. Ama iyi ki, -iyi ki diyorum, gercekten Allah bize
yardim etti- istanbul Belediyesi bdyle bir karar vermedi. Hayir, orasi bir spor kuliibii ve dyle
kalacak, dedi. Biz de orada diine kadar spor yapiyorduk. Ama son 15 senedir, yahut da 10
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senedir, yeni kiracimizin orada faaliyet gosterdigi glinden bu yana, spor namina hicbir sey
yapilamiyor.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Sayin Stoimenov, toplantiya baslayali 2 saat 40 dakika oldu. Liitfen toparlayin. Simdiye kadar
8 liye konustu, 6 lye daha sirada. Litfen. Sadede gelelim, baglayalim.

Mitko Stoimenov

Tabii, tabii, hakhisiniz. Simdi ¢ok kisa kesecegim. Ada igin konusacak ¢ok seyler var ve onlari
hatirlamamiz lazim. 2010 yilinda, Sayin Polat zamaninda, Olagan Mali Kongrede bir oylama
yapildi ve {yelerin ekseriyeti Ada’nin tekrar lokal olmasi yéniinde oy verdi. Oyle bir karar
hadlen dosyalarda duruyor ve biz yillardan bu yana, bu kararin uygulanmasini bekliyoruz.
Bekledik bugline kadar. Simdi yeni Baskanimiz 6yle karar verdi, 6yle uygun gordii. Hazirunun
gercekten ne yonde hareket edeceginden emin olmam lazim. Halbuki bizim o zamanki
kararimiz, gayet dlizglin, oylama neticesinde alinmis, bilfiil Gyelerden elde edilmis bir karardi.
Ama simdi, gelecek ay, Ada yeniden oylamaya sunulacak. Hazirlanan giindemde Ada’nin
durumu su sekilde: Bir lokal mi istiyorsunuz, ticari bir tesis mi? Ama lokal olarak yapilacak
tercihte belirtmeyi unuttular veya eksik oldu, akillarina gelmedi, bilmiyorum. Bu, lokal olmasi
hélinde dahi, -bakin, bu cok 6nemli- gelir getirecek bir tesistir. Bu gelir liyelerden elde
edilecek gelir degil, o 6nemli bir sey olmayabilir. Ama lokalin etrafindaki reklamlardan elde
edilecek miktar ¢ok ¢ok dnemlidir. Unal Aysal Baskanimiz ayni seyi kendi secim déneminde,
programi icerisinde belirtmisti, Ada’nin etrafina alinacak reklamlarin 6nemsenecek bir
rakamda oldugunu tahmin ediyorum ve bundan gok istifade ederiz diye.

Diin aksam ise, lutfedip beni de davet ettikleri, Ada ile ilgili bir toplantida bu konusma
yapildi. Sayin baskanlarimizdan Adnan Oztiirk -Unal Aysal’in yénetimi déneminde ikinci
baskan olarak gbérev yapmisti- ¢cok genis kapsamli bir calisma yapti. Ada’nin lokal olmasi
halindeki gelirleriyle ilgili, neredeyse su sporlarinin tiim harcamalarini karsilayacak diizeyde
gelir elde edilebilecegini soyledi. Hatta yanilmiyorsam, -sadece rakamsal olarak bir fikir
vermek bakimindan soyliyorum- bunun 10 milyonun {zerinde bir rakam olacagini veyahut
da dolar olarak 4-5 milyon, 6 milyon dolar civarinda bir gelir olabilecegini séyledi. Sayin
Adnan Oztiirk Baskanimizin yaptigi tespitlerin hepsi SPK tarafindan teyit edilmis, onaylanmis
degerlerdir. Yani yanls anlasilmasin, afaki, takribi, tahmini rakamlar degil. Cok ¢ok 6nemli
degerler. 2000 yilinda veya 2004 vyilinda, Sayin Rahmetli Canaydin Baskanimiz bunu
bilemezdi. Buglinleri o zamandan bilemezdi. Ama olaylar artik dyle boyutlara ulasti ki, bugiin
kullibliin bundan istifade etmesi lazim. Ben bunu vurgulamak istiyorum.

Oradaki alternatif icerisinde bdyle bir sey belirtiimedi, sadece lokal diye. Ben de sunu
anlayisla karsiliyorum. Cogu Uye, kulliblin menfaati nedeniyle, gelir getiren bir kaynak olsun
diye. Ama benim buradaki hissiyatim ortada.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Evet efendim.
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Mitko Stoimenov
Evvela, evvela lokal olsun, lokalin yaninda gelir getirecek bir ortama da getirilebilir, ¢linkd...

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Sayin Stoimenov, 14 Kasim’da biz bunlari konusuruz, tartisiriz, usuliine uygun goérisiriz.
Latfen toparlayin.

Mitko Stoimenov

Bitti, bitti Baskanim. Hayir, hayir, gelecek ayki, Ada ile ilgili kongrede. Ciunk{ biz buylk bir
aileyiz. Biz dagildik. Birleselim, bir araya geleli ve artik kulipte huzur olsun. Basari, huzurdan
gelecek. Emin olun, bu boyledir.

Beni dinlediginiz icin tesekkir ederim. Kusura bakmayin uzadigi icin. Anlatacak ¢ok sey var, o
bakimdan 6zir dilerim. Tesekkir ederim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Sureyle kisithyiz kismen efendim. Sayin Rasim Zaimoglu. Daha sonraki konusmaci Sayin Taner
Askin. Siz de varsiniz efendim, Taner Bey’den sonra.

Rasim Zaimoglu

Sayin Divan Bagkanim, Degerli Baskanim, Yénetim Kurulu Uyeleri, Degerli Arkadaslarim,
Agabeylerim, Hanimefendiler, Beyefendiler,

Ben bugiin burada sunun igin s6z aldim. Cok bilyuk bir zafer haftasi diye dislinlyorum. Size
moral vermek Uzere buraya geldim. Benim inancim su ki, bu zafer haftasinda, hem bugin
Benfica’yl, hem de insallah Fenerbahce’yi sahasinda yenecegiz diye (imit ediyorum. Sizin de
buna inanmanizi istiyorum. Bu zafer haftasinda, ingallah her sey yolunda gidecek ve biz giizel
neticelerle dénecegiz buraya.

Ben 6nemli bir konuda size bilgi vermek tzere s6z aldim. Blyiik kultplerin, diinyada basarili
olmus blyuk kullplerin, Barcelona gibi, Real Madrid gibi, Manchester United gibi ve Bayern
Midnich gibi kultplerin tarihgelerini derinlemesine okudum, basarilarinin sirlarini arastirdim
ve bizim belki cok bliylk bir hata ile, bunu ¢ok basit sekilde, kaynak arayisimizdan yola
cikarak ne yapabilirizi sizlerle paylagsmak istedim.

Hepinizin malumu oldugu Uzere, 25 milyon taraftarimiz var. Biraz dnce saydigim kullplerin,
yani Barcelona, Real Madrid, Manchester United ve Bayern Miinich’in de o civarda veya daha
Ustinde taraftar gruplari var. Ama bunlarin lye sayilarina baktim ve lye sayilariyla biyik
basariyi yakaladiklarini géordiim. Her birinin en az 100 binin Gstiinde kullp Gyesi var, 100
binin Ustlinde. Tarihgelerini okursaniz goreceksiniz. Bizimkine baktigimizda, maalesef 14
binde takilip kalmisiz ve kullibe ilave edebilecegimiz en fazla sayi, senelik 400.

Uye komitesi baskanimizla konustum. Uye olmak icin miracaat eden, kuliip Uyelerinin
cocuklari, torunlari bile bu sene kayit olamadilar. 288 kulliip (yemizin ¢ocugu, evladi
miiracaat etmis, bunlardan sadece 60 tanesi kabul edilebildi. Bir tanesi de benim torunum.
Hem oglum, hem seyim, ben Divan (yesi oldugum halde, kuliip Gyesi olamadilar.

Ben simdi sunu soylliyorum. Bakin, 6nlimizde tlziik c¢alismasi var. Arkadaslar, basariyi
yakalamak istiyorsak, kaynak istiyorsak, kaynak burada. Acalim kapilari, litfen acalim. 25
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milyon taraftari olan bir takimin 14 bin tane lyesi olmaz. Biz buna her sene 10 bin tane ilave
etsek, 10 bin lGiyeden 100 milyon lira ek gelir elde edebiliriz. 100 milyon lira ek gelir elde
edebiliriz.

Soyledigim gibi, buna ilave olarak, bir baska gelir yaratma imkanimiz da var. Benim
memleketim olan Giresun’un yaptigi uygulamayi sdyleyeyim Uye basina, taraftar basina 5 lira
topluyorlar veya 10 lira topluyorlar. Bu 5 liralari, 10 liralari goz ardi etmeyin. Bakin, rakibimiz
1 milyon taraftar Uye yapiyor. Bunun altinda ¢ok biyik bir kurnazlik var. 1 milyon lyeden,
ayda 10 lira alsa, her ay 10 milyon lira girdi elde edebilir. Bu, senede 100 milyon, 120 milyon
lira ilave gelir demektir. Bunlari arastiralim. Bunlar bize ¢ok biiyik kaynaktir.

Bunlari soylemek istedim. Hepinize en derin sevgi ve saygilarimi sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Tesekkir ederiz efendim. Tlzik Tadil Kongresinde gortsuriz. Sayin Taner Askin, buyurun.

Taner Askin

Sayin Baskan, Sayin Divan Baskanim, Cok Muhterem, Degerli Divan Uyeleri,

Efendim, gecenin ilerlemis bu saatinde diyecegim artik, aksam Usti, hele hava da kasvetli bir
hava, sizleri ¢ok fazla mesgul etmek istemiyorum. Ama muhakkak Uzerinde durulmasi
gereken konulari da bir iki kelime ile yonetimin takdirlerine sunmak UGzere huzurlariniza
geldim.

Bunlardan bir tanesi, 6zellikle son zamanlarda, evet, bir olgu, alisim, su bu filan gibi, basinda
Uzerimize gelen birtakim konular var. Ama bunlari maalesef biz yaratiyoruz, kendi icimizde
yaratiyoruz. Bunlara firsat vermemeliyiz. Bakin, bir imza konusudur. Arkadasimiz Sayin
Ahmet Senkal bu konuya degindi. Konuyu uzatti. Aslinda soyle bir sey soyleyeyim. O olumlu
tarafindan alarak, olumsuz tarafina dogru tasidi. Ondan sonra tekrar olumlu yere getirmeye
calisti. Son derece dikkat etmemiz gereken hususlardan bir tanesi bu. Biz Galatasaray Spor
KulGbi’nin, -imza toplayan arkadaslar adina da soyliyorum- ben de dahil olmak (zere,
Uyeleriyiz. Biz, bize takdim edilen Genel Kurulda ibra ettigimiz yonetimleri, 10 sene sonra
tekrardan arastirma hakkina sahip degiliz. Kanunen boéyle bir hakkimiz yok. Kanunen bdyle
bir sey yapma yetkimiz de yok. Yonetimleri degil, hicbir kimseyi de adaletin yerine koyma
yetkimiz yok. Boyle bir sey olmaz. Boyle sagma bir sey olmaz. Ama bu bir algl yonetimiyle
carpitila carpitila bir yere kadar getirilir.

Netice itibariyla, Galatasaray’'imiz hi¢ hak etmedigi, hic hak etmeyecegi yerlere tasinir. Bir
kere, buna kesinlikle ama kesinlikle en sonuna kadar ben midahil olacagim ve karsi
¢ikacagim. Boyle 300 kisi, 200 kisi imza topluyor. Toplanan imzalara dikkatinizi ¢ekiyorum, 80
kisisinin, 90 kisisinin atilan imzasindan haberi yok. ismi yazilmis oraya sadece. Boyle sacma
sey olmaz. Burasi Galatasaray, Ayvansaray veya Kervansaray degil, karistirmayalim. Eger
bizim bir Galatasaray hiviyetimiz varsa, son derece ciddi olarak séylliiyorum, sahip cikmak
zorundayiz. Yonetimi de burada miskil duruma sokmamak durumundayiz.

Bir diger hususa geliyorum. Sayin Baskan, cok yerinde, ¢cok dogru bir izahat verdi, eksik
olmasin. insallah bu dogru algilanir, dogru degerlendirilir, dzellikle basin tarafindan ok
dogru degerlendirilir. Ben Sayin Baskandan ve yonetimden rica ediyorum. Litfen bazi
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konularda cevap verin, bazi konulari tekzip edin. Bize yakismayan birtakim seyler varsa,
bunlari aninda tekzip edin. Bizim susmamiz, kabullenmemiz anlamina gelmemeli. Maalesef
algi bunu boyle yonetmeye calisiyor. Biz biraz sesimizi az cikarttigimiz zaman, birtakim
seylerde bu sanki bizim kabul ettigimiz anlamina geliyor. Bunu asla bdyle
degerlendirmeyelim. Bakin, cok 6nemli, ¢cok 6nemli. Bizim lGzerimize geldikleri anda, yonetim
olarak tabii buna cevap vermemiz mumkin. Bizlerin seyi olmaz. Bazi seylerin hakikat
olmadigini gok aninda belirtmemiz gerekiyor. Akabinde belirtmemiz gerekiyor.

Neden bunu séylemek zorundayim? Soyle soyleyeyim. Bu ileride bizim basimiza ¢ok blyik
sikinti yaratacak noktalara geliyor. Yani simdi profesyonel bir arkadas c¢ikiyor, diyor ki,
Galatasaray Spor Kullibi su, su, su sebeplerden dolayi, iste UEFA Fair Play statiisiinde yaptigi
hatalar mevcut, katilamayabilir diyor. Ayni seyi kullibiin bir yoneticisi de soyliyor. Bakin,
bunlarin tek agizdan g¢ikmasi lazim. Sayin Baskan, 6zellikle tesekkir ediyorum. Litfen de rica
ediyorum sizden, bugiin vermis oldugunuz beyanati Galatasaray sitesinden litfen yayinlatin,
lutfen yayinlatin. Galatasaray Televizyonu’nda bizzat bant halinde bunu verdirin. Cok rica
ediyorum, bu ¢ok énemli.

Biz su anda zaten Demokles’in kilici ile karsi karsiyayiz. Basimizin Ustiinde sallanan bir kilig
var. Bu asamada, biz kendi icimizde birbirimize dislp, bazi seyleri, dogru veya yanlis bir
sekilde kamuoyuna aksettirirsek, bunun degerlendirilmesi firsatgilar igin ¢ok ¢ok esasl bir
veri ve done olur. Bunu daima bizim aleyhimize kullanacaklardir.

Ben buradan bir baska konuya geciyorum hemen. Bunu da o6zellikle séylemek istiyorum.
Burada Sayin Divana sesleniyorum. Simdi efendim, Sayin Baskan Mehmet Helvaci burada.
Bizim Tuzlk Komisyonu baskanimizdir. Mlsaadelerine siginarak bir seyi arz etmek istiyorum.
Yaklasik 18 aydir, 19 aydir biz bir gérevle miicehheziz. Galatasaray’da Tuziik Komisyonu
calisiyor, calisiyor. Calistiklarini bir noktaya kadar getirdi ve Divan Kuruluna teslim etti. Divan
Kurulumuz da eksik olmasin, bunu sitede yayinladi. Cok gariptir, bir sey séyleyeyim. Ozellikle
sunu soylemek zorundayim. 2.200’e yakin Divan Uyesi var. 2.100 kisur civarinda. Yayinlanan
tlzige sadece ve sadece 3 tane cevap geldi, 3 tane. Biri 6neri bile degil hatta, bir temenni.
Biri de maalesef, maalesef Galatasaray’da Divan Uyesi degil, ama Galatasaray’a tutkulu bir
arkadasimiz. 3 kisi, bakin. 2.000 tane Divan lyesi, 12 bin tane de Galatasaray Uyesi var. Eger
bizim Galatasaray’a bakis acimiz buysa, beyler, biz kendimize bir cekidliizen vermek
zorundayiz. Bir kendimize gelmek zorundayiz. Galatasaraylilik bu degil. 2 bin kisi Divan Uyesi,
12 bin kisi Galatasaray Spor Kullbi Gyesi.

internet sitesinde var. internet sitesine giremeyenlerin de evine génderilir diyerekten béyle
de bir agik kapi birakilmis. Ona ragmen, ilgi ve alaka sadece iki kiside, dikkatinizi ¢ekiyorum.
Galatasaray buna layik degil. Galatasaray bunlara layik degil. Bakin, bugilin arkadasimiz
cikiyor ve diyor ki, - simdi onu tenkit etmis gibi olmayayim, yanlis da anlasiimasin- ya 100 bin
Uyesi olsun. Ya kardesim, 500 bin Uyesi olsun, faydasiz olduktan sonra ben ne yapayim? Ne
yapayim? Barcelona’nin farki baska, Manchester United’in farki baska. Burayi agmakla bir sey
kazanamazsiniz, kapamakla da kazanamazsiniz. Ama sunu sOyleyeyim. Buraya ilgi ve alaka
lazim. Biz odak noktasini ilgi ve alakaya cekmek zorundayiz.

Arkadaslar,
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En son bir sey daha soylliyorum. Yonetim bir calisma yapiyor, ¢ok yeni bir yénetim. Sayin
Baskan, gelin, bu yonetimin arkasinda durun, diyor. Durmaya gayret edelim, elimizden
geldigi kadar destek verelim. Ama ben acizane bir tavsiyede bulunuyorum sayin yonetime.
Calismanizin muhakkak ki bizim tarafimizdan takdiri son derece 6nemli. Ama sakin
unutmayin, hep iktisadi bir seyler yaparak bir noktaya gelemezsiniz. Yani tedbirlerle filan bir
noktaya gelme sansiniz yok. Uretmeniz lazim, lretmemiz lazim, Gretmemiz lazim. Yeni
projeler, yeni asetler ortaya koymamiz lazim. Siz siksaniz da, sikmasaniz da, belirli bir yere
kadar buna muvaffak olabilirsiniz. Bunlari daha fazla yukari tasimayabilirsiniz, masraflari
kisabilirsiniz. Birtakim dyle veya bdyle tartismalara da sebep olabilir bunlar. Ama neticede
suraya gelmeniz, yeni asetler olmadig slirece, Galatasaray’in ¢ikis yolu yoktur. Bakin, net
altini gizerek soyliyorum. Buraya proje Ureterek gelmeliyiz, buraya projeleri siralayarak
gelmeliyiz. Hatta, hatta soyle soyleyeyim. Galatasaray Spor Kullibii olarak, bir proje yarismasi
acmaliyl., Galatasaray’a gelir getirecek projelere ait bir yarisma a¢gmaliyiz. Ben bunu Divan
kanaliyla da yonetime tavsiye ediyorum.

Beni dinlediginiz igin hepinize saygilar sunuyorum. iyi aksamlar diliyorum. Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, Sayin Taner Askin’in faydali konusmasi icin tesekkiir ediyoruz. Tlzukle ilgili ben de
Sayin Mehmet Helvac’'dan o bilgileri aldigim icin, bitliin Gyeye gonderiyorum. Sosyal
medyada, efendim bu rezil tliziik, bu eksik tiiziik vesaire yazan, gizen, ¢ok akilli (!), ¢cok bilgili
() arkadaslarimiz var. Bir satir yazdiklarini, Mehmet Helvaci’'ya gonderdiklerini duymadim
simdiye kadar. Onun icin, litfen bu isin ciddi oldugunu hepimiz biliyoruz. Ben de biitiin liyeye
tekrar yayinlamamin sebebini size anlatiyorum. Ayrica da sahsen 20 ayr Uyeye -ki, bunlar
eski kultip baskanlari, Divan baskanlari, vesaire- bizzat rica ettim, kendi birikimleriyle ilgili.
Tlzlk galismasina katkida bulunmalarini talep ettim. Taner Askin’in hatirlattigi, litfen bu
imza toplama hikayesine de dikkat ¢ekelim.

Arkadaslar,

ibra olmus konulari tekrar tekrar muaheze etmeye baslarsak, konu Ali Sami Yen Bey’e kadar
gider, litfen aklimizi basimiza devsirelim, kendi kendimizi de el aleme rezil etmeyelim yani.
Efendim, siradaki konusmaci Sayin Oral Yilmaz.

Oral Yilmaz

Sayin Divan Baskanhgi, Sayin Yénetim Kurulu Baskanligi ve Sayin Uyelerimiz,

Cok kisa bir konusma yapacagiz, cinki epeyce uzadi. Ben 2000 yillarinin basinda, 6 yil
denetcilik yaptim, yani denetciydim. Bu denetciligi bize o zaman Kemal agabey ve Anil’la
beraber ylice Divan tavsiye etmisti. Ve bu 6 senede, o sirada borglarimiz -Faruk Siiren’den
intikal edenle beraber- Mehmet Cansun zamaninda 30, 50 milyon civarindaydi. Banka
borcumuz 14 milyon dolardi ve o zaman da dolar 1 lira gibi filandi. Ben Galatasaray
KulGbi’ndeki 65 yilhik calismamda, Galatasaray Kuliibd’ni kuranlarin ve onun arkadaslariyla
calisma firsati buldum. Dolayisiyla, bize bambaska bir terbiye verdiler. Galatasaray o zaman
Turkiye’nin en ¢ok yardimlasan, dayanisan, ozverili bir kullptl ve insanlarimiz da boyleydi.
Simdi bu dénemler gecti. Bu kisa zamanda, 10 yil gibi bir zamanda, ¢ok degerli baskanlarimiz
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ve yonetim kurullarimiz olmasina ragmen, maalesef tiiziik herhalde yetersiz kaldi veyahut da
yapilan cok iyi takiplere ve konusmalara ragmen bu yonetimlere bir yaptirrmda bulunamadik
ve bu borglarin 900 milyon TL'yi -az evvel 1 milyardan bahsedildi- ge¢cmis bulundugunu
soyliyorlar.

Ben bunlari elestirecek degilim, ama bdyle bir bor¢ var ve bu borg her gelen yonetime,
bundan sonra gelecek yonetimlere de maalesef ¢ok blyik maniler vermekte. Yapilacak
glinlik seylere mani olmakta ve rahat edilememektedir. Bu arada, konusmalar da basladi,
dedikodular yapiliyor, kimse tasin altina elimi koyayim demiyor.

Sadede gelirsek, netice olarak, bir seferberlik yapmamiz lazim. Bu yonetimleri biz genel
kurullar sectik ve bu yonetimlerden sonra bu meblaglar meydana ¢ikti. O zaman, bunlara
ilgisiz kalamayiz. Genel kurullar olarak, yénetim kurullarina yardimci olmamiz lazim,
simdikine de, bundan sonrakine de. Ve projeler tGretmemiz lazim. Bunlar igin yeni gelirler
bulmamiz lazim. Zaten Tirkiye’nin durumunu goériyorsunuz, her gegen giin bir meshur.
Dikkat ederseniz, bu seyler de yavas yavas gelirlerin diismesine sebep oluyor. Demek ki,
Genel Kurul olarak bizim artik bazi projeler lGretmemiz, gerekirse komiteler kurmamiz,
buralarda bir beyin jimnastigi yapmamiz lazim. Aramizdaki yardimlasma ve dayanismayi
gliclendirmemiz lazim.

Bakin, ben 5 lira veriyorum, bir kahvede mag seyrediyorum. inaniniz ki, samimi séyliiyorum,
taraftarlarimiz antrenér kadar taktik biliyor. Ne bileyim, bir kdy kahvesine gidiyorum, inanir
misiniz, insanlar, belki de bir koyli inegini bile bagislamak istiyor, Galatasaray Kullibl borgtan
kurtulsun, diyor. Bana buradan bir mektup geldi, size bunu takdim edecegim. Efendim, ismi
irfan Akdeniz. Bu, Ankarali bir Galatasaray taraftari ve 66 yasinda. Sanayici, Akdeniz Gaz'in
sahibi. Tahsili Ankara iktisat Fakiltesi, eski sanayici ve 1978-86 yillari arasinda Diyarbakirspor
KulGbi’nin ikinci baskanhgini yapmis. “Galatasaray’in maddi gliciind artirmak icin, her
Galatasarayh gibi benim de i¢cim kipir kipir kayniyor.” diyor ve buglinki yapilacak toplantida
Onerisini soyle yapiyor. Tabii bu mihim bir sey degil, yani bir cagrisim. Demek ki birileri kafa
yoruyor. Diyor ki, taraftarlari, a, b, ¢, ¢, d, e, f, g grubuna ayiralim, diyor. Bu 8 gruba
Galatasaray kartlari vermek, bunlari yakinen takip etmek... Tabii bir profesyonel kadro ile bu
seyleri takip etmeli ve bu islem c¢ok kisa bir slirede, sliratle yapilmali. Asagida belirtildigi gibi
bir piramit yapmis. Bu piramitte basa, A grubuna kullip baskanini koymus. Diyor ki, ayda 5
bin lira verirse, 12 ayda 60 bin lira gibi. Halbuki ka¢ 60 veriyor Baskanimiz. Ne bileyim, B
grubuna Yonetim Kurulunu koymus ve bin lira koymus. Ne bileyim, diger gruplara 500
koymus. Efendim, B grubuna 4 yildizi olan taraftarlari almis, belirli bir sey koymus. Efendim, 3
yildizliklara 20 lira koymus. Dolayisiyla...

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sayin Oral Yilmaz, biraz saatlerimiz ilerledi, litfen toparlayalim efendim.

Oral Yilmaz
Tabii. Hayir, uzayan bir sey yok. Yani demek istedigim, bu begenilir, begenilmez, tatbik edilir,
edilmez, ama demek ki bir taraftar bile bu mevzulara kafa yoruyor. Onun icin, ben... Tamam
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efendim. Evet, ben de oOyle yapiyorum zaten. Tesekkiir ederim beni dinlediginiz icin.
Saygilarimi sunarim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Sag olun efendim. Sayin Salih Glinal burada mi? Son konusmaci zatialinizsiniz efendim. En
son siz miracaat ettiniz, onun igin. Osman Yigit var arada.

Salih Giinal

Efendim, o©ncelikle Divan Kurulundan spor kiyafetim igin 6ziir dilerim. Buradan maga
gidecegiz, malum. Simdi efendim, Sayin Baskan Eylil ay1 Divan toplantisinda UEFA ile olan
durumumuzu ¢ok agik bir sekilde anlatti. 2012, 2013, 2014 yillarinda 3 dénem Ust Uste 106
milyon euro kadar Ust Uste katlanan bir bor¢ oldugunu, buna bir taahhitname verildigini
ama yerine getirilmedigini cok acik ve net bir sekilde, seffaf bir sekilde, kendi ifadesiyle
anlatti. Bugiin de tekrar, ilk konusmasinda, UEFA ile bu bir ay icinde yaptigimiz gértiismeleri
Ozetledi ve hepimizi bilgilendirdi. Simdi bu bir ay icinde, Sayin Baskanin gecen ayki
konusmasindan sonra, 6nce Genel Sekreterimiz Sayin isbecer basina bir aciklamada bulundu,
gazetelere yansidi. Daha sonra da Futbol Direktérimiz Cenk Ergiin Bey -profesyonel bir
direktor- medyada direk olarak sorulara cevap verdi ve durumun ciddiyetini anlatti. Divan
Baskanimizin da biraz 6nce belirttigi gibi, algl yonetimi orada harekete gecti ve 1 aydir, tim
medyada, televizyonlarda hangi spor programini agsak, iste Galatasaray’in durumu
konusuldu. Hatta bazi kanallarda, bazi yorumcular gelecek sene katilmayacagimizi kesin
olarak ifade etme durumuna kadar getirdiler isi.

Tabii durumun ne kadar kritik, ne kadar riskli oldugunu hepimiz biliyoruz. Benim burada
Bagkandan ve Yonetim Kurulundan 6grenmek istedigim, kafama takilan bir soru var. Agustos
ayindan beri kafama takilmisti bu, herhalde yeri geldi diye sormak istiyorum. Yaniimiyorsam
Agustos ayinda... Tabii sunu da ifade edeyim. Bu yil 6.5 milyon euro’luk bir arti yarattik. Yani
transferde alinan ve satilan, kiraya verilen, hatta bazilarinin paralarini biz veriyoruz, ama ona
ragmen 6.5 milyon euro’luk bir artimiz var. Bu, UEFA’ya verilen raporlara herhalde yansidi.
Anladigimiz kadariyla, biz boyle 1-2 milyon euro’yu bile herhalde UEFA’da degerlendirecek
durumdayiz su anda. Agustos ayinda yanilmiyorsam, Burak Yilmaz’a bir ingiliz kuliibiinden,
West Ham’dan bir teklif geldigi biitlin basina yansidi ve rakamin da 5 milyon euro oldugu
soylendi. Daha sonra bu 7-7.5 milyon gibi rakamlara ¢ikti, yani yine medyadan takip ettigimiz
kadariyla. Ama yonetimden de bu konuda gorisler... Hatta Hamza Hoca da bu konuya dabhil
oldu ve o da birtakim yorumlar yapti. Ancak biz bunu degerlendirmedik.

Simdi bu rakam -tabii benim tahmin ettigim- eger 7-7.5 milyon euro’ya ciktiysa, ki Burak
Yilmaz’'in bundan sonraki 4 sene daha yilda 3’er milyondan 12 milyon daha hak ettigi bir para
var, sozlesmesi geregi. Yani macg basina aldigl paralari filan da katarsak, 4 sene sonunda bize
20 milyon euro’ya mal olacak bir rakami konusuyoruz. Bu 75 milyon TL eder buginki
paradan, yani neredeyse Galatasaray’in tim borcunun % 10’u gibi bir rakama tekabul ediyor.
Ben bunu degerlendirmekte zorlaniyorum. Bu kadar riskli bir durumda, niye
degerlendirmedik diye de diistintiyorum.
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Akhma 3 tane sey geliyor. Bunu degerlendirmememiz icin 3 tane ihtimal olabilir. Bir tanesi,
yonetim soyle distiniur. Bu adam gok kiymetli bir oyuncumuz. Bunu elden gikarirsak taraftar
kiiser, maca gelmez, kulibii basar, yakar. Bilemiyorum, yani boyle bir disiince olabilir.
ikincisi, Hoca bu adama inaniyor ve bu olmazsa ben yokum, diyor. Onun icin, bize 3 kupa
getirdi, Hocay! reddetmeyelim, devam edelim diye diislinebilir. Veya bir Uglinci ihtimal,
oyuncu, kardesim ben gitmiyorum diye diretebilir.

Simdi basa donliyorum. Ben Galatasaray forumlarini takip eden bir kisiyim. Taraftar soyle
distniyor. Carole gibi, Rodriguez gibi oyunculari takdir ediyor, ¢linkii ucuza alindi diye
distniyor ve yenilik istiyor. Simdi taraftarin herhangi bir tepkisi yok. Bilakis, bu gitsin,
baskasi gelsin diyor. Yenilik istiyor ¢unki.

ikincisi, Hamza Hoca her konusmasinda kuliibiin problemlerinden séz ederken kuliibiin
menfaatine olan konusmalar yapiyor, -hatta gereksiz yere bence fazla giriyor- zaten hep
onlari savunuyor. Dolayisiyla, Hamza Hocadan da bu konuda bir sey ¢ikmaz. Ee, oyuncu da,
ingiltere’ye gitmiyorum kardesim, diyemez. Karsi yakadaki takim, rakip takimimiz bir haftada
iki tane santrforunu, hem de Arabistan’a satti. Zorla gonderdiler iste Emenike ile Sow’u. Yani
ben bunun nedenini merak ediyorum. Veya bilmedigimiz bir sey mi var? Bu kadar riskli bir
durumdayken, bu transferin niye gerceklesmedigini yonetimden sormak istiyorum. Tesekkir
ederim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, biz de tesekkir ediyoruz. Yalniz, gazeteleri eksik okumussunuz herhalde. Sayin
Baskanin beyanati acik ve netti: “Bu bizim degerli bir sporcumuzdur, kendisinden
vazgecmeye niyetimiz de yoktur.” Onun igin, bu konuyu da herhalde usuliine uygun sekilde
kapattilar. Son konusmaci Sayin Turcan Bolayir, buyurun efendim.

Turcan Bolayir

Sayin Yonetim Kurulu, Saygideger Divan Baskani,

Ben esasen buglin konusmak istemiyordum. Soylemek de istemiyordum aslinda. Ben bir ay
evvel bir ameliyat gecirdim. Nekahet devresindeyim, fazla yorulmamam lazim. Ama maalesef
bir mevzuda ¢ok lzgliniim. Konusmam 3 maddeden ibaret olabilir.

Birincisi, sayin bir Divan Uyesi, Divan lyelerinin kombine bilet almamalarini utang verici bir
hadise olarak telakki etti. Utang verici hareketler nelerdir? Gizli islerde ortaklik yapmak,
dolandiricilk veyahut pislik islerinde mafya ile ortaklasa is yapmak, sahsiyetsizlik
gostermek... Fazla gitmiyorum. Buradaki Divan Uyeleri arasinda, saglklarinda, Galatasaray
Kulibii’'ne gayrimenkullerini -utanarak soyliyorum- noter huzurunda tasdik ettirerek
bagislayan insanlar var, kuliibe katkida bulunmak icin. Sadece Divan Uyelerinin para vererek
istirak etmeleri yetmez. Bu olay ¢ok evvel sdylendi. Bugiin Sayin Baskanim ayni seyler lizerine
gidiyor. Cok evvel soyledik, Riva’nin ufak bir yerini satalim. Bunlar ¢coktan yok olur giderdi.
Efendim, dordilinct kdpri, besinci kopri, ayikla pirincin tasini. Beykoz Belediyesi, baska bir
sirl engeller... Divan lyeleri bu yasa serefleriyle, hizmet vererek, hicbir zaman yiz kizartic
isler yapmayarak gelmislerdir. Herhalde bir siirclilisan oldu. Ben konusmak istemiyordum.
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Doktorum da misaade etmiyordu, 3 ay konusma diye, ama ¢ok Uziildim. Herhalde bir
slrgllisan var.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Herhalde efendim.

Turcan Bolayir

Burada agabeylerimizin arasinda, Galatasaray’a o kadar hizmet etmis insanlar var ki, onlarin
ellerini 6plyorum, onlara hirmet duygularimi arz ediyorum. Bu konuyu gecistiriyorum.
Herhalde yanlislik oldu.

iki, Yonetim Kuruluna destek ¢ikmak boynumuzun borcu. Su anda bir gecis donemindeyiz.
Yonetim Kuruluna girmis olan arkadaslarin sevklerini kirmamak lazim. Borcun yuvarlanarak
¢1g gibi buyudigu gercegi var. Ama karsilikli bazi unsurlar bulunabilirse, kigltilebilir.
Tamamiyla hepsi toparlanamayabilir. Umitleri kirmamak lazimdir, bu arkadaslarin da
cesaretlerini kirmamak lazimdir. Yarin 6bir glin hicbir tane yonetici ortaya ¢ikmaz. Zaten
gittikce de ben zaten stipheleniyorum.

Uglinciisti, -kisa kesiyorum, degerli dakikalarinizi almak istemiyorum- futbol takimi
oyuncularinin bir kismi simardi. Para simartir. Cok iyi paralar aliyorlar. G6ziimiz yok, ama
verimleri maalesef aksadigl igin... Ben bunu kiglltmek igin sdylemiyorum. Diger futbol
takimlari puan kaybediyor, biz puanlarimizi esitliyoruz. Daha ileriye gidemedik. Gidecegiz.
Simarik... Hakemin (zerine gitmek ne demek ya! Disiplinsiz hareket. Brovo Y&netim
Kuruluna, yeni kararlar almislar. Hepsi simardi. Kendini bilen bir hakem 5 dakika icinde 4 tane
kirmizi kart verir.

Ben fazla konusmak istemiyorum. Yorulmak istemiyorum. Vakit ilerledi. Ama utang verici
hicbir harekette bulunmadik. Onu arz etmek istiyorum. O konusmayi litfen geri almasini da
istiyorum. Hepinizi hiirmetle selamliyorum. Saygilar efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Bolayir'a heyecanli konusmasi igin tesekkir ediyoruz. Toplantimiz 3 saat 20
dakika stirdl. Faydal bir toplantiydi, tesekkir ediyoruz. Toplanti bitmistir efendim. Kasim
ayinda gortsmek Uzere.
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Mehmet Bilen (5281)
Baskan Yardimcisi

Omer Isil (3882)
Sekreter

irfan Aktar (5629)
Baskan

Esref Hamamcioglu (7102)
Baskan Yardimcisi

A. Aykutalp Derkan (6833)
Sekreter
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