Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 20 Mart 2013 Carsamba giinii saat 13.30’da Galatasaray Lisesi’'nde yaptigi

toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Divan Kurulunun Degerli Uyeleri, Kiymetli Galatasaraylilar,

Mart 2013 Divan Kurulu olagan toplantisina hos geldiniz. Toplantimizi agmak igin yeterli
cogunlugumuz vardir. Her zaman oldugu gibi, toplantimiza baslamadan 6nce, Cumhuriyetimizin
kurucusu Aziz Atatiirk ve silah arkadaslari, vatan ugruna yasamlarini yitirmis degerli sehitlerimiz,
kuliibimizin kurucusu, 1 numaral Gyesi Ali Sami Yen ve arkadaslari, gecen 1 aylik siire icinde vefat
etmis olan 2751 sicil numarali Divan Kurulu yemiz Faruk Ulki, 3616 sicil numarali Divan Kurulu
tiyemiz Sabri Oguz Edige, 4659 sicil numaral Divan Kurulu liyemiz Giiltekin Ulgen, 6596 sicil numarali
Divan Kurulu liyemiz Olcay Danisman, 6800 sicil numarali Divan Kurulu liyemiz Atilla Karsan, 7329 sicil
numarali Divan Kurulu Gyemiz Pinar Caglar, 6892 sicil numarah kullip tiyemiz Salih Ecer, 7196 sicil
numarali kullip Gyemiz Siha Acarbay ve aramizdan ayrilmis tim Galatasaraylilar icin sizi saygi
durusuna davet ediyorum efendim.

(Saygi durusu yapildi.) Tesekkir ederim efendim, buyurunuz.

Degerli Galatasaraylilar,

Toplantimizin glindemine ilave edilmesi talep edilen bir konuyla ilgili 6nerge var. Yeterli imzay havi
bu énergenin, i¢ tlizGgimizin 13. maddesi uyarinca giindeme ilavesi zorunludur. Onerge 6.
maddedeki giincel konular ve dilekler maddesinden énce ele alinacaktir. Onerilen konuyu bilginize

sunmak tzere 6nergeyi okutuyorum.
Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Ahmet Yolalan
Galatasaray Spor Kulibi Divan Kurulu Baskanligina,

Galatasaray ailesinin en &nemli unsurlarindan Galatasaray Universitesi'ndeki yangin tiim
Galatasaraylilari derinden etkilemistir. Galatasaray Egitim Vakfi 6nciliginde yapilacak olan onarim
calismalarina, Galatasaray Spor Kullibi’'niin, tiim Gyeleri adina, bltce imkanlarinin elverdigi miktarla
katilmasi hususunun Yonetim Kuruluna, Divan Kurulunun tavsiye karari olarak bildirilmesini arz ve

teklif ederiz.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Degerli Uyeler,
Yeterli imza mevcuttur. Sirasi geldiginde ele alinacaktir. Bu 6nergenin ilavesiyle buglinki glindemi

okutuyorum efendim.



Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Ahmet Yolalan

Giindem

1. Gegen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi,

3. Tuzdgumuzin 87/14. maddesi uyarinca, kullip ve bagh ortaklklarina ait 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyla diizenlenmis mali, idarfi,sportif raporun Yénetim Kurulu tarafindan sunulmasi,

4. Tuztgumizln 96/8 maddesi uyarinca, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla diizenlenen mali, idarf, sportif
raporla ilgili Denetim Kurulunun tespit ve incelemeleri,

5. Glndemin 3. maddesinde sunulan rapor ve 4. maddesindeki Denetim Kurulu tespit ve
incelemeleriyle ilgili gérisme,

6. Galatasaray Universitesi'ndeki yangin dolayisiyla yapilacak onarim giderlerine Galatasaray
Kulliibi’'niin katilmasi hakkinda tavsiye karari alinmasi ile ilgili dnergenin gorisiilmesi,

7. Guncel konular,dilekler.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Okunan giindemi oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Oybirligiyle kabul edilmistir.
Degerli Galatasaraylilar,

Lutfen cep telefonlarinizi ya sessiz konuma aliniz, ya kapatiniz.

30 Mart 2013 Cumartesi glind, LGtflu Kirdar Kongre Merkezi Anadolu Oditoryumu’nda yapilacak olan
Yillik Olagan Genel Kurul 6ncesi, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla diizenlenmis, bagimsiz denetimden
gegmis mali tablolarin gorisilecegi 6nemli bir toplanti yapacagiz. Bu sebeple, derhal giindeme
gegiyoruz.

Gundemin birinci maddesi, gecen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi. Tutanaklar
33 sayfa olarak diizenlenmistir. Sizlere sunuldugu sekliyle oylariniza sunuyorum. Kabul edenler?
Etmeyenler? Edilmistir. Tesekkiir ederim.

ikinci madde, Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi. Buyurun.
Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Ahmet Yolalan

15 Mart 2013

Sayin Divan Kurulu Baskanligina,

GoOzbebegimiz bliyik Galatasaray camiamizi, her sivil toplum kurulusunda oldugu gibi, Uyeleri
olusturmakta ve bu Uyelerin pozitif temsili ile glinden giline itibar ve sayginligi blyimektedir.
Uyelerimizin elbette elestirileri olmali, ama bu elestiriler aile icerisinde, pozitif, dernegimizi

gelistirmeye ve Galatasaray durusunu icerir, saygl icerikli olmasi gerektigi bilincini de tasimasi
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gerektigini dislinmekteyim. Bu izahlarimiz i1s1ginda, her firsatta liyesi olmaktan gurur duydugumuz
Galatasaray camiasi, camiamiz ile ilgili kulip Uyelerimizden Sayin Taner Askin’in 5 Mart 2013 tarihli
televizyon roportajindaki 6zensiz olarak secilmis, talihsiz climlelerini dinlerken camiamiz adina
rahatsizlik duydum. Konusmasinda 6zensiz olarak kullanmis oldugu sézciikler ile Galatasaray Spor
Kulibl’'muzii ve degerli Yonetim Kurulu Gyelerini rencide edici, kigik dislrici ve sonucta
dernegimizin itibarina zarar verdigi kanaatindeyim. Ayni zamanda, bu tip 6zensiz yapilan beyanatlarin
Galatasaray markasina ciddi zarar verdigini ve de hicbir UGyemizin bu sekilde kuliiblimuzle ilgili
konusma liksi ve serbestiyetini kendisinde bulmamasi gerektigini sayin kurulumuzla paylasmak
isterim.

Degerli kurulumuzun bu tip olaylara karsi sergileyecegi tavrin, elestiriyi yasaklayici olmaktan ziyade,
belirli bir seviyeye ve elestirilerin olmasi gereken degerlere ulasmasina katki saglayacagini imit
etmekteyim. Uyesi olmakla her zaman onur duydugum camiamiza yonelik bu tiir olumsuzluklara
herkesin hassasiyet ve tekrarina mani olunmasini imit ettigimi Divan Kurulumuzla paylasmak isterim.
Saygilarimla.

7675 Kemal Erimtan

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Kemal Erimtan Divanliyemiz, eski yoneticilerimizden.Kemal Erimtan’in hatirlattigl televizyon
konusmasini ben dinlememistim. Ancak hassas, dikkatli olan Galatasaraylilarikaz ettiler, linkini bulup
dinledim. 50 yildan beri Galatasaray Kullib(i'nlin i¢indeyim; evvela 6grenci olarak, sonra sporcu
olarak, sonra dernek yoneticisi, Divan yoOneticisi, DivanBaskani. 50 yil icinde gorevdeki baskan ve
Yonetim Kuruluna bu kadar agir suglama ve ciddi sug isnadi ihtiva eden bir konusma duymadim, sahit
olmadim. Siz duyduysaniz bilmem. Bu suglamalarin, 2012 yih mali, idari, sportif raporunun
gorisulecegi Divantoplantisi veya Yilllk Olagan Genel Kurul oncesi yapilmasini da anlayabilmis
degilim. Baskan ve Yonetim Kurulu bu televizyon programini dinlememis olabilirler. Dinleyince kendi
yonlerinden degerlendirirler. Beni ilgilendiren husus, DivanKurulundaki calismalariyla ilgili yeterli
seffaflik olmadigi,son 11-12 aydir mali malumat alinamadig1 beyanidir.

Degerli Galatasaraylilar,

2012 yih icinde yaptigimiz Divan toplantilarinin zabitlari 298 sayfa. Mart, Temmuz ve Ekim aylarinda
malf raporlarimiz usuliine uygun sekilde sunulmus. Bildiginiz gibi, yilda iki tane énemli malf rapor var.
Birisi 31 Aralik itibariyla bugtin tartisacagimiz rapor,birisi de 30 Haziran itibariyla yari yil raporu. Bu iki
rapor da bagimsiz denetimden gecirilen raporlardir ve kamuya acik, kurumlarin da bilgisine sunulan
pek cok bilgi bu raporlarda vardir. Dikkat ettim,baktim,Sayin Taner Askin’in Mart ayinda bu raporlar

okunduktan sonra 15 dakikalik konusmasi var. Temmuz ayinda yine raporlardan sonra 15 dakika,



Ekim ayindada 5 dakika. Ayrica, Mayis ayinda 20 dakika, Aralik ayinda ise 40 dakika s6z almis. Yani
konularimizi yakin takip eden bir arkadasimiz. Ancak televizyon programinda kamuoyuna yanlis bilgi
verme hakki kimsede yoktur. S6z ugar, yazi kalir. isteyenler gelirler, bakarlar. Ayri ayri nerelerde rapor
dizenlendigi burada goziikiyor.

Degerli Galatasaraylilar,

31 yillik kidemi olan bir Divan Uyesinin, elestirilerini Divankirstsiinde veya Genel Kurul kiirstsiinde
yapmasi gerekir. Bizim kulibimdizi kuranlar, kidemli agabeylerimiz, 1936 yilinda ylksek murakabe
heyeti olarak DivanKurulunu kurmuslar. Niye kurmuslar?Galatasaray’la ilgili bitiin meselelerin enine
boyuna gorislilecegi, tartisilacagi, raporuydu, susuydu, busuydu, her sey bu DivanKurullarinda
oluyor. Bizim Divan Kurullarimiz diger kullUplerden farkh. Biz her ay toplaniyoruz. Sunu da
soyleyebilirim. Surada bu yilin raporu var, 360 sayfa. Diger kullplerin raporlarini inceledim,bu
islerden anlayanlara da sordum. Higbir kullp bizim kullblmiiz kadar detayli, dikkatli ve hassas rapor
diizenlemiyor. Ama biz de siradan bir kulGp degiliz. Yani biz bir kiiltlr yuvasindan gelen bir kulGbiz.
Ayrica, biz elestiri kiltirinden geliyoruz arkadaslar. Yani biz biat etmeyiz. Baskanimiz yanlis bir sey
yaptigi zaman ilk giiriilti burada cikar. ilk elestiri burada cikar. Yani biz elestirinin, demokrasinin
temel tasi oldugunu gayet iyi biliyoruz. Ancak elestirinin yerini karistirmayalim arkadaslar.
Teknolojinin ilerlemesi bir kisim problemler getirdi. Ayni sey internette var. Divan toplantisina gelip
su kirside konusabilecegi seyleri klavye basinda yazan, ¢izen arkadaslara da rica ediyorum.
Yapacaklari elestirileri litfen yerinde yapsinlar.

Bu konuyla ilgili sdyleyeceklerim bundan ibaret. Béyle bir televizyon programini izlemis olmaktanhig

memnun olmadigimi da sdyleyeyim. Buyurun efendim, devam edin.
Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Emir Turgan

Galatasaray Kulibu Divan Kurulu Bagkanligina,

5.2.2013 tarihli Divan Kurulu toplantimizda, baskanlhigimiza, binicilik tesislerimizin isimlendiriime
islemlerinin tliziglmduzin 135. maddesine uygun olarak yapiimadigina dikkat ¢ekmis ve tliziige uygun
hale getirilmesi icin Genel Kurul toplantisinda glindem maddesine eklenmesi hususunu istirham etmis
idim. Sayin Divan Baskani irfan Aktar Bey bu talebimizin dogru oldugunu, Yénetim Kuruluna arz
edecegini beyan etmistir. Ne var ki, 30 Mart 2013 tarihinde yapilacak olan OlaganMali Genel
Kurulumuzun glindeminde boyle bir madde olmadigl tarafimizca tespit edilmistir. Bu maddenin
neden giindeme alinmadiginin Yénetim Kurulunca bildirilmesini istirham ederim.

Saygilarimla.

Sami Colgecen



Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, Sayin Colgegen’in miiracaatini Yonetim Kuruluna ben ilettim. Yaziyla ilettim. Ama herhalde

bir zihul oldu. Arkadaslar gerekli izahati verirler. Buyurun.
Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Ahmet Yolalan

11 Mart 2013

Galatasaray Spor Kuliibii Sayin idare Heyeti ve Baskan,

Sayin Divaniiyeleri, dikkat ettiyseniz, yalniz idare Heyeti ve Baskana hitap ettim. Sizlere hitap etmeyi
dogru bulmadim,¢linki gogunuzun benim oneri ve dileklerime génilden katildiginizi cok iyi biliyorum.
Simdi yine idare Heyeti ve Baskana énerecegim 3 alternatif var. Bu dnerim ve dilegim Galatasaray
Kullbd icin bir doniim noktasi olacaktir. Eger bu 6neri ve dileklere cevap vermeyecekseniz, sizlerden
yazili, sebepleriyle tarafima bilgi verilmesini rica ediyorum.

Her zaman tekrarladigim gibi, bu biiyiik camianin istanbul yakasinda beraber olabilecegi bir lokale ve
ufak spor tesisine ihtiyaci var. Siz iktidardan giderseniz, arkanizdan ¢ok buyik bir eksiklik birakmis
olacaksiniz.

1. Maslak’taki bize ait yerde tesisin yapilmasi. Orasi istanbul’un incisi gibi bir yer. Fakat duyumlarima
gore, bu elmas gibi yerin yanlis bir elmas yontucusuna verilmesi diisiiniliiyor. Yazik edersiniz.

2. Yine ayni muhitte, Enka’nin hemen arkasindaki Tenis Dagcilik Kullibli yeri. Tenis kortlari, 25
metrelik acik ylizme havuzu, ufak bir lokali olan bir yer. Kurmak istedigimiz tenis bransina da hazir.
Cok clizi parayla Galatasaray’a uygun bir yer olabilir.

3. Tarabya Ustii’ndeki Metin Oktay Tesisleri. Sariyer Belediyesine ait komple bir tesis. Basketbol,
voleybol sahalari, kapali, soyunma, duslar, 25 metre yarim kalmis agik ylizme havuzu, mithis Bogaz
manzarali bir yer. Etraf da ¢ok temiz bir mubhit. Litfen bu 6neri ve dileklerime yazili olarak cevap
verin.Cevap verin ki bir Divanin var oldugu belli olsun. Divanda yalniz sdyle yaptik, boyle yaptik
demekle olmaz. Yalniz sizin methiyelerinizi dinliyoruz. Bir de muhasebe ve isletmeci arkadaslardan
tenkit,bu kadar.Sonra kuru pasta, cay, kahve sohbeti ve Divan bitti. Bu konusmalarin icinde hig
olumlu ve vyapici bir sey yok. Beyler, daha yapici olalim. Bu Onerilere sponsor bulmak zor
olmayacaktir.

Saygilarimla.

3005 Kerim Uzuner

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Degerli Galatasaraylilar,
Sayin Kerim Uzuner, yorulmadan taleplerini dile getirdi. Avrupa yakasinda hakikaten bir ylzme

havuzu ve sosyal tesis ihtiyacimiz var,haklidir. Yonetim Kuruluna sunacagim. Yalniz talep ettigi, yani



once alternatif 1, alternatif 2, zaten onlar parantez disi da,liclinci alternatif ne kadar gecerli olur, onu

bilmiyorum. Soracagiz. Buyurun efendim.
Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Emir Turgan

Galatasaray Spor Kullibi Divan Kurulu Baskanligina,

Uzun calismalardan sonra, 16 Ekim 2010 gilini gerceklestirilen Genel Kurulumuzda onaylanan ve
gerekli prosediriin tamamlanmasini miteakip yurirlige giren tlzigimizin 156. maddesinin
uygulanmasinda, uyum siirecinin tamamlanmamis oldugundan kaynaklandigina inanmak istedigimiz
belirsizligin stirdigu gozlemlenmektedir. Malumunuz oldugu Uzere, tlziiguimizin sosyal tesislerle
ilgili 6. kisminin Yararlanma baslikli 156. maddesi, “O yilki kuliip 6dentisini ddemis olan Galatasaray
Spor KullibU Gyeleri ve aile bireyleri, sosyal tesislerden yararlanabilirler.” seklindeki acik ifadesiyle,
yillik kulGp aidatini 6demis Ulyelerin ek bir lGcret 6demeden bu hakki kazanacaklarini herhangi bir
tereddiide mahal kalmayacak sekilde belirlemektedir. Dolayisiyla, tiiziglimuzin yukarida s6zi edilen
156. maddesi cergevesinde, sosyal tesislerimizin plaj, havuz gibi bélimlerinden yararlanmak isteyen
s6z konusu Uyelerimizden ek bir lcret talep edilmemesinin saglanmasi icin gereginin yapilmasi
hususunu takdirlerinize arz ederim.

Saygilarimla.

4581 Ahmet Senkal

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, Sayin Senkal’in ifade ettigi konuyu tizikte okudum. Bizim tlziglmdiziin hazirlanmasinda ve
nihai redaksiyon boélimiinde ¢ok emegi gecen Profesor Dr. Mehmet Helvaci’ya danistim. Bu
bahsedilen hiikiimde yalniz kullip Gyelerinin kastedildigini ifade etti. Diger aile efradi ile ilgili
yapilmasi gereken, alinmasi gereken bir Gcret var ise Yonetim Kurulu her yil yapildigi gibi bunu da

tespit edebilir ifadesini aldim. Bilvesile arz ederim efendim. Evet, devam edelim.
Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Emir Turgan

Galatasaray Divan Kurulu Baskanligina,

6 Mart gini Disiplin Kurulumuz toplantisinda, kulibimiz profesyonellerinden Sayin Sinan
Kalpakcioglu’nun kulibimiz Divan Kurulu Gyesi Taner Askin hakkindaki sikayeti, Kalpakgioglu’'nun
bordrolu olarak degil, calismasi karsiliginda fatura kestigi itirazina karsilik, tliziglimiz 122. maddesine
gore degerlendirilerek Yonetim Kurulumuza bildirilmistir.

1. Sayin Sinan Kalpakgioglu, mal ve hizmet bedeli karsiliginda fatura, serbest meslek makbuzu veya

gider pusulasi mi kesmektedir? 2012 yilinda ne kadar kesmistir?



2. Sayin Sinan Kalpakgioglu disinda hangi danismanlar fatura, serbest meslek makbuzu veya gider
pusulasi kuliibe, Sportif A.S. ve/veya kultubtin bagl ortakliklarina kesmis midir? Kesmisse, 2012 yilinda
bedeli nedir? isimler, bedel dagitimi nedir? Bu sorularin degerli Yénetim Kurulundan cevaplanmasini
arz ederiz.

Saygilarimla.

Hatice Giiney, Faruk Giirbiizer, Ahmet Ozdogan, Turgay Kiran, Emel Cabukoglu.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Arkadaslarimiz bir konuyu merak ediyorlar. Tabii bunu Yonetim Kuruluna iletecegiz. Arzu ederlerse
bugiin cevaplarlar, arzu ederlerse 6nimiuzdeki toplantiya yazili olarak cevap hazirlarlar. Efendim,
gindemimizin 3. maddesine gececegiz,tizigumuzin 87/14. maddesi uyarinca, kulip ve bagh
ortakliklarina ait, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla dizenlenmis mali, idari, sportif raporun Yonetim
Kurulu tarafindan sunulmasi. Toplanti 6ncesi Sayin Baskan, buglin ¢ok dnemli bir kulibimuzle ilgili
¢ok 6nemli bir toplantiya katilmasi gerektigini ifade ederek, ama yine de kuliibiimiziin mali durumu
hakkinda sizleri aydinlatmak Uzere kisa bir konusma yapma talebinde bulundu. Kuliip Baskaninin her

zaman talepleri karsilanir. Sayin Baskan, siz buyurun efendim.

Galatasaray Spor Kuliibii Baskani Unal Aysal

Saygideger Divan Kurulu Uyeleri, Sevgili Dostlarim,

10 glin sonra Genel Kurulda, agilis konusmasindasizlere detayl olarak mali durumumuzu, gegtigimiz
donemdeki gelismeleri butin teferruatiyla takdim edecegim. Buglnkii Divan toplantimizda,
arkadaglarim hem mali konularda, hem de idari konularda sizlere 6zet 6n bilgileri takdim edecekler.
Ben bugiin toplantinin sonuna kadar sizlerle kalamayacagim igin 6zellikle 6zir dilemek istedim. Ancak
bu vesileyle bazi hissiyatimi da sizlerle paylasmak istedigimi ve bu konudaki Divan Kurulu
Bagkanimizin ve yonetiminden ettigim ricanin neticesinde bana bu firsati verdikleri icin kendilerine
tesekkir etmek istiyorum.

Konu daha cok son ginlerdeki gelismelerle ilgili ve genel. Hepinizin farkinda oldugundan eminim,
Galatasaray olarak verdigimiz miicadele bugtin artik sadece yesil sahalarla sinirli degil. Ne yazik ki,
mali, idari ve sportif her basarida, her hamlede glidiimll bir azinligin planh ve organize bir kiskangligi
ve saldirisiyla karsilasiyoruz. Bir iki 6rnek vermek istiyorum. Schalke maginin birkag glin dncesinde, bir
spor yazarinin Galatasaray icin yazdig1 yazinin bashg soyleydi: “Elveda Sampiyonluk, Elveda Avrupa,
Elveda Guzel Gunler, Elveda Yildizlar”. Bir baska spor yorumcusu, TV programinda, Schalke’nin
Galatasaray’in lzerinden tir gibi gececegini iddia etti. Tipki Burak ve Hamit transferlerinde oldugu
gibi, Sneijder ve Drogba transferlerinde basinda yaratilan havayi hepiniz takip etmissinizdir. Once,

olmaz, gelmez, imkansiz diye baslayan edebiyat, imkansiz dedikleri seyler gerceklesince, bu kez,
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yaramaz, uymaz, oynamaz edebiyatina donistli. Bu arada, ¢ikan haberlere ve yorumlara inanacak
olursak, Galatasaray galiba iflas etmis, ben de baskanligi birakmak tizereymisim. Oyle géziikiiyor ki,
Galatasaray’in basarilari arttikca bu karalamalar daha da ¢ok artacak.

S6zli daha fazla uzatmadan, konuyla ilgili son bir 6érnek vermek istiyorum. Gegenlerde ekonomi
yazarlariyla yapmis oldugum bir toplantida, saygin bir kdse yazarimiz bana ve arkadaslarima, farki bu
kadar agmaniza izin vermezler, vermeyecegiz diyerek durumu zaten ¢ok glizel 6zetlemisti. Kimler izin
verir, kimler vermemeye calisir,bilmiyorum. Ama biz bu izni 108 sene 6nce bir gérev, bir misyon
olarak almistik. Toplumumuz bu misyona donik yolculugumuzdaki zaferlerle her zaman
gururlandi,bundan sonra da gururlanacak. Ve bilsinler ki, ne kadar o6rgiitlenirse 6rgiitlensinler, ne
kadar saldirirlarsa saldirsinlar, Galatasaray’in yukselisi engellenemeyecektir.

Degerli Dostlarim,

Bizim icin cikartilan sayialar ne kadar ¢ok olursa, inanin ki, bu islerimizin iyi gittiginin net bir isareti
olarak algilanmalidir. Bunca saldiriya karsi, bizim silahimiz karsi saldiri degil. Galatasaray’in kiltirg,
sportif rekabete bakisi bu degil. Galatasaray olarak, rakiplerimizi asagiya cekmekle ve onlarin refahini
ve mutlulugunu engellemekle ugrasmayiz biz. Bizim gérevimiz, Galatasaray i¢in ¢alismak ve sadece
Galatasaray’l yikseltmektir. 3 yil aradan sonra sampiyon olmus, 6 yil aradan sonra Sampiyonlar
Ligi'ne katilma hakki kazanmis, 12 yil aradan sonra ¢eyrek finale bir kez daha adini yazdirmis
oldugumuz ve en 6nemlisi de, 18 yildir surekli olarak artan borglarimizin ilk kez son 2 yildir arka
arkaya ciddi dlgulerde diismis oldugu bir donemde neden acaba bu seviyesiz, mesnetsiz saldirilardan
sdz ediyorum da bir zafer konusmasi yapamiyorum diye merak edenler olabilir. Once belirteyim,
Galatasaray’a disaridan gelecek her saldiriya karsi koyacak glicimiz var. Latfen buna inanin, iginiz
rahat etsin.

Ancak mesnetsiz saldirilar ne yazik ki sadece disaridan gelmiyor. Borglarimiz azaldikg¢a, sportif
basarilarimiz diinyada ses getirmeye basladikca maalesef icimizden de saldirilar oluyor. Bu bizim
cesaretimizi kirryor mu? Hayir,kirmiyor ve kirmayacak. Adeta bu ydnetimin basarisini istemeyenler
var aramizda. Dostlarimiz bizi sadece medyada degil, devlet kuruluslari nezdinde de karalamak ve
iliskilerimizi sikintiya sokmak icin yarisiyor. Galatasaray yonetimi elestirilemez mi? Tabii ki elestirilir.
Elestirmek, daha iyisini istemek, gerektiginde bunun yolunu gdstermek hepimizin gérevi. AmaMali
Genel Kurulumuza birka¢ hafta kala, televizyon kanallarina ¢ikip Galatasaray’in 150 milyon dolari
nereye gitti, arlyoruz, bulamiyoruz diye demeg¢ vermek Galatasaraylilikla ne denli bagdasir,karari
sizlere birakiyorum. Taner Bey merak etmesin, tim harcamalarin da, gelirlerin de, azalan borglarin
da, onun ve onun gibi dislinenlerin hayaline sigmayacak mali iyilesmelerin de hesabi gelecek
haftaMali Kongremizde santim santim verilecektir. Ancak verilecek cevabin iyi anlasilmasi igin tim

Uyelerimizi Genel Kurulda goérmek istedigimi de belirtmek isterim. Hepimiz orada olmalyiz.



Galatasaray’daki beraberligi, dayanismayi, bizi degil, Galatasaray’t korumak konusunda ne kadar
hassas oldugumuzu climle aleme gostermeliyiz.

Sevgili Galatasaraylilar, Degerli Dostlarim,

Sampiyonluklar da, geyrek finaller de Galatasaray igin sadece birer ara duraktir. Bizler, bu bliylk
yolculukta bir slire geminin diimenini tutan, yelkenlerini miimkiin oldugu kadar acik ve net tutmaya
calisan Galatasaray’in neferleriyiz. Galatasaray’in ebediyete kadar sirecek yolculugunda hedefleri,
misyonu bellidir. Bizler bu misyona sadik kalarak, kendi kisa dénemimizde, miimkiin olan en ¢ok yolu
alma cabasi icindeyiz. Lutfen buna inanin. Bu nedenle, kendimize Galatasaray icin mitevaz
sayllabilecek hedefler koyduk. 2020 yilina kadar kuliblimuizi Avrupa’nin en saygin, en gicli 10
kulGblinden biri yapma miuicadelesi veriyoruz. Bu miicadelemiz her giin biraz daha gliclenerek devam
edecektir. 30 MarttakiMali Genel Kurulumuzda, kaydettigimiz mesafeyi, mali, sportif ve yonetimsel
acidan gelinen noktalari tim camiamizla severek ve gururla paylasacagiz. Muhtemelen, bu
paylasimlar sonucunda yine ziilen dostlarimiz olacak. Bu anlasiliyor. Hepsinden pesinen 6zir dilerim.
Ama bilsinler ki, Gzmeye hep devam edecegiz onlari. Ayrica yine bilsinler ki, biz Ali Sami Beylerin
evlatlariyiz. Bizim yurekliligimiz, bizim glicimiz atalarimizdan geliyor. Kaybolmasi mimkiin degil.

Mali Kongrede bir arada olmak dilegiyle hepinizi sevgi ve saygiyla kucakliyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Sayin Baskan, tesekkiir ederiz.

Degerli Galatasaraylilar,

Glndemimize devam ediyoruz.Mali raporu sunmak Uzere, Yonetim Kurulu adina Sayin Adnan Nas.

Adnan Bey, buyurun efendim.

Yonetim Kurulu UyesiAdnan Nas

Sayin Bagkan, Sayin Divan, Divan Kurulumuzun Saygideger Uyeleri,

Biliyorsunuz, geleneklerimiz ve de tlzligimiz geregince, her seyden 6nce, her konunun raporunu,
bilgisini Divan Kurulumuzu sunmak zorundayiz. Genel Kurulumuz éncesinde de, 31.12.2012 itibariyla
mali durumun bir 6zetini takdim etmek istiyorum.

Simdi oncelikle sunu sdyleyeyim. Galatasaray’in icinde bulundugu giclikleri, bitin spor kulliplerinin
icinde bulundugu gugliklere ilave glglikleri hepiniz biliyorsunuz. Burada butiin performans
gostergelerini incelerken, -ki Baskanimizin da dedigi gibi, gercekten Galatasaray diger kuliplerle
karsilastirilamayacak kadar fazla bilgi sunuyor Uyelerine-her tirli bilgiyi vermeye de acigiz. Bu bilgileri
takip ederken, sizden ricam, birincisi, diinya kullibi olma vizyonu ¢ercevesinde, Galatasaray’in hep en
fazla basariyi hedeflemek durumunda oldugu. Yani mali durumumuzu gilglendirmek 6nemli
amaglarimizdan biri, ama bunu basaridan fedakarlk ederek yapmak liiksiine de sahip degiliz.

Dolayisiyla, iki amacimizi birden gerceklestirmek zorundayiz. Citayr yukariya koydugumuz igin,
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dengeyi, mali dengeyi yiksek bir diizeyde saglamak zorundayiz. Biliyorsunuz, al¢cak bir dizeyde
saglamak daha kolay olur. Yani kigllerek dengeyi saglamak kolay olur. Biz kiicllerek dengeyi
saglamak durumunda degiliz maalesef. Hepimizin istegi o yonde degil. Dolayisiyla, biz blylyerek
dengeyi saglamak durumundayiz. Onun verdigi bazi sancilari da tabii ki yaslyoruz. Buna ilave,
biliyorsunuz, mevzuattan dogan pek ¢ok sorunumuz var. Bir taraftan dernek mevzuati, bir taraftan
Sermaye Piyasasi’na acik sirketimiz, diger taraftan Tirk Ticaret Kanunu’'na tabi diger sirketlerimiz,
bunlarin hepsini belli bir semsiye altinda senkronize bir sekilde gotlirmek durumundayiz. Bunlarin
raporlama tarihleri de degisik, giderleri de degisik, konsolidasyon usulleri de degisik. Ama bitiin
bunlari hep birlikte yapmaya calisiyoruz.

Ayrica, yerli mevzuatimiza ilave, UEFA’nin birtakim kriterleri var, biliyorsunuz. Ozellikle spor kuliipleri
arasinda futbol ¢ok 6énemli bir endistri haline geldigi i¢in, futbol acisindan finansal krizlerin tutma
ihtimalini azaltmak icin UEFA cok ciddi kriterler ve kurallar getirdi. Cok ciddi bir finansal kontrol
ortami yaratti. Bu cergevede, kullplerin borglanmalarina ve kuralsiz nakit kullanmalarina ¢ok ciddi
sinirlar getirdi. Butliin bu acilardan da Galatasaray’in yakin gelecegini planlamak zorundayiz. 2014
yilindan itibaren ¢ok daha farkl bir ortamda faaliyet gosterecek diinyadaki biitlin spor kuliipleri. Bunu
da hazirlamak durumundayiz. Dolayisiyla, yaptigimiz bitiin operasyonlara bu gozle bakmanizi rica
ediyorum.Gerek hisse operasyonlari, gerek sermaye artislari, vs. Galatasaray’in hep bu zor glinlere
hazirlikli, gliclt bir kultip olarak girmesini saglamak amaciyla yapiimaktadir.

Evet, slaytlari gostermeye baslayalim kisaca. Zaten ¢ok daha ayrintili tablolari biz bagimsiz denetim
raporlarinda éniimuzdeki hafta Genel Kurulda da sunacagiz. Orada da ayrintisiyla inceleyebilirsiniz.
Burada sadece kisa bir aciklama yapmak istiyoruz.

Gelirlerde ve giderlerde biitceden fazla bir gerceklesme var. Ama sunu hemen sdyleyeyim.Biraz sonra
daha ayrintili bir slayt olmasi lazim,o slaytta belirtecegim. Hem gelirlerde, hem giderlerde
kontrolimiiz altinda olmayan bir asma var. Dolayisiyla, kontrolimiz altindaki miktarlara
baktigimizda, 6zellikle Gnem tasiyan gider bitcesi yonlinden, biitcenin altinda bir gerceklesme var. Bu
slayta o yuzden, bu diger giderlerin 36 milyon fazlahgini aciklamak mimkin. Bunu ben buradan
kontrol edemiyorum galiba. Hah, tamam. Evet.

Onemli bir tablo ile baslamak istiyorum &ncelikle bilgi vermeye.Mali durumumuzu anlatan bir tablo.
Clnkd biliyorsunuz, gelir-gider tablosu ve bilango tablosu, tabii ki dnemli, tahakkuklar agisindan, malf
durumumuzu gostermek agisindan, ama yasayan bir organizma olarak kullip i¢in ¢ok énem taslyan
konu nakit akimi aslinda. Yani bitin hepiniz herhalde sirketlerinizde ve mensubu oldugunuz
kuruluslarda da biliyorsunuz, mali durum tablolari icinde bilanco ve gelir tablosu, operasyondan
sonraki resmi ceker. Ama aslinda operasyonu yapacak mecaliniz olmasi nakit akimina bagh.
Dolayisiyla, en 6nemli mali durum gostergesi nakit akimi olmak durumunda. Onu gosteren kisa bir sey

sunalim. Umdugumuz kadar diizeltme saglayamadik,onu hemen soyleyelim. Ama gecmise oranla
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sagladigimiz diizeltmeyi de kisaca goreceksiniz. Neden diizeltme saglamadigimizi da belki diger
tablolarin izahi sirasinda anlatma imkanini bulacagiz.

Muacccel borglarimiz, biliyorsunuz, biz 18 Mayis 2011’'de goéreve geldigimizde bagimsiz bir kurulusa
tespit ettirdigimiz muaccel borglarimiz 56 milyon dolardi. 18 milyon dolara diismiis durumda, 31
Aralik itibariyla. Toplam borg-alacak farklari, muacceller dahil, 315 milyon dolardi. 2011 sonunda
biraz azaldi. 2012 sonunda ciddi bir miktarda daha azaldi ve gérdigliniiz gibi, 211 milyon dolara indi.
Faizleri de iceren kredi borcumuzun toplami 18 Mayis 2011’de yaklasik 150 milyon dolardi. 2011
sonunda onu ciddi bir sekilde indirdik, 110 milyon dolara. Fakat gordlgliniiz gibi, maalesef 31 Aralikta
yeniden 145 milyon dolara artmak durumunda kaldi. Neden boyle oldu? Clinki biliyorsunuz, bitin
kaynaklarimizi bor¢ azaltmaya veremiyoruz. Bir taraftan, blylyen, masraflari artan, sporcu
transferleriyle, baska seyleriyle, yatirimlariyla, Arena’ya olan yatirmlarla, baska tesislerimize olan
yatirimlarla siirekli artan bir nakit ihtiyaci var. Bunu planlayarak, biz sermaye artislarini asamali bir
sekilde yapmayl dusinmdistik. Fakat ikinci sermaye artisimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’'nda
siriincemede kalinca, maalesef nakit ihtiyacimizi baska bir sekilde finansman kuruluslarindan
saglamak durumunda kaldik. Bu artisin nedeni odur. Yani aslinda planlanmamis bir artistir. Sermaye
artisimiz onaylansaydi boyle bir artis olmayacakti.

Krediler karsiiginda verilen toplam teminatlar da, ayni sekilde, 850 milyon dolardan 634 milyon
dolara azalmis durumda. 2011 sonu ile 2012 sonu arasindaki teminat artisi da tabii bu demin
bahsettigim finansman ihtiyacinin artisindan doguyor. Kisaca, konsolide borg-alacak tablosuna
gecersek, burada da dipte gordiiginiz 211 milyon dolarlhk net borg-alacak farkinin ayrintisini
gorlyorsunuz. Bu rakamlar Gzerinde eger daha sonra bir soru olursa, sorulari cevaplamaya ¢alisiriz.
isterseniz su anda sadece sunmakla yetineyim. TL bazinda da ayni tabloyu vermek istiyorum,giinki
bazen lyeler TL bazinda da bunun gosterilmesini istiyorlar. Net borg¢-alacak farkinin 498 milyon
Tl'den 377 milyon TLl'ye indigini goriyoruz. Dolar bazinda demin sadece son rakamini verdigim
tablonun da hem toplam alacaklar, hem toplam borglar olarak gosteren bir baska tabloyu burada
belirtiyoruz. Tedrici disus trendi burada da goziiniize carpiyor.

Konsolide banka kredilerine baktigimizda, banka kredilerinde, demin sdyledigim gibi, toplamda 145
milyon dolara ulasmis durumdayiz, 2011 sonunda 149 milyon dolarken.Sebeplerini anlattim. Bunun
blylik bir béliminin Sportif'te oldugunu goériyorsunuz. Kullipte sadece 35 milyon dolari var. Bliylk
bir b6lim, esas operasyon sirketi, karli operasyon sirketimiz olan halka agik sirketimizde. Konsolide
teminatlara baktigimizda, konsolide teminatlarda ilk baslangicta da sikayet ettigimiz, borglara oranla
teminat rasyosunu bir olgliide diizeltmeye muvaffak olduk. 31 Aralik 2011’de indirdigimiz teminat
tutari, artan finansman ihtiyacina ve operasyon giderlerine ragmen, yine de 18 Mayis 2011 diizeyinin

hald altinda duruyor. Evet. Burada da ayni sekilde, toplam teminat, temlik, intifa, ipotek, haciz ve
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rehinlerdeki trendi goériyorsunuz. Yine 2011 sonunda azaltmisken, 2012’de sermaye artisi stirecimizin
tamamlanamamasi nedeniyle, yeniden artmak durumunda kald1.

Kullip gelir-giderinin detayina kisaca girersek, demin soyledigim gibi, gelirlerde goriiyorsunuz, bitceyi
19.7 gibi asmisiz. Milyon TL bu rakamlar. Giderlerde de toplamda 22 milyon TL asmisiz.Daha dogrusu,
gelirleri. Giderlerde de 31 milyon TL gibi...Ama bu asmalarin, ozellikle giderlerdeki 36 milyon liralk
bolliminin, 6ngoérilemez ve kontrolimiiz altinda olmayan, tamamen SPK’nin uyarisiyla, daha
dogrusu istegiyle yapilan bir islem oldugunu ve ge¢misten gelen bir islemin dizeltilmesi anlaminda
oldugunu, 2006 ile 2011 yillari arasinda bu izleyen tabloda verdigimiz gelirlerin kullpte degil,
Sportif'te toplanmis olmasi gerektigini, bu nedenle,Sportifiin kuliibe bir fatura kesmesi gerektigini
SPK belirttiginden, bu zorunlu olarak yapilmis bir gider.Dolayisiyla, 36 milyon liralik gider aslinda bu
bltcede yonetimin kontroliinde olmayan bir sey oldugu icin, bu gideri disarida tuttugumuzda,
bltcede, gider biitcesinde ciddi bir sekilde tasarruf saglandigi ortaya ¢ikiyor. 36 milyonu c¢ikardigimiz
zaman, gorlyorsunuz, 5 milyon kadar bir biitgeden distik gerceklesme ortaya cikiyor.

Kulip merkezinin gelirlerinin detayini veriyoruz, ayrimi kisaca gérmenizde yarar var diye.Burada
gorduglintiz gibi, kart, koltuk ve loca gelirlerimizin toplam icindeki pay! ciddi bir sekilde artmis
durumda. Ki zaten saglikli bir operasyondan beklenen de bu. Giderlerde biitceye oranla iki kalemde
artisimiz var. Bunlarin biri danismanlik giderleri, digeri de Arena ile Kalamis’taki amortisman giderleri.
Orada yapilan yatinimlarla ilgili olarak, danismanlik giderleri bir defalik giderler. Bunlar, biliyorsunuz,
yeni organizasyon ve kurumsallasma nedeniyle olagandan fazla danismanlik gideri yapildi. Pek ¢ok
degisik danismanlik kurulusundan hizmet alindi. Bu sebeple, bunlar tekrarlanmayacak giderler gibi
bakilabilir. Digeri de,Arena’ya zorunlu olarak yapilan yatirimlar,localarda ve demirbaslarda.Ayrica,
Kalamis’ta ¢cogu lGyemizin bildigi, ciddi bir, glizel bir tesis yapildi. Onun gerektirdigi pek cok yeni
yatirim gideri var. Onlar da bitcelenen miktarlarin tizerinde gercgeklesti.

Bir baska 6nemli konuyu dikkatinize sunmak istiyorum. Biliyorsunuz,biz kuliipte profesyonel futbolu
halka acik sirketin icinde yonetiyoruz. Kullipte yaptigimiz harcamalar icinde basketbol subesi ve
voleybol subesi, biliyorsunuz, en fazla harcama yaptigimiz subeler ve olduk¢a basari kazandigimiz,
dolayisiyla, Galatasaray markasina da bir 6lclide katki yapan seyler.Fakat ¢ok ciddi bir yapisal agik
icinde bu subeler. Basketbolda goriiyorsunuz,gelir ve gider gerceklesenlere bakalim, bitceyi birakalim
bir tarafa. Gergeklesenlere bakarsaniz, 21 milyon liralik gelirine karsilik 53 milyon liralik gideri var ve
bu yapisal bir fark. Yani ya basketboldaki seylerden vazgegeceksiniz, iddianizdan vazgegeceksiniz yada
gelirlerinizi, sponsorluk vs. gelirlerinizi bir sekilde artiracaksiniz. Tirkiye pazari eger bunun artisina
izin vermiyorsa ya bu zarari Ustlenmek zorundayiz yada baska stratejik opsiyonlar varsa onlari
disinmek zorundayiz. Bu hem Yoénetim Kurulunun, hem de tabii DivanKurulunun, Genel Kurulun,

herkesin gorevi. Voleybolda da, basketbol kadar olmasa bile, ayni yapisal agik s6z konusu. Voleybolda
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biraz daha kontrollii gidebiliyoruz. Eger sponsorlukta da bir gerceklesme, artis saglayabilirsek
voleyboliin biraz daha dengeye yaklasmasi s6z konusu olabilir.

Su sporlarindaki rakamlar tabii ufak rakamlar nispeten, voleybol, su sporlari, evet. Ama oralarda da
hep acik oldugunu bilmeniz lazim. Cok buyik kilfet teskil etmiyor, ama oralarda da agik s6z konusu.
Diger sportif subelerde fazla bir sorun yok. Zaten fazla bir operasyon gideri de yok. Ama dedigim gibi,
futbol disindaki amator sporlarda eger yapisal acgik varsa, bliyiimede hep dikkatli olmak zorundayiz.
Yani kendine vyeterli olmayan faaliyetlerimizde asiri temkinli davranmak zorundayiz. Yonetim
Kurulumuz bunun bilincinde, ama bir taraftan da, Galatasaray’in marka degerine, Uyelerimizin
simdiye kadarki emeklerine, pek cok baska faktére de bakarak bir sonuca varmaya calisacak.

Diger gelirler-giderlerde bir arbitraj karimiz var, sermaye artisi siirecinde. Onun disinda, finansman
gelirlerinde kur farkinin lehte gerceklesmesinden dolayi lehte bir fark var. Ayrica, biz kayitlarimizda
tabii genellikle gercek durumu, tahsil esasini esas aliyoruz.Fakat bagimsiz denetim kurulusu KPMC de
bazi konularda diizeltmeler yapiyor kendi raporlarinda, yani uluslararasi muhasebe kurallarina gére
bunun boéyle gésterilmesi lazimdir diyor. Ozellikle dénemsellik ve baska agilardan, bu konularda da
dizeltmeler var. Bu dizeltmeleri su a¢idan koyduk buraya. Sonunda, dibinde baktiginiz 66 milyon
liralik rakam. Aslinda eger bu dizeltmeleri biz kayitlarimiza yansitsaydik, bu kadar fazla gelirimiz
gorinecekti. Biz kullip olarak kendi konservatif rakamlarimizi yansitmayi tercih ettik. Bunlar zaten
bagimsiz denetim raporlarimiza dizeltme olarak giriyor,uluslararasi finansal gosterim seyleri
agisindan. Ama mesela en dipteki seye bakarsaniz, Riva, Mecidiyekdy, Galatasaray Adasi’'nin
degerlenmesi sonucu olusan deger artisi kalemine, o kalem uluslararasi finansal kurallar agisindan bir
gelir gibi, deger artisi karsiligi gibi mitalaa ediliyor. Biz onu gelir gibi géstermeyelim dedik. Temkinli
olalim. Bu tir kabullerimiz de var, bilmeniz agisindan soyliiyorum.

Yatirimlarimizin bir listesini verdik burada. Bu yatirimlar esas itibariyla demin bahsettigim konularda
temerkiiz etmis durumda, Arena’da ve Kalamis'ta en 6nemli yatirimlarimiz. Bu konuyla ilgili, blitcede
neden yoktu derseniz, dogrusu ben de bilmiyorum. Yani bitcede dngérememistik herhalde. Fakat
herkes bu konularda uzlasmis durumda, bitin Gyeler de zannediyorum. Kalamis’a da, Arena’ya da
yapilacak masraflari eger yapmasaydik muhtemelen elestiri alacaktik. Dolayisiyla, bunlar Gizerinde ¢ok
fazla durmaya gerek gérmiyorum. Yatirimlarin cinsini de burada gosteriyoruz, bakarsaniz. Bunlarin
bir kismi tadilat, yeni loca, ¢im, ¢cimlere yapilan yatirimlar,turnike yatirimi, yapimi,diger demirbaslar.
Kalamis’ta da yine ayni sekilde havuz, elektrik vs. gibi ¢esitli yatirnm kalemlerinin dokiimini burada
gosteriyoruz.

Personel sayilari itibariyla bir tablo sunduk.Zannediyorum bununla ilgili bir de merak edenler vardir.
Bu tabloda esas itibariyla kullipte goriilen artis 22°lik artis glivenlik personeli artisi, 6nemli rakam
olarak. iletisimdeki artis da Galatasaray TV ile ilgili personel alimi. Galatasaray TV’yi biraz daha
gelistirmek icin caba gosteriliyor.
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Kisaca sey Uzerinde durmayi, bir slayt eklemeyi uygun gordiim misaadenizle. Birinci sermaye artisi,
yani kuliibiin 2.8 milyondan 13.9 milyona ilk ¢ikarildigi, ilk sermaye artisinin nasil yapildigina iliskin bir
slayt gordiim, koydum. Daha 6nceki bir Divan toplantimizda kisaca konusmustuk, ama eger merak
eden Uyelerimiz varsa diye, gormeleri agisindan. Burada yapilan islem, esas itibariyla dogal olarak
primli bir sermaye artisiydi. 31.5 tarihine kadar satilan paylarin o tarihe kadarki kardan
yararlandiriimasina, ondan sonrakilerin ise sonraki donemin karindan yararlanmasina karar verilmisti.
Bu sermaye artisinda kullbin loca ve koltuk gelirlerinin 6nimizdeki 16 yil icin, 2014’den itibaren
Sportif’e devredilmesi karsiliginda olusan alacaklarin da nakit gibi addedilmesi, ki yaygin bir
uygulamadir. Halen de Sermaye Piyasasi Kurulu pek ¢ok uygulamayi bdyle sonuglandirmistir. Fakat
zannediyorum medyadaki asiri kampanyalardan da olsa gerek, Galatasaray konusunda otorite degisik
bir tutum gosterdi ve hatta ilke kararlari gibi yeni bir literatlr yeniligine de imza atti.Ama biz tabii ki
otoriteye saygimizdan, her tiirla ilke kararina da uymaya calisiyoruz. Bunlarin mutlaka direk nakit
girisiyle yapilmasi gerektigine karar verdi. Bu sebeple, birinci sermaye artisimizi basariyla yaptik, ama
ikinci sermaye artisinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilke kararlarina gore yeni bir basvuru
diizenlemek zorunda kaldik. Onu bekliyoruz.

Yani burada esas itibariyla sunu soyleyeyim.Cok farkli rakamlar ugusuyor zaman zaman, Sportif
A.S.ye, simdi iki turll, Galatasaray’a bir siirii para girdi bu islemlerden, ne oldu bu paralar filan
gibi.Medyadaki yazarlar da yaziyor, bizim Uyelerimizden de bazilari. Esas itibariyla, bir hisse satisi
yaptik baslangicta.O hisse satisindan 165 milyon lira girdi kuliibe. Onun da 95 milyon lira kadari
genellikle Sportif’in ihtiyaglarinda kullanildi. Bir de, sermaye artisi dolayisiyla giren nakit de 115
milyon liradir. Yani dyle 400 milyon, 500 milyon, 1 milyar gibi rakamlar yok ortada. Dolayisiyla, bu iki
rakam, bunlar da ciddi rakamlar tabii ve en iyi sekilde kullanildi. Bunlarin nerelere kullanildig1 da ¢ok
ayrintili olarak kulGp kayitlarimizda vardir.Zaten raporlara da baksaniz gorirsiiniz. Denetim
kuruluslarinda da vardir. Ama eger talep olursa, biz sayin Divana bununla ilgili ayrintili bilgiyi veririz.
isteyen Uyelerimize, isteyen lyelerimize ibraz ederler.

Efendim, son olarak sunu sdylemek istiyorum. Bazi 6zel konular olursa cevap vermeye de calisiriz.
Kullibiin, Galatasaray Kuliibii’'niin su anda iginde bulundugu durum aslinda bitin kiymetli
Uyelerimizin, Divan lyelerimizin misterih olmalarini saglayacak kadar giigli bir denetim ekosistemi
icinde gercekten. Tiurkiye'deki sirketlerin cogunda bile bulunmayan bir ekosistem var. Ha, bu ¢ok iyi
¢ahsmiyor olabilir. Ama ¢ok kisa siirede iyi calisiyor hale gelecek. Nedir bu ekosistemden kastim? Su.
Bir defa uluslararasi dort biylik sirketten biri tarafindan denetlenme ilke kararimiz var. Onlardan biri
denetliyor bizi. Onun disinda, oldukga etkin ve kuliibe ¢ok yakin ¢alisan bir Denetim Kurulumuz var.
Yani en az Yoénetim Kurulu kadar kuliibiin icinde, sag olsunlar. Sorguluyor, herkesi sey yapiyor. Oyle
bir Denetim Kurulumuz var. Onun disinda, en 6nemli denetim organi olan Divanimiz var burada.

Hepimiz geliyoruz. Ayrica simdi bir de kurumsallasma cercevesinde, i¢c Denetim Mudurliigii kurduk.

14



Yani 4 tane ayri denetim organi olan bir ekosistem var. Cogu sirketimizde yok oyle bir sistem.
Dolayisiyla, tabii ki her seyi elestirelim, birbirimizle dertleselim, yanhslarimizi diizeltmeye ¢alisalim.
Akil akildan Gstinddir. Sizin aranizda tabii ki bizlerden daha 6nce bazi gercekleri gorenler, bunlara hep
acigiz.Yalniz Galatasaray’imiza haksizlik etmeyelim. En iyiyi yapmaya calisiyoruz gercekten. Hicbir
yerde olmayan, hicbir kullipte olmayan, baskalarinda olmayan seyleri yapmaya calisiyoruz. Hepimiz
de iyi niyetle yapiyoruz bunu. Bir sey beklemeden, goniillii olarak. Hepinizin hizmetinde, gdnlinizi

kazanmaya calisiyoruz. Cok tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, biz de Sayin Adnan Nas’a tesekkiir ederiz. idari rapor icin Sayin Giindiiz Bey, siz mi s6z

alacaksiniz? Kurumsallasma, idari raporun mitemmim clz’, buyurunuz.

Yonetim Kurulu Uyesi Aka Giindiiz Ozdemir

Sayin Baskan, Degerli Uyeler, Cok Degerli Galatasaray Divan Uyeleri ve Yénetim Kurulu Arkadaslarim,
Eminim dikkatlerinizden kagmamistir. Geleneksel rakiplerimiz, futbolun ne kadar énemli bir endustri
haline geldigini idrak etmisler,gerek ekonomik, gerekse sportif basari saglayabilmenin yolunun
kurumsallasmaktan gectigini gormusler ve sayin baskanlar izerine basa basa bu sihirli kelimeyi sik sik
telaffuz etmeye baslamislardir,cliink(i Galatasaray’in, tercih ettigi model, yonetim biciminin getirecegi
basarilar sayesinde uzak ara fark yaratacagini gérmdislerdir. Bu endise sonuna kadar hakli bir
endisedir ve sonuglari net olarak belli olan bir siirectir. Belki de Tiirk futbolunu yasamakta oldugu
olumsuzluklardan kurtaracak bir eylem plani olarak tercih edilmesi kaginilmaz hale gelmistir. Artik
gorulmistiir ki, futbol bir spor olmanin yaninda, ¢ok biiyiik insan kitlelerini yakindan ilgilendiren, bu
ugurda ciddi paralar harcanan, taraftari oldugu kuliip icin 6nemli fedakarlklar yapilan bir sektor
olmustur. O kadar ki, birgok baska Ulke insanlari, basarilari Gst seviye ve devamli olan kuliplerin de
taraftari bunlar.

Bana gore, futbolun bilinen 6zellikleri yaninda, hi¢ de kiicimsenmemesi gereken bir 6zelligi de lke
tanitimi icin ¢ok 6nemli bir ara¢ olmasidir. Bunun Ulke yararina olacak en 6nemli katkisinin da
ozellikle 2023 yili icin 6nline ¢ok 6nemli hedef koymus tlkemizin hizla artan ihracati lehine saglanacak
olan taninmislik ve itibar sayesinde, mal ve hizmetlerimize daha fazla para 6denecegine inancimdir.
Yillardir esdeger batili tlke Griin ve hizmetlerine daha ¢ok para verecek olan diinya tiiketicilerinin
giderek artan sekilde Turk Grin ve hizmetlerine verecekleri deger bir yandan bu hedefe hizmet
ederken, diger yandan da, (lke refahina ¢ok pozitif katkilar saglayarak, dumansiz bir fabrika gibi, etki
gosterecegini dikkatlerden uzak tutmamak gerekir. Ulkemizin geng niifusunun tiim bu isler icin, futbol
icin cok 6nemli bir kaynak teskil ettigi aciktir. Yeter ki, bilingli bir sekilde bu kaynagi yonetebilelim.
Ozetlemek gerekirse, bir eglence, keyifli bir spor olan futbolun artik iilke ekonomisine net katki

saglayan bir sektor oldugu gercegini kabul etmek gerekiyor. Malumunuz oldugu (zere, belirli bir

15



hedefe dogru stratejik planlar yapip tim enstriimanlari uyumlu ve bu amaca hizmet eden sekilde
calistirmak cok kolay olmayan bir istir. Bulundugumuz noktada, Galatasaray Kullibli, emin olunuz ki,
rakiplerinden en az bir yil dndedir ve ¢cok 6nemli bir fark yaratmis durumdadir. Bunu gecen her giin
artik cok daha fazla hissedecegiz. Sayin Baskan ve Yonetim Kurulu tyeleri 6nemli bir tercih yaparak,
bu farkin yaratilmasinda etkin olmuglardir. 108 yillik ahskanliklarin énemli bir bélimini radikal
sekilde degistirecek olan bu calismalara kullip Gyelerinin gdsterecegi reaksiyonlar cok énemlidir. Ben
buradan yénetimimizin reklamini yapmak amacinda degilim. Biz en iyisini yaptik da demiyorum asla.
Ama sunu c¢ok rahat séyleyebilirim ki, uygulamaya calisilan ve tim basarili olmus kullp ve sirketlerin,
takip ettigi en onemli sistem olan bu yontem, bizden 6nceki yénetimlerce de disliniilmis, ancak
simdi icraata gecilebilmistir. Goreceksiniz, son derece de yararli, menfi veya mispet tartismalar ve
fikirler kuliblmzi belirlenen hedefe daha saglikh olarak goétiirecektir. Burada her ay Galatasaray
Kulibi’'niin daha iyi olmasi icin yapilan goéris bildirimleri daha verimli sonuglarin alinmasina
yonelecek,hedefe hizmet etmeyen tenkitler ise ister istemez giindemdeki yerini daha rasyonel
fikirlere terk edecektir. Bu kadar nitelikli insan toplulugunun Galatasaray KulGbi’niin gelecegi icin
essiz fikirler Ureterek rakipleriyle fark yaratacagini gorlyorum. Bu itibarla, Sayin Baskanimizin,
Gyelere konuyu aciklamak amaciyla, bugilinlerde gonderdigi ve daha 6nce bu salonda sizlere ben ve iki
arkadasimin anlattigi kurumsallasma ¢alismalarimizin net sonuglarini heyetinize kisaca tekraren
aciklamak istiyorum. Sayin Baskan bunu bizden istedi ve severek bu gorevi yerine getiriyorum.
Tarafima tevdi edilen bu gorevi sonuna kadar inandigim igin, hicbir beklentim olmadan
neticelendirmek amacindayim.

Simdi bu buyidk kullibli 2020 yilna kadar diinyanin en 6nemli 10 kulGb( arasina sokmak amaciyla
tasarlanmis hedeflerimiz ve stratejilerimizi bir kez daha sizlere sunmak istiyorum. Bu isi yonetecek
olan insanlar itina ile secilmis ve gorevlerine baslamislardir. Yonetim takimimiz, Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmis stratejilerle hedefe ulasmak icin calisacaklardir. Bizler ise bunu daha kolay
takip edebilecek, bundan zevk ve gurur duyacagiz. Bildiginiz tizere, bu proje icin Deloitte firmasindan
danismanlik hizmeti aldik ve yaklasik 1 yil birlikte ¢calistik. Gercek anlamda kurumsallasma nedir, bunu
bir kisaca hatirlatmak istiyorum miisaadenizle.

Kurumsallagsma faaliyetleri, sistematik ve kisilerden bagimsiz hale getirme, yonetim felsefesini siirekli
gelistirme, temel gorevlere odaklanmis bir yonetim olusturma ve etik degerlere uymadir. Baz
alinmasi gereken evrensel yonetim ilkelerinin ise katiimcilik ve yayihimcilik, seffaflik, hesap
verebilirlik, tutarhhk, etkililik ve sorumluluk oldugunu da bilmektesiniz. Calismanin ilk basinda, Tirk
sporunun mevcut durumu incelenmistir. Net olarak Tirk kulliplerinin sadece sportif basariya
odaklanmalari, yetersiz oldugu ortaya ¢ikmistir. Diinyada basarili ve basarisiz olmus kulipler dikkatle
arastirilmis, iyi ve kot oneklere bakilmistir. Arkasindan, Galatasaray Kullibi’nliin mevcut durumu

tespit edilmistir. Son 10 yilda gelinen durumun i¢ acgici olmadigini ve ¢ok buylk riskler tasidigini zaten
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biliyorsunuz, detaylarina girmeyecegim. iste bu sebeplerden hareket edilerek yapilacak calismalarin
ve yOnetim bigiminin sistematigini anlatmak bugliniin ana amacidir. Yillar sonra artik olagan hale
gelmis olaganistl sportif basarilari, saglam finansal yapisi, Uyeleri, sporculari, calisanlari, ulusal ve
uluslararasi sayilari milyonlari bulan taraftarlari ile bir yildiz gibi parlayan Galatasaray Spor
KulGbi’nlin 2020 vizyonunu, Tirkiye’den ¢ikmis, 6nde gelen bir diinya kullbi olarak tespit ettik.
Yalniz spor arenasinda degil, tim kulip olarak, taraftari, Uyeleri, sporculari ve calisanlari ile
kenetlenmis bir takim olmayi hedefledik. Sosyal sermayemizin bilincinde, markamizi uluslararasi
perspektif ile en iyi sekilde yonetecegiz. Ve tiim bu hedeflere dogru yirirken, seffaf, hesap verebilir,
Galatasaray degerlerini gozeten, yiiksek performansh bir yonetim anlayisini strdirilebilir kilmak igin
gerekli yonetim ve yodnetisim yapisini artik kurmus bulunuyoruz. Tim bu hedeflere ulasmak igin,
organizasyon modelimizi, modern spor kulliibl yapisi ve isletme anlayisina en kisa sirede
ulastirmamiz gerekiyor ve bunu da Tiirk futbol sektériiniin icinde bulundugu ¢ok zor kosullar altinda
yapmaktayiz.

Bilindigi izere, bircok kultp mali sikinti igcinde ve Tirkiye Futbol Federasyonu ile UEFA yeni donemde,
kriterlere uymayan borglu kulliplerin puanlarini silmenin yani sira, ihraca kadar yaptirm
uygulayabilecektir.Mali fair play kullplerin hangi parayi, nereye, nasil harcadiklarinin rahatlkla
goriulmesini saglayacaktir. Ayrica, yeni Kullpler Yasasi da, bildiginiz gibi,Meclise gelmek Ulzeredir.
Dinya futbolunda da degisen ekonomik sartlara paralel olarak hizla modernlesen, ticarilesen spor
kullbl yonetimi anlayislari, Galatasaray Spor Kullbi’niin de vizyonunu ve stratejisini yeniden
degerlendirmesi gerekliligini dogurmustur. icra ettigimiz bu yeniden yapilanma programi bir keyfiyet
degil, aslinda bir mecburiyet haline gelmistir. Kuliiblin mevcut organizasyon ve yonetim modelinde,
bir yandan Dernekler Kanunu’na tabi kullip yapisi devam ederken, bir taraftan da sirketlesme ve
halka acilma ile birlikte farkli yonetmelik ve mevzuatlara tabi, ¢ok farkli paydaslara ve hissedarlara
sahip sirketler ortaya cikmistir. Futbol sektoriindeki bu tarihi degisiklikler olurken, Galatasaray
kurumsal yapilandirma projemizin ne kadar ©6nemli oldugu bir kez daha anlasiimistir.
Galatasaray’imizin sirdirilebilir kurumsal altyapisi ile daha da glglenmis olarak hedeflerine
kosacagindan eminim.

Orta ve uzun vadeli gelecegi tasarlarken ana hedeflerimiz sunlardir. Avrupa’nin en biiyik 10 spor
kulGb(, markalarindan biri olmak;sporcu yetistirme konusunda ¢cekim merkezi olmak;taraftari ve
Uyeleriyle, baghhg sportif basarinin Otesine tasimis olmak;seffaf, hesap verebilir, Galatasaray
degerlerini gbzeten ve yiliksek performansli bir yonetim anlayisini ve yapisini stirekli kilmaktir. 2020
yilina kadar Avrupa’nin en biyiik 10 spor kullibli markalarindan biri olmak icin saglikh, strdirdlebilir
finansal yapiyl kuruyoruz ve taviz verilmemesini saglayacagiz. Sporcu yetistirme konusunda ¢ekim
merkezi olmak icin, futbol ve diger sporlarda uzun vadeli plan ile hareket eden, sirdirtlebilir yonetim

yapisini insa ediyoruz. Bunun icin, en (st seviyede kullibi temsil eden idarf ve sportif insan kaynagi ile
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calismaktayiz. Yine bu kapsamda, Sportif A.S. icra Kurulu Baskani Litfii Aribogan aramiza katild.
Kendisinin liderliginde, Turkiye’nin en édnemli kurumlarindan yeni yetenekler transfer edip, tecribeli
bir Ust yonetim ekibi kurulmustur. Yonetim Kurulu ve icray! yiriitecek profesyoneller arasindaki
yonetisimi destekleyecek ve tiim kullibli somut performans hedefleriyle yonetmeyi saglayacak kurum
karnesi olusturulmustur. Onceliklendirilmis yeni stratejik hedefe ulasmayi saglayacak 10 6nemli proje
belirlenmistir, calismalar devam etmektedir. Bu 10 proje sirasiyla, i¢ denetim ve risk denetimi
fonksiyonu kurulmasi, Sportif A.S.den ve istiraklerin yapilandiriimasi; kurumsal performans
yonetimi;insan kaynaklari ve siirecleri yapilandirmasi;is stire¢ ve teknoloji transformasyonu; satin
alma slregleri yapilandirmasi ve tasarruflar; marka ve pazarlama stratejisi; futbol uzun vade
planlamasi;diger sporlar uzun vade planlamasi;yeni gelir yaratma strateji, proje ve uygulamalari.

ic denetim ve risk fonksiyonu kurulmasi projesine liderlik etmek igin Sportif A.S.’de i¢c denetim ve
riskten sorumlu yeni bir madar atanmistir. Bu halka acik Tiirk spor kullpleri icinde bir ilktir.

Kurumsal yonetim ve denetim komiteleri organize edilmis ve calisma esaslari belirlenmis, onaylanmis
ve yayinlanmistir. Toplam 19 ayri yonetmelik Uzerinde, is sahipleri ve en iyi sektorler, pratikler de
kullanilarak onaylanmis ve yirirlige girmistir. Adil, seffaf ve hesap verebilir ortamin vazgecilmez
temel tasi olan i¢ denetim ekibimiz sirketleri stirekli denetleyecektir.

Kurumsal performans yonetimi projesi, Galatasaray’daki yeniden yapilanmanin en kritik basari
faktoradiar.Mali isler ve kurumsal hizmetler fonksiyonu igin yeni bir direktdér atanmistir. Bltge ve
stratejik planlama sireglerimiz bitirilmis olup, sirketler 2013-2014 yili igin bitge ¢alismalarina
baslamiglardir. Hukuk islerimiz merkezi olarak yeni bir ekiple etkinlestirilmis ve yeni midirimiz
liderliginde calismaya baslamistir.

Surdurulebilir bir kurumsal altyapinin temel tasi, hi¢ siphe yok ki, insan kaynaklari ve slregleridir.
insan kaynaklari miidiiriimiz liderliginde olusturulan yeni organizasyona tiim personelin yerlestirme
islemleri tamamlanmis olup, yeni standart Gnvanlar ve gérev tanimlari aciklanmistir. Tiim calisanlar,
gorev ve sorumluluklarini artik bilmektedirler. Tiirkiye’de ilk defa bir spor kullibii ve sirketlerinde, etik
kurallari, ilisik kesme ve ilgili disiplin yonetmelikleri yurirlige girmistir.

Ayrica, merkezi ve seffaf satin alma siregleri kurulmus olup, yénetmelik, prosediir, ilgili stirecler ve
denetim mekanizmalari suiistimale olanak vermeyecek sekilde ve teknoloji sistemleri ile hayata
gecmesi icin galismalar hizla devam etmektedir.

Kalici, kurumsal altyapinin cipasi ile bilgi teknolojileri, sistemleri kurup isletmektir. ilk defa kapsamli
bir bilgi teknoloji ekibini yonetmek i¢in sorumlu bir miidiir atanmistir. Tlrkiye’de bir spor kulliblinde
ilk defa bir kurumsal kaynak planlamasi uygulamasinin tedariki ve uygulamasi igin kapsamli ¢alismalar
hizla devam etmektedir.

Galatasaray olarak rekabetci ve stirdirilebilir blyliime potansiyeli olan isleri, paydaslarina kalici deger

yaratacak sekilde yonetmek icin yeni ek gelir ve kaynak getirecek proje ve stratejiler de liretmekteyiz.
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Spor ve daha genis anlamda eglence sektorlerinde en 6nemli sermayemiz olan kritik kitle ulasim
kabiliyetlerini, spor ve eglence sektorleri disinda ise kullibiin sahip oldugu markamiz ve mal
varhklarimizi strekli gelire donistirecek islerin gelistirilmesini hedefliyoruz.

Genel kurul toplantimizda ayrintilarina girecegimiz ve burada 6zetlemeye calistigim gelismelerle ilgili
notlarimi sonlandirirken, herkesin bilmesini isterim ki, gelecegimizin strateji ve hedeflerini belirledik.
Modern yonetim modeli, kurumsal alt yapiyt kararlilikla yonetim ekibimizle insa ediyoruz.
Galatasarayli olmak, sadece sportif anlamda takimi desteklemek degil, ayni zamanda kullp ve
sirketlerin finansal ve kurumsal basarisi icin de gerekli degisimin hicbir 6din verilmeden saglanmasi
icin, kisa donemli g¢ikar beklentileri olmaksizin icra kurulu baskanimiz ve ekibine tam olarak destek
vermektir. Basariyi stirekli kilmak i¢in, 6nce camianin icinde kenetlenmeliyiz. Kurumlarda, istikrarin en
blylk dayanaginin profesyonel yonetimlerin basarisi oldugunu da unutmamaliyiz. Yeni ve daha
blylik ve kalici basarilarla dolu bir donem temennisi ile hepinize i¢cten sevgi ve saygilarimi sunarim.

Beni dinlediginiz igin tesekkir ederim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, biz de Sayin Aka Giindiiz Ozdemir’e aciklamalari icin tesekkiir ediyoruz.

Degerli Galatasaraylilar,

Glndemimizin 4. maddesine gegiyorum, tlzuglimuzin 96/8. maddesi uyarinca, 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyla diizenlenen mali, idarfi, sportif raporla ilgili Denetim Kurulunun tespit ve incelemeleri.
Degerli Galatasaraylilar,

Size daha 6nce bahsettim, 360 sayfalik bir raporumuz var. Bu raporu incelemek ve usuliine uygun
sekilde anlayabilmek hakikaten belli kriterlere dayaniyor. Yani bilgi birikimine dayaniyor. Onun igin,
bizim Denetleme Kurulundaki arkadaslarimizdan, Genel Kurul adina hizmet yaptiklari icin 6zel

beklentimiz var. Bu itibarla, Sayin Mete ikiz’e s6z veriyoruz. Buyurun Mete Bey.

Denetim Kurulu Uyesi Mete ikiz

Saygideger Divan Kurulu Baskanligi, Degerli Yonetim Kurulu Uyeleri, Saygideger Galatasaraylilar,
Hepinizien derin sevgi ve saygilarimla selamlarim. Bugiin 31.12.2012 tarihi itibariyla kuliblimziin ve
bagh ortakliklarinin mali ve idari durumunun genel bir resmini sizlerle paylasmak (zere
huzurlarinizdayiz. Bildiginiz tzere, 10 glin kadar sonra Genel Kurulumuz var. Orada ¢ok daha detayli
bir sunumumuz ve sizlere takdim edilmek Uzere bir raporumuz mevcut olacaktir. Buglnki
sunumumuzu bu raporun bir 6zeti gibi disiinin litfen.

Bildiginiz Gzere,tliziikten gelen yetki ve sorumluluklarimiz uyarinca, Sayin Divan Baskanimizin da ifade
etmis oldugu (izere, Genel Kurulumuz adina goérev yapmaktayiz ve bilmenizi isteriz ki, her zaman bu
bilingle konulara bakiyoruz ve sizlerin gozleriyle, sizlerin bakisiyla, gerekli her tlrli bilgi ve belgeyi

inceliyoruz.

19



Bor¢-alacak tablosunun ana kalemlerine baktigimizda, 31.12.2011 tarihi itibariyla net borg-alacak
farkimiz 476 milyon TL iken, 31.12.2012 tarihi itibariyla 377 milyon TL'ye gerilemistir.

Degerli Galatasaraylilar,

Daha 6nceki rapor ve sunumlarimizda da ifade etmis oldugumuz (izere,kuliiblimiziin bor¢ ve alacak
tablosundaki dogru resmi gérebilmek adina, bagh ortakliklarida dahil olacak sekilde, esittir konsolide
bazda bakmak gerekir. Yine dogru resmin analizi igin TL bazindaki borg-alacak farklarini dikkate alin
|itfen. Bilgi olmasi agisindan sunum ve raporlarimizda her zaman parantez igerisinde dolar
meblaglarini da vermekle birlikte, dogrusu borg-alacak farkinin TL bazinda takip edilmesidir.
Kuliblimuiz ve bagli ortakliklarinin konsolide bazdaki vadesi ge¢mis borg ve yiikiimlilikleri 2011 mali
hesap dénemi sonunda, bir nceki doneme gore 27 milyon TLlik azalis gostererek 59.5 milyon TL'den
32.5 milyon Tl'ye gerilemistir. 31.12.2012 tarihi itibariyla vadesi ge¢cmis net borg¢-alacak farki 32.2
milyon TL olarak gerceklesmis olup, s6z konusu rakam bir 6nceki donemde 59.1 milyon TL idi.
31.12.2011 tarihi itibariyla 180.9 milyon TL olan konsolide bazda kisa vadeli borg-alacak farki,
31.12.2012 tarihi itibariyla 199.6 milyon TL’'ye artis gostermistir. Kullibiimliz ve bagh ortakliklarinin
konsolide olarak, 31.12.2012 tarihi itibariyla 296.6 milyon TL alacagl ve 673.7 milyon TL borg¢ ve
yukimliliga bulunmaktadir. 31.12.2011 tarihi itibariyla 475.9 milyon TL (251.9 milyon ABD dolari)
olan net borg-alacak farki, 31.12.2012 tarihi itibariyla 377.1 milyon TL’ye (211.5 milyon ABD dolari)
gerilemistir.

Arzu ederseniz, banka kredilerine gegelim.Banka kredilerimizin 6nemli bir kismi dolar bazinda
oldugundan, bunlar dolar bazinda takip etmenin daha dogru oldugunu diisinmekteyiz. Bu nedenle,
analizlerimizi dolar rakamlari Gzerinden yaptik.

31.12.2011 itibariyla 96 milyon dolar olan banka kredileri 31.12.2012 itibariyla 116 milyon dolara
gelmis konumda. Vadesi ge¢mis banka kredimiz bulunmamakta. Toplam banka kredilerinin % 18’
kullbimize ait,geri kalani ise Sportif A.S.’nin yiukamlaluginde. Yeni kredilere bakarsaniz, 2012
yilinda toplamda 77.7 milyon dolarlik bir yeni kredi alimi var. Bunun karsiliginda da 21.7 milyon
dolarlik bir kredi kapatilmasi s6z konusu. 2013 yil icin yine bu rakama baktigimiz zaman, 11.7 milyon
dolarlik bir yeni banka kredisi alinmis durumda. 19.2 milyon dolarlik bir kredi ise Vakifbank’tan
kapatilmis durumda. Burada tabii benim dikkatle baktigim husus sudur. Konsolide banka kredilerinin
sadece %38’i uzun vadeli (bir yilin Gzerinde vadeli) iken, %62’lik dGnemli kismi ise kisa vadeli (bir yil ve
altinda). Kisa vadeli kredilerin toplam banka kredileri igerisindeki orani 2010 yili sonunda %46 iken,
s6z konusu oran 2011 yili sonunda %54’e, 2012 yil sonu itibariyla ise %62’ye ulasmis durumda.
Degerli Galatasaraylilar,

Oniimiizde nakit anlaminda sorun yaratan bir dnemli hususda budur.Banka kredilerimizin énemli bir
kismini uzun vadeye, esittir bir yil ve lzerine ¢ekmemiz gerekmektedir. Su andaki toplam banka

kredilerinin dagiliminda uzun vadeli krediler maalesef sadece % 38’le limitlidir. 116 milyon dolarlik
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banka kredilerinin faiz ylkinide dikkate aldigimizda, o da yaklasik 29 milyon dolar olmak (izere
toplamda 145 milyon dolarlik banka kredisi arti faiz yikiinden bahsediyoruz 31.12.2012 itibaryla.
Ozellikle Tirkiye’nin icinde bulundugu olumlu ekonomik kosullardan dolayi, faizlerin daha asagiya
cekilebilmesi bizce miimkin olabilir. Mevcut ortalama pacal faizden daha asagi bir indirime genel
anlamda gidilebilir. Dolayisiyla, tim banka kredilerinin bir yeniden yapilandiriimadan gegirilmesini
son derece faydali buluyoruz. Burada da tabii bunu yaparken, agirlikh dolar bazinda olan banka
kredilerimizin en az % 50 bazda TL'ye ¢evrilmesinin de faydali olacagini distintiyoruz.
Hatirlayacaksiniz, gectigimiz yil, yaklasik 79 milyon TL sadece dolarin TL'ye karsi glicli olmasindan
dolayi bir kur farki zarari yasamistik. Bu sene sevindirici bir gelisme var. TL dolara karsi glcli oldugu
icin, bu sefer de kur farki geliri yazmis durumdayiz, 13 milyon TL kadar. Buna ragmen, gectigimiz yil
ortaya ¢ikan 79 milyon TL'lik kur farki zararini unutmak miimkin degil. Dolayisiyla, TL ve yabanci para
birimli banka kredilerimizi % 50’lik oranlara getirirsek, kendimizi en iyi sekilde hedge etmis, yani bir
anlamda garantiye almis oluruz diye diistinmekteyiz.

Sportif A.S. catisi altinda yer alan futbol takimlarimiz ile kuliblimiz catisi altinda yer alan basketbol
ve voleybol takimlarimizda kuliibiimiize hizmet eden sporcularimiza 2017-18 sezonu ve sonrasina
kadar o6denecek toplam yuikimllliklerimiz 254.7 milyon TL olup, finansal durum tablosu disi
yukUmlalik olarak izlenmektedir. Bu rakam bir dnceki hesap dénemi sonu olan 31.12.2011 tarihinde
233.2 milyon TL tutarinda gergeklesmisti. Sporculara sézlesmeleri aktif oldugu siirece 6demekle
yukimli oldugumuz s6z konusu yukimlilikler, kuliblimiiz ve Sportif A.S. bazinda uzun yillardir
nazim hesaplarda takip edilmektedir. Bu durum vyurtici ve yurtdisinda bir¢ok spor kuliibii tarafindan
kabul goérerek uygulanan uluslararasi bir muhasebe prensibidir. Daha evvel, 6niimizdeki sezonlara ait
olan sporcu sozlesmelerinden kaynaklanan gelirlerimizi bilancolarimizin icinde izliyorduk. Fakat
diinyada da boyle bir gelisme var. Yani bakildigi zaman, bunlar sarta bagh yikimlilik olarak
adlandiriliyor. Neyi kastediyoruz bundan? Herhangi bir sporcumuz énimiizdeki dénemlerde transfer
oldugu veya sakatlandigi ve dolayisiyla s6zlesmesi feshedildigi takdirde bu ylkiimliliklerimiz artik bir
yukimlilik olmak konumundan g¢ikiyor. Bu durumda, sarta bagh anlaminda kullaniliyor. KulGblimuz
bunlari uzun yillardir nazim hesaplarda takip ediyor. Tabii ki bunun bir yikimlilik oldugunu
unutmamak lazim. Sporcularimizin sozlesmelerinin planlandigl sekilde devam etmesi durumunda,
31.12.2012 tarihi itibariyla 673.7 milyon TL mertebesinde bulunan borg ve yilkimliliklerimize ilave
olarak 31.12.2012 tarihi itibariyla 2017-18 sezonunun sonuna kadar nazim hesaplarda 1 yili askin
vadelerde takip edilen taahhitlerimiz kapsaminda 254.7 milyon TL tutarinda bir ylikimlGliglimiz
daha bulunmakta. Fakat sunu da 6zellikle ifade edeyim. Sporcularimizla olan s6zlesmelerimiz devam
ettigi muddetge, burada gormis oldugunuz 255 milyon TL’lik rakam da kuliblimiz ve bagh

ortakliklarinin birden degil, 2018 sezonu sonuna kadar 6demekle yikimli oldugu bir ylikimlaltktar.
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Uglincli partilerden alinan hizmetler. Burada toplamda 35 adet farkli sirketten hizmet alindigini
gorlyoruz. 6’si glvenlik, 11’'i temizlik, 18’i de danismanlik sirketleriyle yapilan sozlesmeler
neticesinde 6denen meblaglar,toplamda da 5.1 milyon TL'lik 2012 yili icerisinde s6z konusu sirketlere
o6demis oldugumuz bir meblag bulunmaktadir.

Burada 6zellikle birlikte daha rahat gorelim diye tabloda vermeye galistim. Satis gelirlerimizde 6nemli
bir artis var. 252 milyon TL’den 405 milyon TL’'ye bir gikis var. Faaliyet karimiz ise 2012 mali hesap
doénemi i¢in 29 milyon TL olarak olusmus durumda. Tabii burada dikkate aldigimiz husus, konsolide
bazda bagimsiz denetimden ge¢cmis olan raporlardaki rakamlardir. Konsolide donem karina baktigimiz
zaman ise 21 milyon TL’lik bir kar gériyoruz.

Degerli Galatasaraylilar,

Burada 6nemli husus, esas faaliyetlerimizden elde ettigimiz gelirin 405 milyon TL gibi énemli bir
meblaga ¢ikmis oldugudur, ki gectigimiz yila gére satislarda % 60°lik bir artis s6z konusudur. Satiglarin
kirthmina birlikte bakalim. Gordugiiniz lzere, % 23 ile gelirler icerisinde en yiiksek payla birinci
sirayaAli Sami Yen Spor Kompleksi TT Arena’dan elde edilen gelirler uzun yillardir ilk defa gelmis ve
yayin gelirlerinin Gstiine ¢cikmistir. Dolayisiyla, 6nimiizdeki donemde stadimizin ne kadar 6nemli bir
silah oldugu ortadadir. Ne kadar iyi kullanirsak, kapasite kullanim oranini ne kadar yiiksek tutarsak -ki
% 78’ler civarindadir- stat gelirlerimizin artisi da buna gore s6z konusu olacaktir. Hemen arkasindan,
yayin hakki gelirlerini gorlyoruz. Burada Galatasaray’in bir evvelki sezonu sampiyon olarak
kapamasinin blyuk etkisi vardir. Dolayisiyla, top her zaman ¢izgiyi gececek.

Degerli Galatasaraylilar,

Gelirlerin artisi icin bu son derece kritiktir. Sadece Galatasaray icin degil, bitin kultpler igin boyledir.
Endustriyel bir anlamda devam eden bir yaris s6z konusudur ve bu yarista top c¢izgiyi gecmeli.
Magazacilik gelirlerinde sevindirici gelisme var.Goérdigiliniiz gibi, yaklasik 30 milyon TL’lik bir artis var.
Son derece ciddi bir artis ve bunun etkisiyle birlikte, gelirlerimizde % 14’le Gglnci siraya gelmis
durumda.

Sampiyonlar Ligi gelirleri...Teknik kadromuz ve aslanlarimizla gurur duyuyoruz. Sampiyonlar Ligi’'nde
uzun yillar sonra son 8’e kalmis durumdayiz. Mayista belki de hep birlikte Londra’da olmayi
canigonilden istiyoruz, ama bu olmasa da glinlin sonunda Sampiyonlar Ligi'’nde basarili bir tablo
cizildigi ortadadir.Bu basariy1 bizlere yasatan basta Sevgili Hocamiz Fatih Terim olmak (izere teknik
ekibimize ve aslanlarimiza bir Galatasarayl olarak tesekkir ederim. Sampiyonlar Ligi’'ndeki basarimiz,
tabloda gordiiglintiz Uzere, gelir rakamlarina glizel bir sekilde yansimistir. Su ana kadar UEFA’dan
gelen 47 milyon TL vardir.Bununla birlikte, Real Madrid’i elememiz karsiliginda da ekstradan bir 4.9
milyon euro’nun daha UEFA’dan son 4’e kalma primi olarak gelecegini de hatirlatmak isterim.
Hocamiz ve aslanlarimizin bunu gerceklestirecek glicleri ve inanglari fazlasiyla vardir.Kendilerine tim

camiamiz adina basarilar dilerim.
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Sponsorluk gelirlerinde de artis s6z konusudur. Aslina bakarsaniz, biitlin gelirlerde -iletisim ve
telekomiinikasyon ile Galatasaray dergisi haricinde- artis s6z konusudur. Gider tarafina bakalim. En
iyisi tablodan gitmek diye distnidyorum. Giderlerde toplamda % 52’lik bir artis var.Acik ara
maliyetimiz, sporcu ve teknik kadro Ucretleri. 2011 yilinda 149 milyon TL olan s6z konusu Ucretler
2012’de 229 milyon TLl'ye ylikselmis ve toplam giderler icerisinde % 60°lik bir orana ulasmis. Top
cizgiyi gececek diyoruz.Bunun igin glcli ve rekabetg¢i takimlara sahip olmamiz gerekiyor ve bunun da
dogal olarak bir maliyeti var. Amortisman ve itfa payi giderleri ikinci sirada.Arkasindan personel
giderleri geliyor ve burada % 24 oraninda bir artis oldugu goriliyor. Toplamda da, dedigim gibi, %
52’lik bir toplam gider artisi s6z konusu.

Burada 6nemle Ustlinde duracagim nokta, yatirim amagli gayrimenkuller. Kulliblimiz 31.12.2012
tarihi itibariyla, bittin tasinmazlarini, Ada’miz, Florya arazimiz, Riva arazimiz ve Mecidiyekoy arazimiz
olmak Uzere yeniden degerlemeye tabi tutmustur. Ve SPK tarafindan kabul edilmis iki sirket
tarafindan yapilan vyeniden degerlemeler neticesinde, gordigliniz Uzere, yatinm amagli
gayrimenkullerimizde 6nemli deger artislari ortaya ¢ikmistir. S6z konusu arazilerimiz kiymetli
arazilerdir ve yeniden degerleme neticesinde, bunlarin metrekare fiyatlarinin da yukari giktigini
duslintirsek, bulundugu bolgelerde bu deger artislarinin yasanmasi son derece dogaldir.

Yonetimizin yayinlamis oldugu faaliyet raporunun icerisinde yer alan kulliblimiz ve bagh ortakhlarinin
konselide bazda Bagimsiz denetim raporunda yer alarak sizlerin bilgisine sunulmus olan bagimsiz
denet¢i gorisiinde sartli g kisim bulunmaktadir. S6z konusu sartl goris faaliyet raporumuzun
icerisindeki bagimsiz denetim raporunun hemen basinda bilginize sunularak kamuoyu ile
paylasiimistir. Gegen yil ki faaliyet raporumuzda yer alan kulibiimiz ve baglh ortakliklarinin konsolide
bazda bagimsiz denetim raporun da bu yil oldugu gibi gecen yilda oldugu lzere kulliblimiiz Katma
Deger Vergisi'ne tabi olup, sporcularla yapmis oldugu sozlesmelerin stopaj yUkimlilGgini de
Ustlenmektedir. Bagimsiz denetim firmamiz KPMG, stopaj ve KDV ile ilgili yeterli bilgiyi kullip
nezdinde goremedigini ifade ediyor ve neticesinde de, bunun finansal tablolara etkisini tespit
edemedigini soyliyor. Bagimsiz denetim sirketimiz KPMG’ nin 2011 ve 2012 yillari i¢in yapmis oldugu
Denetim c¢alismalari sirasinda tespit ederek biraz evvel anlattigimiz Gizere sarth gorisiinde agiklamis
oldugu lizere stopaj yikimliklerinin tamaminin karsilanmadigini faaliyet raporunun ilgili sayfalarinda
sizlerle paylasmis oldugu Uzere bizde bu hususu yapmis oldugumuz rutin denetim calismalari
kapsaminda tespit ederek Yonetimimizle konuyu 2012 yili icerinde paylastik. Dolayisiyla, burada
disiincemiz, s6z konusu stopaj ylkimlaltklerinin tahmini bir sekilde istatistiki olarak ortaya
¢ikarilmasi ve bunun mali tablolara yansiyacak sekilde kulibimizii ne kadar etkileyeceginin
hesaplanarak bir sonraki yildan itibaren bu ylkimliliklerin ortaya c¢ikarilmansinin kultblimizin

menfaatleri icin yararli olacagidir.
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Detaylarina girmeyeyim, iki tane 6nemli dava var. SGM tarafinda, biri Ali Sami Yen’le ilgili, detaylarini
perdede gdriiyorsunuz. ikincisi de daha yeni bir dava, Ali Sami Yen Spor Kompleksi’nin gelirlerinin %
10’unu talep eden bir dava. Bu iki dava da, bildiginiz lizere, devam ediyor. Dolayisiyla, Galatasaray
Spor Kullibii, su andaki karsihgini bilemedigi icin, mali tablolarinda s6z konusu davalara bir karsilik
ayirmamis. KPMG de bunu soyliyor. Biz de bu gorislerine katiliyoruz. Bu davalarin bizim lehimize mi,
aleyhimize mi olacagi belirsizdir. Bununla birlikte, bir tahmin yapilarak, diger davalarda oldugu (izere,
bir karsilik ayrilmasinin dogru oldugu kanaatindeyiz. Bundan sonraki yillar i¢in kulliblimuzin bu
konuda bir karsilik ayirmasi dogru olacaktir diye diisiinliyoruz.

Ugiincli ve sonuncu sarth goriis ise Galatasaray Europa ilgili bir konudur. Biliyorsunuz, zamaninda,
ozellikle yurtdisinda yasayan Tirklere yonelik olarak kurulmus bir sirketimizdi bu.Fakat su anda
gayrifaaldir. Bir islem yapmamaktadir. Dolayisiyla, mali tablo liretememektedir. KPMG, sirketin
konsolide finansal tablolara olan etkisini tespit edemedigini soyliyor. Katiliyoruz, sirket gayrifaal
olarak finansal tablolarini olusturmadigindan hesaplara konsolide etmek mimkin degil. Bununla
birlikte, sirket gayri faal oldugu ve hesaplari da son derece ufak oldugu icin, konsolide mali
tablolarimiz (izerinde herhangi bir etkisi olmadigini da diistindtiglimiizi ifade etmek isteriz.

Kurumsal yapilanma projesinde gelinen durumun detaylari biraz evvel Yonetim Kurulumuz tarafindan
aktarildi, fakat organizasyon semasina yer verilmedi. Sonlarina dogru gelinmekte olan kurumsal
yapilandirma ve stratejik planlama projesi neticesinde kulliblimiz artik ne sekilde yonetilecek? Bunun
hepimiz agisindan énemli oldugunu disliniyorum. Dolayisiyla, bu organizasyon semasini sizlerle
paylasmayi arzu ettim.

Gordugliniz Uzere, 6 tane direktorlik var. Bu direktorliklerin hepsinde su anda takim arkadaslarimiz
calismaya basladilar. Kullip idari Direktorliigli, amatér subelerden sorumlu. Stadyum ve Tesis
Operasyonlari Direktorltigi,Basta Ali Sami Yen Spor Kompleksi olmak Uzere tiim tesislerimizin
operasyon anlaminda ¢alismasindan sorumlu. Stratejik Proje ve is Gelistirme Direktorligi ilk defa
olusturulan bir yapi ve halihazirda hicbir Tirk kulibiinde yok. Ben 6zellikle buraya cok 6nem
veriyorum, ¢linkd bu direktorligiin Uretecegi projelerle Galatasaray’in 6ntiimuzdeki yillardaki gelirleri
cesitlenecek, artacak, farkllasacaktir. Bir anlamda, burada ne kadar proje Uretilip, Galatasaray’a ne
kadar farkli kapi aglilirsa, bizler de 2020 vizyonuna kosmakta olan kuliibimuzi kalici ve istikrarl olarak
Avrupa’nin en blyik kullpleri arasinda finansal ve sportif olarak gérmeyi istiyorsak, gelirlerin artirimi
bakimindan bu direktérligin 6nemli oldugu kanaatindeyim.Mali isler ve Kurumsal Hizmetler
Direktorligl de, ayni sekilde, basta Sportif A.S. olmak (izere tim sirketlerimiz ve kulibimiz igin
gorev yapan bir yapidadir. Ticaret ve Medya Direktorligl, 6nemli oranda gelirlerimizin iginde
bulundugu bir yerdir. Sponsorluklardan tutun da reklam anlasmalarina kadar birgok farkh isin,
ozellikle operasyonlarin yapildigi bélimdir. Futbol Direktorligilinde ise Sevgili Hocamiz Fatih Terim

Florya’nin tim yonetiminden sorumlu olark bulunmaktadir.
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Perdeye yansiyan personel sayilarimizdan biraz 6nce Yonetim Kurulumuz bahsetti.Ben ayni konudan
bahsetmeyi arzu etmiyorum. Bu yil itibariyla, kulibiimize tye olmak amaciyla 691 basvuru yapilmig
olup 293U kabul gérmis ve s6z konusu kabuller neticesinde yaklasik 1.5 milyon TL kuliiblimize giris
aidati olarak 6denmis. Yonetim Kurulumuz bu sene icerisinde 53 kere toplanmislar ve 4.786 adet
Yonetim Kurulu kararina imza atmislar. 3 basvuruyu ise Disiplin Kuruluna sevk etmisler.

Degerli Galatasaraylilar,

Onemli davalara gelince, su anda 30 tane isim hakki davasi var. Bunlardan 23 adedi bizim lehimize
sonuglanmis, yani kazanmisiz. Bunlar ortalama 10 yildan fazladir devam ediyor. Meblaglarini
topluyorsunuz, 1.2 milyon dolar, az bir para degil.Ustiine Ustliik, kazandigimiz icin bir de reeskont
faizi var. Bu 30 davanin 23’lUni kazanmisiz ve her nedense, bir tiirlG bunlari sonuglandiramiyoruz. Bu
durumu anlamakta gliclik ¢ekiyorum ve hukuk bolimimizin bir an 6énce bu davalari sonuglandirip,
paralari kulibimiize kazandirmalarinin faydali olacagini diisiinliyorum. Galatasaray Spor Kulibi'nin
bu kadar uzun sireli midahil oldugu davalari, kazanmis olmasina ragmen sonuglandiramamasini
kabul etmek mimkin degildir.

Spor Genglik Mudirliigi tarafindan agilan davalar var. iki tanesinden biraz evvel bahsettim, karsilik
ayrilmadigini séyledim. Bir kismina karsilik ayrilmis, iki tanesine, ki 4 milyon TL'dir. Ayni sekilde, isim
hakki gelirlerinden elde edilen gelirin % 25’ini bizden istemislerdir. Neye dayanarak istedikleri belli
degildir. Mahkeme de bunu, olmasi gerektigi gibi, reddetmistir. Yine ayni sekilde, ecrimisil davalar
icin ayrilan 2.8 milyon TL’lik karsilik vardir. Eski ¢ahsanlar igin 265.000 TL’lik bir karsihk vardir.
Muhtelif davalar igin de 1.2 milyon TL'yi dikkate aldigimizda, mali tablolarimizda, davalar igin 8.2
milyon TLlik bir karsihk ayrldig gozikmektedir.

Genel Kurulumuz adina bizim Denetleme Kurulu olarak tstiinde durdugumuz bir konu, takdir
edeceginiz lzere, Galatasaray Adasi’dir. Galatasaray Adasi ile ilgili olarak Olagan Genel Kurulumuzda
27 Subat 2010 tarihinde karar alinmistir. Neydi karar, hep beraber hatirlayalim. Mevcut isletmeyi
tahliye etme karari. S6z konusu dava kulibimizce agilmis ve halen devam etmektedir. Bir sonraki
durusma 9 Mayis 2013 tarihindedir. KulGblimuzin en yetkili organi olan Genel Kurulumuzun aldigi
kararin dikkate alinarak tahliye isleminin gerceklestirilmesi icin calismalar devam etmektedir.

Kisaca bir hisse yapisina bakalim. Biliyorsunuz, burada anahtar sirket, Ozellikle Futbol A.S.
birlesmesinden sonra Sportif A.S.’dir. Sportif A.S.'nin % 55’lik bir kismi kuliibiim{iziin uhdesinde
bulunmaktadir. % 45’i 2011 yilinda yapilan hisse satislarindan sonra halka agik konuma gelmistir ve
Sportif A.S. diger tim sirketlerin de neredeyse bitiin hisselerinin sahibidir. 2014-30 sezonlari igin Ali
Sami Yen Spor Kompleksi TT Arena’nin VIP koltuklari ve localari Sportif A.S.’ye devredilmistir.

Degerli Galatasaraylilar,

Burada 6nem arz eden husus nedir? 2014 sezonundan itibaren, UEFA kriterlerine gore, futboldan

gelen gelir, futboldan gelen gider ayni yapinin icerisinde olacak. Bu neye isaret etmektedir?
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Stadimizin gelirleri zaten artik kullbin icinde olamazdi. Dolayisiyla, UEFA’nin kriterleri geregi, bunun
yapilmasi zaruri islemdi. Dinyada yapilmis benzer 6rnekler vardir. Bizim Denetim Kurulu olarak
gorduglimiz ve inceledigimiz kadariyla, burada teknik ve hukuki acidan bir sorun yoktur. Neyi
kastediyoruz? Deniz Yatirim’in hazirladigi bir arastirma raporuna istinaden VIP koltuklar ve localara
bir deger bicilmistir. Gorduglinliz tizere, bu 127 milyon dolardir. Gelecekte olusacak nakit akimlari
bugiine indirgenerek bu deger ortaya cikmistir. S6z konusu tutarin TL karsiligi olan 224.5 milyon TL
kulibimiz tarafindan ayni sermaye olarak Sportif A.S.'ye konulmustur.Sonrasinda, yapilan bir
Yonetim Kurulunda alinan kararla % 400 bedelli sermaye artisina gidilmesine karar verilmistir ve bu
islem basarili bir sekilde gerceklesmistir. Bunun neticesinde, Sportif A.S."ye 112.6 milyon TL'lik bir
nakit girisi olmustur. Ayni sekilde, kulibim{iiz de o tarihlerde satip, karsihginda esdeger riichan hakki
satin alarak gerceklestirilen hisse senedi satisindan 14.9 milyon TL'lik bir gelir elde etmistir.
Satilmayan paylar, halka arz seklinde 9 Temmuzda satilmis ve 3 milyon TL de oradan gelmistir.
Neticesinde, Temmuz 2012’de yapilan bedelli sermaye artimindan, Galatasaray Spor Kullbi ve bagl
ortakhg olan Sportif A.S.’ye 130.5 milyon TL nakit girmistir. Dogru rakam budur. 130.5 milyon TL’'nin
115.6 milyon TL’si Sportif A.S.’de. 115.6 milyon TL'nin % 40’1 futbolcu ve teknik kadro 6demelerine
gitmistir. % 26’si bonservislere, % 19’u kullibe gelmistir. % 7’si vergi ve SGK 6demelerine ayrilmistir.
Geri kalani da, % 4 satici ve menajerlik olmak lizere dagilmistir.

Sevgili Galatasaraylilar,

Gelelim bu islemin biraz da teknik tarafina. Biliyorsunuz, bir hisse satisinin veya bedelli sermaye
artirrminin nakit girdisi tarafi vardir. Bir de muhasebesel agidan finansal tablolara kayit edilmesi
durumu vardir. Bu ikisini lutfen karistirmayalim. Burada bakmamiz gereken, her zaman ve her zaman
nakit girdisidir. Neyi kastediyorum? ilk sermaye artirimi sonrasinda, satilamayan herhangi bir pay
kalmamistir. Hatirlayacaksiniz, o donemde, 2.8 milyon TL'ye yakin bir 6denmis sermayemiz vardi.
Neticesinde,Yonetim Kurulu karari ile 11.152.338 TL artirilarak 13.940.421 TL'ye yukseltilmistir.
Bunun neticesinde, aradaki fark olan 269.330.743 TL, ki kulibimzin elindeki hisselerde dahil olmak
lizere 280 milyon TL bedelli sermaye artirimindan gelmistir, muhasebesel agidan hisse senedi ihrag
primi, esittir emisyon primi olarak bilangonun pasifinde yer alan 6zkaynaklar hesabina kaydedilmistir.
ikinci sermaye artirimi basvurusunda énemli olan husus, Temmuz ayinda yaptigimiz birinci sermaye
artirnmindan sonra, Eyliilde tekrar bir sermaye basvurusunda bulunulmustur. SPK uzun bir siire bizi
oyalamis, degisen baskan ve Sermaye PiyasasiKurulu’ndan sonra basvurumuzun islemden
kaldirilmasina karar vermistir. Ne demek bu? Bildigimiz dilde reddetti. SPK ne dedi bize?Git, bu isi
artik ayni sermaye yoluyla yapma, nakdi olarak koy sermayeyi. Sonrasinda yeni bir basvuru daha
yapildi ve su anda Sayin Baskan ve Yonetim Kurulumuz da muhtelif alternatiflerle birlikte bunun
Ustiinde calisiyorlar. ikinci bedelli artirrminin gerceklesmesi icin kuliibiimiiziin artik nakdi bir giris

saglamasi gerekmekte. Bunu bilgilendirici bir tablo olsun diye koydum. Hisse senedi satisindan 2011
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yili igerisinde -ki hatirlayacaksiniz, halka agiklik orani % 16.61’den % 44.96’ya ¢ikmisti- 165 milyon
TL'lik bir nakit girmistir. Birinci sermaye artirrmindan Sportif A.S.’ye -biraz evvel detaylarini verdim-
115.6 milyon TL, kulibe 14.9 milyon TL girmistir. Hisse senedi satisindan ve bedelli sermaye
artirnmindan 2011 yili, 2012 yillari igerisinde toplamda 295.5 milyon TL nakit girdisi olmustur.

Degerli Galatasaraylilar,

Bilmemiz gereken rakam nakit girdisi anlaminda budur. Diger rakamlari muhasebesel anlamda
olmasindan dolayi liitfen dikkate almayin.Her zaman nakit girisine bakmak gerekir.

2012 yiliigin butgelenen ve gerceklesen gelir ve giderleri Yonetim Kurulumuz biraz 6nce detayli olarak
verdi. Bu nedenle, ben fazla derine inmeyecegim.Fakat gelir-gider konusunda iki noktadan
bahsetmek istiyorum.Amat6r subelerde gelir kapsamina baktigimiz zaman, basketbol subesi, erkek
basket subesi haricinde, neredeyse tamami, biitcelenen gelirlerden az bir gelir elde etmis. Toplamda
ise 2.2 milyon TL'lik bir gelir biitcelenenden az olusmustur. iyi tarafi nedir? En dibe baktigimiz zaman,
bltcelenen gelirlerimiz 113.1 milyon TL iken, 135.5 milyon TL olarak gerceklesmistir. Yani bilitcede 22
milyon TL gelir anlaminda artis vardir. Giderler tarafina bakalim. Giderler tarafinda, maalesef tiim
amator subeler, 2012 yilinda bitgelenen giderlerin Ustlinde gider gergeklestirmisler. Uzun yillardir bu
boyle devam ediyor. Bir anlamda, amator subeler gelirleriyle giderlerini denklestiremiyorlar. Biitceye
de uygun davranmiyorlar.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu yil diger olagan disi giderler kapsaminda bir kalem dikkati ¢ekiyor. Nedir bu? SPK rutin yaptig
arastirmalari ile Sportif A.S.'nin hesaplarini incelemektedir, diger halka agik sirketlerde oldugu gibi.
Bunun neticesinde, 2006-2011 yillarini kapsayan, detaylarini bu sayfada sizlerle paylastigim birkag
farkh gelirin aslinda kullpte degil de Sportif A.S.de olmasi gerektigine hikmetmisler ve
kulibimize,Sportif A.S.’de olmasi gereken s6z konusu gelirleri Sportif A.S.'ye aktar
demislerdir.Bunlarin toplami 35.4 milyon TL ediyor. Bir sefere mahsus s6z konusu olagandisi
giderlerin etkisiyle, kullibiimiiziin 112.187.818 TL olarak kabul edilmis olan 2012 gider biitgesinde%28
oraninda depasman gergeklesmis olup, konuyu degerlendirmek tizere degerli gérislerinize sunariz.
Genel goris ve Onerilerimiz aslinda gectigimiz seneye gobre c¢ok da fazla degismedi. Yiiksek
borglulugumuz ortada. Dolayisiyla, bitceye sadik kalinmasinin, son derece dikkatli bir sekilde
izlenmesinin faydali olacagini distinliyoruz. Ayni sekilde, sporcu ve teknik kadrolarimiza olan transfer
ve licret biitcelerinin de asilmamasi gerektigi fikrindeyiz.

377 milyon TL’lik bir borg-alacak ugurumu igerisindeyiz. Evet, iyilestirmeler var, ama halen yiksek bir
borg-alacak farkimiz mevcut. Dolayisiyla, bunu kapatmak icin ne yapmamiz lazim? Konsolide bir blitge
hazirlamamiz lazim. Konsolideden kastimiz, kullip ve bagl ortakliklari, yani 6zellikle Sportif'in de dahil
oldugu bir blitce yapilanmasi. Batcemizi bu kapsamda ele alarak, sifir biitce acigl planlamamiz faydali

olacaktir.
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Degerli Galatasaraylilar,

Sifir butge acigini nasil yapariz? Hepinizin takdir edecegi lizere, giderlerin kisilmasi, mevcut gelirlerin
artinlmasi, yeni gelir kaynaklarinin yaratilmasi ve hepsinden 6nemlisi, borglarin yeniden
yapilandiriimasiyla bu miimkiin olabilir. Yeni projelere son derece énem vermek lazim.Ozellikle
Strateji ve is Gelistirme Koordinatérliigii’nden beklentilerimiz bu anlamda buyiik.Ayni sekilde, artik
son asamasina gelmis olan kurumsal yapilandirma ve stratejik planlamaile ilgili ¢calismanin da tim
uzuvlariyla hayata gecirilmesinin kuliibiimiz agisindan faydah olacagini diisiiniiyoruz.

Hepinize en i¢ten sevgi ve saygilarimi sunarim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Sayin Kemal Onar’dan sonra, hakikaten detayl, dizgiin, hele hele buglinkii boyutlariyla hig
anlayamayacagimiz, efendim hisse satildi, su kadar para girdi diye arkadaslarimiz soyltyorlar. Bunun
britl su, neti bu. Arkadasimiz alt alta dizdi. Bitiin bu satis, matis, hepsi gelen 295 milyon lira. Yani
onun icin, bu detaylari bizim eger Mete ikiz gibi bankacilik birikimi olan bir arkadasimiz anlatmazsa...
Aranizda benden ¢ok daha bilgili olanlar olabilir. Genel Kurul adina verilmis bu izahata cok tesekkir
ediyorum. Ve ayrica depasman. Normalde, depasman bir terslikten ortaya cikar. Olagan disi gider,
hangimiz anlariz ki? Meger SPK bilmem nereden ne ¢ikarmis, efendim, ceza kesmis veya soyle yapin,
boyle yapin. Tekrar tesekkiir ediyorum Sayin Mete ikiz’e.

Gundemimize devam ediyorum. Gindemin 5. maddesi, glindemin 3. maddesinde sunulan rapor.
Adnan Beyin ve Glindiz Beyin sundugu, Baskanin katkida bulundugu ve 4. maddesindeki Denetim
Kurulu tespit ve incelemeleriyle ilgili gortsler. Bu konuyla ilgili s6z almak isteyenlere s6z verecegim.
Hayrettin Kozak miracaatta bulundu. Baska miracaat eden var mi? Yok. Sayin Kozak, buyurun

efendim.

Hayrettin Kozak

Sayin Divan Baskanim, Degerli BlyUiklerim, Sevgili Galatasaraylilar,

Zor bir ortamda huzurunuza geldim. Farkindaysaniz, az 6ncekisdylemlerin ifade edildigi ortamda,
gelip burada hele biraz da elestirisel konusmalar yaparsaniz, aleyhinize bayagi bir kritik ortam
dogar.Ama Galatasaray’da bazi gercgekleri ifade etmek durumundayiz.

Ben her seyden 6nce, son giinlerde Galatasaray’imizi, taraftarimizi, Genel Kurul Gyelerimizi mutluluga
bogan ve tartismasiz ciddi zaferlere dayali olan futbol takimimizin basarilarini, gerek bu sezonligdeki
pozisyonunu, gerek gecen sene liglerindeki sampiyonlugunu ve bu sene Sampiyonlar Ligi’'nde ulastigi
noktayl gézardi etmeksizin, bunu bize getiren, basta genis deneyimleri, Galatasaray’a olan sevgisi
onde olmak (zere, Teknik Direktdriimiiz Fatih Terim ve bu konuda emegi olan yardimcilari, futbol

takimimiz ve yoneticileri olmak lzere, emegi olanlarin timindhepinizin adina selamliyorum, tesekkiir
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ediyorum. insallah devamli olur,¢iinkii bu bir topun cizgiyi gecmesi meselesidir. Top cizgiyi gectigi
zaman her sey tozpembe olur. Cizgiyi gegmedigi zaman her sey tersine déner.Temenni edelim ki, ayni
basari lig sonuna kadar ve Sampiyonlar Ligi’'ndedevam etsin.

Bugiin sizin ¢ok vaktinizi almayacagim.Uzun, detayli tablolarla girmeyecegim.Merak etmeyin, panige
de girmeyin. Ama ben cok pratik sekilde iki yillik donemi, rakamlariyla ve birtakim sonuglariyla size
arz edecegim. Takdir sizlerin.

Sayin Baskan, cok ciddi Giziintileriniifade etti. Bir kismindahakli da olabilir.Ama c¢ok ciddi bir sey de
sdyledi.icimizden bazi kisilerin kendilerini baltalamak amaciyla birtakim girisimler yaptigini iddiaetti.
Kendi icimizden dedigi zaman, bu icimizden kelimesinin icinde sizler de varsiniz. Bu salonda bulunan
herkes gibi ben de varim. Galatasaray camiasinda bunlar ¢ok hassas karsilanan konulardir. Oniimiizde
birMali Kongre var.Bu vesile ile,Sayin Baskandan “bu kendi icimizdekini” oglin hepinizin huzurunda
actklamasinionemle rica ediyorum.

Simdi efendim, 300 kisur sayfa bir rapor var elimizde, ¢ok ciddi rakamlarla dolu. Sayin Baskanimiz
cok daha detaylisiniMali Kongrede anlatacagim dedi.Cidden merak ediyorum,ciinkii bu rapor son
derece kapsamli. Bunun kapsamli olmasinda roli olanlar var. Taziugin degistirilmesi bu kapsamli
bilgileri buraya getirdi. Tabii, kac kisi okuyor,siz de biliyorsunuz, ben de biliyorum. Kag¢ kisinin
okudugu da ortada. Yanill.500 Uye icinde, sdyler misiniz bana, parmakla kagi sayarsiniz? O da ayr
mesele. Ama bu dokiimanin burada bulunmasi bir mecburiyettir, ki bu dokiiman {izerinden bazi
gercekleri 6grenme, sorulari sorma ortamini bulahm. Cuinkl belli verilere, belli rakamlara
dayanmayan sorular sorulursa, yorumlar yapilirsa, iste o ayip olur. Ama belgelere dayali olarak
sorulur, rakamlar ifade edilirse, o elestirinin 6tesinde kullibe ve yonetime fayda getirir.

Simdi Galatasaray KulUbid’'nin onca sayfalik faaliyet raporuicinde bizim 6ncelikle bakmamiz
gerekenbir 208. sayfa var,Galatasaray Spor Kullibli “konsolide kapsamli gelir tablolari”.Hizl bir sekilde
ona bir bakalim ki,gelir-gider durumumuzu net sekilde gorelim.

ikiser senelik, iki ddnem aldim size: Polat dénemi, Aysal donemi.Simdi bakin, 2012 yilinda 504 milyon
TL gelir, kiisurat soylemiyorum, 462 milyon TL gider. 2011 yilinda 629 milyon TL gelir, 420 milyon TL
gider. Bu iki yilhk dénemde, toplam 1 milyar 134 milyon TL gelir, 883 milyon TL gider demektir.
Simdil.134 milyon TL gelir ortalama bir kurla 1.70 {izerinden 670 milyon dolara esittir. Bunun kaydi
olanlari filan da olabilir. O detaya girmeyelim. Takriben650 milyon dolar Galatasaray Kullibi’'ne para
girmistir gectigimiz2 yillik donemde.Bunun 3 ayi Polat dénemindedir. Bu 1 milyar 134 milyon TL'ye
karsi, gectigimizAdnan Polat baskanligindakidonemde, ayni siireg icerisinde, yani 2 yilda 539 milyon
TL gelir saglanmistir. Yani son 2 yilda, dnceki 2 yila kiyaslaiki misli fazla para girmistir kuliibe.Buna
karsilik, giderlere baktigimiz zaman, Galatasaray tarihinin en yiksek giderleri bu son 2 vyillik
dénemdeyapilmistir. Birinci yil, 2011°de421 milyon TL, icinde bulundugumuz, yani bitirdigimiz 2012
yihindada 462 milyon TL olmak (izere, toplam 2 yilda 883 milyon TL harcanmis.Simdi siz bu kadar
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paranin tamaminiharcarsaniz,hisse senedi de satsaniz, sermaye de artirsaniz, hicbir sey yapamazsiniz
ve nakit akisini cevirebilmek icintekrar banka kredilerine basvurursunuz.

Simdi, bu kadar para gelmis ve harcanmis. Bakalim, sonunda ne kalmis? 31.12.2012 itibariyla,kasa,
banka ve magazalardanyapilan satis fislerinin toplami sadece 37 milyon TL'dir. Gelen onca paraya
karsin, sabit yatirima 2 yilda 28.1 milyon TL harcanmis. Bunun da en 6nemli kalemi, Kalamis'ta yapilan
havuzdur. Onun dainsaati, bildiginiz gibi, bir dnceki donemAdnan Polat ve arkadaslari tarafindan
baslatilmistir. Onlarin da hakkini yememekve hatirlamak lazim.

Simdi burada bir nokta koyalimvebir de GS Sportif A.S.’ye hizli bir g6z atalim. GS Sportif A.S.’nin su
anda sermayesi 13.7 milyon TL. Bildiginiz gibi,55 milyon TL’lik sermaye basvurumuz SPK tarafindan
reddedildi. Birlesmeden itibaren yonetimler tarafindanhi¢ ifade edilmedi, bensdyleyecegim.Bu
sirketimiz birlesmeden bu yanasirekli zararda. Dikkat edin, onca gelire ragmen strekli zararda!..
Bunun cesitli sebepleri vardir, sudur, budur. Neticeolarak, bu sirketimiz 30 Kasim 2012 itibariyla 32
milyon TL zarardadir.Son aciklanan 6 aylik rapor sonucunuséyliyorum. Hisse durumumuza gelince,
malum,% 83 iken, yapilan satislarsonucu % 55’e distik. Biz bu konuda, yola cikarken,cok iyi
biliyorsunuz, 2011 Temmuzayinda birOlagantstii Genel Kurul yaptik. Orada bize, Genel Kurulaverilen
sOz suydu.

“Biz Sportif A.S. hisselerimizi tek bir bankadarepo yapmak suretiyle, tiimbanka borglarimizi bu
bankada konsolide edip,ciddi bir faiz pazarligi yapmak suretiyle borglarimizi bu bankadauzun bir
vadeye baglayacagiz. Boylece,banka borglarimizi ortadan kaldirmayacagiz, ama tek bir bankada, ucuz
bir faizleuzun vadeye yayacagiz ve gelirlerimizin 6nlni agarak mali sistemi rahatlatacagiz. Boylece
gelirlerimizin 6niini kesenpek ¢ok hacizi ve benzer teminati da ortadan kaldiracagiz.”

Herhalde Baskanin Genel Kuruldaki bu séylemlerini hepiniz hatirliyorsunuz. Enine boyuna tartisildi.
Burada bir dipnot vardi diyelim. Dipnot olarak tanimlayacagim. Hisse satisi olsa dahi asla% 11'i
gecmeyecek. Bu bir Baskan soziydd. Sonug¢ ne oldu, hatirlayalim. Repo islemi vekonsolidasyon
olmadi. Efendim, anabanka ile goérlismelerbasarili olmamis.Neticede % 28.5 hisse sattik biz. Sattigimiz
hisseden su geldi, bu geldi. 3 tane ayri rakam var. Birazdan soOyleyecegim size, corba gibi.
Soyleyecegim birazdan.

Simdi, hisse satislarinin getirisi, futboldaki gecen sezondaki sampiyonluk,bugiin hala devam eden
futbol basarisi. Malum, Genel Kurul lyelerimiz vesokaktaki adam bunlara ¢ok deger veriyor. Drogba,
Sneijder transferlerinin coskusu malum. Bu son 2 transferiyoneticilerimizbayagi anh sanli karsiladilar.
ilk kez,ben havaalaninda karsilanan bir futbolcuya, béylesine abartili bir karsilama ve
olaganUstiyonetici ilgisi gdordiim. Biri koluna giriyor, digeri elini tutmaya c¢alisiyor, itis, kakis filan. Ben
bu yasima kadar Galatasaray’imizda boyle bir sahneyasamadim. Beni affedin,ben utandim.

Simdi futboldaki basarilarimiza, Glkeyi adeta ayaga kaldiran transferlere ragmen, 19 Haziran 2012'den

itibaren GS Sportifhisselerimiz devamli distste. Son 3 gin, bugtin dahil, 41.00, 40.80, 40.30, hala
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kipirdamiyor. Simdiuzman arkadaslarimiz, sermaye piyasasini bilen arkadaslarimiz, buna Adnan Nas
Beyefendi de dahil, litfenbunun mantikl bir sebebinianlatsinlar bize. Biz bilmiyoruz. Bu nasil istir?
Bunca basari, tim medyanin olaganistl ilgisine karsin hisselerinkili kipirdamiyor. Niye? Veboyle
oldugu zaman, benbilmiyorum,hisselerimiz neden satilmaz veya nasil satilir, hisse fiyatlari nasil
ylkselir, anlatsinlar bize. Ama durum budur.

Simdi, piyasa degerimiz, formuli bana 6grettiler, bilmedigim icin.Formil su: Sermayexhissenin glinliik
satis fiyati = sirketin degeri. Dogru mu Adnan Nas Bey? Boyle hesap. 568 milyon TL bizim sirketimizin
degeri, biliyorsunuz.. Bir zamanlar 1 milyarlar konusuluyordu. Rakip sirketimizin degeri su anda 1
milyar TL'ninlistiinde. Ve 6z sermaye durumumuzusize ifade edeyim. Vahimdir, eksi 37 milyon TLdir.
BltUn bunlari bizim Genel Kurulun bilmesi lazim. Simdi sermayenin 55 milyon TL’ye artirilisi SPK’da
beklemede. Bilmiyoruz. Bekleyecegiz, gorecegiz. Zaten konuda uzman yoOneticimizin buglnki
konusmalarindan anladigim kadariyla, zaten bu sermaye artisi iznini biz alamazsak durum vahim.
Neden vahim? Bankada para yok, nakit akisi durmus, borclar orada duruyor,teminat
yuktumliluklerimizde de bir iyilesme gormiyorum. Siz bakmayin, dolar bazinda biraz azalmis
sOylemine.Bu tamamenkurlarin oynamasindan ileri geliyor. Size birazdan son 3 seneyi sayacagim.TL
Gizerindenteminatlar, kurus kurus neredeyse ayni. Kur degistikce teminatlarin dolar karsiligi da dogal
olarak degisiyor.

Banka kredilerimize gelince, hizli hizli séyliyorum. Toplam kredilerimiz 2009sonundal15.4 milyon TL;
2010 sonu 187.3 milyon TL; 2011 sonu 207.9 milyon TL; 31.12.2012’de235 milyonTL.Yani 2012
sonunda en yiksek seviyede!.. Ben size, bizim denetimden gec¢mis borg¢ alacak tablolarimizin banka
kredileri toplamlariniokuyorum, yani resmi denetim sirketinin rakamlarini. Simdi bunlarin dolar
karsiligini istiyorsaniz, hemen her yilin son glinli kuruna béliin, dolar karsihgini bulun. Géreceksiniz ki,
kur blyltdiugli zaman dolar borcumuz distyor, kur distigli zaman dolar borcumuz artiyor. Niye o
zaman biz devamli dolar Uzerinden konusuyoruz? Birakalim, biz TL'yi konusalim.Zaten Ticaret
Kanunu’nun emrettigi de budur. Burada bir siri akilli insan var.Her ne kadar kendileri icin 7 glinde
okusalar anlayamaz deniyorsa da, burada bu insanlarin hepsi bunu gayet iyi biliyor. Birakalim TL
olarak kalsin, kimse bize yorum yapmasin. Biz cari kura boler, dolar karsiligini géririz.Gazetelere,
TV’lere ¢ikip,dolar lizerinden hesaplayarak banka borcumuz soyle diistl, boyle distli demeyelim. TL
bazinda karsilastirmalari yapalim liutfen. TL olarakifade edilir, arzu ediliyorsa dolar karsiligi da bilgi
olarakverilir.Parantez icinde bildirilir bu. Denetimci arkadasimiz Mete ikiz bunu gayet dogru soyledi.
Biz TL ile konusalim, Ticaret Kanunu’muz da bunu bdyle emrediyor.

Teminatlara ( yani haciz, rehin, temlik vs.gibi) gelince, az 6nce degindigimrakamlari okuyorum size
simdi.

31.12.2010’da toplam teminatlarimiz 1 milyar 138 milyon TL.2011, 31 Aralikta 1 milyar 132 milyon TL.

Gectigimiz sene, 2012 sonu isel milyar 128 milyon TL.Yani hemen hemen ayni seviyesini koruyor.
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Simdi bu teminat tutarlarinin dolar karsiliklarini merak ederseniz,her yilin 31 Aralik kuruna bdlerek
dolar karsiligini bulursunuz.2010 sonunda kur 1.5376, teminat toplami 740 milyon dolar; 2011 sonu
kuru 1.8889, teminat toplami 599 milyon dolar; (Goruldigu gibi, kur artmis, teminat toplami
diismis.) takip eden yil 2012 sonu kur 1.7826, teminat toplami tekrar yikselmis, 633 milyon dolar
olmus.TLteminatlarimiz, yukarida goérdiigiiniz gibi, ayni seviyesini koruyor.

Kisaca,dolar veyaTL kullanimi konusunda derdim budur,litfen anlayin.

Simdi yonetimin harcama anlayisindan 6rnekler sunacagim, harcamalardan ornekler . Evet, cok para
harciyoruz. Ornekler asagida:

Buglin itibariyla, basketbol, voleybol kiz ve erkek takimlarimizin liglerdeki, Tirkiye ve Avrupa
kupalarindaki durumlarini izliyoruz. Elle tutulur, hayati bir basarimiz var mi? Maalesef yok.Daha diin
Rusya’da Avrupa Sampiyonasi’ndanelendik. Bakin, kadin ve erkek beraber, toplambasketbol, voleybol
harcamalari 2012 yilinda 71,3 milyon TL, 2011 yilinda ise 52 milyon TL olmak Gzere 2 yilda toplam 123
milyon TL harcamis durumdayiz.Rekor bu rakam. 2012’de, bunca harcamaya ragmen 6deme sikintisi
cektigimizi son aylarda yasanan Ucret 6demelerindeki gliclikler ortaya koydu. Yukarida belirttigimiz
olaganisti gelir seviyelerinekarsin, maas 6demelerinin aksamasi son derece distnduricldur. Bir
onceki donem rakamlarina bakarsak, BaskanPolat déneminde iki yilin gider toplami 56 milyon TL idi.
Yani o donem56 milyon,bu donem123 milyon TLgider. Her 2 dénem arasinda 67 milyon TL fark var.
Yani ¢ok biyik bir farkki biz Polat dénemindeaz bagirip ¢agirmadikAdnan Polat’a, ¢ok para
harciyorsun diye.

Genel yonetim giderlerine de bakacagiz. Yukarida ifade ettigim ve bundan sonra ifade edecegim tim
rakamlar yonetimin hazirladigl,denetimden ge¢misfaaliyet raporlarinin konsolide rakamlaridir. Yani
kaynagim,yonetimin kendi rakamlaridir. Yanhs varsa uyarirlar, 6zir dilerim.Genel yonetim giderleri,
hepiniz bilirsiniz, sirketlerde, kurumlarda cok 6nem verilen gider
kalemlerindendir.Kulliblimiizdegenel yénetim gideri olarak2012 yilinda38,6 milyon TL, 2011 yilinda
41.6 milyon TL olmak lzere 2 yilda toplam 80,2 milyon TL harcama yapilmistir. Bir dnceki 2 yillhk
doénem, BaskanPolat doneminde ayni 2 yil toplami46.8 milyon TL idi.Arada+33 milyon fark var.
Personeliicretleri ve danismanlikgiderleri: Hazirlanan raporlarda,sporcu ve teknik kadro (cretleri
harig, 4 ayr kalem, degisik gruplardapersonel ve ayrica danismanlarin Ucretleri yer aliyor.
Kulliibiimiizde2012 yilinda 47.8 milyon TL, 2011 yilinda da 39.0 milyon TL olmak {izere 2 yilda toplam
86.8 milyon TL personel ve danismanlik lcreti ddenmistir.Yeniden yapilanma ve profesyonellesme
projesi kapsaminda istihdam edilen profesyonellerin bu rakamlardaki payini bilmiyoruz.Ayni siirecte,
bir dnceki iki yillikdénemde, bu rakam toplam olarak 32 milyon TL idi.

Personel adedine gelince, bilmiyorum, yaSayin Mete ikiz yanlis, ya ben yanlisim, ama benim
okudugum raporlarda31.12 itibariyla personel adedimiz 1.863, 31.11 itibariyla 1.734 idibelirtilen.
Ama 31.12°de 1863’tlir. Adnan Polat’in 31.12.2010personel adedi 1591’dir. 1591 ile 1863 arasinda da
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269 kisi vardir. Dikkatinizi cekerim, personel adedi 269 kisi olarak artmistir. Bu ¢ok dikkate deger bir
artistir.

Yillar  itibariyla karsilastirmal borg/alacak  tablolari: Son 4  wyiin borg-alacak
sonuclarinabakalim.Tamami, her yilin faaliyet raporlarinda aciklanan borg/alacaktablolarindan alinan
borg tutarlaridir.

31.12.2009°da 312 milyon TL; 31.12.2010°da 446 milyon TL; 31.12.2011’de 475 milyon TL;
31.12.2012’de 377 milyon TL.

2010 sonunda 446 milyon TL, 2011 sonunda 475 milyon TL'ye yikselmis, 2012 sonunda ise 377
milyon TL'ye dlismustlr.Aysal doneminde 31.12.2012 itibariyla borglar 31.12.2010’a gbére 69 milyon
TL, 31.12.2011’e gore de 98 milyon TL dismistir.Bu tutarin dolar olarak karsihgr da 55 milyon
dolardir.Maksimum azalma budur. Borglarin azalisini dolar bazinda hesaplamak icin her yil sonu
borcunun 31.12 kuruna boéliinmesi yeterlidir.

Sarta bagl sporcu yikumlilikleri: Kulibimizle profesyonel mukavele imzalamis futbolcularin
alacaklarina kuliiblin bor¢ tablolarinda yer verilmemekte ve bu tutarlar ayri bir hesapta
izlenmektedir. Bu rakamlar borgtur veya degildir konusu uzun siiredir tartisma konusudur. Bana gore,
bu tutarlar fiili bir borctur, vadesi gelince 6denecek paralardir.Futbolcu ayrilirsa alacagi borg
toplamindan diser, yeni gelen futbolcununki ilave olur.

31.12.2011 itibariyla bu sporcu yikimlualikleri toplami233 milyon TL idi. 31.12.2012itibariyla bu tutar
254 milyon TL'ye yikseldi.2013 yilinda transfer edilen Drogba veSneijder’in s6zlesme siirelerindeki
alacaklari olan takriben 85 milyon TL’yi de ilave edersek, toplam sporcu yukimltlikleri 339 milyon
TL’ye ulasir. Her ne kadar borg/alacak tablolari disinda takip edilse de, bu tutar kulibimuzin fiili bir
taahhtdudirve son derece 6nemli, asla ihmal edilemiyecekbir tutardir.

Simdi surada bir itirazim var. Size bunu ifade etmek durumundayim.Kiiclk bir de yazi verecegim sayin
yonetime, ¢linkli hakikaten enteresan. Bakiniz, Galatasaray Spor Kullibli Dernegi ve bagh ortakliklari
konsolide kapsamli gelir tablosu, bu biitiin sistemin gelirlerini bir yerde pacal yapip, burada konsolide
eden bir tablodur. Buna itibar etmemiz lazim bizim.Yani ben sahsen, evvela buna bakiyorum, neticeyi
aliyorum. Ondan sonra detay seylere bakmaya galisiyorum. Bakiniz, hani bizim meshur hisse sattik,
bilmem ne sattik, seyimiz var ya, bir tirli rakam bulamadigimiz. Hemen bir sey séyleyeyim, burada
onlmde yok o, 2011 sonunda.Litfen bunu hafizaniza kaziyin. 2011 sonunda, Galatasaray Spor Kullibi
Dernegi’nin gelirlerinin iginde, hisse satisi olarak 124 milyon TL vardi. 2011 yilinin, 31.12.2011 faaliyet
raporlarindaki durum 124 milyon TL.Simdi bakin, bugink( konsolide gelir 2011 yilinin istiraklerin
hisse satisindan karlar rakami, 236 milyon 981 bin TL’dir. Ayni hesap.

Bugtlin 3 tane daha rakam geldi. Ne geldi? Hisse satisi 2011’de 165 milyon TL. Simdi 165 milyon TL,
124 milyon TL, burada elinizdeki raporlarda yazdigi 236 milyon TL.Evvela bunun hangisine itibar

edecegiz, onu bilelim. Belli oldu. Belli ki, 165 milyona itibar edecegiz. E peki kardesim, burada 236

33



milyon olaganisti bir rakam, sonuclari son derece etkileyen bir rakam. Bunu ne yapacagiz? Boyle bir
yanliglik denetimden nasil gegmis? Yanligliksa tabii.Ama rakamlar burada. Dokiimanlar da orada.
Bunun cevabini almamiz lazim. Onun igin, bir yazi verecegim ben sayin yonetime. 2012’de iki kalemde
115.6 milyon TL; hem denet¢i rakami, hem Sayin Adnan Nas rakami, 14 kisur, toplam 295 milyon
TL.Simdi bir de 2012’ye bakiyoruz.Burada yine ayni, bakin, rakama bakin. 2012’nin istiraklerin hisse
satisindan karlar karsiligindasadece 8 milyon 99 TL var. Ne yapacagiz simdi bunu? Yonetim Kurulunun,
uzman sayin yoneticimizin soyledigi bir rakam. Ayni rakami teyit etti denet¢imiz, burada yaziyor: 8
milyon. Simdi bu konu agilmasaydi, ben de bunu sormasaydim ne olacakti? Laflar arasinda kaybolup
gidecekti. Bunu netlestirmemiz lazim,¢linki bu Sermaye Piyasasi ile olan konumuzda, hisse satisi ile
baslayip, birinci sermaye artirimi, ikinci, onlar oldu gecti. Hicbir surette, net, serbest bir bilgi
Galatasaray camiasina sirkile edilmedi. Bunu biliyoruz.

Ya, bu saklama degil, yanlis anlamayin. Sakin yanls anlamayin, bir sey saklaniyor, gizleniyor, asla
boyle bir sey soylemiyorum. Ama bu kadar hayati bir sey...Dlislinin ya, 236 milyon TL.Bunu dolara
vurdugunuz zaman anormal bir tutar var karsimizda.Biz, Goldman Sachs’tan Adnan Polat doneminde
bir kredi almak i¢in komite kurduk, 3 ay calistik, Genel Kurula geldik,150 milyon dolarlk kredi
misaadesi alabilmek igin.Hatirlayin bunu. Rakamlar havalarda ugusuyor burada. Simdi efendim, o
olmadi, bu olmadi. Onun icin banka borglari artti. Asla kabul etmiyorum ben bunu.

Yonetim Kuruluna yazili soru:

Sayin Baskan ve Yonetim Kurulunca cevaplandiriimak tzere Divan Bagkanli§ina sundugum yazimi
asagida sizlerin de bilgisine sunuyorum:

“2012 yil faaliyet raporunun 208. sayfasinda yer alan Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi ve Bagli
Ortakliklari Konsolide Gelir Tablosu’nda “Istiraklerin Hisse Satisindan Kérlar” olarak 8.099.372 TL
gelir belirtilmistir. Oysa 2012 yilinda GS Sportif A.S.’nin sermayesinin 13.940.422 TL’ye artigi ile
birlikte 269.330.743 TL tutarinda “hisse senedi ihra¢ primi”’nin muhasebelestirildigi Akis Denetim
Sirketi raporlarinda belirtilmistir.(30 Kasim 2012, Akis Denetim raporu,sayfa 23,dipnoti4.1, son
paragraf) Konsolidasyon dolayisiyla bu tutarin kismen veya tamamen gelir tablosunda yer almasi
gerekirken, sadece 8.099.372 TL gelir kaydedilmistir.

Konunun tetkik edilmek ve cevaplandirilmak iizere Yénetim Kurulumuza iletilmesini rica ederim.””
Sevgili Galatasaraylilar,

Camiamizda Genel Kurulun ve tabii devaminda Divan Kurulunun olaganiistii sorumluluklari
oldugunu hepimiz biliyoruz.Bu sorumluluklarin bizlere tanidigi yetkiler tiiziigiinilgili maddelerinde
siralanmugtir.

Madde 87.2: Yénetim Kurulu Gérev ve Yetkileri

Tiiziigiin 24. maddesinin ilgili fikralarinda belirtilen konularda Genel Kuruldan yetki almak.

Madde 89: Kuliibii Yiikiimliiliik Altina Sokacak Kararlar
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Genel Kuruldan yetki alinmis olmasi kosulu ile kuliibii yiikiimliiliikaltina sokacak kararlarin en az 7

iiyenin olumlu oyu ile alinmasi zorunludur.

Madde 24.12: Genel Kurulun Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kuruluna borglanma yetkisi vermek.’

Degerli Uyeler,

1. Ali Sami Yen Spor Kompleksi TT Arena ile ilgili tiim sézlesme ve protokollar GSK Dernegi ile
imzalannustir. Dolayisiyla,rutin isletme konulari disinda alinacak tiim kararlar GSK Genel
Kurulunun onayina tabidir.

2. Borg¢lanma yetkisi Genel Kurulun onayina tabidir.

3. Alinmis Genel Kurul kararlarina riayet etmek Yénetim Kurullarinintartisiimaz sorumlulugudur.

Sayin Baskan ve Yénetim Kurulumuza, yukarida belirttigim madde ve gercekleri géz éniinde

tutarak, geriye doniik yénetim dénemlerinde yukaridaki maddelereaykiri uygulamalari igin 30 Mart

2013 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurulda, Genel Kurul onayina basvurmalarini énemle

tavsiye ediyorum.

Simdi sunlari sOyleyecegim. Buna bir dost tavsiyesi deyin veya uyari deyin, ama saf, pur

Galatasaraylilk adina bunu soéyliyorum. Kulibimiizde ve camiamizda, Genel Kurulun, tabii

devaminda DivanKurulumuzun olaganistli sorumluluklari var. Yetkileri de var. Kullaniyor muyuz,

kullanmiyor muyuz, onu hepimiz biliyoruz. Bu sorumluluklarin tanidigi yetkiler tizigin ilgili
maddelerinde siralidir. Cok ugrasiimis bir tiiziglin maddelerinde. 3 maddeden Ornek verecegim
size.Madde 87/2: Y6netim Kurulunun goérev ve yetkileri. TGzigln 24. maddesinin, 24. madde,

Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri. 24. maddesinin ilgili fikralarinda belirtilen konularda Genel

Kuruldan yetki almak.Altini ¢iziyorum.Madde 89, bu defa, kullibli yukimlalik altina sokacak kararlar

Genel Kuruldan yetki alinmis olmasi kosuluyla,-Genel Kuruldan yetki alinmis olmasi kosuluyla, dikkat

edin-kullb( yukamlilik altina sokacak kararlarin en az 7 tiyenin olumlu oyuyla alinmasi zorunludur.

Ama Genel Kuruldan yetki alinmasi kaydiyla. Bir distiniin, Genel Kuruldan yetki alinmayan hayati

meselemiz var. O, o kadar basit degil. Efendim, UEFA kurali dyleymis, biz bu farklari buraya

devreder.O kadar basit degil o. UEFA’ya anlatirsin derdini, ondan sonra gelirsin Genel Kurula, dersin
ki, UEFA boyle soyliiyor.O yetkiyi o zaman alirsin.

Ali Sami Yen, bir de bir sey daha var, bu da ¢ok 6nemli. 24/12 maddesi, Genel Kurul gérev ve yetkileri

icinde Yonetim Kuruluna borglanma yetkisi vermek ¢ok énemli bir yetki olarak yatmaktadir. Son 2

yilda bir¢cok borg¢lanma yapilmistir, bir tekinde Genel Kurula gelinmemistir. Bunu bilin. 2013’te de

alindi. Hayir,bu sene de borg alindi, bunu bilin. 11 milyon dolar filan bir sey alindi Denizbank’tan.

2012 yilinda 2 defa alindi. Higbirinde Genel Kurula gelinmedi. Haberiniz var miydi? Yoktu. Ben de yeni

ogrendim. 2011’de yine alindi, bir tek kere Genel Kurula gelme ihtiyaci duyulmadi. O zaman niye biz

Mayista o kongreyi yaptik da o yetkileri verdik? Yapmasaydik, zaten ydnetim uygular giderdi.
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Sorumlulugumuz var arkadaslar, her Genel Kurul tyesinin sorumlulugu var. Bu is bu kadar ucuz degil.
Yonetime gelenler, gelirken bilecekler zorluklarini, sorumluluklarini, hangi yetkilerle, hangi
sorumluluklarla calistiklarini, bu sart. Ve bu sartlarla, zaten bugline kadar da Genel Kurula gelip de
kabul etmeyen borglanma olmadi. Hatirlayin. Cok kimse bu salonda hatirhyor. Faruk Siren’in
déneminde, yanhs hatirlamiyorsam, 17 kere Olaganiistli Genel Kurul yapildi.Hatirhyorsunuz, degil mi?
17 kez. Hepsinde, hepsinde geldi. Mehmet Cansun, iki defa Genel Kuruldan karar almadan uygulama
yapti.Bir tanesi Ada’nin kiralanmasiydi. ilk kiralanmasiydi, takip eden ilk Genel Kurula geldi. Gegmis
uygulamanin Genel Kurul iznini aldi, onayini aldi, bunu da hatirlatirrm hepinize. Simdi alinmis
borglanma yetkisi, Genel Kurulun tabii sart, alinmis.Genel Kurul kararlarina riayet etmek, Yonetim
Kurullarimizin tartisilmaz sorumlulugudur.

Simdi ben diyorum ki Baskana ve yonetime, geriye donik yonetim doneminde varsa, -ki var oldugunu
hepimiz biliyoruz, onlar da biliyor- yaptiklari yukaridaki maddelere aykiri uygulamalari i¢in, 30 Mart
Genel Kurulunda,Genel Kurulun onayina basvurmalarini ben bir dost olarak tavsiye ediyorum. Bir
Galatasarayli olarak tavsiye ediyorum. Bu bir formalite, giindemde yok diyebilirler. Bir dilekcedir,
Yonetim Kurulunun bir dilekcesidir bu.Glindeme bir madde ilave edilir. Ve yapilan,Genel Kurul karari
olmayan uygulamalar gézden gegirilir.

Sayin Baskanim, ben sunu size sunuyorum. Bu dilekcem de, ¢abucak okuyayim size. 2012 faaliyet
raporunun 208. sayfasinda yer alan, Galatasaray Spor Kuliibli Dernegi ve Bagl Ortakliklari Konsolide
Gelir Tablosu’nda, istiraklerin hisse satisindan karlar olarak 8 milyon 99 bin TL gelir belirtilmistir. Oysa
2012 yilinda Galatasaray Sportif A.S.’nin sermayesinin 13 milyon 940 bin TL'ye artisi ile birlikte, bu
rakam hi¢ sdéylenmedi, 269.330.743 TL tutarinda, hisse senedi ihrag priminin muhasebelestirildigi Akis
Denetim Sirketi raporlarinda belirtilmistir. 30 Kasim 2012 Akis Denetim raporu, sayfa 23, dipnot 14/1.
Konsolidasyon dolayisiyla bu tutarin kismen veya tamamen Galatasaray Spor Kullibi konsolide gelir
tablosunda yer almasi gerekirken, sadece 8 milyon 99 bin TL gelir kaydedilmistir. Konunun tetkik
edilmek ve cevaplandirilmak Uzere Yonetim Kurulumuza iletilmesini DivanBaskanligimizdan rica
ediyorum.

Verdim degil mi, size? Efendim, vaktinizi aldim, Sayin Baskan, bana da kirilmasin. Biz Galatasaray’in
dogrularini séylemek icin buradayiz. Futbol topu, temenni edelim, her zaman ¢izgiyi ge¢sin. Ama
hicbir zaman,Sermaye Kurulu, sermaye artirimi filan gibi fiktif, affedersiniz, kalici olmayan, kesin
olmayan, yuklu gelirlere dayanarak, giderlere higbir tedbir almadan bu kuliip yasayamaz. Ve ek gelir
kaynaklari temin edilmeden bu kuliip bu kadar masrafa dayanamaz. Borglarimizi konustuk, hepsini
soyledik, teminatlari da ifade ettik. Bunu daha fazla da uzatmama gerek yok.

Tekrar tesekkir ediyorum. Size de basarilar diliyorum.
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Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, biz de Sayin Hayrettin Kozak’a incelemeleri ve yaptigi aciklamalar dolayisiyla tesekkiir
ediyoruz. Sayin Diindar Kalyoncuoglu, bu raporlarla ilgili mi efendim?Yoksa, yani dolayli ise bir sonraki

maddede. Peki efendim, buyurunuz.

Diindar Kalyoncuoglu

Muhterem Divan Kurulu ve Yonetim Kurulu, Sevgili Galatasaraylilar,

Efendim, cok kisa konusacagim. Masraflarla ilgili, ama kulliblin bugiinkii vaziyetiyle de ilgili. Birincisi,
bu sabah gazetede, Galatasaray’in kirek tesislerinin, 41 bin metrekare Uzerine, izinsiz hazine
arazisine yapildigi icin, mahkeme karari ile yikilacagini okudum. Demek ki Galatasaray Kullbi buraya
bliyik masraflar yaptigina gore, durum hakkinda yonetimden bir malumat alirsak ¢ok memnun
olurum.

Gelelim ikincisine. Ben 86 yasindayim ve futbol maclarini statta takip ediyorum. Simdi size sorarim,
Galatasaray’in stadinin zemininin bozuklugundan dolayi, biz Genglerbirligi’'ne 3 puan kaybettik. Bunu
belki cok arayacagiz, bu kaybettigimiz 3 puani. Ondan sonra, Romen takimiyla o statta aldigimiz
sonucu distiniin. lyi bir zeminde Romanya’da aldigimiz sonucu diisiiniin. Demek ki, iyi zeminde netice
alinabiliyormus. Sonra devre arasi geldi, devre arasinda yine blyiik masraflar yapilarak stadin zemini
diizeltildi.Stadin zemini diizeltildikten sonra, istanbul’daki Schalke maginda aldigimiz sonucu diisiiniin
ve Almanya’da, Gelsenkirchen’de iyi zeminde aldigimiz sonucu distnun, ikisinin arasindaki farki.
Simdi biz ondan sonra, 6niimiizde ispanyol takimi ile, Real Madrid ile ma¢ yapacagiz. Stadin zemin
durumu nedir? Ne olacak? Ondan sonra, istanbul’daki macta ne sekilde oynayacagiz? Bunlar
hakkinda litfen Yoénetim Kurulundan birisi bize biraz malumat verirse mutlu olurum. Benim

sorularim, konusmam bu kadardir. Hepinizi saygiyla selamlarim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, kisa konusmaniz igin tesekkiir ediyoruz. Sualleri kaydetti herhalde yonetici arkadaglarimiz.

Efendim, simdi glindeme ilave olarak gelen 6nergeyi okuyorum.

Galatasaray Spor Kullibii Divan Kurulu Baskanligina,

Galatasaray ailesinin en 6nemli unsurlarindan Galatasaray Universitesi'ndeki yangin, tiim
Galatasaraylilari derinden etkilemistir. Galatasaray Egitim Vakfi 6nciligiinde yapilacak olan onarim
¢alismalarina, Galatasaray Spor Kullib(i’niin tim Uyeleri adina, biitge imkanlarinin elverdigi miktarla
katilinmasi hususunun, Yonetim Kuruluna DivanKurulunun tavsiye karari olarak bildirilmesini arz ve

teklif ederiz.

Bu konuyla ilgili lehte ve aleyhte s6z verecegim. S6z almak isteyen var mi? Lehte. Buyurun Sayin

Taner Askin. Aleyhte s6z almak isteyen var mi efendim? Yok. Taner Beyi dinleyelim.
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Taner Askin

Sayin Baskan, Saygideger DivanKurulu Uyeleri,

Hepinizi hirmetle selamliyorum. Ben 6nergenin lehinde s6z almis bulunuyorum. “Blitcede elverdigi
imkanlar nispetinde” ucu acik bir sey.Orada ciddi anlamda, ciddi anlamda bir maddi hasar var.Sayin
Baskanin daha dnce deklare ettigi, Sayin inan Kira¢ Beyin bu kiirsiiden 18 milyon lira civarinda filan
gibi bir rakamlar soyledigi, bana goére, bu isten biraz anlayan, bu isin icinde olan bir insan olarak,
oldukea az, benim goziimde. Kulliblin su anda icinde bulundugu durum belli. Ve bu durumda goziiken
sey de ortada. Dolayisiyla, biz burada orayi tatminkar hale getirebilecek, hakikaten Galatasaray
Kulibi’'niin bu muhtesem eserin arkasinda oldugunu goésterebilecek bir rakami biz tespit edelim ve
acizane 6neriyorum,bu rakam hi¢bir zaman 20 milyondan asagi olmasin.

Tesekkiir ediyorum. Saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, biz de 6nerinize tesekkiir ediyoruz. Ancak boyle bir yetki ancak Yonetim Kurulunda olabilir.
Siz iyi niyetinizle teklif ediyorsunuz. Ancak Yonetim Kurulu o istikamette karar alirsa, dyle olur.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu konuyla ilgili bir tavsiye karari alinmasi hususunu oylariniza sunacagim. Kabul edenler? Kabul
etmeyenler? Bir karsi oya karsl, oy ¢cokluguyla kabul edilmistir. Kim efendim? Evet efendim.

Devam ediyorum. 7. maddemiz, giincel konular ve dilekler. S6z almak isteyen arkadaslarimizi tespit
edelim. Ahmet Senkal.Beyefendi, ismialiniz? Nedret Yayla. Peki efendim. Sayin Ahmet Senkal,

buyurun efendim. ismialiniz? Dogan Konur. Peki, efendim.

Ahmet Senkal

Sayin Baskan, Degerli Galatasaraylilar,

Efendim, ben kendi konuma girmeden dnce, Degerli DivanBaskanima bir parantez agmak istiyorum.
Bu ¢ok sayidaki arkadasimizin da, arada konustugum kimselerin hislerini tercime agisindan séylemek
isterim. Sayin Baskan, bu DivanKurulunun maalesef sona dogru ilgisini siz de hissediyorsunuz,
tutamiyoruz. Yani bu dagilma muhakkak oluyor. E, tabii bu gecenlerde seyrettik. iste seyircisiz maca
cikiyor, ne kadar zevk aliyor futbolcular, bilmiyoruz. Burada konusanin da, yani benim sahsen sevkim
kirtliyor, 2000’e yakin Divan liyesine hitap etmek varken, hadi onun % 10’una.Acaba diyorum, énerim
su. En 6nemli olan konu, bir ay icinde toplanan glincel konulari biz belirli 6ncelikle konussak nasil olur
diyorum. Yani, burada her seyi dinleyip, en son, e hadi bakalim, glincel bir konu varsa anlatin demek
beni biraz Gzlyor. Bunu bir oneri olarak ve muhakkak ki bircok kisinin 6nerisi olarak sunmak
istiyorum. Olabilir mi acaba? Yani glincel konu ise onu sey yapalim. Buraya ¢ikip, gozligu takip, 35

sayfa raporu okumadan 6nce bir glincel konu tartissak derim.
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Simdi efendim, ben geliyorum kendi konuma. Aslinda bu DivanKurullarini takip edenler bilirler,
bendeniz de cok siki bir takipgisiyimdir.Yani her Divana, her kongreye, Galatasaray’in her toplantisina
katilmaya calisan bir Gyeyimdir. Ama son 6-7 aydir hi¢ buraya c¢ikip konusmadim.Herhalde dikkatini
¢ekmistir izleyicilerin. Neden derseniz, tabii kendine gore sebepleri vardir. Bir ufacik seyini
sOyleyeyim. Ben,Sayin DivanBagkanimin “Biz bir elestiri kiltlriinden geliyoruz.” lafini ¢ok
benimsiyorum, ama pek de uygulamada oldugunu zannetmiyorum. Buraya ¢ikip konusursaniz, biraz
da elestiri yaparsaniz, emin olun ki, pek makbul kisi gézliyle bakilmiyorsunuz. Ya, dyle sey olur mu
demeyin.Ben bunu hissediyorum, duyuyorum. Oyle sey olur mu demesin.

Degerli Galatasaraylilar,

40 kusur senedir su kullibtin Gyesiyim. Tam 55 sene evvel girdim su salona ben. 55 sene. 1958 yilinda
okuyordum su okulda. 41 sene dedim. 10 kisur senedir de Divan Uyesiyim.Eh, bir sey soyllyorsam,
onun da binde biri dogrudur diye diisiinmenizi istirham edecegim.

Simdi her seye ragmen, bugiin birkag laf sdylemek istiyorum. Tesislerimizden demin bir beyefendi
bahsetti. Tesisler konusunda ¢ok kisa 3-5 dakikanizi almak istiyorum. Simdi, futbol takimimizin
basarisi tabii ki hepimizin gogslint kabartiyor. Bunu tartismak bile istemeyiz. Yani insallah daim olur.
Futbol takimimizin hakikatenbu biylik atiimi ve basarisi, bunun yaninda, tabii ki Florya Tesisleri’'miz
de bizim amiral gemimiz. Bunu da kabul ediyoruz. O da bizim gbtzbebegimiz. Ama Galatasaray
Kullibi’'nilin, her zaman soyliiyorum, her zaman anlatmaya ¢alisiyorum, Galatasaray Spor Kullibi’'niin
futbolun disinda da branslari var. Galatasaray Kulliibi’niin Florya’nin disinda da tesisleri var.
Dogrudur, futbol ailemizin babasi. Ekmek getiriyor aksam eve,dogru. Ama amator spor, ¢ocuklari var.
O cocuklar da o ekmegi, oturuyorlar, ailece paylasiyorlar. Simdi durum boyle iken, Galatasaray’in
diger tesislerine olan vyillar yili ilgisizligin seyini ben goériyorum, yani bunu film seridi gibi.Yillar yil,
ama sadece bu yonetimimiz, bundan bir 6nceki degil, belki 20 senedir, 30 senedir, tesislerimize
nedense bir baska tirli bakiliyor.

Simdi neden buraya gelip bunu anlatmak lGzumunu hissettim?Son 1 ayda, son 30 giinde yasadigim iki
olayi size burada nakletmek istiyorum. Bu tesisler konusunda 6nce bir beni ¢ok fazla ilgilendirmeyen
demeyeyim, yani sirgiilisan etmeyeyim.Tabii ki ilgilendirir Galatasaray’in bitin tesisleri. Ama
benimle pek ilgili olmayan, karsidaki, Kalamis’taki tesislerimizin basina geleni yillardir herkes biliyor.
iste, havuz yapildi, yikildi, ¢ikti, indi, biir tarafini kesti, bunu bilmem ne oldu... Simdi yelken subesi
bir kat ¢ikmis, onu yikmislar. Bu siirekli oradaki kaosu goriyorsunuz. Onu pek fazla takip
edemiyorum. Ama beni ilgilendiren iki tesis var. Onlar icin burada iki laf etmezsem, imkani yok olmaz.
Bakiniz, demin burada davalar projeksiyonunda gérdiim. Galatasaray Adamiz konusunda iki laf etmek
mutlaka istiyorum. Oraya da 1964 yilinda, daha kisa pantolonla intisap ettigim bir tesis oldugu igin
soylliyorum. Bakin, o da 50 seneye yakin olmus. Simdi Galatasaray Spor Kuliibi’miiz, beni mazur

gorsiin yonetimimiz, ama Galatasaray Adasi’na kesinlikle sahip ¢ikmiyor ve o davayla da ilgilenmiyor.
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Burada ben gordim. Yok iste, dava devam ediyormus da pek de anlayamadim. Birisi 4 hafta bir sey
istemis, mehil filan demis.Ben, hic Ustlime vazife olmadigl halde, sirf askimdan, bu bizim Galatasaray
Adasi’nin 28 Subattaki tahliye davasina katildim, gittim. Hemen size durumu arz ediyorum. Ben
salona gittim, girdim. 4 tane Uyeyiz orada. 3 tane ¢ok degerli arkadasim daha, bir de bendeniz.Simdi
burada isimleri saymayalim. 4 kisi oturuyoruz. Hakime hanim var, bir de o yazan kizcagiz var. Bir de
kirstide, yani avukat kirsistinde bir beyefendi var, soyle oldukca yasl. Ama yani boyle goriinlyor,
canavar gibi, tabiri caizse, hani boyle yumrugu vurup, hemen orada birinci raundda isi bitirecek tipte
bir arkadas. Baktik, o karsi tarafin avukatiymis. Bizim taraf bos. Bizim Galatasaray Spor Kuliibl, 28
Subat 2013 glinkii davanin basladigl dakikada salonda temsil edilmedi. Edilmiyordu. Yani biz iste
dordiimiz, orada yoldan gecerken ugrayan, arkada oturan 4 arkadas..O hakime hanim biraz
bekleyelim dedi, tabii ki Galatasaray’a saygisindan. Birka¢ dakika daha gecti,mubasir bagiriyor.
iste bagir, cagir filan, neyse basladi durusma. O avukata séz verdiler.O arada, kapi acildi, bdyle bir
telasla bir geng arkadasimiz kosa kosa girdi, kendi yerine gecti. Gercekten son derece kibar, temiz
yuzli, gepgeng bir arkadasimiz. Piril piril bir delikanh. Allah var, 30 yasinda var, yok. Ben stajyer
zannettim, ama avukatmis. O bizi temsilen geldi, hemen yerine gecti, clibbesini filan boyle bir seyler.
Obiir adam konusuyor,rakip avukat. Orada ¢ok sinirlerimiz bozuldu. Aynen bdyle dedi.Dediki, hakime
hanim, bu isi cok uzattik. iste dedi belgemiz, kiit, bu dedi kontratimiz. Bu dedi, Galatasaray Adasi icin
bizim elimizdeki belge. Aynen mot a mot soylliiyorum. Galatasaray Spor Kuliibi’'niin Genel Kurulu
karar almis, bize ne kardesim, bizi ne baglar, ne ilgilendirir? Bire bir sdyliyorum. Bizi ilgilendirmez
hakime hanim dedi, bizim buradadir, bu isi de dedi fazla uzatmayiz. Peki. Dondi bizim avukatimiza,
bir diyeceginiz var mi diye sordu. Bizim delikanh, yok efendim dedi. Yani zaten diyecek bir seyi de
olamazdi,¢linkli bir kagit parcasi bile yoktu elinde, yani birakin dosyayi filan.Peki, anlasildi, yaz kizim
dedi.
Emin olunuz, 5 ila 6 dakika slird(i biitlin celse ve iste 9 Mayis 2013’e atildi. Benim gordiigiim, teori ne
derse desin, Galatasaray Adasi bizim elimizden gitmistir, o yani.Artik uzatmalari oynuyoruz. Ama ben
o durusmayi bizzat yasadim. Bu bakimdan, bunu da Galatasaray Adasi’'nda yetismis biri olarak size
soyledim.
Bunu gectim. Simdi beni daha ¢ok ilgilendiren, deminki beyefendinin de bahsettigi kiirek tesislerimiz.
Kirek tesislerimiz i¢in, dogrudur. Buglinki gazetelerde okumussunuzdur, internet sitelerinde okudum
ben.Keske bir tek gazete yazsaydi,ama internete de diistl. Yorumlar basladi. Ve Galatasaray Spor
Kulibi’'niin Kiglkcekmece'deki kirek tesislerinin yikim karari ¢ikti, diin de teblig edildi.
Zannediyorum, tabii kanundan anlayanlar bilir, 30 giin icinde falan da yikma durumu var.Ha, yikarlar,
yikmazlar, onu ben bilemem. Ama benim simdi burada mutlaka sizin bilginize arz etmek istedigim su
husus var. Bakiniz, bu konu senelerin konusu. 3 sene, 4 sene, ben bildim bileli var. Yani yikti da,
yikiyor da, iste geldi de, geliyor da, falan, filan.iste bir seyler oluyor. iste kacakti, degildi, isgaldi,
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yillarca dinledik. Her zaman gegistiriliyordu.Ya iste birileri gidiyor, bizim tabii Galatasaray Kullibi bu,
Belediye Baskanini buluyor, araya biri giriyor, iste cikolata gidiyor, seker geliyor, bayramda tebrik
falan filan, o6plselim, sarilalim, o boéyle gidiyordu. Yine de oyle olabilir, ama sonu¢ ne olacak,
duslinelim.

Simdi bakiniz. Su konuda bir bilgi istirham ediyorum ben ilgililerden. 7 Mart 2013 glin(, yani bundan
13-14 giin, 2 hafta evvel, Kiclkcekmece Belediyesi’'nin zabita ekibi, Galatasaray Kullbi’'niin bu
tesislerine geliyor bitlin zabitalar. Artik islem olacak, diyorlar ki, bakiniz, Galatasaray Kullibl ¢ok
muhteremdir,bizim icin ¢ok makbuldir, Galatasaray bizim medariiftiharimizdir. Bizim belediyemizin
encimeninden yikim karari ¢ikti. Biz size bunu teblig etmiyoruz,clinkii karsimizdaki Galatasaray
Kullibi. Cok affedersiniz, Langa kullibli degil. Lutfen bir sey yapacaksaniz, bir girisiminiz olabilecekse,
yapiniz. Peki, 7 Mart. Adamlar gidiyor, biz tabii yine kulagimizin 6bir tarafina...Aradan gecen 13
ginde ne oldu, bilmiyorum. Din de geliyor, ha arkadaslar diyor ki, zabitalar, nicin tebligat
yapmiyoruz, yine kanunu bilmiyorum, bilenler litfen iyi yorumlasin. Size teblig etmememizin bir
nedeni var.Biz buraya gelip de bir tebligat yaparsak sirec baslar. Yani takvim calismaya baslar.Sirec
basladi mi, daha zor onun geri donmesi. Aman 13 giin, yine geciyor ve diin bu karar teblig ediliyor.
Tabii ki bizim Galatasaray’imiz orayi yiktirmayacaktir, ben de dyle zannediyorum. Yine girisilecek, iste
ona gonderelim, buna getirelim. Ama ben istirham ediyorum. Nigin bu is bu kadar uzuyor ve her
seferinde bir canlaniyor, uzlasiliyor, herkes yatiyor, 3 ay sonra yine canlaniyor. Bu konuda Gzlntima
belirtmek istiyorum.

Vaktinizi aliyorum, bir anektod daha litfen.Bu sabah buraya o gazeteyi okuyup...Gazeteyi de soyle
okudum. Bilenler, bana gelenler bilir, benim orada takildigim bir kafe var. Gayrettepe’de, kafede
oturuyorum.Cay icecegim, buraya gelecegim. Orada garson cocuk geldi, dedi ki, agabey, gecmis
olsun. Ne oldu? E, sizin tesisleri yikiyorlarmis.insaf dedim. Hiirriyet gazetesini verdi bana. Allah Allah
dedim.Simdi onun igin, dedim burada konusayim. Ama konusmadan o6nce de, o Hurriyet
gazetesindeki haberi yazan haberciyi aradim. Bizzat birebir konustum.Dedim ki, kardesim...isteyenler
Hirriyet gazetesini alir, altinda ismi var, acar konusur. Kardesim, bdyle bir sey varmis.Sen bunu
nereden duydun, nasil oldu? iste dyle oldu, bdyle oldu, iste gittim dedi, resimler ¢ektim dedi, bilmem
ne dedi.Ama Ahmet Bey, size sOyleyeyim dedi, vallaha dedi, siz de belediye olsaniz orayi yikarsiniz,
gidin de mezbeleyi goriin dedi. Allah Allah dedim.

Yani simdi burada tabii fazla afise etmemek istiyorum, neler gérdiigiinii arkadasin.iste yerlerde neler
varmis, falan filan. A, 6yle mi, peki dedim. Ama hemen fotograf bende canlandi.Gergekten bizim
oradaki tesislerimizin bu yikim kararinin canlandirilmasinin ana sebebi, oradaki gorsel kirliliktir.
Bakiniz, Allah askina, 6niinden gecen varsa, Cekmece Goli’'nden sandalla, motorla giden varsa, bizim
tesislerimize bir baksinlar, o mezbeleyi bir gorsiinler. O gorsel kirliligi bir gorslinler. Orada neler var.

Bizim isgal ettigimiz 6ne sirilen o tesisi isgal eden baska bir firma var.Yani biz, nasil olmus
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bilmiyorum, bir baska firmaya orayl vermemisizdir.Tabii yonetimi tenzih ederim, ama zimnen oraya
onu kullanma hakki vermisiz. Bir firma orada, gidince goriiyoruz.Simdi, yarin filan hepsini toparlarlar,
ama resimleri falan hepsi var. Efendim, bir Dragon vyarisi firmasi bu. Dragonlarin hepsi bizim
tesislerde. Efendim, romorklari, vasitalari, bitin paletler, dev straforlar, samandralar, iskeleler
yigilmis, batlin dagilmisbizim o ¢ayira, cimene.

Bu arkadas oralari kullaniyor.Bizimle organik bagi nedir? Arkadas kimdir? Yani nasil bir iliskimiz var,
onu da bilmiyoruz acgik¢asi. Ama bu arkadaslar, bu firma, orayi... Simdi 6yle bir sey orada,hengame.
ikincisi, hareket yok. Yani sportif hareket de yok. Séyle yok. Bizim biitiin takimlarimiz, iste asag
yukari, Kasim, yani 3-4 aydir, Turkiye’nin her yerinde kamptalar. Biz oraya yaptik o tesisi, ama pek de
kullanmiyoruz. E, orada hareket yok. Bir depo veya ardiye gortiniminde. Piril piril o Cekmece

Parki’'nin icinde, o kadar gilizel yesilliklerin icinde 6yle bir sey olunca, tabii ki...

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Sayin Senkal, toparlayabilir misiniz acaba efendim?

Ahmet Senkal

Toparlayayim, ama Sayin Baskanim, bundan sonra litfen ben cikinca, su kadar konus, in deyin.Bakin,
demin 40 dakikadan, 50 dakika... Peki,hemen toparliyorum. Ama yani biz bu kadar sabrettik bakin
konusmak icin.Toparhyorum. Sizi kirmam.

Efendim, yani belediye bu agilardan burayi yikacagim diyor.Yikar, yikamaz, onu bilemem. Ama
yikilirsa biz Gzilurtz.Benim istirhamim, bizim bu seyleri birakalim. Projeksiyonlar, iste soyle oldu,
bdyle oldu filan. Ben istirham ediyorum. Bizim kiirek tesislerimiz igin, bundan evvel ne yapilmis
senelerdir? 7 Mart ile 20 Mart arasinda nasil bir girisim yapmisiz, bundan sonra, yani yarindan
itibaren ne yapacagiz? Bunun akibetini bana bildirirlerse, ben de bir kiirek¢i olarak sevinirim.

Sabriniza, ilginize ¢ok tesekkir ediyorum efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, biz de Sayin Ahmet Senkal’a tesekkir ederiz. Sayin Senkal, toplanti belli siireyi gectigi zaman
yorgunluk belirtilerini gériiyorsunuz. Onun igin, bos salona da niye konusuyorum diye de sdylemeyin.

3 saat olunca, yorulan ayriliyor. Sayin Nedret Yayla, buyurun efendim.

Nedret Yayla

Sayin Divan, Sayin Yénetim Kurulu, Sayin Divan Kurulu Uyeleri,

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Benim burada konusmaktaki amacim, biraz evvel Sayin Hayrettin
Kozak blylgimiz de sey yapti, hepimiz burada yonetimimize aslinda yardimci olmak istiyoruz. Yani

bazi seyleri elestirsek de, bu tekerlek kirilmadan yol gostermek amaciyla ve Galatasaray’imizi daha
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yliksek noktalara tasimak amaciyla yol gdstermek olarak dislinilmesi lazim. Onun igin, yanls
anlasilmamasini da diliyorum.

Oncelikle sayin yénetime, bugiin icin bize yasattigi basarilardan dolayi, katkilarindan, emeklerinden
dolayi cok cok tesekkiir ederim. Yalniz,gecenlerde beni lizen bir gelisme oldu. Sayin Baskanimizin bir
beyanati oldu gazetelere ve gazeteler bunu mansetten yayinladilar. “Burak’la kalecimiz Muslera’yi
satsak 50 milyon lira kazaniriz. Sermaye artisina da gitmeye gerek kalmaz.” dedi. Bence bu son derece
talihsiz bir beyan olmustur. Soyle ki, bir kere, ben bir futbolcu olsam, kendimi alinip satilan bir mal
gibi hissederim.Gergi futbolda bu bir gercektir. Bazi durumlarda gercekten bunlar olan seylerdir, ama
bu futbolcularin timi acisindan, boyle alinip satilan meta gibi konusulmasi, basin organlarinda,
gercekten bence yanlis bir beyan olmustur. Bizim sadece para ile oynayan, parayla alinip satilan
futbolculara degil, Metin Oktaylar gibi, Turgay Serenler gibi, Galatasaray ruhunu benimsemis,
kazanmis futbolculara, arkadaslarimiza ihtiyacimiz var.Dolayisiyla,Baskanimizin bu sozlerini gercekten
Gzuntuyle karsiladim.

ikinci olarak, bu gercekten bir proje ise bunun risklerine de deginmek isterim. Biliyorsunuz,
Mondragon’dan sonra Galatasaray kalesine en az 5 tane kaleci gecti. Yani siz bir yerde satip para
kazanayim derken, orada dogru bir kaleciyi bulmak icin en az 4 tane, 5 tane yeni kaleci transfer etmek
zorunda kaliyorsunuz. istatistiksel olarak bu béyle. Bir yere dogru transfer yapmak icin orada en az 2-
3 oyuncuyu deniyorsunuz. Dolayisiyla, ¢cogu kez biz Dimyat’a pirince giderken, evdeki bulgurdan
oluyoruz. Keza, Hakan Sukir'den sonra boyle kolay gol atabilen, gergekten santrfor tipinde olan, ilk
defa yillardan beri Burak’i izliyoruz. Eger biz bu oyunculari kaybedersek, yarin 6bir giin Sampiyonlar
Ligi'nde nasil miicadele edecegiz, gercekten merak ediyorum. Bunun hem politik olarak, hem de bir
proje olarak, sportif olarak ¢ok yanls bir diisiince oldugunu ifade etmek isterim.

Bir seyi de buradaki konusmalardan Uzere séylemek ihtiyacini hissettim. Sayin Denetim Kurulu
Baskanimiz, kazandigimiz isim haklarindan 21 tanesinin tahsil edilemedigini soyledi. Ben bunu
soylemeyecektim, ama biraz 6nce Suada yada Galatasaray Adasi ile ilgili olan konusmayi duyunca
gercekten c¢ok sasirdim. Ddislnebiliyor musunuz, Galatasaray KulUbli bir durusmada temsil
edilemiyor. Bu kadar 6nemli bir davada temsil edilemiyor. Gergekten bu bir skandaldir, buna mutlaka

bir ¢6ziim yolu bulunmasi gerekir. Hepinize saygi ve sevgilerimi sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Nedret Yayla'ya tesekkir ediyoruz, agiklamalari igin. Dogan Bey, buyurun efendim.

Dogan Konuk
Sayin Divan, Yénetim Kurulu, Degerli Uyeler,
ilk kez karsiniza ¢ikiyorum,heyecanimi bagislayin. Hi¢ uzatmayacagim, hemen konuya girecegim. 5

dakika bile slirmeyecek.
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Yapici bir 6neriyle geldim, tenkit degil. 7457 numarali Divan Uyesiyim, Dogan Konuk. Cogumuzun
tanidig1 gibi, birka¢ UGnli meslektasimiz var. Sevgili Dogan agabeyi géremiyorum, ama benim de
ismimi oradan belki animsarsiniz diye hatirlatayim dedim. Burada bulunmamin nedeni, hemen
karsimizda bulunan miize binamizin zemin katinin Galatasaray (Urlinleri satis magazasi olarak
degerlendirilmesi yéniindeki diisiincemdir. ilk bakista, bir mimar olarak, bir kiltiir binasinin bir
katinin bile olsa aligveris yerine g¢evrilmesi fikrini ileri sirmem size cgeliski gibi gelebilir. Beni de
olduk¢a dilsiindirdi bu oneriyi sizlerle paylasmak fikri. Ancak simdi siralayacagim nedenlerle,
paylasmaya karar verdim.

Oncelikli sart, elbette ki tarihi yapinin karakterine, cephe bitiinligiine tiimiyle saygili, her
santimetrekaresi koruma bilinci ile planlanmis, konunun en iyi uzmanlarinca hazirlanmis bir proje ile
yola ¢ikilmasidir. ikinci dnemli sart,list katlardaki miizenin aynen korunmasidir. Zemin kata ¢ok sayida
insanin girip ¢ikmasini saglayacak bu proje sayesinde, bugiin cok az sayida ziyaret¢i agirlayan
mizemize de hareketlilik gelecek, bu sayede daha c¢ok kisi tarafindan ziyaret edilmesi
saglanabilecektir. Miize katlarimizda da, o bolimin o6zelligini yansitan, bazi butik hediyeliklerin
pazarlandigi kiigiik satis stantlari bulunabilir. Ornegin, Metin Oktay ile ilgili 6zel hatira objeleri, onun
balmumu heykelinin bulundugu katta satisa sunulabilir.

Muzemizin hareketlilik kazanarak daha ¢ok kisi tarafindan ziyaretinin saglanmasi, nedenlerimden
ilkiydi. Elbette ikincisi, bu kadar yogun ticari arter {izerinde bulunan, yine kendisi de ¢ok degerli bir
bina olan, tarihi bir bina olan yapinin gelir getirecek bir statliye kavusturularak daha verimli
kullanilmasini saglamaktir. Bir {iclinciisti, kuliip binamizin, lisemizin bulundugu, istanbul’un en islek
yaya arteri olan Beyoglu'nda Galatasaray’imiza yakisir bir satis magazasinin bulunmayisidir.
Distindtgimiiz zaman da, bundan daha uygun bir yer bulabilecegimizi sanmiyorum.

Binanin mize olarak kullaniimak Uzere tahsis edildiginin ve maliki olmadigimizin bilincindeyim.Bu
yonleri ile karsimiza engeller ¢ikabilecegini diisiinenler aramizda mutlaka olacaktir. Oncelikle miize
yapimizi koruyacagimiz gibi, daha da fazla ziyaret edilmesini bu yolla saglayabilecegiz.Tarihi yapiya
herhangi bir zarar getirmeyecegimizin teminatini, en ehil ellere yaptiracagimiz, koruma esasl bir
proje ile vermeliyiz. Sayet tarihi Cicek Pasaji'nin kdsesinde ayakkabi magazasi agilabiliyorsa, diine
kadar, sergi salonu, sanat galerisi olarak hizmet veren Kazim Taskent Galerisi, buglin UnlG bir
magazanin satis yerine cevrilebiliyorsa, neden bu bizim eski postane binamizda, Galatasaray Store -
tabii bu ismi de sOylemekten nefret ediyorum ama- agilmasin. Unutulmamali ki, bu bdlgenin birincil
fonksiyonu ticarettir. Bu konuda gerekli izinlerin alinmasinin ¢ok zor olacagini diisinmiyorum. Yeter
ki, yonetimimiz bu konuya dogru bir proje ile egilsin. Bu sayede, kuliiblimiiz 6nemli bir gelir kaynagina
da kavusmus olur.

Beni sabirla dinlediginiz icin tesekkir ediyorum. Birka¢ satir da, kayitlara gegcmesini istedigim kiglk

sitemlerim olacak. Yeni stadimizin konforu ve kalitesi, seyirciyi kagiracak derecede siratle
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dismektedir. Saha zemininden bahsetmiyorum, o zaten yeterince gilindemde. Diizeltilebilir.
Tuvaletlerde sular son maglarda akmamaktadir. Yiyecek ve iceceklerin kaliteleri vasat, fiyatlari ¢ok
fahistir. Stadin her yerinde, metro istasyonlarinda yogun sigara icisine g6z yumulmakta, bu durum
cok biylik rahatsizliklara sebep olmaktadir. Sanayi ve Seyrantepe istasyonlarinda macg glinleri
ylriiyen merdivenler calistirlmamaktadir. Kullibimizin bu aksakliklarin giderilmesi icin gerekli
girisimlerde bulunmasini 6zellikle rica ediyorum.

Sabriniz icin tekrar tesekkdrler.Saygilarimi sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Dogan Bey, tesekkir ederiz agiklamaliniz i¢in. Yonetim Kurulu adina Sayin Adnan Nas, buyurun

efendim.

Yonetim Kurulu Uyesi Adnan Nas

Tesekkdirler Sayin Baskan.

Sayin Uyeler,

Zaten yeterince vakit azaldi,cok kisa bazi noktalar (zerinde durmak istiyorum. Bir tanesi su.Bu
raporlar icinde, rakamlar icinde tutarsizliklar meselesinde, biz yazili olarak cevap verelim Sayin
Kozak’a, ¢linkii esas itibariyla sdyledigi rakamlari anladim ama 236 rakami...Su anda yanimda da degil
bltin bagimsiz denetim rakamlari.Onlara bir bakalim, cevap verelim. Yalniz, su kadarini séyleyeyim.
Bu emisyon primi meselesi belli. O bir muhasebe birlestirme konusu. 280 milyonluk sermaye artisinin
11 milyon kadarini nominal sermayeye koyuyorsunuz, digeri de pasifte emisyon primi olarak
gorinlyor. Aktif tarafta da bir nakit girisi var, bir de borca mahsup var. Yani muazzaf usule gore
tamam, ama gosterim bakimindan bir hata mi yapilmis, onu bir kontrol edip size geri donelim.

ikinci konu,6nem verdigim,bu borsa degeri meselesi. Epeyce spekiilasyona da tabi tutulur,
biliyorsunuz, Fenerbahge’nin borsa degerinin yiksek oldugu. Orada degisik parametreler de var,
onlarin da dikkate alinmasi lazim. islem derinligi de énemli. Yani bir hisse senedinin degeri yiiksek
gorlnir, ama islem gérmiyorsa, o deger biraz soru isareti bir degerdir. Galatasaray hissesinin islem
derinligi cok fazla. Fenerbahge hissesinde ¢ok fazla islem yok. Bdyle dnemli bir teknik fark var. ikincisi,
Galatasaray’in bazi asetleri, blylik 6l¢lide asetleri Sportif'te degil.Bu da ikinci bir faktor. Ama yine de
bir kriterdir tabii, dikkate alinmasi lazim. Ama bir ihtiyat payiyla dikkate alinmasinda yarar var diye
duslinlyorum.

TL ile konusma meselesi de, dogrudur, 6zellikle muhasebe acgisindan TL ile konusmak dogru. Ama
yonetimsel agidan bence ayni 6lglide dogru olmayabilir bazen, ¢linki TL bilyilk ol¢lde istikrarli bir
para degildi, biliyorsunuz. Son vyillarda biraz biraz istikrara girdi. Ama halen yabanci paralar daha

istikrarli TL'den. Yani bir % 9’a ¢ok diistl diyoruz enflasyon, % 9 cogu llkede felaket habercisi gibi
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gorundr. Bir de borglarimizin, alacaklarimizin, islemlerimizin bir bolimi doviz ise eger, o agidan da iki
para biriminde de raporlama yapmamiz daha dogru olur kanisindayim.

Bir de bitin konusmacilar icin bir not sdyleyeyim. Sportif'in rakamlarini ¢ok fazla serbestce
actklayamadigimiz igin, slayt segimlerinde Sportif rakamlarini belli kisitlarla ancak kullandik. Mete
biraz daha fazla kullandi galiba, konsolide anlaminda. Sportif’in ¢linkli kamuya acgiklanmasi gerekiyor
herseyinin 6nce, ondan sonra baska bir yerde aciklama yapilmasi gerekiyor.O kisitimizi da bilmenizi
istiyoruz.

Vergi vs. konulardaki sartli goéris meselesi, gecmisten gelen bazi kalemlerde, yani normal cari
dénemde biz bu tiir konularda c¢ok titiziz.Hatta o konuda da bagimsiz goris vermek lzere bagimsiz
miusavir tuttuk. Dolayisiyla, bu acilardan ¢ok daha temkinli oldugumuzu séyleyebilirim. Yalniz, gecmis
yillarda, zannediyorum biraz da Maliye Bakanhginin, idarenin spor kullplerine toleransli davranmasi,
muktezalarla isi sulandirmasi, vs. nedeniyle, bazi konularda gri alanlar olusmustu. Bundan sonrasi icin
idarenin de daha sertlesecegine dair isaretler var. UEFA kriterleriyle birlikte, hepimiz ¢cok daha dikkatli

olmaliyiz. Tesekkir ederim efendim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, biz de Sayin Adnan Nas’a acgiklamalari icin tesekkiir ederiz. 3 saat 10 dakika siren bir

toplantimizi bitirdik. Nisan ayinda goérismek lzere efendim.

irfan Aktar (5629)

Baskan
Emir Turgan (5259) Ahmet Yolalan (6701)
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
Omer Isil (3882) A. Aykutalp Derkan (6833)
Sekreter Sekreter

46



