Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 20 Haziran 2020 Cumartesi giinii saat 13.30’da videokonferans olarak
yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Galatasaray Spor Kuliibi’niin Saygideger Divan Uyeleri, Bizleri izleyen Degerli Kulip
Uyelerimiz, Basin Mensuplarimiz ve Sevgili Galatasaraylilar,

Haziran ayi olagan Divan toplantisina hos geldiniz. Bildiginiz gibi, pandemi nedeniyle bu video
ortaminda yaptigimiz ikinci sanal Divan toplantimiz. Su anda 105 civarinda bir katilimcimiz
var. Dolayisiyla Divan toplantimiza baslamak igin gerekli sayiya ulagsmis bulunmaktayiz. Her
zaman oldugu gibi, Cumhuriyetimizin kurucusu aziz Atatirk ve silah arkadaslari,
kuliblmiiziin kurucusu ve 1 numarahl tGyemiz Ali Sami Yen ve arkadaslari, son bir ayda
ebediyete intikal etmis olan 2045 sicil numarali Divan Kurulu Gyemiz Ali Vedat Kerem, 5185
sicil numarali Divan Kurulu tGiyemiz Sireyya Baybaba, 5701 sicil numarali Divan Kurulu iyemiz
efsane futbolculardan Sefer Talat Ozkarsh, 7802 sicil numarali tiyemiz Bilgin Aral, 9173 sicil
numarali Divan Kurulu iyemiz Edip Oz ve kuliiblimiiziin 11151 sicil numarali (iyesi Mehmet
Yavuz Amasya’nin aziz hatiralari 6niinde sizleri saygi durusuna davet ediyorum. (Saygi durusu
yapildi.) Tesekkdirler.

Simdi misaade ederseniz glindeme geciyoruz. Gindemi okumasi icin Sayin Baskan
Yardimcimiz Nedime Konuksever'den rica ediyorum. Buyurun Nedime Hanim, Divan
glindemini sizden rica edelim.

Divan Baskan Yardimcisi Nedime Canipek Konuksever
Degerli Divan Uyelerimiz, glindemi dikkatinize sunuyorum.

1. Mayis ayina ait olagan genel toplanti tutanaginin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Bagkanhgina gelen evrakin okunmasi,

3. TUzugumuzin 87/14. maddesi uyarinca, kullip ve bagh ortakliklarina ait 31 Mart 2020
tarihi itibariyla diizenlenmis, 6zet 3 aylik mali, yonetsel, sportif raporun Yonetim Kurulu
tarafindan sunulmasi,

4. Tuzugumizln 96/8. maddesi uyarinca, 31 Mart 2020 tarihi itibariyla dizenlenmis 6zet 3
ayhik mali, yonetsel, sportif raporla ilgili Denetim Kurulunun tespit ve incelemesi,

5. Gindemin 3. maddesinde sunulan rapor ve 4. maddesindeki Denetim Kurulu tespit ve
incelemeleri ile ilgili genel goérisme,

6. Kulibimuizu ilgilendiren 6nemli ve giincel konular hakkinda katilimcilara s6z verilmesi,

7. Kapanis.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Tesekkdrler.

Degerli Divan Uyeleri,

Oylariniza sunuyorum. Oylama seffaf olarak ekrandan vyapilacaktir. Kabul edenler?
Reddedenleri ekranda gorebilecegiz. Buyurun, oylamamiz baslamistir. Kabul veyahut red
kutucuklarindan bir tanesini isaretleyip, en alttaki “submit” kutusuna basiyorsunuz litfen.



Kag dakikamiz var Burgin Bey?

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
istediginiz zaman sonlandirabiliriz. Su anda 115 liyemiz oy verdi Baskanim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Peki, gorebilir miyiz ekranda son durumu? Oylamayi kapatalim.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Bagkanim, zannediyorum goériyorsunuz sonuglari.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Evet, katiimcilarin tamami giindemi kabul etmislerdir. istirakiniz icin ¢ok tesekkiir ediyoruz.
Kapatmak icin ekraninizin altindaki “close” diigmesine basmaniz yeterli olacaktir.

Efendim, glindeme gecmeden dnce, malum, degerli Kulip Baskanimiz Sayin Mustafa Cengiz
bir rahatsizlik gecirmektedir. Her zaman oldugu gibi, bu ekrandan Divan Kurulu {yesi
arkadaslarim, sahsim ve de tim Divan Kurulu Uyeleri adina kendisine geg¢mis olsun
dileklerimizi iletiyor, acil sifalara bir an dnce kavusmasini temenni ediyoruz. Umarim en kisa
zamanda aramiza donecektir. Bu konudaki butin dislincelerimiz ve dualarimiz kendisiyledir.
Eger bizi burada izleme firsati buluyorsa, buradan da kendisine selam ve sevgilerimizi tim
Divan Kurulu Uyeleri adina gonderiyoruz. Bir an 6nce saglikla aramizda donmesi dilegiyle,
tekrar.

Efendim, vefat edenler arasinda Sayin Sireyya Baybaba’nin ismi gecti, biliyorsunuz. Kendisi
kuliblmzin ilk kadin ylziculerimizdendir. Hepimize 6rnek olmasi agisindan, onunla ilgili
birkac bilgi aktarmak istiyorum. Galatasaray Spor Kullibi Yardimlasma Sandigi’'nin degerli
baskani, saygideger biyligimuiz Oral Yilmaz bu konuyla ilgili olarak Divan Kuruluna bir
mektup yazmis, bir bilgilendirme mektubu. Bu mektubu okumak lizere géndermis bize, ama
mektubun igerigine baktigimiz zaman, tabii ¢ok duygu dolu oldugu kadar, merhume Siireyya
Baybaba hakkinda ¢ok fazla kisisel ve Ozel bilgiler igerdigi icin biz aramizda degerlendirip
bunu oldugu gibi okumak yerine size kisa bir bilgi aktarmak istiyoruz.

Merhume Baybaba, gecirmis oldugu rahatsizligin sonunda bir de Corona’ya yakalanarak
maalesef aramizdan ayrilarak ebediyete intikal etmistir. Fakat ebediyete intikal ederken,
hastaligl sirasinda kendisine kol kanat geren, vefa Ornegi gosteren Galatasaraylilar
Yardimlasma Sandigi'na bu vefa borcunu 6deyebilmek amaciyla, notere birakmis oldugu bir
vasiyetname ile istasyon Mahallesi, Durugiil Sokak, numara 10, Zirvekent 1E3 Blok, Tuzla’daki
dubleks gayrimenkuliini Yardimlasma Sandigi’'na miras olarak biraktigini aciklamistir. Sayin
Oral Yilmaz da gerekli kanuni islemleri yerine getirmektedir. Tabii ki pandemi olmasaydi,
gonil isterdi ki boylesine vefakdr bir Galatasarayll eski sporcumuzu, istanbul
hanimefendisini, kendisine Galatasaraylilik 6rf ve Adetlerine uygun sekilde bir defin téreni
diizenleyebilelim, Galatasaray bayragi ile kendisini ebediyete yolcu edelim. Fakat malum
nedenlerden dolayi bu maalesef gerceklesmedi ve yalniz defnedilmek zorunda kaldi.

Bu onemli bilgiyi sizlerle paylasmak istedim. Galatasaray’da en ¢ok sevgi ve vefa 6rneklerine
ihtiyacimiz oldugu bir zamanda, bunun tim kullp Gyelerimize, tim taraftarlarimiza ve tim
Galatasarayli renklere gonl verenlere bir 6rnek olmasi nedeniyle agiklamak durumundayiz.
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Bu arada, bulylik 6zveriyle bu isleri gétliren Sayin Oral Yilmaz bliyiglimize de bir kere daha
tesekkir ve minnetlerimizi arz etmek istedim.

Efendim, glindeme geciyoruz. Birinci madde, Mayis ayina ait toplanti tutanaginin takdimi ve
oya sunulmasi. Mayis ayinin toplanti tutanagl web sayfamizda dikkatlerinize sunulmustur.
Simdi glindemin ve tlzigln geregi bu toplanti tutanagini oylariniza takdim ediyoruz. Biraz
evvel yaptigimiz oylama gibi, tekrar ekraninizdan “onayliyorum”, “onaylamiyorum”
kutucuklarina basarak, en alttaki “submit” tusu ile oyunuzu kullanabilirsiniz. 1 dakika iginde
kullanabilirsek oylarimizi, memnun oluruz efendim. Buyurunuz, oylamamiz baslamistir.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Baskanim, su anda aktif olarak katilan 158 Uyemizin -tabii bizler oy kullanmadigimizi
dislintrsek- 123’0 su anda oy vermis durumda. Dilediginiz zaman sonlandirabiliriz.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Bir dakika diye anons ettik, 1 dakikayr tamamlayalim. Kapatalim. Oylamamiz sona ermistir,
tim katihmcilara tesekkiir ediyorum. Burgin Bey, oylama sonucunu alabilir miyiz litfen
ekrandan?

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Oylama sonucu ekranda. 127 tiyemiz oy kullanmis, tamami onaylamis Bagkanim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Katihmcilara tesekkir ediyoruz. Oylamamiz kapanmistir, dolayisiyla son toplanti tutanagimiz
oybirligi ile kabul edilmistir.

Bugiinki glindem oldukca kalabalik. Yonetimden kimler katiliyor, su anda gérmiiyorum, ama
onlari da biraz sonra Burcin Bey’'den rica edecegim. Hedefimiz bugiinkii toplantiyi saat 16.00
civarinda sonlandirmak.

Toplantiya baslamadan 6nce, Divan Kurulunun birkag giincel konudaki géruslerini her zaman
oldugu gibi sizlerle paylasmak ve degerlendirmek istiyorum.

Oncelikle bugiin LGS giris sinavi var, biliyorsunuz. Tim cocuklarimiza, torunlarimiza bu
imtihanda basarilar diliyorum. Malumunuz, yarin Babalar Gind. Bizi Galatasarayll yapan
babalarimiza siikranlarimizi, ebediyete intikal etmis olanlara rahmet sunuyorum. Geng
babalara da mutlu babalar glinii temenni ederek konusmama baslamak istiyorum.
Glndemimizde 2 tane 6nemli konu var, Galatasaray camiasini ilgilendiren. Bir tanesi, gegen
hafta yeniden baslayan futbol liginde Rizespor’a karsi oynadigimiz mag esnasinda olan olaylar
ve mag sonrasinda hepimizi cok izen birtakim gelismeleri sizlerle paylasmak istiyoruz.

Futbol bir oyundur, kaybederiz, kazaniriz. Batln bunlar ayri konular. Fakat futbolun ve spor
misabakalarinin altinda yatan gergek neden, kardeslik ve centilmence yarismadir. Ancak her
nedense, Rizespor’a her deplasmana gidisimizde mutlaka bir tatsizlik gikiyor ve bu tatsizliktan
da kaybeden taraf genelde Galatasaray oluyor. Gegen yil..... sampiyonluga cok yaklastigimiz
mag sonrasi hepinize hatirlatmak istiyorum Rizespor Baskaninin soéyledigini.....Galatasaray’in
resmen hakem ve sertlik kiyimina ugradigi macgtan sonra, Rizespor’'un haksizliga ugradigini
iddia ederek, talihsiz bir agiklama yapmisti. .... sportmenlik ruhuna aykiri ve bence 6rnek
olmamiz gereken genglere yanlis mesajlar verilmistir. Ayni kisi bu defa Galatasaray futbol
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takiminin ugramis oldugu biyik hakem haksizliklarina ve gok degerli iki oyuncumuz, basta
kaptanimiz, kalecimiz Muslera, sonra santrforumuz Andone olmak Uzere ¢ok énemli ve agir
iki sakathk yasamis olmasina ragmen ve o6zellikle yan hakemimizin kendi sicilindeki
Galatasaray aleyhtari olarak bu zamana kadar vermis oldugu kararlara bir yenisini ilave
ederek, hem futbolcumuzun sakatlanmasina sebebiyet vermesi, hem de diger
futbolcularimizin ceza gérmesine sebebiyet saglayacak ortami yaratarak, Galatasaray’i adeta
kiyima ugratmistir. Hal bdyle iken, mag sonunda biitiin sakathklara, tatsizliklara ragmen ayni
baskan yine gecen senenin rovansini kastederek, “Allah’in elinde sopasi yok ki!” gibi bir
talihsiz aciklama yapmistir. Baskan boyle soylerse, elbette ki takimin teknik direktorii de
mactan sonra vermis oldugu demecte, basta Muslera olmak (izere, sakatlanan Andone’ye
gecmis olsun dileklerinde bulunmamistir. Burada sadece 1 Rizesporlu oyuncuyu istisna
tutmak isterim. Kendisi gayet centilmence, Muslera’ya ve Andone’ye gegmis olsun dileklerini
iletmistir. Tim diinya kalecileri, tim diinya spor kamuoyu Muslera’ya ge¢mis olsun mesajlari
gonderirken, Galatasaray’la oynamak serefine nail olan Rizespor Kullibii Baskaninin boylesine
talihsiz ve rovansist aciklamasi, maalesef cok tzlictidir. Ben tiim Tirk spor kamuoyunu buna
karsi birlesmeye ve tepki gdstermeye ¢agiriyorum.

Bunlar bir seylerin fitilini atesleyici kivilcimlardir, ¢cok dikkatli olmamiz lazim. Kulibimuzin
bu konuda gdstermis oldugu tepki yazili bir tepkidir. Yasanan olaylar ¢ok daha canli ve sert
tepkileri hak ediyordu. Ancak kulliip yonetimi bununla imtina etmistir. Bunu da ayrica
degerlendirmelerinize sunmak istiyorum.

Buradan tekrar basta Muslera olmak Uzere, santraforumuz Andone’ye de gecmis olsun
dileklerimizi iletiyoruz. Muslera’nin en kisa zamanda saglgina kavusarak tekrar aramiza
donecegi glinleri hasretle bekledigimizi bilhassa belirtmek isterim.

Bir ikinci konu, basketbol subesinde vyasananlar. Kamuoyunda ve sosyal medyadan
okudugumuz gibi, kadin basketbol takimimizin kaptani Isil Alben kulGpten ayrilisini bir
tweet’le duyurmustur. Ben bu konuda gerekli kisilerden bilgileri aldim. En sonunda
kaptanimiz Isil Alben’le konustum. Kendisi ile Galatasaray Spor KulGbl Divan Kurulu adina
duygularimizi paylastim ve yol agikhgl diledim. Bu zamana kadar yapmis oldugu hizmetler igin
de tesekkir ettim. Ayrilis seklinin Galatasaray’a ¢ok yakismadigini da teyit ettim kendisine.

Bu konuda c¢ok daha fazla yorum yapmadan sizle bir anektodu paylasmak istiyorum. Burada
herkes gerekli sonucu cikartir diye distnidyorum. Hatirlarsiniz, Galatasaray’in efsane
hocalarindan birisi, futbol takimi...

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel

Bagkanim, ¢ok 6zir dilerim, sesiniz baglantidan dolayi biraz zayif geliyor. Eger goriuntinizu
kapatirsaniz, belki paylasim sesinizi daha net alabiliriz, gorlntlinizi alamayiz ama.
Baglantiniz biraz zayif.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Simdi iyi mi? Simdi nasil?

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Simdi daha iyi.



Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Simdi daha iyi, peki. Gériintimii kapattim. Oziir diliyorum katiimcilardan. Tekrar aliyorum o
zaman.

Kaptanimiz Isil Alben’in kulipten ayrilis sekli ve zamanlamasi ile ilgili olarak bir anektodu
paylasmak istiyorum sizlerle. Ben bu anektodu merhum Turgan Ece agabeyimizden bir
deplasman sirasinda dinlemistim. BrianBirch’iin takimimizi ¢alistirdigi yillarda, merhum Ali
Uras Bagkanimiz vardi. BrianBirch, transfer zamani Sayin Ali Uras’a gelip bir liste veriyor. Bu
listede takimdan gitmesini ve takima katilmasini istedikleri oyuncularin isimleri var.

Ali Uras bu listeyi inceledikten sonra, BrianBirch’e hitaben diyor ki, “Sir, burasi Galatasaray
Spor Kullbi. Burada gelenekler, 6rf ve adetler vardir ve vefa vardir. Bu nedenle, bizim spor
takimlarimizin kaptanlari ile ilgili alinacak her tirli karar, tasarruf baskanin inisiyatifindedir.
O bakimdan, bu listeye yazmis oldugunuz kaptan futbol takimimizin kaptanidir ve ben onun
takimda kalmasini istiyorum.” diyor. Bu kisi Galatasaray’a tarihi basarilar yasatan, hala
yasatmakta olan Fatih Terim’dir.

Dolayisiyla bu anektodu ben tim ilgili arkadaslarimiza, kardeslerimize, genc lyelerimize
aktarma vazifesini, sorumlulugunu kendimde gérdim. Bunun degerlendirmesini Isin Alben’in
ayrihs sekli ile ilgili olarak kararlarda dahli olan kisiler lGtfen not etsinler. Bu Galatasaray igin
onemli bir konudur. Bu hadisenin sonunda, bildiginiz gibi, yine Twitter kanaliyla, 6nce
basketbol subesinden sorumlu iki Yonetim Kurulu Gyesi, Yonetim Kurulundaki gérevlerinden
ayrildiklarini duyurdular. Ayni sekilde, bu Yonetim Kurulumuz tarafindan resmi sitede de
aciklandi. Resmi sitedeki agiklamanin bashgi soyle: Yonetim Kurulunda Gérev Degisikligi.

Yani giden iki Yénetim Kurulu iyemize, Erol Bey’e ve Omer Bey’e tesekkiir edilerek, 3 tane
degerli kisinin bu goéreve getirildiginden bahsediliyor. Fakat Yonetim Kurulunda gorev
degisikligi olduguna gore, bu 3 kisinin de Yonetim Kurulu tyesi olmasi lazim. Oysa bu 3 isme
baktigimiz zaman, maalesef sadece ikisinin Yonetim Kurulu Gyesi oldugunu goriiyoruz.
Degerli Oytun Bey, profesyonel calisandir. Dolayisiyla bunu Yonetim Kurulunda goérev
degisikligi olarak duyurmak ¢ok dogru olmamis. Bunu buradan ilgililere gerekli diizeltmeyi
yapmalari igin aktarmak istiyorum.

Benim genel olarak degerlendirmelerim bu sekilde. Bununla ilgili olarak mutlaka ki
konusmacilar s6z alacaklardir. Simdi arzu ederseniz, glindemimizin Uclinci maddesine
gecelim. Uclinci maddede, tlziugliimiziin 87/14. maddesi uyarinca, kulip ve bagli
ortakliklarina ait 31 Mart 2020 tarihi itibariyla dizenlenmis, 6zet 3 aylik mali, yonetsel,
sportif raporun Yonetim Kurulu tarafindan sunulmasi. ilgili tiziik maddesini bir kere daha
katilimcilara hatirlatmasi agisindan, Sayin Baskan Yardimcimiz Aykut Bey’den bu maddeyi
okumasini rica ediyorum. Buyurun Aykut Bey.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan

Degerli Hazirun,

Malumunuz, tazUglimizin 87. maddesi, Yonetim Kurulumuzun gorev ve yetkilerini
dizenlemektedir. Maddeyi aynen okuyorum: “Bagli ortakliklarin (Kullibiin ve kurmus oldugu
sirketler ile pay sahibi oldugu sirketlerin veya pay sahibi oldugu sirketlerin kurmus oldugu
sirketlerin) Mart, Haziran, Eylul, Aralik aylari sonlarinda o déneme ait kesin olmayan hesap



Ozeti ile 6zet yonetsel ve sportif faaliyet raporlarini en geg izleyen ikinci ay yapilacak Divan
Kurulu toplantisina yetisecek tarzda hazirlayarak sunmak”.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Tesekkurler Aykut Bey.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan

Mart sonu itibariyla yaptigimiza gére, ortalama bu raporlar 2 ay 10 ginde g¢ikmaktadir.
Dolayisiyla, bu bizim ilk olagan toplantimiz online yaptigimiz, bugiin Haziran ayi Divan
toplantisina bu raporlar gelmistir.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Tamam. Aykut Bey, tesekkir ederiz. Yonetim adina tahmin ediyorum Kaan Bey bu bilgileri
aktaracak. Kaan Bey katilimcilar arasinda ve hazirsa, ekrani paylasabilir. S6z Yonetim Kurulu
adina Sayin Kaan Kangal’da. Kaan Bey, hazirsaniz buyurun litfen.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Bagkanim, hemen Kaan Bey’e s6z verecegim. Sayin Kangal, mikrofon ve videonuzu aktif
ederseniz sizi gorebilecegiz. Duyuyoruz, buyurun. Buyurun efendim.

Kuliip Baskan Yardimcisi Kaan Kangal

Degerli Divan Uyeleri, Degerli Baskanlarim, Degerli Divan Uyeleri,

Yasadigimiz pandemi sebebiyle uzun siire ertelenen Divan toplantilarinin ardindan, dijital
ortamda da olsa yeniden sizlerle birlikte olmanin mutlulugunu yasiyorum. Hepinizi hasretle
selamliyor, saygilarimi sunuyorum.

Umuyorum bu sire¢ ¢ok uzamaz ve tekrar birbirimizi gorebilecegimiz, tokalasip,
sarilabilecegimiz Divan toplantilarimiza yeniden baslayabiliriz. Dijital ortam oldugu icin, kisa,
15-20 dakikalik bir sunum yapmayi planhyorum. ilk olarak, dernegimizin altinda faaliyet
gosteren merkez ve tesislerimizi, amator spor subelerimizi, spor okullarimizi kapsayan kulip
solo dedigimiz Mart sonu, 3 aylik, 2020 gergeklesen rakamlarimizi anlatacagiz.

Biliyorsunuz, mali hesap yilimiz bizim dernek tarafinda yillik, Sportif’in aksine. 2020 yilina ait
olan butgelerimizi ¢ok titiz bir sekilde, her zamanki gibi aylarca calistik. Bunlari beyaz
kitabimizda yayinladik, ama maalesef pandemi sebebiyle ertelenen Olagan Mali Genel
Kurulumuzda bu biitceleri size onaylatma firsati bulamadik.

Yine pandemi sebebiyle gelir ve giderlerimizdeki sasmalardan dolayi da takdir edersiniz ki bu
bltceler bozuldu ve ortadan kalkti. Biz su anda yeni bitgelerimize, ilk Olagan Mali Genel
Kurulda size onaylatmak Uzere ayni titizlikte galisiyoruz. Ama bugilin size tiziglimiz geregi
onaylanmis bir bilitcemiz olmadigi icin, her zamankinin aksine, bitce gerceklesen seklinde
degil, sadece gerceklesen olarak sunacagim. Bu demek degildir ki bizim takip ettigimiz mali
disiplinimiz acgisindan bir bltgcemiz yok. Biz kendi i¢ blnyemizde ayni mali disiplinle,
bltcelerimizi takip ediyoruz.

Simdi ilk olarak, slaytin ilk 6n bolimiinde, yani Gst bolimiinde gérdiginiz kutuya kadar olan
kisim kirmizi ile, bunlar bizim gercek ..... gelir giderlerimiz, icinde faiz, kur farki, hicbir sey
olmayan. 26.9 milyon gelirimiz olmus ki, bu bizim kitapg¢ig1 yayinladigimiz bitcemiz burada 37



milyondu. Bu 37 milyonla 26 milyon arasindaki sagsma tamamen stopaj gelirlerimizden
kaynaklaniyor, almayi planlayip da alamadigimiz, devletimizin yaptig bir kanun degisikligi ile.
Giderlerimizde 36.1 milyon olarak gergeklesti. Bunu bizim kitabimizda 37 milyon olarak
bitcelemistik. Pandemiyi Mart ayinda yasadik, o vakte kadar olan mali disiplini dikkatli bir
sekilde slirdirmuis oldugumuz gozikiiyor. Gelir-gider arasindaki farkimiz 9.1 milyon zarar
olarak gergeklesti.

Asag tarafla ilgili de, her zaman sdyledigimiz gibi .... faydasi oldu, ge¢misten gelen s6zlesme
ve yukimluliklerden kaynakli 6demekle yikimli oldugumuz tutarlar. Diger buradaki gider,
kutunun altindaki ..... diger gelir gider satirinda, .... muhasebe hasilat doluluk anlasmasi
sebebiyle 6denen vergi, Sportif’e 6dedigi rakamlardan bahsediyoruz. Bu kez, ... bu degil,
onun tahakkuku Mayis’ta gelecek. Bu 12.3, .... bizden 6nceki yonetimin biliyorsunuz, Riva ve
Florya’nin Emlak Konut’a satilmasi ile ilgili bir faiz dizeltmesi. Bir alttaki faiz gideri de yine
Riva ve Florya’nin 508 milyona satilip fatura kesilmesi, bu 508 milyonun erken kirdiriimasi
sebebiyle dernegimizin Ustlendigi faiz giderinin 3.8 milyon aylik taksidinin 3 ayligi. Bu Eylil
ayina kadar devam ediyor. Eylil ayinda bu artik bitecek.

Kur farki gideri9.7 milyon. Biliyorsunuz, Aralik ayinda kultibimiz bir yapilandirma sézlesmesi
imzaladi. Bununla birlikte, ¢ok ufak bir Aktifbank’ta kalan istisna diginda, tim yabanci .....
kredileri kapattik. Kredilerin kur risklerini sifirladik. Bu s6zlegsmelerin, sporcu sézlesmelerinin,
yabanci para cinsinden yapilmis olanlarinin kur farki. Son satir, SportifAS’'nin faiz gideri.
Dernegimizin SportifAS’ye olan borcunun karsiliginda, SportifAS'nin islettigi adat faturasi.
Burada da biliyorsunuz hep bu konu ile ilgili tartismalar oluyordu, yiksek faiz, disuk faiz
seklinde. Aralik ayi itibariyla bu tartismalar da ortadan kalkti, ¢linkii yapilandirma ile birlikte
artik SportifAS’ye tek bir faiz 6diyoruz, TUFE arti 5. Yansitmasi da ayni sekilde oluyor
dernege.

Bu asagidaki toplam giderin, kutunun altindaki toplam 67 milyon yaklasik giderin 33 milyonu
grup ici hareket, yani bir cebinizden 6biir cebinize, digeri de disari yapmis oldugumuz bir
masraf.

Simdi bir de bu bir sonraki slaytta, gecen yilin ilk 3 ayi ile bu yilin ilk 3 ayini karsilagtiralim.
Tablonun sol tarafi, gecen yilin ilk 3 ayi, 33 milyon olan gelirimiz, bu yil 26 milyona diismus.
Bu da size bahsettigim gibi, stopaj gelirlerinin alinmamasindan kaynaklaniyor. 31 milyon olan
giderimiz, ilk 3 ayda 36 milyona yikselmis. Bunun detayina girdigimizde, bir tek merkez ve
tesislerde ve basketbolda bir artis gériiyoruz, 2’ser milyon civari.

Merkez ve tesislerin detayina girdik baktik, bu artis nereden geliyor diye. Sunu séylemek
istiyorum ki, sadece 1 milyon lirasi, kuliblimizin Arena merkezine gelen elektrik, su ve
dogal gazlarin zamlanmis olmasindan kaynaklaniyor. Basketboldaki 2 milyon farkin biytk bir
bolimi de yabanci para cinsinden olan sporcu sozlesmelerinin kur farkindan kaynaklaniyor.
Voleybol ve su sporlarina asagi yukari enflasyonist bir ortam olmasina ragmen, ayni seviyede
kalmak bile bir tasarruf. Diger subelerdeki artisi da inceledigimizde, gecen yil e-spor diye bir
subemiz yok. Ama bu yil 500 bin lira civari bir rakam bu 1.4 milyon giderin iginde, e-sporun
gideri.

Dolayisiyla gecen yilin ilk 3 ayinda 1.7 milyon olan karimiz, ¢ciplak gelir-gider karimiz, bu yil 9.1
milyon olarak zarara déndu. Tekrar etmek istiyorum. En bilyik sebebi, Mart ayinda yasanan
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pandemi ile stopaj gelirlerimizi alamadik. Bununla ilgili de énimizdeki donemlerde bu zarari
diizeltmek igin almamiz gereken tiim tedbirleri alacagiz.

Bir sonraki slaytta, kullip solo teminat, rehin ve ipoteklerimiz. Burada detayli okumayacagim.
Sadece bu 383 milyonluk hisse rehninin 419 milyona yilikselme sebebi, %9’luk bir artis var. 3
aylik bir yikselme bu. 31 Aralk ile 31 Mart 2020’yi karsilastiriyoruz. Hisse degerindeki
artistan kaynaklaniyor. Yani hisse rehinlerimiz, ilave ipotek vermis degiliz. Sadece hisse
degerindeki artistan kaynaklaniyor. Bir alt satirdaki temlikler 134’ten 76’ya dismus, yaklasik
%43’lik bir azalma. Bunun da sebebi, Emlak Konut’un temlikli olan taksitlerini 6demesi. Tek
bir taksidi kaldi, 76 milyonluk, onu da odedigi zaman temliklerimiz sifirlanacak. Toplama
baktigimizda, 853 milyondan 835 milyona, %2.13’liik bir yenileme 3 ayda s6z konusu.

Simdi hemen hizla .... Magazacilik’in altinda, Magazacilik’in ve Gayrimenkul A$’nin de Sportif
AS’nin altinda bagh bulunmus oldugu Sportif AS konsolide gelir tablomuza bakalim.
Dernegimizin aksine, Sportif AS’nin mali hesap yili sonu. Ve biz SPK mevzuati geregi, sadece
... Su an itibariyla agiklamis bulunuyorum. Yani Subat sonuna kadar, biz de gecen sezon ilk 9
ay, Subat sonu ile bu sezonun ilk 9 ay Subat sonunu, karsilastirmali gelir tablosu olarak
hazirladik. Gériyorsunuz, hasilatimiz 640 milyondan 726 milyona yikselmis. Briit karimiz 110
milyondan 117 milyona yukselmis. Faaliyet karimiz 38 milyondan 57 milyona yikselmis.
Amortisman indirilmemis hali ile -mavi olan kutunun igindeyiz- 96 milyondan 143.3 milyona,
rekor. Simdiye kadar olmamis bir esas faaliyet kari elde etmisiz.

Alta indigimizde, donem net karina baktigimizda, gecen sezonun ilk 9 ayinda 76.1 milyon net
kar elde etmisken, bu yil bu karimiz 4 milyona digsmuis. Bunun detayini, sebebini de soyle
aciklamak istiyorum. Mavi satirin altinda gordiginiz yatirnm faaliyetlerinden, gider,
gelirlerimiz ise 147.2 milyonluk bir gelir var. Oysaki bu sezon 18 milyon. 147.2 milyonun
icinde 11 milyon avro Ozan Kabak’in satisi ve Rodrigues’in satisi var. Bunu niye vurgulamak
istedim? Bizim akademiden, altyapidan vyetistirip, degerlendirdigimiz oyuncularin, bizim
kuliibimiize mali acidan ne kadar kiymetli oldugunu gérmenizi istiyoruz.

Finansman gelir-giderlerimiz, 108 milyondan 73 milyona gerilemis, 9 aylik karsilastirmada.
Bunun da tek sebebi, yapilandirma ile birlikte, 6dedigimiz kur farki zararlarindan ve fahis
faizlerden kurtulmamizla, finansman faiz giderlerimiz makul seviyelere geriledi.

Bir sonraki slayta gecelim. Bir de UEFA kriterlerimizi aciklayalim. 2017-18 sezonunda 50
milyon zarar kriterimiz varken, 33 milyon lira zarar acikladik. 2018-19 sezonunda 20 milyon
zarar kriterimiz varken, 25 milyon avro UEFA’nin izninde kar agikladik. Simdi bunlar tabii
dikkatli olan Divan Uyelerimiz diyebilir ki, 2017-18 sezonunda 33 degil, 49 zarar diye daha
once sunmustun, 2018-19 sezonunda da 25 milyon kar degil, 14 milyon kar sunmustunuz.
Evet, dogru. Ama bunlar UEFA tarafindan revize edildi. Zararimiz azaldi, karimiz yikseldi,
¢clinkdl bu asin kur dalgalanmalarini, enflasyon haricinde olan kismi, koki UEFA tarafindan
bizim kontrolumuzun disinda oldugu igin elimine edildi. Onlar da kendi hesaplarinda bazi
altyapi giderlerini ve vergi 6demelerini giderden muaf tuttuklari icin onlarin nezdinde
goziken tablolarimiz bu sekilde. Daha da dnemlisi, 2019-20 sezonu igin de bu yasadigimiz
pandemi sirecine ragmen, UEFA kriterlerine uyma konusunda bir sikinti yasamayacagimizi
simdiden sizlere soyleyebilirim.



Bir sonraki slaytimiz. Bir de son olarak kullip konsolide, net bor¢ ve isletme sermayemizle
ilgili bilgilendirme yapmak istiyoruz. Net borgluluktan kastimiz nedir? Elimizdeki toplam
finansal borcumuzdan elimizdeki nakdi dustigimizde kalan tutar. ilk kirmizi satira
baktigimizda, bu taahhiitler 31 Aralik 2019 ile 31 Mart 2020, 3 aylik degisim. Yilsonundan
Mart sonuna, 1 milyar 369 milyondan, 1 milyar 340 milyona bir gerileme var. Finansal borg
revize kalemleri de ekledigimizde, Aralik sonu 1 milyar 717 milyon, -ki ben bunu Tirk lirasi
olarak ve enflasyonist bir ortamda oldugumuz igin ayni zaman diliminde karsilagtirmak
istiyorum, bunu da hesapladigimizda - 1 milyar 757 milyon oluyor. Borcumuz 1 milyar 656
milyon, yaklasik 100 milyon liralik bir iyilesme s6z konusu net borc¢lulugumuzda. Avro olarak
da en son satira bakarsaniz, 258 milyondan 229 milyona bir gerileme s6z konusu.

Net isletme sermayemiz de, 18.9 milyondan 26 milyona net isletme sermayesi agigimizda bir
ylikselme de mevcut.

Simdi sunumumu tamamlamadan 6nce, yasadigimiz pandemi siireci ile de ilgili biraz kisa
bilgilendirme yapmak isterim. Bu konuyla ilgili sorular gelecegini tahmin ediyorum. Simdiden
kisa bir bilgilendirme yaparsam, belki sorulari azaltmis olurum. Bu konuyu sportif, mali ve
idari olarak 3 ana baslik altinda degerlendirecek olursak, sportif agidan bildiginiz lzere,
pandemi 6ncesi futbol takimimiz, .... yakalamis ve sadece 3 puan farkla zirveye yaklagmisti.
Pandemi sonrasi oynadigimiz ilk magta yasadigimiz yenilgi ve talihsiz sakatliklar bizleri Gzdu.
Ancak bilmenizi isteriz ki, sampiyonluk iddiamiz halen devam etmekte olup, hocalarimiza ve
futbolcularimiza giivenmekteyiz. Pandemi Oncesi Besiktas macinin seyircisiz oynanmasi
karari ile sattigimiz ve elde ettigimiz tim gise hasilatimizi iade etmek suretiyle kaybettik.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel

Simdi yazacagim. Kaan Bey, 6ziir dilerim, teknik olarak bu eger slayti kaldirabilirse arkadaslar,
ekrandan sizi bitln ekran gorecegiz, daha net gorecegiz. Su anda sizi tam ekran goriiyoruz
Kaan Bey.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Kaan Kangal
Tamam. Kaldigim yerden mi devam edeyim? Duyulmayan yer var mi?

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Biraz sesiniz arada dalgalandi zannediyorum internetten, ama duyuyoruz su anda, net
duyuyoruz. Nasil arzu ederseniz, buyurun.

Kuliip Baskan Yardimcisi Kaan Kangal

Pandemi o©ncesi, pandemi sireci ile ilgili ne yaptigimizla ilgili bir derleme yapiyorum.
Pandemi 6ncesi Besiktas macinin son anda seyircisiz oynanmasi karari ile sattigimiz ve elde
ettigimiz tim gise hasilatimizi iade etmek suretiyle kaybettik. Mali agidan degerlendirirsek,
yayin hakki gelirlerimiz bu slre¢te tamamen durmustur. Martin 16’sinda ligler
durdurulmasina ragmen, Mart ayi yayin hakki gelirlerimizi dahi alamadik, Mart, Nisan, Mayis.
Magazalarimiz kapatilmistir ve cirolarimizi maalesef bir daha geri alamamacasina kaybetmis
bulunuyoruz. Bu satamadigimiz stoklarin yas maliyeti olustu, bu déneme ait kur farki
zararlarimiz olustu. Ekonomik daralma sebebiyle 6nimuizdeki sezon, yani bu sezon
sponsorlarimizla ¢ok iyi iliskilerle sag olsun, ¢ok fazla zarar etmedik. Biraz vade 6telemeleriyle
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tahsilatlarimizi yapabildik. Ama ekonomik daralma sebebiyle, dnimiizdeki sezon sponsorluk
gelirlerimizde muhtemel bir azalma s6z konusu olacaktir. Bunu éngériyoruz. Gise hasilatimiz
kesilmistir. Yani daha da 6nemlisi, belirsizlik sebebi ile bugline kadar yapmayi planladigimiz,
onimiizdeki sezon icin yapilabilecek gise satislarini yapamamis bulunuyoruz. Tim bunlarin
bize vyarattigi nakit akis kaybi yaklasik 35 milyon avro civarindadir. Yani yaklasik bir
Sampiyonlar Ligi gelirimizi kaybettigimizi sdyleyebilirim.

idari acidan buna baktigimizda, sosyal bir kurum olmanin sorumlulugu ile herhangi bir isten
¢ikarma, kiicilme operasyonuna gitmedik. Devletimizin sagladigi kisa calisma 6deneginden
faydalandik, ancak bu da tabii yikimuazi ufak bir nebze azaltabildi. Kulibimuiziin maruz
kaldigi zararlari en hafif sekilde atlatabilmek icin elimizden geldigince calisiyor, yonetim
olarak esasinda ¢ok yogun bir micadele veriyoruz. Yikimdizl azaltabilmek igin diger
aldigimiz bir tedbir de sporcularimizdan, teknik kadrolarimizdan -FIFA’'nin yénergelerini de
dikkate alarak- maaglarindan indirim yapmak suretiyle feragat etmelerini talep ettik.
Kamuoyuna da yansidigi Gzere, futbolcu goriismelerimizin tamamina yakini olumlu bir
sekilde tamamlanmis ve feragatlari imzalanmistir. Bunun tamamlanmasi ile birlikte amator
subelerde de benzer bir calisma yapmayi planliyoruz.

Sonug olarak, pandemi sebebiyle bilangolarimiza yansiyacak zararin Otesinde, daha da
onemlisi, nakit akisimizda yasadigimiz ciddi sikintidir. Clnk{ bildiginiz Gzere, nakit akis
sikintimizi Aralik ayinda imzaladigimiz yapilandirma sézlesmesi ile kismen asmistik. Tabii ki bu
yapilandirmayr pandemiden once yapmis olmamizin bize blyik avantajlari olmustur.
Ornegin, déviz cinsinden olan kredilerimizi kapatarak, kur artisindan gelecek olan zararlari
savusturmus olduk. Ancak ugradigimiz gelir kaybi ile nakit akis dengemiz ciddi sekilde
yeniden bozulmustur. Oniimizdeki sezonda, yasadigimiz muhtemel ekonomik daralma
sebebiyle, gelirlerimizdeki muhtemel dislisii 6ngérip, ona gorld tim kullip bltcelerimizi
yeniden gozden gecirip, yonetim olarak gerekli tim tedbirleri alacagimizdan kimsenin
siiphesi olmasin.

Beni sabredip dinlediginiz igin tesekkiir ediyorum. Saygilarimi sunuyorum.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Bagkanim, Esref Baskanimin baglantisinda zannediyorum bir aksilik oldu. Kaan Bey’e ¢ok
tesekkir ediyoruz sunumu igin. Esref Bagkanim, siz baglanabildiniz mi?

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Ben bagliyim, ama bizim mahallede bir internet sorunu var bugiin. Simdi iyi mi? Sesim geliyor
mu?

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Sesiniz geliyor, isterseniz bir gorintinizi test edelim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Gorunta?

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
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Henlz gelmedi Baskanim, demek ki baglantiniz zayif olunca. Simdi gorliyorum sizi, evet.
Buyurun.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Tamam. Tekrar 6zir diliyorum. Kaan Bey’e tesekkiir ediyoruz agiklamalari igin. Simdi
giindemin dordiincti maddesi, Denetim Kurulunun tespit ve incelemeleri. Yine Aykut Bey’'den
thzugin ilgili maddesini tekrar bir hatirlatmasini rica ediyorum. Buyurun Aykut Bey.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Aykutalp Derkan

Tesekkiirler Baskanim. Tiziigimuziin 96. maddesi Denetim Kurulunun goérev ve yetkilerini
dizenlemektedir, malumunuz. Maddeyi aynen okuyorum. “96/8: Mart, Haziran, Eylil, Arahk
aylari sonu itibariyla Yonetim Kurulunca Divan Kuruluna sunulmak tzere diizenlenecek olan
bagh ortakhklarinin konsolide hesap vaziyeti ile yonetsel ve sportif faaliyet raporlarini, 6zel
denetim sirketinin dénem raporlarini inceleyerek yazili gorislerini en gec izleyen 2 ay icinde
yapilacak Divan Kuruluna sunmak ve o toplantiya katilarak olasi sorulari yanitlamak.”
Malumunuz, senede 6. ay ve 12. yil, yilsonu itibariyla bagimsiz denetgi sirket raporu sey
yapiyoruz, 3. ve 9.aylarda, bu ara dénemlerde bu bagimsiz Denetim Kurulu raporunu
aramiyoruz.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Peki, tesekkir ederiz Aykut Bey, hatirlatmaniz igin. Denetim Kurulu adina Emir Bey, Denetim
Kurulu raporunu sunacak diye bilgim var. Emir Bey ekranda ise buyursun liitfen. S6z ve kiirsi
Emir Bey’in.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Emir Bey, mikrofonunuzu acar misiniz? Mikrofonunuzu tekrar agmaniz gerekiyor.

Denetim Kurulu Uyesi Emir Otluoglu

Galatasaray Divaninin Degerli Hazirunu,

Bu donem igerisinde herkese saglik ve esenlikler dileyerek raporumuzu paylasmak istiyorum.
Ben masalstu gériinime gegecegim.

Degerli Hazirun,

Biz bu 3 aylik donem icerisinde, dernegimizin 31 Mart 2020 tarihi itibariyla hazirlamis oldugu
raporu kullip kayitlarindan aldigimiz solo verileri ve Sportif AS’nin 29 Subat 2020 tarihi
itibariyla sona ermis olan 9 aylik bilgilerini sizlerle paylasmak istiyoruz. Oncelikle her zaman
oldugu gibi, kulibimuzin bilgileriyle baslarsak, satis hasilatimizin bir énceki yilin 3 ayhk
donemine kiyasla 23 milyon liradan 21.9 milyon liraya geriledigini, %6’lik bir azalisla,
satislarinin maliyetinin ise 23.6 milyon liradan 26.4 milyon liraya yukseldigini gortyoruz.
Bununla birlikte, briit zararimiz 331 bin liradan 4 milyon 575 bin liraya ylikselmis vaziyette.
Finansman giderleri 6ncesi faaliyet zarari da, tabii kulibin burada solo konsolide sekilde
degil, solo bir bicimde, 10.7 milyon liradan 24 milyon liraya geldigini goriiyoruz. Gegen
donem kulGblmuzin katlandigi 47 milyon liralik finansman giderlerinin ise bu sene 45
milyon liraya indigini goriiyoruz.
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Netice itibariyla, kuliblmiziin solo olarak, bireysel olarak 58 milyon zarar ettigini, bu sene
bu zararin 69.5 milyona yukseldigini gormekteyiz.

Borglarimiza bakacak olursak, kullibimiziin yapilandirma neticesinde, borglarini Sportif AS
vasitasiyla konsorsiyumdan aldigini goriiyoruz. Burada 31.12.2019 tarihi itibariyla Emlak
Konut’taki seyden dolayi, 100 milyon liralik bir bor¢ vardi. Bunun da 53 milyon lirasinin
kaldigini goériyoruz. Bunun da 9 aylk dénem itibariyla, yani dnimuzdeki 3 ay igerisinde
o0denecegini tespit etmis bulunuyoruz. Bununla birlikte, faiz masraf ve komisyon giderlerine
baktigimizda da, toplam 45 milyon liralik bir finansman giderlerinin olustugunu gérmustik.
Bunun 12 milyon liralik kisminin taksitlendirilmis vergi faiz giderlerinden, 33 milyon liranin ise
faiz masraf komisyon giderlerinden kaynaklandigini gériyoruz. Buradaki bu 33 milyonun bir
kisminin -raporumuzda da belirttik- bu az 6nce bahsettigimiz Emlak Konut’'la yapilan
faktoring firmasina olan borg faiz gideri oldugunu, 33 milyonun bir kisminin ise Sportif AS ile
verilen adat faturalarindan kaynaklandigini gérmekteyiz.

Dernegimizin bireysel olarak toplam teminat, ipotek, rehin ve temliklerine baktigimizda ise
853 bin liradan 835 bin liraya distlglini, burada en bilyik distsiin 134 milyon liralik
temlikin 76 milyon liraya indigini, onun da sene sonunda bitecegini séyllyoruz.

Sportif AS’ye baktigimiz zaman, Sportif AS'nin ilk 9 aylk hasilati, bir 6nceki yilin ayni
donemine kiyasla %13’lik bir artisla, 640 bin liradan 726 bin liraya geldigini, satiglarinin
maliyetinin ise % 15’lik bir artisla yine 529 milyon liradan 609 milyon liraya yikseldigini
gorlyoruz. Brut kar Sportif AS’nin ilk 9 ayinda gecen yil ayni donemde 110.6 milyon lirayken
bu sene 117 milyon liraya yukseldigini gormekteyiz. Faaliyet giderlerinin ise 71.9 milyondan
59 milyona distuguni, finansman gideri 6ncesi faaliyet karinin 185 milyon liradan 76.6
milyon liraya indigini gérmekteyiz. Gegen yil ayni dénemde 108.5 finansman giderine
katlanmis olan Sportif AS’nin bu yil 73.6 milyon liraya katlandigini gérmekteyiz. Netice
itibariyla, gecen 76.5 milyon olan ilk 9 aylk kari 76 milyon olan Sportif AS'nin 29 Subat
2020’de sona eren 9 aylhk donemde 3.9 milyon, yaklasik 4 milyon lira kar ettigini
gormekteyiz.

Hasilatin paylagimina bakacak olursak, en bilylk payin %28 ile UEFA Sampiyonlar Ligi
gelirinden elde edildigini, ondan sonra ise % 18 paylarla sponsorluk, loca ve yayin haklari
gelirlerinin olustugunu goériyoruz.

Sportif AS'nin bilancosunu 6zet olarak inceledigimizde ise toplam varliklarinin %24’lik bir
artisla 1.4 milyon liradan 1.8 milyar liraya geldigini, 339 milyon liralik kisa vadeli cari varhk
donen varhk karsilik, 1.4 milyar liralik duran varliga sahip oldugunu gérmekteyiz. Toplam
borglari Sportif AS’nin 1.7 milyar liradan 2 milyar liraya ¢iktigini gorliiyoruz. Bunda da
borclarin buyiik bircogunun uzun vadeli, 1.2 milyarlik kisminin, uzun vadeli nitelikte oldugunu
gorlyoruz. Kisa vadeli yukamlilikler de 783 milyon lira. Neticede itibariyla%1’lik bir iyilesme
olmus, karin da etkisi ile 6z kaynaklarin negatif 273 milyon liradan, yine negatif 269.5 milyon
liraya geldigini gérmekteyiz.

Borglar dedik. Finansal borglara tekrar baktigimizda, Sportif AS’de 619 milyon liradan, kisa
vadeli finansal borglari, yapilandirmanin etkisi ile 212 milyon liraya distiguni goriyoruz.
Bunun 39 milyonu kisa vadeli kredilerden olusurken, 172 milyon liralik kismi uzun vadeli
borglarin kisa vadeye disen kisimlari tarafindan olusturulmakta. Bununla birlikte, 269 milyon
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lirahk uzun vadeli finansal borcun ise yapilandirma ile birlikte, 1.1 milyar liraya yikseldigini
gormekteyiz. Netice itibariyla, 889 milyon olan finansal borglarin 1.3 milyara 9 aylik donem
itibariyla yikseldigini gormekteyiz ve yapilandirma sonrasinda da tekrar degindigim gibi, para
birimi cinsinden baktigimizda, dolar borcumuzun kalmadigi, avro borcunun da payinin %6’ya
indigi, yani kulibimizin borglarinin % 94’intn, finansal borglarin %94’Gniin Tirk lirasi
cinsinden oldugunu goriyoruz.

Dernek ve kullp arasindaki borg-alacak iligkisi, her raporumuzda degindigimiz bir kisim
burada kisa vadeli alacaklarda, Emlak ve Dijital AS'nin Sportif AS’ye borglari var. Emlak AS'nin
borcunun 13 milyon liradan 29 milyon liraya, Dijital AS’nin ise 9 milyon liradan 12 milyon
liraya yikseldigini gériyoruz. Uzun vadeli alacaklar kisminda da, dernegimizin Sportif AS’ye
olan borcu var. Bunun542.7 milyon liradan 923.2 milyon liraya ylkseldigini goriiyoruz. Bunun
120 milyon liralik kisminin, dernegimiz varliklari arasinda yer alan Florya arazisinin geri
alinmasi sirasinda, Bankalar Konsorsiyumu’ndan dernek adina Sportif AS'nin bor¢ almasindan
kaynaklandigini, geri kalan kisminda da yillik raporumuzda da daha 6nce belirtmis oldugumuz
Uzere, yapilandirma anlasmasinda, Bankalar Birligi’'nin bor¢ muhatabi olarak Sportif AS’yi
kabul etmesi ve dernegin Sportif AS ustliinden yapilandirma hakkini kullanmasindan
kaynaklandigini gériiyoruz. Bununla ilgili de yine yillik raporumuzda ayrintilariyla belirtmistik.
Sportif AS’nin nakit akisini inceledigimizde, faaliyetlerden 46.5 milyon liralik bir nakit girisi
elde ettigini, yatirimlara 300 milyon lira harcadigini ve 170 milyon liralik yaklasik bir faiz
gideri 6dedigini goriyoruz. Bunlari bir araya getirdigimizde, finansman faaliyetleri 6ncesi
424.6 milyon lira nakit agigl verdigini goriyoruz, Sportif AS'nin 9 aylik dénem itibariyla. Bu
nakit akisini nasil finanse etmis, nasil dengelemis diye baktigimizda, 1.5 milyar liralik yeni
kredi alirken, 1 milyar liralhk kredi geri 6demesinde bulundugunu, ayrica diger bu dernek
blinyesindeki sirketler icin, dernek icin 14 milyon liralik bir nakit cikisi gerceklestirdigini ve
yine kira sozlesmesinden kaynaklanan bor¢ édemelerine iliskin de 3.5 milyon liralik bir
0deme yaptigini ve netice itibariyla donemi 1.3 milyar nakit acigi ile kapattigini, bunu da
zaten kasa farkinda gérdugiimuzi belirtmek isterim.

Bu raporumuzu gorislerinize, Divan Kurulu Uyelerimizin takdirine sunuyor, saygilar
sunuyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Emir Bey’e sunmus oldugu Denetim Kurulu raporu icin tesekkir ediyoruz. Mali konularla ilgili
olarak hem Yonetim Kurulunun, hem Denetim Kurulunun sunmus oldugu raporlar bitmistir.
Ozellikle Yonetim Kurulunun sunmus oldugu rapor sadece mali iceriktedir maalesef.
TizGglumuze goére, bunun ydnetsel ve sportif rapor seklinde olmasi gerekir. Dolayisiyla
sunulmus olan raporlarin, verilmis olan rakamlarin degerlendirmesini, degerli hazirun ve
izleyicilerin takdirine birakarak bir sonraki maddeye geciyoruz. Yapilmis olan mali sunumda
ve Denetim Kurulu raporu ile ilgili olarak s6z almak isteyenler varsa, Burcin Bey bu konuda
muracaatlar varsa, miracaat sirasina gore ekrana davet edelim litfen. Buyurun.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Elbette Baskanim, simdiye kadar s6z alan 8 kisi var. Miisaade ederseniz, ben (yelerimizin
nasil s6z alacagini bir hatirlatmak istiyorum.
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Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Bahsedelim.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel

Ekranin alt kisminda gordiginiz “el kaldir” butonuna bastiginiz zaman, bizler sizin soz
istediginizi gorliyoruz, s6z sirasini goriiyoruz ve bu soz sirasina gore de s6z verecegiz. Yine Q
and A, yani QuestionandAnswer, soru-cevap bodlimiinden sorularinizi yazabilirsiniz. Ancak
gordigim kadariyla, ¢ok soru yazan tUyemiz var. Sorularinizi aslinda soz isteyerek sormanizi
tercih ederiz agikgasi. Bizler agisindan daha efektif olacaktir. Baskanim, miisaade ederseniz
ilk konusmacimiza s6z vermek istiyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Bir istisnayi hatirlatmak istiyorum. Bu Divan toplantimizi sanal dlemde yaptigimiz igin bazi
Divan Uyelerimizin erisim disi olduklarini gériyorum. Kimi yolda, kimi internet olmayan
yerde, bir veyahut birkac (yemiz galiba yazili sorular gondermisler. Bu pek Divan
ahiskanliklarimizda olmamasina ragmen, sirasi gelince, bunlari da okuyalim. Tahmin
ediyorum, Riza Morava isimli bir Divan Gyemizden bir soru var. Kendisine sira geldigi zaman,
onu Nedime Hanim’dan rica edelim, yazdiklarini bir soru olarak haziruna sunalim litfen.
Buyurun Burcin Bey, sira kimdeyse buyurun.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Sayin Ahmet Senkal. Ahmet Bey, kisa bir slire baglanmak icin bekleyecegiz.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Ahmet Bey Londra’da galiba, biraz baglanmasi vakit alabilir.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Sayin Senkal, beni duyuyor musunuz? Goriintlinizi ve mikrofonunuzu agmaniz gerekiyor.

Ahmet Senkal
Evet, ben agmaya calistim. Sevgili Baskan, sizi de duyuyorum.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Sag olun, hos geldiniz Ahmet Bey. Sizi dinliyoruz.

Ahmet Senkal
Hos bulduk, hos bulduk.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Ahmet Bey, bir teknik uyari. Ylzinilz ¢ok karanlikta kalmis, glines 1sigini arkaniza aldiginiz
icin. Sizi cok net goremiyoruz. Biraz karanlikta goriiyoruz.

Ahmet Senkal
Evet, Londra’nin havasi demek bdyle. Simdi daha iyi.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Simdi daha iyi, gordiik efendim. Buyurun.
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Ahmet Senkal

Efendim, 6énce Sayin ve Sevgili Esref Baskanim, size, Oner kardesime, Aykut’a, Nadire’ye,
Burcin’e, hepsine selamlar, sevgiler. Biraz uzaklardan hepinizi hakikaten 6zledik. Bu teknik
baglantiyr yapan, katkisi olan yapilmasina katkisi olan herkese de tabii tesekkiir ediyorum.
Sevgili Baskanimiz Mustafa Bey’e sifa dileklerimi de 6ncelikle ifade etmek istiyorum tabii.
Yinelemek istiyorum daha dogrusu.

Efendim, bugiin konusma istegimi tetikleyen, Sevgili Biinyat Balaban kardesimin birkag¢ giin
once bizim platformlara gonderdigi bir resim oldu. Kisaca fazla vakit calmadan da -¢linki
konusmak isteyen cok kisi vardir muhakkak-6nce onu bir hatirlatip sonra hemen konuma
gececegim. Sevgili Bliinyat bir resim gondermis bize, 1963 yilindan bir resim. Muhakkak sizler
de gérmussiunizdir. Orada futbol takimimiz sampiyon olmus, onun kutlama merasimi var.
Muthis bir fotograf. Bagkanimiz Ulvi Yenal o zaman. Rahmetli Ulvi Yenal Bagkanimiz var. Ama
etrafindakiler, bakiniz yine rahmetli Ali Tanriyar, ¢ok sevgili -Allah uzun 6mir versin-
Baskanimiz Selahattin Beyazit Beyefendi, okul midirimiz Ali Teoman, onun yaninda
Guindiiz Kili¢’lar, Coskun Ozarr’lar, Turgan Ece’ler, hepsi beraber bu kutlamaya katilmislar, kol
kola bir fotograf vermisler. Beni ¢ok mitehassis etti ve o zaman diislindiim. Baglanip bu birlik
ve beraberlik konusunda iki satir laf etmek mutlaka lazimdir dedim, onun icin de
baglaniyorum. Soyle bir 6-7 dakikanizi alacagim ve basliyorum.

Degerli Galatasaraylilar,

Bilirsiniz, bizim c¢ok o©nemli iki sozcigimuiz vardir. Tabii ki butin iyi niyetleriyle,
samimiyetleriyle kirstye ¢ikan butin hatipler, son zamanlarda hep birlik beraberlik derler,
tuttururlar. Efendim birlik beraberlik olsun, efendim camia birlik istiyor, efendim camia
beraberlik istiyor. Glzel, herkes istiyor. Son derece de iyi niyetle sdylenen temenniler, ama
hepimiz biliyoruz ki, bu iyi niyetli temenniler, daha dogrusu séylemler birtakim eylemlerle
beslenmezlerse, altlari doldurulmazsa, hamasetten 6teye maalesef gecemiyor. Temennilerde
bulunuyoruz. iniyoruz, sonra yine eski hamam, eski tasa déniiyoruz.

Simdi ben soyle girmek istiyorum. Benim konu bashigim da bu. Birlik beraberlik
Galatasaray’da var mi, yok mu? Yoksa nasil edecegiz? Bakiniz, benim bildigim kadariyla,
gordigiim kadariyla, bu birlik beraberligin tesisi oncelikle yukaridan, yani baskanlardan,
Yonetim Kurulu tyelerimizden gelecek adimlarla olacak, sonra bu heyecan boéyle dalga dalga
tabana dogru yayilacak. Onun kaidesi bu. Simdi bakalim, bizde boyle bir sey var mi? Bizde
bdyle bir sey bugiinlerde mevcut mu? Oncelikle bu birlik beraberligin olusmasi icin tabii ki
bizim ylz yillardan sizilip gelen manevi degerlerimizin devam etmesi lazim gelir. Olmazsa
olmazi bu. Bizler manevi degerlerimize sahip ¢ikacagiz ve o zaman birligimizi korumaya
calisacagiz.

Dedim ki baskanlardan. Bakiniz, simdi su son birka¢ senedeki seylere bakiniz. Su veya bu
baskandan bahsetmiyorum. Ama efendim bir énceki baskanin bir sonraki baskanla diyalogu
yok. Yeni Yonetim Kurulu uyesi, eski Yonetim Kurulu Uyesini tanimiyor. Ne bileyim, boylece
bir kopukluk gidiyor. Birlik beraberlik isi de biraz havada kaliyor.

Bakin, manevi degerlerimize sahip cikmiyoruz dedik. Manevi degerlerimizin erozyona
ugradigini tespit ediyorum, goriyorum, biliyorum. Birkag 6rnek ben size vereyim, vakti fazla
almadan, sonra bu érnekleri isteyenler ¢ogaltsin. isteyen kabul etsin, isteyen etmesin. Ama
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birkag ornekle lutfen bakalim. Ne yapmisiz biz bu birlik beraberlik ortamini saglamak veya
varsa devam ettirmek icin? Veya bir sey yapmamismiyiz? Bakin basliyorum.

Simdi su son bir iki senelik genel kurullarimiza lGtfen bakiniz. Kavgasiz, glriltisiz,
muinakasasiz Genel Kurul geciremiyoruz, biliyorsunuz. Efendim mahkemelerle sonuglaniyor.
Bir strd davamiz var. Galatasarayli, Galatasarayllyi mahkemeye veriyoruz. Bizim
alismadigimiz seyler bunlar. Hemen athiyorum. TlziGglmiize bakiyoruz. Son senelerde, son 3-
5 senelik tuzik haline bakin. Tuzigu kimsenin taktigl yok, kimsenin umursadigi yok. Tizuk
maddelerine kimse deger vermiyor. Ben yaptim oldu, herkes kendine gore bir sey yapiyor.
Ben yaptim oldu, diyor. Tuzligimiz de orada kendi basina maalesef yatiyor, duruyor. Bu
vazgecilmez degerlerimize bakalim. Bizim birtakim kutsallarimiz var. Bu vazgecilmez
degerlerimiz nedir? Bakin, bizim Genel Kurulumuz var, Divan Kurulumuz var. Lisemiz,
Universitemiz, vakfimiz, taraftarimiz, bunlar bizim degerlerimiz. Simdi bu degerlere karsi olan
her turli girisimi, saldirtyt hep birlikte karsilamazsak, goguslemezsek, nasil birlikten
bahsedecegiz? Nasil beraberlik ortami var diyecegiz?

Bakiniz ne olmus? Neler olmus? Ben su son bir senedir, hele burada inzivaya 5-6 aydir
zorunlu olarak gekildikten sonra distuintyorum. Aklima gelenleri hemen 3-5 dakika igerisinde
size siralayayim.

Simdi bir taraftar grubu, giruhu, -neyse, ne derseniz- bir ekip ¢ikiyor ve kendi akli sira
birtakim bildiriler yayinhyor, UGltimatomlar veriyor, kuliibe ayar ¢ekme girisimlerinde
bulunuyor. Divan Kurulu Baskanimiza, Sevgili Esref Baskana -su anda kendisi de bizi dinliyor-
olmadik hakaretlerde bulunuyor. Dedikleri yenilir, yutulur gibi degil. “Sen, kéhnemis lise
zihniyetinin temsilcisisin.” diyor, susun, busun diyor ve en sonunda da “Cek ellerini bizim
Galatasaray’imizin Gstiinden.” diyor. Ben bunu okudum, hayretler iginde kaldim. Esref Bey’e,
60 senelik Galatasarayliya, bir adam diyor ki, “O ellerini ¢ek bizim Galatasaray’ imizin
Ustinden.” diyor. Simdi biz birlikten bahsediyoruz. Yine ayni grup, -severiz, sevmeyiz-bir
ikinci baskanimiza, yine bir bildiri yayinlamis, -cani sikildik¢a yayinliyor herhalde-“Senin
tasmani kim takti?” diyor. Simdi bu kadar saldiriya, bizim olmasi gereken merciden, yani
Yonetim Kurulumuzdan tik yok. Yani buna bir reaksiyon yok. Tabii giderek de artiyor
tehdidin, terbiyesizligin, densizligin dozu. Simdi bunlara reaksiyon gostermezsek, cikip
kiirsiide birlik beraberlikten nasil bahsedecegiz? Birakin reaksiyon gostermeyi, emin olun,
sanki taltif eder gibi de davranislar var. Simdi bu arkadaslar takim ucaginda, efendim,
sahanin iginde, kupamiz kucaginda kosuyorlar. Efendim, sampiyonluk kutlamasina davetli,
tam takim localarda seyrediyorlar.

Bakiniz, ben bir parantez agayim. Bana Allah nasip etti, bu kullpte ikinci baskanlik yapmaya
calistim. Ben hicbir zaman sahaya girip kupamizi elime alamadim. Sampiyonluk kutlamalarina
arkadaslar tam takim davetliyken, ben davet edilmedim. Kendim evimde oturdum, mitevazi
cayimi igip seyrettim. Simdi bdyle bir seyi kinama bile yapamayip, Ustelik taltif eder
davraniglarda bulunursak, hakikaten birlikten de bahsetmemiz zor olur.

Bagka bir sey daha. Hemen kisa kisa gegmeye ¢alisiyorum. Bir arkadas, bir elin adami geliyor,
futbolcu, bizde top oynayacak. Tamam, futbolu var, ama ahlaki yok. Adam benim de
oldugum ortamda, stattan, sahadan c¢ikarken, triblinde, -6zir diliyorum sizlerden- anamiza
kifrediyor, ¢ikiyor gidiyor. Ne bir ceza var, ne maddi, manevi bir sey, adam aynen devam
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ediyor kullpte. Galatasaray’in orfleri, adetleri, bizim birlik beraberligimizin ¢imentosu olan
adetlerimiz bunu kaldirir mi?

Bunu simdilik disimizdakilerden gelenler diye atalim. icimize dénelim. Bakin, icimizde biz
biriz, beraber olacagiz yahut ya. Simdi bakiniz, yine sevgili ve Sayin Divan Baskanimin,
Turkiye’nin en cok satan, en yliksek tirajli gazetesinde bir haberi ¢ikiyor. Diyor ki, “Yonetim
Kurulundan birisi beni itibarsizlagtirmak igin bildiri yayinladi resmi sitede.” diyor. Yani bu
dogru olmasi halinde, inanilmaz bir haber. Divan Bagkanini itibarsizlastirmaya c¢alisan
Yonetim Kurulu Gyesi varmis diye haberi var, yonetimden tik yok. Yok kardesim, nereden
cikartiyorsunuz, bizde 6yle bir adam yok, denmiyor. Yani neredeyse ikrar ediliyor bu.

Baska bir 6rnek vereyim. Bir Yonetim Kurulu iyemiz yine, bir Divan Kurulu Gyemizi ariyor,
telefonla. Diyor ki, “Bir Uye bizim aleyhimize bir elestiri yazmis platforma. Sen guzel bir yazi
dosen de onun agzinin payini ver.” diyor. Simdi dehsetengiz bir olay. Yani Yonetim Kurulu
udyesi, Divan Kurulu Uyesine, bir baska lyeye, bir mektup yaz yahut da bir mesaj at da agzinin
payini ver, diyor. Simdi bunlar bizim dengemizi bozan islemler. Son 3 giin evvel, 4 giin evvel.
Biraz evvel Sayin Divan Baskanim da bahsetti. Bir kaptanimiz, basketbolcu kadin oyuncumuz
ayrildi kulGpten, tamam. Bakiniz, bir sporcumuz, Divan Kurulu Giyesi bir sporcumuz, kullipten
ayrilan bir kaptana, efsane bir diger sporcuya, “Oh, kovuldu, iyi oldu.” diyor, “Ben ona yol
verenlere tesekkiir ederim.” diyor. Simdi bakiniz, ne hale gelmisiz!

Platformlara, son bir 6rnek vereyim size. Bir bakiniz litfen, bu Her Sey Galatasaray icin, iste
Galatasaray Biz platformlari, gitmeyeyim uzaga, son 15 giunlik atilan mesajlari litfen bir
okuyunuz. Kardesim herkes birbirine hakaret, ipsiz sapsiz yazilar, efendim iste lise diismani,
yok yonetim dismani, yok kafatasgi... Simdi dyle hitaplar var ki, bir arkadaslar soyunuyor
Yonetim Kurulunun sézculigline, bir grubu muhatap aliyor, iste soyledir, béyledir. Onlara
birtakim atmalar, tutmalar. Simdi bakiniz, icimizde de bir birlik, beraberlik, tesaniit heniiz
kurulamamis.

Bitiriyorum. Simdi son aklima gelen bir konu daha oldu. Sayin Baskan, vaktinizi fazla
almayayim. Biz bir spor kulUblylz, 1.200 tane sporcumuz var. Bitin sporcularimizin
degerinin bizim gdzimuzde ayni olmasi lazim, degil mi? Simdi bakalim ne oluyor? Hayir,
takilmisiz futbolun pesine, efendim futbolcular asagi, futbolcular yukari. Cok giizel, bu corona
virls sirecine bir bakiniz. Futbolcularimiz hafta 8, giin 9,corona virls testine girdiler.
Girsinler, daha da ¢ok girsinler, her giin keske olsunlar. Ama 6biir sporcularimiz da girecekler.
Bizim amator sporcularimiz ne olacak? Amatérler bu kullibin Ustline ylik. Amatorleri askiya
alalim, kapatalim. Simdi boéyle degil. Simdi bakiniz, baska branslara gidip de polemik
yaratmayayim. Ben kendi bransimi sdyleyeyim size. Kirekgilerimiz 15 giin sonra milli takim
secmelerine girecek, genclerimiz hemen akabinde Tirkiye Kupasi'na girecekler. Ne oldu
onlarin testleri? Bu ¢ocuklardan pozitif vaka olan varsa ne olacak?

Bu bakimdan, ben su anda ortamimizi boyle birlik beraberlik halinde gérmiyorum.
Temennileri de dikkate aliyorum ve ingallah bu birlik beraberlik ortaminin saglanacagi
ginlere tez zamanda ulagsmak dilegiyle, tekrardan butin Galatasaraylilara sevgilerimi,
selamlarimi buradan, uzaktan iletiyorum ve tesekkir ediyorum, bana soz verdiginiz icin.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
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Sayin Senkal’a degerlendirmeleri ve katilimi icin tesekkiir ediyoruz. Kendisine de ingiltere’de
iyi gtinler diliyoruz. Saglikla kaliniz efendim. Sayin Burgin Bey, ikinci konusmacimiz kim?

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Baskanim, ikinci sirada aslinda diinden soz isteyen Sayin ibrahim Géknar var.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Sunu hatirlatmak istiyorum vyalmiz. Oziir dilerim, soéziiniizi kestim. Simdi giindemin
maddesine gore gidecegiz. Yani sadece mali rapor ve Denetim Kurulunun raporu Uzerine soz
verecegiz. Sayin Senkal daha once ikinci baskanlik yaptigl icin —biliyorsunuz, tizigiimize
gore, baskan ve ikinci baskanlarin her an istedikleri konuda s6z alma haklari ve 6ncelikleri
oldugu igin- s6z verdik ve mali konularin disinda konustu. Dolayisiyla glindeme ddénersek
tekrar, Yonetim Kurulunun mali sunumu ve Denetim Kurulu raporu lizerine s6z almak
isteyenlere sOz veriyoruz. Lutfen buyurun.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel

Sayin GoOknar baglanana kadar ben sunu hatirlatmak istiyorum Baskanim. El kaldiran
Gyelerimizin bazilari, isimlerini bas harf veya belli nickname’lerle, lakaplarla yazdiklari icin biz
biraz zorlaniyoruz, kendilerini tespit etmekte. S6z isteyenler bize sicil numaralariyla adlarini,
soyadlarini da yazma latfunda bulunurlarsa zannediyorum arka planda biraz daha az mesai
verecegiz.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Evet, sadece Divan Uyelerine s6z veriyoruz, biliyorsunuz. Ama tim kullp tyeleri katilabilir. O
bakimdan, sicil numaranizi yazmaniz bizim acimizdan ¢ok 6nemli. Tekrar bu konudaki
hassasiyetinize tesekkir ediyoruz efendim.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Sayin Goknar, duyabiliyor musunuz? Sayin Goknar, ses ve goriintinizd agarsiniz ekranin sol
altindan...

ibrahim Goknar
Burcin Bey.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Simdi duyuyoruz efendim. Buyurun.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Mali konularda degerli katiliminizi bekliyoruz, buyurun.

ibrahim Géknar

Estagfurullah. Sayin Bagskanim, hemen samimice gireyim. Gergekten 6zledik. Bir an 6nce su
ortaliktan kalksa da hep beraber bir kucaklagsak. Gergekten zor gegiyor bu giinler. Efendim,
ben glindeme ait bir iki konuyu kisaca 6zetleyecegim. Acikcasi biitce konusunda ¢ok fazla
konusmayacaktim bugiin, ancak degerli Kaan Bey’in ve Emir Bey’'in sunumlarindan sonra
hayretler icinde kaldim. Dolayisiyla bir iki konuya deginmek istiyorum. Aslinda agikgasi artik

18



bence rakamlara gerek yok. Bir sey yapiyoruz ki bu son derece tehlikeli. O da sudur 6zetle.
Mutlaka Sportif'te kar goziikecek diye dernegi feda ediyoruz. Ben isin 6zetini bu sekilde ifade
etmeye calisayim. Bana gore 6zet budur. Bu eger bu sekilde yanlis yolda devam ederse -bunu
soylemek cok zor ama biraz da haddimi asarak ifade etmek istiyorum- yakinda eger kultibin
kapisina kilit vurulursa hic kimse sasirmasin. Zira bu husustaki hassasiyetimizi hep ifade ettik.
Bunun bir kez daha altini 6nemle gizmek isterim. Nagizane, yonetimimizi bir kez daha bu
durumu engellemeye huzurlarinizda davet etmek istiyorum. Ozet su. Galatasaray’in bu anda
kasasinda tek kurus nakdi yoktur ve dernek 1 milyar lira Sportif’e borcludur. Ve daha da
Otesi, hep soyledik, Galatasaray bankalara teslim edilmis durumdadir. Tabii bunlarda koti
niyet yok. Elbette olamaz da zaten. Fakat yanlis cok. Bu stresi acikcasi Galatasaray camiasina
yasatmaya da bana gore kimsenin hakki yoktur, olmamalidir.

Sunu buglinkii sunumdan sonra eklemem gerekiyor, not aldim. Hep ge¢misten gelen
giderler, faizler deniliyor. Mevcut yonetimimizde 2 yilini doldurdu. Bunu da hatirlatmak
istiyorum. Ayrica buglin ilk defa saskinlikla dinledim, stadyuma gelen bir elektrik zammi
faturasina bahane bulunuyor, giderlerdeki artis diye. Diger taraftan, her zaman ifade
ediyoruz, kur farkini tahmin etmek yonetimlerin isidir. Eger dogru tahmin ederseniz, planlari
yaptiginizda, o kadar az zarar gelir. Eger yanls tahmin ederseniz, o kadar ¢ok zarar gelir.
Bunu da bir iktisat seyi olarak agiklamak isterim.

Efendim, diger onemli konu Galatasaray markasinin itibari. Yonetimin iletisim konusundaki
zaaflari maalesef devam ediyor. Bunlari da daha o6nce hep goristiik. Gin gecmiyor ki,
yoneticilerimiz hakkinda olumsuz bir haber ¢ikmasin. Buna gergekten Uzillyoruz. Clnki
mesela sosyal medyada neler konusuluyor, neler yaziliyor! Simdi burada bir énerim olacak,
bunu mutlaka halletmemiz gerekiyor. Galatasaray Spor Kullbl yoneticiligi ¢cok ciddi bir
noktadir. Disaridan gelen her tirli yalan habere aninda reaksiyon gostermeliyiz,
gosterilmelidir. Bu reaksiyonlar mutlaka kamuoyunu da tatmin edici nitelikte olmalidir.
Efendim, son konum yine aslinda bu Galatasaray’imizin borglari ile direk iliskisi olan futbolda
altyapi, yabanci sayilari ve transfer konusudur. Glindemin birinci maddesi Tiirkiye’de de bu
zaten. Bu konu ¢ok dnemli, zira Galatasaray’imiza en ¢ok para kazandiran, en fazla harcama
yapilan nokta da futboldur, futbolcularimizdir. Simdi kabaca bir hesap yaptim. Lutfen
rakamlari gayet ciddi dinleyiniz, ama kabadir bunlar. Galatasaray’in futbol subesinin yillik
maliyeti 500 milyon Tirk lirasi gibidir. Teknik heyet dahildir bu masraflara. Sampiyonlar Ligi
getirisi ise -yayin haklari da dahil- asagi yukari ayni rakamdir. Yani en kritik nokta iste bu. Bu
hep bdyleydi. Bizi borg batagina sirikleyen en 6nemli konu aslinda budur, yani transfer
politikalari. Buradaki temel soru bana gére su olmalidir. Acaba bu getiri igin bu kadar masrafa
gerek var mi? Evet, belki sohretli yabanci futbolcu transferleri hepimizin goziine hos geliyor.
Hele taraftarlarimiz bayiliyor. Ancak bu futbolcularin Avrupa maclarindaki performanslarini
da hepimiz hayal kirikligi ile izliyoruz.

Diger taraftan, Galatasaray’da altyapilarda yillardir bu da boyledir. 9 ila 19 yas arasinda gesitli
kategorilerde 250’ye yakin c¢ocugumuz, gencler, oyuncular futbol oynadilar futbol
akademisinde. Diger taraftan, yabanci oyuncu sayisi tartismalari devam ediyor, biliyorsunuz.
Bana gore, bu da Tirkiye'de abesle istigaldir, ciinkii takimda illa ki 3 tane, 5 tane, 8 tane, 11
tane yabanci oynatilsin diye bir kural yoktur. Béyle bir kural yoktur. Bu konu tamamen kultp
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yonetimleri ve teknik heyetlerin tasarrufundadir. Eger bu noktada, hala daha popiilist ve
gunl kurtarmaya yonelik kararlara devam edilirse, inanin Tirk futbolu adina bir adim ileri
gidemeyecegimiz aciktir. Bunu aslinda hepimiz biliyoruz.

iste bu noktadan hareketle benim daha 6nce de ifade etmeye calistigim bir konu var.
Galatasaray icin, Galatasaray’in vyarini icin, hi¢c vakit kaybetmeden futbol bitcesini
disirmemiz lazim. Altyapiya 6nem vermemiz lazim. Altyapiya 6nem vermek, futbol
blatcemizi digirmek hicbir sekilde sampiyonluktan 6diin vermek degildir. Hatta sOylesine
iddiali bir laf da edeyim ve s6zimi Oyle bitireyim. Galatasaray, bu imparator hocasiyla
sahaya PAF takimi ile bile ¢iksa, inanin, yine sampiyonlugun en buyiik adayi olur. Yeter ki hep
birlikte ¢6ziim odakl bu isi yapalim.

Efendim, dinleme sabriniz igin ok tesekkiir ediyorum.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Tesekkiir ederiz ibrahim Bey’e, degerli degerlendirmeleri icin. Evet, pandemi sonrasi ve
pandemi sirasinda herkesin kendi is modellerini gézden gecirme zamani oldugu gibi,
kulibimiiz de tim branslarinda mutlaka ki is yapis seklini, is streclerini ve is modellerini
gozden gecirme durumunda kalacaktir. En biliyik temennimiz, yonetimimizin bu konuda
birtakim projeler yapiyor olmasidir. Burcin Bey, soz sirasi kimde?

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel

S6z sirasi Sayin Volkan Karsan’da. Sayin Volkan Karsan baglanana kadar, Baskanim, katilimci
sayilariyla ilgili soru geliyor. 178 Divan liyemiz var su anda bu sistemimize bagli. Ayrica 87 kisi
web sitemiz Gzerinden su anda izlemekte.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Tesekkirler. Geldi mi Volkan Bey?

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Sayin Karsan, ses ve gorlintlintizl verebilirsiniz. Sol alt taraftan sesinizi agip...

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Hos geldiniz Volkan Bey, buyurun.

Volkan Karsan

Degerli Divan Baskanim, Saygideger Galatasaraylilar,

Oncelikle sunu belirtmek istiyorum. Eger konusma giindem maddesi mali konular ve raporlar
Uzerineyse, ben konusmami ertelemeyi diisiinliyorum. Clinkii o konuda hicbir sey soylemeyi
disinmiyordum. O zaman beni daha sonraki maddeye liutfen alin. Baskasinin hakkini yemis
olmayayim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Nezaketinize ve hassasiyetinize tesekkiir ediyoruz. O zaman sizi altinci maddede dinlemek
Uizere veda ediyoruz size. Tesekkdrler.

Volkan Karsan
Tesekkiir ederim, saygilar.
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Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Burgin Bey.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel

Hemen bagliyorum Baskanim. Bunu beklemiyordum Volkan Bey’den, o ylizden biraz seyi
kapatmistim. Sayin Gokhan Goéyniimer. Kendisine hemen daveti yapiyorum. Bu arada, Volkan
Bey’i diger maddeye atarsak, bu maddede s6z isteyen 9 (iyemiz daha var. Evet, yani Gokhan
Bey’den sonra 9 liyemiz daha var Bagkanim, bu maddede s6z almak isteyen.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Peki, o zaman her lyeye s0z hakki verecegiz. Fakat bugiin Cumartesi, sokaga ¢ikma yasagi
3’ten itibaren bitiyor. Dolayisiyla bunu da géz 6nune alarak, konusmacilarimiz tekrarlardan
kaginarak mimkiin mertebe 6zet degerlendirmelerde bulunurlarsa memnun oluruz. Gékhan
Bey, hos geldiniz. Buyurun.

Gokhan Goyniimer
Sayin Baskanim, merhaba. Sesim geliyor herhalde.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Gayet iyi, ses ve gorunti stper.

Gokhan Goyniimer
Yalniz benim konusmam hem mali konuda, hem de diger konulari birlikte yapacagim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Tamam. Bizi kandirdiniz ama olsun, buyurun. Memnuniyetle.

Gokhan Goyniimer
ikisini birlikte yapacagim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
O zaman maliden baslayalim hi¢ olmazsa. Buyurun.

Gokhan Goyniimer

Tabii, tabii, oradan baslayacagim.

Sayin Bagkanim ve Degerli Galatasaraylilar,

Ben de Galatasaray hakkindaki, 6zellikle mali konulardaki endiselerimi dile getirecegim.
Maalesef bu pandemi sireci hepimizi cok kotii etkilemis durumda. Hatta Galatasaray’i da cok
fazla koti etkiledi. Biliyorsunuz, iki baskan yardimcisi, Fatih Terim hastalandi. Baskanimiz ¢ok
ciddi hastaliklar gecirdi. Hepsinin saghgina insallah bir an 6nce kavusmasini diliyorum. Fakat
ileriki zamanda da maalesef bu ekonomik problemler devam edecek. Cok ciddi sikintilar
olacak. Yeni anlasmalar yaptik devletle. Ben Galatasaray’in bir an O6nce tekrardan oOnci
olarak, degerli Galatasaraylilari da toplayarak ve diger kullpleri de toplayarak, tekrar devlete
gidip, su yaptirdiklari, bizim tam bilemedigimiz s6zlesmeyi yeniden gbzden gecirmeleri ve
ekstra imkanlar saglamalarini rica ediyorum, kendi Yonetim Kurulumdan, ¢linki biliyorsunuz,
bu sikintill durumda, devletin zaten bu konuya el atmasi gerekiyor. Devlet 6zellikle buglinler
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icin var. Onun igin, hem sponsorumuz diisecek, hem seyirciler ¢ok azalacak, hem de 6zellikle
salon sporlarinda ¢ok ciddi sikintilar yasayacagiz. Bu yénde de mutlaka ve mutlaka bir an
once adim atmak gerekecek.

Yapilacaklar da, belki bitceleri ufaltmak olur. Mihim olan artik gemiyi yizdirmek olacak,
fakat seylerden kagmamiz gerekiyor. Belki basarilarda birtakim kistaslar olacak. Ozellikle su
anda da maalesef bildigimiz gibi, futbol takimi da g¢ok iyi bir siiregte gitmiyor. Muhtemelen
Sampiyonlar Ligi gelirinden de olacagiz. Dolayisiyla mutlaka bitgeyi buna gore tekrardan
revize edip, glindeme getirmeleri gerekiyor ve dernegin de artik borclanmasina bir engel
olunmasi gerekli.

Mali konular icin soyleyeceklerim esasinda bunlardi. Bir de 6zellikle pandemi doneminde ¢ok
ciddi sikintilar yasadik. Bu sikintilari da Galatasaray herkesten daha fazla yasadi. Disinin ki
daha pandemi yeni ¢ikti, hemen Fatih Terim, Abdurrahim Albayrak, Sayin Yusuf Glinay
hastalandilar. Birtakim problemler olustu. Ondan sonra pandemi daha bitmeden, Rize’ye
gittik. Degerli sporcularimiz sakatlandi, Muslera’nin ayagi kirildi. Cok ciddi saglik problemleri
yasadik. Ama bu arada biz de karisiyoruz, burada birlik olacagimiza. Ozellikle basketbol
subesindeki yoneticiler bir anda istifaya kalktilar. Isil Alben, degerli kaptanimiz... Bazi
sporcular vardir ki, Galatasaray’a mal olmuslardir. Bunlarin takimda kalmasini hepimiz
gondllden isteriz. Ama kigllecegizdir, kabul ederiz. Kigllmek igin olabilir, o kardesimizin
oninl agmak icin olabilir, ama sorunlar bununla da kalmiyor. Birtakim sayialar ortaya cikiyor.
Ben Yonetim Kuruluna sormak istiyorum. Bu Yonetim Kurulu arkadaslarimiz basketbol
subesinin yonetiminden niye istifa ettiler? Menajerle ilgili oyuncularin ne sorunu var?
Duyuyoruz ki, bazi transferler olusuyor. Bu transferlerin idari, teknik ve mali kriterleri
onemlidir. Peki, bu mali kriterleri aldigimizda, veya teknik veya idari, bazi transferler ¢ok
daha 6nem kazanir. Ornegin, bir basketbolcu geliyor Galatasaray’a, 2019 da, Tarik Giinay. Bu
arkadasin Yusuf Glinay’la iliskisinedir, ne degildir, bilmiyorum. Fakat bunun alinma sebebi
nedir? Nicin alindi? Bu istifalarda, bu Yonetim Kurulundaki arkadaslarimizin payi var midir,
yok mudur? Bunlari Yénetim Kurulundan 6grenmek istiyorum.

Hepinize saygilar sunuyorum. Cok da uzatmak istemiyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Tesekkirler Gokhan Bey, hem bastaki mali degerlendirmenizle, is modelleriyle ilgiliydi.
Sonraki yonetime sormus oldugunuz sorulara da toplantinin sonunda herhalde Yonetim
Kurulu Gyeleri cevap verme haklarini kullanmak isteyeceklerdir. Burcin Bey, bundan sonraki
konusmacimiz?

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Sayin Dogan Konuk, hemen kendisini davet ediyorum Baskanim. Dogan Bey, ses ve
gorintlnlzu agmanizi rica edecegim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Tamam. Dogan Bey gorintiye girdi. Hos geldiniz Dogan Bey, buyurun, kirsu sizin.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Dogan Bey, sesinizi agmadiniz, sol alttan sesi agarsaniz sizi duyabilecegiz.
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Dogan Konuk
Su anda tamam galiba, degil mi?

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Tamam efendim, duyuyoruz. Buyurun.

Dogan Konuk

Tesekkdrler.

Saygideger Galatasaraylilar,

Hepinizi saygl ve sevgiyle selamliyorum. Sozlerime Sayin Baskanimiza ve sevgili kalecimiz,
artik icimizden biri olan Muslera’ya acil sifalar dileyerek baslamak istiyorum. Umarim en kisa
sirede aramizda olurlar ve bizler de Galatasaray camiasi ve tim insanlik olarak bu talihsiz
slireci en az hasar ile atlatiriz.

Yasadigimiz pandemi sirecinin zaten olumsuz seyreden kulGblimizin mali tablolarini daha
da olumsuz yonde etkileyecegi bir gercek. Hepimiz biliyoruz artik bunu. Ancak Galatasaray
olarak buna tahammulimiz var mi? Stiphesiz ki yok. Peki, bu durumda ne yapmaliyiz? Bence
tek bir segenegimiz var. Bu talihsiz siireci ne yapip edip, tabiri caizse bir firsat olarak
kullanmamiz lazim. Onerim olacak bu konuda, net bir 6nerim.

Bu tabii, altyapiya yoOnelelim, bundan sonra pahali transferler yapmayalim, amator
branslarda kisitlamaya gidelim gibi her zaman soylenenlerin disinda, hemen uygulanabilir bir
sey olacak. Bunlar da yapilabilirse tabii ne ala. Ancak bunlar biraz zamana yayilan énlemler.
Biz artik hemen buglinden yarina uygulanabilir 6nlemleri almaliyiz. Benim Sayin Bagkan ve
Yonetim Kuruluna 6nerim sudur. En bastan, Sevgili Fatih Terim Hocamizdan baslamak Uzere,
tim teknik ekip ve yerli futbolcularimizla, hemen Pazartesi giini itibariyla, 22 Haziran 2020
Pazartesi glini itibariyla doviz bazinda olan sozlesmelerini, yiktimlaliklerimizi -rizalarini tabii
ki alarak, ikna ederek- Tiirk lirasina cevirmek ve cevrildigi tarihteki kuru bir yil boyunca sabit
olarak uygulamak. Bu arada, Kaan birtakim fedakarliklar yaptiklarini sdyledi. Eksik olmasinlar,
buradan tesekkiir edeyim. Bu da bir nevi fedakarliktir. Ancak bu biraz daha sanirim kabul
edilebilir bir sey. Bir yil sonra, bu bir yil igindeki 6demelerinden sonraki bu 6rnek olarak 22
Haziran 2021’de tekrar kuru o giinki kura gore glincelleyerek, ertesi yila sarkan 6demeleri de
yine bir yil sireyle o sabit kur lizerinden yapmaktir. Ancak bu sekilde yonetimimiz denk bir
bltce yapip ona sadik kalabilir. Bundan boyle biitge agigi vermek, kur mazeretini kullanmak
artik ortadan kaldirilmalidir. Sayin Kéknar da biraz 6nce buna degindi.

Peki, bu noktada halen gogunlukta bulunan yabanci futbolcularimizin durumlari, tabii hemen
akla o geliyor. Simdi diinya capinda isim sahibi bir marka olarak yapmis oldugumuz
sozlesmelere kendi rizalar ile fedakarliga razi olmamalari durumunda maalesef uymak
zorundayiz. Bu, 2 kere 2 doért. Basimizda zaten UEFA kilici da var. Bu elbette ki yerli
futbolcularimiz igin de bdyle, ancak basta Fatih Terim Hocamiz, ondan baslarsak -o igcimizden
birisi, artik bu kulliple ilgili en yiksek mertebelere kadar kendisine layik goriliyor-mutlaka
anlayis gosterecektir. Bu plana uyar, 6n ayak olursa, diger teknik ekiple, sporcularimizin da
sonucta Tirkiye’de yasayip, harcamalarini burada yaptiklari icin daha kolay ikna olacaklarina
inaniyorum.
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Yabancilara gelince, bu tarihten itibaren yeni anlasacagimiz ya da sézlesme yenileyecegimiz
yabanci futbolcularla da belki biraz daha fedakarlik yapma pahasina bizim agimizdan da boyle
dahi olsa, ayni yontem uygulanmali. Yani s6zlesme tarihindeki kur bir yil icin tim 6demelerde
gecerli olmali. Ertesi yilin ayni giinii, kur tekrar bir yil icin giincellenmelidir ve sabit olmahdir.
Kademeli olarak s6zlesmesi biten tiim futbolculara bu uygulama kesinlikle yapilmalidir. Aksi
takdirde anlasiimamalidir. Ancak bu sayede denk biitge yapip, ona uygulayabilir, mali
tablolarimizi, gergcek anlamda olumluya c¢evirebiliriz. Buna mecburuz. Bunu yaptigimiz
takdirde bundan boyle doviz bazinda kredi kullanma dénemimiz de kesin olarak kapanmis
olacaktir. Yine Kaan Bey belirtti, sag olsun, %90'in Uzerinde bir rakam, zaten Tirk lirasi
bazinda faiz giderlerimiz, bankalara olan giderlerimiz. Bu durumlari saglarsak, bundan sonra
saglayacagimiz doviz bazindaki gelirlerimiz, UEFA’dan olsun, bunlarla da biitge agigl vermek
bir yana, kur artislariyla bu kez lehimize galisacagi icin gergek anlamda kara gegme imkanimiz
da olabilecektir.

Yonetim Kurulumuzdan ricam, hemen Pazartesi glinii Fatih Hocamiz ile de bir araya gelerek,
bu o6nerimi, artilari, eksileri ile degerlendirmeleri, uygulanmasi icin maksimum c¢abayi
gostermeleridir. Sabriniz icin tesekkiir ediyorum. Herkese saygilar sunuyorum. lyi giinler.
Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Tesekkir ederiz Dogan Bey, degerli katkilariniz igin. Burgin Bey?

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Bagkanim, sirada Deniz Gin Endn var. Fakat Uyelerimizden bir soru var, siz gérmediniz
herhalde, Divan Kurulumuza yonelik. Niye Galatasaray TV'den yayinlamiyorsunuz diye bir
soru var. Cevap vermek ister misiniz?

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Ben cevaplayayim isterseniz. Galatasaray TV'de gecen ayki toplanti da yayinlanmadi. Biz
bunu israr ettigimiz zaman, teknik olarak yetersiz oldugu séylendi. Dolayisiyla bugilin de
yayinlanmiyor. Biz bunun tabii teknik yetersizlik olduguna inanmaya devam etmek istiyoruz.
Bizim bu konudaki israrimizi, bazi Uyelerimiz, bizim televizyona ¢ikma merakimiz olarak
nitelendirmisler, ama bizim derdimiz mimkiin mertebe cok Uyenin kullip hakkinda bilgi
sahibi olmasi, bilgiye erisimin kolaylastiriimasi amacini tasimaktadir. Ancak buglinki iletisim
imkanlari ile gordiglintiz gibi, hem vimeo’dan, hem web sayfamizdan bunlar izlenebiliyor.
Dolayisiyla benim cevabimin bununla sinirli kalmasini tercih ediyorum.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Nazik cevabiniz igin tesekkiir ederim Baskanim. Ben ayni nezakette soyleyebilir miydim, ¢ok
emin degilim. Deniz Bey’e s6z veriyorum miisaadenizle.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Sayin Enén, mikrofonunuzu ve goriintlintizii agmanizi rica edecegim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Mali konularda devam ediyoruz degil mi? Mali ve idari konular.
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Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel

Evet, hala o gindemdeyiz Bagkanim. Sayin Endén, beni duyabiliyorsaniz, su anda
mikrofonunuz acik. Gorlintinizli de verirseniz gérmis oluruz, mutlu oluruz, eger bir
mahzuru yoksa.

Deniz Giin Enon
Estagfurullah. Tamam miyiz? Merhaba.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Buyurun Deniz Bey, s0Oz sizin.

Deniz Giin En6n
Sayin Baskan, Sevgili Sayin Galatasaray Divan Uyeleri ve Farkli Mecralarda Bu Yayini izleyen
Tim Galatasaraylilar
Benim bu Divanla ilgili birkag sorum var sadece. Vardi, bir tane de bu Divanin baslangicindaki
sunumlardan sonra olustu. O da mali konularla ilgili tabii. Oncelikle hastalikla miicadele eden
Sevgili Baskanimiza, artik bizden biri, cok sevdigimiz sevgili kaptanimiz Muslera’ya ve yine
takimimizin oyuncularindan Andone’ye ¢ok ge¢misler olsun diyorum. insallah hepsi bir an
evvel iyilesip, yine eski neseli glinlerimizde, hatta sampiyonluk kutlamalarimizda hep beraber
oluruz diye bu dileklerimi iletiyorum.
Simdi mali konulara iliskin az dnce Denetim Kurulunun raporlarini okuduk, iste dénemsel
bazda belli rakamlar vesaire. Emir kardesimiz bazi rakamlar verdi. Fakat benim burada
onemle dikkat cekmek istedigim bir husus var. Yaklasik 15 ay 6nce, Galatasaray Genel Kurulu
-ki Divan Kurulunun batin Gyeleri tabii ki Genel Kurul Uyeleri, sizler hepiniz Genel Kurul
Uyesisiniz- bu Denetim Kurulunu yapilan ibra oylamasi sonucunda ibra etmedi. Yani su anda
rapor hazirladigl sdylenen ve bu raporu Divan Kurulunda okuyan Denetleme Kurulu tGyemiz
de dahil olmak Gzere, icinde bulundugu Denetleme Kurulu, yapilan ibra oylamasinda ibra
olmamistir ve keenlemyekiindir, yani yok hikmindedir bana gére. Hangi raporu okuyarak
ve bizim hangi... Yani ben bunu pek anlayamadim. Birinci sorum bu. Tabii ki buna cevap
verilecektir. iste adliye sdyle oldu, mahkeme bdyle oldu, vesaire ama kuliip tiziigl geregi,
2019’un Mart ayinda ibra oylamasi yapildi ve bu ibra oylamasinda Denetleme Kurulu ibra
olmadi ve bu boyle idari ibra, mali ibra vesaire filan gibi tevil gotirecek bir sey de degil.
Yani bir tane oylama var. ibra ediyor musunuz, etmiyor musunuz? ibra olmadi Denetleme
Kurulu. Ama su anda raporu okunuyor. Mart ayinda eger bu salgin olmasaydi ve Mali Genel
Kurul olsaydi, yine belki bu Denetleme Kurulunun raporu okunacakti. O da tabii ayri bir
tartisma konumuzdu, ama neyse onu atladik. 31 Temmuz sonrasinda her ne olacaksa olacak.
Birinci konu bu.
Diger konu, bitlin Galatasaraylilarin, 6zellikle bu aybasindan beri diyeyim, Haziran basindan
beri sosyal medyada glindeme gelen, hatta gectigimiz bir iki glin 6nce, bu triblin tayfasi
denen, iste ultrAslan vesaire grubundan da oldugu sodylenen, ultrAslan’in Antalya’daki
uzantisi oldugu soylenen bir kullip Uyesi kardesimizin g¢ektigi bir video ve daha 6nceden dile
getirilen bazi iddialarla ilgili, hatta kuliblmuizin de buna karsilik resmi siteden yaptigi
aciklamaya istinaden ben bazi bilgiler talep ediyorum Divan Uyesi olarak ve bunlari madde
madde siralayacagim. Herhangi bir yanlis anlasiimaya mahal vermemesi acisindan, oncelikle
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kuliblmiziin ve bagli sirketlerinin, grup sirketlerinin diyelim, Ocak 2019 - Ekim 2019 tarihleri
arasinda Pip Partner AS ile bir is iliskisi olmus mudur? Yani béyle bir sdylenti var. Yada bdyle
bir aciklama var. Kulip buna, yani o adamin soylediklerine karsi, o liye arkadasimizin bazi
aciklamalar yapti, vesaire. Tabii biz resmi seye bakariz, yani sonuclara bakariz. Ocak’ta
kurulup Ekim’de kapatilan bu sirket ile bizim grup sirketlerimiz arasinda herhangi bir is iliskisi
olmus mudur? iki, bu sirkete kuliibiimiiz herhangi bir 6deme yapmis midir? Yaptiysa hangi
hizmet alimi karsihginda, kag lira 6demistir? Ug, hangi hizmet, yapilan bu hizmet alimi icin
herhangi bir ihale agmis midir kuliblmuz? Do6rt, bizim gibi bir biyilk, diinya devi, diinya
markasi bir kullip ve onun sirketlerinin, bu kadar yeni kurulan bir sirketle beraber ¢alismak
icin hangi kriterlere dayaniimistir? Yani nasil bir calisma kriteri olusturulmustur bununla ilgili?
Bes, bu sirketle iliskimiz bittiyse, biz bu hizmeti almaya devam ediyor muyuz? Yani bu hizmeti
bu sirket bize vermeyi durdurduysa, yeni bir sirket bulup, onlarla galisiyor muyuz? Bir ihale
yaptik mi? Odenen licret ne? Vesaire. Alti, bu is yaklasik 8-9 ay -iste Haziran’i bitiriyoruz,
Ekim desek- dnce sona erdiyse, daha salgin yok, vesaire, yilsonu bitti, 31 Aralik, o bu. Yani bir
strl kulibin kendi dinamikleri calisiyor. Neden simdi ortaya ¢ikti bitlin bunlar ya da bunlar
acaba belli birtakim farkli saiklerle mi bilgilendirildi dis ortam? Yoksa bayagi bir zaman yani,
bu Mayis ayinda olup da Haziran’da bizim haberimiz olan bir sey degil. Belli ki gegen bu
zamanlarda devam eden isler var. Sonbaharda da iliskimiz bitmis. Benim bu son soru
haricinde, yani bu son soru tabii bir siirt kisi farkli seyler soyleyebilir. Ama diger sorulara
madem Yonetim Kurulu Uyelerimiz de burada, onlardan yeterli kalitede cevap alabilecegimizi
distndyorum. Vaktinizi aldim, ok tesekkiirler.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Sayin Endn’e tesekkir ediyoruz. Buradan konunun ilgilisi, Yonetim Kurulu Gyemiz Kaan
Kangal’a bir cevap hakki diser. Kaan Bey, cevap vermek istiyor musunuz bu elestirilere?
Sonuna mi birakmak istiyorsunuz? Burada misiniz, duyuyor musunuz?

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Bagkanim, hemen Kaan Bey’e s6z vermeye ¢alisacagim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Baglandi mi?

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Hayir, heniiz baglayamadim. Kaan Bey’i géremiyorum. Kaan Bey ayrilmis goziikiiyor. Ama
kendisinden soyle rica edelim.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Baglanincaya kadar, ondan sonraki seye bakalim.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Evet. Baglandigi zaman Kaan Bey, eger soz istiyorsa, oradaki teknik arkadaslarim, cinki
kulGpteler kendileri. Teknik arkadaslar bize bilgi verirlerse, tabii ki hemen kendilerini baglariz.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
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Baglandi galiba. Kaan Bey’e s6z verelim, cevap hakkini kullansin litfen. Buyurun Kaan Bey.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Kaan Kangal
Sesim geliyor, degil mi?

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Evet, evet, geliyor, buyurun.

Kuliip Baskan Yardimcisi Kaan Kangal
Degerli Divan Uyeleri,
Yoénetimimiz, Baskanimizin talimati ile sadece mali degil, idari sorumlulugun da (zerine
cesaretle gitmis ve bunlarin ¢6zimi noktasinda blyuk bir caba sarf etmistir. Bu konularin biri
de Magazacilik’tir. Magazacilik'in 10 vyildir biriken sorunlarinin Gzerine, topyek{n bir
denetimle gidilmis, aksayan tim unsurlar tek tek tespit edilmis ve bunlarin ¢6zimi
noktasinda kalici reformlar yapilmistir.
Dikkatle dinlemenizi rica ediyorum. Bu topyekin denetim sanildigi gibi sadece stok
sayimindan ibaret degildir ve olmamalidir. Stok sayimi sadece bir neticedir. Ornegin, stok
sayimina gelmeden Once Galatasaray logolu resmi {rlinlerimizin stoklara kabul edilme
surecine bir bakalim. Bu denetim siirecinde gordiik ki, depoya mal teslimi esnasinda irsaliye
ve faturalar imzalanmadan sirketimizin muhasebe birimine génderiliyormus. Uriinlerin
fiziken, fiilen bize teslim edilip edilmedigi yeterince arastirimadan, faturalar kayitlara
geciriliyormus. Tedarikcilerden gelen faturalarin diizenli fiyat kontroli yapilmadigi, ikili
anlasmalara ragmen, bizim onayimiz olmadan bazi tedarikgilerin fiyat degistirdigi ve bunun
fark edilmedigi anlasilinca, tim tedarik zinciri bastan sona denetlenmis, aleyhimize olan
durumlar igin ylz binlerce liralik fark faturalari diizenlenip muhataplarina génderilmistir. Bu
rakamlarla ilgili tam rakamlari ileriki yuz yilze geldigimiz Divan Kurulu veya Genel Kurulda
detayli bir sekilde aciklayacagim.
Su anda detaya girmiyorum. Sadece bazi ornekler verecegim. Mesela stoklara teslimattan
onceki adimlardan biri de liretim.Galatasaray’da pek ¢ok lisansli Greticiyle calismaktadir. Ama
Temmuz 2019’da bizimle kontrati oldugu halde diger lretim hattindan korsan Urin imal
eden iki tedarikgimiz oldugu tespit edilmistir. Anlagmalar derhal feshedilmis, hukuki siireg
devam etmektedir. Merkez ofisimizde bir elemanin bu sahtecilik faaliyetinin icindeki ortagi
oldugu tespit edilmis, is akti tazminatsiz olarak derhal feshedilmistir. Az sayida bayi
magazamizin stoklarinda korsan Urine rastlanmis, gereken hemen yapilmistir. Ben bazi
korsan Urlinlere Galatasaray’in resmi holograminin basildigi, hologram fiyatlarinin kasith
olarak dugtrildagiu ve kontrolsiiz bicimde, koti niyetli kisilerin eline gectigi tespit edilmistir.
Buglin hologramlarimiz Uireticiye agir para cezalariyla madden zimmetli haldedir.
Bir de risk teminat durumumuza bir bakalim. Mesleki deneyimi olmayan ve mali bitce olarak
Galatasaray Store isletmesi miumkin olmayan bazi kisilere bayilikler verildigi, finansal
dengeleri bozuldugu halde konsinye mal gdndererek desteklendigi, bayi riskimize karsilk
maddi teminatlarimizin gok yetersiz oldugu anlasilinca risk analizi ¢alismasi yapilarak ek
teminat talepleri bayilere gdnderilmistir. Sirketimizi, yani Magazacilik AS’yi devraldigimiz
dénemde 24.6 milyon TL riske karsilik yalnizca 3.5 milyon TL teminatimiz varken, bugin
riskimiz 10.6 milyon, buna karsilik teminatimiz 6.4 milyon TL'ye ylikselmistir. Baska bir
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deyisle, teminatlarin riski karsilama orani %14,5'ten %60’a yikselmistir. Ongériilebilir risk
yonetimi agisindan, bu da tatminkar bir ilerlemedir.

Cogunlugu 2019 yilinda gerceklesen bu teshis ve tedavi silirecinin stok sayimindan ibaret
zannedildigini, kiicimsendigini ve bazi spekilasyonlara yol actigini duyuyoruz buginlerde.
Biraz once de izah ettigim gibi, stok sayimi aldigimiz neticelerden yalnizca biridir. Ama
madem stoklar ¢ok ilgi ¢ekiyor, is buna indirgeniyor, birkag bilgi de stok sayimi ile ilgili olarak
vermek istiyorum.

Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik AS, tarihinde ilk kez tim depo ve satis
noktalarinda eksiksiz ve dogru bir sayim yapmistir. Evet yanhs duymadiniz, tarihinde ilk kez
tim depo ve satis noktalarinda eksiksiz ve dogru bir sayim yapmistir. Neden mi? Clnki
simdiye kadar higbir sekilde ayni sayim periyodu iginde tim depolar eksiksiz sayilmamis,
barkodsuz Urlinler ya sadece kafa sayimi ile veyahut hi¢ saymadan gegistirilmistir. Bu
denetim déneminde barkodsuz oldugu igin sayimlara dahil edilmeyen binlerce Urin tirine
ve sezonuna gore tasnif edilmis, barkodlanmis ve sayilarak kayda alinmistir. Birim maliyeti
eksi bakiye veren ya da bagis yoluyla elde edilmedigi halde maliyeti sifir olarak
muhasebelestirilmis pek ¢ok Urline rastlanmis, her biri tek tek kontrol edilerek stoklarimiza
girdigi donemin dogru maliyetleri ile sisteme yeniden tanimlanmistir. Anlagilacag Uzere,
maliyet hesabini yanls yapmigssaniz envanter degeriniz de yanhs olur ve karhlik verilerinize
kadar tim mali sonuclariniz bu hatadan etkilenir. Ve yine sirketimiz tarihinde ilk defa, stok
sayim sonuglari analiz edilebilecek ve daha sonra raporlanacak sekilde merkezi sistemimize
kaydedilmistir.

Simdi diyeceksiniz ki, daha once kaydedilmiyor muydu? Hayir, kaydedilmiyordu, ¢linki
yapilan genel, normal, regiile sayim firmalari barkodsuz uriinleri saymadig igin ve binlerce
barkodsuz Griin oldugu icin bu sayim neticeleri, tim Urinler sayilmadigl icin sadece
disketlerde, cekmecelerde kalmis, stogumuzu bozacak diye sisteme hicbir zaman
aktarilmamis. Tim noktalarda ayni anda sayim bir tek 2019 vyilinda, birka¢ kez
tekrarlanmistir.

Perakendecilik faaliyetine yabanci olanlar tabii bunda ne var, diyebilir. Net etkisini soyle
anlatmak istiyorum. Galatasaray’in gecmis yillarda 10 milyon Tirk lirasi envanter degerine
sahip malinin izi sirilmeyecek sekilde kayboldugu, adeta buharlastigi resmi olarak belgelidir.
Oysa Nisan 2020’de yaptigimiz sayim sonucuna gore, sahip oldugumuz toplam envanter
degeri Uzerinden kayip, fire oranimiz binde birin altindadir. Perakendeciler bilir, binde 3’lin
altindaki bir fire makul sayilir magazacilikta, masteri hirsizhigina girer ve makul sayilir. Binde
birin altinda, Nisan ayi. Bir daha séyliyorum, Magazacilik'imizda yapilan Nisan ayl sonu
sayimlarimizda, Galatasaray’imizin tarihinde ilk defa firemiz binde birin altina diismustir. Bu
oran diinya normlarindaki perakendecilik icin son derece basarili bir sonuctur. Demek ki bu
denetimler neticesinde, sanilanin aksine, yapilan sadece dogru bir sayimdan ibaret degildir.
Magaza kasalari Uzerinden saglanan haksiz kazanglarin, promosyon Uriin adi altinda disari
cikarilan Urunlerin, tutarsiz ve yanlis envanter maliyetlerinin, korsan Urlin satarak haksiz
kazancg saglayan Ureticilerin ve bayilerin, usulsiiz hologram ticaretinin, fis silimi, fatura iptali,
evrak silme ve bunun gibi yetkisiz islemlerin, yine yetkisiz ve usulsiiz yapilan iskontolu satislar
ve bunun gibi bircok denetimsizlikten kaynaklanan kayip kagagin Oniline gegilmistir.
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Magazacilhk’imizin tam ve gergek anlamda ihtiya¢ duydugu, bastan asagi tim departmanlari
kapsayan, bir Griiniin dogumundan misteriye satisina kadar gecen siliregte yasanan tim is
akislari denetlenmis ve tim kacak, kayip engellenmis ve kroniklesmis tiim sorunlar bertaraf
edilmistir. Bu sayede, belki de ge¢cmis tim yonetimlerin muzdarip oldugu, tim genel mudir
ve profesyonellerin muzdarip oldugu ama ¢o6zmekte zorlandigi tim konular tek tek ¢oziilmus
ve bir daha yasanmamasi konusunda idari tim tedbirler alinmistir. Bunu yaparken, 30 yil
perakende sektoriinde faaliyet gostermis biri olarak ve hemen hemen sektérdeki herkesi
taniyan biri olarak, isine, bilgisine, karakterine glivendigim, Galatasaray’da sahit olacagi
mahrem konular disari cikarmayacak, performans anlaminda fedakarlk gerektiginde olumlu
geri donils alacagima, nazimin gectigi ithaminin, eski calisanlarindan yardim istedigim
dogrudur. Dis kaynak kullanimi hakkindaki suireg, tim Magazacilik profesyonellerinin, tekrar
ediyorum, tim Magazacilik profesyonellerinin, hukuk birimimizin, Denetim Kurulunun, kuliip
genel sekreterimizin basindan beri bilgisi dahilinde seffaf olarak yiritilmustir. Yalnizca
magaza ve depo sayimlari icin 3 farkh sirketten teklif alinmis olsa da, bu yasadigimiz, demin
de bir kismindan bahsettigim perakendecilik denetim siireglerinin reorganizasyonu
konusunda bizim diger is hedeflerimizi birebir karsilayan baska herhangi bir teklif
gelmemistir. Bu isleri yapabilecek muadil firmalar yoktur. Cok azdir. Bu durumda sayim
operasyonu icin verilen minimum teklife diger sireclerin izlenmesi, denetlenmesi,
raporlanmasi eklenerek, belli bir pazarlik sonrasi projenin fiyati belirlenmis ve bu firmayla
hizmet tedariki anlagsmasi imzalanmuistir.

Seffaf bir sekilde yapilan bu galismalarin tamamlanmasinin Uzerinden vyaklagik bir yil
gectikten sonra, sanki 6zel bir kurgu ya da kayirma varmis gibi bugilin saga sola servis
edilmesi bana gore pek manidardir. Bu spekiilasyonlarin neden simdi glindeme sokulmak
istendiginin sebebi de kanimca bellidir. Ancak o sorun tartisacagimiz mecra degildir. Benim
bir calisanima sirket kurdurdugum, bu is ortaya cikinca isten cikardigim iddia ediliyor. Yalan.
2018 yilinda, tim magazacilik sirketlerime ait tim faaliyetlerimi sifirladim. Sirketim acik olsa
da magazacilik faaliyeti yoktur. Dolayisiyla diger sirketlerimde bordrolu galisanlarim olmakla
birlikte, magazacilik sirketinde 2018 yili itibariyla bordrolu galisan kimse kalmamistir.

Bu sayim isine kullibin 2.5 milyon TL para 6dedigi iddia ediliyor. Yalan. Bu denetimin maliyeti
sadece sayim degildir, cok genis kapsamli, iddia etmeyeyim, demin sadece belki de %1’ini
anlattim. Daha genis bir sunum yapma imkdnim oldugunda, Genel Kurulda veya Divanda ilk
yuz yluze geldigimde size bunlari daha detayl anlatacagim. Bu denetimin maliyeti sadece
sayim degildir. Cok genis kapsamli, size biraz 6nce anlattigim, topyekan bir teshis ve tedavi
hizmetidir. Kuliblimize maliyeti 2.5 milyon degil, yaklasik 1.5 milyon TL'dir. Tazminat
odendigi iddia ediliyor. Yalan, sifir tazminat 6denmistir. Sayimda kullanilan tim donanim,
sayim cihazlari, yazilim programlari tarafimdan karsilanmis ve kuliibe bagislanmistir.

Biz tabii iceride ve disarida bu kampanyanin iginde olan herkesi ve neden rahatsiz olduklarini
biliyor ve onlari izliyoruz. Bunlari yazip gizen kisiler hakkinda hukuki takip yapacagimizdan da
kimsenin sliphesi olmasin. Bir isin igerigini, mahiyetini ve kazanimlarinin degerini bilmeden,
dogru olmayan rakamlar telaffuz ederek, ederine yiiksek demek dogru bir yaklasim degildir.
Degerli Divan Uyeleri,
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Yiz ylze gelecegimiz ilk Divan ve Genel Kurul toplantimizda, kirmadan, dékmeden, devr-
isabik yaratmadan, Galatasaray’imiza zarar vermeden, Magazacilik’la ve diger konularla ilgili
aciklayici bir sunum yapma sorumlulugumu sahsima ait goériiyorum. Ancak simdiden sunu
soyleyebilirim ki, misterih olun, Magazacilik lzerinden haksiz, adaletsiz kazan¢ donemi
Galatasaray’da artik kapanmistir. Bu boyle biline. Tim sirket calisanlarimiz ve ¢6zim
ortaklarimizla birlikte yaptiklarimizla gurur duydugumuzu ve hesabini veremeyecek bir isin
icinde asla olmadigimizi génidl rahatligiyla soyleyebilirim. Gegmis profesyonellerimiz,
namuslu ve dirist ve bir sekilde micadele veren mevcut calisanlarimiz su anda bizi
dinliyorlar. Uretimdeki buldugumuz korsan, o, bu, anlatttk ama buradaki mevcut
calisanlarimizin hicbirini zan altinda birakmiyorum. Hepsi birim profesyonellerimiz, hepsi
basimizin  Ustiine. Ozellikle (istine basa basa vurgulamak istiyorum. Gegmis
profesyonellerimizi, namuslu, dirist bir sekilde miicadele veren mevcut c¢alisanlarimizi zan
altinda birakacak, onlarin motivasyonunu asagiya ¢ekecek ve itibarlarini asagiya ¢ekecek
acitklamalardan litfen kaginalim.

Her tirli, soru, oneri, elestiri ve katkiniz icin biz buradayiz. Sabriniz icin tesekkir ediyorum.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Sayin Kancal’a ozellikle basinda ve sosyal medyada yer alan kendisi ile ilgili iddialara verdigi
kapsamli cevap icin tesekkiir ediyorum. iddialara vermis oldugu cevaplar iddia sahipleri
tarafindan mutlaka ki degerlendirilecektir. Ancak Kaan Bey’in sdyledigi bir konu var, ¢ok
oénemsiyorum. Uzerinde iddia edilen konular kuliibiin bilgileridir ve kuliipten ¢ikmistir bu
bilgiler. Dolayisiyla hep birlikte kullibin bilgilerinin bu sekilde disariya ¢ikmasina, gerek
zamanlama olarak, gerek kisiler (izerinden manipiile edilecek sekilde sizmasina, hep beraber
engel olunmasi lazim ve bundan da bir ders ¢ikartilmasi lazim diye dislinliyorum. Bu konuyu
da Yonetim Kurulunun kendi iginde degerlendirmesi gerektigine ylrekten inaniyorum. Bunlar
Galatasaray’in marka imajini, Galatasaray’a gonilli olarak hizmet veren Yoénetim Kurulu
Uyelerinin ve diger kurul Gyelerinin itibarlarini sarsmaktadir. Dolayisiyla bu konudaki
hassasiyete de bir kez daha dikkatinizi cekmek isterim. Tesekkiirler Kaan Bey.

Burgin Bey, kim var sirada acaba?

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel

Bagkanim, dncelikle Kaan Bey’in géruntisiiniin gelmemesinin sebebi biziz. Onu sdyleyeyim.
Yani bu konunun profesyoneli olmadigimiz, destek almadan yaptigimiz igin bdyle kigik
hatalar oluyor. Kaan Bey konusmasini hi¢ soluk vermeden yaptigi icin, araya girip de bunu
dizeltemedim. Kendisinin affina sigintyorum bu konuda. Sayin Yusuf Gilinay s6z istiyormus
Baskanim, arkadaslarim éyle uyariyorlar beni.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Tabii 6ncelik Yonetim Kurulu Gyelerimizin, buyursun Yusuf Bey.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Yusuf Bey’in goruntlsiund verecegim. Yani Kaan Bey okullu da bir agabeyimdir. Kendisine
karsi yaptigimiz bir sey degil, tamamen benim hatamdir.
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Kuliip Bagkan Yardimcisi Kaan Kangal
Yok, sorun degil.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Kaan Bey zaten bu sorulara hazirdi herhalde, cevabini hazirlamis. Mikemmel bir cevapti.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Hemen Yusuf Bey’in sesi ve goriintiisini alabilir miyiz? Yusuf Bey.

Kuliip Bagkan Yardimcisi Yusuf Giinay
Sesim geliyor mu?

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel

Sesiniz geliyor, biraz eko yapiyor. Herhalde bir ekran daha acgik zannediyorum bulundugunuz
yerde, ama gorintiiniz gelmiyor efendim. Gorintlinizi de sol, ekranin sol altindaki
kameranizi aktif ederseniz.

Kuliip Baskan Yardimcisi Yusuf Giinay
Sayin Baskanim, sesim geliyor mu su an?

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Sesiniz geliyor efendim. Sadece sizi géremiyoruz. Eger...

Kuliip Baskan Yardimcisi Yusuf Giinay

GOruntuyl de agmaya ¢alisalim. Agalim.

Sayin Divan Kurulu Baskanim, Sayin Divan Kurulu Uyelerim, Saygideger Divan Heyeti,
Sozlerime baglarken sizleri saygiyla selamliyorum.

Hepinizin malumu, son giinlerde kultibimizle ilgili bazi dedikodulara sahit olmaktayiz. Tabii
ki son donemde yasadigimiz bir siire¢ var. Sayin Baskanimizin ciddi bir rahatsizligi, bir hayat
micadelesi veriyor. Biz de bu noktada kulibimizu, bitin arkadaslarimizla birlikte herhangi
bir zarar gormeden, gérevimizi yerine getirmeye ¢alisiyoruz.

Oncelikle Kaan Bey’in kaldigi yerden devam etmek isterim. Ben Sayin Kaan Kangal’i 12 yildir
taniyorum, triblin arkadasim. Soylemeye gerek yok, cok iyi egitimli, basarili bir is adami,
saygin bir aileden geliyor. Benim icin de bir onurdur. Su an Galatasaray Spor Kullibl Yonetim
Kurulunda olmasinda bir nebze ben de vesile oldum. Ben kendisine ozellikle rica ettim ve
ikna etmistik. Gergcekten de 2 yili askin siredir, birlikte, her seyimizle Galatasaray’a,
sevdigimiz, asik oldugumuz renge hizmet etmeye ¢alisiyoruz.

Benim kamuda 24 yillik bir hizmet siirem var. Bunun 12 yili Gist diizey yonetici olarak gecti. 5
yil basbakanlikta genel mudirlik yaptim. Sonra 6 yil Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu
Kurucu Baskanligi yaptim. Sonra tekrar baska kamu gorevleri aldim. Bu siirecte -tabii simdi
kalmadi- 9 basbakan, 13 hiikimet, 460’a yakin bakanla yakin galisma ya da onlari yakin
tanima imkanim oldu ve su tecribeyi edindim. Bu llkede kim ki yolsuzluklarla miicadeleye
kalksin, kisa siirede hemen bir yolsuzlukla itham edilip geri adim atmasi istenir. Buna ben
defalarca sahit oldum. Su an Galatasaray Spor Kulibi’nde de sahit oldugum konu budur.
Gercekten Magazacilik’'ta ¢ok ciddi sorunlar yumagi vardi ve Kaan Bey bunlari sizlere anlatti.
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Bu sorunlar yumagi hakikaten su an ¢6ziilmuis durumda, ¢6zildi. GS Store artik higbir kisisel
menfaat teminine imkan vermeyen bir noktaya getirilmistir. Bu siire sonunda sdylentiler
gercekten o kadar artti ki, bastan giliyorduk, simdi aslinda Gziilmeye basladik, bu derece
yogun bir sey nasil olabilir diye. Tabii ki bunlari disariya sizdiranlar, bunlari gercekmis gibi
anlatmaya calisanlar bizlerin malumu. Biz bunlarin kim oldugunu biliyoruz ve takip ediyoruz.
Herkes bu konudaki iftiralarinin sonucuna katlanacaktir.

Ben sadece bu konuda sunu séylemek isterim. Aslinda Kaan Bey benden ¢ok rica etti, “Bu
aramizda kalsin.” diye. Bu siirecte Kaan Kancal, birakin Galatasaray Spor Kulibil, GS
Store’dan, bu islerden kisisel menfaat temin etmeyi, kendi cebinden ¢ok 6nemli maddi
katkilarda bulunmustur. Bunu da ben sdylemek durumunda kaliyorum ve gercekten de cok
basarili bir hizmet olmustur. Su an GS Store ¢ok emin bir sekilde, cok dogru bir sekilde
faaliyetlerine devam edecektir.

Diger konu benimle ilgili, sosyal medyada yer aliyor. Gokhan Géynimer adindaki Sayin Divan
Kurulu Giyemiz de ifade etti, Tarik Glinay’in Galatasaray basketbol takimina transfer edilmesi.
Tarik Glnay benim 25 yasinda trafik kazasinda vefat etmis agabeyimin torunudur. TED
Ankara Koleji'nde egitim gordii. TED Ankara Koleji'nde basket oynuyordu, 2015 yilinda
yapilan geng erkekler basketbol turnuvasinda Tirkiye’nin birinci forveti segildi. Benim
Galatasaray Yonetim Kurulunda olmadigim sire igerisinde, Galatasaray basketbol teknik
heyeti Tarik’t almak icin epey ugras verdi. Fakat TED Ankara Koleji buna izin vermedi, yliksek
bonservis bedelleri istedi. Sonra 18 yasina geldiginde, bonservisini eline aldi ve Galatasaray’a
transfer edildi gegen sene, 1 yildir Galatasaray geng¢ takiminda oynuyor. Tarik milli takima
secilmis bir oyuncu. Asla benim bir gram bir torpilim s6z konusu degildir. Hatta soyle bir sey
olmustur. Tarik benim soyadimi tasiyor diye herhangi bir arti muamele gérmesin diye tembih
etmisimdir. Kendisi ile Turkiye Basketbol Federasyonunun 0Ongordiglii en alt limitten
sozlesme yapilmistir. Su an Tirkiye Basketbol Gengler Ligi'nin 3. forveti durumundadir. Son
birkac yildir, bizim genc¢ takimimiz finale kalamiyordu. Bu sene, Tarik'in da miitevazi bir
katkisi ile finale kalinmistir. Yillardir yenemedigimiz Anadolu Efes’i 70-67 yenerken -yine ben
onur duyuyorum, benimle ayni soyadini tasidigi icin- 22 sayiyla Anadolu Efes yenilmistir. Yine
Fenerbahge’ye karsi yine 22 sayiyla oynamistir.

Sonucta sunu soyleyecegim. Hicbir sekilde, benim soyadimi tasiyor diye bir gram bir arti
muameleye tabi tutulmamistir. Buna izin veremem. Benim ig¢in Tarik Glinay 6nemlidir,
Galatasaray daha 6nemlidir. Ben bu sekilde hizmet ediyorum. Saygilarimi sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Burgin Bey, kim var sirada?

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Bagkanim, sirada Sayin Rasim Zaimoglu var. Hemen kendilerini bagliyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Degerli konusmacilara tekrar bir hatirlatayim, biraz hizlanmamiz lazim. Saat 15.45,
hatirlatmak istiyorum. Buyurun, Rasim Bey baglandi mi?

Rasim Zaimoglu
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Geliyor mu sesim Sayin Bagkan?

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Geliyor, goriintl de, ses de tamam. Hos geldiniz.

Rasim Zaimoglu

GOruntlyl agtim, ama ben kendimi goremiyorum. Sizi gorliyorum ekranlarda.

Oncelikle size ve heyetinize tesekkiir ediyorum, saygilar, sevgiler sunuyorum. Divan Kurulu
arkadaslarima ve bizi izleyen herkese de saygilarimi sunuyorum.

Sayin Baskanimiza ozellikle ge¢cmis olsun dileklerimi iletiyorum. Gergekten cok biylk bir
hastalik atlatti, insallah yakin zamanda -acil olarak sifa diliyorum- kendi sagligina kavusacaktir
diye inaniyorum. Aramiza gelmesini arzuluyoruz hep beraber.

Sayin Baskanim, iki konuda aslinda fikirlerimi séylemek istiyorum. Birincisi, Avrupa’da bu
pandemi dolayisiyla bir indirim sistemi uygulandi. Benim gordiigiim kadariyla, italya, ispanya,
Almanya, ingiltere gibi biyik (Ulkelerde, pandemi siirecince -bizim de oldugu gibi-
futbolculardan indirimler talep edildi ve UEFA’nin da bence organizasyonu dahilinde,
oralarda kullipler bayagi fayda sagladilar. %25’ler, %30’lar, %35’ler, hatta %40’lara varan
indirimlerle kullpler bir yerde rahatlamis oldu. Futbolculardan destek aldilar. Galatasaray’da
da bildigim kadariyla, %15 Falcao ile baslamak Uzere bir indirim uygulandigini gorduk.
Sevindik, ama bunu biraz daha zorlayarak kuliibimiize blyik bir rahatlama saglayabilecegi
inanciyla, buradan bitlin yonetici arkadaslarimi uyarmak istiyorum. Birinci séylemek
istedigim buydu.

ikinci séylemek istedigim de sizin degindiginiz bir konu, Rizespor magi ile ilgili olarak
giindeme geldi. Ama aslinda olay sadece Rizespor degil, bir yonetim tarzinin tamamen
Galatasaray aleyhine baslayan kampanyayla, 22 tane sampiyonluk almis Galatasaray’in bitin
kupalarda adeta baltalanmasi, yikilmasi gibi bir tutum elde edildi. Bu neden oluyor? Futbolu
idare eden federasyonda Tirkiye’nin en blyik markasi, en blyik kulibl Galatasaray’in
yeterince degil, hi¢ temsil edilmemesi, higbir kurulda, higbir yonetimde bir Galatasarayli
Uyemizin olmayisi, bence buna sebep oldu. Ben uzun vyillar 6nce, hem rahmetli Ali Uras
agabeyimizle, hem de Sayin Senes Erzik'le futbol federasyonlarinda, hem yonetim
kurullarinda hem disisleri kurullarinda gérev yaptim. Bizim zamanimizda, oradaki gorev
zamanimizda, benim bildigim kadariyla, arkadaslarimizla beraber yonetimlerde en az 5-6 kisi,
hatta 7 kisi oluyorduk. Buradan isimlerini tek tek saymak istemiyorum, sizin vaktinizi almak
istemiyorum. Ama simdi bir kisi dahi yonetimde temsil edilemiyoruz. Onun igin, bakin hep
kararlar bizim aleyhimize ¢ikiyor, Galatasaray aleyhine c¢ikiyor. Hakemler bizi adeta dogramak
Uzere gorevlendiriliyorlar. Galatasaray’in lehine biz bir sey istemiyoruz. Tabii tarafsiz bir
yonetim istiyoruz. Biliyorum, Rize maginda biz de iyi oynamadik, ama o hakemin yaptigi
hatalar asla ve asla kabul edilemez. Ama bu bir tarafli ve yan hakemle beraber hakemin iki
tarafli unsurun hep aleyhimize kararlar vermesi bir rastlanti degil. Bu bir magta da olmuyor.
Defalarca olmus bir hadisedir. Tabii ki Rizespor Baskaninin tutumu hi¢ kendisine
yakisamayacak bir durumdur. Yaptigi cok biyuk cirkinliktir, hicbir zaman asla kabul edilemez,
ama bence bizim de biiyiik hatamiz var. iste birlik beraberligimizi, kuvvetimizi, devletteki
kuvvetimizi, butin iktidardaki kuvvetimizi bence buralarda géstermeliyiz. Yani futbolu idare
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eden bir yonetime Turkiye’nin en blylk kulibinin bir Gyesinin dahi verilmeyisi, orada
haklarimizin savunulamayisi bence en biyik hatamizdir. Birlik beraberligimizi burada
gostermemiz gerekir diye dislinliyorum.

ikinci 6nemli konuda soylemek istedigim sudur. Bu maddi konulari asmak icin bizim artik
taraftarlarimiza Uyelik statist kazandirmamiz lazim. Bakin, diinyada basarili olmus kultipler
var. Real Madrid, Barcelona, Manchester United, Bayern Minich gibi blytk kulliplerin lye
sayilarina baktiginizda, en az 150 bin, 200 bin civarinda Uyeleri var ve onlar hep basarili
oluyorlar, liyelerden de para kazaniyorlar. 25-30 milyon taraftari olan Galatasaray’in 10 bin
Uye ile temsil edilmesi bence ¢ok buyik bir eksikliktir. Hem maddi olarak biyik katkisi
olacaktir yeni katilacak Gyelerin, hele de bu pandemi siirecinde. En az mesela baslangicta 10
bin Uyenin tekrardan Uye yapilmasi, bir siir istekli arkadaslarimiz var. Binlerce kardesimiz, is
adamlarimiz, sanayicilerimiz, Ust dlizey yOneticiler, hepsi Galatasaray’a lye olmak istiyorlar.
Bunlarin hepsi taraftarimiz, 25-30 milyon taraftarimiz var. Ama biz 10 bin Uye ile hala
Galatasaray’i idare etmeye calisiyoruz. 25-30 milyon taraftari olan bir kuliibe bu yakismiyor.
Eger basarili olacaksak, eger diinyada iddiali olacaksak, Avrupa’da sampiyonluk istiyorsak,
bence bu lye sayisina bir an 6nce el atmamiz lazim. Hig degilse 150 bin, 200 bin lyesi olan
bir Bayern Muinich gibi, bir Real Madrid, bir Barcelona gibi olmamiz gerekir diye inaniyorum.
Hepinize bu dislincelerle iyi glinler diliyorum, saglikla, sthhatle kalin diyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Tesekkir ederiz. Burgin Bey?

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Baskanim, sirada Levent Sahinoglu var.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Mali konularda degil mi Levent Bey de?

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel

Mali konularda isteyenler litfen ellerini kaldirsin diye yaziyoruz. Herhalde mali konularda.
Galatasaray kaidelerine riayet eden bir iyemizdir, tanirnm kendisini de. Zannetmiyorum aksi
konusacagini ama.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Evet, gorlintli var Levent Bey'de.

Levent Sahinoglu
Sesim de geliyor mu?

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Ses de geliyor, buyurun, hos geldiniz efendim.

Levent Sahinoglu

Sayin Divan Baskanim, Sayin Yénetim ve Degerli Galatasaraylilar,

Hepinize saygilarimi sunarim. 9563 Levent Sahinoglu. Oncelikle Sayin Baskanima bir kez daha

acil sifalar dileyerek baslamak istiyorum. Keza sevgili kaptanimiz Muslera’ya ve Andone’ye de
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ayni sekilde gegmis olsun dileklerimi iletiyorum. Ben fazla vaktinizi almadan ¢ok kisa 3 sorum
olacak. Kaan Bey’den cevap alabilirsem -veya Yusuf Bey’i de gordiim- ¢ok memnun olurum.
Birinci sorum, Bankalar Birligi anlasmasi ile ilgili. Burada ilk 6nce bizim yaptigimiz anlasmada
soylenen rakam 1 milyar TL civarindaydi, toplam borcumuzun. Daha sonra kapali Divanda 1
milyar 100 oldugunu 6grendik. Florya’nin geri kazanimi sonrasi 1 milyon 257 bin TL gibi bir
rakama c¢iktigl sdylendi ve su anda da daha da arttigi gibi soylentiler var ve ciddi bir bilgi
kirliligi var. Bugln itibariyla net kag para borcumuz var? Giincel bakiyeyi 6grenebilir miyim?
ilk sorum bu.

ikinci sorum, toplam 5 yil olan bu vadede ilk iki yili anapara 6demesi olmadandi. Fakat
yaklasan bir faiz 6dememiz oldugunu disinliyorum, herhalde Temmuz ayi icinde 6denmesi
gereken ilk taksit. Bununla ilgili nasil bir yol izliyoruz veya bir erteleme talep ettik mi? Gilincel
durum hakkinda net bir cevap alabilirsem ¢ok memnun olurum.

Uglinciisii de, gectigimiz yil Sportif AS’de ilk 3 ceyrekte 76 milyon TL kar etmistik. Fakat bu 71
milyon TL zarar ettigimiz gozikiyor. Gegen yil 4. ceyrekte de salt baktiginizda zarar gézonine
alinirsa, bu yil corona etkisi olmasa bile, kullibln 4. ¢ceyrekte zararla kapatacagini disiinlyor
mu? Kaan Bey’den bu sorularla ilgili cevap alabilirsem ¢ok sevinirim. Tesekkir ederim.
Saygilarimla.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Levent Bey’e tesekkiir ederiz. Konusmacilarda biraz ilerleyelim. Daha sonra Yodnetim
Kurulundan ilgili Gyemiz mutlaka ki bu sorulara da cevap verecektir. Burgin Bey, siradaki
konusmacimiz kim?

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Sayin Girkan Eligin. Hemen kendisine s6z veriyorum Baskanim.

Giirkan Eligin
Evet, sesim geliyor herhalde.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Evet, hos geldiniz Giirkan Bey.

Giirkan Eligin

Hosbulduk Sayin Baskanim.

Degerli Divan Kurulu Uyeleri, Degerli Hazirun, Sevgili Galatasaraylilar,

7593 Gurkan Eligin. Aslinda dogrudan mali konulara girecektim, ama iki dnceki konusmacinin
uyelikle ilgili soyledikleri eksik bilgiler icerdigi icin bir diizeltme yapma ihtiyaci ile konusmama
bashyorum.

Birincisi, Galatasaray Spor Kullibi Tirkiye’de en basarili spor kullibli, en fazla kupayi
kazanmis. Rakipleri belli sayida kupalar kazanmislar ve lye sayilari bizden ¢ok fazla. Demek ki
basari ile Uiye sayisi arasinda bir korelasyon kurdugunuz zaman, Tirkiye 6l¢eginde bu dogru
bir sonug vermiyor. Bunun da kaniti, bizatihi Galatasaray’in kendisi.

Yurt disindan verdigi 6rneklerde de bence bir yanilgl icerisinde oldugunu distniyorum.
Soyle ki, royaltymembership dedigimiz sadakat tyeligi ile bizim anladigimiz anlamda kulip
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Uyeligi birbirinden ayri seyler ve dlinyada gerek Barcelona’da, gerek BayernMiinich’te olsun
sadakat Uyeligi sayisi son derece ylksek sayida. Bunu gelistirmek, bununla ilgili proje
yapmak, bunlara varim. Ama bunu bir kulip Gyeligi niteligi vasfiymis gibi sunmanin dogru
olmadigini, eksik bilgiden kaynaklandigini burada belirtmek, altini ¢cizmek durumundayim.
Bununla ilgili detayli bir arastirmam var. Gerekirse bir Genel Kurulda bu arastirmay! da
gorselleriyle, rakamlariyla birlikte sunar, Galatasaray kamuoyuyla paylagirim. Ama séylenen
cok lye ile ¢ok basarili olunur, ¢ok uye ile gok iyi maddi duruma gelinir, diinyada da bu
boyledir tezi dogru degildir. Rakamlar bunu géstermemektedir.

Bu sekilde baslangi¢c yapmak zorunda olup, konudan saptigim icin gosterdiginiz toleransa bir
kez daha tesekkir ediyorum Sayin Baskan. Elbette ki Sayin Kullip Baskanimiz Mustafa
Cengiz’in rahatsizligindan biyuk Gzlntl duyuyorum, kendisine acil sifalar diliyorum. Ayni
sekilde, sporcularimiz, degerli kaptanimiz Muslera’nin ve santrfor sporcumuzun da yasadigi
talihsiz sakatliklardan dolayi ben de gergekten Uzlinti duyuyorum. Bir an evvel aramiza
dénmelerini bekliyorum.

Simdi mali konular lizerinde, 6zellikle de Sportif'in 9 aylik donemi Gzerinde ¢ok fazla yorum
yapacak bir bilgilendirme ile maalesef karsilasamadik. Bugiin gonl isterdi ki, gerek yonetim,
gerekse denetim kurullari Sportif A$'nin -ki amiral gemimiz- 9 aylik dénemi ile ilgili daha
kapsamli bir bilgilendirmeyi bizlerle paylassin. Burada sanal ortamda zaman olmayabilir,
ancak bu bizle elektronik ortamda paylasilabilirdi. Mevcut bilgi bir slaytla 9 ay1 gormek gibi
bir kitlendik. Bu acik¢asi yorum yapmayi oldukca zorlastiran bir durum. Ben o tek slayt
Uzerinden izin verirseniz bir iki seyi sizlerle paylasmak istiyorum.

Evet, Tirkge harflerde bazi sorunlar olmus, affinizi rica ediyorum.

Sevgili Galatasarayllar,

Galatasaray Sportif AS'nin 9 aylik 6zet bilgisi bu slayta sigmis. Burada 6nemli bir iki noktayi
her seye ragmen sizlerle paylasmak istiyorum, benim 6nemli buldugum bir iki noktayi. Simdi
gorlyoruz ki, gerek gecen sene, gerek bu sene ciddi anlamda bir hasilat s6z konusu. Bu
hasilatin kompozisyonunu da Denetim Kurulu sunumunda bizle paylasti. Dedi ki, yaklasik %
28’i Sampiyonlar Ligi gelirleri, yaklasik %18’i sponsorluk gelirleri, yaklasik %18’i kombine, VIP
ve loca satislarindan gelen gelirler. Yani her iki senede de, gecen senenin ve bu senenin 9
aylik kesiminde gordigiimiz bu gelirlerin %40’a yakin kismi toplamda Sampiyonlar Ligi ve
onun getirdigi, sliriikledigi motivatorlerin Grettigi bir gelir. Dolayisiyla bir anlamda da her
zaman karsilasabilecegimiz bir gelir degil. Sunu demek istiyorum. Bu tek kullanimlik gelirler
olmadigi zaman, basimiza ne gelecegi, nasil bir senaryo ile, nasil bir tablo ile
karsilasabilecegimizi disinmemiz gerekiyor. Bu 726 milyonun %40’ in1 distiglinizde, yani
Allah gostermesin Sampiyonlar Ligi gelirlerinden ve onun cektigi diger gelirlerden mahrum
kaldiginizda bu hasilat rakami 430 milyonlara, 400 milyonlara disebilir.

Bu tabloda tek atimlik barut gibi duran bir baska kalem de yatirim faaliyetlerinden gelirler idi.
Sayin Kaan Kangal Bagskanim bunu bir énceki sene satilan futbolculara ve 6zellikle de Ozan
kardesimize bagladi, ama sadece Ozan kardesimiz o glinki kurla bunun ancak Ugte birini
karsiliyor. Demek ki burada 6nemli séyle bir durum daha var. Elinizde futbolcu portfoyu
olarak satilabilir futbolcu olmali. Satilabilir futbolcu olursa, bu 147 milyon lira gibi geliri elde
edebiliyorsunuz. Satilabilir futbolcu olmazsa, iste bu sene oldugu gibi, son derece kguk bir
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rakamda kaliyorsunuz. Ustelik mevcut portfdyiimiizle éniimiizdeki sene bu rakami daha
gorememe riski ile karsi karsiyayiz.

Simdi batdn bunlarin yani sira, yani bu iki gelir kalemi her sene tekrar edemeyecek gelir
kalemleri. Nitekim ikinci yani futbolcu gelirinden sagladigimiz gelirimiz bir senede %87
azalmis gordiginiz gibi. Oysa satislarin maliyeti diyerek soyleyebilecegimiz rakam -ki%15
artmis bir senede- hasilatin artis hizindan daha fazla artmis. Bunun igerisinde mevcut
futbolcularla olan son derece rijit kosullara sahip anlagmalar, s6zlesmeler var. Yani bizim
gelirlerimiz 400 milyonlara distiigiinde -diismesini dilemem, ama boyle bir olasilik oldugunu
bilmek lazim- bizim bunun maliyetini cok fazla asagiya cekememe gibi, elimizi, kolumuzu
baglamis olan da bir durumumuz var. Bu tabloyu Galatasaraylilarin bu gozle bir kez daha
gormesini dilerim.

Ayrica, mali disiplinin bu kadar siki uygulandigi bir dénemde, genel yonetim giderlerinin %43
artmis olmasi, pazarlama satis ve dagitim giderlerinin %36 artmis olmasi enteresan geldi.
Oysa bu kalemin tamamina baktiginizda, yani faaliyet giderleri kapsaminda baktigimizda -
Denetim Kurulunun raporunda- 72 milyondan 59 milyona %18’lik gibi bir disis oldugu
sdyleniyor. O zaman bizim bilmemiz gereken sey su. Diger faaliyet gelirleri -ki %27 azalmis-
neler? Diger faaliyetleri ki, %62 azalarak s6z konusu kalemin totalini %18 azalmakta en fazla
etkiyi gosteren etken olmus, bu %62 azalan diger faaliyet giderlerinin ne oldugunu bilmeye
ihtiyacimiz var. Yani genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri bu kadar yiksek oranda
artarken buna ragmen toplamini asagiya cekecek iki kalem burada var ve igerigini bilmiyoruz.
Bunlarla ilgili bilgilenmeye ihtiyacimiz oldugunu dustiniyorum. Bir vergi geliri varmis gibi
gorliyorum. Vergi iadesi mi aldik, nedir, bilemiyorum. Herhalde bir agiklamasi vardir.

Ozetle sdylemek istedigim su ki, burada, bu tabloda Sampiyonlar Ligi gelirleri ve futbolcu
portfoyuniin pazarlanabilir olmasindan kaynaklanan gelirler olmadigi slirece, bu tablo
strdirdlebilir bir tablo degil. Umuyorum ve diliyorum ki, yonetimin bu konuda alternatif
calismasi olsun. Oyle bir calisma varsa, bizle de paylasirlarsa gercekten sevinirim.

Burada gozikmeyen ve asil bomba -ki Denetim Kurulunun raporunda bununla ilgili tablo ve
paragraf vardi-dernege olan borglar. Ben birkag toplantidir bunlari dile getiriyorum. Belki
biktiniz, ama bir kez daha s6ylemek zorundayim. Su anda 923 milyon liraya ¢ikmis olan borg
—tamam, 120 milyonu Florya’dan kaynaklandi, odur, budur- hizla artiyor. Bakin, bu borcun 3
ayda kesilen faizi 33.1 milyon lira. Yani her sene bu 140 milyon liraya yakin artacak demektir.
150 milyonlara ulagacaktir, bilesik faiz etkisi de girdiginde.

Sonug itibariyla, bu bor¢ dernek tarafindan nasil 6denecektir? Nasil 6denecegi konusunda
higbir belirti yok. Dernegin boyle bir geliri yok. Dernegin sadece birtakim asetleri, aktifleri
var. Biz su anda bir sey yapmiyoruz, ama yarin ébir gin denilebilir ki, halka acik bu sirketin,
bu kadar biyik bir alacagini disarida tutmasi dogru degil. O zaman hi¢ beklemedigimiz anda
karsimiza, istemedigimiz bir asetimizi, istemedigimiz bir varligi likidite etmekle karsi karsiya
kalabiliriz. Boyle bir sorunla karsi karsiya kalabiliriz. Bununla ilgili nasil bir planlama yapiliyor?
Eger likidasyon olacaksa dahi, bunu bizim, bizim kosullarimizda, bizim sectigimiz varligimiz
Gzerinde ve bizim uygun gordigimiiz zamanlamayla yapilabilmesi lazim. Bu bizim karsimiza
birdenbire siirpriz olarak cikarsa, gercekten Galatasaray camiasini yaralayacak sonuglar
yaratabilir. Bu bir mayin gibi ve her gegen giin patlayici etkisi blytyor ve bu biylime her 3
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ayda bir karsimiza faiz olarak da ¢ikmaya devam edecek. Altinci ay itibariyla stat
protokolliniin de bu borcu biylitmeye katkisini gorecegiz. Hentiz onu géormedik. Su anda gelir
getiren tek yapimiz Sportif AS. SportifAS'nin gelirleri de terse donerse, bu tablo nasil icinden
cikilabilecek bir tablo olacak, bununla ilgili ne gibi bir projeksiyonlari var? Bence yénetimin ve
bundan sonra yonetime aday olacaklarin mutlaka bu tabloyu 6nimiize koyup bununla ilgili
¢6zum Onerileriyle gelip bizden oy istemeleri lazim, ¢linki aksi takdirde, yakin zamanda ¢ok
blylk dertler hepimizi bekliyor.

Cok uzadi, ozir diliyorum Sayin Baskanim. Beni dinlediginiz ve bana s6z verdiginiz icin
tesekkir ediyorum. Saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Sayin Gokhan Elicin’e tespitleri ve doyurucu analizleri icin cok tesekkir ediyoruz. Ben de hem
mesleki olarak, hem de Divan Baskani olarak, Divan Kuruluna bu dénemde sunulmus olan
mali raporun hig yeterli olmadigini diistinllyorum. Daha dnceki raporlardan ¢ok uzak kalitede
ve doyuruculukta. Umarim bunun sebebi, gecirmekte oldugumuz pandemiden dolayi eksik
insan glicidir diye distiniyorum. Ve bundan sonraki 3 aylik dénemde, tiizigin emrettigi
sekilde, yeterli ve doyurucu mali, yonetsel ve sportif faaliyet raporunu bekledigimizi bir kez
daha hatirlatiyorum. Tim Divan {yelerimizin ve kullip Gyelerimizin dernek ve Sportif AS
arasindaki mali iliskiden endiseleri artarak devam etmektedir. Her toplantida glindeme
gelmeye devam edecektir. Bu konudaki endiseleri gidermek hepimizin gérevidir. Burada hep
birlikte hareket etmekte biliylk yarar oldugunu ve Galatasaray’in ortak aklina miracaat
etmek gerektigine olan inancimi bir kere daha teyit etmek istiyorum.

Burcin Bey, siradaki konusmacimizi rica edelim lutfen.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Baskanim, Sayin Ali Ogidiicii, Sayin Kangal'in sunumundan kendisine bir cevap hakki
dogdugunu iletti. Uygun gorirseniz, bu cevap hakkini kullanmasi...

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Ali Ogiidiicii olmasaydi, kim var sirada?

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Emir Kivircik.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Emir Kivircik. Emir Bey, anladigim kadariyla epeydir bekliyor. Emir Bey’den sonra, Ali
Oguidiicii’ye cevap hakkini kullandiralim uygunsa.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Hay hay. Emir Bey’i konugmaci olarak aldim. Kendisi zaten gegen Divanda da konustugu igin,
zannediyorum teknik olarak mikrofon ve goériintiislinde... Evet, tamamdir. Buyurun.

Emir Kivircik
Sayin Baskanim, merhaba. Btiin Divan katihmcilarini saygiyla selamliyorum. Baskanimiza acil
sifalar diliyorum. Ben bir 6nceki konusmacinin bahsettigi, eger sampiyon olamazsak 300
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milyon lira civarinda bir gelir kaybimiz olacagi ve bunun mali tablolarimizi inanilmaz
etkileyecegi gerceginden yola c¢ikarak bir iki sey sdylemek istiyorum. Bir de bir &nceki
Divanda, Sayin Fatih Terim’in, Divan Baskanimizin yoOnetimimizden ricasi veya Fatih
Terim’den ricasi ile gelip bize hani pandemi sonrasinda mutlaka bircok tedbirler alinacagi,
herkesin dile getirdigi altyapiya yonelinmesi gerektigi konusunda bir davette bulunalim diye
bir ricam olmustu. Bir iki kisi bana “Ya sen davet ediyorsun da hani, sen davet ettin diye gelir
mi?” dediginde, ben su cevabi verdim. Sayin Fatih Terim, Unal Aysal Baskanimiz zamaninda
kendisi zaten gelerek Divan Kurulumuzda -hatirlarsiniz cok sik bir elbise ile gelmisti- altyapi
ile ilgili cok giizel bir sunum yapmisti bize. Yani Fatih Terim kendisinin de Gyesi oldugu Divan
Kuruluna gelerek altyapiyla ilgili neler yaptigini kendi anlatmisti. Fakat Sayin Unal Aysal
zamaninda ayrilmasindan dolayi bir kesinti olustu. Simdi tekrar geldigine gére, simdi tekrar
batin Florya’nin basinda olduguna gore, futbolumuzu emanet ettigimiz imparatorumuz
olduguna gore, eminim ayni Unal Aysal Baskanimiz zamanindaki gibi gelip, altyapi ile ilgili
yaptigl sunumun benzerini, nerede kalmistik diyerek ontiimizdeki dénem altyapi ¢cok daha
onemli olacagi icin, bize anlatabilir diye diisiinliyorum. Ve tekrar bu ricami dile getiriyorum.
Bir seyi daha hatirlatmak istiyorum. Danimarka’yi hatirlarsiniz, UEFA sampiyonlugumuzu.
Kadromuzda kim vardi? Taffarel, Popescu, Capone ve Hagi vardi yabanci olarak. Ama ilk
11’imizde Ergiin Penbe, Biilent Korkmaz, Suat Kaya, Umit Davala, Okan Buruk, Arif, Hakan
gibi 7 tane Tirk oyuncumuz vardi. Peki, yedekleri hatirlayalim. Hakan Unsal, Hasan Sas,
Mehmet Yozgatli, Fatih Akyel, Kerem vardi kaleci ve Ahmet Yildirrm. Bir tek Marcio vardi,
guler yGzli Marcio, hatirlarsiniz. Yedeklerdeki oyuncularimizin bir tanesi yabanci, ilk 11’deki
oyuncularimizdan 7’si Turk. Yani biz Sayin Fatih Terim’in bize yasattigi basarida, baktiginiz
zaman, istatistik olarak ¢ok net bir resim gorlyoruz. Turkler bu isi basarabiliyor. Bugilin
bakiyorsunuz, yurtdisinda hemen hemen her takimda, her tlkede bir Tirk oynuyor. Bir¢cok
takimda oynuyor hemde. Hem de o Tirklerin bazilarinin degeri 70-80 milyon avro olarak
degerlendiriliyor. Yani biz Tarkler bu futbolda basariliyiz. Bir 6rnek vereyim: Leipzig.
Avusturya 8 milyon civari, 8.5 milyon civari bir Gilke. Biz 10 katlyiz, ama Avusturya’da Leipzig
denilen takim devamli altyapisindan satiglar yapiyor ve futbolcular yetistiriyor. Biz Glke olarak
onun 10 kati daha bilylk bir nifusa sahibiz. Biz niye bunu yapamiyoruz? Yani bunu
yapabilecek tek kullip de biziz. Yani Leipzig, Sadio Mané Liverpool’da oynuyor,Naby Keita
Liverpool’da oynuyor, Joshua Kimmich Bayern Miinich’te oynuyor,Kevin Kampl Leipzig'de
oynuyor,Takumi Minamino Liverpool’da oynuyor, Erling Haaland Dortmund’da oynuyor. Yani
bunlardan korkung paralar kazaniyorlar, her sene dizenli olarak. Biz ise burada, eyvah, sayet
Sampiyonlar Ligi gelirimiz olmazsa biz ne yapacagiz diyoruz. 300 milyon orada direk agik var.
Bu tabloda zaten biz Sampiyonlar Ligi'ne giderek 300 milyon aldigimiz, 700 kisur milyona
tasidigimiz tabloda bile bu kadar zorluk ¢ekerken, bu 300 milyon giderse, 700 kiisurdan 400’e
disersek biz ne yapacagiz diye hala konusuyoruz.

Dolayisiyla ben altyapimizin, su anda da ¢ok sansliyiz, ¢linkii mal sahibi var, Fatih Terim var,
Divan Kurulu Uyemiz, yasayan belki de en efsane Galatasarayli. Fatih Terim’in arkasinda
durarak bunun yapilabilecegine inaniyorum ve biz Divan olarak da altyapimizi takip etmeliyiz
diye disinliyorum. Bu fikrimi paylastigim biri, mesela “Ya niye Divanda gelip altyapimizla
ilgili anlatsinlar?” dedi. Ben dedim ki, “Hangi yetenekler var altyapimda, ben bilmek
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istiyorum. Yani Divan olarak biz bilelim.” Dedi ki, “Niye biz?Herkes 0grenir”. Sozcl
gazetesinden Mesut Yildirim isimli kisi bizim yeteneklerimizle ilgili birgok haber veriyor zaten.
19 yasinda Ali Yavuz Kol diye bir yetenegimiz var. Su anda biz vermisiz, ikinci ligde Tarsus
idmanyurdu’nda oynuyor. Bununla ilgili, Galatasaray’in altyapisindan Tarsus’a verilmis bir
kisiyi Napoli kuliibii takip ediyor. Onlar biliyor italya’dan, biz bilmiyoruz istanbul’dan.
Dolayisiyla ben bunu kabul edemiyorum. Bizim futboldan da para kazanmamiz lazim. Sadece
kendi maliyetlerimizi asagiya ¢ekerek degil, Altinordu gibi bizim de birgok futbolcuyu ihrag
ederek. Boylece acaba Sampiyonlar Ligi'ne gidemezsek, o 300 milyon gelirden olursak ne
yapmamiz lazimin yerine, bir plan program yapmamiz lazim ve bizim artik futbolcu yetistirip
futbolcu ihrag etmemiz lazim. Bunu da ¢ok profesyonel sekilde yapmamiz lazim.

Dolayisiyla tekrar Sayin Baskanimizdan rica edeyim. Sayin Fatih Terim nasil ki Unal Aysal
zamaninda gelip altyapiyi bize anlatti, kaldig1 yerden devraldigindan bugtline altyapiyi nereye
getirdi ve ileride nereye getirecek, planlarini, projelerini, ayni Unal Aysal zamaninda
paylastigi gibi bizimle paylasirsa ¢cok memnun olurum.

Cok tesekkiir ediyorum Baskanim. Ali Oguidiici’yii fazla bekletmeyelim, o da cevap versin,
konugmasini yapsin. Ben miisaadenizi isteyeyim. Herkese iyi glinler diliyorum.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Tesekkiirler, sag olun. Ali Ogiidiicii hazirsa cevap hakkini kullandiralim litfen. Burgin Bey?

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Bagladim kendisini Bagkanim, mikrofon ve goriintistniin agilmasini bekliyorum.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Gecikiyorsa bir sonraki konusmaciya gegebiliriz.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Aslinda baglandi goziikiiyor, ama sesini duyamiyoruz. Ali Bey, bizi duyuyorsaniz, sol alttan
mikrofon ve goéruntiinizi agabilirsiniz.

Ali Ogiidiici
Actim.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Evet, simdi goriiyoruz. Buyurun efendim.

Ali Ogidiicii

Merhaba.

Degerli Galatasaraylilar,

Hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum. Esasinda hep soylenir, bu Divanda 6zellikle 6yle bir
konusma yapmak gibi bir niyetim yoktu. Bugiin bir ucak yolculugu ile istanbul’a geldim.
Ucagim yere indikten sonra, hemen o saatte arkadaslarim aradilar ve Divan Kurulu
toplantisinda, halihazirda Sevgili Kaan Kancal’'in konusmasini muhakkak dinlemem gerektigini
soylediler. Ben de 6nemli bir kismini dinlemeye calistim arabada gelirken ve su anda eve
geldim. En azindan Galatasaraylilarin birtakim konulari farkli gorts acilarindan gormeleri
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gerektigi inanci ile bu konusmayi yapiyorum. Elbette Sevgili Kaan Kangal’la da muhakkak yuz
yuze oturup bu konulari konusmak isterim. Hatta birka¢ kisi de yanimizda olursa ¢ok
sevinirim.

Sevgili Kaan cok yaptigi aciklamalarda o6zellikle soyle bir resim ciziyor. Yani 2018 yilinda
Galatasaray Magazacilik’'t teslim aldiklarinda, Galatasaray Magazacilik'in-yani tam bu
kelimeyi kullanmiyor ama-adeta hi¢ sayim yapilmayan, bakkal diikkani gibi bir yer oldugunu
ima ediyor. Ben bdyle anliyorum. Muhtemelen 6yle dememistir ama hi¢ sayim yapilmayan
bir yer, belki de biraz bakkal dikkanidir. Simdi sunu hi¢ unutmayalim, Galatasaray
Magazacilik halihazirda Sportif AS’nin, yani halka acik bir sirketin bir istirakidir ve dolayisiyla
son derece degerli, 6nemli, uluslararasi bagimsiz denetim sirketlerinin denetiminden
gecmektedir.

Ben 2014-2018 yillari arasinda gorev yaptim, bitiin sorumlulugu tasidim. Daha sonra 2018
yilinda gorevden ayrildiktan hemen sonraki bir Genel Kurulda da Magazacilik’la ilgili bir
konusma yaptim. Ozellikle o konusma da kayda gecti. Simdi baktigimizda sunu goriiyoruz.
Ozellikle sayimlar konusu bence ¢ok énemli. Yani Galatasaray Magazacilik’ta, tarihinde ilk
defa 2018 yilindan sonra dogru ve gergek sayimlar yapiliyormus gibi bir algi yaratilyor.
Maalesef bunu cevaplamak zorundayim. Clinki diger konu, yani Sevgili Kaan Kangal’in teyit
ettigi ve daha sonra Yonetim Kurulu karariyla alinan denetim hizmeti ya da bir sirketten
alinan bir danismanlik hizmeti ve bununla ilgili 196 bin lira aylik s6zlesme yapilmasi konusu,
ayri bir konu. O konuya hig, 6zel olarak girmek istemiyorum, cinki o farkh bir konu. O
konuda sorulan sorularin cevaplarini Kaan mutlaka verecektir.

Simdi benim sdylemeye galistigim sey su. Magazacilik’in sayim raporlarini isteyen geri déntp,
bakip, bltln faaliyet raporlarinin igerisinde Magazacilik’la ilgili bolimde bulabilir. Bizim
uygulamis oldugumuz sistem suydu. Cok acik, net sdyleyeyim. Gelir gelmez, 2014 yilinda var
olan sayim, sayim demeyelim de stok takip sistemini hemen degistirdik ve ilk yaptigim sey,
Nebim sayim programina ge¢mek oldu. Yani Nebim bilgisayar programina ge¢cmek oldu.
Bilmeyenler igin sdyleyeyim, su anda halihazirda Tirkiye’deki perakendecilik sisteminin %
90’1 bu programi kullaniyor.

Son biraktigim giin itibariyla, yani 2018’de Kaan Bey bu gorevi devraldiginda, cep
telefonundan bitin magazalarin ve ana depo stoklarinin anlik durumunu anbean
gorebilecek durumdaydi. Yakin zamanda GS Store’lara gittigimde ayni programin
kullanildigini gérdim. Dolayisiyla 1 senelik ¢ok ciddi bir galismanin Grini olan, geriye yonelik
higbir sekilde, iz birakmayacak sekilde, yani geriye dénik diizeltme yapamayacaginiz sekilde,
anhk bir sekilde stoklarin takip edildigi bir programla kendisi karsilasti. Simdi séyle
soyleyeyim. Yani mesela evinizde otururken, bir cep telefonuna girerek, Beyoglu
magazasinda hangi Giriinln kag adet satildigini, toplam stok miktarini, satis miktarini su anda
bile gorebilir. Bu bizim kendisine birakmis oldugumuz sistemdir.Yillik sayimlar da bu sistemle
diger fiziki olarak yapilan sayimlarin karsilastiriimasi seklinde bulunur. Bunu da biz her sene 3
tane sirketten teklif almak suretiyle yapariz. Son yaptirmis oldugumuz sirketin adini da
hatirhyorum, Kontu diye bir sirkete vermistik. Bunun bedeli 70 bin liraydi. Ana depo, merkez
depo ve o donem bize ait magazalarin timunin sayimini gerceklestirdi. Simdi bu sayimla
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alakal olarak da, bagimsiz denetim kurulunun bu sayimla ilgili yapmis oldugu rapor ortada,
orada duruyor.

Peki, anlik saymak diye bir sey cikarttik. Onunla ilgili bir seyler sdylemek istiyorum. Hep
perakendecilik, evet, benim de ciddi meslegim. 81 yilinda basladim perakendecilige. Spot
check denilen bir sistem kullaniyoruz. Bunun icinde herhangi bir firma kullanmaya acikcasi
ihtiyag duymadik, ¢iinkl soyle. Magazacilik'in personellerinden iki personelimizi bu isle ilgili
gorevlendirdik. Her hafta magazalarimizi ziyaret ederek, o magazalardaki Urilinleri tesadifi
yontemle secerek, ozellikle de ¢ok hareket gosterenleri tesadiifi olarak kontrol ederek, bu
sayimlari gerceklestirip rapor héline donustlriyorlardi.

Simdi sunu merak ediyorum. Hepiniz bilirsiniz, herhangi bir sayim yapilacagl noktada,
muhakkak o noktada stok hareketlerinin durmasi gerekir. Stok hareketleri durmasi gerektigi
icin, -yani ne mal girisi olmasi lazim, ne mal ¢ikisi olmasi lazim- iste bu ylzden batin
uluslararasi perakendeciler de dahil olmak Uzere, bu tip mifettis tabir edebilecegimiz
arkadaslar ile spot check yaparlar. Belli Girlinleri takip ederler, bu arada da hareketin devami
saglanir. Simdi bunlar da yapilmis, bunlarin raporlari da duruyor. Orada gorevli arkadasimiza
sorarlarsa bulabilirler.

Simdi ben geri donlip bakiyorum. Bagimsiz denetim raporlari varken, bagimsiz denetimin
sayim raporlari varken, su anda halihazirda kendilerine birakilmis bilgisayar programini
kullanirken, geriye doniik boyle bir algi yaratmaya gercekten insan Gzildyor. Niye Gzilayor,
biliyor musunuz? Bunlar i¢in insanlar emekler veriyorlar, bir yerlere getiriyorlar ve miimkiin
oldugu kadar konusmak istemezken, konusmak zorunda kaliyorsunuz. Gergekten tzaldim.
ikincisi, teminat konusuna gelelim. Evet, 2011 yilinda bir idari karar olarak, Galatasaray
Magazacilik’ta, hatirlarsaniz basarilarin ¢ok yiksek oldugu, Drogba’larin geldigi, iste vesaire
boyle gayet hizli, hareketli, sampiyonluklar oldugu bir donemde, satislari artirmak Uzere bir
idari karar alinmis, eski donemin goérevlisi olan genel midir demis ki, satislari artirmak lizere
biz konsinye satis yapacagiz. Dolayisiyla teminat yetersizligi o dénemde olusmus, dogru.
Fakat ondan sonrasinda geldiginiz noktada, hadi gelin hepiniz bize teminat verin dediginizde,
maalesef bayilerin finansal yapilarinin yeterli olmadigini gordiik. O an itibariyla yapilmasi
gereken sey, teminatlari yetersiz olan bu bayilerin risklerini yonetmek ve siireg icinde tasfiye
etmekti. Bu sekilde, basta Ankara bayisi olmak lizere -hatta Ankara bayisi ayni zamanda
internet sitesi isletiyordu- o donemin 20 milyon lirasi civarindaki riskini tasfiye ettik,
bilangoya zarar yazmak pahasina. Simdi geri donlyorum, bunun gibi Mersin bayisini tasfiye
ettik. Geri donlp -su anda hatirlayamiyorum, herhangi bir hazirlik yapmadim konusma ile
ilgili- pek ¢ok bayinin riskini tasfiye ettik. Simdi bunu sanki, gegmiste boyle iste, teminat
yetersizliklerini %60 vesaireye getirdik falan... Muhakkak bizim de payimiz vardir %60’a
gelmesinde, onu soylemek istiyorum. Belki de onunla ilgili bir tesekkir etseydi, bu konuya
girmeyecektim.

Uglincii olarak, “Stok degerlerini gercek degerine getirdik.” dedi. Ben neyi sdylemek istedigini
asagl yukari tahmin ediyorum. Séyle, magazalarimizda, benim hep bahsettigim, 1 milyon 273
bin adet birikmis stok vardi, 2014 yilinda. Bu stoklarin biyik bir kismi ekonomik émriini
tamamlamisti. Bu stoklari eger gercek degerinin onda birine satarsaniz, daha sonra elinizde
kalan ayni barkodlu urinlerin de degerine etki ettigini goreceksiniz. Dolayisiyla bagimsiz
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denetim o zaman bunu stok deger kaybi olarak raporladi. Simdi bu bagimsiz denetimde zaten
goziken bir sey. TTK'ya gore bunu resmiyete gegirmek bir idari karardir, yani bunu ¢ok
dnemli bir icraat gibi anlatirsaniz ben onu da pek anlayamadim. Ama sunu isterim. Ozellikle
bagimsiz denetim sirketlerinin yapmis oldugu denetimlerin bu kadar hafife alinmasini da
anlayamadim. O zaman biz eger bagimsiz denetim sirketlerinin yapmis oldugu denetimleri
esas kabul etmeyeceksek, bence mali genel kurullari da yapmayalim. Gerek yok, ¢linki biitlin
konugmamiz, butiun tartistigimiz veriler bagimsiz denetim kurullarinin yapmis oldugu
denetimler sonucu ortaya ¢ikan rakamlar ve altina dustiikleri dipnotlar izerinden yapilir.
Vallahi ben Magazacilik’la ilgili dnemli bir dipnot hi¢ birakmadim. Cok dizgiin, KPMG
Uzerinden denetlemeler gecirdik. Ernst&Young ile son denetimimizi yaptik. Hi¢cbir sayim
raporunda, bagimsiz sayim yapan bagimsiz sayim sirketleri tarafindan 3 teklif almak suretiyle
yapilmis sayim raporlarinda hicbir sekilde negatif bir aksama gérmedim. Ama olsun, onlar
dogru sayim yapmiyorlar, yaptiklari sayimlar yanlistir gibi bir katkiniz varsa, o zaman bir
dislinceniz varsa, o zaman bence mali genel kurullara gelen bitin raporlar da yanlis. Litfen
bagimsiz denetim yapildiktan sonra hala bu konularin tGzerine boyle gidersek, mithis bir sey
doguyor. Gereksiz bir tartisma oluyor.

Ben sunu soylerim Sevgili Kaan kardesime. Mevkiler gelip gegici. Mevkiler gelip gegtikten
sonra, bu aliskanliklari baskalari da strdiriyor iste, o zaman cani yandiginda ne demek
istedigimi cok iyi anlayacak.

Ben sunu soylemek istiyorum. Sevgili Kaan kardesim, Magazacilik ¢cok teknik bir konu. O
teknik konuda, insanlarin ¢ok bilgi sahibi olmadigi bir konuda, uzun agiklamalarla insanlarin
maalesef kafalari karisiyor. Diledigin zaman, diledigin insanlarla, istedigin insanlarin dniinde,
gerekirse Divan Kurulu Baskani basta ne zaman istiyorsan bu konulari konusmaya agikga
hazirnm. Hatta davet ediyorum. Litfen Magazacilik’in 2014’de almis oldugum pozisyonu ile
2018’deki, simdiki pozisyonunu yiz ylize gelip bir tartisalim, rica ediyorum.

Hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum. Bu konusmayi yapmak zorunda kalmak istemezdim.
Bir Galatasarayh olarak bu konusmayl yapmak zorunda kalmaktan dolayr da Gzillyorum.
Lutfen su anda o koltuklara sahip olan insanlarin, yarin 6bir giin o koltuklardan gittiklerinde
su anda yarattiklari algi operasyonlarinin baskalarina da, kendilerine de yapilabilecegini
dislinerek davranmalarini 6nemle rica ediyorum. Hayat boyle bir sey iste.

Hepinize saygi ve sevgilerimi sunuyorum. Yasasin Galatasaray!

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Ali Ogiidiici’ye aciklamalari icin tesekkiir ediyoruz. Burcin Bey, siradaki konusmacimizi rica
edelim lutfen.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Baskanim, siradaki konusmaciya gegmeden 6nce, Sayin Kaan Kancal sz istedi.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sirada kim var?

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
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Hemen bakiyorum. Sayin Sait Tug Misirlioglu var sirada efendim. Ama Kaan Bey s6z istedi
arada, onu da hatirlatayim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Tamam, Kaan Bey cevap hakki kullanacak herhalde. Ondan sonra Sait Bey. Sonra kag
konusmacimiz kaliyor?

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Su anda 8 s0z isteyenimiz var, Kaan Bey dahil.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Peki, vazgecenler olursa tereddit etmesinler litfen. Kaan Bey’i alalim o zaman, buyursun.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Bu kez kendisini goriintistyle alacagim ve insallah becerebilecegim bu sefer.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Haydi hayirlisi.

Kuliip Baskan Yardimcisi Kaan Kangal
Actim, sesim geliyor mu?

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Sesiniz geliyor, buyurun Sayin Kancgal. Goriintlinlzi de aldik. Buyurun.

Kuliip Baskan Yardimcisi Kaan Kangal

Araya girebildigim icin tesekkiir... Ben sondan geriye dogru gidecegim. Once Ali Ogiidiici
kardesime yanit vermek istedim. Biraz ©onceki Magazacilk’la ilgili sunumum gegmis
doénemleri zan altinda birakmamami, devri sabik yaratmak gibi bir niyetimizin olmadigini...

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Kaan Bey, bulundugunuz ortamdaki diger cihazlar kapatir misiniz? Cok yanki yapiyor,
duyamiyoruz sizi. Buyurun.

Kuliip Baskan Yardimcisi Kaan Kangal
Simdi nasil?

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Daha iyi, buyurun.

Kuliip Baskan Yardimcisi Kaan Kangal

Biraz Oonce Magazacilik’la ilgili yapmis oldugum sunumda, Ustiine basa basa gecmis
profesyonellerimizle ilgili bir hedefimizin olmadigini, devri sabik yaratma gibi bir niyetimizin
olmadigini, hatta gegmis tim yonetimlerin muzdarip oldugunu, tim genel midir ve
profesyonellerin muzdarip oldugunu belirtip ama ¢dézmekte zorlandiklari tim konularin tek
tek ¢o6zuldiginli ve bir daha yasanmamasi konusunda idari tim tedbirlerin alindigini
soyledim. Bunu kendisine hatirlatiyorum.
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Sayim yapilmadi demedim, yapilan sayimlar sisteme aktarilmadi. Neden? Simdi regile bir
sayim firmasi, piyasadan teklif alacaginiz normal bir sayim firmasi gelir, pit, pit, pit okutarak
barkodlu Griunleri sayar, diskete koyar, verir gider. Burada da hizmeti biter, {icreti de bununla
sinirhdir. Gegmiste hicbir sayim firmasi gece sabahlara kadar barkodsuz (riinlerin hangi
sezona ait oldugunu, buna gore dogru barkodlari Uriinlerin Gzerine ¢it ¢itlayip, ondan sonra
sayma islemini gostermedigine gore, barkodsuz binlerce irlini ya saymadi ya da kafa sayimi
adet olarak sayip teslim ettigi icin, bu sayimlar bilgisayara ylklendiginde bilgisayardaki stogu
bozacagi icin hicbir zaman yiklenmemis dedim. Dedigimin de arkasindayim. ilk defa biz bunu
yaptik.

Bagimsiz denetim... Simdi tabii ki bunlari kapali oturumda konusmamiz lazim, ama
soylemeden gecemeyecegim. Benim bu iste gonilli olmama sebep veren toplanti, bagimsiz
denetim firmamiz Ernst&Young’in bizden randevu isteyip, “Biz sizi denetleyecegiz, ama
Magazacilik sirketini denetlemek istemiyoruz.” demesidir. Sebep sordugumda da, bana
“Eksik stoklu magazalar, sifir stoklu depolar gonderiyorlar. Ne faturalari dizgiin
tutturabiliyoruz, ne bir sey yapabiliyoruz. Bu bir sirkete benzemiyor. Biz artik Magazacilik’i
denetlemek istemiyoruz.” dediler. Biz ekip olarak bu ise soyunduk ve génlli olduk.

Ali Oglidiici kardesim, benim ailemi taniyor. Benimle ilgili yapilan bu haksiz ithamlarla ilgili
keske iki kelime daha etseydi. Benim o ithamlarla ne kadar haksizliga ugradigimi keske iki
kelime ile sOyleseydi. Ben kendisinden bunu beklerdim.

Bir konu daha var, ona da cevap vereyim. Nebim,magazacilik programidir. Cok da iyi
belirttigim bir programdir, dogru bir programdir. Ama bu denetimler sirasinda bana gelen
raporlardan bir paragraf okumak istiyorum. “Kullanilan ERP sistemi, v3, 2014 yilinda 155.500
Tl'ye satin alimi yapilmis olup, programin sadece magaza satis, tahsilat kismi devreye
alinmistir. Programin icerisinde tim sistemi kontrol edebilecek siirecler var olmasina karsin,
mevcut ekip konuya hicbir sekilde hakim degildir. Programin kullanilabilmesi icin iki ayri
firmadan danismanlik alinmaktadir: Birikim ve ABS Yazilim.Her ay Birikim icin 19.460 TL, ABS
icin 7.850 TL fatura 6denmektedir. Bu Ucretler kurulumdan itibaren 6denmesine karsilik,
firmalardan gereken destek higbir sekilde saglanmamistir. Nebim, Birikim ve ABS ile
gortsmeler yapilmistir. Firmalara gerekli uyarilar yapildiktan sonra, cevaben ‘Araziye uyum
sagladik.” gibi yakisiksiz bir cevapla karsilasilmistir. Su an icin gelinen noktada, Magazacilik
Ltd. departmanina, v3 program yoneticisi, proje yoOneticisini dahil ettik. Bitin ABS ile
sozlesmelerimiz iptal edilecektir. Birikim ile olan birlikteligimiz gecis strecindedir. Alinan
proje yoneticisi ile birlikte siregler yeniden diizenlenmekte olup, departmanlara program
kullanim egitimleri verilmis ve verilmektedir.”

Degerli Galatasaraylilar,

Benim elimde 150 sayfalik durum tespit raporlari var. Ben ne dedim? Bu isin sahsi
sorumlulugu sahsima ait. Dilediginiz takdirde, Galatasaray’a zarar vermeyecek sekilde,
mahrem konulari igimizde birakacak sekilde, kapali bir oturumla veya ben her gin
kulGpteyim, isteyen, dileyen gelir, benim yanima oturur, bunlari, bitin bu verileri, bilgileri
en detayiyla sizle paylasmaya hazirim.

Bir de Gurkan Elicin kardesime bir iki sey soyleyecegim, mali tablolarla ilgili. Bakin, genel
yonetim giderleri 16.5 milyondan 23.7 milyona yikselmis. Bu yikselmenin tek sebebi artmis
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olan davalarimizin maliyetleri. Pazarlama satis ve dagitim giderlerinin 20 milyondan 28
milyona ¢ikma sebebi Ucret ve isletme giderlerimiz. Bu Magazacilik sayimi bir sekilde artti,
artmak durumunda kaldi. Bunlari da anlatacagim. ilan edilen konkordatolardan dolayi, zarar
ettigimiz rakamlari minimize etmek icin bazi verimli magazalari devralmak zorunda kaldik.
Oradaki personel sayimiz zorunlu olarak arttigi icin bu maliyetlerimiz de artti. Diger faaliyet
giderlerimizin 51 milyondan 19 milyona dismesi kur farklarindan kaynaklaniyor. “147
milyonun (icte biri Ozan Kabak ve Rodrigues.” dedi Giirkan Elicin. Degil. Onu soyle
aciklayayim. 147.2 milyonun 11 milyon avrosu ve Rodrigues ile birlikte 114.6 milyonu
futbolculara ait. Burada Ozan Kabak’a vurgu yapma sebebim, Ozan Kabak’i biz yetistirdik diye
bir defter degeri, yani satisin tamami kara giriyor. Rodrigues’in bir maliyeti var. Aldigimiz igin,
maliyeti onun karini distriyor. Dolayisiyla futbolcu yetistirmenin ne kadar énemli olduguna
parmak bastim.

Dernek-Sportif borg iliskisi. Sizlere yonetimimiz son derece detayli, diizglin bir bilgilendirme
yapacak insallah Mali Genel Kurulda ve ileriye déniik neler yapmamiz gerektigi ile ilgili de
planlarimizi paylasmak istiyoruz.

Yapilandirma ile ilgili bir soru geldi. 31 Aralik 2019 itibariyla toplam yapilandirmaya konu
finansal borcumuz 1 milyar 269 milyon TL’dir. Bunun igine 120 milyon liraya masraflariyla
ilave ettigimiz Florya da dahildir. 6 ayda bir 6dedigimiz,—biliyorsunuz, 2 yil anapara édemesiz,
faiz 6demeliydi bu- Mayis ayinda ddememiz gereken ilk taksidimiz devletimizin c¢ikardigi
yonetmelikle Kasim ayina ertelenmistir. Boyle bir soru geldi, cevap vermek istedim.

Bir de “Mayis ayl sonu kapanisi ile ilgili zarar mi ediyoruz, kar mi ediyoruz? Kaan Bey
soyleyebilir mi?” dedi. Tabii ki biz SPK’ya tabi oldugumuz igin, regllasyona girmesi agisindan,
benim kullip yoneticisi olarak kar ya da zarar bekliyoruz demem dogru degil. Ama su bilgiyi
vermek istiyorum. UEFA kriterlerine uyma acisindan bir sikinti yasamayacagimizi séylemek
istiyorum.

Degerli Galatasaraylilar,

Ben diyorum ki, gegmisle ugrasarak biz Galatasaraylilarin enerjisini asagiya ¢ekmememiz
gerekiyor. O ge¢mis bitti. Bizim buglinden itibaren yarin ne yapacagimizla ilgilenmemiz
gerekiyor. Biliyorsunuz, diinyada spor kulipleri bu pandemiden cok fazla etkilendi. Ozellikle
onimiizdeki donemde, bu sikintilarimizla ciddi bir sekilde elbirligiyle ugrasmamiz, miicadele
etmemiz gerekiyor. Hepinize saygilarimi sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Burcin Bey, mali konularda konusacaklar bittiyse artik son maddeye gecelim. Toparlanmamiz
lazim yavas yavas.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel

Bagkanim, 7-8 kisi s6z ister durumda. Ama tabii sunu bilemiyorum. Sait Bey’de su anda sira.
Ondan sonra eger 6. maddeye gececeksek, 6. maddeyi birlestirirsek... Sonra Yonetim Kurulu
Uyemiz Sayin Okan Boke nezaket gosterdiler, 6. maddede konusacaklarini séylediler. Ondan
sonra da seyimiz var efendim. Su anda Sait Bey’i hemen aliyorum. Sayin Misirlioglu, sol
alttan, evet. GorlintiinGizi de agarsaniz 6zlem giderebiliriz.

Sait Misirhoglu
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Evet, herkese merhabalar.

Degerli Divan Baskanim, Degerli Divan Kurulu, Degerli Yonetim Kurulu Uyeleri, Degerli Divan
Uyeleri ve Galatasaraylilar,

Bugiin nedense, gozimiin Onine su goruntiler geldi. Yurtdisindan Tirkiye'ye gelen
ucaklarda, yer hizmetleri gorevlileri cok biylk zorluk cekerler, ¢liinkii boardingcard’larda
kimin hangi siraya ne zaman girecegi yazili olmasina ragmen, herkes bir an 6nce ugaga
girmek ister ve ayni siraya girer. Genellikle de bu VIP, business, iste elit kart Uyeleri
vesairedir. Herhalde covid nedeniyle uzun zamandan beri seyahat edememem nedeniyle,
boyle bir 6zleme dayal bu gorintiiler aklima geldi bugilin nedense.

Ben bugiin iki konuda goris bildirmek istiyorum. Bunlardan ilki, yillardan beri 6zellikle kot
yonetimler nedeniyle ortaya ¢ikan olumsuz mali durumun, son pandemi ile artik geri donlisu
olmayan bir noktaya gelmis olmasi.Evet, mali tablolarin durumu ortada. Gelir ve giderler
arasindaki fark daha da agilmakta. Bu kétu gidisin degismesi icin artik mucize bile pek yeterli
degil. Peki, ne yapmali? icimizdeki degerli ve sagduyulu tyeler seslendirmeye basladi, uzun
zamandan beri. Ben de bu fikirleri benimsiyorum ve tekrar etmek istiyorum. Yeni bir is
modeli, yeni bir anlayis, yeni bir uygulama... Aslinda bu model hi¢ de yeni degil. Eskinin
basari ile uyguladigi, aslinda Galatasaray’i Galatasaray yapan model bu.

Bazilarinin aklindan gegen, bazilarinin mirildanmalarini duyar gibiyim. Futbol endistrisi, show
diinyasi, global sermaye, UEFA kriterleri, tribUnler, taraftarlar, efendim nasil olur, nasil
yapilir, diinya degisti... Dogru, diinya degisti. Ama simdi yine degisti ve bu degisimde
herkesin bir avantaji var, ¢unki herkes esit olarak bu olumsuzluklari yasiyor. Dénem
gercekten kemerleri sikma ve iyi finansal yonetim uygulama donemi. Artik basta tribin,
taraftar olmak Uzere, higbirimizin 11 yabanci ile sahaya gikan futbol takimi ile gurur duyma
ve motive olma liiksii yok. Zaten bu en bliyik gider ve kacak kalemi olan yabanci transferleri
nedeniyle bugiinlerde degil miyiz? Oz kaynaklara, altyapiya dénme zamani gelmistir.
Oncelikle Galatasaray icinden, sonra da Ulke icindeki futbolcu kaynagina yonelmek, bunlari
kesfetmek, gelistirmek, hem sportif olarak, hem de kullbiln aktifleri igcinde finansal olarak
degerlendirecek bir model vazgegilmezdir.

Yabanci futbolcu transferinde ise akilci ve yararci davranmak, aracilardan ve kacaklardan
arinmak gerekir. Soyledigim gibi, bu model yeni bir kesif degildir. Yillarca uygulanmistir,
olumlu sonuglari alinmistir. Ancak 6zveri, liyakat ve sabir ister. Bu yeni nesil yonetici formuna
ne kadar uyar, bunu bilemiyorum.

Onun igin, goreve talip olacaklar, yapacaklari isi kisisel imaj, cevre, itibar ve g¢ikar gibi
motivasyonlarin disinda tutmalidirlar. Yonetime aday olacaklar bu yéndeki beyanlarini agik
olarak ifade etmeli ve hatta taahhit etmelidirler. Ben sahsen bundan sonra bu temel
anlayisa gore oy vermek isterim. “Takimi sampiyon yapacagiz.” Hayir, bu benim icin yeterli
degildir. Ben saygin, dengeli bir finansal yapisi olan, tarihine ve kiiltlrine uygun bir duygu ve
ortam yaratmis olan bir kullp istiyorum. Ben Galatasaray Spor KulGbd’nd istiyorum.

Bu haykiris ile ikinci konuya gegiyorum. Galatasaray Spor Kullibl birgok bransta ilk olmus,
onci olmus, ornek olmus, basarili olmus. Bizlerin gururu olmus Galatasaray Spor Kultbd.
Amator subelerin bir yik olarak gorilmesi, direkt veya hissettiriimeden kapatiimasi,
kigultilmesi uygulamasi ve hayalinden vazgegilmelidir. Spor nedir? Ne yarar saglar? Niye
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gelismis Ulkeler spora yatirrm yaparlar ve basarili olurlar? Bu konunun da yapilacak ilk
se¢cimde benim igin bir tercih nedeni olacagini belirtiyor, sizleri de disiinmeye ve birlikte
davranmaya davet ediyorum. Amator subelerde, o alanin icinde micadele etmis, deneyimli,
Ozverili, caliskan, sadece parasi olan degil, vizyonu olan, zamanini gercekten ayirabilecek
yoneticiler secilmelidir.

Her iki konuda da, yani yeni is modeli ve amatér subeler ile ilgili galisma gruplari, tartismalar
ve paneller oneririm. Bunlardan g¢ikacak sonuglar, yeni agilimlar aday olacaklara yon
verebilir,yararli olabilir. Galatasaray bu durumu asacak insan kaynagina sahiptir. Covid 19’un
tim olumsuzluklarina ragmen, bazi olumlu degisimler getirecegini ve faydalar saglayacagini
umuyorum, bekliyorum. Galatasaray’in da bu degisimlerden olumlu yone evrilmesini
umuyorum. Herkese saygilarimla.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Sevgili Sait Misirlioglu’na, her zamanki gibi analitik degerlendirmeleri igin ¢ok tesekkir
ediyoruz. Umariz sorumluluk tasiyan kisiler bu gorislerden ilham alacaklardir. Cok
tesekkirler tekrar. Burcin Bey, kim var sirada?

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Baskanim, sirada Volkan Karsan var. Hatirlarsaniz, feragat etmisti mali konulardan.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Volkan Bey girdi devreye, buyurun Volkan Bey.

Volkan Karsan

Degerli Baskanim, Saygideger Divan Kurulu Uyeleri, Saygideger Galatasaraylilar,

Oncelikle sakatlanan oyuncularimiza ge¢mis olsun. Ondan 6tesinde de Degerli Baskanimiz
Mustafa Cengiz’in bir an 6nce saghgina kavusup basimiza gegmesini diliyorum. Bu lafi Gstline
basa basa soylliyorum, ¢linki bugln izledigim bazi yonetici konugmalari bana Baskanimizin
bir an evvel basimiza gegmesi gerektigini anlatti.

Ben soOz istedigimde mali konularla hic alakasi yoktu. Soylemek istedigim suydu. Bazi lilke
yonetimleri bile zaman zaman bazi kotli uygulamalarin icine diserler ve hatali da olsa, zarar
da verse, kendi elemanlarini, alt yoneticilerini gézden ¢ikartamazlar, cezalandiramazlar. Biz
de sandik ki benzer seyler yasiyoruz su anda. Isil Alben konusu Galatasaray igin bir kanayan
yaraya donusecektir ve basketbol subesinde diger olanlarla birlikte, tek bir sézle halledilebilir
bu is: Omer Yalginkaya, istifa! Onurlu bir kisi ise istifa etmeli.

Simdi biraz onceki konusmalardan, konusmamin biraz farkli boyuta kaymasi gerekti. Bugin
iki tane degerli Yonetim Kurulu Giyemiz,-daha dogrusu, biri Baskan Yardimcisi, digeri ikinci
Baskan ya da ikisi de Baskan Yardimcisi- Kaan Kancal ve Yusuf Glinay, nedense kendi mesleki
hayatlarindan da repitasyonlarini agiklama zorunlulugunu hissettiler. Birisi “30 yillik
perakendecilik hayatim” diye vurgu yaparken, digeri de devlet yonetiminde yizlerce kisiyi
gormus, gecirmis oldugunu anlatti. Ben bu duyduklarimdan enteresan bir noktaya geldim,
¢clinkdl ben de 40 yillik gazeteciyim, daha dogrusu, iletisim sektori icindeyim. Bize daha kisa
pantolonlu iken seyi 6grettiler. ilk ve tek laflarini cok nadir kullanin, ¢ok iyi arastirmazsaniz
hi¢ kullanmayin, dediler. Ama Kaan Kangal kardesimiz, tarihimizde ilk gibi vurgular yapti
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bugiin, enteresandi. Sonra ikinci konusmasinda dizeltti onu, ona demedim de sdyle dedim
dedi. Olabilir, zaten dili siir¢iiyor. Mesela Ali Ogiidiici’ye kardesim diyor. Halbuki bence,
oncelik lisedir. Ali Ogiidiicii kendisinden 4 dénem biyiktir ve agabeyidir. ilk ve tek degil
Kaan Kancal'in séyledikleri. Cemal Ozgorkey pazarlamanin basindayken, ilk sayimi bizzat
basinda durarak, sabahlara kadar kendisi gerceklestirmistir.

Gelelim sikayetgi olduklari, kendileri hakkinda gikartilan dedikodulara. Yine 40 yillik iletisim
sektoériinden gelen tecrlibelerime dayanarak, Bagskanimizin bir an evvel basimiza gegmesini
diliyorum. Clinkii Baskanim, bazilari sizden sonrasini planlamaya baslamislar, birbirlerinin
ayagini kaydirmaya calisiyorlar. Bunlar disaridan filan olmaz, iceriden (retiliyor. Aman Kaan
Bey, Yusuf Bey, sizin dedikodularinizi disaridan kimse yapmiyordur, merak etmeyin. iceriden
yapiyorlardir.

Hepinize saygilar sunuyorum degerli Galatasaraylilar.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Sayin Karsan’a degerlendirmeleri igin tesekkiir ediyoruz. Burgin Bey?

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Baskanim, Sayin Okan Boéke’yi davet ettim. Oyle zannediyorum ki kendisi geliyor.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Buyursun.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Okan Bey, sesinizi ve kameranizi agmanizi rica edecegim.

Yonetim Kurulu Uyesi Okan Béke

Sayin Baskanim, Degerli Hazirun, Sayin Divan Uyeleri ve Tim Galatasaraylilar,

iyi glinler diliyorum. Herkesin belki séylemedigi, Baskanim, siz ilk basta soylemistiniz. Ustiin{
cizerek sunu soyleyeyim. Yarin bizim icin cok énemli bir giin. Kaybettigimiz zaman degerini
daha fazla anladigimiz Babalar Gini. Ben tim Galatasaray camiasinin ve tim babalarin
Babalar Glinlini kutlamakla baslayayim. Allah, insallah daha sagliklarini nasip eder hepimize.
Ben mali konularda konusmayacaktim zaten, feragat. Yani dedim de bdyle bir sey
istemiyorum diye. Sag olsun, Burcin de ayarladi. Ama birka¢ tane noktanin altini ¢izmek
zorundayim. Birkag tane yanlis var.

Demin Volkan, Yusuf ile Kaan’in gegmislerini vermelerini elestirdi ve kendinin de 40 senelik
iletisimci oldugunu soyledi. Ben ne oldugumu sdylemeyecegim, zaten bilen biliyor. Simdi
ibrahim Goknar Bey’in kurlarla alakali yaptigi yorum yanlis. Kur farkindan dogacak olan riski
kimse bilemez. Altini ¢izerek soyliiyorum, kurlardaki yahut faizlerdeki oynakhgin doguracagi
olumlu ya da olumsuz sonugtur risk. illa olumsuz olacak diye bir sey yok. Dolayisiyla bizim en
son yaptigimiz ¢alismadan sonra, tim borcun yaklasik %95’inin TL'ye donmesinden sonra,
geri kalan % 5’lik yabanci para borcun hedge edilmesi arti da olabilir, eksi de olabilir.
Dolayisiyla bazi meblaglar vardir ki biylik rakam igerisinde higbir sey yapmazsaniz, en iyi
yontemdir bunu hedge etmek icin.
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Obiir yandan, Sayin Giirkan Elicin’in bilango hakkinda yaptigi yorumlari da saskinlikla izledim.
iste o kalem inmis, bu kalem ¢ikmis. Bize bakilan nokta en son satirdir, yani dateoffline’dir.
Oraya baktigim zaman, ben bir sene dnceye nazaran ¢ok bliyik olumsuzluklar gormiyorum.
One of items dedi, yani bir defaya mahsus olan gelirler. Hakli, Kaan da onu anlatmaya calisti
zaten. Ozan’in satisi bizim yetistirme bir cocugumuz oldugu icin tamami gelir
yazdi.Rodrigues’inkinden esasinda kazanmamiz gereken paranin altinda bir para kazandik.
Sebebini Giirkan Bey kendi igcinde bulundugu yénetim zamanindan bilir. Royaltyfee denen
sey tim transfer bedeli Gzerinden verilirken, esasinda verilmesi gereken nokta, Rodrigues'in
maliyeti, eksi satis, carpi royaltyfee olacakti. Bunu da bir soylemek lazim.

Ona da katiliyorum, evet, aktiflerin satisi istenmedigi zaman gelirse ¢ok zararl olabilir. Su
anda oyle bir yerde degiliz. En son aktif satisi acaba hangi zamanda oldu? Bizim ydnetimde
oldugumuz zaman herhangi bir aktifi sattigimizi hatirlamiyorum, ama belki Glrkan Bey
hatirliyordur. Ya da hangi aktifi nereye satacagimizi da ben bilmiyorum. Bir de sunu
ogrenmek ve bilmek lazim ki, Galatasaray SportifAS halka acik bir sirket ve halka acik
sirketlerde, tabii ki en blylk sahibi biziz Galatasaray SportifAS'nin, ancak diger kucuk
yatirimci adi altinda gegen yatirimcilarin da o sirkette paylari oldugu igin, yarattiginiz kaynagi
bedava hi¢ kimseye kullandirtamazsiniz. Altini giziyorum, yaparsaniz bir sugtur bu.
Galatasaray Spor KulGbd’niin de kaynak kullanimina erisimi olmadigi igin, Galatasaray
SportifAS ile Galatasaray Spor Kullibi arasindaki bu borg-alacak hikayesi de ne yazik ki olmak
zorundadir, ta ki biz Galatasaray Spor Kulliibi’'nde, gercekten bitin bunlarin Ustesinden
gelebilecegimiz bir kaynagi yaratmamiz kaydi ile. Ama su asamada, evet, zor géziikiyor.
Simdi gelelim 6teki tarafa, sportif seylere. Biliyorsunuz, ben voleyboldan sorumluyum. Bugiin
tabii glindem daha ¢ok basketbol. Ama biz bu sene ¢ok ciddi bir sekilde voleybolda
sampiyonluk adayiydik, erkek takimi olarak. Ne yazik ki,pandemi de bizim ligi bitirmemize
engel oldu. Bu sene yine erkeklerde, Tirkiye’de tek bir kupa vardi kazanilacak, onu da biz
kazandik.

Kadinlarda da tekrardan, hani gegen seneki gibi final oynama sansina sahip olarak ligi 4.
sirada bitirdik. Play-off’ta da iste yari final ya da final veya sampiyonluk da gorebilirdik. Ama
erkeklerde -acik acik soyliyorum- kurdugumuz takim sampiyonlugun en biyik adayiydi.
Deminden beri sdylenen ve benim %100 katildigim bir sey var. Hatta bir keresinde bir tweet
yazmistim, ama camiadan gelen seyler yizinden de yanlis anlasilmistim esasinda. Dikkat
ederseniz, bu sene voleybol takimlari kuruldu. Biz pandemi var diye ¢alismadik filan diye bir
sey yok. Mart sonundan bugline kadar bu senenin kadin ve erkek takimlari Ustelik de ¢ok
makul fiyatlarla kuruldu.

Galatasaray’in oldugu yerde hedef her zaman sampiyonluktur. Umarim gecen sene
bitiremedigimiz isi bu sene bitirecegiz ve size sampiyonluk verecegiz. 31 sene sonra aldigimiz
ilk kupayi, hemen bu sene ikincisiyle de takviye edecegiz. Ama sunu sdylemek istiyorum.
Hani burada diyorsunuz ya, Galatasaray bir spor kulUbudir, Galatasaray’in futbol disinda
baska subeleri de vardir, su vardir, bu vardir diye, ama ben igimizden hig¢ kimseyi futbol
maclarinin disinda, o sahalarda ne yazik ki gormiyorum. Acaba biraz da igneyi kendimize,
cuvaldizi baskasina mi batirsak? Yani bizim Divanimizda konusanlar, sportif, amator subelere
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bu kadar deger verenler azicik bizim yanimizda olsalar da, biz de onlarin varligini hissetsek ve
belki katbekat daha fazla performans versek nasil olur diyorum!

Geri kalan mevzular, yani dedigim gibi, basketbolun icindeki problemler arkadaslarimiz
tarafindan zaten en dizgiin sekilde halledilmektedir. O yiizden, hani bu basinda ve sosyal
medyada cikan seylere cok fazla itibar etmemek lazim. Mesela Galatasaray’in voleybol
transferlerini ben de bazen basindan ya da sosyal medyadan 6greniyorum. Bizler, yani
yoneticiler esasinda bu oyuncularla, 24 saat, haftada 7 glin, yatiyoruz, kalkiyoruz ve ¢ok daha
degisik bir iliski gelistiriyoruz. Her yonetici her oyuncusunu inanin ki disaridan bakan bir
gozden cok daha iyi taniyor. Litfen buna inanin. Galatasaray’a hizmeti gecen her sporcu
benim icin ¢cok degerlidir, formaya yahut armaya saygisizlik yapmiyorsa. O nedenle, ben
Galatasaray’dan gidenlere -basketbol olsun, voleybol olsun- gittikleri yerde basarilar
diliyorum. Ancak gitme tarzlari dogru olanlara ben kendi twitter'imdan ya da sosyal
medyamdan iyi glinler ve iyi yolculuklar dileyecegim. Gitmesinin yanlis olduguna inandigim
insanlari da Allah gittikleri yerde gildiirsin diyecegim.

Tekrardan zamaninizi aldigim icin 6zlr dilerim. Tekrar ve tekrar hepinizin Babalar Glintinlzi -
annelerin her zaman anneler glini- kutlayarak sézlerimi burada bitiriyorum. Dinlediginiz igin
cok tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Tesekkir ederiz Okan Bey’e. Siradaki konugmacimiz?

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Sayin Murat Arzuman.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Yoksa gegelim.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel

Murat Bey, duyabiliyor musunuz? Gorintiinliz, sesiniz? Miisaade ederseniz, siradaki
konusmaciya gececegim. Murat Bey’i alacagim ekrandan. Evet, Murat Bey herhalde hazir
degil. Siradaki konusmaci Sayin Omer Tiimay. Omer Bey, duyabiliyor musunuz?

Omer Tiimay
Evet. Benim sesim geliyor mu?

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Ses var, goriintii yok Omer Bey.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Omer Bey, sol alttan kameranizi aktif ederseniz sizi gérebiliriz. Evet.

Omer Tiimay
Zannediyorum oldu.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu
Tamam. Buyurun, hos geldiniz Omer Bey.
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Omer Tiimay

Merhabalar.

Sayin Baskanim, Degerli Divan Heyeti, Degerli Galatasaraylilar,

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Ben de biitiin konusmacilar gibi, Sevgili Baskanimiza acil
sifalar, saglikh glinler diliyorum.

GCok uzun konusmayacagim, hemen konuya girecegim. Ne yazik ki, higbir Divan gegmiyor ki,
Galatasaray degerlerinden bahsedilmesin. Galatasaray’da 6nemli sporcular vardir,
Galatasaray’in efsane sporcularidirlar. Mesela 6rnek vereyim, Metin Oktay. Artik cok klasik
diye Metin Oktay diyorum. Fatih Terim, keza Divan Heyetinde olan Oner Kilic, Clineyt
Tanman, voleybolda rahmetli Payidar, kirekte Yiksel Tasci yizlerce kez sampiyon olmus bir
sporcumuz, sutopunda Fahri Yilmaz -su an Florya’da profesyonelce ¢alisan Fahri Yilmaz-,
bunlar Galatasaray’in efsaneleridir. Bunlar Galatasaray’da c¢ok sevilirler. Nereye giderlerse
gitsinler, hem camiadan kopmamislardir, hem sevilirler, hem saygi gorirler.

Simdi bir bakiyorum, Isil Alben, 12 senedir o da bir efsane olmustur. Galatasaray’a ¢cok uzun
seneler emek vermis bir sporcumuzdur. Bir anda yok farz ediliyor, hem de nasil bir farz
edilme! Futbolcular %15indirim yaptiklari vakit muazzam, buyuk bir basari olarak yansitiliyor.
Isil Alben%40 alacagindan vazgegiyor, kimse muhatap olmuyor. Bunun sebebini 6grenmek
istiyorum. Bu kadar o6nemli bir sporcuyu eger kapinin 0Online koyuyorsaniz,
uzaklastiriyorsaniz, Galatasaray’la iliskisini kesiyorsaniz, hem de kiz hicbir muhatap
bulamadan bu isler basina geliyorsa, bunu bize aciklamak zorundasiniz. Sayin Yusuf
GuUnay’dan, kendi yegeni, basketbolcu yegeni igin gosterdigi hassasiyeti, bizim kadin
takimimizin milli oyuncusu, kaptanimiz Isil Alben igin de gostermesini beklerdim.

Birtakim yoneticiler gidiyor, yerine birileri geliyor. Resmi sitede, iste su gitti, bu geldi. Tamam
da kardesim, esas 6nemli olan sporcumuz gitti. Niye gitti? Bunun aciklamasi niye yoktur, niye
yapilmaz, niye yok farz edilir? Galatasaray’a uzun vyillar hizmet etmis isimleri bu
uygulamalarla kapinin éniine koyamazsiniz, bu dogru degil. Bunun icin agiklama bekliyorum.
Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu

Sayin Timay’a tesekkir ediyorum, bize tekrar degerlerimizi hatirlattig icin. Saymis oldugu
isimlere ilave olarak vefasizlik yaptigimiz bir sird isim var. Bunlarin arasinda hemen
futboldan sayabileceklerimiz Hagi var, kaptan Bilent var, Sabri var. Basketbol erkek
takimimiz kaptani Sinan Guler var. Bir de bunlara Isil Alben ilave oldu. Dolayisiyla zamani
gelince, kirslye cikan bircok konusmaci Galatasaray’in bir his takimi oldugundan bahseder,
ayni yone halat ¢ekilmesinden bahseder. Ama bu felsefi temennilerin mutlaka ki eylemlerle
de ortlismesi lazim.

Benim bu asamada soyle bir O6zet oOnerim var. Bugiin konusulanlardan, daha Once
konusulanlardan cikarttim. Ne secimle gelmis yoneticilerimiz profesyonelleri Galatasaray
siyasetine alet etsinler, ne de profesyonelce yasamlarini Galatasaray’da devam ettiren kisiler
bu yoneticilerin Galatasaray siyasetlerine alet olsunlar. En glzeli, bu ayrimi ¢ok dogru
yaparsak hi¢ kimse yipranmamis olur. iste o zaman tarihten bize miras kalmis degerlerimize,
orf ve adetlerimize sahip ¢ikmis oluruz diye disiniyorum.

Burcin Bey, siradaki konusmacimizi rica edelim.
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Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Baskanim, sirada Biilent Oztiirk var. Sayin Oztiirk’ii bagladim. Sayin Oztiirk, mikrofonunuzu
ve kameranizi agmanizi rica ederim, eger sabriniz tiikenip de ayrilmadiysaniz.

Divan Kurulu Bagkani Esref Hamamcioglu
Yok galiba.

Divan Kurulu Yazmani Burgin Tungel
Evet, sanirnm ekran basinda degiller. Hazirhkli degiller zannediyorum. Baskanim, baska
konusmacimiz yok. Blilent Bey’den baska so6z isteyen goziikmiyor.

Divan Kurulu Baskani Esref Hamamcioglu

Evet, baska konusmacimiz yoksa Uyeler arasinda, misaadelerinizle bugiinki toplantimizi
kapatalim. Umarim Divan uyeleri temennilerini ve beklentilerini net anlatabilmislerdir, hem
haziruna, hem Yonetim Kurulu tyelerine. Yonetim Kurulu tyelerinden de kismen tatmin edici
aciklamalar olmakla beraber -Sevgili Kaan Kangal’in ve Yusuf Glinay’in agiklamalari mutlaka ki
bir nebze olsun bazi soru isaretlerini kaldirmis olmakla beraber- 6zellikle basket takiminin
yonetiminde yasanmakta olan kaos hakkinda cok fazla net bilgi alamadik.

Basketbol takimindan bahsederken, ben konusmamin basinda yapmis oldugum bir hatayi da
dizeltmek ve telafi etmek isterim. Yonetim Kurulunda yeni gorev verilen kisilerden Oytun
Ozer’i ben profesyonel olarak tanimladim. Yanildim, éziir dileyip dizeltiyorum. Kendisi
SportifAS’de Yonetim Kurulu Gyesidir, ancak Yonetim Kurulunda secimle gelmis bir Gye
degildir. O bakimdan, basketbol subesi ile ilgili yeniden yapilandirmada, Yonetim Kurulunda
yeni degisiklik kapsaminda iletilmesini mahzurlu buldugum igin sdylemek istemistim.
Dolayisiyla kendisi profesyonel degil, SportifAS’de Yonetim Kurulu Uyesidir. Bunu da
bilgilerinize sunmak istiyorum.

Bugiinki cikarsamalardan gorecegimiz, pandemi nedeniyle, bitiin faaliyetlerimizde yeni bir
is slreci tanimlanmasinin, yani uluslararasi firmalarda “changemanagement” dedikleri
felsefenin ve sire¢ yonetiminin baslamasi lazim. Buna 6zen gosterilmesi gerektigine ben de
canigonilden inaniyorum. Bu konuda da Galatasaray’in ortak aklina Yonetim Kurulumuz ne
zaman ihtiyag¢ duyarsa, tiim Divan Uyeleri ve tyeler bu konuda katki yapmaya hazirlardir.
Baska konusmacimiz olmadigina gore, ben bu vesileyle herkesin Babalar GlintinG kutluyorum
buradan. Ebediyete intikal etmis babalarimiza rahmet diliyorum. Sevgili Baskanimiz Sayin
Mustafa Cengiz’e de acil sifalar diliyor, buradan Divan Kurulu Gyeleri adina kendisine selam
ve sevgilerimizi gobnderiyorum.

Bir dahaki Divanda goriismek Uizere, kaliniz saglicakla efendim. Hoggakalin.

53



Esref Hamamcioglu (7102)

Bagkan
A. Aykutalp Derkan (6833) Nedime Canipek Konuksever (7795)
Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi
Oner Kilig (8177) S. Burgin Tungel (9180)
Yazman Yazman
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