Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 19 Mart 2015 Persembe giinii saat 13.30’da Galatasaray Lisesi’nde yaptigi
toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Evet, basin mensubu arkadaslarim, yerlerinize gecin, toplantiyl acacagim. Evet arkadaslar,
gecin yerlerinize.

Divan Kurulunun Degerli Uyeleri, Kiymetli Galatasaraylilar,

Mart 2015 olagan Divan toplantisina hos geldiniz. Toplantimiza baslamak igin yeterli
cogunlugumuz vardir. Her zaman oldugu gibi, toplantimiza baslamadan 6nce,
Cumhuriyetimizin kurucusu Aziz Atatlirk ve silah arkadaslari, vatan ugruna yasamlarini
yitirmis degerli sehitlerimiz, kulibimizin kurucusu, 1 numarali Gyesi Ali Sami Yen ve
arkadaslari, gecen bir aylik siire icinde vefat eden 4019 sicil numarali Divan Kurulu iyemiz
Birsen Zafir, 5188 sicil numaral Divan Kurulu Gyemiz Semiramis Altier, 12245 sicil numaral
kulip Gyemiz Arif Ercan Erksan ve aramizdan ayrilmis tim Galatasaraylilar igin sizi saygi
durusuna davet ediyorum efendim. (Saygi durusu yapildi.)

Tesekkir ederim, buyurunuz. Efendim, simdi bugiinkl toplantimizin giindemini okutuyorum.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Ahmet Yolalan

Giindem

1. Gegen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi,

3. Tazik Tadil Komisyonu Baskani Prof. Dr. Mehmet Helvaci’nin, hazirlanan tizik taslagini
Divan Baskanligina teslimi,

4. TuzGgumuzin 87/14. maddesi uyarinca, kuliip ve bagl ortakliklarina ait 31 Aralik 2014
tarihi itibariyla diizenlenmis mali, idari, sportif raporun Yénetim Kurulu tarafindan sunulmasi,
5. TuzGglimulzun 96/8. maddesi uyarinca, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla diizenlenen mali,
idari, sportif raporla ilgili Denetim Kurulunun tespit ve incelemesi,

6. Glindemin 4. maddesinde sunulan rapor ve 5. maddesindeki Denetim Kurulu tespit ve
incelemeleriyle ilgili genel gérisme,

7. Glncel konular ve dilekler.

Bir de notumuz var. Toplanti sonunda, Divan i¢ TizUgi’niin 4. maddesi uyarinca, 8 Nisan
2015 Carsamba glini yapilacak Divan Kurulu Baskanhgi seciminde, baskanliga aday olanlarin
oy pusulalarindaki renklerinin tespiti, mevcut en kidemli (iye huzurunda, ad cekme suretiyle
belirlenecektir.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Okunan glindemi oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Gilindem kabul
edilmistir. Tesekkir ederim.

Degerli Galatasaraylilar,



Lutfen cep telefonlarinizi sessiz konuma aliniz. Giindeme ge¢meden once, 3 konu var,
sirasiyla arz ediyorum.

TUzUglmizln 23. maddesi uyarinca, 2015 yilinda yapilacak genel kurul, secim gibi kulibiin
resmi toplantilarina katilabilmek i¢in yillik aidatin 28 Subat 2015 Cumartesi glini aksamina
kadar kultbe teslimi gerekmekteydi. 7.912 Giyemiz bu goérevi yerine getirerek, bu yil yapilacak
genel kurul ve segimlere katilma hakki elde etmislerdir. Bilginize sunarim efendim.

ikinci konu, Divan Kurulu calismalariyla ilgilidir.

Degerli Galatasaraylilar,

Bugtin, Divan yonetimi olarak, 3 yillik galisma dénemimizin son toplantisini yapiyoruz. Divan
yonetimi olarak, 2012 yilindan beri, tlizigln bize verdigi gorevleri eksiksiz yapma gayreti
icinde olduk. Yogun calisma temposunda sadece 2014 yilinda iki olaganistli, 11 olagan
toplanti yaptik. Bu toplantilara ait zabitlar 417 sayfa olarak kullip arsivine teslim edildi. 3
yilda yaptigimiz toplanti sayisi 34, bu toplantilara ait zabitlarin toplami ise 1.098 sayfadir.
Yani degerli Divan Kurulu hakikaten ciddi ¢alisma yapmis. Son 3 yil icinde yaptigimiz 34
toplanti disinda, iki kullp secimi ile ilgili tizaguimizin verdigi gorevleri eksiksiz yerine
getirerek, secimlerin seffaf ve dirist sekilde gerceklesmesi saglandi.

Ayrica, tizugumuziin 99/4 maddesi geregi tuzik tadili hazirligi icin sectigimiz komisyon, uzun
¢alismalar sonunda hazirladigl tizik tadil taslagini bugliin Divan Baskanligina teslim
edecektir. Boylece, kullibliin yegdne bagimsiz, tarafsiz ve 6zerk kurulu olan Divan Kurulu,
tuzugln verdigi yasama gorevini de blylk Ol¢lide yerine getirmis olacaktir. Yine tuziik geregi,
yonetim kurullarinin 3 ayda bir diizenledigi ve Divan Kuruluna sundugu konsolide mali
tablolar vesilesiyle, Divan uyeleri, kullibin mali, idari yapisini yakinen takip edebildiler ve
genel kurullarda 6nemli katkilar yaptilar, Genel Kurul Uyelerini aydinlattilar. Bitlin bu
calismalar, tizugliin kurulumuza verdigi denetleme, dengeleme gorevini yerine getirmek icin
yapilmistir. Toplanti zabitlari 1.339 Divan Ulyesine elektronik posta ile ulastirilmaktadir.
Ayrica, toplanti girisinde, basili olarak dagitiimaktadir. Onemli bir gelisme olarak ileteyim.
Baskan Sayin Duygun Yarsuvat'in talebi Uzerine, Divan toplantilari Galatasaray
Televizyonu’nda canli olarak yayinlanmaktadir.

3 yil icinde bu calismalara katilan, ayrica teklif, tavsiye ve elestirileriyle kuliibimiziin daha iyi
yonetilmesi icin katkida bulunan tim uyelere kalbi tesekkiirlerimi sunarim efendim. Diger
taraftan, bu uzun ve zahmetli toplantilar esnasinda, yorgunluk nedeniyle incittigim degerli
Uyeler varsa, 6zriimin kabullin rica ederim.

Degerli Galatasaraylilar,

Oniimizdeki 2015-18 calisma déneminde sikintili bir kuliip dénemi yasayacagimizi mali
raporlar bize ifade ediyor. Mayis ayinda yeni bir baskan, yeni Yonetim Kurulu tyeleri ve diger
kurul tyelerini sececegiz. Bu yeni heyetlerin konulari devralma, problemleri kavrama, ¢6ziim
yollari ararken yetki talep edecekleri olaganisti genel kurullari diizenleme déneminde,
Divan Kurulu Uyelerinin tavsiye, teklif ve yapici elestirilerine kuvvetle ihtiya¢c duyulacaktir.
Tuzugln verdigi denetleme, dengeleme gorevinin bilhassa dengeleme bélimi 6ne cikacak
ve kulibl calkantilara siriklemeden, saglkli ¢oziimlere yonlendirmek gerekebilecektir.
Ozetle, Divan Kurulu, bu sikinti gecis déneminde, her zaman oldugu gibi, konulara



ciddiyetle, Galatasaray gelenek ve degerlerine bagli sayginlikla ¢éziimlere katkida bulunmak
mecburiyetindedir. Bu nedenle, 8 Nisan 2015 Carsamba giini yapilacak olan Divan Bagkanlk
seciminde yeniden aday oldugumu degerli heyetinize saygilarimla ifade ediyorum. Tesekkir
ederim. Takdir Divan lyelerinindir.

Son bir not, degerli eski Baskanimiz Dr. Ali Tanriyar’la ilgilidir. Bu sabah beni arayarak,
toplantiya katilamayacagini, tim Galatasaraylilara sevgi ve saygilarini iletmemi benden 6zel
olarak rica etti. Bilginize sunarim efendim.

Efendim, simdi glindeme gegiyorum, gegcen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya
sunulmasi. Gegen aya ait tutanaklar 49 sayfa olarak diizenlendi ve giriste size sunuldu. Ayrica
elektronik posta ile gonderilmisti. Tutanaklari bu sekliyle oylariniza sunuyorum efendim.
Kabul edenler? Etmeyenler? Edilmistir. Tesekkiir ederim. Gliindemin ikinci maddesi, Divan
Bagkanligina gelen evrakin okunmasi. Buyurun.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Ahmet Yolalan
Galatasaray Spor Kulliibii Dernegi Bildirisi

TUzUgUmuzln 26. maddesi geregince, kuliibimizin Yilhk Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin
asagidaki gindemle 21 Mart 2015 Cumartesi giini saat 10.00’da Litfi Kirdar Kongre Merkezi
Anadolu Auditorium’da, yeterli gogunluk olmadig takdirde ikinci toplantinin 28 Mart 2015
Cumartesi glinli ayni yer ve saatte yapilmasina karar verilmistir.

Gindem

. Acilis,

. Genel Kurul Bagkanlik Divaninin olugmasi,

. Saygi durusu ve istiklal Marsi’nin séylenmesi,

. Kullip Baskani ya da gorevlendirdigi kisinin sunus konusmasi,
. Faaliyet raporunun sunulmasi,

. Denetim Kurulu raporunun okunmasi,

. Raporlar hakkinda gériisme,
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. Yonetim Kurulunun mali ve yonetsel bakimdan aklanmasinin ayri ayri gorusllerek karara
baglanmasi,

9. Denetim Kurulunun aklanmasinin goérisulerek karara baglanmasi,

10. Kullp giris 6dentisinin tizigimuzin 7. maddesinde yer alan tim gruplarda iki kati
ylkseltilmesinin gorisilmesi ve karara baglanmasi,

11. Kullp yilhk 6dentisinin 200 TL'den 300 TL'ye ylikseltilmesinin gorisilmesi ve karara
baglanmasi,

12. Disiplin cezasi alan Gyelerin basvurularinin gorisillp ayri ayri karara baglanmasi,

13. 2015 yili biitce tasarisinin gorisiilmesi ve biitcenin karara baglanmasi,

14. Dilekler.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Degerli Galatasaraylilar,



Yogun glindemi olan bir Genel Kurulumuz var. Haftaya Cumartesi glini litfen vaktinizi ayirin.
Kuliibimaz igin yilda bir yaptigimiz en énemli toplantidir. Katilin, buyurun. Ancak buglinki
toplantimiz da yillik Divan toplantilari igindeki en dnemlilerinden bir tanesidir, zira Genel
Kurulun asagi yukari bir uvertlri gibi. Burada konular enine boyuna gorisuliir. Yonetim
Kurulunun getirdigi raporlari dinleriz, bir fikir sahibi oluruz. Onun igin, gelecek haftaki Genel
Kurula hepinizin dikkatini cekiyorum.

Efendim, glindemin 3. maddesi, Tizik Tadil Komisyonu Baskani Prof. Dr. Mehmet Helvaci’nin
hazirlanan tlzik taslagini Divan Baskanligina teslimi. Sayin Helvaci, buyurun efendim.
Efendim, size 7. madde esnasinda s6z vereyim. Bizce bir mahzuru yok, ancak giindemin
arasina sokmak i¢in de bir sebep yok. Sayin Helvaci, siz buyurun, devam edin.

(Uzaktan konusma var, anlasiimiyor.) Efendim, gayet tabii en tabii hakkiniz. 7. maddeye
gelindiginde, heyetimiz burada, arkadaslarimiza agiklarsiniz, programinizi da soylersiniz. Hig
problem degil. Buyurun Sayin Helvaci, devam edin efendim.

Efendim, o sizin kanaatiniz. Buyurun efendim.

Prof. Dr. Mehmet Helvaci

Sayin Baskan, Degerli Galatasaraylilar, Hanimefendiler, Beyefendiler, Y&netim Kurulu
Baskanim, Degerli Yénetim Kurulu Uyeleri,

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Buglin sizlere ¢ok uzun bir ¢alismanin sonucunu takdim
etmek icin buradayim. Bu ¢alismanin igerigi ile ilgili bilgi vermeden 6nce, bu galismayi yapan
arkadaslarima borglu oldugum tesekkiir nedeniyle, onlara huzurunuzda bir kez daha tesekkir
etmek istiyorum. Kendileri buglin buradalar, birazdan size takdim edilecekler. Ama ben yine
de Sayin Ahmet Senkal’a, Sayin Mustafa Cengiz’e, Metin Oztiirk’e, Asli Makaraci’ya, Nazli
Zeynep Ates’e, Arkin Obdan’a ve Sayin Taner Askin’a bu calisma sliresince gosterdikleri
gayret icin Ozellikle tesekkiir ediyorum. (Tabloda goriniyor, bakabilirsiniz.) Yine bu
calismalar sirasinda, Yonetim Kurulunun gorevlendirmis oldugu arkadaslardan Sayin Ural
AkiGzim’liin de elverdigince bizimle beraber olmasi nedeniyle kendisine tesekkirii borg
biliyorum. Yine sizlerin bilmedigi, ama bu c¢alisma icin disaridan gayret gosteren
Galatasaraylilar var. Ozellikle benim asistanlarim olmasi nedeniyle ve bana yaptiklari yardim
nedeniyle, sizlerin 6niinde onlara da tesekkir etmek istiyorum. 3 genc¢ arkadasimiz var:
Necdet Uzel, Cem Veziroglu ve Pelin Tokcan. Onlar da bu tiizigiun yapiminda ¢alismislardir.
Buradaki tabloya baktiginiz zaman, 31 toplantinin yapildigini gériiyorsunuz. Ama aslinda bu
31 toplanti, komisyonun birlikte calistigl 31 toplantiyi ifade etmektedir. Komisyon sadece bir
arada calismamistir. Komisyon kendi arasinda kiicliik gruplar halinde veya tek basina
calismistir. Ornek vermek gerekirse, sporcularla ilgili hususlarla ilgili Ahmet Senkal ve Arkin
Obdan kardesim, daha sonra tashihlerle ilgili Asli Makaraci ve Ahmet Senkal agabeyimiz 6zel
toplantilar yapmislardir. Yani 31 toplanti sadece bitiin komisyon Uyelerinin bir arada yaptigi
toplantiyi ifade etmektedir. Bilgilerinize bunlari sunmak istiyorum.

Nasil bir calisma diizeni izlenmistir, kisaca onu da anlatayim. Once, mevcut tiziglimiz tam 3
defa gbzden gecirilmistir. 3 kez birlikte okunmus ve meseleler tespit edilmistir. Daha sonra,
bu 3 tespitten sonra, oturulup ilkeler bazinda kararlara varilmistir. Yani Galatasaray Spor
KulGbi TuzGgl’'nlin nasil olmasi gerektigi ve hangi ilkeleri 6ne ¢ikarmasi gerektigi tartisiimis,
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once bunlar saptanmis ve bu ilkeler gercevesinde tiiziik maddeleri gozden gegirilmistir.
TuzUgln taslagl, yani komisyonun calismasi sizlere sunulacak. Sizlere bunlari anlatmamin
nedeni, litfen bunu okurken, bizim inandigimiz bu ilkeler cercevesinde bu hikimleri
yazdigimizi, eger bunlara aykirilik olarak gordiigliniiz hususlar varsa, bunlari da 6zellikle
tespit etmenizi istiyoruz. Biz elimizden geldigi kadar iyi bir metin ortaya ¢ikarmaya calistik.
Ama herhalde su anda bile, arkadaslarim kendi aralarinda belki de bazi seyleri tartismaya
devam ediyorlardir. Noktayl koydugumuzu soyliiyoruz, ama her noktayl koydugumuz andan
itibaren de, bir seyi daha acaba soéyle yapsaydik daha mi iyi olurdu diye konusmaya devam
ediyoruz. O ylizden, bu komisyonun calismasidir, ama ancak sizlerin de buna katkisi ile son
haline gelebilecektir. Sizlerin degerlendirmeleriyle beraber daha iyi bir tliziik olusabilecektir
diye dislinlyoruz.

Nedir o tespit ettigimiz ilkeler? Tespit ettigimiz ilkeler sunlardir. Birincisi, Galatasaray Spor
Kulibi’niin en 6nemli dayanagi insan malzemesidir. Kaliteli insanlardir, tyeleridir ve bu asla
degismemelidir. Ama asla degismemelidir derken, gercekten Galatasaray Spor Kuliibi’ne ye
olmayl hak etmis, bu kaliteye uygun, Galatasaray prensiplerini, ilkelerini benimsemis
kimseleri de bekletmemek icap ettigi kanaatine vardik ve ona gore bir diizenlemeye gittik.
Ama asla kultibln yapisini, bu insan kalitesini degistirmeyi disinmuyoruz.

Yine bu insan kalitesinden vyola cikarak, bir baska tespitimiz, Galatasarayllarin
Galatasarayllarca yonetilmesi gerektigi. Bu cercevede de, Galatasaray Spor KulUbi’'nin
Galatasaraylilarla birlikte yonetilmesinin bir kurumsallik geregi oldugu inancina vardik ve bu
inan¢g cercevesinde birtakim hikimleri degistirdik. Goreceksiniz, biraz sonra size bazi
ornekler verecegim. Temel fikrimiz, mimkiin oldugunca bu insan kalitesinin Galatasaray Spor
KulGbi’nin yararina calisma imkaninin onlara verilmesi. Elbette bunlar yonetimlerin
tercihleri ve yapabilecegi seylerdir. Biz tizige bu yonde ¢alismak isteyen yonetimlerin isini
kolaylastiracak, onlara bu elverisli imkani verecek maddeleri koyduk. Kullanilip
kullanilmamasi, secilecek olan yonetimlerin takdirinde olacak olan bir husustur.

Yine bir baska husus, tizigin uygulanip uygulanmadigi da yine biz Gyelerin siki takip etmesi
gereken bir durumdur diye distindyoruz. Degisikliklere gelince, bunlari daha evvel sizlere
sunmustum. Ama bugiin bu ilkeler cercevesinde, nedir o degisiklikler, hemen soéylemeye
calisayim.

Bunlardan birincisi, -tizigl elinize alir almaz goreceksiniz- tiizigln basinda bir tanimlar
maddesi yer aliyor. Okumayi kolaylastiracak olduguna inandigimiz bir madde bu. Tlzlkte yer
alan cesitli ifadeleri, tanimlar maddesinde aciklamaya calistik. Bu agiklamalarla, tiizigin
daha anlasilir olabilecegine inaniyoruz. Yine Galatasaray Spor Kullib{’niin, adi lizerinde, spor
kullibU oldugu gercegi cercevesinde, sporcu lyeligin 6zendirilmesi ve bu 6zendirmeye katki
olarak da dilinya ve olimpiyat sampiyonalarinda derece almis sporcularimizin 6ncelikle
Uyelikleri meselesini diizenledik.

Bir baska 6nemli oldugunu diisiindiiglimiiz diizenleme, biraz evvel bahsettigimiz bu kultbin
insan kaynagini dogru kullanmak adina, artik cesitli kurullarin sadece baskan ve yonetimin
teklifi ile degil, bagimsiz secilebilmesi olanagini getirdik. Yani baskan ve yonetimler de elbette
kendileriyle birlikte ¢calismak istedikleri denetim, disiplin, sicil kurullarini belirleyebilirler. Ama



eger Galatasaraylilar isterlerse, kendileri de birer bagimsiz kurul kurmak suretiyle bu
gorevlere aday olabilirler, Genel Kurulda secilebilirler ve secilen bir baskan ve Yonetim
Kurulu ile beraber calisma imkanina sahip olabilirler, olabilsinler diye distnlyoruz. Bu
cercevede de, bagimsiz kurullarin secilebilme imkanini bu tlzige yerlestirdik ve sizlerin
gorislerinize sunacagiz. Kanundaki degisiklige ragmen... Hemen altini ¢izeyim, su anda
kanundaki degisiklikle, bizim kurullarimiz, yani Sicil Kurulumuz, Disiplin Kurulumuz artik
kanun geregi olmasi zorunlu olmayan kurullar. Ama biz ilke olarak, bunlarin da gelenek
cercevesinde, Galatasarayin kurumsal yapisi cercevesinde devam etmesi gerektigini
distindigimiiz icin bunlara iliskin dizenlemeleri de yaptik, bunu da tartistik. Tamamen
kaldirmak mumkiindi, ¢linki kanun artik bunlarin olmasini aramiyor. Ama biz gelenege
saygili kalmayi ve bu kurullari yine diizenleyerek bunlara birer islev vermeyi de dogru olarak
gordiik ve bunlari da sizin onayiniza sunacagiz.

Nihayet en dnemli diizenlemelerimizden bir tanesi de yelige iliskin diizenleme. Uyelige
iliskin dizenleme nedir? Genel yapida bir degisiklik yok. Sadece biraz evvel bahsettigim gibi,
Galatasaray ilkelerini benimsemis, Galatasarayli kimselerin artik senelerce Sicil Kuruluna
miiracaat etmesini engellemek lzere bir diizenleme yaptik. Buna gore, Sicil Kurulu kendisine
yapilan her miiracaati kontenjana bakmaksizin degerlendirecektir ve bu yine kontenjana
bakilmaksizin, ilgili kimselerin Galatasaray Spor Kuliibii’'ne {ye olup olamayacaklari
belirlenecek, saptanacak, lyeliklerinin kabuli kendilerine bildirilecek, ancak yillik kontenjan
cercevesinde, yillik kontenjanin Ustiinde kalanlar bir bekleme listesine alinmak suretiyle, bir
sonraki yil veya takip eden yil olmak (zere, Uyelikleri sicil defterine kaydedilerek
onaylanacaktir. Ama artik bu zamana kadar olan uygulama gibi, kontenjan asimi nedeniyle
Uyelik degerlendirilmesi yapmaksizin reddetmek, bir sonraki yil yeniden miiracaat talebini biz
dogru bir yaklasim olarak gérmiyoruz. Bunun (iye olmak isteyen Galatasaraylilari biraz
zorlayan, yoran, yokusa siiren bir sistem oldugunu distiniiyoruz. Ustelik de bu sistemin bu
sekilde uygulanmasi bizim dis dlinyada cesitli sekilde yargilanmamiza sebebiyet veriyor,
haksiz olarak. Butlin bu gergekler cercevesinde, bunlarin bir seferde degerlendiriimesini ve
bu degerlendirmenin yapilmasinin sonucunda da uyelige kabul edilenlerin belli bir bekleme
listesi ile Uyelige alinmasi hususunu sizin takdirlerinize sunacagiz. Bu konuda goruslerinizi
almak istiyoruz.

Bugilin 6nemli bir giin, dnemli bir toplanti. O ylizden, tiizigl daha ¢ok konusma imkanina
sahip olacagimizi disliniyorum. Daha fazla sizleri bu konuyla ilgili yormak istemiyorum.
Okumalarinizi bitirdikten sonra, bu konuda daha fazla goriis alisverisi yapabilmeyi umut
ediyorum. Hepinizi beni dinlediginiz icin saygiyla selamliyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, Sayin Mehmet Helvaci'ya tesekkir ediyoruz. Yalniz, buyurun.

Prof. Dr. Mehmet Helvaci

Cok oziir dilerim, bir hususu ihmal ettim. Tuziigl size takdim etmem gerekiyordu. iki tane
usulimiiz var bunun igin. Burasi Galatasaray Spor Kullibi oldugu igin... Artik teknoloji
¢aginda yasiyoruz. Size, yansida gorildigu sekliyle, maille su anda arkadaslarimiz tiizagu
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gonderiyorlar. Teslimi elektronik olarak bir taraftan yapiyoruz, diger taraftan da, yine
gelenege uygun olarak, ben size basili bir niishayi takdim ediyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Ben onu alayim, sag olun.

Degerli Arkadaslar,

Bu 8 arkadasimiz bizim adimiza 31 toplanti, 100 kisur saat, hatta daha da fazla galisma
yaparak bu taslagl hazirladilar. Bu taslagin bundan sonraki sahibi bizleriz. Arkadaslar bizim
adimiza bitln gegcmis geleneklerimizi de taradilar. Kanunlarin getirdigi degisiklikleri, vs. vs.,
hepsini ele almaya gayret ettiler. Ama yine de eksigi olabilir, bizim tasvip etmedigimiz
hususlar olabilir. Onun icin, bizler bu 2.038 Divan (liyesine bu tlizlik taslagini elektronik posta
ile, 1.339 diger arkadaslarimiza da basili olarak gonderecegiz. Bilahare, bu taslaktaki
hususlara itirazi olan, degisiklik talep eden konular geldiginde, yine Tlzik Tadil Komisyonu o
arkadaslarla tek tek goriserek, tek tek bunun miizakeresini yapacak ve nihai tliziik taslagi
meydana c¢ikacak. Bu tiuzik taslagini da bilahare Yonetim Kuruluna sunarak Genel Kurula
getirilmesini isteyecegiz.

Bu zahmetli bir yol. Tizik, yani kultibimiiziin anayasasinin degismesi oyle 5 dakikalik bir is
degil. Malum, tuzuk genel kurullari, olaganustli genel kurullardir ve kaydi agik tyenin %
10’unun katilimiyla ancak agilabilir. Bugiin size arz ettigim sayi dolayisiyla, 792 Giyemizin o
sabah gelip kongreye katildigini beyan etmesi lazim ki taslagi gorisebilelim. Onun igin, bu
uzun bir prosedir. Ama Divan Uyeleri olarak evvela bizim 6ziimsememiz lazim, bizim kabul
etmemiz lazim. Bu gorevi de niye Divan Kuruluna vermistir tizigimuaz? Kullibin yegane
bagimsiz, 6zerk kurumu Divan Kuruludur. Herhangi bir seye kapilmadan bu konulari enine
boyuna istedigimiz gibi tartisabiliriz.

Degerli Galatasaraylilar,

Ben bu taslagi hazirlayan 8 degerli arkadasimizi alfabetik siraya gore cagirip sizlere
tanitacagim ve kendilerine sizlerin adina tesekkir edecegim. Sonra da diger maddeye
gececegiz. Efendim, Sayin Ahmet Senkal, Sayin Arkin Obdan, Sayin Yrd. Dog. Dr. Ash
Makaraci, Sayin Prof. Mehmet Helvaci, kendisi burada. Sayin Metin Oztiirk, Sayin Mustafa
Cengiz, Sayin Nazli Zeynep Ates ve Sayin Taner Askin. Evet, bu arkadaslarimiza kalbf tesekkir
borcluyuz arkadaslar. Evet, tesekkiir ediyoruz efendim.

Degerli Arkadaslar,

Sayin Turker Arslan, giindem disi s6z istedi. Misaade buyurursaniz, diger detayli maddelere
gecmeden Once, Sayin Turker Arslan size hitap etsin. Buyurun efendim.

Tiirker Arslan
Tesekkir ederim Sayin Baskan.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Estagfurullah.

Tiirker Arslan
Degerli Divan Kurulu Uyeleri, Saygideger Biiyiiklerim, Degerli Kardeslerim,
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Hepinizi sayglyla selamlarim. 51 yildir iginizdeyim. Galatasaray’in meseleleriyle ilgili, elimden
geldigince, cesitli kurullarda, kuruluslarda gorev yaptim. Bir Galatasarayli icin ¢cok onurlu bir
gorev olan Galatasaray Divan Kurulu Baskanligina da bu kez tekrar adayim.

Degerli Galatasaraylilar,

En yiksek danisma kurulu olarak Divan Kurulunun, degerlendirmelerini bireylerin faydasini
gozeterek degil, kurumsal olarak Galatasaray icin yapiyor olmasi ve Galatasaraylilik etigini
oncelikle gozetmesi bir temel ilke olarak ben ve arkadaslarimin da belirleyici bir unsurudur.
Bu anlayisimizin 6nciliginde, Divan Kurulunun niteligine yonelik bazi ¢alismalarimizi sizlere
mektubumuzla en yakin zamanda iletecegiz. Daha ¢ok konugan bir Divan, daha aktif ¢alisan,
¢alistay niteliginde bir Divan, daha demokratik, daha esit uygulamalar yapan bir Divan olarak
sizlere hizmet vermeye adayiz.

Bir degismenin gerektigini ozellikle belirtmek istiyorum. Galatasaray’da onursal bir gorev
olarak nitelendirilen bu gibi gorevleri yapanlarin zaman zaman degismesinde belli bir zaruret
var. O bakimdan, bu degismeyi de ortaya koyarak, boyle bir gerekliligi de belirterek
adayligimi koymayi uygun gérdiim.

Bugline kadar bir¢ok gorev yaptim. Cogunuz bilirsiniz, ulusal ve uluslararasi alanda gesitli
gorevler yaptim. Ama bu goérevleri, hep benim bu gorevi almam icin talepler ve de istekler
dogrultusunda yaptim. Hayatimda ilk defa bir géreve ben talip oluyorum: Galatasaray Divan
Kurulu Baskanhgi. Eger uygun goriirseniz, eger benim ve arkadaslarimin bu gérevi yapacagina
inanciniz ve glveniniz varsa, bizleri desteklemenizi arz ediyorum. Saygilar sunuyorum
efendim. Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Tirker Arslan’a ¢ok tesekkiir ediyoruz. Oniimiizdeki 8 Nisandaki secime Sayin
Tirker Arslan ve ben katilacagiz. Demokratik segimdir, fikirlerimizi size yazih olarak tabii ki
evlerinize gonderecegiz. Takdir sizin efendim.

Simdi gindeme devam ediyorum. Efendim, gindemin 4. maddesi, tuzugumuzin 87/14
maddesi uyarinca, kullip ve bagh ortakliklarina ait, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla
dizenlenmis mali, idari, sportif raporun Yonetim Kurulu tarafindan sunulmasi. Buyurun
efendim.

Yénetim Kurulu Uyesi Mete ikiz

Degerli Galatasaraylilar,

Hepinizi en derin sevgi ve saygilarimla selamlarim. Canakkale zaferinin 100. yildénimiinde,
bu kutsal lisemizden ¢ikan ve sehit dlisen kardeslerimizi de burada saygiyla, rahmetle
aniyorum. (Sunumu yansitalim lutfen.)

Degerli Galatasaraylilar,

Her zamanki formatimizda, borg-alacak tablosundan baslayacagiz. Oncelikli olarak,
kullibimizin bireysel bazdaki, yani kendi hesaplari bazindaki borg¢-alacak tablosundan
baslayacagiz. Gordiguniz Uzere, 6zellikle grup ici alacaklarda, alacak kisminda 6nemli bir
azalis var, gectigimiz senenin yil sonu itibariyla. Sebebi de, 6zellikle hatirlayacaksiniz, 2014 yili
icerisinde, SPK’ya yapilmis olan bedelli sermaye artisi icin sermaye avans hesabinda
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biriktirilen 174.8 milyon TL’lik bir meblagin bu bedelli sermaye artiriminin tahsisli sekilde
gerceklesmesi neticesinde, Sportif A.S.’de olan alacagin 2014 yili sonunda sifirlanmis
olmasindan kaynaklaniyor. Yani diger bir ifadeyle, sermaye artisi igin toplanan bir nakit
meblagdi bu. Daha sonra Sportif A.S. ile olan bu hesap, sermaye artisindan hemen sonra, yil
icerisinde sifirlanmis durumda. Dolayisiyla, toplam alacaklarimizda énemli bir azalis var.
Alacaklarimiz 207 milyon TL’den 35 milyon TL’ye diismis durumda.

Grup ici borglara baktigimizda, burada da Sportif A.S.’ye olan borcun 89 milyon TL artmis
olmasindan dolay! bir artis oldugunu goézlemliyoruz. Ve gliniin sonunda, kulip bazinda yil
sonu itibariyla 558 milyon TL’lik bor¢ ve yikimliliukler toplami incelendiginde, en biyitk
kalemin grup ici borg, yani biraz evvel bahsettigim 94.5 milyon TL ve grup ici gelir
tahakkuklari 337.6 milyon TL oldugu gozukiyor.

Simdi burada arzu ederseniz, kuliip bazindaki tablodan hemen sonra, konsolide bazdaki
tabloya gecelim. Hemen dipten baslayalim. Oncelikle neden &zellikle sadece baslama
amaciyla net borg-alacak farkini sdyledigimizi ifade edelim. Biliyorsunuz, her kullipte oldugu
gibi, borglarimizla yikimlultklerimiz var, ama alacaklarimiz da var. Dolayisiyla, bunlarin her
zaman net bor¢-alacak farki kapsaminda elimine edilerek séylenmesi bize en dogru resmi
ortaya cikaran bir tablo sunuyor. Dolayisiyla, her zaman net borg-alacak farkini ozellikle
soyliiyoruz. Yine ayni sekilde, yillardir bunu TL bazinda takip ediyoruz. Son zamanlarda
dikkatinizi ¢ekmistir, dolar kurunda inanilmaz bir yikselis var. Mesela 6rnek vereyim. Bakin,
Ekim sonu itibariyla 2.20 imis, Aralik sonu itibariyla 2.32, bugln itibariyla 2.58. Dolayisiyla,
dolar bazindaki bilgileri tamamen bilgi amach bilmekte, TL olarak takip etmekte fayda var
hepimiz agisindan.

Arzu ederseniz, buradaki ana kalemler nedir, onu hep birlikte inceleyelim. Toplam alacaklar
31.12.2013 itibariyla 597 milyon TL imis. 2014 Ekimi itibariyla, ki Ekimi 6zellikle burada
vermek istedim. Biliyorsunuz, 2014 Ekim ayl sonunda olaganlsti bir secim yapildi ve
dolayisiyla bir yonetim degisikligi oldu. O kapsamda, ilk 10 ay itibariyla durum neydi, yil sonu
itibariyla nedir diye bu tablonun bu sekilde ayrismasi en dogru sekil olur diye distinerek Ekim
rakamlarini da vermis durumdayiz.

Degerli Galatasaraylilar,

Toplam alacaklar 2014 yilinda 603 milyon TL'ye yikselmis. Burada en 6nemli pay grup ici
alacaklar, ki bu 2014 yili sonunda 128 milyon TL. Finansal borglarda 6nemli bir artis var.
Banka kredilerimizde 31.12.2013’e gore 179 milyon TL'lik -faizleri dahil olmak (izere- bir artis
var. Ayni sekilde, ticari borclarda bir artis var. Bunlarin nedenleri ne diye baktigimizda,
ozellikle biraz evvel bahsettim, 2014 yilinda bir bedelli sermaye artisina basvuruldu. Bu
gerceklesemeyince, finansal borglarda artis oldugu gozlemleniyor. Ayni sekilde, loca,
kombine, VIP bilet satislarimizda -birazdan detaylarina girecegiz- bir azalma var. Ve bunun
yaninda da, teknik kadro maliyetlerimiz artmis durumda. O da biraz sonra gelir tablosundan
gorecegimiz rakamlar.

Gordiuginlz Gzere, nakit ve nakit benzerlerinde bir artis var. 2013 yili sonuna gore, burada
bankadaki mevduatlarimizin artisindan kaynaklanan bir meblag. Bu tablo 6zelinde, net borg-
alacak farkini ifade ederken sodyleyecegim onemli husus, net borg-alacak farkini alirken,



dikkat edin, 31.12.2013 tarihi itibariyla 555 milyon TL, bu 31 Ekim itibariyla 825 milyon TL'ye
ylkseliyor. Yil sonu itibariyla 831 milyon TL'ye ylikseliyor. Burada 6zet olarak séylersem, en
onemli artisin -biraz evvel de bahsettim- banka borglarindan kaynaklandigini agik olarak
gorebiliyoruz.

Son olarak, Sayin Divan Kurulu Baskanligindan séyle bir ricam olacak. Yillardir bu tablonun
icinde olan bir kisi olarak, yeni segilecek Divan Kurulu Baskani ve Baskanlk Divani insallah bu
konuya egilirler. Zamaninda hatirhyorum, Sayin Adnan Polat déneminde bdyle bir ¢alisma
grubu olmustu, ben de onun raportorligini yapmistim. Bu gordigliniz borg-alacak
tablosunun Ustlinde ¢calismak gerekiyor. Neden? Bakiniz, 6zellikle kirmizi ile orada isaretlemis
oldugum grup ici alacaklar, gelir tahakkuklari, grup ici borglar ve grup ici tahakkuklar, aslinda
bunlar bir konsolide hesapta elimine olmalidir. Ama bizim yillardir devam eden bir borg-
alacak sablonumuz var. Dolayisiyla, bu sablona baktigimiz zaman, bu eliminasyon yapilmadigi
icin, Ozellikle bor¢ ve yukiamliliklerimiz gereginden yiksek goziklyor. Aslinda bizim 1.4
milyar TL’lik bir borcumuz yok. Nitekim, 6zellikle bagimsiz denetim raporlarina bakarsaniz,
konsolide bazdaki toplam bor¢ miktari kalemine bakarsaniz, bilanconun pasifinde yer alan
yaklasik 1 milyar TL civarinda bir borg ve yikimlilik gorirsiiniz. Dolayisiyla, bu tablonun
sadece bu yil degil, gectigimiz 10 yi da baz alacak sekilde yeniden diizenlenmesinde
kulibimiz acisindan blyidk bir fayda var. Boylelikle gercekten, toplam ve borg
yukUmlaltklerle alacaklar net olarak ortaya gikacaktir.

Ayni zamanda, biliyorsunuz, stadimizdan kaynaklanan ve 0Ozellikle hizmet gelirleriyle
o6dedigimiz bir loca ve koltuk konusu var. Nedir bu? Locanizi veya koltugunuzu aliyorsunuz 3
yilligina. Bunu hizmetle 6diyor Galatasaray Kullibi size. Bu aslinda nakit bir borg degil. Yani
nakitle siz bunu 6demiyorsunuz. Ama bu da ayni sekilde, diger borglarin icerisinde goziiken
bir kalem. Oldukg¢a da ylksek bir kalem. Dolayisiyla, bunun da elimine edilmesi lazim.
Dolayisiyla, bu tablonun komple elden ge¢mesi gerek, son 10 yil baz alinarak, sadece bu yil
degil. Umarim yeni Divan Kurulu Baskanhgi, bu konuda Divan icerisinden bir komite kurarak
bu 6nemli hususa egilir.

Degerli Galatasaraylilar,

Gelir tablosu ile devam edelim. Bu kulliblin kendi bazinda, yani bireysel bazdaki gelir tablosu
burada onemli kalem. Gordugilinliz Gzere, 6zellikle isaretlemeyi arzu ettik. Dikkat ederseniz,
yatirnm faaliyetlerine giderler kalemi var. Bu gectigimiz yil, yani 31.12.2013 tablolarinda
yoktu. Nedir bu diye sorarsaniz, asagida kisa bir aciklama yaptim. Sportif A.S.nin hisse senedi
degerlerinde -takip ediyorsunuz, hep birlikte ediyoruz- bir disus var. Bu yaklasik 1 yildir SPK
mevzuatina uygun olarak, ayni sekilde bagimsiz denetim mevzuatina uygun olarak, bagimsiz
denetim sirketi tarafindan bir izleme igerisinde idi. Bu diisls belli bir siire devam ettigi icin,
tim halka acik sirketlerde yapilan uygulama geregi, bir karsilik ayrildi burada, yatirm
faaliyetlerinden giderler kapsaminda ve 118 milyon TL’lik operasyonel olmayan bir zarar
buraya tek kalemde kondu. Bu 6zellikle tabii bireysel tabloda dikkati cekiyor. Tamamen hisse
senedi deger dustkligiinden kaynaklanan, bir islemden kaynaklanan bir gider, yatirim
faaliyetlerinden giderler kapsaminda. Bundan sonra ne olacak? Her raporlama bazinda,
Galatasaray Sportif A.S.nin hisse degeri takip edilerek, arti veya eksi olarak bu deger
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dizeltilecek. Yani hisse senedi ¢ikarsa bu degerdeki zarar azalacak, hisse senedi diiserse bu
degerdeki zarar artacak. Bunu da 6zellikle ilk defa oldugu igin sizlere agiklamayi arzu ettik.
Evet, hemen konsolide gelir tablosundan devam edelim ki énemli resmi bize bu veriyor.
Gordugliniiz Uzere, ozellikle 2013 yilindaki faaliyetlerimize gore, gelirlerimizde yaklasik 62
milyon TL’lik bir azalis var. Birazdan kalem kalem detaylarina girecegiz. Satislarin
maliyetlerinde ise, ana maliyet kalemlerimizde ise, yine gordiiginiz lizere, 54 milyon TL'lik
bir artis var. Yani bir duble efektten bahsedebiliriz. Gelirler % 10 oraninda azalirken, giderler
yine asagl yukari ayni oranlarda artmis durumda. Dolayisiyla, en dibe geldiginiz zaman,
doénem zararinda 135 milyon TL'nin, gectigimiz yil itibariyla konsolide bazda 188 milyon TL'ye
¢ikmasinin sebebi bu. Gelirlerimiz azalmis, giderlerimiz artmis. Ana kalemleri teker teker
gozden gegirelim isterseniz.

Degerli Galatasaraylilar,

Bakin, onu 6zellikle parantez icerisinde belirtmeyi arzu ettim, 3 tane 6nemli kalem var.
Siraslyla, magazacilik satis gelirlerimizde diists var ki yaklasik 29 milyon TL'dir bu. Nedenine
gelince, 2013 yilinda sampiyonlugumuz s6z konusu iken, 2014 yilinda ligi sampiyon olarak
bitiremedik. inanin, bu satislarda muazzam bir etki yaratiyor. Ayni sekilde, bazi stoklarin,
daha evvel satin alinmis olan stoklarin, franchise’lar tarafindan iadesi bu yil igin s6z konusu.
Bu iki sebepten dolayi, Galatasaray Store tarafinda 29 milyon TL'lik bir gelir azahsi bu yil icin
s6z konusu. Bu anlamda, 2015 yilinda da Galatasaray Store’de muazzam bir gelisme olacagini
distindigimiza de ifade edelim.

Faaliyet raporunun ilgili sayfalarinda goreceksiniz, Magazacilik A.S. 6zelinde operasyonel
anlamda ¢ok ciddi degisiklikler var. Ve bunun da, umarim sportif basarinin da etkisi ve
yardimiyla, 2015 mali tablolarina olumlu bir yansimasi olacagini duslinliyoruz. Gelir
tarafindaki ikinci dGnemli azalis, UEFA performans ve Sampiyonlar Ligi gelirleri ki 17.6 milyon
TL'lik bir dlsus gerceklesmis durumda. Sebebi, bir evvelki sezon son 16’ya kalmis olmamiz,
yani gruplardan ¢ikmis olmamiz, bu sezon ise bunun olmamasi nedeniyle burada bir disus
yasiyoruz. Hem UEFA’dan gelecek para o6zelinde, hem de biliyorsunuz, yayin hakki
havuzundan gelecek para 6zelinde, Sampiyonlar Ligi'nde en azindan turlari gecmek, yani
birini grubu asip turlara katilmak cok énemli. iki sene (ist (iste bunu yapabilmistik. Hatta ilk
seferinde ilk 8’e kalmistik 3 sene evvel, sonra ilk 16’ya kalmistik. Bu sene gruplardan
cikamayinca gelirlerimizde de bir dists oldugunu gézlemliyoruz.

VIP, loca ve sezonluk kart gelirleri, burada da 12.5 milyon TL’lik bir dislis var. Buna 6222
Sayili Kanun’un, e-bilet denilen kanunun getirdigi, genelde buitin statlarda goziken bir
seyirci azalmasinin sebep oldugunu soéyleyebiliriz ki, bizim stadimizi da etkilemis durumda bu.
Doluluk oranlarimiz azalmis durumda. Ayni sekilde, tabii bizim 06zelimizde, maalesef
metronun -¢abalarimiza ragmen- uzun zamandir bir tirli acilamamasi da blyik bir etki
yaratiyor. Ve bu 2 sebep nedeniyle, 6zellikle gelirlerimizde de 2014 yil icerisinde bir disls
oldugunu goriiyoruz.

Arzu ederseniz, giderlere bakalim oradaki ana kalemlerdeki durum nedir diye. Sporcu ve
teknik kadro Ucretlerimiz konsolide bazda 18 milyon TL kadar bir artis gostermis. Yine buna
bagh olmak iizere, amortisman ve itfa payi giderleri de artis géstermis durumda. iki dnemli
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kalem bu. Ve gunin sonunda, biraz evvel gostermistik, -hemen tam rakami séyleyelim- %
8’lik bir gelir azahsimiz olmasina ragmen, % 11’lik bir gider farkimiz, artisimiz s6z konusu. Bu
da konsolide bazdaki zararimizin en etkili ve dnemli nedeni.

Degerli Galatasaraylilar,

Simdi burada gordigliniiz bir diger giderler kalemi var, dikkatinizi gekmistir, 22 milyon TL. Bu
bazi medya organlarinda aslinda haber de oldu. Soyle ki, biliyorsunuz, biz faaliyet raporu
icerisinde, tuzuUglimuz geregi, her sirketimizin bireysel bazda, yani kendi bazinda ve konsolide
bazda mali tablolarini veriyoruz. Bu kapsamda verdigimiz bir tablo var, 6zellikle Sportif
A.S./nin bireysel bazdaki gelir tablosu. Orada, diger giderlerde 24.6 milyon TL’lik bir rakam
var, hatirlayacaksiniz. Bir evvelki yilla kiyaslayinca, arada fark oldugu séylenmis, ki dogrudur,
var. Ama bu tamamen siniflandirmalardan kaynaklanan bir farkhlik. Yani 2013 yilinda bazi
muhasebe kayitlarindaki alinan degerler, 2014 yilinda farkh hesaplara génderilmis durumda.
Dolayisiyla, burada toplam giderlerdeki alt yek(ina bakip bir karsilastirma analizi yapmak en
dogrusu.

Bununla birlikte, iki sey sdyleyecegim. Sportif A.S.’nin solo bazdaki gelir tablosunu Genel
Kurulumuzdan hemen evvel, tiim dipnotlariyla birlikte, 2013 yili ile ayni bazda karsilastirmak
Uzere, TFF'ye vermeden evvel, zaten internette KAP Ustlinden sizlerle de paylasmis olacagiz.
Orada tam dogru rakamlari goreceksiniz. Ama belirtmek istedigim, bakin, surada diger
giderler kalemi var. O diger giderler icerisinde -ki konsolidedir bu- yani tim sirketlerin icinde
oldugu bir tablodur. Biraz evvel bahsettigim Sportif A.S.’nin de btln diger giderleri de var.
Simdi nedir dediginiz zaman, buyurun bakin, bunlar budur. Diger giderler icerisinde, teker
teker ylzdeleriyle buraya koydum. Toplam giderlerimiz aslinda, biitlin giderlerimizin -ki biraz
evvel ne kadar oldugunu soéyledim, 550 milyon civarinda- % 4’lik bir kismini olusturmaktadir,
22 milyon TL ile. Neler var derseniz, teker teker, ana kalem, burada sporcu ve teknik
kadronun ve menajerlere verilen diger giderler kalemi igerisinde kiralar var, yan haklar var -
iste s6zlesmelerinden kaynaklanan arabalarin kiralanmasi, onlar icin gibi- yani bircok yan
haklarin oldugu ki, gortyorsunuz agirlikli olarak diger giderlerde verilen ylizde oradan
gelmektedir. Federasyona bazi giderlerimiz var. Yine ayni sekilde, buraya gelmektedir.
Digerleri de, gordiglniz gibi, adi Gstlinde, cok diisiik kalemler oldugu icin, dogal olarak
bagimsiz denetim sirketi tarafindan, muhasebe standartlarina uygun sekilde, diger kalemi
altinda 6zetlenmistir ve bu yillardir biitlin sirketlerde de bu sekilde yapilmaktadir. Sadece
Galatasaray’a has bur husus degildir. Ama dogal olarak, diger kalemlerin icinde ne oldugunu
bilmeniz gerekir. Onlar da bitin ylizdeleriyle bu sekilde burada verilmistir.

Degerli Galatasaraylilar,

Gelelim banka kredilerimize, solo bazda, yani kuliiblin kendi bireysel bazindaki banka
kredilerimize. Toplam banka kredileri ki, burada ana para, faiz arti eger dolar ve euro
Ustiinden bir banka kredisi alindiysa -ki diislik de olsa kullp tarafinda var- bunun kur farki
giderleridir, toplam banka kredileri olarak ifade ettigimiz. Gegtigimiz yilin 31 Araliki itibariyla,
kullibimiizde toplamda 27.6 milyon TL’lik bir banka kredisi var iken, bu 31 Ekim itibariyla
31.6 milyon TL'ye cikmis. Ayni sekilde, 31 Aralik itibariyla da 35 milyon TL olarak yili
kapatmistir. Onemli olan, tabii sizlerin de bildigi gibi, konsolide bazda, yani tim sirketlerin de
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dahil oldugu bazda, ki burada kredi borglarinin blyik bir ¢ogunlugu Sportif A.S.’dedir.
Oradaki durum nedir? 31.12.2013 tarihi itibariyla, konsolide bazda 317 milyon TL’lik bir
toplam banka kredi stogumuz var idi. Bu 31 Ekim itibariyla 478 milyon TL'ye ylkselmis, yili ise
498 milyon TL ile sona erdirmis durumdadir. Bu banka kredileri belli bir yapilanma ile,
hatirlayacaksiniz, Mayis ayinda Denizbank ile yapilan refinansman sozlesmesi ile vadelerine
gore, temlik s6zlesmeleriyle garanti altina alindi. Yani 6zellikle sponsorluk, reklam gibi bir¢ok
gelirimizin yer aldig1 s6zlesme ilgili bankaya -ki Denizbank bu durumda- temlik edildi ve
karsihginda banka kredilerinin ylikselmesinin en buylk sebebi de agik bir sekilde bu oldu.
Yani uzun vadeye vyayili banka kredilerini alabilmek icin bu temlikler verildi. Banka
kredilerindeki artisin en biyik sebebi de budur.

Tabii burada etkili olan neydi? Biraz evvel de bahsettim, sermaye artisi gerceklesemedi.
Karsiliginda borglar ve ylikiimlilikler var. Sporcular kanalize edilmis, bunlarin 6demelerinin
yapilmasi icin banka kredilerinde artis gerceklesti. Totaline baktiginiz zaman, -tabii bunlarin
kirlimi énemli- % 66’si TL. Ozellikle dolarin bu kadar stabl olmadigi bir ortamda,
hatirlayacaksiniz, eskiden tam tersiydi. % 70’ler civarinda dolar/euro idi. Simdi % 70’ler
civarinda TL’ye dondi. Bu olumlu tarafi. Bitiin banka kredilerimizin % 66’s1 TL, % 20’si euro,
% 13’0 ise dolar bazindadir.

Personel sayilarimiza bakalim arzu ederseniz. idari kadrolardan baslayalim. 31.12.2013 tarihi
itibariyla, kullibin ve biitlin sirketlerin idari personeli 345 kisi iken, bu 31 Ekimde 363 kisiye
ylkselmis, 2 ay icerisinde de 308 kisiye gerilemis. Burada hatirlayacaksiniz, Kasim ve Aralik
icerisinde, ozellikle Aralik ayi icerisinde yapilan personelde azaltmalar 6nemli bir etki olarak,
neden olarak gozlkiyor. Ayni sekilde, sportif kadroya baktigimizda, 31.12.2013 tarihi
itibariyla 224 kisiden, 31 Ekimde 250 kisiye gelmis, 31 Araliki ise 229 kisi ile kapatmis. Tabii
idari ve sportif toplam diye bakmak gerekir. 31.12.2013 tarihi itibariyla 569 kisiden, 31 Ekim
2014 tarihi itibariyla 613 kisi olarak gerceklesmis, yil sonu itibariyla bu rakam 537 kisiye
gerilemis. Sporcu sayimizda fazla bir degisiklik yok. 1.042 ve 1.060 olarak yil sonunu kapatmis
Sportif A.S.’de, ki bu tamamen altyapinin da icerisinde oldugu bir resim. Bu da gectigimiz
sene 307 kisi iken, yeni bazi takimlarin da eklenmesi ile alt yapida, 357 kisi olarak yili
tamamlamis.

Degerli Galatasaraylilar,

Son olarak, hemen 10 ay itibariyla, gectigimiz yonetimin gelir, gider ve bltce karsilasmalarina
bakalim arzu ederseniz. Bu tablo, 13 Nisan 2014 tarihinde Genel Kurulumuzda onaylanan
bltcenin -10 aylik bitce- gerceklesen karsilastirmasi. 10 ayda 96 milyon TL’lik bir gelir
gerceklesmis ve bunun karsiliginda da 139 milyon TL'lik bir gider olusmus ki, gider fazlasi 24
milyon TL, yani depasman 24 milyon TL, gelir-gider farki da yaklasik 44 milyon TL civarinda
olarak 10 ayda, eski yonetim tarafinda yapilmis olan bir son durum analizi olarak sizlere
burada sunmak isteriz.

Diger tarafta bakarsak, bu da 6 Aralik 2014 tarihinde, yine degerli oylarinizla alinan ek bitce
yetkisiyle onaylanan bitcenin rakamlari. Ne gerceklesmis bunun neticesinde? Gelirler 115
milyon TL olarak gerceklesmis, giderler 168 milyon TL olarak gerceklesmis. Giniin
neticesinde, 53 milyon TL’lik bir gelir-gider farkiyla yili kapatmis konumdayiz. Son olarak,
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Kasim-Araliktaki durum nedir diye bakarsak. 18.8 milyon TL’lik bir gelir olusmus, 29 milyon
TUlik gider olugsmus. Son 2 ayir da 10 milyon TL'lik bir gelir-gider farkiyla kapatmis
konumdayiz. Ki burada, biliyorsunuz, gelirlerin blyik bir kismi zaten -giderlerin de oldugu
gibi- sene basindan yapilan kontratlarla gerceklestigi icin, gider tarafinda 6zellikle bu
kontratlarin ddenmesi s6z konusu oldugundan olusan bir tablo.

Her tirll sorunuza cevap vermek lizere simdilik huzurlarinizdan ayriliyorum. Saygilarimla.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Muhasip Uye Mete ikiz’e acgiklamalari icin tesekkiir ediyoruz. Efendim, 6.
maddede arkadaslarimiza hem sual soracagiz, hem cevap isteyecegiz, hem de agiklamalar
verecegiz. 5. maddemiz, tizigumuizin 96/8 maddesi uyarinca, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla
dizenlenen mali, idarf, sportif raporla ilgili Denetim Kurulunun tespit ve incelemeleri.

Denetim Kurulu Uyesi Cengiz Ergani

Sayin Divan Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Baskanim ve Uyeleri, Saygideger Divan Kurulu
Uyeleri,

Denetleme Kurulumuzun hazirladigl, kuliblimuziin 2014 yili idari ve mali denetim sonuglarini
iceren Denetleme Kurulu raporunu sunmak Uzere huzurlarinizda bulunuyorum. Bilindigi
Uzere, Mali Genel Kurul toplantimiz 28 Mart 2015 tarihinde gergeklestirilecektir. Bu toplanti
oncesinde, basiimis raporumuzu inceleme olanagi bulacaksiniz. Bu toplantida zaten Y6netim
Kurulu, KPMG denetim sirketinin sundugu denetleme raporunun 6zetini sizlere sunmustur.
Ben de bir daha ayni seyleri tekrar etmeyecegim. Zaten KPMG’nin raporu bizim web
sayfamizda bulunmaktadir. Sifre ile girip oradan da muhakkak incelemissinizdir. Ben daha
¢ok idari bazi konularda sizleri aydinlatacagim, bilgi verecegim.

Oncelikle usul incelemeleri, sonuclari ve dayanaklarindan bahsedecek olursak, Denetleme
Kurulu raporumuz, Medeni Kanun’un derneklerle ilgili hikimleri, Dernekler Kanunu,
Dernekler Yonetmeligi ve tlzlUglimdizin 96. maddesi uyarinca, Denetleme Kurulumuz
tarafindan denetlenen, Ocak 2014 ile Aralik 2014 tarihleri arasinda gergeklestirilen islemlere
iliskin bulgu ve tespitler ile bunlarin sonucunda olusan Denetleme Kurulu goérislerinden
ibarettir. Belge ve kayit diizenine ait bilgiler, kulibliimiz kayitlarina esas teskil eden
belgelerin muhteviyati ve dlizenleme usulleri bakimindan uygun olup olmadiklar
dogrultusunda yaptigimiz incelemelerle sinirl olarak tespitlerimiz ve kurulumuza intikal
ettirilen bilgiler cercevesinde ortaya cikan durumlardir.

Kurulumuza sunulan bilanco ve gelir gider tablolarinda, yasa ve ydnetmeliklere uygun
olmayan herhangi bir husus bulunmamaktadir. Kuliblmuizin muhasebe kayitlarinda Vergi
Usul Kanunu’nun kayit nizamina ve Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligleri ile genel
muhasebe kurallarina uygun olmayan bir husus tespit edilmemistir. Kulip ve bagh
ortakliklarin defter ve belgeleri yasal stirelerde tasdik edilmistir.

Denetim yonetimine iliskin bilgiler: Denetim Kurulumuz, her hafta Yonetim Kurulu
toplantilarina katilmis ve kulibliimizin mali islemlerini gbzden gecirmistir. Bunun yani sira,
kuliblmiz birimlerinde gesitli araliklarda incelemeler yapmistir. Satin alma departmaninda,
satin almalarin yonetmeliklere uygunlugu kontroli gergeklestirilmistir. Bazi tesis ve
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subelerde incelemeler yapilarak faaliyetlerin yonetmeliklerimize uygunlugu denetlenmistir.
Sayim ve tesellim farklarinin gelir ve gider farklarina aktarilmasi yerine sorumlulara
zimmetlenmesi, satin alma departmaninda repertuar zenginlestirilmesi 6nerilmis, bazi arzi
satin almalarda uygulanan en son en iyi fiyat uygulamalarinin, yonetmelige gecirilmesi ve
bazi hizmet alimlarinda teknik sartname uygulanmasina gegilmesi belirtilmis ve 6nerilmistir.
Bazi avans hesaplarinin yonetmeliklerdeki siurelere uygun kapatilmasinin izlenmesi, aksi
davraniglarin cezalandirilmasi 6nerilmistir. Hesaplara iliskin bilgiler, hesap incelemeleri
boélimiinde detayl olarak verilmistir.

idari konulara iliskin tespitlerimiz asagidaki gibidir. Dernek Yénetim Kurulumuz, tizik
hiklimlerine gore her hafta dizenli olarak toplanmis, alinan kararlar karar defterine
islenerek tim Yonetim Kurulu dyelerince imzalanmistir. Yonetim Kurulu tarafindan
Galatasaray Spor KulGbl Dernegi’'nin bagh ortakhgl olan halka agik Galatasaray Sportif
AS./deki temsil yoninden Yonetim Kurulu Gyelerinin segimine iliskin prosedirler
tarafimizdan takip edilmis, sirket ana s6zlesmesinin ve dernek tizigunin ilgili maddelerine
uygun hareket edildigi tespit edilmistir. SPK Mevzuati geregi, halka agik sirket statlstnin
gerektirdigi kisitlamalara ragmen, sirket yonetiminin hakim ortak olarak dernek yonetimi ile
denetim ve gbdzetim yonilinden iligskisinin daha etkin kurgulanmasi gerekmektedir. Kuliip ve
bagh ortakliklar, hukuk biriminde meydana gelen kriminal olaylarla ilgili olarak, kullp
yonetiminin ortaya ¢ikan zararin tahsiline ve ceza hukuku yollarina iliskin gerekli hukuki
aksiyonlari aldig1 tespit edilmistir. Bu 6demenin Yonetim Kurulu bilgileri disinda yapilmis
olmasi nedeniyle, ilgililerin organizasyon semasi igerisindeki hiyerarsik amirlerine yonelik i¢
sorusturmalarin yapildigi ve sorumlu gorilen kisilere iliskin islem yapildigi saptanmistir.

Kulip ve bagh ortakliklardaki personel sayisinin, norm kadro calismalarinda belirlenen
operasyonel gerekliliklerin Gzerinde oldugu ve insan kaynaklari yonetiminin, ise alim ve
personel yonetimi slregleriyle ilgili olarak kendi yonetmeligini uygulamasinda yetersizlikleri
ve eksikliklerinin bulunduguna iliskin goris paylasiimis ve Yonetim Kurulunca bu dogrultuda,
tenkisat ve insan kaynaklari veriminin artirilmasina iliskin aksiyon uygulamalari konulmustur.
Ocak 2015 tarihi itibariyla, 105 personelin is akdi feshedilmis, aylik ortalama 1 milyon TL
tasarruf saglanmistir. Yine tasarruf tedbirleri cercevesinde, idari kadrolarda kullanima
sunulan arag, binek araclarin azaltilmasi ile ayda 900 bin TL tasarrufa gidilmistir.

Hesap incelemeleri kuliblimuziin faaliyetleriyle ilgili olarak strekli yapilan denetimlerde,
miusteri, satict ve banka hesaplarinda mutabakat temin edilmis, bilancoda yer alan
bakiyelerin gercek durumla mutabik oldugu saptanmistir. Denetleme Kurulumuzun
dizenlenmesinde, raporumuzun diizenlenmesinde, kullip hesaplarindaki incelemelerimizin
yani sira Galatasaray Spor Kullibli Dernegi’'nin, KPMG uluslararasi bagimsiz denetim sirketi,
Akis bagimsiz denetim ve anonim sirketi tarafindan hazirlanan Aralik 2014 tarihli solo ve
konsolide bagimsiz denetim raporlari esas alinmistir. Galatasaray Spor Kullibli Dernegi’'nin
hesaplari, tliziglimiiz geregi, bagimsiz denetim sirketi ve tarafimizdan denetlenmistir. Sportif
A.S. halka acik olmasi nedeniyle SPK Mevzuati uyarinca, baglh ortakhgimiz, Galatasaray
Sportif A.S. de bagimsiz denetim sirketi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan da ayrica
denetlenmektedir. Galatasaray Sportif A.S.’nin her tirli mali islemi, futbolcu transferleri,
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ddenen tutarlar, 8deme bicimleri, Borsa istanbul’a ve Kamu Aydinlatma Platformu’na siirekli
bildirilmekte olup, yeni TTK ve SPK tebliglerine gore, ayrica sirket denetci secmeyerek bu
sirketlerin denetim fonksiyonu sadece bagimsiz denetim sirketleri tarafindan goriilmektedir.
Biraz once Yonetim Kurulu muhasip Uyesi tarafindan belirtilen finansal tablolari ve malf
tablolari bir daha tekrarlamayacagim. Ama soyle kisaca bir (izerinden gecip hafizalarinizi
tazelemek istiyorum.

Bagimsiz denetim sirketinin hazirlamis oldugu Galatasaray Spor Kullibl Dernegi solo
bilangosuna gore, donen varliklar 30.2 milyon TL, duran varliklar 1 milyar 108 milyon TL,
toplam varliklar 1 milyar 139 milyon TL’'dir. 1 milyon 995 milyon TL slipheli alacak olarak
ayrilmistir. Yil sonu itibariyla, vadeli mevduat yoktur. Kisa vadeli ylikiamlilikler 229.6 milyon
TL, uzun vadeli yikimlulikler 401.8 milyon TL, toplamda 631.5 milyon TL olarak tahakkuk
etmistir.

Yine bagimsiz denetim raporuna goére, bu donemde Galatasaray Spor Kulliibli Dernegi’'ne ait
donen varlklar 17 milyon 371 milyon TL azalmis, toplam kisa vadeli borg ve yikiumlullkler ise
83 milyon 419 milyon TL artmistir. Uzun vadeli bor¢ ve yikiumlulukler 103.4 milyon TL
artmistir. Bilango esasina gore, donem sonu 115.6 milyon TL zarar gostermektedir. Dernek
diger kapsamli gelirlerinde satisa hazir finansal varlklarin, TMSF 39’a uygun olarak
muhasebelestirildiginde, toplam kapsaml gelir 38.84 milyon TL zarar olarak finalize etmistir.
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, net borg-alacak farki ise 523.3 milyon TL'dir. 2013 yil
sonunda, net bor¢ ve yukimlultkler farki 219.7 milyon TL olduguna gore, bu dénemde borg
ve yukimliltklerimizle alacaklarimiz arasindaki fark, 303.5 milyon TL artmistir.

Konsolide bazda, bagimsiz denetim raporuna gére hazirlanmis kar ve zarar hesabi veya gelir
tablosu aciklamalarina gelirsek, Galatasaray Spor Kulliibli Dernegi konsolide bilancosuna
gore, doner varlklar 117 milyon TL, duran varliklar 947 milyon TL, kisa vadeli ytukimlilikler
634 milyon TL, uzun vadeli ylukimlilikler 391.9 milyon TL'dir. Toplam yikimltltkler ise 1
milyar 26 milyon TL'dir. Bu dénemde dernege ait konsolide bilan¢oda, toplam doner varliklar
45.932 milyon TL azalmis, duran varliklar bagimsiz denetim raporuna gore 106.6 milyon TL
artmis, toplam yikimlaltkler ise 2013 yilina istinaden 225.7 milyon TL artmistir.

Konsolide borg-alacak tablosuna bakildiginda, net borg-alacak farki 831 milyon TL'dir.

Hukuki konulara gelince, faaliyet raporuna baktiginizda, muhtelif hukuki konular
goreceksiniz. Sayisiz acilmis davalar vardir, yillardir siiren ve neticelenmeyen davalar vardir.
Fakat bu doénemde, 6nemli olan iki tane konu var. Bunlari ben bu toplantida sizlere
vurgulayacagim. Soyle ki, Bruno Heiderscheid davasi ile ilgili davayi takip eden Postacioglu
Hukuk Birosu’ndan aldigimiz rapora gore, Galatasaray Spor KulliibG tarafindan Bruno
Heiderscheid’e karsi, 4 Eylil 2014 tarihinde isvicre Ticaret Odasi -bu Cenevre Ticaret Odasi
olmasi gerekiyor- nezdinde 9 Haziran 2014 tarihli s6zlesmenin haksiz feshi nedeniyle 400 bin
euro talepli Tahkim davasi acilmistir. Bu davaya karsilik, Bruno Heiderscheid ise sozlesmeyi
hakli sebep ile feshettigi iddiasi ile 24 milyon euro’luk alacak davasi agmistir. Bu davaya
karsilik, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla alinan rapora gére hakem secimine gidilmistir. isvicre
Ticaret Odasi bunu sececektir. Heniiz daha karar vermemistir. Sayin Unal Aysal dava konusu
sozlesme ile ilgili agilmis ve agilacak tim davalar sebebiyle, Galatasaray Spor Kullibi’nin
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odemekle yikimli tutulabilecegi her tirli tazminat ve miktarinin, yargilama masraflari ve
vekalet (icretlerinin timiinl, kesinlesmesinden ve kendisine bildiriimesinden itibaren 5 is
glni igerisinde 6demeyi kabul ve taahhit etmistir.

Bilango tarihinden itibaren gerceklesen bazi olaylar var. Onlara da kisaca deginecegim.
Mecidiyekdy arsamizda faaliyet yeniden hizlanmistir. 30 bin metrekip hafriyat alinmistir.
Arsanin imar durumunda, insa edilecek binanin otel olarak kullanilmasiyla ilgili olarak
projelerin revize edilme calismalari sirdirmektedir. Kule vincin santiye sahasinda kurulumu
tamamlanmistir. Bedas nezdinde vyiritilen islemler tamamlanarak elektrik baglantilar
yapilmistir. Kaba insaat isleri Altinsoy insaat Taahhiit Proje ve Ticaret Ltd. Sirketi’ne sézlesme
ile aktedilmistir.

Profesyonel basketbolcu Carlos Arroyo sdzlesmesini tek tarafli olarak feshetmistir.

Ocak ve Subat aylarinda toplamda 20 milyon TL Ziraat Bankasi nezdinde kredi kullaniimistir.
S6z konusu kredi iki Yonetim Kurulu Uyesinin sahsi kefaletleri karsiliginda alinmistir.
Ayriyeten son olarak da, Galatasaray Sportif A.S., A takimi teknik direktorii Cesare
Prandelli’nin s6zlesmesini hakli nedenlere dayandirarak, 28 Ekim 2014 tarihinde Bakirkdy 27.
Noterligi ihtarnamesi ile feshettigini beyan etmis, ancak Cesare Prandelli'nin avukatlari,
Galatasaray Sportif’in sdzlesmesini feshinin hakli nedenlere dayanmadigini beyan eden yaziyi
geri gondermis ve 26 Subat 2015 tarihinde CAS’ta kullp, Sportif A.S. nezdine kendini ve
yardimlarinin alacaklari ve tazminatlari icin 4 milyon 956 bin 797 euro tutarinda idari dava
acmistir.

Galatasaray Spor Kuliibl Dernegi'nin Ocak 2014 ve Aralik 2014 donemine ait kayit ve
islemlerine iliskin genel kabul gormis denetim ilke, esas ve standartlarina uygun olarak
yapilan incelemeler sonucunda Galatasaray Spor Kullibi Dernegi kayitlarinin usuliine uygun
olarak dizenlendigi, yasal belgelere dayandigi, gercegi yansittigl, resmi defter kayitlarinin
genel olarak kayit nizamina ve tekdiizen muhasebe uygulama genel tebliglerine belirtilen
muhasebenin uygun oldugu saptanmistir. Tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Denetleme Kurulu adina s6z alan Sayin Cengiz Ergani’ye biz de tesekkiir ediyoruz
acitklamalari igin.

Degerli Galatasaraylilar,

Gindemin 6. maddesine geciyorum, glindemin 4. maddesinde sunulan rapor, Sayin Mete
ikiz’in sundugu rapor ve 5. maddesindeki Denetleme Kurulu tespit ve incelemeleriyle ilgili
genel gorlisme, bu da Sayin Cengiz Ergani’nin sundugu rapor. Efendim, bu konuyla ilgili s6z
almak isteyenler litfen isaret buyursunlar. Kim? So6z istiyor musun? Peki. Sayin Murat Ece,
buyurun efendim.

Murat Ece

Sayin Baskanlar, Degerli Uyeler,

iki konuda konusmak istiyorum. Bir tanesi, demin Sayin Mete ikiz sunumunu yaparken,
alinan avanslarin bir hizmetle geri 6denecegini ve onun icin bunlarin bor¢ sayilmamasi
gerektigini sdyledi. Ben her seferinde ¢ikip, bunun bir bor¢ oldugunu anlatmaya ¢alisiyorum
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elimden geldigi kadariyla. Su sekilde anlatiyorum. Bir daha anlatacagim, ¢linki her yonetim
bunun bir bor¢ olmadigini séylliyor. Cok basit bir 6rnek verecek olursak, bir bankada calisan
bir memurun Ug senelik maasini avans olarak aldigini diisiinelim. Bir de kontrat yapmis, 3
sene ¢alisacak bankada. Ve gidiyor, bu parayi bir yerde kaybediyor, su veyahut bu sekilde.
Onemli. Veyahut eski bir borcunu édiiyor filan. E simdi, bu adam éniimiizdeki 3 sene
calisacak, yasayacak. Evinin kirasini 6deyecek, ¢cocugunun okul masrafini 6deyecek, evde
yeyip icecek, eglenecek, gezecek, sunu yapacak, bunu yapacak. Bunun icin bir nakit akimi
lazim. Nereden olacak bu nakit akimi? Maasi yok adamin. Demek ki, o gelen nakit akimlarini
ileride bir sekilde finanse etmesi lazim.

Ayni sekilde, bunu kullibe yansitacak olursak, hizmetle 6deyecegiz, énemli degil, diyor
yonetimler. Ne demek hizmetle 6deyecegiz, 6nemli degil ya! Sahaya takim ¢ikmayacak mi? O
sahaya takimi gikarmak igin o takima para 6demeyecek miyiz? Nereden gelecek bunun geliri?
Siz 3 senelik gelirleri alip bir sekilde kullanmisgsiniz, su veyahut bu sekilde, gitmis o para.
Dolayisiyla, o takimin sahaya ¢cikmasi icin, gelecek olan fonlari saglamak icin bir yerden gidip
bor¢ almaniz lazim. O kadar eksik ¢link(i nakit akiminiz. Yani alinan avanslarin borg¢ olarak
sayllmamasini benim aklim almiyor. Borg degilse, o zaman bilangonuzda gostermeyin.
Nereye koyacaksiniz onlari? Bilancoda gézikmiyor mu bu, alinan avanslar diye? Benim aklim
almiyor, hakikaten aklim almiyor. Hele finansman iginde olan insanlarin kalkip, bu borg
degildir demesini hakikaten hig aklim almiyor. Bu birinci konu.

ikinci konu, biliyorsunuz, Genel Kurulumuz var. Normal sartlar altinda, bundan yaklasik 15
glin sonra, ay sonunda, orada yine hesaplar sunulacak. Ben size bir strii rakam verip kafanizi
fazla agritmak istemiyorum. Onemli olan, bu gibi seyde 6z kaynaklara bakmak lazim, 6z
kaynaklardaki hareketlere bakmak lazim. Baktigimiz zaman ne gériiyoruz? iki senede, bir
onceki sene 133 milyon, bir sonraki sene 188 milyon zarar var. Bunun icin, her seferinde,
bundan 6nce de ben hep konusuyordum, Sayin Polat’in devrinde de konusuyordum, simdi
yine konusuyorum. O zaman Polatgilar kiziyordu, simdi Aysalcilar kiziyordur belki. Bu sekilde
devam edemez bu kullip. Her seferinde, buraya yonetim cikiyor, iste sundan oldu, bundan
oldu. E, bu yonetim gelirken borglarin ne oldugunu bilmiyor muydu? Bunlardan dolayi kur
farki giderlerinin olacagi bilinmiyor muydu? Bundan dolayi faiz giderlerinin olacagi bilinmiyor
muydu? Neden ona gore tedbir alinmadi? Anlasilir gibi degil hadise.

Bu arada, bir de hisse senetlerinden gelen 245 milyon var. O 245 milyon tamamen gitmis
vaziyette, clinkli 2 senelik toplam zararimiz 323 milyon. Bu sekilde devam etmemize imkan
yok. Hani borglar arttirilmadi fazla, filan, filan diye soyleniyor ya, hadise su. Hisse satislari
olmus. Her zaman yapilacak bir sey degil, bir daha yapamiyorsunuz. Bir para gelmis 6z
kaynaklara, o para da yok olmus. Zararlar borctan degil de, o parayla finanse edilmis.

Genel resme bakacak olursaniz. Mali Genel Kurulda ibra isini dislintrken, herkes bu sirket
benim kendi sirketim olmus olsaydi, ben bu sirkete 245 milyon lira para koymus olsaydim, 2
senede bu para gidip 323 milyon lira zarar etmis olsaydik, ben o Yonetim Kurulunu, baskanini
ne yapardim? Soru bu. Kendi sirketiniz olsa ne yaparsiniz? Mevzu bu. Yoksa kur farki zarari
olmus, sundan olmus, bundan olmus... Her sirkette kur farki zarari var. Ongériillemeyen
zararlar oluyor. Mesela kabul ediyorum, bu sene igin son donemde pasoligden dolayi
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seyircide azalislar oldu. Bunlar makul, izah edilebilir. Ondan dolayi, atiyorum, 20 milyon zarar
artmis olabilir. Su, bu. Ama son iki senede 325 milyon zarar etmek ancak ve ancak dikkatsizlik
ve belli bir plansizlikla izah edilebilir. Ben baska izahini bulamiyorum.

Galatasaray Kulibi’nde paradoksal bir durum var. Paradoksal durum su. Son dénemlerde
gelen baskanlarin hepsi is adami, holding yoneticisi. Hep bekliyoruz ki, gelecekler,
kulibimuzi cok iyi sekilde yonetecekler. E bakiyoruz, devam ediyor zararlar. Eskiden bu
ortalama 100 milyondu, 120 milyondu, simdi ¢ikti 150 milyona. Dayanmana imkan yok ki.
Tekrar ediyorum, kongrede herkesin, Galatasaray Kullibi’'ni kendi sirketi gibi dlisinmesi
gerekiyor. Kendi sirketimde ben bu paralari kaybeden bir yonetime ne yapardim sorusuna
cevap vererek oyunu kullanmasi gerekiyor. Beni dinlediginiz icin ¢cok tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, biz de Sayin Murat Ece’ye aciklamalari igin tesekkir ediyoruz. Bu maddede soz
almak isteyen arkadasimiz var mi efendim? Sayin Taner Askin, buyurun.

Taner Askin

Sayin Baskan, Sayin Divan Kurulu Uyeleri, Muhterem Hanimefendiler, Beyefendiler,
Sozlerime baslamadan 0Once, hepinizi saygiyla selamliyorum. Ben oOncelikle bugiin burada
yapilan sunuma ve bizlere elektronik posta ile gonderilen, Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanmis olan raporlara huzurlarinizda tesekkir ediyorum. Biraz 6nce Sayin Denetgi Cengiz
kardesimizin okudugu Denetim Kurulu raporu da bunlardan bir tanesi. Ama hemen sunu
soylemek zorundayim. Biz baktigimiz zaman, o raporlarda vyazili olanlarin burada
soylenenlerle bagdastigini gérmiiyoruz, kusura bakmayin. Benim acizane tavsiyem, surada
kalan bir hafta icerisinde, bu Genel Kurulda oy verecek Genel Kurul {yelerinin bu raporlari
a’dan z'ye tek tek okuyarak, cok dikkatlice izleyerek, biraz evvel sayin kardesimizin de
soyledigi hususlari da nazariitibara alarak c¢ok dikkatli bir sekilde oylarini kullanmasi
gerekiyor.

Galatasaray’ imiz bir cikis noktasinda, bir doniim noktasinda. Bir bicak sirtindayiz. Ya tamam,
ya devama gidiyoruz. Bu kadar net soyliiyorum. Bir tek care kalmistir, Galatasaray’in tim mal
varliklarini satmak. Bakin, en kotl tarafi da -altini gizerek soylliyorum- su anda en degersiz
oldugu konumda bu isi yapmak zorunda birakilmamiz. Bunun asla ve asla bir kotl yonetimle,
bir hata ile, bir -ne bileyim, boyle soyleyemeyecegim kadar agir bir sey- dikkatsizlikle bu
noktaya geldigine inanmiyorum hicbir zaman. Burayi 3 sene yoneten, kariyeri belli olan
insanlarin buray! bu noktaya getirmelerinin bu sartlarla bagh olduguna da inanmiyorum.
Kusura bakmayin, bunun altinda cok ciddi seyler var. Bunlari arayip bulmak zorundayiz.
Bakin, ¢ok enteresan bir sey daha soyleyeyim. Sayin yoénetim calismis, ¢cok tesekkir
ediyorum. Ben sahsim adina soyliyorum bunu. Hazirlanan bir de biitce var. Simdi soyle
soyleyeyim, bunlarin hepsi glizel. Borg artik bir yerde beni alakadar etmiyor. Bir olmus, bin
olmus, on bin olmus, yirmi bin olmus, otuz bin olmus, hic 6nemi yok, ne olursa olsun. Ama
bir sey ¢cok onemli. Ya bir de deyin ki, biz bunu soyle ¢cozecegiz. Nasil ¢dzeceginizin bir
alternatifini gorelim, bir seyler gérelim ortada. Efendim kur farki boyle oldu, su séyle oldu.
Dogru, 3 saatte iktidara gelirseniz, 4 saatte yonetim olursaniz bu boyle olur. Baska tirli
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olmaz. Bu kadar net, kusura bakmayin. Yani Sayin Hocam kiziyor bana, yakaladig yerde de
firca atiyor Sayin Bagskanimiz, ama gergek bu. Gergek bu. Sayin blyigim, Sayin Bagkanimiz,
cok hirmetim var, sonsuz, ama gercekleri soylemek zorundayiz beyler.

Bakin, bir seyi daha soyleyeyim. Ozellikle bagimsiz denetginin yazmis oldugu raporu
ciddiyetle okuyun, dikkatle okuyun. Sadece uygulamacilar degil, sadece yonetim degil, bizler
de kongrede oy kullanan Uyeler olarak, o raporun igerisinde belirli ikazlar almaktayiz. Yani
soyle sdyleyeyim. Orada, muspet oy verdigimiz takdirde suga istirak halimiz var. Bakin, dikkat
edin, suca istirak halimiz var. Yapilmamasi gereken, imzalanmamasi gereken mukavelelerden
dolayi, orada yonetimi Ustli kapali bir sekilde ikaz var. O ikaz degil esasinda, denetim sirketi
kendini bir sekilde garantiye almak icin onu yazmis oraya. Ama dolayli olarak, bizler oy
attigimiz andan itibaren, o noktada sorumluyuz beyler.

Beni dinlediginiz icin tesekkiir ediyorum. Hepinize saygilar sunuyorum. lyi giinler diliyorum,
hoscakalin.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Evet, Taner Askin’a tesekkir ediyoruz. Baska s6z isteyen var mi bu madde ile ilgili? Yonetim
Kuruluna s6z verecegim. Yok. Olmadigina gore, Yonetim Kurulu cevaben gorismek ister mi,
Sayin Baskan? Peki efendim. Yonetim Kurulunun da cevabi bir ifadesi yok. Yedinci maddeye
geciyorum, glincel konular ve dilekler. Bu madde ile ilgili s6z almak isteyen kim var efendim?
Yazin da efendim, sonra sey oluyor. Evet, baska? Peki efendim, sirayla. Sayin Turcan Bolayir,
buyurun efendim.

Turcan Bolayir

Efendim, hepinizi en derin, en igten sevgilerle, hirmetlerle selamliyorum. Baskanlik
divanlarina hiirmetlerimi, saygilarimi arz ediyorum.

Cok kisa konusacagim, 4-5 maddeyi gegmez. Konusmayacaktim esasen, ama nedense akinti
birdenbire beni de bu mikrofonun 6nline getiriveriyor. Hava muhalefeti sebebiyle, birkag kez
ertelendi Divan. Arena Stadi’'na gitmistik bir ara. Arena Stadi’'na giderken mesajlar geliyor,
servisler kalkacak, efendim Taksim Atatirk Kiltlir Merkezi, Mecidiyekdy... Biz gidiyoruz, ama
saat 4 oluyor. Tenkit olarak séylemiyorum, Sayin Baskanimiz haklidir. Servis baska bir ise
gideceginden dolayi, litfen pilinizi pirtinizi toplayin, servise binin. Ya bu, anaokulunda bile
olmaz. Siz, Galatasaray Kullbii bu kadar glicsiz mi yani? O gilin bizlerden para bile
toplasaniz, bir servis parasi cikaririz, donlsi. Tenkit icin sOylemiyorum, ama giiciime gitti.
Hem davet ediyorsunuz, hem de donisi empoze ediyorsunuz. Ben yakistiramadim bunu.
Yine ayni konu var. Cok giizel, tasarrufa gitmek cok glizel. Zaten Tirkiye’nin basina ne
geliyorsa tasarrufa gidememekten geliyor maalesef. Diinyada en fazla ekmegi harcayan
Ulkelerden biriyiz. Senede 103 milyon ton ekmek ¢oépe atiliyormus, bir yerde okudum. Yazik
glinah degil mi? Bizim annelerimiz, bliylklerimiz bunlari papara yapardi, bilmem bilir misiniz?
Onun icin, tasarruf iyidir. Ama ben tasarrufu ilk evvela futbolcularin da yapmasini istiyorum.
Tabii 6zel bir sey, ama dokundu. Bizim Sabri, futbolcu Sabri affedildi. Hanimina bir trilyonluk
araba almis. Guzel, iki trilyonluklar da var ya. Neymis efendim, Fenerbahgeli Caner’in hanimi
ile hava atacakmig! Ya asgari Gcretin 850 lira, 950 lira oldugu bir Glkede -muhalefet olur ya,
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sey olur insana, ne bileyim ben- Sabri’yi oynatamazsiniz sonra. Bagirirlar, trilyonluk asker
diyor. Ben bunu... Alakasi var beyefendi, alakasi var. Liitfen, maruzatiniz varsa gelirsiniz,
alirsiniz mikrofonu. Medeni insanlara diyalog yakisir. Bugiin devletler arasi diyaloglar dahi en
yuksek seviyeye ¢ikmistir. Gelirsin, burada cevap verirsin. Baska bir sey sdyleyemem.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Sayin Bolayir, karsilikli gériismeyin. Siz kendi konusmaniza devam edin efendim.

Turcan Bolayir

Ben konusmuyorum, Sayin Baskanim. Benim bir konusma o6zelligim var. Cizmemi bilirim,
sinirimi bilirim, konusuyorum.

Dokundu bana. 950 lira asgari Ucret, 1 trilyonluk araba. 35 bin liralik alsan ne olur, ne yazardi
yani? Once futbolunu oyna, adam gibi oyna. Yok ayagim sakat, bilmem ne sakat, ¢ikiyorsun
sahadan. Ondan sonra, 2-0 galipken 2-2 berabere bitiriyorsun magi. Benzin deponu
zamaninda doldursaydin.

Evet, liclinci madde. Degisik konusuyorum, bazilarinin hosuna gitmeyebilir. Bu benim tarzim.
Herkes birbirine hiirmet etsin litfen. Basketbol takimi bizim medariiftiharimizdi. Arroyo diye
bir futbolcu vardi, tek basina her macta —basketbolcu- 20-25 sayi yapiyordu. Guliinecek bir
sey yok. insanlar, spikerler bile hata yapiyor, ondan sonra da 6ziir diliyor. Oniindeki kagid
okuyamiyor. Ben irticalen konusuyorum. Ne yapip yapip, Arroyo’yu tekrar kazandirma yollari
varsa bence ¢ok iyi olur.

Dordincl olarak, son olarak soyleyecegim bir sey var. Bizim futbolcularimiz ¢ok stresli.
Hakeme hicbir sey yok. 8 metre ofsaytta, bir sey yok diyor ya. Giiliin¢g oluyorsun, ya bir
cizgine bak, oniindeki defans oyuncusuna bak. Hepimiz top oynadik iyi koti. Buna, bu ofsayt
kurallarini 6gretecek birisi yok mu? Bu yizden, her zaman kirmizi kart verilebilir. Ama idare
ediyorlar blytk takim diye. Arena Stadi’'nda mag idare etmek kolay degil.
Neticelendiriyorum. Guizel bir sey. Sayin Yonetim Kurulu Baskanimiz Duygun Yarsuvat,
profesor. Diger futbol takimlarinin baskanlariyla, yoneticileriyle gok gilizel bir diyalog igine
girdi. Bize de bu yakisirdi. Bazi seyleri tirmandirmamak lazim. Kendilerine de tesekkiir etmek
lazim, ¢link(i 6nlerine 6yle bir paket aldilar ki, agir bir paket. Tasiyacak durumda degiller, ama
gotirebildikleri kadar gotiirtiyorlar. Ben kendilerine tesekkiir ediyorum. Gelecek olan baskan
adaylarini ve Divan baskani adaylarini da simdiden tebrik ediyorum. Kolayliklar saglasinlar
insallah.

Hepinizi hirmetle, saygiyla selamliyorum. Kusura bakmayin, sesim, ses tonajim ylikseliyorsa
benden kaynaklanmiyor. Hiirmetlerimi arz ediyorum efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, Sayin Turcan Bolayir’a tesekkir ediyoruz. Kisisel gérislerini acikladi. Sayin Mehmet
Bilen, buyurun efendim.

Mehmet Bilen
Sayin Divan Baskanim, Degerli Divan Uyeleri,
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Hepinizi sevgiyle, saygiyla selamliyorum. Belki bir siire konusma firsati bulamam diye bugini
degerlendireyim dedim. Simdi sunulan tablolar hakikaten hig i¢ agici degil, herkesin morali
bozuluyor. Aslinda bugtin pek cok soylenecek sey var teknik yonden. Ancak bir gercek ki, mali
olarak ¢ok buylk bir krizin kapisindayiz. Denetgi kardesimiz agikladi, gdnlimiize su serpti,
defterler yasal siirede tasdik edilmis. isin tabii bu latifesi. Bu bir yasal zorunluluk, defterlerin
tasdiki, sira numarasina gére yazilmasi. Ama bu hi¢ karin doyurmuyor. Borg bir katrilyona
dayanmis. Defter tasdik olsa ne olur, olmazsa ne olur! Burada biz bu isin esasina, temeline
inmeliyiz. Temelinde bunun ne var? Futbolcu transferleri artik asmis, tasmis. Televizyonlar,
gazeteler, her yerde, Ahmet kardesimizin yaptigl toplantilarda kullp Uyelerimiz geliyor
soyliyor. Yani bu son 15-20 yildan beri, belki sadece bizde degil, pek ¢ok kullipte futbolcu
transferlerinde, hepsinde degil ama bir béliminde ¢ok biylk saibeler var. Esas borglar
buradan kaynaklaniyor. Onun disindakiler teferruat. Ve isin kotlsu, gayrimenkuller topun
agzina gelmis durumda.

Bir ikinci husus da, -6nceki giin Kent Sinemasi’ndaki toplantiya katildim- basketbolun, sadece
erkek takiminin bir yillik zarari 37 milyon lira. Basketbolun agikladiklari, 1 yilhk maliyeti, eksi
60 milyon lira. Ee, bu nedir? Yani bunlara bir ¢6ziim bulunmal.

Simdi buradan, 8 Nisandaki Divan se¢imine geliyorum. Oniimiizdeki ay, Divan Kurulu yeniden
secilecek. Daha sonra da Yonetim Kurulu secilecek. Simdi, kullip acisindan son derece 6nemli
bir donem. Bu donemde her iki kurulun secimi de blyiik 6nem arz ediyor. Divanin temel
islevi, Gyelerin goruslerini, 6nerilerini ve elestirilerini burada dile getirmeleri. Yonetimlere de
yardimci olmalari. Bu baglamda, Divan Kurulunun yénetimine aday olan agabeylerimiz ve
kardeslerimizin de kullip ve Divan konusundaki fikirlerini bilmemizden daha dogal bir sey
olamaz. Yani ben buraya aday oldum, geldim, gayet giizel, yakisikhyim, iste giizelim, oturdum
burada. Yani bu, yanlis anlamayin, benim icin yeterli bir sey degil. Bu arkadaslarin kullple
ilgili, Divanla ilgili disiinceleri nedir? Buraya gelip bunu agiklamalari lazim. Yani 5’er kisilik iki
aday varsa, asgariden 3 kirmizidan, 3 saridan gelip 5’er dakika bunu aciklasinlar ki biz de
bilelim. Bu modelin Yénetim Kuruluna aday olanlar agisindan da ayni sekilde yapilmasi lazim.
Yani kisi yonetime aday oluyor, 10 kisi, bir de baskan, 11 kisi. Pit diye platforma c¢ikip fotograf
cektirmekle bu kadar kolay olmamali. Kisi buraya gelecek, yapamasa dahi, ben sunu
distindyorum, sunu yapmak istiyorum diye burada ifade edecek. Bu son derece 6nemlidir.
Bugiin ¢ok fazla bir sey sdyleyemeyecegim. 8 Nisanda secime girecek irfan Baskanima da,
Tiurker agabeyime de ve diger tim adaylara basarilar diliyor, hepinizi sevgiyle, saygiyla
selamliyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Mehmet Bilen’in iyi dileklerine tesekkir ediyoruz. Baska sz isteyen var mi
efendim? Baska s6z isteyen olmadigina gore, Yonetim Kurulundan herhangi bir... Sizin ifade
etmek istediginiz bir sey varsa Sayin Baskan, onu da soyleyebilirsiniz. Biz haziriz. Yok. Peki,
efendim. Evet, Sayin Baskan umumi arzu (izerine geliyor.

Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Duygun Yarsuvat
Sayin Bagkan, Cok Sevgili Galatasaraylilar, Dostlar,
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Bir sey sdylemeyecektim ama cok israr etti irfan Baskan. Ben de sizleri géreyim dedim.
Biliyorsunuz, biz gegici bir slre igin bu gorevi aldik. Ve baskin bir se¢cim olmasin diye bu
gorevi aldik. Gordligliniiz gibi, buraya kadar da, bana sorarsaniz, basariyla da geldik diyorum.
Su bakimdan basariyla geldik. Baskin segim olmayacak, 6-7 tane aday ¢ikti Galatasaray’in
icinden. Bu arkadaslarimizdan bir tanesi yarisi kazanacak. Demek ki, Galatasaray oOyle
kacilacak bir kurum degil. Ama ne yaptik? Bitlin durumu, mali durumu, sportif durumu
batin agikligiyla sizlere sunduk. Higbir sey gizlemedik. Bilinen her seyi, bizim bildigimiz her
seyi sizlere naklettik.

Sportif basari bu gibi kullplerde, spor kulliplerinde en 6nde gelen bir konudur. Tahmin
ediyorum ki, bunda da -butin zorluklara ragmen- basarih olduk. Ve bu hafta icinde,
gectigimiz hafta icinde, sporcularimiza biiyik oranda kalmis olan Ucretlerini 6dedik. Tam
rakami bilemiyorum ama asagi yukari 32 milyon TL dagittik bir kerede. Dolayisiyla, Mayis
ayinda Yonetim Kuruluna gelecek olan kisilere buyilik bir yliik birakmamis oluyoruz. Ve o
tarihten itibaren onlar bu gerekleri yerine getirecektir.

Taner Askin hep soyliyor, simdi de bir sey séyledi. Duyamadim. 3 giin icinde diyor. Ama 3
glin icinde yaptik da fena mi yaptik yani, Taner? Evet. Bunu soyliiyorum, yalniz surada su var
arkadaslar.

Sevgili Galatasaraylilar,

Bakin, bir yanda basari istiyorsaniz ona gore bir blitce yapmaniz, ona gore genis, blylk bir
elbise giymeniz gerekir. Eger dar bir blitgce yapmak istiyorsaniz, o zaman basari beklemeyin,
orta seviyede spor sonuglari bekleyin. Sampiyonluk bekleyemezsiniz. 4., 5., 6. olabilirsiniz.
Boyle bir seyi Galatasaray istiyorsa onu yapin. Bunu hem sececek olanlara séyliyorum, hem
gelecek olanlara soyliyorum. Arkadaslarimla goristiim, biz muhafazakar bir bitce yaptik,
clinkii her zaman Genel Kurulu toplayip bu bitceyi revize edebilirsiniz. Dolayisiyla, karar
vermek gelecek olan arkadaslara ait bir husustur. Tabii sizlere de ait olan bir husus. Bunu
degerlendireceginizi tahmin ediyorum. Esasinda Galatasaray’da calismak, Galatasaray’a
calismak c¢ok keyifli, insani mutlu yapan bir ugrasidir. Bircok arkadasin bu mutlulugu bizzat
tatmasini da isterim.

Bugiin baska bir sey soyleyemeyecegim. Bu kadar benim soyleyecegim. Gorismek lizere
diyoruz. Gelecek hafta Genel Kurulda goérisuriz.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Baskana tesekkir ediyoruz, samimi aciklamalari icin. Simdi glindemin son bir
maddesi var. Bir renk ¢ekimi isi yapacagiz, sonra hepinize tesekkiir edecegiz.

Evet. Efendim renk sec¢imi neticelenmistir. Sayin Turker Arslan “sari” liste ile, ben “kirmiz1”
liste ile secime katilacagiz. Katihminiz icin tesekkiir ederiz. lyi giinler diliyoruz efendim. Evet,
hayirli olsun.
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