Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 17 Eyliil 2015 Persembe giinii saat 13.30’da Galatasaray Adasi’'nda yaptigi
toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Degerli Uyeler,

Divan Kurulunun Degerli Uyeleri, Kiymetli Galatasaraylilar,

Eylil 2015 olagan Divan toplantisina hos geldiniz. Toplantimizi agmak igin yeterli
cogunlugumuz vardir. Her zaman oldugu gibi, sizi Cumhuriyetimizin kurucusu Aziz Atatlrk ve
silah arkadaslari, vatan ugruna yasamlarini yitirmis degerli sehitlerimiz, kulibimuzin
kurucusu, 1 numaral lyesi Ali Sami Yen ve arkadaslari, gegen 2 aylik siire icinde vefat eden
4272 sicil numarali Divan Kurulu Giyemiz Mehmet Yilmaz Demirag, 4300 sicil numarali Divan
Kurulu Gyemiz Kismet Erkiner, 5934 sicil numarali Divan Kurulu Gyemiz Hiseyin Yasat Manav,
7609 sicil numarah Divan Kurulu Giyemiz Esat Erdem, 5102 sicil numarali kullip Gyemiz Giilgiin
Hamarat, 8199 sicil numarali kuliip Gyemiz Abdullah Hilmi Ozmelek ve aramizdan ayrilmis
tim Galatasaraylilar icin saygl durusuna davet ediyorum efendim. (Saygl durusu yapildi.)
Tesekkir ediyorum, buyurunuz.

Degerli Galatasaraylilar,

Simdi buglinki toplantimizin glindemini okutuyorum.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Esref Hamamcioglu
Degerli Hazirun,
Bugiin 4 maddemiz var gindemde.

Giindem

1. Gegen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Bagkanhgina gelen evrakin okunmasi,

3. Tuzigumuzin 87/14. maddesi uyarinca, kuliip ve bagl ortakliklarina ait 30 Haziran 2015
tarihi itibariyla diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gecmis konsolide mali tablolarin
Yonetim Kurulunca sunulmasi ve géristlmesi,

4. Guncel konular, dilekler ve kapanis.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Uyeler,

Okunan giindemi oylariniza sunuyorum efendim. Kabul edenler? Etmeyenler? Oy birligi ile
kabul edilmistir.

Degerli Uyeler,

Latfen cep telefonlarinizi ya sessiz konuma aliniz veyahut da kapatiniz. Glindeme ge¢meden
once, size arz etmek istedigim 3 konu var efendim.

Hepimizin bildigi gibi, Glkemiz ¢ok zor bir donemden ge¢mektedir. Normal toplanti giinimiz
olan 9 Eylilden 2 giin 6nce, blyik bir teror saldirisi Gilkemizi sarsti. Otuzdan fazla asker ve



polisimizin sehit oldugu haberi hepimizi ¢cok derinden etkiledi. Sehitlerimize Tanri’'dan
rahmet diliyorum. Bu nedenle, Cumhuriyet degerlerine asiri baghligi ile bilinen Galatasaray
camiasinin bu 6nemli olaya duyarsiz kalmasi imkansiz olacagl igin, Divan yonetimi olarak,
toplantimizi bugline erteledik. Bu konuyu anlayisla karsilamanizi bilvesile rica ediyorum.
ikinci konumuz, tiiziik tadil calismalariyla ilgilidir. Bilindigi gibi, kuliibiimiiziin 9 degerli iyesi
uzun ve zahmetli calismalar sonucunda hazirladiklari tlzik taslagini 19 Mart 2015 tarihinde
Divan yonetimine teslim etmislerdi. Araya giren Divan ve kullip segimleri sebebiyle konu
Temmuz 2015 Divan toplantisinda ele alinmis ve tiim Uyelerimize elektronik posta ile tuzik
taslagl gonderilmisti. Yazili kopya talep edenlere de Divan Sekreteri Erol Bey ulastirdi. Bu
taslaklarla ilgili, 30 Eylil 2015 tarihine kadar inceleme, gerekli itiraz ve diizeltme taleplerini
komisyona yazili olarak bildirme siresi tespit etmistik. Bu konuyu 6nemle hatirlatmak
istiyorum. 1 ila 15 Ekim tarihleri arasinda Tuzik Tadil Komisyonu’na ulasan yazil itiraz,
degisiklik talebi, iyilestirme Onerisi ve benzeri miiracaatlar, ilgilileri sahsen davet edilerek
Tuzik Komisyonu'nda gorislilecek ve neticeye baglanacaktir. Bu talepler gerekiyorsa tizik
taslagina dahil edilecek, nihai tlizlik taslagi belirlenecektir. Daha sonra da Divan Kurulunda
yapilacak bir olaganistli Divan toplantisi sonucunda, tiiziik taslagl Yonetim Kuruluna ve
Genel Kurula sunulacak sekle gelecektir. Goruldiugi gibi, uzun ve zahmetli bir calisma, ancak
kulibimiz igin 6énemli bir konu. Tim degerli Divan uyelerinin ilgi ve katkilarini talep
ediyorum.

Unutulmasin, tizik tadil gorevi, kuliblin yegane bagimsiz, tarafsiz ve 6zerk kurulu olarak,
Divan Kuruluna verilmistir. (Tizuk, madde 99/4) Bu nedenle, tiim Uyelerin katkisi bizim icin
degerlidir.

Son konu, Divan Kuruluna tahsis edilen kombine kartlarla ilgilidir. Bu yil, 279 Divan Uyesi
kombine kart, 140 Divan Uyesi de otopark karti almistir. Daha 6nce 3 ayri oturma bloguna
dagilmis olan yerler, bu yil 114. blokta toplanmis ve sartlari mimkin oldugu kadar
ivilestirilmistir. Bu konudaki gayretleri icin Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Alper Narman’a da
tesekkdirlerimizi sunarim. Ayrica, yurt disinda oynanacak deplasman macglarinda, kuliibimiize
tahsis edilen bilet sayisi Uzerinden % 5 Divan Kurulu Uyelerimize, basvuru sirasina gore
verilecektir. Uyelerimizin, pasaport ibraz ederek ve es ve cocuklarina da bilet alma imkani
olacaktir. “Fazla talep olmasi halinde, imkanlar dogrultusunda ilave yapilmaya gayret
edilecektir.” diye ifade eden bir notu biraz 6nce Alper Narman arkadasim verdi. Hepinizin
bilgisine sunuyorum efendim.

Efendim, simdi glindeme gegiyorum. Glindemimizin birinci maddesi, gegen aya ait toplanti
tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi. Toplanti tutanaklari 36 sayfa olarak dizenlendi.
Elektronik posta ile de gdnderildi. Basili olarak da giriste var. Tutanaklari bu sekliyle oylariniza
sunuyorum efendim. Kabul edenler? Etmeyenler? Edilmistir. Tesekkiir ederim.

ikinci madde, Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Mehmet Bilen

Galatasaray Spor Kullibii Dernegi
Sayin Divan Kurulu Baskanlgina,



Galatasaray Spor Kuliibi Dernegi ve bagh ortakliklari, 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla ve ayni
tarihte sona eren 6 aylik ara hesap dénemine ait 6zet, konsolide finansal bilgiler ve sinirh
denetim raporu ekte takdim edilmistir.

Saygilarimizla,

Fatih isbecer

Genel Sekreter

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Suresi iginde, usulline uygun sekilde hazirlanmis olan raporlar Divan Baskanhgina gelmistir.
Biz de bunlari elektronik posta ile yayinladik. ilgilenen arkadaslarimiz usuliine uygun sekilde
incelemislerdir.

Efendim, Gglinci maddemize gecgiyorum, tlzGgumuzin 87/14. maddesi uyarinca, kullp ve
bagli ortakliklarina ait, 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla diizenlenmis ve bagimsiz denetimden
gecmis konsolide mali tablolarin Yonetim Kurulunca sunulmasi ve goristlmesi.

Degerli Galatasaraylilar,

Yilda iki defa, bagimsiz denetimden gecmis raporlar bize sunulur. Birisi EylGl ayi
toplantimizda, birisi Mart ayi toplantimizda. Eyliil ayinda 30 Haziran neticeleri -ilk 6 ay-, Mart
ayl toplantisinda da 31 Aralik neticeleri sunulur. Bu itibarla, 6nemli toplantilardir. Bu sunumu
yapmadan Once, genel mali tabloyu size nakletmek lizere Sayin Baskan soz talep etti. Sayin
Baskan, buyurun, s6z sizin efendim.

Galatasaray Spor Kuliibii Baskani Dursun Aydin Ozbek

Sayin Divan Kurulu Bagkanim, Divan Kurulu Uyeleri, Cok Degerli Galatasaraylilar, Degerli
Basin Mensuplari,

Hepinize sahsim ve Yonetim Kurulum adina saygilarimi sunuyorum efendim. Bildiginiz gibi,
yaz nedeniyle bir slire Divan toplantilarina ara verildi. Buglin yeni sezondaki ilk toplantimizi
yapiyoruz. Dolayisiyla, bu ara verdigimiz dénemle ilgili olarak, uzun bir ara gibi geldi bana.
Yonetime segilisimizin de yaklasik G¢linci ayi igindeyiz. Bu aradaki gelismeler hakkinda Sayin
Divani bilgilendirmek ihtiyaci hissettim. Onun igin de, Divan Baskanimdan bir s6z istedim.
Gectigimiz 3 ay, sampiyonluklarin, kupalarin ardindan ¢ok dinamik bir 3 ay oldu. Bu arada ne
yaptigimiz, neyi hedefledigimiz ve buginki geldigimiz durum hakkinda sizi bilgilendirmek
istedim.

Bildiginiz gibi, Galatasaray Spor Kullibli’'niin mevcut giindem icinde tartisilan bir siirli konusu
var. Bunlarin basinda, Galatasaray’in bagl bulundugumuz UEFA ile ilgili problemleri
gelmektedir. Bu konuyu Ozellikle basinda muhtelif yerlerde defaatle agiklamama ragmen, bu
konu hald anlasilmamis gibi goziikmektedir. Sayin Divani, Galatasaray’t sevenleri,
Galatasarayhlari tekrar bu konuda bilgilendirmek ihtiyaci hissettim.

Simdi efendim, UEFA konusu nedir? Bildiginiz gibi, 2014 Mayisindan itibaren, Galatasaray,
UEFA ile yaptigi bir protokol ¢ercevesinde izlemeye alinmistir. UEFA’ya bagh biitlin takimlar
inceleniyor ya da izlemeye aliniyor mu? Hayir. Kritik durumda olan, UEFA’nin mevcut
kriterlerinde... Bu kriterler bir tane degildir. Mali, idari, altyapi gibi muhtelif kriterlerden



olusmaktadir. UEFA tarafindan, faaliyetlerin strdirilebilir olmasi, kulliplerin basari gizgisinin
yukariya cekilmesi, daha uzun vadede kullplerin basari gostergelerinin yikselmesi igin
alinmis kriterlerdir.

2014’te ne olmus? Galatasaray, Tirkiye’nin UEFA nezdindeki turnuvalara en ¢ok katilan
takimi olmasi hasebiyle, UEFA da Galatasaray’t bu durumu nedeniyle izleme ihtiyacini
hissetmis. Ozellikle mali kriterlere burada biiyiik 6nem atfetmektedir. Mali kriterler deyince
ne anliyoruz? Mali kriter kisaca su. UEFA 2014’te bize demis ki, “Kardesim, buglnden
itibaren geriye doniik bakarim ben. Sen futbolu sirketlestirdigin icin, geriye doniik 3 donem
zarfinda, bugin itibariyla, 30 milyon eurodan fazla zarar edemezsin. Yani kiimulatif olarak
bakiyor. Peki bunu niye bize sdylemis? Durup dururken, yani ortada higbir sey yoktu da UEFA
geldi, Galatasaray’a niye boyle bir sey soyledi? Olay su. Galatasaray Sportif A.S., 2012-13
sezonu itibariyla 38 milyon zarar etmis. Agiklamis bunu. Bu yetmemis, 2013-14 sezonunda da
yaklasik 39 milyon euro tekrar zarar etmis. Bu da yetmemis, 2014-15 sezonunda da 30
milyon euro zarar etmis. Yani baktigimiz zaman, topladigimiz zaman, kriterlere gore, 3 sene
geriye gittigine gore, kiimulatif olarak yaklasik 107 milyon euro zarar etmis Sportif A.S..
Bunun Uzerine, UEFA 2014 Mayisinda gelip, hop, dur kardesim, sen ne yapiyorsun demis.
Bizim kriterlerimiz agikken, son 3 sene itibariyla 30 milyon euronun Uzerinde zarar etmemen
gerekirken, sen 100’Un de Ustline ¢ikmigsin. Dolayisiyla, ayagini denk al. Ben seni, 2014-15
sezonu itibariyla, 2014 Mayisindan itibaren izlemeye aliyorum.

izlemeye aliyorum ne demek? izlemeye aliyorum su demek. Ben bundan sonra yaptigin her
hareketi -mali konular i¢in soyllyorum- takip edecegim. Sana 2 sene slire veriyorum. 2 sene
zarfinda, bu mali hareketlerde iyilesme goéstermek zorundasin. Bunlar dizeltmek
zorundasin. Eger benim kriterlerime uyamiyorsan, yaptirimlarim var. Aman ha, dikkat et
demistir. Peki, izleme nereye kadar? izleme 2014 Mayisinda basladi, 2016 sezonunun
bitimine kadar. Yani bu gectigimiz sezon dahil, birinci yilimizi doldurduk. Oniimiizdeki sezon
da bizi izleyecekler. Galatasaray’in mali yapisi itibariyla nereye gittigine bakacaklar. izlemeye
bagli olarak, 2014 Mayisindan itibaren 6 ayda bir UEFA’ya raporluyoruz, anlatiyoruz. iste biz
sunu vyaptik, bunu vyaptik, iste su tasarrufu vyaptik. Bu aciklamalarda bulunuyoruz.
Galatasaray’i daha iyi bir mali yapiya, daha iyi bir ydnetime ulastirmak igin ¢alistigimiza onlari
ikna etmeye calisiyoruz. Nitekim, son raporu gecen ay gonderdik. Bunun (izerine,
kendilerinden bir gortisme talep ettik. Tabii raporun muhtevasini agiklamak durumundayiz.
Zannediyorum Ekimin besinde, Galatasaray Spor Kullibli’'ni temsilen bir heyet UEFA’ya gidip,
yaptigimiz, yapabildigimiz tasarruflarin, mali hareketlerin agiklamasinda bulunacagiz. Siirec
orada bitmiyor tabii. Bilahare, ondan sonra tekrar bir board olacak. Orada yine ylizbeyiz,
UEFA kriterlerine uyum politikamizi, neler yaptigimizi tekrar anlatmak zorunda olacagiz.
Benim ve yonetimimin tek arzusu, Tirkiye’nin iftihar ettigi bir marka olan Galatasaray Spor
KulUbii’niin, UEFA gibi nezih bir organizasyonun bir sekilde disinda kalmamasina calismaktir.
Ben bunu bir gorev addediyorum ve bunun basarili sonuclanmasi icin elimden geleni
yapacagim. Benin ve yonetimimin bu konuda ¢ok siki calismalarimiz var.

Peki, UEFA kriterleri ne zaman ortaya ¢ikmis? 2009 senesinde. 2009 senesinde bu kriterler
ortaya ciktiktan sonra, Galatasaray’i yonetenler UEFA kriterlerinin hi¢ farkinda olmamislar.



Yahut da bunu ciddiye mi almamislar? Bu, bugilin icin 6nemini kaybetmistir. Neden
kaybetmistir? Clinkii Galatasaray’daki yonetimlerin sirekliligi cercevesinde, bu bizim
onimuze, ¢ozlilmesi gereken, halledilmesi gereken bir konu olarak gelmistir. Bunun en
bliyik amili nedir? Niye bdyle olmustur? Durup dururken bir kullip niye bu kadar biyulk
zararlara sebebiyet verir, yahut da ne amagla bu yapilir? Orasini ben sizin yorumunuza
birakiyorum.

Fakat agiklamak zorunda kaldigim bir husus var. Galatasaray Spor KulGbi’'ni UEFA
nezdindeki bu pozisyona getiren en biiyiik AMILLERDEN bir tanesi, yapilan transferler. 2011-
12 sezonunda yapilan transferlerde, kuliibln aldigI ve sattigi oyuncularin balansini yaptiginiz
zaman, -bonservis bedeli itibariyla- yaklasik 9 milyon euro zarar etmis. Yani transfer
yapiyorsunuz, bonservis odiyorsunuz. Bir kisim oyuncularinizi satiyorsunuz. Bu doénem,
Arda’nin Atletico Madrid’e satilis donemini kapsamaktadir. 9 milyon euro gibi bir zarar
yapilmis. Miteakip sezon, 2012-13’de yapilan transfer aktiviteleri gergevesinde, kuliip 43
milyon dolar zarar etmis. Bazi oyunculari transfer etmis. Almis, satamamis. Pahal almis, ucuz
almis, ama transfer balansinda 43 milyon dolar zarar var. Miteakip sezon, 2013-2014'te bu
zarar 61 milyon dolar olmus. Yani oyle bir transferler yapmisiz ki, 6dedigimiz bonservis
bedeli, sattigimiz oyunculari mahsup ettigimiz zaman 61 milyon dolar. 2014-15’e gelince,
2014-15 sezonu yonetimlerin degistigi bir sezon. Ama yeni yonetim geldigi zaman, eski
yonetim zaten transfer faaliyetlerini stirdirmuistl. Buradaki zarar 10 milyon dolar.

Yani yaklasik bir hesap yaptiginiz zaman, son 3-4 sezon iginde 130 milyon dolarlk bir transfer
zarari s6z konusu. 60’a vyakin futbolcu transfer edilmis. Birgogunun ismini dahi
duymadiginizdan ¢ok eminim. Tabii bunun Uzerine menajerlere 6denmesi gereken paralari,
mac¢ basina ddenenleri, maaslari da eklediginiz zaman, ortaya cok hacimli bir rakam
¢ikmaktadir.

Bu donemde, bizim yonetime geldigimiz dénemde, blylk bir futbolcu stogu ile karsi
karsiyaydik. Mimkin oldugu kadar, bunu futbolcu ideal kadrosu seviyesine ¢ekmeye calistik.
Bu donemdeki faaliyetimizden dolayr da arti 18 milyon dolar verdik. Yani hig
kullanmadigimiz, hic oynatmadigimiz bazi futbolculari satmak suretiyle, bu transfer balansini
arti 18 milyon dolara getirdik. Galatasaray’in bu sarmaldan cikmasi lazim. Evet, transfer
yapilmaz mi? Transfer tabii yapilir. Ama bir kiyidan da, Galatasaray Sportif’in balansini, hazir
durumunu, mali yapisini da dikkate almak lazim. Eger siz almazsaniz, UEFA bunu dikkate
alacaktir.

Bugilin bu soyledigim rakamlar cercevesinde, biz UEFA’y1 suna ikna etmeye calisiyoruz.
Tamam kardesim, gegmiste bunlar yapilmis. Yani tarihi geriye ¢evirmek mimkiin degil. Ama
biz yonetim olarak 3 seneligine secildik. Biz bu donem zarfinda, bu balansi, bu eksi rakamlari
pozitife cevirmek icin elimizden geleni yapacagiz. Yazdigimiz raporda bunlari izah ettik.
Nitekim hep yaklasik 90-100 milyon cercevesinde gerceklesen zarari, bu donemde 80’ler
seviyesine cekmeye calistik. Yani UEFA’y1 bu konuda, diizelen bir matematige ikna etmeye
calisacagiz.

Biitiin bunlan yaparken, biliyorsunuz, 23 Mayista secim oldu. Once sunu vurgulamak
istiyorum. Bu UEFA kriterleri ve bu mali tablo karsisinda, bugtinkli yénetim hem transfer



yaparken son derece dikkatli, hem de sportif basaridan geriye diismemek icin, sportif
basarida mimkln olan Ust seviyeyi yakalamak igin elinden geleni yapmaya ¢alismaktadir.
Ama maalesef, geriye donik olan bu tabloyu, bu yonetimin bir anda dizeltmesi cok zor.
Onun igin, biz UEFA’ya giderken, bu dlzeltmeyi ancak onimiuzdeki 3 yillik periyotta
yapabilecegimizi, bunun igin de ilave olarak izleme siresini artirmalarini isteyecegiz. Yani
diyecegiz ki, kardesim, sen beni 2 sene daha izle, bu 2 sene zarfinda goéreceksin ki, ben bu
mali tabloyu senin istedigin kivama getirecegim diyecegiz kendilerine.

Biz bu donemde ne yapmisiz? 23 Mayista secilip geldik. 23 Mayistan bugiine kadar,
Galatasaray’da yaklagik 420 milyon TL’lik bir aligveris olmus, bir aksuata olmus. Bu 427
milyon TL’nin asagi yukari 220 milyonu kredi olarak kultibin kasasina girmis, 200 milyon lirasi
da kaynak yaratilmak suretiyle, yonetimin yarattigi kaynaklardan elde edilmis gelirlerdir. Bu
parayla ne yapmisiz? Bu parayla, 2013-14 sezonundan gelen basketbol borglari var, bunlari
kapamaya calismisiz. Ge¢cmis donemden gelen futbolcu borglari var, onlari 6demeye
¢alismisiz. Gegmis donemden gelen menajer édemeleri var, bunlari bir yapilandirma ile
kismen 6deme ile hizaya sokmaya c¢alismisiz. Kuliblin genel harcamalarini, bitin sportif
dallardaki aktivitelerini en Ust seviyede devam ettirmesi icin gereken harcamalarin
yapilmasini saglamisiz. Tabii bu arada yapilandirilan vergiler var. Bunlarin hepsi yaklagik 427
milyon TL tutuyor.

Simdi batln bunlar size biraz kisa boyutu itibariyla, mali aktiviteler olarak yansitmaya
¢alistim. Bu ayni hizla devam edecek. Zannediyorum son 10 yila baktigimiz zaman, kullp ilk
defa, 6zellikle futbol takiminin, futbolcu 6demelerinde a jour vaziyete gelmistir. Yani su anda
futbol takimi ile ilgili -sporculara yahut da onunla ilgili teknik kadroya- hi¢ kimseye vadesi
gecmis 5 kurus borcumuz yoktur. Ayni zamanda, diger amator subelerin de 6demeleri bu
kapsamda giinlik hale gelmistir. Sadece basketbolda gecmisten gelen, 2013-14 sezonundan
sarkan 28 milyon TL gibi bir borg¢ vardi. Bunun yaklasik 13 milyon TL’sini ddedik. Digerlerini
de bu kisa vadede kapatmak icin elimizden geleni yapiyoruz.

Simdi mali yapi ile ilgili bu kisa bilgilendirmeden sonra, biz bu 3 ay zarfinda baska ne yaptik?
Biliyorsunuz, secim yarisinda Genel Kurula bazi sozler verdik, bazi vaatlerde bulunduk. Dedik
ki, gelirsek sunu yapacagiz, bunu yapacagiz. Bunlar hakkinda sizi kisaca bilgilendirmek
istiyorum.

En onemli asetlerimizden bir tanesi stadimiz. Ali Sami Yen Tirk Telekom Arena,
Galatasaray’in en 6nemli asetlerinden bir tanesi. ilk calismalarimizdan birisi de buydu, ¢iinkii
Tiurk Telekom Arena su anda Galatasaray’in uhdesinde bir stat degil. Evet, stat yapilmis, su
anda icinde oynuyoruz, bariniyoruz, fakat Ust kullanim hakkl Galatasaray’a heniiz
verilmemistir. Bunun endisesi ile, segilir segilmez ilk ziyaretimi Sayin Bakana, Genglik ve Spor
Bakanina yaptim. Kendisine, bu durumun camiayi, taraftari, yonetimi rahatsiz ettigini
soyledim. Galatasaray’in hakkinin korunmasi gerektigi noktasinda, ne yapmamiz gerektigi
konusunda kendisi ile goriistim. Oniime séyle bir tablo cikardilar, Ankara’da, bakanlkta.
Dediler ki, ya kardesim, haklisin da, bak biz 4 seneden beri, 5 seneden beri size ¢an ¢aliyoruz.
17 tane dava var. Stadin Uzerinin kapanma problemi var. Biz sadece bu talepleri,
mahkemeleri, bu davalari agciyoruz. Bugline kadar kimse bize gelip, ya bir dakika, bu davayi



aclyorsun ama kardesim, bu davayli agmadan bunu ¢ozebilir miyiz seklinde yaklasmadi.
Dedim, biz geldik simdi, tamam. Yani biz Genglik ve Spor Genel Mudurligl ile davali
olmaktansa, nedir bunun esasi, bunlari ¢ézelim. Tabii acilan 17 davanin biytk bir kismi bizim
lehimize sonuglanmis, ama onlarla yaptigimiz protokoller cergevesinde kendilerine bazi
gelirlerden 6dememiz gereken paylarin higbirisini 6dememisiz. Buna bagl olarak da, bu
Demokles’in kilici gibi tepemizde duruyor. Biz tst kullanim hakkini ver bana dedigimiz zaman,
karsimiza hem bu mali tablo, protokole bagli gereken 6demeler ciktigi gibi, ayrica yine
taahhitte bulundugumuz, stadin lzerinin kapanmasi olayr da 6nimiize g¢ikiyor. Bunlar
olmadan kesinlikle bu Gst kullanim hakkinin verilemeyecegini, bunun bir yasal bosluk oldugu
konusunda tartismalar yaptik.

Peki, ne yaptik? Yani bu durum zaten bizce malumdu. Kendilerine bir proje gotiirdim ben.
Dedim ki, Sayin Bakanim, bizim bu borcu, stadin kapanmasi meselesini yapilandirmamiz
gerekiyor. Stadin Gstlind nasil kapatacagimi kendisine anlattim. Clinkii daha 6nce bu konuda
¢alismalar yapilmis, ihale asamasina kadar gelinmis, fakat orada durmus. Dedim ki, “Eger
bana misaade ederseniz, stadin hemen yanindaki boslukta, -¢linkii arsa Genglik ve Spor
Genel Mudurligid’nin mali oldugu icin onlardan izin almak suretiyle- yaklasik 15 bin kisilik bir
kapal arena yapmak istiyorum.” dedim. Bunun projesi de, 6n calismasi da, avan projesi de
yapilmis, fakat o seviyede kalmis. “Peki,” dedi, “senin bu kadar borcun var, bu kadar seyin
var, bunu nasil yapacaksin? Yani hem bize bor¢lusun, hem iste mali durum ortada.” Dedim ki,
“Sayin Bakanim, bu ¢ok kolay. Yeter ki siz bana bu izni verin. Ben konustugum finansman
kuruluslarindan su s6zi aldim. Malum, bu tip yerlerin, arenalarin isim haklari ¢ok dnemli bir
aset. Buraya eger bu izni verirseniz, buglinden itibaren iki isi bir arada yapacagim. Burayi
yapacak kisi, bu isim hakkina binaen borglanmami saglayacak. Hem stadin Uzerini kapatacak,
hem de bu arenayi yapip bana verecek.”

Peki, bunu yapmakla neyi hedefliyorum? Projede bir de ufak tadilat yaptik. Basketbol icin 15
bin kisilik, cok giizel bir kapali salon. Bir defa, Abdi ipek¢i’den kurtuluyoruz, ¢linkii oraya
yaklasik 1 milyon TL'nin Uizerinde bir kira 6diyoruz. Kendi yerimize gelecegiz. Asagl dogru da
antrenman sahalari, spor okullarina hizmet edecek salonlar ve yeteri kadar da Galatasaray’a
irat getirebilecek alanlar cikiyor. Bu manada Galatasaray’in kullanacagi yaklasik 24 bin
metrekare alan var.

Sayin Bakan, bunu son derece olumlu karsiladi. Su anda projemiz de bitti. insallah bayram
ertesi tekrar bakanhga gidip bu konuyla ilgili olur alacagiz. Yani burada yapacagimiz bu salon
vasitasiyla hem stadin lzerini cebimizden para ¢ikmadan kapatacagiz, hem de muhtesem,
modern bir kapali salona sahip olacagiz. Bu bize arti bir deger daha getirecek. Mag saatlerini
ayarlamak suretiyle, seyircilerin arenadaki basket macindan sonra futbol macgina kolayca
intikalini saglayacaktir.

Bu projenin c¢ok siki takipgisiyim ve cok 6nemli buluyorum, ¢linkii dagilmishik var. Basket
takimi bir tarafta, voleybol takimi bir tarafta, futbol takimi bir tarafta. Bu mesafeler idari
harcamalari da son derece yiikli hale getirmektedir.

Voleybolla ilgili, biliyorsunuz, Tag spor, oradaki isletme sirketinin % 51 hissesini aldik. Orada
bir kapali salon vardi. Bunu voleybol antrenmanlarini yapacagimiz, voleybol macglarini



oynayacagimiz bir salon sekline donistiriyoruz. Bugiin starti verdik. Zeminde kicgik bir
degisiklik yapmak suretiyle bunu saglayabiliyoruz. Kamp tesisleri var orada. Bugiin diinya
kadar para 6dliyoruz, mag glini 6ncesi yapilan kamplar icin. Orayi da onun icin kullanacagiz.
Baska ne yaptik? Riva’ya gittik. Biliyorsunuz, Riva’da 1 milyon metrekarenin (zerinde, 1
milyon 200 bin metrekare Uzerinde g¢ok kiymetli bir arsamiz var. Bundan 6-7 sene evvel,
orayla ilgili bir proje ¢alismasi yapiimis, 850 tane villa projesi yapilmis. O gin itibariyla, o
proje cok uygun gorilmis ve ruhsat alinmak suretiyle kismi imalata da baslanmis. Son
zamanlarda Riva’ya gittiniz mi, bilmiyorum. Ama Riva’daki arsanin konumu bugtin itibariyla
farkhlik arz etmektedir. 3. kopriye bagh olarak yapilan otoyollar tam arsamizin yanindan
gecmektedir ve otoyoldan Riva bolgesine olan ¢ikis da arsamiza ¢ok yakin bir kavsaktan
yapilmaktadir. Buna bagh olarak, Riva buglinkii konumu itibariyla, 6nimuizdeki 5 yilda ¢ok
blyik degisikliklere hedef olacaktir. Bunu da zaten yatirimcilarin birgogu gérmektedir. Bu
itibarla, hem Beykoz Belediyesi, hem de Biyliksehir nezdinde, mevcut lejandi -¢linkii mevcut
lejant sadece konut lejandi olarak alinmis- konut + ticarete cevirmeye calisiyorum. Clnki
bolgede ticari faaliyetlerin 6neminin de artacagini diistinerek, bunlarin da saglanmasi lizerine
bdyle bir proje ¢alismasina da basladik Riva’da.

Bu 3 yillik dénem iginde, Riva’da mutlaka bir hareket olacak. Alindigindan bugiline kadar
yaklasik 30 yilin Gzerinde zaman geg¢mis, sadece Riva arsasinin ismi ile, onun etrafinda
dolastirdigimiz laflarla kalmisiz. Ama Genel Kurulda da vadettigim gibi, benim dénemimde,
benim arkadaslarimla beraber yaptigim yonetimde, burada mutlaka bir hareket almak
zorundayiz, ¢linkl Galatasaray’in yeni kaynaklara ihtiyaci vardir.

Mevcut otel projemiz zaten vylriyor. Belki 6nlinden geciyorsaniz gérmussinizdir.
Subasmanin Uzerine c¢iktik, 2., 3. kata kadar geldik. Zannediyorum Ocak 15 gibi, kaba
insaatimiz bitecek. Dekorasyon projeleri asagi yukari bitti. Galatasaray Kultibd, 200 odali, 5
yildizli bir otele bundan yaklasik 12, 13 ay sonra, vadettigimiz maliyetin de altinda sahip
olacaktir.

Baska ne yaptik? Hasnun Galip’te ¢ok kiymetli bir arsamiz var, 325 metrekare. Bir de binamiz
var lzerinde. Su anda sadece ofis olarak kullanilan, en Ust katinda voleybolcularin idman
yaptigi bir yer var. Yani su anda atil demek mimkiin. Bununla ilgili bir avan proje ¢alismasi
yaptirdik. Anitlar Kurulu’'nun bdlgesinde kaliyor. Beyoglu Belediyesine miracaatla, Anitlar
Kurulu’ndan burayla ilgili imar durumunu istedik. O da geldi. Yaklasik 5 katli, iki bodrumlu bir
bina yapacagiz. Su anda oradaki talebi inceliyoruz. Bu talep ¢ercevesinde ne gerekiyorsa,
kolayca kiraya verebilecegimiz, kolayca Galatasaray’a gelir elde edebilecegimiz bir tarzda,
fleksibl bir bina yapip Galatasaray’a irat getiren bir gayrimenkul sekline donustilirecegiz.

Bu arada, sunu da soOylemekte fayda gorliyorum. Galatasaray Adasi ile ilgili calismalar
yapiyoruz. Ne calismasi yapiyoruz? Genel Kurulda vadettigim gibi, Ada’yla ilgili karar
yonetimin karari olmayacaktir. Genel Kurulun karari olacaktir. Bunun icin de Kasim ayi
itibariyla olaganisti bir Genel Kurul hazirhgi icindeyiz. Bu Olagantstii Genel Kurula muhtelif
alternatifler getirecegiz. Genel Kurula diyecegiz ki, Sayin Genel Kurul, bakin, biz su anda
hukuki boyutu itibariyla buradayiz. Boyle yaparsak soyle oluyor, bu alternatif biraz daha
farklidir, bunu yaparsak bu oluyor, Ada’yi tahliye edersek su oluyor. Blitlin bu senaryolari



hazirlayip Genel Kurulun oniline koyacagiz ve Genel Kurulun kabul ettigi senaryo
cercevesinde faaliyetlerimize devam edecegiz. Bu arada da, hukuki boyutu itibariyla hicbir
seyi ihmal etmiyoruz ve slrekli Galatasaray’in menfaatlerini koruyacak tarzda hukuki
cercevedeki tasarruflarimiz devam etmektedir.

Kalamig’la ilgili bir kelime séylemek istiyorum. Kalamis’ta bir mistecir hususu var. Daha 6nce
yapilan konusmalarimiz cercevesinde, Kasim ayina kadar bu konunun halledilecegini
soylemistik. Yani sunu yapacagiz. Kasim ayi itibariyla, Kalamis’taki tesislerimizin isletmesi icin
Galatasaray’in menfaatlerini artiracak bir ihaleye gitmeyi diislinliyoruz. Bu ihaleyi davetiye
seklinde yapacagiz. Belli, Genel Kurulun da uygun gordiigl insanlari davet etmek suretiyle,
burada Galatasaray’a daha yiksek seviyede menfaat getirecek bir isletmeyi oraya koymak
istiyoruz.

Simdi 3 ayhk kisa donemde, 3 sene igin segilmis olmamiza ragmen, segildigimizin daha 1.
haftasindan itibaren, bu yonetim istifa etmeli, bu yonetim beceriksiz, bu yonetim onu
yapamaz, bunu yapamaz... Bunu Genel Kurulun gostermis oldugu tasarrufa da saygisizlik
addediyorum. Ha, bunlardan etkileniyor muyuz? Hayir, tévbe. Daha fazla keskinlesiyoruz,
daha fazla sey yapiyoruz. Bu itibarla, bugiin geldigimiz noktada, Galatasaray Spor Kullubi
Genel Kurulunun bize emanet ettigi hususlarda her zaman Galatasaray’in menfaatlerini en
on planda tutarak -yonetim arkadaslarim da dyle- hayatimda hi¢c olmadigim kadar 6zveri ile
Galatasaray’t mevcut yapilagsmasinda, mevcut mali statlisiinde en Ust seviyeye gikarmak igin
elimizden geleni yapacagz.

Tabii Galatasaray’in bir spor kulibl olmasi hasebiyle, ana faaliyetleri arasinda sportif
faaliyetler 6ncelik tasimaktadir. Futbol da bu seviyedeki en 6nemli asetimiz. Maalesef son
haftalarda alinan neticeler taraftarimizi, sizleri Gzdiigiinden c¢ok daha fazla yonetimi de
Uzmektedir. Ama Galatasaray kenetlenmesi, Galatasaray’in birlik ve beraberligi bunun da
Ustesinden gelecektir. Biz yonetim olarak, son haftalardaki gelismeleri ¢ok dikkatli bir sekilde
izliyoruz. Bu manada, Galatasaray futbol takiminin 6zellikle bugtinkii geldigi durumdan yine
Galatasarayh futbolcularin, Galatasarayh teknik kadronun bunun Ustesinden gelmesini
gozlliyoruz. Bunun igin de, yonetim olarak elimizden geleni yapacagiz. Konuyu ¢ok dikkatle
izliyoruz. Konunun ¢ok dikkatle lzerindeyiz. Galatasaray’in basari odakli bir takim olmasi
hasebiyle, sampiyonluklarin her zaman en kuvvetli adaylarindan birisi olmasi hasebiyle, hicbir
zaman medyanin yansittig gibi duyarsiz degiliz. Son derece duyarliyiz ve konuyu ¢ok dikkatli
olarak izlemekteyiz.

Dikkat ederseniz, gectigimiz dénemde, yani Duygun agabey doneminde, Galatasaray’l tenkit
etmek isteyen medya soyle yaziyordu: Galatasaray’in bu kadar milyar, bu kadar milyon dolar
borcu var, bu kulip batmis, bu kullip iflah olmaz, bu kulip bu borcun altindan kalkamaz. Bu
soylemler bugtin ortadan kalkmistir. Buglin bu sdylemler artik yoktur, ¢linki Galatasaray mali
yuktmlultklerini harfiyen yerine getiren, bir mali disiplin icine oturmus bir takim haline geldi.
O zaman baska bir seyler icat etmek lazim. Simdi konu Galatasaray’i yipratmak ya, ne icat
edebiliriz? Diyelim ki, Ahmet ile Mehmet kavga etti. Yaz, yonetim boslugu, Ahmet ile
Mehmet kavga etti. Bak, hi¢c bu konuda sesi ¢ikmiyor, yonetim uyuyor mu? Veya iste bu
yonetim sunu yapsaydi, sunu getirseydi, bunu gotiirseydi... Bu yonetim Galatasaray Genel



Kurulundan aldigi emanetin, bu kutsal emanetin bilincindedir. Galatasaray etigine uygun
olarak, Galatasaray’in menfaatine uygun olarak kultbi en iyi sekilde yénetmektedir.

Hic kimse sunu diistinmesin. Ben ve benim yonetimim bu géreve 3 yilligina geldik. Hayatimda
hicbir zaman, higbir isi yarim birakmadim. Arkadaslarim da dyle. Kimse soyle bir zehaba
kapilmasin; biz bu ydnde saldiralim, nasil olsa onlar pes eder. Hayir. istedikleri kadar
saldirsinlar. Saldirllar ¢ok daha fazla kenetlenmemizi, ¢ok daha fazla keskinlesmemizi
sagliyor. Bu manada, camiadan ve Genel Kuruldan gordigiim destek de benim koltuklarimi
kabartiyor. Su kadarini soyleyeyim. 3 yil icin, bana ve yonetimime neye mal olursa olsun,
Galatasaray’a verdigim sozlerin, Galatasaray’a verdigim vaatlerin hepsini harfiyen yapacagim.
Bundan mdsterih olun. Higbir zaman, soyledigimiz, vadettigimiz seylerin disina ¢ikmayacagiz.
Herkes de bunu boyle bilsin. Saygilarimi sunuyorum efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Baskana tesekkiir ediyoruz, genel cerceveyi ve 3 aylik gecmis slireyi degerlendirdigi icin.
Simdi isin sayisal tarafina gececegiz. 87/14’e gore duzenlenmis, bagimsiz denetimden gegcmis
raporun sunumunu Muhasip Uyemiz Tayfun Demir arkadasimiz yapacak. Sayin Tayfun Demir,
buyurun efendim, sz sizin.

Yonetim Kurulu Muhasip liyesi Tayfun Demir

Sayin Divan Baskanhgi, Sayin Divan Kurulu Uyeleri,

Sunumuma baslamak istiyorum. Fazla sikmamaya ¢alisacagim. Zaten kitapgiklar dagitilacak
size, 57 sayfa. Ben 7 sayfa 6zetlemeye ¢alisacagim.

Evet, ilk bakacagimiz tablo, gelir tablosu. Size gore sag tarafta 2014 yili 30 Haziran, sol tarafta
da 30 Haziran 2015. Tek tek bakalim simdi. Satis gelirleri 30 Haziran 2014 itibariyla 212
milyon 300 bin lira, Haziran 2015 itibariyla 227 milyon 600 bin lira. ilk énce sunu ifade
edecegim. Biliyorsunuz, biz 23 Mayista goreve geldik. Konustugumuz tarih araligi 37 gun.
Yani 37 gin igin bu rakamlari olusturabiliriz. Satislarin maliyeti noktasinda, 2014’de 281
milyon 800 bin lira gorlyorsunuz. 2015 30 Haziranda da 267 milyon 800 bin lira
goruyorsunuz. Burada gorduginuz gibi, brit kar/zarar 69.5’tan 40 milyon 200 bin TL’ye
dustrulmastir.

Devam ediyorum, genel yonetim giderleri. Gorlyorsunuz, 30 Haziran 2014 itibariyla 31
milyon 800 bin lira, 2015 Haziran sonu itibariyla da 17.8 milyon. Burada da bir iyilesme s6z
konusu, yaklasik 14 milyon lira.

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2014’te 6.7 milyon lira, 2015’te 5.6 milyon lira. Burada
da 1 milyon 100 bin lira bir diislis var. Esas faaliyetlerden, diger gelirler ve giderler 2014 30
Haziranda 8.4 milyon, 2015 30 Haziranda da 13 milyon 100 bin lira. Toplamda da faaliyet kar
ve zararl 2014 30 Haziran itibariyla 99 milyon 700 bin lira iken, 2015’ te 76 milyon 700 bin lira
olarak gériiyorsunuz.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderlere bakiyoruz. 2014 30 Haziranda 700 bin lira, 2015
30 Haziranda da 6 milyon 600 bin lira goriyorsunuz. Finansman gideri dncesi faaliyet zarari
2014 30 Haziranda 100 milyon 400 bin lira, 2015’te de 83 milyon 300 bin lira olarak
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gorulluyor. Finansal gelirler, giderler 2014’te 23.6 milyon, 2015'te de 54.2 milyon.
Biliyorsunuz, kur farki ve faiz buradaki rakamlari artiriyor.

Donem kari/zarari, 2014’te 124 milyon lira, 2015 30 Haziran itibariyla 137 milyon 500 bin lira.
Vergi gelir ve giderleri de 2014’te 1.8 milyon, 2015’te de 800 bin olarak goziikiyor. 30
Haziran 2014 itibariyla donem kari ve zarar1 122.200 bin lira iken, 2015’te de 136 milyon 700
bin lira olarak géziikmekte.

Evet, 6zet bilancoya geciyorum. Burada birlesik, konsolide &zet bilanco. Once aktifler,
varlklar. Donen varlklar 30 Haziran 2014 itibariyla 117 milyon olarak gozikmekte, 30
Haziran 2015’te de bu rakam 107 milyon 700 bin olarak goziikmekte. Altta da kirihmlari var.
Tek tek okuyayim isterseniz. Nakit ve nakit benzerleri 15.3 milyon 2014’te, 2015'te 11.2
milyon. Ticari alacaklar 2014’te 61.5, 2015’te 62. Diger alacaklar 2014’te 1.5, 2015’te 1.6.
Stoklar 2014’te 27 milyon, 2015’te 18.9 milyon. Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar 2014’te
700 bin, 2015’te 1 milyon 500 bin. Pesin 6denmis giderler 2014’te 5 milyon 700 bin, 2015’te
4 milyon 600 bin. Diger donen varlklar 2014’te 5 milyon 500 bin, 2015’te de 7.9. Toplami
biliyorsunuz, 2015’te 107.7, 2014’te de 117.

Duran varlklara geciyorum. Duran varliklar 2014 yilinda 947 milyon 200 bin lira, 2015’te de
906 milyon 100 bin lira. Diger alacaklar 2 yilda da yok. Yatirim amach gayrimenkuller 2014’te
629 milyon 700 bin lira, 2015’te 631 milyon 500 bin lira. Maddi duran varliklar 2014’te 121
milyon 300 bin lira, 2015’te 118 milyon 400 bin lira. Maddi olmayan duran varlklar 2014’te
194 milyon 600 bin lira, 2015’te 154 milyon 500 bin lira. Pesin 6denmis giderler 100 bin lira
2014’te, 2015’te yok. Ertelenmis vergi varligi 2014’te 1.5, 2015’te 1.7. Toplam varlklarin
hacmi 2014’te 1 milyar 64 milyon 200 bin, 2015’te de 1 milyar 13 milyon 700 bin lira.
Pasiflere gegiyorum. 30 Haziran 2014 itibariyla kisa vadeli yikimliltkler 634 milyon 200 bin
lira, 30 Haziran 2015’te 700 milyon 600 bin lira. Finansal borclar 2014’te 211.2, 2015’te
267.7. Ticari borglar 2014’te 143.2, 2015’te 128.7. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar 2014’te 94.7, 2015’te 77.8. Diger borglar 2014’te 76 milyon, 2015’te 100 milyon 500
bin lira. Ertelenmis giderler 2014’te 95 milyon 200 bin, 2015 yilinda 107 milyon 700 bin.
Karsiliklar 2014 yilinda 13.8, 2015te 18.2.

Diger kisa vadeli yukUmlilikler 2014’te 100 bin lira, 2015’te yok. Uzun vadeli yakimlaltkleri
anlatiyorum. 30 Haziran 2014 itibariyla 392 milyon, 30 Haziran 2015’te toplami 412 milyon.
Finansal borglar 2014’te 287.2, 2015te 314. Ticari borglar 12.3 2014’te, 9.1 2015’te.
Ertelenmis gelirler 2014’te 75.9, 2015’te 72.4. Diger borglar 2014’te 12.6, 2015’te 12.4.
Karsiliklar 2014’te 2.7, 2015’te de 2.7. Ertelenmis vergi yukamlGligi 2014'te 1.4, 2015'te 1.3.
Oz kaynaklar 2014 yili 38.1, 2015’te eksi 98.9. Alt kirlhmini acikliyorum. Diger kapsamli gelir
ve giderler 493.4 2014’te, 2015’te 493.2. Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 2014’te 14.1,
2015’te 14.1. Gegmis yillar zararlari eksi 289.1 2014'te, eksi 444 2015’te. Donem kar ve zarari
2014 yilinda eksi 154.6, 2015’te eksi 121.5. Kontrol glicii olmayan paylar 2014’te eksi 25.8,
2015’te 40.6. Toplamda da 2014 yili rakami 1 milyar 064 milyon 200 bin, 2015 yili rakami da
1 milyon 13 bin 700.

Geciyoruz banka kredilerine. Evet, 31.12.2014, takvim yili sonu itibariyla -goriliyor burada
da- kisa vadeli borglarimiz 211.2, bunun da payi % 42. 2015’te bu rakam 267.7, bunun da
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payl % 46. Uzun vadeli, 31.12.2014 yili itibariyla 287.2, bunun da pay! % 58. 2015’te uzun
vadeli borcumuz 314, bunun da payl % 54. Para birimleri cinsinden de bakarsak, 2014’te
dolar olarak 29.2, bunun da paylr % 14, 2015’te 30.1 dolar olarak, % 14 bunun da pay!.
2014’te euro cinsinden bakarsak % 20, o da 36 olarak goziikiiyor. 2014’te yilizde olarak 32,
rakam olarak da 62.4 gézikmekte. TL olarak rakamlara da bakarsak, 2014 yilinda 328.8, o da
% 66’ya tekabiil ediyor. 2015 yilinda da 314.8, o da % 54’e tekabiil ediyor.

Altta da bir yazimiz var, gordiigiintz gibi. Banka kredilerinin yapilandiriimasi kapsaminda,
2014 doneminden sonra, onceki donemlerin aksine, uzun vadeli banka kredilerine
yonelinmis ve yabanci para cinsinden kullanilmis krediler TL'ye c¢evrilerek, yeni kredi
kullanimlarinda yerel para birimi tercih edilerek, olusabilecek kur farki riski elimine edilmeye
cahisilmistir. Yine altta kirmizi ile yazmisiz, 494 milyon 600 bin TL’lik finansal borg bankalara
temlik edilmis, gelir s6zlesmeleri ile 6deme garantisi altina alinmistir.

Bir sonraki sayfamiz, konsolide temlik ve teminat. Temliklerimiz 31 Aralk 2014, yil sonu
itibariyla 496.3, 2015 30 Haziran itibariyla, 494.6. Rehinler 31 Aralik 2014 itibariyla 117.9, 30
Haziran 2015 itibariyla rehnimiz 216.3. ipotekler 31 Aralik 2014 itibariyla 605.4, 2015 30
Haziran itibariyla 680. Kefaletler 31 Aralik itibariyla 52.7, 30 Haziran itibariyla 115. Teminat
mektuplari 31 Aralik 2014 itibariyla 2.5, 30 Haziran itibariyla 1.9. Nakit blokaj 31 Aralik
itibariyla 11.5, 30 Haziran itibariyla 0.1. Toplam TL olarak séyliyorum: 31 Aralik 2014
itibariyla 1 milyar 286 milyon 400 bin, 30 Haziran 2015 itibariyla 1 milyar 507 milyon 900 bin.
Dolar cinsinden soyliyorum: 2014 yil sonu itibariyla 554 milyon 700 bin dolar, 2015 30
Haziran itibariyla 561 milyon 300 bin dolar. Teminatin krediye rasyo orani 2014’te 2.58, 2015
yihinda da 2.59.

Bir sonraki sayfamiza geciyorum, konsolide borg/alacak tablosu. 31.12.2014 takvim yili sonu
itibariyla nakit ve nakit benzerlerinde borg¢/alacak farkimiz 32.6, 2015 30 Haziran itibariyla
24.2. Ticari alacaklar 31.12.2014 itibariyla 21 milyon 100 bin, 2015 30 Haziran itibariyla 41
milyon 700 bin. Gider tahakkuklari ve digerleri 2014 yil sonu itibariyla 549 milyon 400 bin,
2015 30 Haziran itibariyla 603 milyon 600 bin. Toplamda 2014 yil sonu 603, 2015 30 Haziran
669.5.

Finansal borglar 2014 yil sonu itibariyla 496 milyon 800 bin, 2015 30 Haziran itibariyla 581.6.
Ticari borglar 31.12.2014’te 167.6, 30 Haziran 2015’te 141.9. Gelir tahakkuklari ve digerleri
2014 yil sonu itibariyla 769.7, 2015 30 Haziran itibariyla 865.4. Toplam borglar ve
yuktmlultkler 2014 yil sonu itibariyla 1 milyar 434 milyon 100 bin, 2015 30 Haziran itibariyla
1 milyar 588 milyon 900 bin.

Net borg/alacak farki 31.12.2014 itibariyla 831 milyon 100 bin, 2015 30 Haziran itibariyla 919
milyon 400 bin. Burada biz dolar kurunu 2.68 ile aldik 2015’te, 2014’te de 2.3 aldik. Tabii
bunun da degiskenleri olacak. TL olarak, burada 3 asagl 5 yukari, 2014 dogru tabii, 358
milyon 400 bin, 2015’te su an itibariyla, 30 Haziran itibariyla 342 milyon 200 bin.

Diger tabloya geciyorum, kuliip merkezi ve sportif subeler gelir karsilastirmalari, Ocak-
Haziran 2015.

KulGip merkezi ve tesisler: Onaylanan bitce 36.44, gerceklesen 33.80, fark eksi 2.64.
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Basketbol subesi: 15.22 onaylanan biitce, gerceklesen 13.08, aradaki fark 2.14 eksi. Erkek
basketbol: Onaylanan bitce 10.10, gerceklesen 8.9, fark, eksi 1.20. Bayan basketbol:
Onaylanan bitce 4.85, gerceklesen 4.06, fark eksi 0.79. Tekerlekli sandalye basketbol: 0.27
onaylanan butge, gerceklesen 0.11, fark eksi 0.16.

Voleybol subesi: Onaylanan bitce 3.48, gerceklesen 2.36, fark eksi 1.12. Erkek voleybol: 1.35
onaylanan bitce, gerceklesen 0.83, eksi 0.53 aradaki fark. Bayan voleybol: 2.12 onaylanan
bltce, gerceklesen 1.53, fark eksi 0.6.

Su sporlari subeleri: Onaylanan bitce 1.41, gerceklesen 0.80, aradaki fark eksi 0.61.

Diger sportif subeler: Onaylanan biitce 0.36, gerceklesen 0.25, fark 0.11 eksi.

Spor okullari: Onaylanan bitge 0.62, gerceklesen 0.60, fark eksi 0.02.

Toplamda onaylanan bitge 57.52, gerceklesen 50.89, aradaki fark eksi 6.63.

Son sayfamiza geciyorum, kullip merkezi ve sportif subelerin gider karsilastirmalari, Ocak-
Haziran 2015 dénemi.

KulGp merkez ve tesisler: Onaylanan bitce 13.93, gerceklesen 12.28, fark 1.65.

Basketbol subesi: Onaylanan bitce 29.38, gerceklesen 27.78, fark 1.6. Erkek basketbol:
Onaylanan bitce 21.11, gerceklesen 19.75, fark 1.36. Bayan basketbol: Onaylanan biitce
6.72, gergeklesen 6.32, fark 0.40. Tekerlekli sandalye basketbol: Onaylanan bitge 1.55,
gerceklesen 1.71, fark eksi 0.16.

Voleybol subesi: Onaylanan biitce 7.74, gerceklesen 7.79, fark eksi 0.05. Erkek voleybol:
Onaylanan butge 3.25, gerceklesen 3.27, fark eksi 0.02. Bayan voleybol: Onaylanan 4.49,
gerceklesen 4.52, fark, eksi 0.03.

Su sporlari subeleri: Onaylanan 4.75, gerceklesen 4.90, fark eksi 0.15.

Diger sportif subeler: Onaylanan blitce 0.77, gerceklesen 0.73, fark 0.04.

Spor okullari: 0.12 onaylanan biitge, 0.11 gergeklesen, fark 0.01.

Toplamda giderlerde onaylanan biitce 56.7, gerceklesen 53.6, fark 3.09.

Ben bunu bitirmeden 6nce, son olarak da biraz mispet seyler konusalim. Store, yani
Magazacilik’la ilgili biraz rakamlara deginmek istiyorum. Buranin rakamlari glizel, o nedenle,
biraz paylasmak istiyorum sizlerle. Hemen soru cevap seklinde, birka¢ sey sOyleyecegim
sizlere.

Galatasaray Magazacilik A.S. 3 ay icerisinde ne kadar forma satti diye sorabilirsiniz. Haziran,
Temmuz ve Agustosta toplam satisimiz -3 ayda, net soyliyorum- 250 bin adedi gecti. Ne
durumdayiz diye bir soru var forma konusunda. Forma siparisleri yaklasik 10 ay d6nce, 3
kupanin henliz konusulmadigi giinlerde ve iginde bulunulan sezon formalarinda yogun stok
varken olusturuldu. Dolayisiyla, adet bazinda ¢ok konservatif bir siparis gecildi. Basarilar ve 4
yildiz sonrasinda formaya cok yogun bir talep var. Biz ne yaptik bu talebe karsilik? Tim yili
kapsayan sevkiyat programini 2 ay one cektik. Bugline kadar, tiim sezon igin planlanmis olan
yillik sevkiyatin % 80’inin tamamlanmasini sagladik. Buna ragmen, talebi karsilamakta
zorlaniyoruz. Dolayisiyla, ek olarak 125 bin adet forma siparisi gectik. Bu siparisin de Nike
tarafindan en hizli sekilde ulastirilmasi i¢in calisiyoruz.
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Sampiyonluk sonrasi ne kadar (rin satildi diye bir soru geldi. Sampiyonluk sonrasi
Galatasaray markali toplam Urin satisi, ilk 6 haftada -formalar hari¢- adet bazinda 400 bini
gecti.

Blyldme planlarimizla ilgili bir iki rakam vermek istiyorum. Eylil ve Ekim aylarinda 6 tane
magaza aclliyor. Bunlari da soyle yaziyorum, soyliyorum. Akbati - Bahgesehir tarafinda,
biliyorsunuz- 5 Eylilde bu acildi. Mall of istanbul, izmir Havaalani, Bodrum Havaalani, Bursa.
Flagship magaza, istiklal’de bir magazamiz var, biliyorsunuz. Bununla ilgili sorular geliyor.
Bunu da Ekim ayinin sonuna dogru, yani 1 ay igerisinde agmayi planliyoruz, 11 katli bir bina.
istiklal’deki magazamiz Galatasaray’a yakisacak bir magaza olacak diye diisiiniiyorum.

2014 ile 2015 yilini magazacilik olarak karsilastirdigimizda, ilk 7 ay igerisinde, Nike firmasina -
biliyorsunuz, onlara vyaptirtlyoruz formalarimizi- toplam 16 milyon TL bor¢ 6demesi
gercgeklestirdik ve gegmis donemle ilgili highir borcumuz kalmadi.

31 Aralk 2014 tarihi itibariyla toplam 14 milyon zarar agiklamistik, Galatasaray Magazacilik
A.S. olarak. ilk 8 ay itibariyla 10 milyon civarinda kar gerceklestirdik, Magazacilik’ta. Son
durumu nedir? 31 Mayis 2015 - 2016 mali yilimizin ilk ¢eyreginde -Haziran, Temmuz,
Agustos- 26 milyon TL ciro, 4.5 milyon TL net kar elde ettik. Yil sonu hedefimiz nedir?
Magazacilik’in yil sonu -Mayis-Mayis diye gidiyoruz- 31 Mayis 2015-31 Mayis 2016 hedef
ciromuz 120 milyon TL. 25 milyon TL kar hedefliyoruz. Son olarak basayim.

Ben sunumumu bitirdim. Hepinize tesekkir ederim, saygilarimi sunarim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, biz de degerli Muhasip Uye arkadasimiza tesekkiir ediyoruz. Verdigi ek bilgiler icin
de ayrica tesekkir borgluyuz, ¢linkl raporun disinda bunlar.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu raporlarla ilgili s6z verecegim. Yalniz size hatirlatayim, raporla ilgili olan arkadaslarimiz s6z
alsinlar. Giincel olaylarla ilgili s6z alacaklara daha sonraki maddede s6z verecegim. Onun igin,
ltfen iki maddeyi birbirine karistirmayin, ben de kesme mecburiyetinde kalmayayim.
Efendim, raporlarla ilgili ilk s6z isteyen, Hayrettin Kozak. Buyurun efendim. Baska soz isteyen
var mi? Erdal Bey. Peki efendim.

Hayrettin Kozak

Sayin Baskanlarim, Yénetim Kurulu Uyesi Arkadaslarim, Sevgili Galatasaraylilar,

Oncelikle sehitlerimize rahmet, aileleri basta olmak lizere Tiirk milletine ve tabii camiamiza
bas sagligl diliyorum. Gegtigimiz glinlerde ciddi bir rahatsizlik gegiren Sayin Baskanimiza da
gecmis olsun diyorum ve saglikli bir gelecek diliyorum. Atletico maci ile kendisine istifa cagrisi
yapan, bence disilincesiz kitlelere biraz sabir diliyorum. Galatasaray’da bugline kadar -ben 45
yildir yasadim- heniiz daha ikinci, Gglincli ayinda veya doérdiincili, besinci ayinda -bircok
basarisiz baskan da geldi gecti- hicbir baskandan kitle halinde istifa istenmedi. Bunun igin,
Sevgili Dursun Baskanimi evvela tebrik ediyorum, bir ilke imza attigi icin. Ama bunu asla
henliz hak etmis olmadigini da ifade etmek istiyorum.

Simdi, Divan toplantilarimizda, dolayisiyla bilgilenme, bilgilendirme toplantilarimizda, bayagi
bir aralik vardi, Baskanin da soyledigi gibi. Ve bir televizyon programinda bayagi detayl
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actklama yapti. Bugiin de yapti. Ayni giinlerde Sayin Fatih isbecer arkadasimiz da bir réportaj
yapmak suretiyle bazi bilgiler verdi. Bunlardan benim dikkatimi ¢ceken, 6ne ¢ikan bazilarini
kisaca soyliiyorum size.

Baskan ¢ok net olarak, Galatasaray’in mali yapisi saglam, Galatasaray’in dizliige ¢ikmasi icin
bir yil yeter diyor. Bunu daha énce de sdyledi, kararli. insallah diyecegiz tabii.

ikinci séyledigi benim icin ¢cok degerli. Cenk Ergiin’iin -kuliibiimiizde 2006’dan beri gérev
yapan, son derece degerli, egitim dlizeyi ylksek, caliskan, pirlanta gibi bir kardesimiz-
resmilesti mi bilmiyorum ama sportif direktor olarak atanmasi bu kullip icin ¢cok cok blyilk
kazanctir diyorum. Fatih isbecer kardesim, finansal fair play konusu icin geceli giindiizlii
calistyoruz diyor. Giderleri optimize ettik diyor, gayret ediyoruz diyor, israfi kesmeye
odaklandik diyor. Galatasaray’in kupanin da, sampiyonlugun da en biiyik adayi oldugunu
ifade ediyor. Bunlar Baskanimiz ve diger arkadasimiz isbecer’in sdyledikleri.

Dernek, bireysel ve grup konsolide denetim raporlarini g¢ikardi. Zaten arkadaslarimiz da
okudular. Baskanimizin, Genel Sekreterimizin sdyledikleri de belli. Okuduk, dinledik. Simdi
bakalim, benim yorumumla, bizim raporlarimiz ve rakamlarimiz ne diyor? Ben degerli mali
isler sorumlumuzun yaptigi gibi, bitlin detaylar, rakamlar da 6niliniizde, ¢cok ozetle, size mali
durum hakkinda net bilgi vermek istiyorum.

30 Haziran itibariyla karsilastirmali, konsolide finansal sonuglar igin sdyle bir karsilagtirma
yaptim. Bir sene oncesi, yani 2014’ln ilk 6 ayi, -esit bazda olmasi icin- devaminda 2014’tGn 12
ayl, 3. veri, 2015’in ilk 6 ayi, boylece Uglu sekilde, bir sene icinde ne kadar olacagini ve ne
gorecegimizi de rakamsal olarak anlayacaksiniz. Giderleri séylliyorum, en bilyik belamiz.
Sizin karsiniza onlarca defa geldim, biktirdim sizi. Hep bunu séyledim, bugiin tekrar
soylliiyorum. Biz giderimizi adam etmedikce, bu kullibiin dyle bir senede, 10 senede adam
olmasi mimkun degildir diyorum. Tabii gelirler de bu seviyede kaldigi stirece.

Simdi bakin giderlere. 2014 ilk 6 ay 352 milyon, 2014 12 ay 712 milyon, 2015 ilk 6 ay 374
milyon. Yani bir dnceki senenin 6 ayinda 352 milyon olan gider bu sefer 374 milyon. Simdi bu
boyle ise tasarruftan filan bahsetmek s6z konusu olmaz. Birazdan glizel tasarruflara,
hakikaten dogru olaylara da gelecegiz.

Gelirler tekrar ayni donem icin ayni dengede, 230 milyon, 524 milyon gecen senenin sonu ve
bu sene 215 milyon. 230 ilk 6 ayda, bu sene 237 olmus. Giderlere baktiginiz zaman, maalesef
¢ok buylk fark var. Simdi bir de zararlara bakiyoruz, hemen ayni siireglerde. 30.6.2014 122
milyon. Yil sonu 188’e ¢ikmis, 31 Aralik. 30 Haziran 2015’te de 136 milyon. Yani burada da bir
onceki 6 aya gore 14 milyon kadar fazla zararimiz var. Cok énemli bir veriye geliyoruz. Benim
kanaatimce, son derece kritik bizim igin. 2014 ilk 6 ay 402 milyon, 2014 12 ay 498 milyon,
2015 ilk 6 ay 402 milyon. Tabii 6 ay derken, 6 ayin son glinlerini ifade ediyoruz. Yani 402, 180
milyon ilave ile 581 olmus, banka borcu olarak, finansal borg olarak.

Konsolide borglara gelince, ayni diizende, 2014 ilk 6 ay 717, yil sonu 831, 2015 ilk 6 ay 809.
Gordiuginiz gibi, hep ilerlemis. Gelelim teminatlara, cok énemli ve anlamli. 2014 ilk 6 ay
sonu 941 milyon. Bunlar icinde temlik var, ipotek var, rehin var. Bir iki detay var, hemen
soyleyecegim. 2014 12 ay 1 milyar 286 milyon TL ve 2015 ilk 6 ay sonunda 1 milyar 507
milyon TL. Teminatlarin artisi mutlaka bu siireg icerisinde yeni kredilerin kullanildiginin da
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net ifadesi oluyor ki, zaten banka borglarina baktiginiz zaman bunu goériyorsunuz.
Karsilagtirmali bir sekilde teminatlara baktiginiz zaman, bu 3 dénemde, bir sey hemen
dikkatinizi g¢ekiyor. 30.6.2014’e, rehin olarak... Yani rehin deyince, biz Sportif hisselerini
veriyoruz, degil mi Ebru Hanim? Sportif hisselerini veriyoruz, baska bir seyimiz yok zaten.
Hemen yanina geldigimiz zaman, 31 Aralikta 117 milyona gikiyor rehinler. Yani rehin hisseleri
vermisiz, krediyi almisiz. Gelmisiz 30 Haziran 2015’e, bir sene once sifir olan rehinler simdi
216 milyona ¢ikmis. Sene sonuna gore de bin hisse artmis. Simdi temlik, rehin ve ipotek, 3
ana ve en tehlikeli teminatlarda en 6ndeyiz maalesef. Son tarihi séyliyorum, altinci ayin
sonunu: 494 temlik, 216 rehin, 680 ipotek. 680’e de ilk defa ulasiyoruz.

Simdi, bir de bizim meshur sarta bagli, yabanci veya yerli sporcu borglarimiz var. Biliyorsunuz,
hesaplara ge¢mez. Hani biz seviniyoruz ya, borcumuz yok. Efendim biz glini gelmis
borglarimizi 6demisiz. Tabii memnun olacagiz. Ama arkadaki daga bakin, daga. 2015-16, yeni
sezonda biz bir yilda 139 milyon para 6deyecegiz futbolculara. Bunlar tahakkuk etmis
borclardir. Devaminda da, diger vyillarda, 2019, 2020 yilinda toplam olarak biz
futbolcularimiza 344 milyon, su anda tahakkuk etmis bor¢ 6deyecegiz. Bunlar muhasebe
rakamlarina intikal etmiyor, biliyorsunuz, sekil olarak, sarta bagh yikimlalik oldugu igin.
Hemen bunun yaninda, ¢ok hizli bir sekilde, bir de bizim Sportif A.S.”miz var. Su ana kadar
konustuklarimiz, kullip arti bagl sirketleri séyledik, konsolide bazda ve 30 Haziran sonu
itibariyla. Simdi bir de Sportif A.S.’ye baktigimiz zaman, biliyorsunuz, 12 ayi 1 Haziranda
baslar, 31 Mayista sona erer. 2015 yilinin, yani 2014-15 yilinin mali yili da 31 Mayis 2015te
sona ermistir. O veriyi size séyliyorum simdi. Digerlerinden daha 6énemli bir veridir bunlar.
Son 2 yili soyleyecegim sadece. Hepsini de sdylemeyecegim, Uzilmeyin. Giderler 493
milyonmus, 504 milyon olmus. Net zarar 117 milyonmus, eksi 87’ye dismius. Yalniz burada
detayina girmeyecegim. Bunun tahakkuk etmesinde bir bor¢ 6deme degil, bir magaza
satisinin rol oynadigini da belirtmek isterim. Simdi devam ettigimiz zaman, finansal borg 347
imis, 510’a ¢ikmis. Toplam yikimlilikler 711 imis, -hep bunlar milyon TL, déviz yok burada-
884 milyona ¢ikmis. Hisse fiyatlari 2014 sonu 23’'mis, 21’e dlismus. Zaten o bizim kaderimiz.
Biliyorsunuz, gidiyor, geliyor ve sirketin degeri de sonunda 464 milyona dismis vaziyette.
Biliyorsunuz, milyarlardan geldik buraya.

Simdi sunu soyleyecegim. Rica ediyorum, buna bilyik dikkat gosterin. Bu bizim belki de
gelecekteki en 6nemli, bugline kadar oldugu gibi bundan sonra da doért gozle bakacagimiz en
onemli faktordir, Galatasaray Spor KullGbi’niin kil olarak, bu halde olmasinin ana sebebi.
Simdi bakin, size 2011 yilindan itibaren her yilin fiili olarak tahakkuk etmis profesyonel futbol
arti amator futbol giderlerinin fiili rakamlarini séyliyorum. Bunlar hepsi size dagitiimis olan
yil sonu faaliyet raporlarinda vardir. Sadece futbolun biitiin detayiyla vardir. Ben dip
rakamini s6yleyecegim size, orada trajediyi goreceksiniz zaten. O rakami, o tek sayfayi bizim
faaliyet raporlarina koydurmak icin, cok samimiyetle soylliiyorum, canim cikti benim. Helvaci
da bunu iyi bilir. Simdi siz baktiginiz zaman, ne yapmisiz biz futbolda, hepsini rahatlikla
goriuyorsunuz. Bakarsaniz tabii. Ben 4 seneye baktim. Bakin, ne cikiyor?

2011'de toplam giderimiz 236 milyon TL. Futbola 132 milyon harcamisiz, % 56.

2012’de toplam giderimiz 317 milyon. Futbola 246 milyon harcamisiz, % 77.
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2013’de 373 milyon toplam gider. Futbola 309 milyon harcamisiz, % 82’'ye tekabul ediyor.
Dikkat edin, toplam gelirin % 82’si.

2014 yili, 493 milyon. 347 harcamisiz, % 70.

4 yilin ortalamasi, profesyonel futbol Galatasaray’in gelirlerinin % 72’sini gotlirmus. Simdi biz
buna konsantre olmazsak, dort elle, akil yoluyla, vicdanla UGzerine diismezsek bu kullbiin
gelecegi yoktur, yoktur, yoktur. iddia ile séyliiyorum.

Bununla ilgili cok dnemli bir adim atildi, ona gelecegim birazdan. Tabii bu raporlar gikiyor, bir
de bunlara paralel olarak Sportif A.S.’nin raporlari gikiyor. Sportif A.S.”nin, iste elimizde olan
raporlarinin hemen basinda 3 sayfalik denetim raporlari vardir. Size, Yonetim Kurulumuza,
Baskanimiza, biitlin Genel Kurul Gyelerine, Sportif A.S.’nin bu 2-3 sayfalik denetim raporlarini
mutlaka ama mutlaka okumalarini éneririm. 3 sayfadan bahsediyorum. Raporun tamami 40
sayfa, 50 sayfa. Sadece su 3 sayfayl okuyun, ne durumda oldugumuzu anlayin. Simdi size
onun hepsindeki birer ¢arpici ciimleyi okuyacagim, dyle gececegim.

Bakin, anlatiyor iste, kisa vadeli borglar, uzun vadeli borglar, bir stiri verileri siraliyor. 30
Haziran 2015 dernek bireysel raporunda -bireysel, sadece kuliip- soyle bitiriyor. “Bu durum
dernegin surekliligi Gzerinde ciddi sipheler uyandiracak dnemli belirsizliklerin mevcudiyetini
gostermektedir.” diyor. Gelelim 30 Haziran 2015, 6 aylk, bu defa konsolide. Kl halinde,
beraber. Bakin, burada da ne diyor. Yine raporun sadece 3 satirini okuyorum. “Bu durum da,
grubun -yani dernek arti sirketler- sirekliligi tGzerinde ciddi sipheler uyandiracak 6nemli
belirsizliklerin mevcudiyetini gostermektedir.” deniyor. Son 30 Mayis 2015, yani yillik resmf
raporu, -resmi derken, hepsi resmi de- yani Sportif A.S.’nin 12 aylik solo, sadece ona ait
raporunun sonunda diyor ki, “Sinirli sorumlu goris iceren bagimsiz denetgi raporu sunmus, -
yani denetciden bahsediyor- ve bu hususlarin grubun siirekliligine, devamina iliskin ciddi
sipheler uyandiracak 6nemli belirsizliklerin mevcudiyetini gostermektedir.” demis.

Simdi benim sizden ricam, bunun (zerinde durun, yonetimimiz de dursun. Hepsinin
okumadigina eminim ben. Cok dnemli bu, clinki bakin, hep ayni seyler geliyor 3 ayri raporda.
Bir glin gelecek, bir dakika beyler diye bir sey duyariz. Efendim, UEFA'nin iste bilmem ne su
kadar seyi, Eylildeki raporlar filan, o geldi, tamam. Esas kullip gidiyor ya, kullp gidiyor
diyorum ben.

Simdi gelelim yonetimin dogrularina. Blitlin samimiyetimle, onlari da ortaya koymamiz lazim.
Yani yénetim hicbir sey yapmiyor degil. Oyle dldiiresiye elestiriyi de hak ettigini séyleyemem.
Biliyorsunuz, ben biraz didikleyen bir adamimdir. Birkag sey soyleyecegim.

Kismen soyledi zaten yoOneticiler de, hemen hizli gecelim. 2014-15 sezonunda profesyonel
futbolun sozlesmeli kadrosu 49 kisiydi. 2015-16 buglinkii mevcut kadro 25 kisi. Yani 24
kisinin mukavelesi ya feshedilmis, ya sona ermis, yahut da gegici mukavele ile transfer
edilmis. Simdi tabii bunlar alt alta koydugunuz zaman ciddi bir tasarruf gériniliyor. Sayin
Baskanin da soyledigi, mali islerden sorumlu arkadasin, bu benim hesabima gére 16 milyon
euro. Ancak bunlarin icinde 6rnegin 5-, 6 futbolcunun sézlesmesi bitmisti zaten. Bunlarin
tasarrufla alakasi yok. Nedir? Eboue, Gokhan, Engin Baytar, Pandev gibi. Digerleri, bu 24
futbolcunun 13’G kesin gitti, geri gelmemek Gzere. Diger 11’i gecici s6zlesme ile gitti, yani
tekrar geri gelme ihtimalleri var. Bu bir sene sonra belli olacak.
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Bu sezon transferde ucuk transfer bedellerinden kacinilarak biri Tirk 8 futbolcu satin aldi
yonetim. Toplam bonservis tutari olarak 6.5 milyon euro 6dediler veya 6deyecekler. Ama
fatura bu. Bu futbolculara, bu 7 futbolcuya verilecek olan yillik garanti para 9.3 milyon euro.
Bunu gecmis yillarla karsilastirdigimiz zaman, tabii oldukga duslik bir tutar. Ayrica, burada
nasil titiz olduklarini da biliyorum. Son o Almanla basimiza gelen, o aptal derdi de ifade bile
etmiyorum, olan oldu. Ama mesela o adam bile ¢ok degerli bir futbolcu bizim icin. Yani
benzeri futbolcular da var yine onlarla beraber. Simdi bu 2015-16 sezonunda, 25 kisilik
kadronun Galatasaray Spor Kullibi’ne -yillik Uicret olarak- bir yildaki toplam maliyeti 39.7
milyon eurodur. Yani buna siz 40 milyon euro deyin. Ne olursa olsun, biz yillardir ¢ok yliksek
yillik Ucretlerle futbolcular transfer etmis oldugumuz icin ve bunlarin soézlesmesi de hala
devam ettigi icin bu rakamin altina diisemiyoruz. Maalesef diisemiyoruz. Ayrica da bunun
disinda, mag basi olarak da yaklasik yine 7 milyon daha 6deyecegiz. Yani 45 milyon, 44
milyon civari bir 6dememiz var.

Magazacilik, rakamlar soylendi. Kisaca, Magazacilik cidden iyi adimlarla gidiyor, onu
sdyleyelim. iste 26.3 milyon 2015 gelir, bir sene énce 19. Yani 5-6 milyon kar var. Daha
onemlisi, Beyoglu’nda 9 katli bir binayi kiralamislar, harika bir bina yapmak icin. Su anda faal
sekilde calisiyorlar. Onemli gelismeler olacak diye gérilyorum ben sahsen.

Genel yonetim giderleri, bu da onemli giderlerden. Bu, tasarruf gostergesinin onemli bir
faktorudir. 2014’te 6 aylik donemde 31.4 milyon olan genel yonetim giderleri 2015'te 17.8
olmus. Yani 6 ayda 13.6 milyon tasarruf yapmislar. Bunun iginde tabii 166 kisinin isine son
verilmesi var.

Cenk Erglin’e sportif direktorligin verilmesi, bana gore, -gayet acgik séyliyorum- Sayin
Bagkanin soyledigi yapilmis isler icinde en 6nemli, en hayati islerden biri. Bunu israrla
soyliyorum. Cenk’i iyi taniyin, CV’sini alin. Biz Galatasaray’in futbolunu ve gelecege yonelik
transferlerin hepsini dahil, bu cocugun yonetimine birakmakla blyiik isabet ederek basladik.
Ama bunun ¢ok ¢cok 6nemli bir sarti var, isine karisilmazsa. Bizim Florya’yi bilenler bilir.
Futbol subesinin her yéneticisinin kapisindan glinde ka¢ tane Uye girer, ka¢ tane Divan Uyesi
girer, bunu gayet iyi biliriz. Bunlarin ayagi kesilecek, bu cocuga teslim edilecek. Olaganisti
kiymetli, olaganusti degerli.

Bir de orada scouting ve arastirma grubu var. Bu cocuklar piril piril adam olarak orada
oturuyorlar. Yillarca onleri kesildigi icin, vermeleri gereken verimi veremediler. Bu arkadaslar,
affedersiniz, Emre bir tanesi, digeri de Marco diye bir italyan. 4-5 arkadas daha var. Bunlara
teslim edin futbolu. Ama sabirla bekleyelim ve sonuglarini gérelim diyorum ben.

Simdi benim sizlerden ricam, mali raporlardaki bana gore cok kotu tabloyu -belki siz oyle
bakmiyorsunuz- nasil bir yilda dizeltecekseniz, bunu anlatin. Tabii bunu anlatirken, bizim
elimize bir dokiiman verin. O da su. Vereceginiz dokiiman, buradan itibaren bir yil sonrasi,
Eylul olduguna gore, 1 Eylil 2015, 1 Eylll 2016, litfen nakit akis tablolarinizi bize verin. Onlar
bize gostersin. Bu kadar felaket gordiglimiz -benim goérdiigim tabii- mali tablonun 1 yil
icinde diizelecegini 6yle gorebiliriz. Yani bu mali tablo bizi korkutmuyor, bizim sikintimiz yok
demek, kusura bakmayin Baskan, cok kolay olur. Bunu bir dokiimana baglayin. Zaten sizler
dizelteceginize gore, bunu litfen hazirlayarak verin.
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Simdi, bir Yandex olayi var. Biliyorsunuz, Tiirkiye yerinden oynuyor. Cok 6nemli bir olay. Bu
Yandex ¢iktigl zaman, ben ilk 6nce sunu dedim. Ya biz niye yapmadik diye kendi kendime
sordum. Sordum bazi bu islerin uzmani arkadaslara, sordum baz ilgili arkadaslara,
¢ogunlugun cevabi su: “Ya Hayri’cigim, o Rus sirketi, 6blr tarafta Google var.” Tamam da,
bana ne ya Google’dan, bana ne. Ben alirrm. Ayagimiza gelmis adam. Bizim Genel Kurul
Uyemiz, 12 senelik Genel Kurul Gyemiz adam. Gelmis, bunu sizinle yapalim demis. Biz
begenmemisiz ve Ustelik demisiz ki, “Sen Aziz Yildinm’a git, o yapsin.” demisiz. Lafini da
dinlemis adam, simdi Aziz Yildirnm’la yapiyorlar. Aziz Yildirim, -begenelim, begenmeyelim,
sevelim, nefret edelim, gecin- her Allah’in giini, dikkat edin, halkin iginde, bu isin pesinde
kosuyor. iki giinde bir de son durum yayinlaniyor. Efendim, onlar palavra rakamlar, 36 milyon
filan olmaz. Ya kardesim, 2 milyon kazansaydik ya, bizim olurdu. Kaybimiz neydi, riskimiz
neydi? Ben bunun neden kagirildiginin cevabini yonetici arkadaglardan bekliyorum. Bunu siz
de duyun yani, bunu bilmemiz lazim. Yarin 6blr giin, bu olay soyledikleri gibi patlayip o
devasa rakamlar gelirse, bunun arkasindan ¢ok dizimizi doveriz diye distiniyorum.

Hepinize ¢ok tesekkir ediyorum, beni dinlediginiz igin.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Hayrettin Kozak’a biz de tesekkiir ediyoruz, ¢linkii yayinlanmis olan raporlari inceleyip
hepimize 6zet olarak getirdi. Cok tesekklr borgluyuz kendisine. Bu konuyla ilgili s6z almak
isteyen var mi? Yonetim Kurulu so6z ister mi? Evet, soz istemediklerine gbére dordiinci
maddeye geciyorum, gincel olaylar ve dilekler maddesi. Litfen s6z almak isteyen
arkadaslarimiz isaret buyursunlar. Arkadaslarimiz yazacaklar. Buyurun efendim, sirayla
alayim. Yok efendim. Evet, kim var? Serhat Ozalemdar, buyurun efendim.

Serhat Ozalemdar

Sayin Divan Baskanim, Sayin Baskanim, Sayin Uyeler,

Hepinize saygilarimi sunuyorum. Ben de degisik bir konu ile birlikte, Hayri agabeyin soyledigi
gibi, batiyoruza getirmek istiyorum. Niye batiyoruz? Tabii ki ekonomide sOyle bir durum var.
Ekonomide {iretim yapmazsaniz batarsiniz. iste devletler de béyle, aileler de bdyle, toplumlar
da boyle. Biz spor kuliibl oldugumuza gore, bizim Uretimimiz nasil olacak? Bizim sporcu
yetistirmemiz lazim. Kendi sporcumuzu kendimiz yetistirmemiz lazim. Simdi bireysel sporlari
disinursek, yelken, yizme gibi, burada senelerdir Tlrkiye sampiyonuyuz ylizmede veya
yelkende. Bunu hatirlayan kag kisi oluyor veya ne kadar énemli oluyor? Biz olimpiyatta
yarisacak sporcu yetistirebiliyor muyuz? Bunu sorgulamak lazim. Kulibimuiz kuruldugundan
beri, bireysel sporlarda, yelkende, ylizmede bir olimpik yarismaci yetistirebildik mi? Séyle
soyleyeyim size. Futbolda 2000’den beri, altyapidan c¢ikip da milli takimda oynayacak
dizeyde ka¢ oyuncu yetistirdik? Voleybolda ve basketbolda son 20 senede kendi
yetistirdigimiz ka¢ sporcuyu milli takimlara tasidik? Ozellikle A milli takim olarak diyorum.
Genclerde oynayan oluyor, ama mihim olan A takimda. Bir de bunu soyle soyleyeyim.
Transfer edilip de oynayanlar degil, bizim blinyemizde altyapidan yetismis kag tane milli olan
veya olimpiyatlara giden, yarisan bir sporcu yetistirdik?
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Simdi bunun sebebi, Yonetim Kurulunun sunu arastirmasi lazim ki, altyapilarda calisan
antrenorler ne kadar yeterli? Ya da senelerdir oldugu gibi, o onun arkadasi, o onun ahbabi,
boyle antrendrler secmekle bu olaylar gerceklesmez. Bunun arastiriimasini isterim. Altyapida
bizim nasil sporcu yetistirmemiz lazim, onun bir ¢alismasini yapmak lazim. Yonetim bu
¢alismayi yapip bir toplanti ile bunu bir masaya yatirsa, biz Gretim yapmaya nasil gegerizi
konussa, biz de bu kadar felaketin icine diismeyiz. Soyle bir 6érnek anlatayim size. Yani su
topu takimina yabanci oyuncu transfer ediyoruz. Niye? Yani gidip de Avrupa sampiyonu
olacak bir kadro mu kurduk? Yok. Kiirekte rakibimizi gecmek icin yurtdisindan Bulgar veya
Romen kiirekgi aliyoruz. Bunu yapacagimiza 2-3 tane ¢ocugu aliriz, her tirli imkani saglariz,
gideriz 3 sene sonra, 5 sene sonra olimpiyatta kiirek ceker. Ama biz yetistirecegiz. Bu konu ile
ilgili fazla konusmayayim. Bunu takip edecegim.

Yonetimin bu isleri arastirip, altyapilarda ¢ok iyi anrendrleri segmesi lazim. Bunlarin da nasil
olmasi gerektigini, gecen senelerde dedim, burada bir siri eski sporcu var, Ozellikle
komiteler kurulsun. Ama islerine gelmiyor. Yani diger yonetimler bunu kulak arkasi yapti. Akil
danismak lazim, ortak akil yapmak lazim ve bu sonucu almak lazim.

Tesekkir ederim, hepinize saygilarimi sunarim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Evet, Serhat Ozalemdar arkadasimiza tesekkiir ediyoruz, altyapi konusuna isaret ettigi icin.
Siradaki konusmaci Sayin Erdal Giinsel. Siradasiniz beyefendi, istirahat buyurun.

Erdal Giinsel

Burada bulunan herkesi en derin saygilarimla selamliyorum. Tim sehitlerimize sonsuz
saygilarimi sunuyorum, yarallarimiza sifa diliyorum. Ailelerine de sabirlar diliyorum. Son 2
ginde 5 gilvenlik personelimizi daha sehit ettiler. Bugliin de 2 polis sehidimiz var.
Askerimizin, polisimizin, kdy korucumuzun sehit olmasi, yaralanmasi aileleri gibi bizlerin de
acilar icerisinde yasamamiza sebep veriyor. Maalesef icinde yasadigimiz siirecte bu acilara
katlanacagiz. Terér yorgunu yapmak istiyorlar. Benim yonetime bir énerim var. Teror sona
erene kadar, tim Galatasaray tesislerinde Galatasaray bayragini yariya indiriniz. Onci
olunuz. Diger kullplerle iletisim kurarak bunun yayginlasmasini saglayiniz. Toplumsal
farkindalig, terorl protestoyu, teror ortami tamamen sona erene kadar bu islemi devam
ettiriniz.

Bizim Divan yonetimimiz gecen sene Soma sehitlerimizle ilgili bir erteleme yapmisti. Gegen
oturum da 16 sehidimiz dolayisiyla ertelendi. Biz sayiya bakmiyoruz. Bir sehit de bizim
canimizdan gidiyor, binlercesi de canimizdan gidiyor. Onun icin, bu terér ortami sona erene
kadar farkindalik yaratmak zorundayiz. Bizim tesislerimizdeki bayragi yariya indirmemiz bu
teror sona erene kadar o acilari paylasmamiz anlamina gelecektir.

Bitce ile ilgili, biraz 6nce s6z almak istedim. Fakat Sayin Hayri Kozak zaten bir ¢oguna
degindi. Divan Kurulumuzda, Mali Genel Kurulda degerli liyelerimizi aydinlatici konusmalari
Sayin Hayri Kozak, Sayin Murat Ece her zaman vyapiyorlar. Yonetimler borglanmalarin
nedenlerini bizlere bugin oldugu gibi uzun uzun anlatiyorlar. Borglanmalar azalmiyor.
Yonetimler, bor¢ miktarini 3 yilda % 30 azaltamazsak ekibimle birlikte gérevden gekiliriz,

20



Galatasaray yonetiminde de bir daha gorev almayiz demiyorlar. Cinkl biraz sonra
deginecegim, bizim tiziglimizde, sorumluluk ve sorumluluktan dogan yaptirimlar maalesef
cok az.

Burada yonetimin mali konulardaki agiklamalarini borsaya verilen mali tablolarin bize
aktarilmasi olarak gériiyorum. Bunlar bizlere ¢ok kisa 6zet olarak da aciklanabilir. Oz
varliklarimizin durumu, bor¢ miktari, alacaklar, banka faizleri, banka faizlerine, bankalara
verilen faiz oranlari, kiralanan tesislerin durumu, takipteki alacak miktari, toplasaniz A4
boyutlarinda bir sayfa icerisinde bunlar bize sunulabilir. Detayli aciklamalar internet sitesinde
yer almaktadir. ilgilenenler inceleyebilirler.

Sayin Yonetim Kurulu Baskani, katildigi bir televizyon yayininda, “Bana bir yil yeter. 1 yilda
Galatasaray’l duzlige cikartinm.” dedi. Bu bana, eski bir siyasetginin, “Bana 3 ay muddet
taniyin, ekonomiyi diizeltecegim.” deyisini hatirlatt.

Bildiginiz gibi, yeni tlzik taslagl degerli Giyelerimiz tarafindan hazirlanip Mart 2015 tarihinde
Divan Bagkanligina teslim edildi. Bizlere disen, tiizik maddeleri ile ilgili goruslerimizi,
onerilerimizi Divan Baskanligina bildirerek son seklini almasini saglamaktir. Litfen bu konu
Uzerine yogunlasarak, Galatasaray’in gelecekteki sorunlarini da ¢oziimleyecek bir tlzik
yapilmasina katkida bulunalim. Ben taslagi su kriterlerle inceledim. Tlzik maddeleri acik ve
net mi? Adil mi? Esit mi? Sorumluluklar ve yaptirimlar var mi? Tuzik taslagi tizik hukukunun
arkasindan dolasima kapali mi? Son yillarda yonetim kademesinde yasadiklarimizi hatirlarsak,
bu saydigim kriterlerin degeri ortaya cikiyor. Hi¢ aklimiza gelmeyecek bazi olaylar yasadik.
Bunun orneklerini vaktinizi almamak i¢in buradan saymak istemiyorum.

Bir de son aylarda, hayatimiza istiksafi diye bir kelime girdi. Medyamiz da c¢ok begendi,
devamli bu kelimeyi kullandi. Bunun Tiirkgesi de var tabii. istiksafi, kesif gdriismesi anlamini
tasiyormus. Esas bir kelime var ki, onu da belki tiiziigimiize ilave etmemiz gerekiyor. O
kelime nepotizm, akraba kayirma anlamina geliyor. Yonetime talip olanlarin, tliziglmuziin
58. maddesinde, hangi goreve, kimleri getirmeyi dnerdiklerinin de bu maddede yer almasi,
belki ¢cok yerinde olacak. Nasil ki, Sicil Kuruluna, diger kurullara su su sahislari getirecegim
diye bildiriyorlar, o zaman ben yonetime geldigim vakit, futbolun basina su arkadasimi
getirmek istiyorum, mali konularda bu arkadasimi getirmek istiyorum demeliler. Clinki bizim
Dernekler Kanunu’na gore yonetilmemiz, artik bu mali Porteler icerisinde maalesef giic
oluyor.

Bizim tlUzUglimuzin hazirlanisi, yakin sayilir, yakin bir tarihte oldu. Simdi yeniden bir tlzik
yapiyoruz. Niye? ileride olabilecek olaylari diisinmeden tiiziigli yapiyoruz. Yani bugiin bu
gecerli, buna gore bir tiuzik yapalim. Ama yarin 6biir giin neler olabilir, biraz seytanin
avukathgini yaparsak, bu bosluklari doldurursak, birkag sene degil, uzun seneler bize hitap
edecek, birtakim problemlerimizi 6nleyecek tliziik maddelerini yapabiliriz. Bir 6rnek vermek
istiyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sayin Glinsel, bir toparlasaniz iyi olur.
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Erdal Giinsel

Evet, hemen bitiriyorum. Bakiniz, tiziglimizin bir maddesinde, avans miktari lzerine bir
madde var. Sayin Helvaci mutlaka bunu g6z 6nline almislardir grubuyla. 21 giinlik avans
veriliyor. Buglinkli mali Porteler igerisinde, bir kisiye 21 glinliik avans vermek ve onu sorumlu
tutmak biraz yanls oluyor. Vereni de sorumlu tutmamiz lazim. 21 giin ¢ok uzun muddet,
diinyayi 21 kez turlarsiniz 21 giinde. Dolayisiyla, bunlari ¢ok iyi irdelememiz lazim.

Beni dinlediginiz igin tesekkir ediyorum. Gelecek bayraminizi simdiden kutluyorum. Daha
aydinlik giinlere erismemiz dilegiyle huzurlarinizdan ayriliyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, tlzlikle ilgili hatirlatmalar tekrarladigi icin Sayin Erdal Giinsel’e biz de tesekkiir
ediyoruz. Sayin Ergun Oztiirk, buyurun efendim.

Ergun Oztiirk

Sevgili Galatasaray’imizin Sayin Baskani, Yénetim Kurulu Uyeleri, Saygideger Biyiklerim,
Sevgili Kardeslerim ve Sayin Basin Mensuplari,

Yogun bir ¢cogunlukla secilen Saygideger Yonetim Kurulumuzun bu yilki futbol transferinde
gerekeni yapmadigi kanisindayim. Melo’nun transferi arap sacina donmisken, onun
alternatifi olan bir futbolcuyu transfer etmemistir. Ben sahsen, Melo’nun gitmesine
Uzdlmedim. Televizyon kanallarindaki tim yorumcular, Melo’yu malzeme yaparak
Galatasaray’imizi her zaman tenkit ediyorlardi. Mustafa Kemal Atatlirk diyor ki, “Ben
sporcunun zeki, cevik ve ahlaklisini severim”. Bize de bu tip futbolcular yakisir. Kalbi
Galatasaray sevgisi ile dolu, 20 yasindaki Ozan Tufan’in transferini yapmayip, 34 yasindaki bir
futbolcunun transferinin yapilmasini ben esefle karsiladim. Ozan Tufan en blyiik rakibimize
gitmistir ve gorecegiz ki, gelecegin bir Arda’si olacaktir.

Kevin Grosskreutz’un transferinde yapilan ihmallerin affedilir bir tarafi da yoktur. Transferin
son glinline, son saatine kadar bekleyip, gerekli belgelerin imzalanmamasi sorumsuzlugun
daniskasidir. Taraftarlarimizin tepkisini saygiyla karsiliyorum. Ancak bu tepkiyi gbstermekte
de hakhdirlar. Ancak triblindeki seyircilerimizin oyundan g¢ikan futbolcuyu yuhalamalari,
yoneticileri istifaya davet etmeleri etik degildir ve bunu esefle karsiliyorum. Biz siyasi parti
degiliz, bizde istifa edilmez. Gerektiginde erken sec¢im karari alinip olagantstlii kongreye
gidilir. Bu tip protestolar bize yarar degil, zarar getirir. Tenkitler yapilir, yapilmal da. Ancak
yapilan tenkitler yikici degil, yapici olmalidir. Seyirci ve hepimiz takimimizdan basari bekleriz.
Basari igin birlik ve beraberlik gerekir. Henliz kaybedilen bir sey de yoktur. Avrupa
Sampiyonlar Ligi’'nde 5 tane magimiz vardir. Gegen yilki ligde de durumumuz buglinki gibi, i¢
acicl degildi. Sonucta 3 tane kupa sahibi olduk.

Biz Galatasaray camiasi olarak, sarsilmaz bir aileyiz. Su an birlik ve beraberlige ihtiyacimiz
vardir. Birlik ve beraberlik icinde oldugumuz sirece asamayacagimiz hicbir engel ve basari
olamaz. Litfen biraz sabirh olalim.

Sevgili Galatasaraylilar,
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Bu arada, Sayin Baskanima gecmis olsun dileklerimi bildirmekte geciktim. Hayri agabeyimin
buradaki gecmis olsun seyiyle olaya muttali oldum. Ge¢cmis olsun. Saglikl, mutlu nice glinler
diliyorum.

Sevgili Galatasaraylilar,

Kurban bayraminizi kutluyorum. Hepinize derin saygi ve hiirmetlerimi arz ediyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, Sayin Ergun Oztiirk’e de konusmasi icin tesekkiir ediyoruz. Siradaki konusmacimiz
Sayin Sami Colgecen.

Sami Colgegen

Saygilar sunuyorum efendim. Bundan bir siire 6nce, ben kendime gore ¢ok ilging bir teknik
bilgi edindim, stadin gatisinin kapanmasi ile ilgili. Bunu Sayin Bagkanla paylagsmak istedim ve
telefon ettim. O glin cok mesguldi, “Agabey, ben seni arayacagim.” dedi, ama arayamadi.
Gocunmuyorumi ¢linkli hakikaten ¢ok mesguldi. Unutmus olabilir, bu problem degil.
Biliyorsunuz, Esenler’de, Esenyurt Esenler’de muazzam bir tenis kompleksi var. Diinya
capinda bir kompleks. 60 tane kort var, 30°u kapal, 30’u agik. 6 bin kisilik de bir center court
var. Ve tesadif, Garanti Koza’dir bunun sahibi, yani bitiin o kompleksin sahibi. Garanti
Koza’nin sahibi de tesadif, benim kigluglim ve ahbabim. Orada Davis Kupasi maglarini
izlerken, -bundan asagi yukari 2 ay evvel- ¢atisini kapatmaya basladiklarin gérdiim bu 5-6 bin
kisilik kortun. “Ya Sukri, kime kapattiriyorsunuz ¢atiyi?” dedim. “Sami agabey, biz bir teknik
gelistirdik. Bunu ¢ok ucuza hallediyoruz. Kendimiz kapatiyoruz.” dedi. Cocuk da miihendistir.
Simdi onun Gzerine, “Bu buldugunuz, ucuz dedigin teknik daha baska, blylik yerlere de
uygulanabilir mi?” dedim. “Gayet tabii, uygulanir.” dedi. Ben sustum orada, fazla
konusmadim.

Benim arz etmek istedigim nokta su. Bu ¢atiyl kapatmak igin fiyatlar, teklifler alindigi zaman,
oray! da gidip gorip, o firmayl da géz 6nline almak lazim, ¢linkl “Biz bir metot bulduk, ¢ok
ucuza yapiyoruz.” dedi.

Bir ikinci bilgi de, bu Siikrii ilkel olsun, Tiirkiye’nin en iyi teniscilerinden olan 19 yasindaki
oglu olsun, bitin bunlar benim kadar hasta Galatasarayli, bitiin maglara giden gocuklardir.
Bunu da bilgi olarak arz ediyorum. Benim maruzatim bu.

Yalniz bir seyin cevabini da ¢ok merak ediyorum. Hi¢ konusmak istemedigim bir konudur,
bdyle buradan futbol tenkit etmek. Ama hangi akla hizmet, sol tarafimizda Yasin diye, gegen
sezon slUper oynamis bir adamimiz varken kalkip ayni yere Podolski’yi aldik? Doldurulmasi
gereken daha bircok bos yer varken, hangi akla hizmet bunu yaptik, anlayamiyorum.
Tesekkir ederim efendim, saygilarimla.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Sami Colgecen’e tesekkir ediyoruz. Baska s6z almak isteyen var mi efendim? S6z almak
isteyen olmadigina gore... Yonetimin talebi var mi? Yonetimin de talebi yok.

Efendim, 6nlimizdeki Kurban Bayramini simdiden tebrik ediyorum. Hepimize hayirh olur
insallah. Toplantiyi kapatiyorum. Tesekkdrler.
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Baskan Yardimcisi
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Sekreter
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