Divan Kurulu Olaganiistii Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 17 Eyliil 2014 Carsamba giinii saat 13.30°da Ali Sami Yen Spor
Kompleksinde yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Divan Kurulunun Degerli Uyeleri, Kiymetli Galatasaraylilar,

17 Eylil 2014 tarihli olaganisti Divan toplantisina hos geldiniz. Toplantimizi agmak igin
yeterli cogunluk vardir. Her zaman oldugu gibi, sizi, Cumhuriyetimizin kurucusu Aziz Atatlirk
ve silah arkadaslari, vatan ugruna yasamlarini yitirmis degerli sehitlerimiz, kulibimizin
kurucusu, 1 numarah Uyesi Ali Sami Yen ve arkadaslari ve aramizdan ayrilmis tim
Galatasarayllar icin saygi durusuna davet ediyorum. (Saygi durusu yapildi.)

Tesekkir ederim efendim, buyurunuz. Bugiinkl toplantimizin glindemini okutuyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Giindem

29 Eylal 2014 tarihinde yapilacak olan Sportif A.S. Genel Kurulu ve Ekim ayi igerisinde
yapilmasi dislintilen Olaganistii Genel Kurul ile ilgili sunum ve goriisme yapilmasi.

Bir daha okuyorum.

Giindem
29 Eylul 2014 tarihinde yapilacak olan Sportif A.S. Genel Kurulu ve Ekim ayi icerisinde
yapilmasi dislintilen Olaganustii Genel Kurul ile ilgili sunum ve goriisme yapilmasi.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Okunan giindemi oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Kabul edilmistir. Litfen
cep telefonlarinizi ya kapatiniz, ya sessize aliniz efendim.

Degerli Galatasaraylilar,

Bilindigi gibi, buglinki toplantimiz 10 Eyltl 2014 tarihli olagan Divan Kurulu toplantisinda
yapilan goriismeler sonucunda alinan bir Divan Kurulu karari ile tespit edilmistir. Divan i¢
TUzUgl’'nln 7. maddesi uyarinca, olaganistli toplanti glindemine bir konu eklenemez.
Gorlismeler esnasinda, toplanti glindeminin konularina sadik kalinmasini rica ederim. Divan
ic TUzGgW nin 17. maddesi uyarinca, soz almak icin miracaat etmeyen, Divan Baskanindan
s6z almayan kimse konusamaz. Konusmalarin Divan toplanti zaptina gecebilmesi igin
kiirstiden yapilmasi gereklidir. Tim Uyelere ve ilk defa katilan lyelere hatirlatmayi gerekli
gorurim.

Tuzuglmuize gore, Divan Kurulu, Galatasaray Spor Kuliibl’niin en yiksek danisma kuruludur.
KulGbiin asgari 25 yilhk kidemli Gyeleri teklif, tavsiye ve elestirileriyle kulibin 6nemli
konulari hakkinda goris bildirirler. Asil olan, kulibin daha iyi yonetilmesini saglamak icin
pozitif, yol gdsterici 6nerilerin yapilmasidir.



Kamuoyunda buglinkii toplanti ve sonuglari hakkinda cesitli gorisler one surilmekte, hatta
bir algi operasyonu surdurilmektedir. Divan Kurulu konulari gorisir, tartisir, ¢oziimler
Onerebilir. Ancak uygulamalardan sorumlu olan, Genel Kurulun segtigi Baskan ve Yonetim
Kuruludur. Baskan ve Yonetim Kurulunun talep ettigi yetkileri degerlendirecek olan da Genel
Kuruldur. Bu niiansa dikkat ¢ekerim.

Ayrica, 109 yillhk serefli ge¢misi ile tGlkemizin en koklli ve saygin kulliplerinden birisi olan
Galatasaray Spor Kullibii’nin Divan Kurulunda, konularin kamuoyu 6nilinde rahatsiz edici,
kirici sekilde tartisiimasinin kuliibimdizin itibarini zedeleyecegini israrla hatirlatirm. Bu tir
asiri soylemlerin Gyeler arasinda kutuplasmaya sebep olarak kullibe zarar verecegi asikardir.
Degerli Galatasaraylilar,

Gec¢mis yillardan hepimizin 6grendigi husus sudur. Galatasaray, hamaset geregi sisli laflar
eden, yiksek sesle bagirarak dinleyicileri etkilemeye ugrasan Uyelerden ziyade, akilci,
verilere dayanan ifadeler kullanan, kuliblmuiziin ¢calismalarina arti deger sunan gorislere
itibar etmistir. Toplantimizin kuliibiimize hayirli olmasini dileyerek toplantimizi agiyorum.
Gundemimiz 2 ayri bélimden miutesekkil. Birincisi, 29 Eylil 2014 tarihinde yapilacak olan
Sportif A.S. Genel Kurulu.

Degerli Galatasaraylilar,

Bahsi gegen sirketimiz halka agik bir sirket. Bu sirketin gesitli konularini ulu orta tartismak ¢ok
caiz degil. Ancak bizler bu kulliblin Gyeleriyiz ve o sirketin de sahibi oluyoruz dolayli olarak.
Onun icin, yapilacak gorismeleri, verilecek agiklamalari bu isikta degerlendirmenizi sizden
ozellikle rica ediyorum. Zira halka acik sirketlerin bilgi ve belge ulastirma sistemi belli. O
sistemin disina ¢itkmamamiz lazim.

Yénetim Kurulundan bu konuyla ilgili agiklamalarini yapmasi icin Muhasip Uye Mete ikiz'i
davet ediyorum.

Degerli Arkadaslar,

Biraz 6nce haber verdiler. Halen ceza almis olan bir arkadasimiz toplantiya katilma
durumundaymis. Kendisini lUtfen disariya davet ediyorum. Galatasaray Kullibi’nde, ceza
almis olan insanlar Galatasaray Spor Kullibi’'niin toplantilarina katilamazlar. Buyurun Sayin
Mete ikiz. Evet, biz kenara cekilelim.

Yonetim Kurulu Uyesi Mete ikiz

Saygideger Divan Kurulu Baskanhgi, Degerli Galatasarayllar,

Olaganistu Divan Kurulu toplantisinda sizlerle birlikte olmaktan Yonetim Kurulu olarak son
derece blyuk bir keyif icerisinde oldugumuzu ifade ederek baslayalim. Bugiin glindemin ilk
maddesi, Sportif A.S.’nin 29 Eylil 2014 tarihinde yapilacak olan Genel Kurul toplantisindaki
glindem maddelerinden biri olan Esas Sozlesme Tadil Tasarisi, yani degisiklikleri hakkinda.
Takdir edersiniz, Turk Ticaret Kanunu 3 yil kadar evvel bir degisiklige ugradi. Ve bu degisiklik
neticesinde, sirketlerin, Ozellikle de halka acik sirketlerin esas sozlesmelerinde degisiklik
yapilmasi gereken bir¢ok farkli konum ortaya ¢ikti. Bununla birlikte, SPK mevzuatinda, -halka
acik sirketleri kapsayan mevzuatta- yine énemli degisiklikler ortaya ¢ikti. Hatirlayacaginiz
Uzere, gectigimiz yil Galatasaray Sportif A.S."de bir Genel Kurul toplantisi yapilmadi. Bu sene
her iki donemi birden kapsayan bir Genel Kurul toplantisi 29 Eylil tarihinde gerceklesecek.
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Bu giindem maddeleri icerisinde, SPK ile yaklasik 9-10 ay kadar siiren bir slireg¢ yasandi. Biraz
evvel anlatmis oldugum degisiklikler, Galatasaray Sportif A.S.’nin, halka agik olan sirketimizin
esas sozlesmesinde vyapilacak olan degisikliklerle ilgili. Birazdan sizlere anlatacagim 25
maddedeki degisikliklerin icerigi bu kapsamda ortaya ¢ikmistir. Gegctigimiz Divan Kurulu
toplantimiza katilan degerli Giyelerimizin hatirlayacagl lizere, orada da ifade etmis oldugum
sekilde, halka agik tim sirketlerde, SPK'nin ve TTK mevzuati geregi degismesi gereken
maddelerdir bunlar. Simdi onlar nedir? Arzu ederseniz, birlikte Gizerinden gecgelim.

Evet, sirasiyla gidiyorum. 4. maddeden 32. maddeye kadar yapilan degisiklikler var.
Toplamda 25 maddedir. Ne degismistir, neden degismistir, burada ana hatlariyla acikladim.
Bu aciklamalarimin son derece detayl bir kismini, sebepleriyle birlikte Divan Kurulu
Baskanhgimiza takdim ettigimizi de ifade etmek isterim. Bugilin, tahmin edeceginiz lzere,
sebeplerin ana hatlariyla sizleri aydinlatmaya ¢alisacagim.

Ozellikle sunu da ifade etmek isterim. Sayin Divan Kurulu Baskanimiz, konusmasinin
baslangicinda soylediler. Sportif A.S. su anda yaklasik % 32’si halka agik olan bir yapi. Geri
kalani, % 68.8’i kulliblimlziin uhdesinde. Dolayisiyla, 6zellikle bazi konularin Genel Kuruldan
once konusulmasi, SPK mevzuati geregi, miimkin olmayan hususlar. Dolayisiyla, sorulariniz
oldugu takdirde, 6zellikle sizden ricam, su glinki Divanin giindemi olan, degisen 25 maddeyle
ilgili olmasi.

Evet, 4. madde ile baslayalim. Bu tadilde ne yaptik? Tiirk Ticaret Kanunu’nun 339. maddesine
ve Sermaye Mevzuati’'na uyum amacglandi burada, diger tim halka acik sirketlerde oldugu
Uzere.

7. madde, bu sermaye artisl sonrasi yeni sermayemiz olustu, biliyorsunuz. Dolayisiyla, yeni
sermayenin artik esas sozlesmede de kayit altina alinmasi lazim. Bununla ilgili bir degisiklik.
8. madde, yeni degisen TTK, -artik yeni demek dogru degil belki, 3 sene oldu- degisen TTK ile,
bildiginiz lzere, kanuni denetgilik miessesesi ortadan kaldirildigindan dolayi, 4. fikranin son
bendi Sportif A.S. nin esas so6zlesmesinden ¢ikartilmis durumda.

Yine ayni sekilde, 9. maddede de Tiirk Ticaret Kanunu’na uyum amaclanmistir ve bu
baglamda, Yonetim Kurulu tyelerinin pay sahibi olma zorunlulugu kaldiriimis oldugundan, bu
maddedeki birinci fikra hikmi esas sozlesmeden cikarilmistir. Kaydi sistemde senet
olmadigindan, yine ayni sekilde, esas s6zlesmede 2b maddesi ¢ikarilmistir.

10. madde, yine tamamen Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na uyum
amaciyla revizyona gidilen bir maddedir.

11. madde, sermaye artirimi ve azaltimi, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiktmleri uygulanmasi amaclanmistir. Bu madde kapsaminda degisiklikler yapilmistir.

12. madde, borglanma araci ihracina iliskin, mevzuata uyum hedeflenmistir. Bu kapsamda bir
tadil tasarisi glindeme getirilmistir.

13. madde, bu tadilde ise yine Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na ve TTK Mevzuati’'na uyum
amaclanmistir. Tirk Ticaret Kanunu uyarinca, Yonetim Kurulu Uyelerinin pay sahibi olma
zorunlulugu kaldirilmis oldugundan, 3. fikranin b ve ¢ bendleri bu esas sozlesme hilkmiinden
cikarilmistir. TTK ile tlzel kisiyi temsilen Yonetim Kurulu Gyeliginin kalkmis olmasina bagh
olarak, ayni maddenin, yani 13. maddenin 5. fikra, b bendi 2. ciimlesi de hiikiim olarak esas



sozlesmeden gikarilmistir. Maddenin 5e bendi ise sirketi gereksiz yere Genel Kurul toplamaya
yoneltmesi ve Genel Kurulca segilen lyenin asaletinin onaylanmasi gibi bir kavramin da artik
s6z konusu olmamasi sebebiyle metinden ¢ikariimistir.

14. madde tadilinde, TTK ile kanuni denetgilik mlessesesinin kaldiriimis olmasina bagl olarak
birinci fikra hiikm revize edilmistir.

15. madde tadilinde, yine Tirk Ticaret Kanunu’na uyum amaciyla gerekli dizenlemeler
yapilmigstir.

16. madde tadilinde, Turk Ticaret Kanunu’na uyum amaglanmistir.

17. maddede de durum birebir aynidir.

19. maddede, yine TTK’ya uyum hedeflenmis ve bu saglanmistir. TTK’da diizenlenen azinhk
haklarina iliskin hikimler cergevesinde b bendi revize edilmis ve uygulama kabiliyeti
kalmayan 2. fikra b ve c bendi hiikiimleri esas sdzlesmeden gikarilmistir.

20. maddede, Tirk Ticaret Kanunu’na uyum ve mevzuatta kavram birligi saglanmistir.

22. madde tadilinde, Tiirk Ticaret Kanunu’na uyum ile mevzuatta kavram birligi amaclanarak
ilk 2 fikra hikidmleri yeniden diizenlenmis olup, kanunun emredici hikimlerinin tekrari
mahiyetinde olan, ayrica Genel Kurul toplantilarina iliskin esaslari diizenleyen i¢ yonergede
yer verilen hususlar s6zlesme metninden cikartilmistir. 20. madde tadilinde, yeni TTK ile
denetgilik muessesesinin kaldirilmis olmasina bagh olarak madde sbézlesme metninden
cikariimistir. Gorduglintiz gibi, bazi maddeler ayni kosullari igerdigi i¢in ve TTK'da bu
maddelerle ilgili degisiklige gidildigi icin ilgili esas s6zlesme hikiimlerinde o maddeler tekrar
revize edilmek durumunda kalmistir, mevzuata uyum acisindan.

24. madde tadilinde ayni durum séz konusudur. 23. madde, yani denetgcilik miiessesesinin
artik yeni Turk Ticaret Kanunu uyarinca gecerli olmamasindan dolayi, buna bagli olarak ilgili
madde metinden c¢ikariimistir.

25. madde, TTK uyarinca, denetimi de kapsayacak sekilde, mevzuat degisikliklerinden de
etkilenmeyecek sekilde, mevzuatin amir hikimlerine uyulacagl yoéninde genel bir
dizenleme yapilmistir.

27. madde, TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na uyum amaclanmistir ve bu anlamda bu
madde revize edilmistir.

28. madde, esas sozlesmenin 27. maddesi degisikliginde konu butlinlUgi icerisinde, toplu
diizenleme yapilmis olmasi dolayisiyla ilgili madde s6zlesme metninden ¢ikartilmistir.

29. madde tadilinde, uygulama kabiliyeti kalmayan cliimle s6zlesme metninden cikartilmistir.

Yine mevzuata uyum acisindan, 30. madde tadilinde, sayma yontemi terk edilerek, mevzuat
degisikliklerini de kapsayacak sekilde, ilanlara iliskin Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger ikincil mevzuatin amir hikiimlerinin tamamina uyulacagl yoniinde
hikim 6ngorilmektedir. Dolayisiyla, bu sekilde bir tadilat 30. maddede yapilmistir.

31. madde tadilinde, mevzuata uyum ve kavram birligi saglanmak Uzere bir degisiklige
gidilmistir.

32. madde tadilinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uyumun yani sira, mevzuat ile kavram
birligi saglanmistir.



34. madde tadilinde, Sermaye Piyasasi Kanunu ile yapilan degisiklik ¢cercevesinde, ikinci fikra
hilkmiinde yer alan ifade degistirilmistir.

Degerli Galatasaraylilar,

Son olarak, gegici maddeler olan bir 1, 2, 3, 4, 5, 6 ve 7, yeni Tirk Ticaret Kanunu geregi
uygulama kabiliyeti kalmadigindan s6zlesme metninden gikartiimistir.

Dolayisiyla, 29 Eylll 2014 tarihinde Galatasaray Sportif A.S.’nin yapilacak olan Genel Kurul
toplantisinda glindemde olan maddelerden bir tanesi olan esas s6zlesme tadil tasarisi ile ilgili
durumun ayrintisi bu sekildedir.

Degerli huzurlarinizdan bitiin sevgi ve saygimla sunarak ayriliyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Gorduginiz gibi, asir teknik bir konu. Ancak bu konuyla ilgili miiracaat oldugu icin glindeme
koymus oldum. Bu konuyla ilgili s6z almak isteyen Sayin Isin Celebi disinda kimse olmadigina
gore, Sayin Isin Celebi, buyurun, s6z sizin. Buyurun. Yine sunum var mi? O zaman mecburen
biz deplasmana gikacagiz.

Isin Celebi

Sayin Baskan, Degerli Divan Uyeleri,

Once béyle bir toplanti yapma firsati verdiginiz icin cok icten tesekkiir ederim. Galatasaray
Kulibli Dernegi Baskani ve Yonetim Kurulu Uyelerine de ayrica saygilarimi sunarim. Bu
toplanti bence Haziran veya Mayis ayinda yapilmasi gereken bir toplantiydi, ¢liinki Turk
Ticaret Kanunu’na ve SPK Mevzuati’'na gore, halka acik bir sirketle ilgili esas sozlesme
hikimlerinin degisikligine iliskin goris belirtme ve etkili olma sansi, bu gazete ilanindan 3
hafta 6nce Yonetim Kuruluna bu degisiklik onerilerini sunma zorunlulugunu getirmistir. Su
anda yaptigimiz konusma tamamen bir temenni konusmasidir. Ben arzu ederdim ki, bu esas
sozlesme hikmu 8-9 aydir SPK’da, Gumrik Bakanligi’nda ve diger bakanliklarda miizakere
edilirken, bizler de Haziran ayi Divan toplantisinda bilgi sahibi olsaydik ve gorislerimizi
belirtip katkida bulunsaydik. Bu sansimiz olmadi.

Su anda yapacagimiz bu konusma, tamamen Divanin ve Galatasaray Spor Kullbl Dernegi’'nin
10 milyon, 25 milyon aktif taraftari ve 10 bin aktif Gyesinin duygulari dogrultusunda yapilacak
bir konusmadir. Bu bakimdan, burada eger bir karar alacaksak, tamamen temenni niteliginde
bir karar alabiliriz. Sportif A.S. Yonetim Kurulu bizim buradaki goruslerimizi kabul eder,
etmez, deger verir veya vermez, tamamen takdir onlara aittir. Bizim buradaki sozlerimiz,
Sportif A.S.’nin % 68 hissesine sahip olan bir topluluk olarak sadece havanda su dovmektir,
¢clinkl ne yazik ki bu zaman kagiriimistir.

SPK’nin en énemli unsuru, halka acik sirketlerde bilgilendirme zorunlulugu vardir. internet
Uzerinde yapilan web sitesinde, bilgi toplama hizmetleri diye bir boliimde, bitin bunlarin, bu
yapilacak esas sozlesmedeki degisikliklerin Mayista, Haziranda veya daha 6nce sunulmus
olmasi gerekirdi. Halka acik sirketler her 3 ayda bir ortakliklarina bilgi vermekle yakimludar.
Ben Sabanci Holding’in Yonetim Kurulu liyesi ve Denetim Komitesi Baskaniyim. Her 3 ayda
bir, sonuglari zorunlu olarak ortaklarina bilgi vermek yikimluligi ile gérevlidir. Bunu Kog’ta



da gorirsiniz, Sabanci’da da, birgok halka agik sirkette goriirsiiniiz. Ama biz boyle bir bilgi
sahibi olmak konusunda maalesef bu sansa sahip olamadik.

Gecen hafta dislindiim, bu esas sozlesme Agustosun sonuna dogru Hirriyet gazetesinde
yayinlandi. Ve ilk Divan toplantisinda bunu sizlere sunmanin zorunluluk oldugunu, bir gérev
oldugunu disiindim. O nedenle, gegcen Sah glini duslincelerimi ¢ok kabaca sundum. Eksik
olmayin, oy birligi ile boyle bir toplantiya imkan tanidiniz ve kulibimizin degerli Yonetim
Kurulu UGyeleri ve Sayin Baskan -ayni zamanda Sportif A.S.’nin de Baskani- buraya katildilar.
Kendilerine bu anlamda da bir kez daha tesekkir ediyorum, ¢linkii bu ¢cok 6nemli. Bu esas
sozlesmede, sadece SPK ve TTK degisikligine uyum saglanan hikimler yer almiyor. Burada
biz, Galatasaray Spor Kullibi Dernegi’'nin Sportif A.S.”de sahibi oldugu A tipi hisselerin elden
¢ikarilmasi yolunu ag¢an 9. maddede bir cimle c¢ikartmasi yaptik. Simdi biraz sonra
takdirlerinize sunacagim. Yani Galatasaray Spor Kullibl Dernegi, Sportif A.S.deki A tipi
hisselerini kaybedebilir. Ki bunlar altin hissedir ve Sportif A.S.'nin ylzyllar boyu
Galatasaray’in elinde yonetilmesini, idare edilmesini saglayacak temel hisselerdir. Bunu biraz
sonra anlatacagim.

Sunun ig¢in soéyliyorum. Mevcut buglinkii ana sozlesmeye gore, A grubu paylarin devri
mumkin degildir. Ama mevcut ana so6zlesmede bunun istisnasi yapilmis ve bazi paylar Sportif
A.S.’ye devredilebilir denmis. Ancak Sportif A.S. ile devralan arasindaki baghlik sona erene
kadar bu hisselerin yeniden dernege iadesi sarti var. 9. maddede ne yazik ki bu ciimle
cikarilmis, yani dernege iadesi sarti kaldirilmis. Bence bu, ek s6zlesmenin ¢ok ana kalbi. Ben
bu konuda bu isin uzmani iki hukukcu ve bir SPK uzmani isletme doktoru arkadasimla ¢ok
uzun, 3-4 gindlr calisma yaptim. Baska maddeler de var. Ama baska maddeleri glindeme
getirmek o kadar onemli degil. Bu A tipi hisseler bizim namusumuz. Namusumuz. Genel
Kurulda, Galatasaray yonetimi adina, Sportif A.S.'nin ydnetiminin 7 kisisini, 6’sini bu
namusumuz sayesinde tayin etme sansina sahibiz. Orada bu lyelerimizin, burada alacagimiz
temenni kararina gore, negatif oy kullanmasini talep ediyorum, c¢linkii bizim hicbir oy
kullanma yetkimiz ve hilkmimiz yok. Bugilinden sonra, sadece ve sadece Galatasaray Spor
KulGbii Dernegi'ni temsilen Sportif A.S. yonetiminde bulunan arkadaslar, bizlerin duygulari
dogrultusunda oy kullanabilirler. Negatif oy kullanirlarsa bugiinkii mevcut sézlesme gegerli
olur. Ve benim onerim, sozi c¢cok uzatmayacagim, temennim, bu anlamda negatif oy
kullanmalarini gelecek ylzyillara kalacak Galatasaray i¢in 6zellikle rica ediyorum.

Hepinize saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Sayin Isin Celebi 6zel, teknik bir hususu dile getirdi. Yonetim Kurulu bir aciklama vermeyi arzu
eder mi? Yoksa tezekkiir ederler, zamani geldiginde Genel Kurulda ona gére mi davranirlar?
Misaade edelim, kendi aralarinda goriisiiyorlar. Buyurun Sayin ikiz.

Yonetim Kurulu Uyesi Mete ikiz
Oncelikle, Sayin Isin Celebi’ye agiklamalari ve sorusu icin tesekkiir ederiz. Tabii ki dikkate
alacagiz. Fakat bununla birlikte sunu ifade edelim. Herhalde bir yanlis anlagilma var burada.
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Sonugcta bu yapilan degisiklik, -ki 9. maddede, ilgili bélimde sizlere aktardim- A grubunun
Ozelliklerini kaybettiren bir madde degil. Burada bir yanls anlasiima var. TTK mevzuati ile
ilgili yapilan bir degisiklik var yine. Sermaye Piyasasi Mevzuati ile ilgili yapilan bir degisiklik
var. SPK ile yapilan goriismeler neticesinde olusan bir yapi var. Galatasaray Sportif’te A grubu
hisselerinin eski 6zelliklerini kaybetmesi miimkiin degil. Dolayisiyla, arzu ederseniz biz bu
soruya yazil olarak cevap verelim. Divan Kurulu Baskanhgina teknik olarak durumu aktaralim
ve Galatasaray Sportif A.S. Ulzerinde yazili olarak bir cevap vermis olalim. Bu da tim
dyelerimizle paylasilsin.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Sayin Celebi, oradan konusursaniz zapta gegmez. Buyurun. Tesekkiirler Sayin ikiz.

Isin Celebi

Ben bu Genel Kurul ilanindaki esas sozlesme hikminde maddi bir hata yapildigini
distindyorum. Goézden kagtigini distinlyorum. Clnki c¢ok agik¢a, su andaki mevcut ana
sozlesmenin son 3 ciimlesi, b bendinde ¢ikinca -surada gostereyim- soyle bir tablo oluyor.
Gelirse sey yaparsaniz, hafifce. Evet. Bir dakikanizi alacagim Sayin Baskanim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Rica ederim, buyurunuz.

Isin Celebi

Bunun elbette maddi hata olmasini génilden dilerim. Bakin, burada Sportif A.S.’ye bagh bir
yan kurulusa A grubu hisse geciyor. A grubu hisse o kurulusta bir baskasina devredilebiliyor,
buna izin veriyor, ama elden ¢ikma noktasinda kuliibe tekrar doniliyor. Bu hiikiim var. Bu
hikim bilmeden cikarilmis olabilir 9. maddede. Ben 6yle diisiinliyorum, bilmeden ¢iktigini
disiiniiyorum. Oyle inanmak istiyorum. Ayrica, bunun yeniden kuliibe dénecegini, eski 9.
maddenin aynen kalmasini temenni ediyorum. Bu ¢ok ©6nemli. Biraz 6nce soyledim,
namusumuz bu bizim. Onun icin sizden ricam, bunun bir maddi hata oldugunu disinerek,
yonetimin bu konuda bir revizyon yapmasini rica ediyorum. Bizim amacimiz, hepimiz
Galatasaray’in ¢ok daha iyi olmasini diliyoruz. Bu hikim Galatasaray Spor Kullbi
Dernegi'nin Sportif A.S."de 5 sene sonra haklarini kaybetmesine yol acar. Ben bunda bir
yanhshk oldugunu dislinliyorum. Hepinize saygilar sunuyorum tekrar.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Evet, perdeyi kapayabilirsiniz.

Degerli Galatasaraylilar,

Karsilikh gérismelerin neticesi, buyurun.

Yonetim Kurulu Uyesi Mete ikiz

Degerli Galatasaraylilar,

Tabii bu 6nemli bir husus. Tekrar glindeme getirdigi icin Isin Celebi’ye tesekkir ederiz, ama
yanlis anlasilma olmasin diye ben 6zellikle degisen maddeyi sizlere okumak istiyorum. 29
Eylilde Sportif A.S.'nin Genel Kurulunda onaylanmak tzere tiim sirket ortaklarina sunulacak
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olan bir durumdur bu. Bu, esas sozlesme tadil metnidir. Onaylanmis bir durum yoktur. 29
Eylilde onaylanacaktir. Onaya sunulacak olan metni de, 9. madde ile ilgili, uzun olacak ama
size okuyacagim. Herhangi bir yanlis anlasiilmaya sebebiyet vermesin diye istiyorum bunu.

Bir de sunu ifade edeyim. Sayin Isin Celebi, 3 ayda bir bilgi veriliyor, dedi. Sportif A.S.
kuruldugu glinden bu yana 3 ayda bir bilgi veriyor. 3 ayda bir tim mali konular, yani 6 aylk
ve 12 aylik bazda bagimsiz denetimden ge¢mis olan, konsolide bazdaki bagimsiz denetim
raporlari aciklaniyor kamuya, tim detaylariyla. 3. ve 9. aylik déonemlerde de, yine ayni
sekilde, sinirl denetimden geg¢mis olmak lzere agiklaniyor. Litfen bunun altini bir kere daha
cizeyim. Galatasaray Sportif A.S., halka acik tim sirketlerde oldugu Ulizere, 3 ayda bir
denetimden gecger ve bu raporlarini SPK mevzuat ve hikiimlerine uygun olarak KAP’da tim
kamuoyuyla paylasir. Bunun da altini gizelim. Bilgi verilmemesi gibi bir durum s6z konusu
degildir. Bizden evvelki donemlerde de oldugu gibi, Galatasaray Sportif A.S. kuruldugu
glinden bu yana bu durum degismemistir, degisemez. Isin Bey de bunu gayet iyi bilir.

9. maddeyi sizlere sunuyorum. Su andaki tadil tasari metnini sunuyorum. Eski degil, su andaki
durum. Dedigim gibi, 29 Eyliilde onaylanmak lzere sirket ortaklarina sunulacak olan metin.
Madde 9, Paylarin Devri:

1. Ozel olarak:

Nama yazili (A) grubu paylar devir ve temlik edilemez, teminat olarak kullanilamaz, rehin
edilemez ve Uzerlerinde higbir hakiki veya hiikmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz. Bu
kisitlamalarin gerekgesi, (A) grubu paylarin maliki olan Galatasaray Spor Kullibi Dernegi’nin
sirket yonetimi tGzerindeki hakimiyetini kaybetmesini engellemektir.

2. istirak veya bagli isletme veya bagli kisilere devir

Bu maddenin yukaridaki hikimlerini dikkate almaksizin, devreden pay sahibi paylarini,
istirak, Bagh Isletme veya Bagh Kisiye, -ki tanim itibariyla burada bir pay sahibi veya bir kisiye
atfen, (1) dogrudan veya dolayli, bir veya daha fazla araci vasitasiyla kontrol eden, kontrol
edilen veya boyle bir tarafla birlikte ortak kontrol altinda bulunan yalniz veya diger herhangi
bir kisiyi ve (2) gercek kisi olan taraf halinde, bu tarafin birinci derecede akrabasinin herhangi
bir Gyesini ifade etmek anlaminda kullanilmakta ve herhangi bir tarafa atfen kullanilan
“kontrol” terimi (“kontrol eden”, “kontrol edilen” ve “ortak bir kontrol altinda bulunan”
terimleri de dahil olmak Uzere) ilgili tarafin yonetimini ve politikalarini yonlendirme yetkisine
oy hakki saglayan paylara sahip olmak yoluyla, s6zlesmeyle, temsilci veya baska sekilde,
dogrudan veya dolayli olarak sahip olmak anlamina gelir. Eger asagidaki sartlar gerceklesirse
devredilebilir:

1. Devreden pay sahibinin devir 6ncesi veya devri takiben vakit gecirmeksizin diger pay
sahiplerine bu devrin yazili ihbarini saglamasi;

2. Bu bagh kisi hakkinda tasfiye, iflas, ddemelerin tatili, fesih veya herhangi benzer bir
islemin olmamasli veya kayyum atanmamasi;

3. Aksi pay sahiplerince kararlastirilmadikca, devreden pay sahiplerinin devretmeyen pay
sahiplerine bicim ve icerik olarak makul gelen belgeler dogrultusunda devralan ile, devreden
pay sahiplerinin tim ydkimlaltukleri ile uyumlu olabilmek i¢in garantor olarak, sorumlu
olmaya devam edecegini kabul etmesi; ve



4. Devrin, taraflar arasindaki anlagsmalarin, devir kisitlamalari ve takyidatlariyla ilgili olan 6n
ihbar, 6n alim ve katilma hakkina iliskin hiikiimleri hari¢ olmak Uzere, bu Esas S6zlesme ve
taraflar arasindaki sair anlasmalarin hiikiimlerine ve sartlarina uymasi gerekir.

Takdir edersiniz, ¢ok uzun ve teknik bir madde. Dolayisiyla, biraz evvelki 6nerimi
tekrarliyorum. Sayin Isin Celebi’'nin soylediklerini, dogal olarak her Galatasaray kulip
Uyesinin soyledigi gibi, dikkate alacagiz ve bununla ilgili detayl agiklamayi Divan Kurulu
Bagkanlgimiza teknik anlamda verecegiz. Tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Evet, biz de tesekkiir ediyoruz. Kisa olmak kaydiyla Isin Bey. Cok teknik bir konuda arkadaslar
bogmayalim.

Isin Celebi

Tabii, tabii. Biliyorsunuz, ben zaten ¢ok kisa konusan bir insanim. Oyle uzatmiyorum. Ama
¢ikarilan bir bélim, onu okuyacagim size.

A grubu paylarin devri: Sportif A.S.'nin hisseleri devrettigi bagh kisi veya sirketlerle iliskisi
sona erdiginde, hisselerin tekrar dernege geri verilmesi veya Sportif A.S.’nin bagh sirketine
devredilmesi hikmu yer alirken, yeni metinde bu hiikiim yer almamaktadir.

Bu metni Sayin Bagkana veriyorum. Bu bolim gikarilmis, gdzden kagtigini varsaylyorum. Bu
en 6nemlisi, zaten isin kalbi burada. Baskana altini da ¢izdim, sizden bir yanlshk oldugunu
distindyorum. Galatasaray’in menfaatleri icin llitfen bir kez daha degerlendirilmesini rica
ediyorum. Tekrar saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Isin Celebi’'ye gosterdigi hassasiyet icin tesekkiir ediyoruz. Sportif A.S.
Yonetim Kurulu tabii ki bu istikamette konuyu degerlendirir, tezekkiir eder. Galatasaray’in
lehine ne ise onu yapmakla yukimla olduklarini da sizler kadar, biz kadar, onlar da biliyorlar.
Efendim, halka acik bir sirketle ilgili burada tavsiye karari alinmasi o sirkete bir nakise getirir.
Beyefendi, tavsiye karari alinabilecegini ben de biliyorum. Ancak yani su anda Sportif A.S.
Yonetim Kurulunun blyik temsilcileri burada. Bu isi yeterli derecede kendilerinin anladigini
zannediyorum. Ele alacaklarini zannediyorum.

Efendim, soyle yapalim. Bir dakika. Tavsiye karari alinmasi hususunu kabul edenler?
Etmeyenler? Tavsiye karari alinmasi gerekecektir. Tavsiye karari da soyle olacaktir. Sayin Isin
Celebi’nin isaret ettigi madde degisikligindeki konunun Sportif A.S. Yonetim Kurulunca tekrar
gozden gecirilmesi, incelenmesi ve Galatasaray’in lehine olacak sekilde nihayetlendirilmesi
hususudur. Bir dakika efendim, bir dakika efendim. Telas yok. Evet, Sayin Yonetim Kurulu,
nedir talebiniz? 9. maddenin aynen kalmasini talep ediyor (yeler.

Yonetim Kurulu Uyesi Mete ikiz

Degerli Galatasaraylilar,

Bunlar hakikaten cok teknik hususlar. Dolayisiyla... Bir saniye beni dinleyin, bir saniye, sakin
olun litfen. Hepimiz ayni gemideyiz, hepimiz Galatasaray’in iyiligini istiyoruz. Tabii ki biz sizi
duyuyoruz, siz de bizi duyun. Bir saniye, konusacagim. Bir sey teklif edecegim. Hepimiz
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birbirimize saygi gosterirsek sevinirim. Siz konusurken ben dinliyorum, siz de beni dinleyin
litfen. Su anda tavsiyemiz sudur, tabii eger kabul ederseniz. Oncelikle sunu bir kere
okuyacagim, sonra tavsiyemi soyleyecegim.

Bakin, gectigimiz degisen metinde sodyle bir madde yoktu. Bu kisitlamalarin gerekgesi, A
grubu paylarin maliki olan Galatasaray Spor Kulibi Dernegi'nin sirket yonetimi tGzerindeki
hakimiyetini kaybetmesini engellemektir. Yani bu climle, butin distindtginiz her seyi
limitler. Fakat benim tavsiyem sudur. izin verirseniz, bu teknik konuda, Isin Beyin basini
cektigi bir komite kurulsun, Galatasaray Divan Kurulu Baskanligl nezdinde. Hatirlayacaksiniz,
rahmetli Baskanimiz Ozhan Canaydin ve bir 6nceki Sayin Baskanimiz Adnan Polat déneminde
ben bizzat bu tarz 12 komitenin igerisinde bulundum ve hepsinin de genel sekreterligini
yaptim. Sizlere bu raporlari Divan adina ben sundum. Dolayisiyla, en dogru yaklasim bu
olacaktir.

icinizden litfen bir komite olusturun ve Galatasaray Sportif A.S.’nin 29 Eyliildeki Genel
Kurulundan 6nce, teknik bir konu oldugu igin... Kimler olmasi gerektigine litfen sizler karar
verin, tamamen sizler se¢in. Biz de bu komite ile gériselim, konusalim ve hepimizin ortak bir
paydada bulusacagi ve hepimizin tatmin olacag bir sonugla bu isi kapatalim. Onerimiz budur.
Komiteyi tabii sizler, Degerli Bagkan kuracak.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Arkadaslar,

Bahsettikleri konu gayet teknik. Eger uygun goérirseniz, 3 kisilik bir komite kuralim. Isin Celebi
isin icinde olsun. Mehmet Helvaci, Ticaret Hukuku profesoridiir. O da isin icinde olsun.
Gostereceginiz bir Uglincl sahis da bulunsun. Hayrettin Kozak, o da anlar bu islerden, o da
bulunsun efendim. Yeterli herhalde. Efendim, konuyu bitirmek icin son s6zi Sayin Mehmet
Helvacl’'ya verecegim. Ondan sonra komiteyi oylariniza sunacagim. Tavsiye karari vermeye
[Gzum kalmadi.

Prof Dr. Mehmet Helvaci

Degerli Divan Kurulu Uyeleri, Sayin Baskan, Yonetim Kurulu, Hanimefendiler, Beyefendiler,
Hepinizi saygiyla selamliyorum. Burasi duyulmasa da olurdu, ama duyulmasi gereken seyler
sunlar. Simdi Isin Beyin hassasiyeti hakli, normal, ¢linkii Yonetim Kurulumuzun bize énerdigi
teklif, tavsiye, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ve Tirk Ticaret Kanunu’'nun getirdigi yeni
hikimler cercevesinde uyum esasi 6ngorilmdistir ve o yizden bu degisiklikler yapiimistir
seklinde. Halbuki belirtilen husus, yeni kanunla kisitlanan, degistirilen bir husus degildir. O
ylizden, bu konuda bir degisiklik yapilmasi gerekmez. Aynen korunabilir. Hakhlik, haksizlik
meselesini tartismaya da acgabiliriz. Ama bunun bu sekilde korunmasi kanun nezdinde bir eksi
yaratmayacag! icin en azindan Uyelerimiz musterih olmus olurlar. Bu konuyu hatirlatmak
istedim. Bu bir kanuni zorunluluk degil. Dolayisiyla, degismemesi mimkin olan bir husustur.
Saygilar sunarim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

10



Sayin Baskan, Sayin Mehmet Helvaci’nin dnerisiyle mutabik misiniz? Mutabiksaniz, maddeyi
aynen birakalim. Tamam mi efendim? Konu bitmistir. Bahsedilen, Genel Kurula verilecek olan
tadil tasarisindaki 9. maddede herhangi bir degisiklik yapilmayarak eski haliyle muhafaza
edilmesi uygun gorilmustdr.

Efendim, glndemin ikinci konusuna geciyorum, Ekim ayi icinde yapilmasi dislinilen
Olaganistu Genel Kurulla ilgili sunum ve goriisme yapilmasi. Bu konuyla ilgili sunumu Sayin
Bagkan yapacak. Sayin Bagkan, buyurun efendim, s6z sizin.

Yonetim Kurulu Baskani Unal Aysal

Degerli Divan Kurulu Uyelerimiz, Saygideger Dostlarim,

Gectigimiz hafta icinde ben toplantinin basina katilabildim. Sonrasinda, arz ettigim gibi,
kulGibin bir iki 6nemli randevusu icin ayrilmak zorunda kaldim. Keske ayrilmasaydim, belki de
buglinki toplantiya ihtiya¢ kalmayacakti. Ancak mesuliyet pozisyonunda oldugumuz vakit,
oncelikleri muhafaza etmek durumundayiz. Benden sonraki konusmalarda, anladigim
kadariyla, bizim 3 konuda yetki talebimizde bazi endiseler belirmis. Bu endiselerden bir
tanesi Riva konusu, galiba en énemli konu ve tabii ona bagl olarak diger gayrimenkuller. Su
kadarini arz edeyim. Burada ciddi bir yanlis anlasma var. Biz burada hig¢bir gayrimenkulimizi
satmak niyetinde degiliz. Ben 13 Nisan 2014 Mali Genel Kurulumuzda hem niyetimizi, hem
de nasil formile etmek istedigimizi sizlere ¢cok net ve acik olarak anlatmistim. Herhalde
hafizalardan silinmis. Miisaade ederseniz, burada tekrarlayayim ve boylece bir yanlisligi hep
beraber dizeltelim.

Bizim aslinda 3.5 senedir satis yetkimiz var. Zaten tek satilabilecek mulkiimiiz su anda Riva.
Digerlerini satmak gibi bir imkanimiz zaten yok. Ve Riva’yl satmadigimiza gore, ben size
burada net olarak zaten boyle bir niyetimizin olmadigini ispat etmis oluyorum. Ne yapmak
istiyoruz? Yapmak istedigimiz son derece agik. Gayrimenkullerimiz orada duruyor, bir tarafta
da 300 kasur milyon dolarlik borcumuz duruyor. Bu bor¢ kac senedir duruyor? Bu borg
2011’den beri duruyor. Biraz azaltiyoruz, sonra tekrar kopiriiyor. Biraz azaltiyoruz, tekrar
kopuriayor. Cunkli her borcun faizi var, kur farki var. Bunun son 3 senede kuliiblimiize
getirdigi maliyet, yani borcun durdugu yerde tebartiz ettigimiz, borcun 3 senede bize getirmis
oldugu maliyet asagi yukari 81.4 milyon dolar. Belgeler emrinizde, istediginiz vakit santimine
kadar inceleyebilirsiniz. Boyle bir borcu daha ne kadar tasiyabiliriz? Mimkin degil ve ben
tasimak istemiyorum, cinki siz bana bu kulliiblin varliklarini korumami emrettiniz. Bana
verilen gorev, bu kuliibln varliklarinin koruyuculugu. Bunlarin satilip, carcur edilmesi degil.
Bugline kadar da hicbir malinizi ¢carcur etmedik ve satmadik. Bundan sonra da niyetimiz bu
degil.

Ama bize ikinci bir gorev daha tevdi ettiniz; imkanlari degerlendirmek, arti degerler yaratmak
ve bu degerleri kulliblin lehine kullanmak. Benim sizlere arz edecegim formiil, 13 Nisanda da
arz ettigim gibi, elimizdeki gayrimenkullerin degerini kaybetmeden, harcamadan onlara arti
deger kazandirip, o arti degerlerle borglarimizi 6demek, asagl indirebildigimiz kadar
indirmek. Maliyetimizi ve zararimizi asgariye indirmek ve boyle yasayabilir bir kullip havasina
girmek. Galatasaray’imizin -bugilin herkes bahsediyor- mali zorluklari var. Evet, var. Hangi
kullibin yok ki? Bitlin kullplerin var ve buglin Tirkiye Cumhuriyeti icindeki bitiin spor
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kullplerinin icinde yasama sansi en yiiksek olan kulliip Galatasaray’dir. Bugilin kullGpler malf
olarak oldiricl darbeler almistir, almaktadir ve 6ntiimiizdeki donemde, daha ciddi darbeler
beklemekteyiz. Buna karsi savunma sistemimizi kurmak ve bunu c¢ok iyi ydnetmek
durumundayiz. Bunun icin de, slratle banka borglarindan ve piyasa borglarindan
kurtulmamiz ve bunlari bir an evvel bir sekilde geri 6dememiz gerekmektedir. Elimizde de
sportif gelirlerle bunu 6deme diye bir imkanimiz yok.

Ancak elimizdeki varliklari degerlendirerek, arti deger kazandirarak bunlari ddeme imkanimiz
olabilir. Bunun yollarindan bir tanesi olarak, ben size GYO modelini, yani Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi modelini 6nerdim. Projelendirilmis bir gayrimenkuliin degeri % 50’ye, hatta % 100’e
varan oranlarda artiyor. Buradaki niyetimiz, Nisan ayinda yine arz ettigim gibi, ana degeri
iceride tutup onu baska bir degere dondlrerek —hisse senedi olur, gayrimenkul olur, bina
olur- aradaki farki kar olarak gosterip borglarimizi 6demek, indirmek, azaltmak. O zaman
faizlerimiz de diser, kur farklarimiz da diser ve daha yasanabilir bir ortami saglamis oluruz.
Ama bunlari yapmaniz igin, her seyden evvel, ¢ok ciddi bir gliven ortamina ihtiyaciniz var.
Buglin Galatasaray camiasina yonelik bu kadar glrulti patirdi varken, bu kadar organize bir
saldiri varken ve sizler medyanin, bir iki tane televizyonun etkisi ve baskisi altinda her giin
“acaba”lar icinde ylzerken bu tip projeleri yapmamiz mimkin degil. Bu projeler her seyden
evvel gliven bazinda yapilir ve sectiginiz, gérev verdiginiz insanlara glvendiginiz takdirde
gercgeklesebilir. Aksi takdirde, bir zaman kaybidir ve bunu da litfen higbirimize yapmayalim.
Bu arada, bir noktaya dokunmak istiyorum. Ortalikta, Galatasaray batti, servetimiz gitti,
paralar yendi, gibi seyler duyuyorum. Bakin, ben size kisa bir tablo cizeyim. Cok net, fazla
detaya girmeyecegim, teknik konulara da girmeyecegim, clinki teknikler dnemlidir. Ama isin
genelinde eger mutabik degilsek, tekniginde kayboluruz zaten. Devraldigimiz gin, -
hatiralarinizi litfen zorlayin- 328 milyon dolar borg varmis. Bugiin borg-alacak farkimiz 338
milyon dolar. Yani borcumuz 3.5 senede 10 milyon dolar artmis. Ama bunun karsiliginda 81.4
milyon dolar faiz ve kur farki 6demisiz resmen. Geldigimiz vakit, stadin isim hakki 5 yil
kullaniimis. Burada eski yonetici arkadaslarim var, mecbur kalmislar ve kullanmislar. Litfen
yanhs anlasilmasin, o giiniin gercekleri buymus ve o gercekler, o giin o sekilde yasanmis.
Benim o glinl su veya bu sekilde sorgulamam mevzubahis dahi olamaz ve bugiline kadar
yapmadim. Ama tabloyu da size hatirlatmak benim goérevim. Stadin isim hakki 5 yilligina
kirdirilmis, kullanilmis. Forma reklami 5 vyilhik kirdinilmis, kullanilmis. VIP loca 3 yillik
kirdirilmis, kullanilmis. Kombineler 1 yillik satilmis, parasi kullaniimis. Diger sponsorluklar 1
ila 5 yil arasi mecburen kullaniimis. Kuliip 8. durumda ve portfoyimiiz asagi yukari sifira
inmis. Amator subelerimiz basa gliresmeyi unutmus. Kullip boyle bir donemden ge¢cmis. Ama
nicin? Iste stat yapiliyor. O giiniin bir siirii zor gercekleri var. Tekrar séyliiyorum, litfen bunu
karistirmayalim, o giin béyle gerekmis.

Bugilin asagi yukari ayni borgtayiz. Ancak bunun karsiliginda ne var? 3 sene bu paralarin
faizleri, maizleri hepsi 6denmis. Kulip milletlerarasi bir gliven saglamis, biatin spor
branslarinda en yukariya oynamaya alismis ve ikinci oldugu vakit Gzilen ve bundan rahatsiz
olan bir Galatasaray toplulugu olusmus. Hicbir gayrimenkulimiiz Gzerinde bir yaptirim
olmamis. Bunlar nasil yapilmis? Az evvel saydigim varliklar da olmayinca, bazi imkanlar
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yaratiimis. Nedir bu imkanlar? Kismi sermaye satisi yaptik, sonra bunun yarisindan fazlasini
geri aldik. Sermaye artirimi yaptik. Daha birinci kismini yaptik, ikinci kismini yaparken hemen
harfi harfine ve kurallara uygun olarak yapmamiza ragmen, devlet kuruluslari tarafindan
onlendik. Galatasaray’in ge¢misten gelen bu konuda bazi tecriibeleri dolayisiyla bir endiseler
dogmus ve biz tamamen kanuni, kurallara uygun bir islemi yaparken dahi durdurulduk. 70
milyon dolarlk, yani 140 milyon TL’lik bir sermaye artisi islemimiz boylece ¢op kutusuna gitti.
Bunun igin daha ne yaptik? Ticari gelirleri artirma yoluna gittik. Gece glindiiz calisti
arkadaslarim. Hep beraber sponsorluklari, ticari gelirleri artirdik ve bu sayede, daha fazla
borclanmadan, 3.5 sene basariyl yakaladik ve bu basariyi sirdirilebilir, milletlerarasi bir
basari haline sokmaya calisiyoruz.

Bu konuda daha fazla vaktinizi almak istemiyorum, ama miisaade ederseniz, bunu baska bir
konuya baglamak istiyorum. Sizden GYO’nun disinda ikinci istedigim yetki, bir Basketbol A.S.
kurma yetkisiydi. Neden Basketbol A.S. de, Voleybol A.S. degil? Basketbol A.S. senede 42
milyon TLUlik bir para yiyor bizden. Bunu kigultmek veyahut da daha az verimli ama
ekonomik bir sisteme sokmamiz mimkin mi? Mimkin degil. Taraftarimiz ertesi gin
kapimiza gelip, ne hakla bizim glclimuizi azaltiyorsun diye en basta bizi, sonra da sizleri
zorlayacaktir. Kiicliltemeyecegimize gore, tek cikar yolumuz burada daha giiclenmek ve
blyltmektir. Ama sizler Genel Kurulda bir karar alirsaniz bu subeyi kaldirin diye, ben sizin
emrinizdeyim. Ama bdyle bir karari alamayacaginiza bahse girerim. Bravo, tamam, ayni
sekilde diislinlyoruz.

Simdi demek ki, bizim bu subeyi gelistirme ihtiyacimiz var. Bugiin, kuliibln bilinyesi icinde ve
kullibiin 43 milyonluk maliyetinin icinde 5 milyon dolarlik bir sponsorlugu var. 10 milyon lira
eder. Demek ki biz 30-33 milyon lirayi cebimizden karsiliyoruz burada. Bundan kurtulmamiz
lazim. Zararimiz yiksek. Ben size biraz sonra baska rakamlar da okuyacagim zarar
konusunda. Bunun icin ben, Basketbol A.S. kurulup milletlerarasi partnerlerle, sirketlerle
ortaklkla bu eksigimizi kapatip, glicimizi artirip Galatasaray markasini beynelmilel bir
sistem icinde gelistirmeyi ve daha da glg¢lendirmeyi 6neriyorum. Size getirdigim oneri bu.
Ayrica, Basketbol A.S.’yi kurdugumuz vakit, ekonomik zarara ugramaniz diye bir endiseniz
bence olamaz. Zaten ekonomik zararin en babasini su anda vyasiyoruz. Senelerdir
sirdirdyoruz ve bunu sirtimizda tasiyoruz. Karar size ait. Genel Kurulu nasil yonlendirirsiniz,
bu konuda tavsiyeleriniz ne olur, bu sizlere kalmis. Ama size distincelerimi burada aktarmak
zorundayim.

Bu arada, zarar konularina da bir girmek istiyorum. Ondan sonra, Uclinci konumu arz
edecegim ve sonra miisaade rica edecegim sizlerden. Bakin, muhtelif endiseler var. Bu arada,
paralardan bahsederken, biraz daha bahsedelim isterseniz. Geldigim donemde, sportif
dénem zarari 99.97 milyon dolarmis. Oz kaynaklar eksi 61 milyon dolar. Bugiin 31.5.2014,
sportif dénem zarari 56 milyon dolara diismis, asagi yukari yari yariya. Oz kaynaklarimiz ise
eksi 60’dan eksi 7’ye yikselmis. Yani yasanabilir bir formili yakalamisiz. Transferlere cok
para harcandi deniyor. Evet, harcandi. Bunu saklayacak halimiz yok. Boyle gerektirdi, giicli
olmamiz icin, basari formuliini yakalamamiz icin, hele Ggli basariyi yakalamamiz icin.
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Basari, basari, basaril Bunu soylemek kolay. Bunun da bedelini édemek lazim. Nedir
o0dedigimiz bedel? 2011-13 arasinda, 2 yil icinde, yani ilk teknik direktériimiz déneminde
122.4 milyon dolar harcamisiz transferlere. Mancini doneminde, 2013-14, 27.6 milyon dolar
o0demisiz. Prandelli Beyefendi geldi, bu donemde de 19.4 milyon dolar 6dedik. Yani gittikce
azalan, ama ciddi bir sekilde azalan bir transfer masrafimiz var. Ama bunun karsiliginda, bir
portfoylniz var. Buglin degeri olan, maddi degeri olan bir portfoyiliniz var. Diyeceksiniz ki,
“Kardesim, sattin mi, ben portfoyimiin degerini gbéreyim. Bana surada 3 tane oyuncuyu sat,
buraya 40-50 milyon dolar getir, ben de hakikaten bu portféyin degerli oldugunu
anlayayim.” iste ben bunun igin, 3 numarali madde konusunda bilgilendirmek (izere, gegen
Divan toplantisinda sizlere bunu sundum. Bu ancak milletlerarasi ortakliklarla, futbolda da
basketbolda oldugu gibi gelistirilebilecek bir sey. Ama bu Sportif A.S."yi ilgilendiren bir konu
oldugu icin, burada daha fazla detay vermek istemiyorum. Ama Divan Kurulu tensip ederse,
secilecek 5-6 kisilik bir ekibe detaylarina kadar bu projenin ne oldugunu anlatirrm. Ama bu
zaten Genel Kurula sunacagimiz ve talep edecegimiz yetkiler arasinda yok. Bu sadece sizlere
verilmis bir bilgi.

Efendim, hepinize sagliklar diliyorum, saygilarimi sunuyorum. Bizlere olan gliveniniz igin,
bugiine kadar olan gliveniniz icin tesekkiir ediyorum. Bu gliveninizde bir sarsilma varsa, bunu
bugiin burada bize agik¢a bildirirseniz, bundan dolayr mutesekkir kalacagimi da 6zellikle
belirtmek istiyorum. Sag olun.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, Sayin Baskana agiklamalari igin tesekkiir ediyoruz. Bu konuyla ilgili gorisme
acacagim. S6z almak isteyenler lGtfen isaret buyursunlar. Gordiklerim, Hayrettin Kozak,
Taner Askin, Dr. Ahmet Ozdogan, Faruk Giirbiizer, Murat Ece. Efendim, s6z almak igin
miracaat eden arkadaslarimiz, Sayin Hayrettin Kozak, Sayin Dr. Ahmet Ozdogan, Taner
Askin, Faruk Gurbizer, Murat Ece ve Mehmet Helvaci.

Degerli Arkadaslar,

S6z almak isteyen arkadaslari size tadat ettim. S6z almak isteyen arkadaslardan da 6zel rica
ediyorum. Litfen konusmalarini Sayin Baskanin, Sayin Isin Celebi’'nin yaptigi gibi, belli bir
slre icinde tutmaya gayret etsinler. Sayin Kozak, buyurun efendim, sz sizin. Ve ayrica da,
tabii bahsedilen konunun da disina cikmayalim. Konumuz mistakbel Genel Kurulla ilgili
gortisme yapilmasi.

Hayrettin Kozak

Degerli Galatasaraylilar, Sayin Baskanlarim, Yoénetim Kurulu Uyelerimiz, Degerli Basin
Mensuplari,

Aylar sonra ilk kez bizzat Sayin Baskan tarafindan anlatilmak suretiyle, sik sik degindigimiz,
ozellikle benim sizleri biktirircasina, yonetimi biktirircasina, tabii Baskani da biktirircasina
sirekli olarak olumsuz mali tablolar cizdigim belli verilerin karsiigini gayet net ifadelerle
Sayin Baskanimiz acikladi. Beni ¢ok dinlediniz. Rakamlari, diislincelerimi biliyorsunuz. Yine
mecburen onlara dénecegiz, ama Sayin Baskanin sdylediklerinden baglayarak geri dénelim.
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Simdi, evvela sunu hatirlayalim. 9 Temmuz 2011 tarihini hatirlayin. Yeni yénetimimiz gelmis,
Degerli Bagkanimizin riyasetinde, aradan 56-57 giin geg¢mis, olaylar incelenmis, devralinan
miras ve bunun neticesinde goérusleri yenileme ihtiyaci hasil olmus ve hemen bunun yaninda
da fevkalade ciddi ve ¢ok genis kapsamli yetkiler ihtiyaci hasil olmus. Sayin Baskanimiz o
glnilin heyecani ve ictenligiyle, “Bltin bunlar benim sézimddr, altini ¢izerek soyliyorum.”
diyerek pek cok taahhitlerde bulunmus ve Genel Kurul da, biraz tartismali da olsa, yeni
Baskanin ricalarini kirmamis ve bitin yetkileri vermis. Aradan 3.5 yil gecti. Gordugim
kadariyla, bugtin bu Divan Kurulunda bulunanlarin ¢ok biytk kismi o giin orada da mevcuttu.
Gecen slrec icinde, Sayin Baskanin cizdigi iyilestirme, Galatasaray’i reorganize etme... O
glnilin projeleri, anlatimlari icinde mali gruplar da vardi, yatirimlar da vardi, hepsi vardi.
Simdi bunlari tek tek siralamayayim, vaktinizi almayayim. Herkes biliyor. Borglari da refinanse
etmek suretiyle organize edecegini soyledi Sayin Baskanimiz. Yine o giin, -ilave etmem lazim-
bu 6nemli noktalardan biri, dedi. Gecen slirecte, Galatasaray Spor Kullbdi, farkli girisimler de
dahil olmak Uizere, -onlari da iki kelime ile sdyleyecegim birazdan- o kadar yil gectikten sonra,
toplam olarak, konsolide olarak 1.9 milyar gelir elde etti. Bunun igin gayet tabii mitesekkiriz.
Bunun icinde 6zellikle 6ne ¢ikan, “ekstraordiner” gelirler vardi. Neydi? 2011’de yapilan hisse
satislari. Neydi? Hemen devaminda yapilan sermaye artislari. Bu iki kez arka arkaya yapildi.
yapti. Devaminda iki defa lig sampiyonlugu, bunun devaminda gayet tabii olarak Sampiyonlar
Ligi, onlarin gelirleri ve heniliz daha 2010 yilinda agilmis olan yeni stadimizin ¢ok ciddi seyirci
istiraki ile cok ciddi gelirler getirmesi ve onun yan gelirleri. Yani asagi yukar Turkiye’de bir
spor kulliblinlin eline gegmesi gereken butin gelir imkanlari elimize gegmis. Bir kismi, gayet
tabii, yonetimin girisimleriyle sonuglanmis, sonugta da 1.9 milyar TL bir gelir saglanmis.
Sonug, cok basite irca edilmis.

Gayrimenkul olarak, sabit gelirlere bir katki olarak, Kalamis’ta Adnan Polat zamaninda
baslamis bulunan, yarim kalmis olan havuz insaati bitmis. Bir kapali havuz, cici bir kapali
havuz sahibi olmusuz. Yelken kurumunda da bir diizenleme olmus, onlar da glizel spor
yapabilecegi bir ortama kavusmuslar. Stadyumda, yeni stadimizda giizel bir magazamiz
olmus. Simdi bunlar bizim sabit yatirimlarimiz. Baska hatirliyorsaniz, sonradan beni dizeltin
lutfen. Bir tarafta 1.9 milyon gelir, bir tarafta bu sabit yatirimlar ve bugilin vardigimiz mali
noktada, Degerli Baskanimizin samimiyetle ifade ettigi gibi, sikintidayiz. Daha basite irca
edelim. Malimiz var, paramiz yok.

Bunun icin, ¢oziimler aramaya kalktik. Gittik, 2011'de c¢esitli nedenlerle -ben onu
elestirmiyorum, mutlaka sebepleri oldu- bugiine getirdigimiz refinansman konusunda bir
banka ile anlasma yapmak suretiyle, dikkat edin, st limiti 165 milyon dolar olan bir kredi
anlasmasi yaptik. Diger bankalarla olan kredi alisverislerimizi de sifirladik. Ust limiti 165
milyon dolar olan bu anlasmanin temel amaci sistemi rahatlatmak, nakit akisimizi bir rasyoya
getirmek ve artik bu sikintili giinlerden olabildigince siyrilmakti. Tarih Nisan 2014. Bugin
geldik Eyliil 2014’e. Simdi elimizde en son, konsolide veri olarak Mete ikiz arkadasimizin ayin
10’unda sundugu mali veriler var. Konsolide hesaplarimiza baktigimiz zaman, buginki
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ortamimizda, 165 milyon dolar olarak kullandigimiz bu finansal imkanlar bugiin 402 milyon
TL’ye ulasmis. Bunun da karsiligr 186 milyon dolar olmus. Ust limit 165.

Simdi bu sunu séyliyor. Oyle Gst limitli, sinirl krediler de bize yetmiyor. Neden? Simdi oraya
geliyorum, esas probleme. Korkung giderimiz var. Bakiniz, Bagskani da biktirdim, arkadaslarini
da biktirdim, sizi de biktirdim vallahi billahi. En az 3.5 seneden beri bir tek sey séyliyorum.
Blyuk harcamalar yapiyoruz, giderlerimizi kontrol edelim. Bu kadar borg altinda, bu kadar
giderle diize gikamayiz diye cirpindim ben. Benim kimseyle bir hesabim yok. Ama litfen, ben
iyi bir Galatasarayliyim. Bunu soylerim (stiine basa basa, kimseyle benim bir alip
veremedigim yok. Kimseyle de yaris etmiyorum. Ama ben rakamlara bakan bir insanim.
Simdi bakin, degerli yonetimimizin ve Baskanimizin dénemine bakiyorum. En son Adnan
Polat’in, ki bir ziyaretinde ben bagira bagira séyledim, 393 milyon TL gider yaptigimiz 2010
senesini hatirlatarak basliyorum. Ondan 6nce bu 393 milyonlar ¢ok daha asagilardaydi.
Onlarin hepsi var. Sunariz istediginiz zaman. Tamam, 393 milyon giderdi. Bakiniz, simdi ne
olmus? 2011’de konsolide gider 421 milyon olmus. 2012’de 462 milyon olmus. Bunlarin
hepsi fiili kullip rakamlaridir. Benim hesabim degildir. 2013’de 673 milyon olmus. Yani 390,
673, dikkatinizi ¢cekerim. Daha devam ediyor. 30 Haziran 2014, biliyorsunuz, daha 6 aylk
slrecg bitti, 352 milyon olmus. Ayni tempo giderse, -hi¢c sasmadi zaten, ayni tempo gitti-
demek ki bu sene 750 milyon olacak. Tahayyul edebiliyor musunuz? Buna para dayanir mi?
Simdi Sayin Baskan, borglardan bahsediyor. Degerli Bagskanimiz hep dolar konusur, ona
benim fazla itirazim yok. Biz de bir zamanlar ¢ok dolar konusurduk. Ama dolari sadece
sizlere, Genel Kurula, biz yine ortaliktaydik. Hep TL'ydi, fakat enflasyon 6yle noktadaydi ki,
dolarlar 20 bin lira, 100 bin lira, boyle dolasiyordu. Karsilastirma yapabilmek icin TL ile gitmek
muimkin degildi. Onun igin, biz bilgi anlaminda, cari kurlarla dolara gevirir, bu sekilde
yaptigimiz birtakim konusmalari da dolar karsilastirmalari yapardik. Ben de yapardim. Siz
gayet iyi hatirlarsiniz, burada bulunanlar.

Simdi bakin, kurlar farkli simdi. Kurlar oynadigl zaman oyle devasa oynamiyor. Siz dolarin,
kurun yuksek oldugu dénemde, karsilastirmalari TL'yi dolara g¢evirerek yaptiginiz zaman, her
zaman icin, gayet tabii ki borcunuz asagiya diser. O borcun icinde d6viz 6demeleri de vardir,
TL 6demeleri de vardir. Cogu ddviz. Ama sizin eger bankada, kenarda bir déviz mevduat
hesabiniz yoksa, o doviz mevduat hesabina siz paralari atamiyorsaniz, o déviz borcunun giini
geldigi zaman ne yapacaksiniz? Ne yapacaksiniz? Var mi doviziniz? Yok. TL'yi alip, o giinlin
kuruyla cevirip borcunuzu o6deyeceksiniz. Dolayisiyla, gelin biz borglarimizi TL bazinda
konusalim.

Simdi ben TL bazinda size borg¢ bilgisi veriyorum. Bakin, ticari ve finansal toplam borg.
Galatasaray konsolide 2011’de 475 milyon, 2012’de 377 milyon, -bir disis var orada-
2013’te -hep 31 araliklari séylliyorum- 555 milyon, 3 ay 6nce, 668 milyon, yeni. 30 Haziranda
718 milyona ¢ikmis. Ee, bunu da TL'ye ¢evirdiginiz zaman... Tamam, o zaman dogrudur. Tabii,
tabii, TL. Affedersiniz, dolara gevirdiginiz zaman, gayet tabii, o zaman farkl bir tablo ¢ikiyor.
Ne oluyor? Finansal borcgla, Adnan Polat’tan Sayin Baskan devraldigi zaman 518 milyon
TL'ydi. Yani bu 18 Haziran 2011, -bakin, 2010 sonunu da almiyorum, hakkaniyetle ifade
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ediyorum- 518 milyondu. Bugiin 718 milyon. Aradaki fark da zaten asagi yukari ayni. Baskan
sunu bize hep soyledi. Belli tarihte borglar da giderek azalacak dedi, hi¢ azalmadi.

Simdi, durum bu. Suna da hemen deginelim. Futbolda blylk giderler, biylik harcamalar...
Degerli Baskan, transfer miktarlarinda ¢ok minimal rakamlar soéyledi. Hakikaten kulaga ¢ok
hos geliyor. Ben size bir tek rakam soyleyecegim. 2013 yilinin futbol harcamasi... Futbol
harcamasi sadece o yil bonservise verdiginiz para degildir, dikkatinizi ¢cekerim. O zaman, oh
her sey cok kolay. Bu ¢ocuklara ddediginiz yillik paralardan ne haber? Simdi ona girecegiz.
Simdi, 290 milyonun iginde hepsi var. Nakliye var, yedigi yemek var, futbol subesinin tlkettigi
toplam para var. Daha dnce de 200 kiisur milyon liraydi. Yani ayni dénemi kastediyorum.
Basladigl zaman 119 milyonlardaydi. Hep giderek artti. Faaliyet raporunun futbol harcamalari
diye, bir tek satirda, bir icerikte, icindekiler diye bir satir vardir. Beni affedin, onu ben
koydurdum. irfan agabey de sahidimdir. Futbolu bizzat takip etmemiz lazim, solo olarak diye.
Oraya baktiginiz zaman, bizim felaketimizi orada gorirsiiniiz zaten. Bizi mahveden olayi da
gorlrsuniz. Hala mahvoluyoruz.

Nasil mahvoluyoruz? Simdi ben bunu anlamak istiyorum. Yonetimimiz de burada. Hani biz az
para harcamisiz ya. Ya bu nasil bir transfer politikasidir, Allah’inizi severseniz! Bir defa, bizim
futbol subemizin basinda deneyimli, olay! bilen bir yoneticimiz yok. Tanri’'ya ve Baskana
kalmis. Tamamen onun kontrollinde yani. Ben Baskani, zorlanmis ve tek basina bunu idare
etmek durumunda kaldiysa, mecbur kaldiysa elestirmem. Ne yapalim, basini bos mu
biraksin? Ama gorinti o.

Simdi bakin, bu transferi kim yapiyor? Su transferi kim yapiyor? Uzatmayayim, hepsini de
biliyorsunuz. iki futbolcudan bahsedecegim. Yeni bir moda c¢ikti. Ben anlamiyorum,
anlayanlar bana anlatsin. Simdi, bizim futbolcularimiza bakiyoruz, bir mukavelesi var.
imzalamisiz, iki yil daha siiresi var. Biz tutuyoruz, onunla 5 yillik mukavele yapiyoruz. Adamin
yasl 29. Dikkat edin, adamin yasi 29. Yabancilarsiz konusuyorum, ona da gelecegim. Bu iki
futbolcu, Galatasaray Spor Kullibl’niin en yiksek tcretini alan futbolcular zaten. Bizim onlari
daha iki yil ayni licretle oynatma sansimiz var. O fiyatla, o verilerle oynatsak, adam 31 yasina
geldigi zaman ayni Ucretle oynamis olacak. Hayir, biz onu yapmiyoruz. Bu yildan baslamak
Uzere yeni Ucretini uygulamaya baslayarak 5 yillik mukavele imzaliyoruz. Herhalde diyoruz ki,
boyle bir futbolcuyu biz elimizde tuttuk. Adamlar da iyi futbolcular, kimse aksini séyleyemez.
Cok da medyunuz bircok konuda, zaferlerde kendilerinden. Ama bu olmaz, bu insafla
bagdasmaz. Galatasaray Kullibii de bdyle seylerin altindan kalkamaz.

iki futbolcu dedim. Tabii o iki futbolcuya onu yapinca, corap sokigi gibi, butiin futbolcular da
arkadan ufak ufak gelmeye basliyor. Kimisinde daha az, kimisinde... Simdi bu iki futbolcuyu
rakamlandiralim, miisaade ederseniz. 2 milyon 800 bin euro yillik net Gcretleri. 25 bin mag
basi aliyorlar. iyi futbolcu olduklari icin minimum 30 mac oynayacaklari garanti. Fazla béyle
tahmin yapmaya gerek yok. Ustii olur, alti olmaz. 750 bin euro da o mu? Etti asagi yukari 3.5,
yilda kesin eline gececek para, bu yeni zamla. Biz onu bu seneden itibaren baslatiyoruz. Yani
bunun TL karsiligi, -baska, primini mirimini, bir sey koymuyorum, sadece bu iki % 100 eline
gececek- 10 milyon liranin Gzerinde bir rakamdir. El insaf!
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Simdi bunu genellestirin. Bu sene benim kendi kendime ¢aba gostererek yaptigim hesapta -
sonradan birtakim yerlerde de ¢ikti bunlar- 47 milyon euro. Hepsini euro’ya gevirerek ifade
ediyorum. Clinki icinde dolar da var, TL de var. Yanlissa bana hemen zaten soylerler. 47
milyon euro. Bunun iginde mag basi yok. Biz futbolcularimiza bu sene bu parayr 6demek
durumundayiz. Hepsi mukaveleye bagh. Allah korusun, 6demezseniz, Sneijder’in pesine
takihp, efendim Eboue’nin pesine takilip dogru bulurlar, biliyorsunuz nereye gideceklerini,
sikayet mercilerini. Sikiysa 6demeyelim. Bu taahhidin karsisindayiz. Bir de ayrica, mag
baslari, -demin verdigim tavanlardi- 25 binler var, 10 binler var. Almisiz bir futbolcu, adama
4.5 milyon bonservis 6demisiz. Ama vermisiz yine 20 bin lira mag¢ basi, dagitiyoruz.
Biliyorsunuz, belki de bilmiyorsunuz pek ¢ogunuz. Adam kulliibeye oturdu mu o parayi aliyor.
Ben bunu bilmiyordum. Ben, son dakika bile girse aliyor zannediyordum. Hayir efendim, 18’e
girip kulibeye oturdugu zaman mac basini da gétiriyormus adam.

Simdi bu sartlar altinda, biz gayrimenkul de yapsak, sunu da yapsak, bunu da yapsak, bu
gercegi kabul etmedigimiz siirece, bu derdi halletmedigimiz slirece bizim iki yakamiz bir
araya zor gelir. Bunlar sevimli laflar degil, ama sdylemeye mecburum. Simdi...

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Sayin Kozak, bir par¢a toparlar misiniz? Sizden sonra 5 liye daha s6z istedi. Benzer detaylari o
arkadaslar da insallah tekrar etmezler.

Hayrettin Kozak

Memnuniyetle. Sayin Baskan, gayrimenkullerimizi 100 iken 150’ye cikartarak oyle bir para
kazaninz, diyor. Bunun tabii detaylarini verecekler bize. Bu nasil ¢ikacak? Hangi
gayrimenkuller buna dahil olacak, nereden gelecek para? Simdi bir defa, biz sifir sermaye
yola ¢ikiyoruz, biliyorsunuz. Hepsini, yeni kredilerle filan yola ¢ikacagiz, kismet olursa.

Simdi basketbolu soyleyeyim. Kiigclltemeyecegimize gore subeyi gelistirmemiz lazim. Bakiniz,
basketbol yeni bir sey degil. Son 3 yilda, basketbola 2011’de 41 milyon, 2012’de 54 milyon,
2013’de 65 milyon harcamisiz. 2014’Gn 6 ayinda da 39 diyelim, 40 milyon harcamisiz. Yani
sene sonunda 80 milyon harcayacagiz. Ya, sirket kursan ne olur, kurmasan ne olur? Bu
transferleri yine sen yapmayacak misin? Ne olacak yani? Sirketin ortaklari kim olacak?
Nereden gelir? Kendimize sponsor bulamazsak, sirkete sponsor mu bulacagiz? Bulamadik.
Simdi benim soyleyecegim bu kadar, Degerli Baskanimi da Gzmeyeyim ben. Zannederim
yeter.

Daha soylenecek cok sey var, inanin. Ama ben analarini sdylemeye calistim. Beni de anlayin,
Sayin Baskan da anlasin beni. Bu bizim miisterek davamiz. Oyle sonra, o giiven olmazsa, su,
bu. Yok, oyle bir sey yok. Hayir, hayir. Siz simdi kulliblin basindasiniz ve kullibiin basinda
olmaya devam edeceksiniz. Sizin Galatasaray Genel Kurulunda taahhildiniz var.
Oniimiizdeki secime kadar, zaten 2016’ya kadar da kullibiin basinda olacaginizi sdylediniz siz.
Dogru degil mi? Yani anlayamadim. Oniimiizdeki Olaganistii Genel Kurulda aksi bir ses
cikarsa, olur a, olumsuz bir sey cikarsa, bu nasil bir mesaj? Bunu Sevgili Baskan mutlaka bir iki
laf sdyleyecektir. Bunu bir agikliga kavustursun, biz de bilelim, rahatlayalim hep beraber. Yani
Bagkan sunu mu diyor? Eger bu 6nerdigimiz 3 madde Olaganiisti Kongrede ge¢mezse, bu isi
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biz dizeltemeyiz. Siz bana givenmediginiz icin ben de olmam. Sevgili Baskan, bunu asla
sdyleyemezsiniz. Bu camia 2011 yilinda size kullibln en buylk, en genis yetkilerini tanimis ve
size glivenmis. Bugiin de glvenir. Ama birtakim onerileri reddetmek mutlaka bir glivensizlik
demek degildir diye dlistiniiyorum.

Ben sizden bir de sponsorluk ricasinda bulunmustum. Siz gegen toplantidan ayrilmistiniz. Su,
yani Turk Hava Yollar’nin 1.5 milyonluk, dyle okuduk biz. Siz bir sponsor olun da bir 6rnek
olun. Ondan sonra da, su kulibin, su kuliiblin, ¢ok samimiyim ya, bu bir... Allah’inizi
severseniz, size bir tavir degil, size bir intikam degil. Ya Hayri’'ye bak demeyin yani. Bu
samimi, vallahi samimi. Ya, bir isin ismini koyun, kulaga da hos gelir. Ve Ornek olarak,
Galatasaray’in is adamlarina, varlik sahiplerine seslenin, beyler gelin, sikintilarimiz var,
yanimda olun, deyin, hepsi de dokiilsiin. Oyle belli zamanlarda beyanatlar verip tafra atmak
yok. Pamuk eller cebe. Onlar koyacak, bizler de hepimiz, cebimizde ne varsa onun belli
miktarini koyalim, dirilelim, sizin yaninizda yerimizi alalim Baskan.

Hepinizi saygiyla selamlarim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, Sayin Hayrettin Kozak’in simdi bahsettigi hususa halk arasinda “yigit sirtindan
kurban kesmek” denir. Yani parayl Ahmet dder, ama sani bana yazilir. Onun igin, boyle sey
olmaz. Efendim, sirada Ahmet Ozdogan var.

Hayrettin Kozak
Cok ozur dilerim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Yeter, yeter Hayrettin. Tamam. Tamam.

Hayrettin Kozak
3.5 yildan beri Sevgili Baskan sani fazlasiyla aldi. O, o lafiglizaf.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
O sizin yorumunuz. Sayin Dr. Ahmet Ozdogan, buyurun efendim, séz sizin.

Dr. Ahmet Ozdogan

Degerli Divan Baskanlgi, Saygideger Galatasaray Divan Kurulu Uyeleri, Sayin Yonetim Kurulu
Baskanim, Degerli Yonetim Kurulu Uyeleri, Saygideger Hanimefendiler ve Beyefendiler,

ilk 6nce, bu toplanti gercekten ¢cok dnemli, ¢linkii Galatasaray camiasi bizden somut éneriler
bekliyor. Divan Kurulu, Galatasaray’da bagimsiz ve Galatasaray terbiyesi almis, en az 25 yillik
kullip Gyesi olanlarin toplulugudur. Bir danisma kuruludur. Galatasaray’in gelecegiyle ilgili
tim tehlikelere karsi camiayl uyarmak ve gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak icin olan bir
kuruldur. iki tane de daha baska yetkisi vardir. Birisi tiiziikle ilgili yetkisi, birisi Genel Kurulu
olaganusti toplantiya cagirmayi 6nermektir.

Efendim, Galatasaray Spor Kullibii Dernegi’yiz biz. Galatasaray Holding degiliz. Bakiniz, demin
burada Sayin Divan Baskani ¢ok hakli olarak, sizler konusurken dedi ki, “Sportif A.S. ile ilgili
sadece temenni yaparsiniz.” dedi. “Konusamazsiniz.” dedi. Dikkat edin, “Sadece temenni
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yaparsiniz.” dedi. Sizler ¢cok degerli Divan Kurulu lyelerisiniz. 29 Eylilde Sportif A.S.’nin Genel
Kurulu var. Hadi, katilin da goreyim. Konusamazsiniz, ¢lnki siz Sportif A.S.nin Uyesi
degilsiniz. Gayrimenkul A.S., Basketbol A.S. kuruldugu zaman da, onlarin iyesi olmadiginiz
icin onlara da sadece temenni edeceksiniz. Sadece temenni. Peki, A.S.’ler kuruldugu zaman,
yonetim olmadan A.S. kurmak herhangi bir nakit mi Uretiyor bize? Yonetim olmadan higbir
sey olmaz.

ilk 6nce, Saygideger Baskanim 3 kisinin ismini saydi, ama bir kisinin ismini saymadi. Onu arz
etmek isterim. Galatasaray’in, Saygideger Baskanim, 2011’'deki teknik direktori, Divan
Kurulu tGyemiz Sayin Fatih Terim’dir. Bir kere bunu bilmemiz lazim. Mancini ve Prandelli’yi
konusurken Sayin Terim’in konusulmamasi Galatasaray’a uygun olmadi gibi geldi bana.
Efendim, biz Sayin Baskanimdan énce 17 sampiyonluk kazandik. O dénemde de ikincilik bizim
icin basarisizlikti, simdi de basarisizlik, yarin da basarisizlik olacak. Her zaman ikincilik bizim
icin basarisizlik olur.

Simdi, anonim sirketleri kuralim. Peki, ben simdi size ¢ok fazla... Hayri agabeyim, Sayin Murat
Ece agabeyim gelecekler buraya ve teknik detaylar verecekler. Sadece iki tane sey
soyleyecegim, iki tane temel sey. Efendim, 3 yillik Sportif A.S. ile ilgili konusuyorum. 8
Ekimdeki Divan Kurulunda, Galatasaray Kullibi ile ilgili konusacagim Allah kismet ederse. 3
yillik zararimiz 253 milyon TL. Peki, Sayin Baskanin aldigi donemdeki -hi¢ bunu konusmuyor
Sayin Baskanim- hisse senetlerini ¢carpin, bollin, bugiinkii degerine bakin. Varlik kaybimiz,
yanhs duymuyorsunuz, 875 milyon TL. Peki, yonetim son Divanda diyor ki, biz sinifta kaldik,
diyor. Kendileri soyluyor. Sportif A.S.’yi yoneten yonetimin kendisi soyliyor. Agin bakin son
Divana. Ve diyor ki, “UEFA kriterlerini gecemedik.” diyor, “Sinifta kaldik.” diyor. Bir baska sey
daha soyliyor. Diyor ki, personel giderlerindeki artis nedeni, - bakin kendileri, hatalarinin
nereden geldigine dair kendilerine gore bir yorum yapiyorlar ve orada da diyorlar ki- yeniden
yapilanmamizdir diyorlar. Cliinkl personel giderlerinde ciddi bir artis vardi, % 63 gibi.
Efendim, Galatasaray’da bir metrekare toprak satilamaz, ¢linkii bu metrekare sadece bizim
degildir. Bizden sonraki nesillerin de hakki var. Cogu insan Galatasaray’da rahmetli olmustur
bu islerde. Mesela Sayin Turgan Ece’yi distindn, Sayin Ali Uras’t dlisiiniin. Simdi Gayrimenkul
A.S.'ye geldiginiz zaman, evet satilmayacak, ama hisse senedi olacak. Bir baska sekle
dénecek. Peki, Ahmet Ozdogan, somut ne ©&neriyorsun diyeceksiniz. Somut oneriyi
soylliyorum. Galatasaray Olagantstli Genel Kurula gitmelidir. Ama Tlzlik Genel Kuruluna
gitmelidir ve borglandiran yoneticiler bire bir kendi varliklariyla sorumlu olmalidirlar. Baska
tlrli Galatasaray’i yiritemezsiniz. ikinci sik da, satish konularda, yani herhangi bir yeri
satma konusundaki Genel Kurul, -bunu 6zellikle kayitlara gegsin diye soyliiyorum- el kaldirip
indirme ile olmamalidir. Nasil olmalidir, biliyor musunuz? Evet diyenlerin adi, hayir diyenlerin
adi yazilmalidir ki gelecek nesiller kimlerin evet dedigini, kimlerin hayir dedigini gorsinler,
clinkl evet ve hayir kimler dedi, belli olmuyor Galatasaray’da.

Efendim, son olarak da, ne benim, ne siz degerli Divan Kurulu Gyelerinin ve ne de burada
katilan degerli Galatasarayl Uyelerin gidecek ve yatirnm yapacag kulip yok. Saygilar
sunuyorum efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
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Evet efendim, Sayin Dr. Ahmet Ozdogan kendi goriisiinde ¢éziim onerileri énerdi. O, onun
gorusl. Siradaki konusmaci Taner Askin. Buyurun efendim.

Taner Askin

Sayin Baskan, Sayin Kuliip Baskanimiz, Sayin Yoénetim Kurulu Uyelerimiz, Kiymetli Divan
Uyeleri,

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Ben uzun suredir Divan toplantilarinda, eskiyen bir yiiz olarak
daima karsinizdayim. Ama bir Galatasarayli olarak, 6zel hayati da dahil olmak kaydiyla
kendini Galatasaray’a adamis bir arkadasiniz, bir kardesiniz olarak, sadece ve sadece
Galatasaray’in menfaati ugruna inandigim seyleri, sadece burada degil, her yerde
soylemekten cekinmeyen ve bu konuda da elinden geleni sarf eden bir kardesinizim, bir
arkadasinizim. Benim 06zellikle Gzerinde durmak istedigim c¢ok dnemli bir husus var. Sayin
Baskan 3.5 senedir yonetimde ve 3.5 senedir Sayin Baskanin yonetimi esnasinda,
Galatasaray’in nereden geldigi, nerelere gittigi, hi¢c eski hesaplari karistirmaya filan [lGzum
kalmadan, glin gibi asikar. Bunlari kitaplar da yaziyor, bunlari hesaplar da yaziyor, bunu tarih
de yazacak. O donemde gorev almis bir eski yonetici olarak konusmuyorum. Asla boyle bir
sey yok. Bunu Sayin Bagkan da tashih etti zaten, o da kendine yakistiramadi boyle bir seyi.
Ama her haliikarda eski ile mukayese etmeyi, bir hatirlatma babinda, gindeme getirdi. Eksik
olmasin.

Sayin Baskan, siz buraya gelirken birtakim vaatlerle geldiniz. Sizin buraya gelmenizde bu
kurulu ikna eden insanlar sizin birgok seyinize kefil oldular. Sizi Galatasaray camiasina
bambaska bir sekilde prezante ettiler. Ama gercek anlamda, bu prezentasyonda haklari var
miydi, yok muydu, ben hald mitereddidim. Ya sizi ¢ok iyi taniyorlardi ya da sizi hig
tanimiyorlardi, ¢linkl sizin gibi, diinya ¢apinda sohret olmus, muhtesem isler yapmis bir
insanin bu kadar blyik bir yanilg icerisinde, bugiin gelip bu kiirslide, cok affedersiniz, “bir
Galatasaray Baskani olarak degil, bir Unal Aysal olarak degerlendirin” diyerek serzeniste
bulunmanizi yediremiyorum. Boyle bir seyi kabul edemiyorum. Yani siz ne aldiginizi, ne
verdiginizi daha dnceden hesap ederek boyle bir seye talip oldunuz.

Bu kultbin giderleri belli. Su anda belli. Ayda 25 milyon dolar harcayacaksiniz. Senede 300
milyon dolar eder. Ki bu sizin icin ¢ok basit, ne bileyim yani, olsa da, olmasa da diye
degerlendirebileceginiz bir rakam olabilir. Ama gelirlerinizin toplaminin bu olmadigini en
azindan birinci senede anlamak zorundaydiniz. Ama siz ne yaptiniz? Kolay olani segtiniz. Neyi
sectiniz? Neyi sectiniz? Bakin Sayin Baskan, oncelikle kendi popllaritenizi Galatasaray’in
onine tasimayi sectiniz. Bu masraflari bunun icin yaptiniz. Galatasaray’i bu hale bunun igin
getirdiniz. Bugiin sikayet etme hakkiniz yok.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Sayin Taner Askin, kisisel konular Divan toplantilarinda ele alinmaz. Bu sizin sahsi gorisiniz.
Onun icin, lutfen bu konuyu burada birakin. Ha, miistakbel Genel Kurulla ilgili konusacaginiz
bir sey varsa onlari anlatin. Buyurun efendim, devam edin.

Taner Askin
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ikaz icin tesekkiir ederim. Tamam, Sayin Baskan. Sag olun, Sayin Baskan, ikaziniza tesekkiir
ediyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Estagfurullah.

Taner Askin

Efendim, ben soyle sdyleyeyim. Bugilin gelinen Genel Kurulda istenen gayet net, gayet acik.
Galatasaray’in her haliikdrda ciddi anlamda bir paraya ihtiyaci var. Kisa donemde 6denecek
borglarin toplami 147 milyon. Bu paranin bir sekilde, ama ne sekilde olursa olsun,
Galatasaray’in kasasindan igeri girmesi lazim. Veya buna imkan saglanmasi lazim. Bunun bir
tek yolu var. Gayrimenkullerinizi kuracaginiz Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi’'na havale
edeceksiniz ve o sirketin hisse senetlerini satacaksiniz. O hisse senetlerini alan, Galatasaray’in
gayrimenkullerinin de ortagidir. Siz, “Ben gayrimenkul satmiyorum” demekle sadece
satmiyorum dersiniz. Ama o hisse senetlerini alan herkes, o gayrimenkulde hak sahibidir. Bu
bir.

ikincisi, basketbol olayina gelelim. Basketbol olayi ¢cok ciddi bir olay. Bu subeyi
kapatamazsiniz. Ne yonetim olarak kapatabilirsiniz, ne de Baskan olarak kapatabilirsiniz. Bu
sube bugline kadar gelmis. Bunun masraflarini kisabiliriz. Bunu oturur tartisiriz, buna ¢6ziim
yollari arariz. Ama soyle soyleyeyim. Getireceginiz 6neride soylemis oldugunuz sey,
Galatasaray basketbol takimini eger enternasyonal alanda oynatmaksa, yani bir anlamda
Avrupa’da oynatip, Tlrkiye’de amator bir takimla bu ise devam etmekse, Sayin Baskan, boyle
bir seyin olurunu Genel Kuruldan alamazsiniz. Galatasaray’in 6zi Tirkiye’dir. Galatasaray’in
0zU Galatasaraylilarin oldugu vyerdir. Orada da Galatasaraylilar var, ama bizi gurbete
cikaramazsiniz. Biz bu memlekette dogduk. Galatasarayli olarak dogduk, Galatasarayl olarak
da olecegiz Sayin Baskan. Cok ciddi olarak soyliiyorum. Su andaki projenizin ne oldugunu (¢
asagl bes 5 yukari gayet iyi biliyorum. Ama bunu agiklamasi size diiser. Biraz evvel istl kapal
gectiniz. Cok da kapali gegtiniz. Bunu aciklarsaniz, Genel Kurul adina ben size tesekkir
edecegim.

Bir sey daha, cok 6nemli bu noktada. Sayin Baskan, kusura bakmayin, beni bagislayin, ama
soylemek zorundayim. Galatasaray camiasi size cidden itimat etti, cidden glivendi ve bu
gorevi tevdi etti. Biraz evvel soylediginiz s6ze katilmam mimkin degil. “Burada aciklikla
soyleyin, ne istiyorsaniz ben onu yaparim” anlamina getirdiniz. Yine bir talihsizlik olarak
soyliyorum.

Kisisel soyleme, diyor Baskan ama soylemek zorundayim. Buradaki goreviniz bittikten sonra,
Anderlecht’te gorev alacaginizi soyliyorsunuz. Galatasaray Baskani eger burada gorevini
bitiriyorsa, ondan daha serefli bir gorev yoktur. Yalan oldugunu tahmin ediyorum. Yanlis bir
ifade oldugunu kabul ediyorum. Yahut uydurulmus bir asparagas haber oldugunu temenni
ediyorum.

Herkese saygilar sunuyorum, hiirmetler ediyorum. Hoscakalin.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
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Efendim, her konuda rivayet muhtelif. Onun i¢in, her duydugunuza inanmayin. Sirada Faruk
Gurbuzer, buyurun efendim. Peki efendim, tesekkir ederiz. Sayin Murat Ece.

Murat Ece

Sayin Baskanlar, Degerli Uyeler,

Konusmama baslamadan dnce, Sayin Unal Aysal’a ve Yonetim Kuruluna, babam igin Florya’da
diizenlenen merasim igin tesekkiirlerimi belirtmek isterim.

Simdi gelelim bugiinkii konumuza. Bugtinkl konu, ben 2006’dan beri konusuyorum, Divanda
ve kongrelerde. Siirekli olarak bir sey soyliyorum. Gelirinizden fazla harcarsaniz, sonunda
elinizdeki varliklari ¢ikarmak mecburiyetinde kalirsiniz. Ben 2006’da konusurken Ozhan
agabey baskandi. Ondan sonra Polat geldi, su anda da Aysal var. Benim hicbir baskanla sahsi
bir problemim yok. Ve benim burada soyledigim de, yani boyle ¢ok énemli bir hadise degil.
Herkesin bildigi bir sey, herkesin glinliik hayatinda yaptigi bir sey. Hatta ben bir keresinde
kredi kartindan filan da 6rnekler vermistim. Gelirinizden fazla harcamayacaksiniz. Bu kadar
basit hadise. Biz her sene ortalama 90 milyon civarinda zarar ediyoruz. Yani bu, bir sene 125
olur, ondan sonraki sene 80’e iner, 70’e iner. Ama devamli zarar ediyoruz.

Simdi burada beni hayrete disiren, Sayin Baskanimizin demin faiz ve kur giderlerinden
bahsetmis olmasi. Bir kere durum ortada. Bundan 3.5 sene 6nce su kadar dolar borcunuz
varsa, bu ise gelirken biliyorsunuz bunu. Ortada degisik bir sey yok. “Ayni seyleri soyltyor.”
diyen Gyelerden kulagima sesler geliyor. Hep ayni seyleri soyliyorum, evet. Ama sonunda
benim dedigim yere geliniyor maalesef. Eldeki varliklarin g¢ikarilmasi s6z konusu. Ama bu
sekilde, ama yatirim ortakhgi seklinde. Nasil karsilayacaksiniz? Bana birisi desin ki, kardesim,
sen hep ayni seyleri séyliyorsun. Bakin, bunun hicbir dnemi yok. Bununla bir sekilde
karsilasilacak. Soyleyin o zaman. Ben bir daha agzimi agmayacagim burada, agzimi
acmayacagim. Gelmeyecegim buraya, konusmayacagim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Siz gelin efendim. Agzinizi agmayabilirsiniz.

Murat Ece

Daha fazla harcayip da, nasil karsilarsiniz bu harcamalarinizi, varliklarinizi satmadan? Bir yol
gosterin o zaman, ben de o zaman ayni seyleri sdylemekten vazgeceyim. Simdi, bu durumda
bitlin zarar eden sirketlerde iki sey yapilabilir. Ya sermaye artirimi yapilabilir ya da eldeki
varliklar cikarilarak 6zsermaye kuvvetlendirilir. illa ki, direk satis olmasi sart degil. Evet,
Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi olur, su olur, bu olur. Ama demin de denildigi gibi, yani iceri
para girmesi lazim. Bir sekilde para sokmamiz lazim yani. Bizim bu bor¢lari 6dememiz icin, bir
para sokmamiz lazim. Sermaye artirma sansimiz var mi? Demin Hayri Kozak agabeyimiz bir
seyler soyledi. Olur mu? Gergeklesir mi, gerceklesmez mi? Galatasarayli agabeylerimiz,
varlikli agabeylerimiz isin icine girer, iste sponsorluk yaparlar, ondan sonra Genel Kurul
Uyeleri. Olmaz, degil mi? Olmaz. Genel kani, olmaz. Birakalim o zaman, sermaye artisi diye
bir sey olamaz, Galatasaray Kulibi’nde. O zaman ne kaliyor? Baska bir sansimiz yok Kki.
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Varliklari satmak veyahut da bir sekilde oradan bir gelir elde etmek. Yok baska ¢caremiz. Evet,
ben burada Baskanimiza hak veriyorum. Yapilacak baska bir sey yok yani.

Simdi burada, niye bu noktaya geldik, ona gelmek lazim. Rakamlar verilirken, 328 milyondan
338 milyona, alt tarafi 10 milyonluk bir borg artisi var deniyor. Bunun yaninda, tabii bildiginiz
gibi, sermaye artisindan girisler var. Su anda tam aklimda degil, ama oyle tahmin ediyorum
ki...

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Toplam 290 milyon TL giris var efendim, Sermaye artisi arti hisse satisi. Ben hatirladigim igin
size sOyleyeyim.

Murat Ece

Tamam, 290 milyonluk bir giris var. Ee, bu nerede? Demek ki borglarin 6demesinde
kullanilmamis. Oyle degil mi yani? Bilmiyorum, yani bir sabit kiymet yatirimimiz var mi? Yok.
Sabit kiymet yatirrmimiz olmadigina gore, 290 milyon sermaye artisindan girdiyse, -ben
rakami bilmiyorum- 290 milyonu bu 10 milyona ilave etmek lazim. Ben &yle diistiniiyorum
sahsen.

Simdi bana gore, biitiin olay isi bilmemekten kaynaklaniyor. isi bilmek nedir? insanlar kendi
alanlarinda ¢ok muvaffak olabilirler, ok basarili olabilirler. Ama kullibl yénetmek, bana gére
bambaska bir hadise. Beni hayrete dlisliren bir hadise var. Mesela, gecmiste bir hatamiz var,
Ribery olayi var. Ribery olayina benzer bir olayi yasiyoruz, Hayrovic olayi. Nasil oluyor bu
hadise? Ha, biz haklyiz. Simdi yine hukukgular konusacaklar. Cikacaklar, sunu yapacagiz,
bunu yapacagiz diyecekler, ayni Ribery hadisesinde oldugu gibi. Olay bitiyor, gidiyor ondan
sonra.

Demin Hayri agabeyimin anlattigi bir sey var, ¢ok dogru. 29-30 yasindaki adamlarin transfer
Ucretlerini artiriyoruz. Sonra bu insanlar yuhalandiklari zaman kislyorlar, falan, filan. Ya ben
size sunu soruyorum. Soruyorum hepinize. Hepimizin bir isi var, degil mi? Simdi hepimiz belli
bir yasta oldugumuz igin daha ziyade altimizda insanlar g¢alisiyor. Ama hepimiz gengctik,
gencken de galistik. Calisirken, ben hata yaptigim zaman yukaridan azar isitirdim, niye bu
hatay! yaptin diye. Ogrene 6grene o hatalari yapmadik bir daha. Su anda da, altimda calisan
insanlar ¢alisirken hata yaptiklari zaman, ben bunlara bu kadar para veriyorsam, onlara yine
bir firca atiyorum, amiyane deyimiyle. Simdi, bu futbolcular -demin Hayri agabeyim ¢ok glizel
soyledi- yilda 10 milyon TL kazaniyor.

Bakin, ben size bir hatira anlatayim. 1976 senesi, babam 5 futbolcuyu kadro harici birakti.
Triblinde sahaya cikti. Biitlin stat, affedersiniz, o sekilde gidiyor. Daha da ¢ok gencim. Korku
icinde, ne yapacaklar babami, filan, falan diye oraya bizildim.. Magi kazandik. Yanimda o
kiflrleri edenler, sen bizim babamizsin, bu takimi sampiyon ettin, dediler.

Bakin, son glinlerin moda deyimiyle soylliiyorum. Bu isin fitratinda bu var. Kazandiginiz zaman
omuzlara alinirsiniz, kaybettiginiz zaman yuhalanirsiniz. Yuhalandiginiz zaman, higbir sekilde
sikdyet etme hakkiniz yok. Bu is budur. Hemen su soruyu sormak lazim. Bazi futbolcularimiz
var, yuhalanmiyor. Muslera’yl kimse yuhaliyor mu? Clnki bana goére, tek hakiki starimiz o.
Bir de Melo var. Simdi, diger futbolcularimiz belki ¢ok kabiliyetli. Ama benim goérdigim
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kadariyla, doymuslar. Yani distinsenize, kendinizi onlarin yerine koyun. Yilda 3 milyon euro
para kazaniyorsunuz. Simdi 20 yasinda oldugunuz zaman, 3 milyon euro kazanirken cok iyi
futbol oynarsaniz, Messi gibi, yilda 30 milyon euro kazanmaya ylizebilirsiniz. Boyle bir ihtimal
olabilir. Fakat 30 yasina geldiginiz zaman, 5 senede yilda 3 milyon euro’yu garanti ettiginiz
zaman, ylzeceginiz ne var, gideceginiz, hedef alacaginiz ne var? Yok. Efendim. Hayir, ben
simdi buradan baska yere, demin, neden bu haldeyiz niye varliklarimiz elden ¢ikiyor, oraya
getiriyorum ben hadiseyi.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Evet efendim, kisisellestirmeyelim. Bu oyuncular bizim hald adamlarimiz, hala bizim icin
oynuyorlar.

Murat Ece

Oraya getirmiyorum. Tamam. Ben de burada bir politikadan bahsediyorum. Bir dakikanizi
rica edecegim. Ondan sonra, neden harcamalarimiz daha fazla oluyor? Bu, bu sebepten
dolayi oluyor. Baska bir sebep yok. Tamam. Bu sebepten oluyor. Tamam, peki, siz haklisiniz.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Evet efendim, buyurun.

Murat Ece
Benim o zaman soyleyecek baska bir seyim yok. Cok tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Biz de tesekkir ederiz. Efendim, son s6z almak isteyen Sayin Mehmet Helvaci. Buyurun

efendim.

Prof Dr. Mehmet Helvaci

Degerli Divan Kurulu Uyeleri,

Tekrar saygiyla selamliyorum sizleri.

Sayin Baskan, Sayin Yénetim Kurulu Uyeleri,

Bu defa, alisik oldugunuzdan farkli olarak, biraz uzun konusacagim, caresiz. Beni bu kadar
uzun hi¢ dinlemediniz. ilk defa bu kadar uzun dinleyeceksiniz. O yiizden, baslangicta 6ziir
diliyorum. Ama uzun konusmak zorundayim, clinkii bazi seyleri dizeltmek lazim. Bazi
konusmalar var, onlari da 6nce dizelterek ise baslamak lazim.

Birincisi su. Kiyasladigimiz seyler ayni degilse vardigimiz sonuglar yanls olur. Bu kuraldir, bize
fizikte dyle 6gretmislerdi, ayni sicaklikta, ayni yiikseklikte kiyaslanir diye. O yiizden, Ozhan
Canaydin yonetimi, Adnan Polat yonetimi, bu yonetimi kiyaslarsaniz ¢ok ciddi bir hataya
disersiniz. Sebebi, -aslinda biraz sonra aciklayacagim- bazi seyleri aciklamakta da
kullanabilecegimiz bir temel yapidir. O da sudur. Bunu Galatasaray Genel Kurulu karar
vererek yapmistir, ama yanlis yapmistir. Futbol A.S.’nin kurulusuna izin vermistir. Futbol
A.S.nin kurulusuna gegmiste izin verdigi icin, siirekli zarar eden bir sirket Gretmistir. Sportif
A.S. ise surekli kar eden bir sirket ve bu karlari halka dagitan bir sirket olarak, her ikisi de
iflasa mahkum iki sirket Gretmistir Galatasaray.
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Dikkat, bu iki sirketi Uretirken de, o doénemin -hepsi benim hocalarim- GnlG ticaret
hukukgulari, bunun bdyle olmamasi gerektiginin altini gizmislerdir. Rahmetli Hayri Domanig
Hoca basta olmak (izere, Oguz imregiin Hocam -hala yasiyor- altini gizmislerdir. Ama
maalesef, Galatasaray Genel Kurulu bilimi dinlememis ve buna miisaade etmistir. iste Ozhan
Canaydin yonetimi, Adnan Polat yonetimi o carpik diizeni diizeltmek amaciyla bazi seyleri
yapmistir ve yaptigi bazi seylerin sebebi, bu carpikligi dizeltmek igindir. O ylzden,
kiyaslanamazlar. Mevcut yonetim ise bu c¢arpiklik diizeldikten sonra ele almistir yonetimi.
Yani artik yeni yonetimin elinde, geliri-gideri ayni yerde olan, kari-zarari ayni yerde olan bir
sirket ve bu sirketin de % 83 hissesi vardir. Dolayisiyla, bu iki sey birbiriyle kiyaslanamaz.
Kiyaslanirsa hata yapilmis olur. Bir baska yanls, dizeltilmesi gereken. Ribery-Hayrovig
karsilastirmasi. ikisi ayni sey degildir.

Hajrovic bilerek, isteyerek bedeli 6denmedigi icin gitmistir. Ribery’de ise maalesef suistimal
vardir. Menajerin ¢cekmis oldugu ihtarlar Galatasaray Spor Kullbl Yonetim Kurulundan
saklanmistir. Bu ihtarlar, CAS’a acilan davada karsi tarafin delil olarak dosyaya sunmasi
neticesinde Galatasaray Yonetim Kurulu tarafindan 6grenilmistir. Bu iki sey birbirinden
farklidir. Nasil oldugunu isterseniz daha sonra tekrar konusuruz. Zaten uzun konusacagim, bu
Divani daha fazla mesgul etmek istemiyorum. Ama gergek budur. O yizden, iki sey birbiriyle
yine kiyaslanamaz. Farkl seylerdir.

Simdi énerilen ¢dziimlere gelelim. Ahmet Ozdogan kardesim, benim ilkokuldan -Sinop’tan-
sinif arkadasim. Biz ikimiz de Sinop Cumhuriyet ilkokulu’'ndan mezunuz. Galatasaray
KulUbi’ndeki dostlugumuz, arkadasligimiz daha sonra geliyor. Ama beni bagislasin, ¢cok iyi
niyetle yaptigini distindigim teklifini diizeltmemiz lazim. Soéyle. Mevcut kanunda Yonetim
Kurulu Gyelerinin sorumlulugunu gerektirecek bir hiikiim yoktur. Dolayisiyla, tiiziikler kanuna
aykiri olamadigi icin, tizige boyle bir hikim konulsa da hikmii olmaz. Gegerli degildir. O
ylzden, yapilmis olan tizikte boyle bir hikiim yoktur. Yoksa maksat yodneticilerin
sorumsuzlugunu saglamak degildir.

Ben o Tizlik Komitesi'nde galisan, buglinkii mevcut komitede de calisan bir kimse olarak,
bunun ne kadar belirgin oldugunu gecen Divan toplantisinda size sdyledim. Bir kez daha
soylemek zorundayim. Kendimden bir 6rnek verecegim. Galatasaray Spor Kuliibi
baskanligina aday oldugumda, ben ve 15 yonetici arkadasim, -Sayin Divan Baskanindadir
belge, Divan evraki arasindadir- bir taahhiitname yazip imzaladik. Dedik ki, Galatasaray Spor
Kulibii Genel Kurulunun onayindan gecmeyen, gerek kuliip, gerek istiraklerin herhangi bir
harcamasi yapilirsa bedelini cebimizden édeyecegiz. iste ¢dziim budur.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Mehmet, biraz geriden konusur musun? Parazit yapiyor.

Prof Dr. Mehmet Helvaci

Tabii. iste ¢6zim budur. Tabii bunu bizim talep etmemiz lazim Galatasaraylilar olarak, aday
olacak baskandan, Yonetim Kurulundan. Dememiz lazim ki, kardesim, bize taahhiitte bulun.
Ben o taahhiidi zaten onun igin yaptim. Bu yapilabilir bir seydir; herkes goérsiin, bizler de
bunu isteyelim, bundan sonra da bdyle yapilsin diye. Cok basittir bu. O zaman, Galatasaray
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Genel Kurulunun onay vermedigi herhangi bir harcama yapilamaz. Galatasaray Genel
Kurulunun onay verdigi bir harcama yapilirsa da zaten burada sodylenenlerin artik sdylenme
sansi kalmaz. Ha, ona ragmen yapilirsa, o zaman bunu yapanlar taahhitte bulunmus
olduklar i¢in o taahhiit gegerlidir. O kisisel bir taahhittir. Onun sonucu olarak da, bu
bedelleri 6demek zorunda kalirlar. Bu da gayet dogal bir seydir.

Simdi gelelim buglinkii Divan toplantisinin ana mevzusuna, yani Olaganisti Genel Kurula.
Aslinda bir kismini acikladim, ama bir daha Ustiinden gegmem lazim. Bir de tabii her seyden
evvel, burada bulunan Galatasaraylilara bugiin bu saatte, bu yagmurda buraya geldikleri icin
tesekkir ederek ise baslamak lazim, ¢linkii hakikaten bu bir 6zveridir. Baska bir yerde esine
rastlanir mi, bilmiyorum. O yizden zaten, Galatasaray essizdir, 6zeldir, tektir diye her zaman
soyliyoruz. Sebebi budur.

Simdi 3 tane talep var. Sondan baslayalim, gecen defa da oyle yapmistim. Deniyor ki,
uluslararasi arenada is yapmamiz lazim, dolayisiyla da yetki lazim. Bugiin burada biraz 6nce
tartistigimiz Sportif A.S.’nin ana s6zlesmesine bakarsaniz, -degismeyen maddesidir, o ylizden
degismesine de ihtiyag yoktur- bugiin Sportif A.S.’nin uluslararasi arenada islem yapabilmek
icin herhangi bir seye ihtiyaci yoktur. Ana sdzlesmesi misaittir. istedigi uluslararasi iliskiye
girebilir, ortaklik yapabilir. Herhangi bir sekilde bunu yapmasi mimkindir. Hukuken bu
zemin vardir. Yeni bir sey degildir. Kisacasi, yapmaya gerek yoktur.

Gelelim ikincisine, Basketbol A.S.’ye. Soylendi, ¢cok net, agik. Nasil bakmak lazim geldigini
herhalde tartismak lazim. Dendi ki, 40 milyon ciddi para. Ben de ayni seyi séyliyorum, 40
milyon ciddi para. Bu ciddi paranin denetiminin Galatasaray Spor Kullibli’niin elinden
alinmasi dogru olmaz, ¢linkli eger Basketbol A.S. kurulmasina misaade edersek, o zaman
tipki futbolda oldugu gibi, artik basketbolda da o mali yapi lzerinde denetim hakkimiz
kalmayacaktir. Verecegimiz karar budur. Futbolda oldugu gibi, alinacak olan kararlar bizim
disimizda, bize sorulmadan, Galatasaray Spor Kullibi’nlin denetiminden ge¢cmeden yapilsin
mi, yapiimasin mi? Karar budur. Eger yapilsin dersek, o zaman bundan sonra, o 40 milyonla
ilgili de temennide bulunabiliriz. Hayri agabeyim hep soyliyor. O da gok iyi niyetle soyllyor,
biliyorum, ama her soylediginde ben bir irkiliyorum. O ylizden, onu da séylemem lazim. Diyor
ki, futbolun yoneticisi yok. Ee, olmaz. Futbol, Sportif A.S.’de. Burasi Galatasaray Spor Kullib{
Yonetim Kurulu, dolayisiyla Galatasaray Spor Kullibl Yonetim Kurulunda, futbolun yoneticisi
temenni olur. Gergek olmaz. Clnkl futbol artik maalesef Galatasaray Spor Kullbi’nde
degildir. Gergekleri gorelim. Futbol, Sportif A.S. blinyesindedir ve orada yonetilmektedir.
Zaten gecmiste de orada bulunan yoneticilerdir futbolun basinda olanlar, yoksa Galatasaray
Spor Kulibl Yonetim Kurulu Gyelikleri degildir onlara o sifati veren. Sportif A.S. yOneticisi
olmalaridir.

Gelelim son ve en 6nemli hadiseye, Gayrimenkul Yatirim A.S.’ye. Simdi, stsli kelimelere hig
gerek yok. Tabii ki isterseniz satmiyorum diyebilirsiniz. Sadece burada soru ve bakilmasi
gereken sudur. Buglin ilgili gayrimenkullerin maliki, sahibi kimdir? Kimin elindedir? Cevap,
Galatasaray Spor kuliibii Dernegi’nindir. ilgili A.S. kurulduktan sonra bunlarin maliki, sahibi
kimdir ya da hala Galatasaray Spor Kullibli Dernegi midir sorusunun cevabi, hayir, degildir.
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Artik bu mal sermaye olarak ilgili anonim sirkete konmustur. Galatasaray Spor Kullibi’niin
mal varhgindan ¢ikmistir.

Bir celiskiye dikkat ¢ekmek istiyorum. Bu bir geligki, uyari niteliginde sdyliyorum. Bunu hep
duydugumuz icin soylemek zorundayim, ¢iinkii beyan o yonde Deniyor ki, biz her seyi dogru
yaptik, ama ilgili otorite miisaade etmedi. Sebebi tartismayalim. Dikkat, bahsettigimiz
Gayrimenkul A.S., ilgili teblig geregi, yani yasa geregi, halka agik olmak zorundadir.
Dolayisiyla, endise duydugunuz, tereddiit gecirdiginiz, rahatsizlik duydugunuz otoriteyi
gayrimenkullerinizin igine de davet etmektesinizdir, bunu yaptiginizda. Bunlar geliskilerdir ve
dizeltilmesi gerekir.

Gayrimenkul A.S. bu mal varligina sahip oldugunda ne olacaktir? Hisse senedi ¢ikaracaktir.
Yasa geregi, bunun bir miktarini satmak zorundadir zaten. Ve bu sirket de artik halka agik
olacaktir. Aslinda bakin, belki bazi seyleri, baska seyleri de séylemek lazim. Teknik gelebilir,
sizi sikabilir, ama bunlari da soyleyeyim. Beni bu kadar dinlediniz, buna da katlanin artik.
Bahsettigimiz gayrimenkullerin bu sirkete konulabilmesi i¢cin bunlarin tGzerinde herhangi bir
sinirlama olmamasi gerekir. Takyidat olmamasi gerekir. Bizim butin gayrimenkullerimizde
sinirlamalar, takyidatlar vardir, ipotekler vardir. Peki, hangi gayrimenkullerin lzerinde
sinirlama yoktur da bunlar sermaye olarak konacaktir? Ha, bir ¢dzim var onlari sermaye
olarak koymak icin. Once buna ortak olacak kisileri bulursunuz, onlar bu gayrimenkullerin
Uzerindeki takyidatlari kaldirirlar. Dolayisiyla, size dnceden ortak olurlar. Yani satmayacagim
dediginiz mal varliginin bir kismini daha basta kaybedersiniz. Ancak oyle sermaye olarak
koyabilirsiniz. Bir sinirlama var. 60 milyona kadar % 10 nakit sermaye koyma zorunlulugu
var. 60 milyonun Uzerinde ise 6 milyon nakit sermaye koyma zorunlulugu var. Bahsettigimiz
sikintilar icerisinde bu paralari nasil temin edecegiz? Kimden gelecek? Bunlar hep soru
isaretledir. Bilinmesi gerekir.

Ha simdi bakin, baska bazi seyleri de séyleyelim. Maalesef niye dyle yaptigini da bilmiyorum.
Murat Ece agabeyim dedi ki, baska care yoktur, bu béyle olmalidir. Hayir, nigin boyle olsun?
Hayir. Sizden bunu duymak beni gercekten rahatsiz ediyor. Baskalari séylese kabul
edebilirim, ama hayir. Girmeyiversin nakit, bir an icin dyle disinln. Niye naktin girmek
zorunda oldugundan hareket ederek sonuca gitmeye calisiyoruz? Bakin, bizi bir agmaza
sokup, o acmazin icinde karar vermemizin istenmesi kadar kot bir sey yoktur. Biz Yonetim
Kurulumuza, bize tek alternatifle gelin, baska careniz olmasin, biz de mecbur kalip bu
kararlari verelim mi diye yetki veriyoruz? Hayir. Onlara bu vyetkileri niye veriyoruz?
Alternatifler bulsunlar, cesitli 6nerilerle gelsinler, bu 6neriler cercevesinde, biz de 6zgirce
secelim diye veriyoruz. Yoksa bir noktaya sikistirip, bundan baska care yoktur denmesi kabul
edilebilir bir sey degildir ve bizim de buna bu sekilde bakarak, ha bu noktaya sikismisiz,
yapacak bir sey yok, o zaman bunu bdyle yapalim dememiz yine kabul edilebilir degildir.
Mutlaka, baska ¢6ziim yollari vardir.

Simdi daha konusursak, is cok daha uzayacak. Onun icin, konuyla sinirli kalmak adina burada
kesmek durumundayim. Ama suna emin olmanizi isterim ki, Galatasaray futbol takiminin
sampiyon olmasi icin bu harcamalara gerek yoktur. Ornegini de vereyim. Ornek, 2006. Ornek,
2008. Tek yabanci ile, 7 mag Ust Uste kazanarak... Hatirlayin bunlari. Bunlar bizim, ben kendi
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icinde yasadigim doénemin orneklerini veriyorum. Agabeylerim daha geriye dogru baska
ornekler de verebilirler. Dolayisiyla, bir zorunluluktan bakip hep ayni noktaya gitmeyelim.
Boyle olmasi igin, mutlaka soyle... Hayir, degildir. Alternatif tek degildir. Alternatif her zaman
vardir. Onemli olan, Galatasaray Spor Kuliibii Genel Kurulu tiyelerinin alternatifin her zaman
olacagini bilmesi, aramasi ve bulmasidir. Alternatifsizlik diye bir tercih s6z konusu olamaz.
Beni dinlediginiz icin tesekklr ediyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, Sayin Mehmet Helvaci’ya agiklamalari igin tesekkir ediyoruz. Murat Ece, kisa olmak
kaydiyla, toparlayacagiz ¢linkd.

Murat Ece

Bakin, demin benim anlattiklarimda bir yanhs anlasiima var galiba. Yani ben yonetimin
tarafindan sizleri alternatifsizlige sokmak istemiyorum. Ben 35 yildir bu isi yapiyorum. Ve ben
bugiline kadar... Borglarini 6demek icin sayet faaliyetlerinden gelirlerini artiramiyorsan,
borglarini bir sekilde 6demen lazim. Yoksa devami borglar, demin Baskanimizin da bahsettigi
gibi, faiz, kur farki, falan filan devamh biyir ve sonunda haciz gelir, su olur, bu olur. Benim
anlatmaya calistigim, benim gordigliim, ya sermaye artisi vardir, ya cok karh faaliyetler
gostermen lazim ki o gelen faaliyetlerden, gelen cash flow’larla borglarini 6deyesin. Veyahut
da elindeki gayrimenkulleri degerlendirmek vardir. Ben baska bir alternatif bilmiyorum. Simdi
varsa, tabii bunu sakli tutmaya Iizum yok, burada soyleyin. Nasil olur bu is?

Hepimiz burada gorlisiiyoruz, hepimiz Divan Uyesiyiz burada. Neyi sakliyoruz ki burada?
Varsa bir alternatif, soyleyin. Yonetim de yapar onu. Niye yapmasin? Yani ben burada
yonetimin tarafinda degilim ki. Ben ¢iktigimdan beri zaten yonetimi tenkit ediyorum,
yaptiklarindan dolayl. Ama ben bu 3 alternatiften baskasini bilmiyorum. Ya karh faaliyet
gostereceksin, karindan &deyeceksin, ya sermayeni artiracaksin, ya gayrimenkullerini
degerlendireceksin. Varsa, ¢ikin anlatin. Ben literatlirde boyle bir sey gérmedim bugline
kadar. Ben de 6grenmis olurum, herkes de 6grenmis olur, yonetim de 6grenmis olur.
Yonetim bunu kabul etmez degil ki.

Soylediklerim bundan ibaret. Cok tesekkiir ederim. Gayet tabii, o zaman zaten faaliyetlerin
karh olmasi demek.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Onu soyluyor zaten. Tesekklr ederiz Sayin Murat Ece. Sayin Baskan, buyurun efendim,
toparlayalim.

Yénetim Kurulu Baskani Unal Aysal

Degerli Arkadaslarim,

Oncelikle konusan dostlarima tesekkiir ediyorum. Burada Divan Kurulu adina ciktilar,
zamanlarini harcadilar. Ve gercekten de, bazi distincelerimi toparlamamda da bana yardimci
oldular. Sag olsunlar, var olsunlar. Detayli olarak bazi cevaplar verecegim.

Fazla vaktinizi almak istemiyorum. Ancak genis bir 6zeti surada almam gerekirse, pesinen
soyleyeyim; dostlarim, genelinde ne Basketbol A.S.nin kurulmasina, ne GYO’nun
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kurulmasina ve ne de bu konularda konusulmasina pek muspet yaklagsmiyorlar. Algilamamiz
bu. Herhalde dogru algiladik. Tesekkiir ediyorum. Simdi buna donik olarak biz boyle bir
Genel Kurulu g¢agirir miyiz, ¢agirmaz miyiz? Bir kere daha sapkamizi 6ne koyariz yarinki
Yonetim Kurulumuzda, ya goris degistiririz, ya Genel Kurulu davet ederiz. Ama sizleri de
yormak isteyecegimizi zannetmiyorum.

Simdi burada bazi arkadaslarin ufak notlari var, onlara cevap vereyim. Ufak tefek yanhshklar
blyik yanlisliklara sebep olur. Degerli Hayri kardesim, Tlirk lirasi Gzerine baski yapti. 40 aydir
burada Hayri Tirk lirasi konusur, 40 aydir ben de burada dolar konusurum. Sebebi nedir?
Orada bir iddialastik, gidiyor. Simdi bakin, o Tirk lirasi konusur, ¢liinkii Hayri muhasebe
rakamlarina ¢ok baghdir. Kagitlara bakar, kagit Gizerindeki yazan énemlidir onun igin. Benim
icin netice onemlidir. Ben yoneticiyim, neticede cebimden ne gikacak, ne 6deyecegim. Bakin,
kur 1.59’'mus 2011 senesinde. Bugiin 2.20, yani % 40 enflasyon orani var. Hani % 1, % 2 diyor.
Bu rakami Cumhurbaskanimiz duysa ¢ok mutlu olacak. Boyle degil. % 40 deger kaybetmis
paramiz. Onun igin de, neticede borglarimizin blyik bir kismi da dovize déniik oldugu igin,
ben hesaplarimi hep doviz olarak getirdim. Clinkli neticede o parayl 6deyecek adam benim
burada, yani Yonetim Kurulu. Onun igin, mazur gorslinler, bundan sonraki 40 ay da, vaktim
varsa, ben ayni sekilde yine dolarda devam edecegim. O da Tirk lirasinda devam edecek.
Boylece geginip gidecegiz.

Bu arada, bu kadar masraf yaptik, bunun karsiligi ne, deniliyor.

Arkadaslar, masrafin karsiligi yukaridan asagi bir basari listesi. Burasi bir spor kullbi.
Geldigimiz vakit, basari diye getirdiniz bizi. Biz de bunu yapmaya ¢alistik. Ha, hatalarimiz oldu
mu? Oldu. Ama neticede, basariyi da yakaladik. Bir anlamda bence, o kadar da perisan
durumda degiliz. Geldigimiz ginki borglarimiz ne ise buglinkii borglarimiz da o. Karimiz
nedir? 3 sene edinilen basarilar, kupalar ve isim hakkimiz, marka degerimiz. Bu karimiz. Ama
rakam olarak bakarsaniz, dolarimiz ayni dolar, zararimiz, geldigimiz yer, borcumuz ayni. Yani
ben basladigim yerdeyim bugiin, rakam olarak. Kimse bana kullbl batirdi filan diyemez.
Bunun her zaman cevabini rahat rahat veririm. A¢ik konusuyorum.

Bu arada, transfer lcretleri sokaga atilmis Ucretler degil. Tamam, borglarimiz filan ayni ama
transfer Ucretleri aktifimizde duran bir rakam. Az evvel arz ettim, bu rakam her an paraya
donisebilir. O zaman da bir indirim saglariz, bunu 6nlimizdeki glinlerde gorecegiz. Sportif
A.S.’nin projesi icinde bu bir sekilde yerini bulacak.

Burada bir seye karar vermemiz lazim. Divan olarak Genel Kurula tavsiyenize 6zellikle ihtiyag
olacaktir. Duraklayalim mi, kigilelim mi, bylyelim mi? Bu cok 6nemli bir karar. Siz bu karari
verdikten sonra, Yonetim Kurulu geregini yapar. Tamam, basari istemiyoruz, biz tGgincilige,
dordiinciliige oynayalim, Genglerbirligi gibi oynayalim, Ankaragiicli gibi oynayalim derseniz
geregini yapariz. Veya isi sansa birakalim, 2006’da oldugu gibi, distk bir bltge ile sampiyon
olalim. Bu da miimkiin. imkansiz degil. Bu da imkan dahilinde, ama sans. Biz sansa birakmak
istemedik. Btiin derdimiz bu.

Futbol kadro maliyetlerine baktigimiz vakit, cok yiikseldi filan ama aslinda bir seyin de hakkini
verelim. 2013-14 maliyetlerimiz 69 milyondayken, 2014-15 maliyetlerinde -yani sadece
personel maliyetlerinde degil- futbolda da 66 milyon 553 bin euroya diismisiz. Yani orada
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da karinca kararinca % 5’lik bir indirim saglamisiz. Demek ki ¢izgisi koyarsak, asagiya dogru
gidiyoruz. Bunda da kararhyiz.

Basketbol sirketi kurmanin faydalari, bunlari artik konugsmayalim. Gortginizid tam olarak
aldik.

Futbol forma sponsorlugu konusunda, Hayri biraz gec kaldi, ¢linkl bu tavsiyeyi yaptigi anda,
zaten bu anlasma yapilmisti, o giin 6gleden sonra ben onun mizakeresini bitirmek lzere
gidiyordum. Keske bir glin evvel bana haber verseydi, memnuniyetle yapardim. Su kadarini
da soyleyeyim, hatirrmdan da gecti. Sikintili oldugumuz dénemde arkadaslarima da bunu
onerdim, kendileri buradalar. Ama sonra disinduk, kendisi sirketinin reklamini yapmak igin
buraya isim yazdiriyor endisesi dolayisiyla da vazgectik. Yani ayni sey, bu benim basima
gelecekti. Su anda baska bir arkadasimin konusmasi dolayisiyla da bunu ben yasadim. Su
anda da siz de yasadiniz. “Kendi reklamini yapti, yeteri kadar bu ona oduldir.” dedi
arkadasim. Simdi ben Galatasaray’i yonetirken eger dikkati ¢ekiyorsam kendi reklamim igin
¢ekmiyorum. Galatasaray’i temsil ediyorum. Ben Galatasaray baskanhgindan ayrildigim giin,
ben sadece Unal Aysal’im. Reklamimin filan hicbir degeri yok. Ticari getirisi de yok. Bundan
sonra evlenecek halim de yok. Yani bana bunun higbir getirisi yok. Onun icin, litfen kimse
kendi reklamini yapiyor, ediyor diye, boyle bir yaklasim icinde bulunmasin, kalbim kirilir.
Hayri kardesim, bitln bunlar reddolursa Baskan ne yapar, diyor. Ya arkadaslar, ben Genel
Kurulda, 2016’ya kadar burada kalmak istiyorum, ama ondan sonra kalmak istemiyorum,
¢linkl artik yaslandim, dedim. Ama illa 2016’ya kadar da kalirrm demedim. Simdi buradan
hareket edersek, Hayri’'nin tuzagina dismis olmak istemiyorum. Ama size net olarak
soyleyeyim, ne yapacagimin kararini yarinki Yonetim Kurulunda arkadaslarimla konustuktan
sonra, buglinkii glindemi degerlendirdikten sonra, miisaadenizle o zaman arz edecegim.
Burada bir noktayi agiklamak istiyorum. Az evvel sponsorluk konusunda atladim. Yani para
versin, sponsor olsun, suraya koysun... Arkadaslar, birbirimizi kandirmayalim. Kimse
Galatasaray’da 5 kurus para vermez. Ben geldigimden beri, bir Allah’in kulu getirip bir
dolarlik bir rakami 6nlimize atmadi, bundan sonra da atmayacak. Burada hamasi
konusmalarla sorunlari ¢6zemezsiniz. Gercekg¢i olalim. Bana geldigi vakit, ben buraya
kurumsal yapi icin geldigimi soyledim. Ben buraya para vermeye basladigim vakit, o zaman
zaten bu yapiya aykiri hareket etmis olurum, ki maalesef ettim. Sikistigimiz dénemlerde,
teminatlar verdim, paralar verdim. Ama Galatasaray’in kimseye borcu kalmaz, bugline kadar
da kalmamistir. Hicbir Baskanin. Ama bunu ufak bir sézle bitireyim. Hayricigim, bir hayvanin
hem etini, hem sitini alamazsin. Ya burada gorev alacak, gorevle beni calistiracaksin, ben
sana bitin imkanlarimi kullandiracagim veyahut da bedelini 6deyecegim. Bunlardan bir
tanesini vermek lazim.

Ahmet Ozdogan kardesim, buradaki ifadelerinde diyor ki, Sportif A.S.”de bizim séz hakkimiz
yok, diyor. Evet, Sportif A.S.”de s6z hakki almak ¢ok kolay. 25 liraya bir hisse alirsiniz, bir lot.
Sportif A.S."de bomba gibi s6ziiniiz olur. Burada konusmanizdan daha fazla konusma hakkiniz
olur. Onun icin, orada fazla Gzilmeyin. Bu hakkinizi hatirlatmak isterim.

Bu arada, 875 milyon liralik da hisse senedi varlik kaybindan bahsedildi. Arkadaslar, 875
milyon hisse senedi varlik kaybi. Ya el insaf! Bu hisse senetlerini biz sattik da para mi
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kaybettik? Hisse senetlerimiz duruyor. Piyasa degerleri genelde diistii. 3 Temmuzdan sonra
sadece bizimki diismedi ki. Ne kadar kullip varsa hepsininki disti. Ha, biz bu arada biraz
erken davrandik ve hisse senetleri diismeden bir miktarini sattik. Bunu basari hanesine degil,
basarisiz hanesine yazmaniz dogrusu beni izdi.

Galatasaray basketbolda A.S. kurarsak acaba amatoér mi oynar? Hayir, hedef o degil. Az evvel
dedim ki, gelirlerimizi artirirsak dis ortaklkla, hedefimiz yukarisi olur, asagisi degil. Burada da
profesyonel oynariz, hem de daha iyisini oynariz. Getirdigimiz higbir oneri geriye donik
degildir.

Degerli Arkadaslarim,

Benim geri vitesim hayatta olmadi, bundan sonra da olmaz. Ben sadece ileriye hamle
yaparim, geriye hamle yapmam. Onun igin, alacagim kararlar da ileriye déniik hamleleri
icerecektir. Bu begenilmeyebilir, ama sevabiyla, giinahiyla benim karakterim bu. Belki de
beni bunun igin segtiniz.

Murat Ece kardesim, tesekkir ederim, olaya biraz daha miuspet yaklasti ve bayagi da tepki
aldi Gzglnim onun i¢in. Ama burada bir sey sdylemek istiyorum. Arkadasim belirtti, Divan
Baskani, “290 milyon TL girdi sermaye artisindan, hisse senedi satisindan. Bu para ne oldu?”
dedi.

Degerli Arkadaslarim,

Lutfen biraz hafizanizi zorlayin, fazla uzaga gitmeyin. Daha bir saat evvelki konusmada, goérevi
devraldigimiz vakit, 6nimiizdeki 5 senenin, 3 senenin, bazi konularda da bir senenin
gelirlerinin zaten elimizde olmadigini, yalniz borcumuz degil, ama tahsilatlarimizin da
olmadigini acgik¢a izah ettim. Bunu tekrar hatirlatmak zorunda kaldim, kusura bakmayin. Ne
yaptik? Bizim senede 190 milyon dolarlik bir genel blitcemiz varsa oraya gidiyor.
Personelimiz var, oyuncularimiz var, 13 tane amator subemiz var, tesislerimiz var. Bunlarin
parasi nereden c¢ikiyor? 295 milyon lirayla mi 6dendi bunlar? Hayir, cok daha bilyuk paralar
kazanildi ve onlarla 6dendi. Size soyle bir 6rnek vereyim. Bakin, bizim basarisizliklarimizin
arasinda gelirlerimizi artirmak var. Bu hep konusuldu burada; ya bu adamlarin diinya kadar
cebine para girdi, bunu carcur ettiler, dendi. Geliri artirmak bir basaridir, basarisizlik degildir.
Gider zaten basariyl yakalamak icin yaptiginiz bir harcama. Bunun karsiliginda kazaniyorsaniz,
ki biz kazandik, rakamlar burada. O zaman ben basarili sayilmaliyim. Burada (zerine
tukirilecek bir durum yok.

Bakin, gelirlerimiz 2010 senesinde 139 milyondan 2014’de 212 milyon TLye ¢cikmis. 2010-13
arasi gelirlerimiz 3.5 kat artarken giderlerimiz 1.7 kat artmis. Yani gelirlerimiz giderlerimize
oranla daha fazla artmis. Bu kadar net. Eger siz gelisme istiyorsaniz geliri artiracaksiniz.
Gazlayacaksiniz ve korkmayacaksiniz. Ne biz -kalirsak biz-, ne de bizden sonra gelecek
arkadaslarima benim tavsiyem, katiyetle geriye bakmamalari olacaktir. Ya cesursunuz, gigli
gideceksiniz veyahut da cesaretiniz yoksa spor sektériinde calismayacaksiniz. Sporun tek
hedefi vardir, basari.

Helvaci gayet gizel, tabii teknik, onun yiliksek hukuk dehasina hi¢cbir zaman erisemeyecegimiz
sekilde aciklamalar yapti. Tesekkiir ediyorum. Ama burada bir ufak soru vardi, o sorunun
cevabini vereyim, misaade ederseniz. Takyidath gayrimenkulleri nasil GYO igine koyacaksiniz
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dedi. Bir kismini satarsin, parasini alirsin vs. falan. Burada birtakim baska yontemler de var.
Bu yontemlerden bir tanesi, hangi bankaya borcunuz varsa o banka ile oturursunuz,
elinizdeki gayrimenkul garantisini menkul garantisine dondirmek Uzere anlagirsiniz. Yani o
gayrimenkull ipotek olarak vereceginize, o ipotegin karsiligl kuracaginiz GYO’nun hisse
senetlerini rehin olarak alir, bunu temlik edersiniz. Sorunu orada da ¢6zme imkaniniz var. Bu
¢O6zlimlerden bir tanesi. Ama biliyorsunuz, ekonomide, maliyede bir slrii baska ¢oziimler de
var. Bunlar miizakere ile ¢ozllecek seyler.

Saygilarimi sunuyorum. lyi aksamlar diliyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Sayin Bagkan, biz de agiklamalariniz igin ¢ok tesekkiir ediyoruz.

Degerli Galatasaraylilar,

Onemli bir olaganiistii Divan toplantisi yaptik. Burada gérdiigiim kadariyla, Sayin Baskan ve
Yonetim Kurulu mesajlarinizi aldilar ve dnimizdeki giinlerdeki Yonetim Kurulunda bu isi
degerlendirecekler, gerekli kararlari verecekler.

Kuliibimaz igin her sey hayirli olsun. Hepinize iyi aksamlar diliyorum efendim.

irfan Aktar (5629)
Baskan
Emir Turgan (5259) Ahmet Yolalan (6701)
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
Omer Isil (3882) A. Aykutalp Derkan (6833)
Sekreter Sekreter
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