Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 14 Subat 2018 Carsamba giinii saat 13.30’da Gayrettepe Dedeman
Otel’de yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Basin mensubu arkadaslar, lutfen yerlerinize gegin, toplantiya baslayacagiz.

Divan Kurulunun Degerli Uyeleri, Kiymetli Galatasaraylilar,

Subat 2018 olagan Divan toplantisina hos geldiniz. Toplantimizi agmak icin yeterli
cogunlugumuz vardir. Her zaman oldugu gibi, toplantimiza baslamadan Once,
Cumbhuriyetimizin kurucusu Aziz Atatirk ve silah arkadaslari, vatan ugruna yasamlarini
yitirmis degerli sehitlerimiz, kulliblmuizin kurucusu, 1 numarah Uyesi Ali Sami Yen ve
arkadaslari, gegen bir aylik siire icinde aramizdan ayrilan 4825 sicil numarali Divan Kurulu
Uyemiz Kiymet Eren, 6413 sicil numarali Divan Kurulu Gyemiz Peker Cerit, 12769 sicil
numarall Divan Kurulu tGiyemiz Faruk Oztemir ve vefat etmis tiim Galatasarayllar igin sizi
saygl durusuna davet ediyorum. (Saygi durusu yapildi.)

Efendim, simdi buglinki toplantimizin glindemini okutuyorum.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Esref Hamamcioglu
Degerli Uyeler,
Buglin 5 tane maddemiz var giindemde. Giindemi dikkatlerinize sunuyorum.

Giliindem

1. Gegen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi,

3. Galatasarayli veteran yizicllere Divan Basari berati takdimi,

4. Galatasaray Spor Kuliibl Baskani Sayin Mustafa Cengiz’in 6nlimizdeki donem calismalari
ile ilgili bilgi sunusu,

5. Glincel olaylar, dilekler ve kapanis.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Sunulan gindemi oylariniza takdim ediyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Giindem kabul
edilmistir efendim.

Degerli Galatasaraylilar,

Latfen cep telefonlarinizi sessiz konuma aliniz efendim.

Gindeme gecmeden 6nce, arz etmek istedigim bir husus var. Konu, yillik aidat 6demeleri ile
ilgili. Bilindigi gibi, tizGglimuzin 23. maddesi, liyelerin genel kurullara katilabilmesi icin yillik
aidatlarinin Subat ayi son glini aksamina kadar 6denmesini sart kosmaktadir. Mart ayindaki
Mali Genel Kurula, 11 Nisan 2018’deki Divan Baskanlik secimine ve Mayis 2018’deki kullip
secimlerine katilabilmek icin aidatlarinizin 28 Subat 2018 Carsamba aksamina kadar



yatiriilmasi gereklidir efendim. Bilvesile hatirlatiyorum. Sicil Kurulundaki gorevliler su anda
aidat tahsilati icin buradadir. Arzu eden degerli liyeler aidatlarini disarida 6deyebilirler.

Simdi glindemimize gegiyorum. Gindemimizin birinci maddesi, gecen aya ait toplanti
tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi.

Degerli Galatasaraylilar,

Gegen ay oOnemli bir toplanti diizenlemistik. Hatirlayacaksiniz, 500 civarinda Uyemizin
katildig1 uzun bir toplanti yapmistik. Bu toplanti ile ilgili zabit 41 sayfa olarak dizenlendi.
Giriste size takdim edildi, internetten de yayinlandi. Hazirlandigi sekliyle toplanti zabtini
oylariniza sunuyorum efendim. Kabul edenler? Etmeyenler? Kabul edilmistir efendim.

Divan Baskanhgina gelen evrakin okunmasi. Bu evraklarin énemi su. Segim sonrasi yapilan
gorevlendirmeleri size arz edecegiz. Bilgi sahibi olmaniz 6nemli. Buyurun efendim.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Esref Hamamcioglu

Yonetim Kurulu Gérev Dagilimi

KulGp Baskani tarafindan yapilan 6neri lzerine, Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda asagidaki
bicimde gorev dagilimi yapiimistir.

Bagkan: Mustafa Cengiz.

ikinci Baskan: Ahmet Sabri Senkal.

Baskan Yardimcisi: Adil Araboglu.

Baskan Yardimcisi: Ding¢ Uner.

Genel Sekreter: Haci Hiseyin Toprak.

Muhasip Uye: Fahri Okan Boke.

Basketbol Subesi Sorumlulari: Erol Ozmandiraci, Mehmet Omer Cansever, Mahmut Recevik,
Nejat Glney.

Voleybol Subesi Sorumlulari: Fahri Okan Boke, Nejat Gliney.

Su Sporlari ve Tesisleri Sorumlusu: Ahmet Sabri Senkal.

Atletizm ve Judo Subesi Sorumlusu: Nejat Gliney.

Mali isler Sorumlusu: Emre Erdogan.

ic ve Dis iliskiler Sorumlulari: Ding Uner, Acar Baltas.

Stat ve Taraftar Sorumlulari: Mahmut Recevik, Cenk Soyer.

Gayrimenkul Komitesi: Haci Hiiseyin Toprak, Erol Ozmandiraci, Mehmet Omer Cansever.
Pazarlama Komitesi: Adil Araboglu, Erol Ozmandiraci, Arif Badur.

Binicilik Komitesi: Erol Ozmandiraci.

Spor Okullari: Arif Badur.

Binicilik ve Satrang: Nejat Gliney.

Galatasaray Sportif A.S. Yonetim Kurulu: Mustafa Cengiz Bey baskan, Abdurrahim Albayrak
baskanvekili, Burak EImas Yonetim Kurulu tyesi, Emre Alkin ve Yusuf Gliney bagimsiz lye.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar



Evet efendim, ayrica Disiplin Kurulu ve Sicil Kurulu da kendi i¢ secimlerini yaptilar. Simdi size
onlarin yoneticilerini takdim edecek arkadagim.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Esref Hamamcioglu

Sadece asil Gyeleri okumakla yetinecegim.

Disiplin Kurulu: 4277 Yildirim Baysal baskan, 7136 Tayfun Akcay baskanvekili ve 5303 Ertugrul
Cem Emiroglu raportor olarak goérev almiglardir.

Sicil Kurulu: 8054 Selguk Erdogmus baskan, 7215 Celal Ahmet Kalafatoglu ikinci baskan,
10728 Birsen Gonca Saris yazman Uye olarak atanmislardir.

Bilgilerinize.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Gelen evrak bu kadar. Glindemin Uglincii maddesine geciyorum, Galatasarayli veteran
yuzlicllere Divan Basari Berati takdimi.

Degerli Galatasaraylilar,

Kulibimuzin 1.450 lisansh sporcusu arasindan 2017 yilinda yurt i¢ci ve yurt disinda
sampiyonluklar kazanan degerli sporcularimiza, 6 Ocak 2018 tarihli olaganistli Divan
toplantisinda Divan basari beratlarini takdim etmistik. Tirk sporuna 12 degisik spor
branginda hizmet sunan ve 2017 yilinda milli takimlarimiza 264 sporcu veren degerli
kulibimiz ayrica kullibimdizin sporcular dernegi blinyesinde, spor yasamlarina master
sporcu olarak devam eden degerli sporcularimizin gesitli uluslararasi yarismalara katilarak
kulibimdizin ismini ve markasini serefle tanitmaya devam etmesini saglamaktadirlar. Bu
¢alismalar kapsaminda, 2 Temmuz 2017 tarihinde dizenlenen 13. Uluslararasi Meis-Kas
Yizme Yarismasi’na katilan 6 degerli master yuziiciimiize Divan Basari Berati takdim ederek,
kulibimiz adina tesekkirlerimizi sunacagiz efendim. Simdi sirasi ile arkadaslarimizi
¢agiracagiz.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Mehmet Bilen

Emrah Gemicioglu, 40-45 yas birincisi; Bahar Atamer, 40-44 yas birincisi; Atilla Caglar, 65 yas
Ustl birincisi; Hikmet Kerim Sucu, 55-59 yas birincisi; Ozlem Or, 40-44 yas ikincisi; Osman
Zengin, 40-44 yas dordincisi. Sporcularimizin biiyik bir bolim Divan Heyeti Gyesidir.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Koklu kulGpler vefa duygusunu devam ettirmek mecburiyetindedir. Biz de kokll bir kullibiiz.
Degerli master ylzicl arkadaslarimiza tekrar tesekkiir ediyoruz.

Efendim, glindemin doérdiincii maddesine geciyorum, Galatasaray Spor Kullibl Baskani Sayin
Mustafa Cengiz’in dnlimizdeki donem calismalari ile ilgili bilgi sunusu. Sayin Baskan, buyurun
efendim.

Galatasaray Spor Kuliibii Bagskani Mustafa Cengiz
Degerli Galatasaraylilar,



Ceketimin diigmesini acabilir miyim? (Hafif gdbek var.) Saygisizlik addetmeyin.

Sayin Divan Baskani ve Divanin Degerli Uyeleri, Degerli Galatasaraylilar,

Gelirken bir tek seyi dusindim. Sevgili Mehmet Helvaci burada. Tazik Taslak
Komisyonu’nda, ben Divan uyesi olayim diye yil devamh kiglltmeye calistim. Hi¢ tuzaga
dismedi arkadaslar ve verdigim onergeyi her oylamada reddettiler. 10 yila dissin, 20 yila
disstn diyordum. Simdi dusliniyorum, sel gider, kumu kalir, fakat bana o kadar degerli bir
kum kalacak ki, baskanliktan ayrildigimda veya tekrar olmadigimda ben yine sizin aranizda
olacagim, Divan Uyesi olacagim. Bu onur bana yeter.

Degerli Arkadaslar,

Takvim glinl olarak 20 glin, is glinl olarak 15 glindir is basindayiz. Bu 15 gln iginde, -power
point’li sunuma gecersek- benim elimde bir sey olacak mi? Hizla gececegim. Ben de rakamlari
severim ama onlarla sizi yormayi, mesgul etmeyi cok da istemiyorum. Yalniz konsolide borc¢-
alacag ozellikle sevgili medyamiz acisindan gostermemiz gerekiyor, c¢lnkii medyada
maalesef bazen yanlis rakamlar gikiyor.

Bir de sunu ozellikle belirteyim. Oviingle séyliiyorum, hicbir kulilbe tas atmiyorum.
Galatasaray Tirkiye'nin en seffaf kulGbidir. Buglin bizim tlzikte begenmedigimiz bircok
yon var, elestirdigimiz ¢ok yon var. Hakliyiz da. Ancak gerek solo, gerek konsolide bazda,
Turkiye’nin konsolide butiin hesaplarini agiklayan en seffaf kullibliyliz. Bunu da bu arada
belirteyim. insallah diger tim kuliiplerimize de bu konsolide hesaplar nasip olur.

Simdi burada gordigliniiz gibi, net borg-alacak farkimiz 3 yilda 963 milyon TL'den 1 milyar
172 milyon TL'ye geldi. Gegen yilki degerimiz 1 milyar 112 milyon idi, 1 milyar 172 milyon
TL'ye geldi. Bunu not alarak litfen bulundurun. Fakat benim 6zellikle deginmek istedigim ve
bogustugumuz konu, belki bizi bu se¢ime goétiren en 6nemli neden mali sorunlar.
Galatasaray’in 6niinde dag gibi sorunlar var. Bu sadece bu gecmis yonetimin degil, bir strec.
Bir dizi film gibi gelmis, bizim 6nlimiize, gecmis yonetimlerin 6niine dayanmis. Her sey
birbirine bagl, hicbir sey digerinden bagimsiz degil. Fakat 6nimize ¢ikan sorunlar ¢ok biyuk.
Degerli Arkadaslar,

Su anda bizim finansmanda 200... ikinci béliime gecer misiniz? Evet, peki, o geldi. Hemen
devam edeyim. Bu arada biliyorsunuz, gorevi aldigimiz anda bircok sorunla bogustuk.
Maalesef transfer doneminin son 3-4 glinlydU, devir teslimden sonra. 25’inde devir teslim
aldik, 31’inde transfer kapaniyordu. is giinii olarak éniimiizde sadece 4 giin vardi. Bu 4 giin
icinde, bugline kadar goérdiginiz gibi, 60 milyon TL'ye yakin 6deme yaptik. Simdi bu 60
milyon TL'ye yakin 6deme, Ozellikle futbol subesi, vergi ve SSK 6nimiize geldiginde... Ben
bunlari elestiri icin, enkaz edebiyati yapmak icin sdylemiyorum. Hi¢ tarzim degil, onu da
soyleyeyim. Fakat birikmis gelmis. Biz futbolcu transfer etmek istedigimizde, 6niimizde 3
tane engel gordiik, cok 6nemli engel. 30’unda ve 31’inde, Pazartesi, Sali. 19 milyon TL vergi
ve sigorta borcumuz vardi. Bunu derhal, ayni giin 6deyip borgsuzluk kagidi alarak transfer
yapma hakki kazanmamiz gerekiyordu. Keza 2 futbolcumuzdan -ismini vermeyecegim, bizde
su anda oynamiyorlar- gelen transfer yasagi vardi, Futbol Federasyonu nezdinde. Biz her

ikisine o giin itibariyla 22 milyon TL'yi askin para 6dedik. Bunu hem kasa kolayhgi acisindan
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sagladik, hem de sizlerin destegi ile sagladik. izin verirseniz, ben simdi buradaki sablona hic
uymayacagim. Bir baktim, bu bana gore degil.

Degerli Arkadaslar,

Biz goreve geldigimizde, bunu sdylemek istemiyorum ama 5 kurus para yoktu kasada. Bize
bir arti, glizel, mamur, mireffeh bir kurulus teslim edilmedi. Bu dogal, biz bunun bodyle
olacagini biliyorduk da. Ha, bu kadar ummuyordum, onu da sdéyleyeyim. Simdi biz tabii ki
aglamayi, sizlamayi sevmeyen insanlariz. Galatasaray’in karakteri de bu. Benim karakterim
de, bizim arkadaslarimizin karakteri de bu. Biz hizla gahstik, bu borglari ayni giin kapattik,
vergi dairesine. SSK ile isi olan kardeglerimiz bilir. Ayni giin, borgsuzluk kagidi aldik. Ayni giin,
Japon futbolcunun transferini gergeklestirdik. Ve hala medya yaziyor, tziiliyorum, Ndiaye'yi
biz gondermedik. Ne teknik direktoriimiz istedi gitmesini, ne de biz. Clinkii biz teknige
baglyiz. Teknik ne derse futbolcu bazinda, 6zellikle bu asamada -altini gizerek séyliyorum-
bunu yapariz, ¢linkii higbir zamanimiz yok. Nitekim, ¢ok enteresan, menajeri zorladi,
gotlirdi. Sonra bize dediler ki, siz Ndiaye'yi sattiniz, parasini aldiniz, harciyorsunuz.

Degerli Arkadaslar,

Manavdan karpuz almiyorsunuz, hemen verip parasini almiyorsunuz. Ndiaye’nin parasinin
yarisini hald alamadik. Biz onu 3-5 giin sonra alabildik. Bu arada, biz birtakim dinamikleri
harekete gecirdik, kendi icimizin disinda. Bir taraftar Galatasaray’a kiyam yapti, resurrection
denilen olayi gergeklestirdi. Bir ifadem, store’lara kosun sozcigi bir kivilcimdi, bir alev
topuna donistl. Dinyada ilk defa Turkiye’den c¢ikan bir aksiyon, diinya topik trendine 3.
siradan girdi Yellow Friday, 24 saatte. 10 binlerce insan magazalara hiicum etti. 2 giinde, 1
glnlik ciromuzun 10 kati satis sagladi. Kim sagladi bunu? Taraftar sagladi. (Su icmek
durumundayim, 6zir dilerim.) Taraftarin bu eylemi, dlinya spor tarihinde, Tirk spor tarihinde
gortilmemis bir olay. Ben buradan tekrar bitin taraftarlara tesekkiir ediyorum. Bu 5.5
milyon TL’ye yakin satis, yillik toplam satiglarimizin % 6’sina tekabil ettigi gibi, stoklarimizin
neredeyse % 30’unu eritti. Muthis bir sey. Ben tekrar tekrar tesekkir ediyorum kendilerine.
Degerli Arkadaslarim,

Bu yetmedi, biz goreve geldigimizde 71 adet loca bostu, satilmamisti. Satilamadi demiyorum,
satilmamisti. Taraftar almamisti. (O bélime gecebilir miyiz? Onemli.) Simdi 15 is gliniinde, 18
adet loca sattik, kombine sattik. Kiisen taraftar, maca gelmeyen, -Galatasaray’a kislilmez,
onu sOyleyeyim ama- Galatasaray’dan bir nebze de olsa elini ayagini ¢cekmis olan seyircimiz
ve taraftarimiz Galatasaray’a sahip ¢ikti ve -altta gorliyorsunuz, net degil biraz ama- 8 milyon
600 bin TL’lik satisi 15 giin icinde realize ettiler. Hala da ben gelirken, tek tek stada geliyor,
geziyorlar ve bakiyorlar.

Simdi bir geriye giderseniz, 6zellikle Yellow Friday’in, taraftarin gliclinii géstermek igin bir sey
gostermek istiyorum. O gbziime carpti. Gidin geriye lutfen. Bakin, kulliip ve magazadan
toplam satislarimiz, 22 Ocak ile 12 Subat 2018 tarihleri arasinda toplam satis rakamimiz
gecen yilin ayni tarihine gore 4.2 milyon TL'den 8.5 milyon TL’ye geldi. Ben bunu 6zellikle
nicin gosteriyorum? Galatasaray camiasinin gicinl, potansiyelini gostermek acisindan

gosteriyorum. Yillardir su var bizde, iste kimse almaz, kimse elini cebine atmaz, kimse bir sey
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yapmaz. Bu sadece Galatasaray icin degil, sosyal icerikli butiin camialar icin gecerli. Biz bunun
tersini gerceklestirdik. Neredeyse, biraz 6nce dedigim gibi, bir kiyam gibi, bir yeniden dirilis
gibi, Galatasaray bunu realize etti. Sadece burada bitmedi, isaret ettigim gibi, loca ve
kombinede de oldu. Burada, sizin vasitanizla tekrar bir sesleniste bulunmak istiyorum.
Degerli Galatasaraylilar,

Lutfen kombine, loca alarak Galatasaray’a sahip ¢ikin. Kombine satisimiz 33 binlerdedir.
Kombine sayisinda ve gelirde Tirkiye’nin en iyi noktasindayiz, ancak bu sayi yetmez. TL
bazinda artisimiz var stat gelirinde, fakat dolar bazinda diisme var. Bizim bunu artirmamiz
gerekir. Bu nedenle buradan sesleniyorum, litfen kombine ve loca alimina devam ediniz.
Degerli Galatasaraylilar,

Emlak Konut’la ilgili, Sevgili Divan Baskanim agcikladi. Ben geldigimde, gelir gelmez Emlak
Konut’la bir gérisme yaptim. Emlak Konut ve birgok ilgili sponsorlar bizi tam anlamamis, onu
gordim. Emlak Konut’'ta, Florya’da ve Riva’da yapmamiz gereken su. Biz burada kar
maksimize etmeliyiz. Asgari gelirimiz ikisinden toplam 508 milyon TL, 300’e 200. Bu yeterli
degil, bunun artmasi gerek. Bunun artmasi icin faaliyete gectiginde, insaat sektéri su anda
duragan bir dénemde, ama bu boyle sirgit gitmeyecek. Bizim geng¢ ve dinamik bir nifusumuz
ve potansiyelimiz var, Turkiye ve llke olarak. Ayrica Galatasaraylilarin potansiyeli var. Biz
Riva’da ve Florya’da Emlak Konut tarafindan yapilacak olan konutlari en yiiksek fiyatlardan,
en degerli Galatasaraylilari da burada bulundurarak satmak durumundayiz. Karimizin artmasi
demek Galatasaray’in gelirinin artmasi demek. Bu tabii 6nimizdeki 3-4 yil igin.

Bakin, Florya’ya gelirsek, Florya’da Emlak Konut imar diizenlemesi yapmak durumunda.
Orada da keza goriismelerimiz siriiyor. insaat alanini artirma konusunda c¢abalarimiz var. Su
anda bunu demek istemiyorum, ugrasiyoruz ve umarim oradan da geliri maksimum hale
getiririz.

Degerli Arkadaslarim,

Simdi bir seye daha deginmek istiyorum burada. Konsolide kredi durumumuza, bankalarla
durumumuza deginmek istiyorum. Bu arada, litfen sunu not alin, unutmayin. Biz bu 60
milyonu Oderken ve 15-20 giine gelirken, tek kurus banka kredisi kullanmadik. 26-32
arahgindaki factoring firmalarina da gitmedik. Ama epey factoring borcu 6dedik, 1 milyona
yakin. Hala da ddeyecegiz. Oniimiizde cok ciddi, cok ciddi asiimasi gereken mali sorunlar var.
Futbolcularimizi da tek tek burada anlatmak istemiyorum. Diger kuliiplerle, yabanci
kulliplerle transferden dogan sorunlarimiz var. Biz bunlarin tamamini asacagiz. Asamazsak da
sizlere bunu anlatacagiz, ifade edecegiz.

Degerli Arkadaslar,

Aslinda bir seye daha deginmek istiyorum. Buna da Uzlliyorum. Biliyorsunuz, 508 milyon
TL'miz Emlakbank’tan kirdirildi. Biz buradan 340 milyon TL'lik bir gelir elde ettik. Maalesef bu
gelir geldigi gibi gitti. Bakin, 6 Subat 2017, 508 milyon TL'nin hesaplarimiza girdigi,
girmesinden bir giin 6ncesinde -hesaplarimizda yok- bizim finansal borcumuz 800 milyon TL,
dolar olarak séyleyeyim yormamak icin sizi, 213 milyon dolar. 7 Subat’taki borcumuz, yani

hesaplara girdigi andaki borcumuz 126 milyon dolar mertebesine iniyor. 94 milyon dolara
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balig olan 508 milyon TL’yi cikardigimizda, ki o bizim bence, -Sayin Baskanim da ayni goriste,
ben de ayni goristeyim- bizim munzam hakkimiz, kredi gibi goriinse de hesaplarimizda,
aslinda fiili, de facto bir giris, 508 milyon TL, ¢linki taahhit edilen bedel. Ancak bu para 126
girdikten sonra, su andaki yine 94U cikarttigimizdaki fiill banka borcumuz dolar olarak 183
milyon dolar. Bu ne demek degerli arkadaslar? Yormayayim sizi. 213 milyon dolardan
indigimizde, 100 milyon dolar, yani 94 milyon dolar indiginde, bizim borcumuz, bugiin eger
Sayin Baskanin daha 6nce soyledigi gibi banka ve kredi borglarimiza yatirilsaydi, 113 milyon
dolar, 213’ten 113’e inmemiz gerekirdi. Oysa bu bodyle olmamis. Su anda bizim reel
borcumuz 183 milyon dolar, 94 milyon dolar harig. Yani biz buradan sadece 30 milyon
dolarlhk bir fark elde edebilmisiz. Bunu da saraheten huzurlariniza iletmis olayim.

Degerli Arkadaslar,

Diger konulara girmek istemiyorum, fakat son olarak sunu soylemek istiyorum. Sevgili
Dursun Baskanim burada, goriiyorum. Kendisine hos geldin diyorum. Eski baskanlarimizin
Divan toplantilarina avdet etmeme gibi bir huylari var. Bu huylari insallah kirilir ve Sevgili
Dursun Baskanimizi, Sevgili Faruk Baskanimi da gordigim gibi, burada devaml goérurim.
Sayin Dursun Baskanimdan, huzurunuzda bir ricam var. Kendisi ayrilirken, -20 Ocak secim
glni, unutmayin- 22 ve 23 Ocak’ta devir teslimden 6nce diizenlemeler yapilmis, 3 tane senet
almis. 7 milyon kisur dolar, 12 milyon kisur euro, 5 milyon 700 bin TL, 3 adet senet. Bu
arada, Sevgili Murat Atay ve Sevgili Ali Yice’ye de tesekkiir ediyorum. Onlarin da alacag var.
Kendilerine gercekten tesekkiir ediyorum. Onlar da tabii alacaklarini alacak. Ben Sevgili
Dursun Baskanimla devir teslim toreninde de konustum, simdi de huzurunuzda soylliyorum.
Kendisinin esas alacagini almakta -¢olugunun g¢ocugunun rizki olarak- higbir beis yok. Ben
bunda hemfikirim. Bunu bir sekilde, bir tarihte glciimiiz elverdigince mutlaka 6dememiz
gerekir. Fakat bu senetlerin disinda, Sevgili Baskanimiz, bizim B grubu hisselerimizde, serbest
olan 4 milyon kisur hissenin 24 milyon kisur kura gore -glnlik degere gore degisiyor-
bolimind bir yatirm bankamiz aracihigiyla rehnetmis, rehin yapmis. Benim burada
Gzaldigum, buradaki rehin islemindeki 900 bin TL’lik harci, vergi ve riisum harcini kullip
o0demis. Bunun olmamasi gerekir. Rehneden kisinin, hacze gelen kisinin, her ne ise, eylem ve
islem yapanin bizzat kendisinin 6demesi gerekir.

Tirk spor veya futbol veya kullip yoneticiligi tarihinde bir 6érnegi var mi, bilmiyorum, Sayin
Baskanim Uglncl bir garanti yapmis kendine, bizden alacagina, sigorta anlaminda. Emlak
Konut'tan ileride dogmasi muhtemel alacaklarimiza 19 milyon euro’luk -91 milyon TL
civarinda yapar- temlik koymus. Biri rehin unutmayin, senet, rehin, temlik. Simdi biz yarin
Emlak Konut’tan gelir elde ettigimizde ve bu Ustteki rehin ve senedi 6demedigimizde, tabii ki
uzun vadede Sayin Baskan kendini garantiye aliyor. Sayin Divan Baskanim da, irfan Bey de
bana ifade etti, ben her zaman Sevgili Dursun Baskanimla goriisiriim, hicbir beis yok. Fakat
teknik olarak, litfen hem kendi muhasebe mudird, avukati, yetkili kim ise bizim denetcilerle,
kendi denetcileriyle gorussin, ¢linkii bizim hesaplarimiza gore, borcumuz 86 milyon TL
gorundyor. Bagislar var, onlara girmek istemiyorum, detaya. Temiz, biz boyle goriiyoruz.



Klsurati olabilir. % 10 degilse de, % 2, 3, 5 yanilabiliriz. O da yanilabilir. Bir araya gelsinler,
gorussunler.

Degerli Kardeslerim,

Fakat baska bir sorun var. Sevgili Baskanim buginki kur itibariyla 28 milyon TL borglu
gorinilyor bize. Bu da sporcu cezalarindan kaynaklanan bir borg. Biz anonim sirketiz, Sportif
A.S.yiz, kulliblz. Kulip olarak 30 milyona bagliyiz, Sportif A.S. olarak borsaya baglyiz,
Turkiye mali sistem ve yapisina bagliyiz. Ve cok saglikli bir denetleyici kurulusumuz var, kamu
kurumu. Kendisi bunu nasil ¢dzer, bilmiyorum, ¢iinkli ben bu 28 milyon TL'yi 6demeye yetkili
asla olamam. Ama Genel Kurul der ki, bu 28 milyon TLyi Sayin Baskana bagisliyoruz, bir sey
diyemem. Ama ben bagislayamam ve bu 28 milyonu, 86 milyondan diismek durumundayim.
Geriye kalan mutebaki bedel ile ilgili Sevgili Baskanimla konusuruz.

Medyada, sosyal medyada cok sey soyleniyor. Ben bundan mutlu degilim. Sayin Baskana
hakaret edilmesinden, sozler séylenmesinden ben kimse icin mutlu olmam. Hele bir
Galatasarayh ise hic mutlu olmam, hele Galatasaray Baskani ise ¢cok daha mutsuz olurum.
Saka etmiyorum, c¢lnkii men dakka dukka da deyin, insani degerler bunu gerektirir,
Galatasarayhlik bunu gerektirir. Ben ¢ok sey soyleyip -belki burada yanlis anlasilacak-
Galatasaray’a zarar vermek istemiyorum, ciinkii saldirilar oluyor, ¢ok komik. insani
hayvandan ayiran en biyiik sey edeptir. Edepsiz yayinlar oluyor. Ornegin, hicbir sey
sormadan, Galatasaray gibi dev bir camiaya Milan Kullb( Baskani geliyor, bizden 3 saat dnce
rica ediyor. Dlinyanin en varlikli, isterse varliksiz olsun... Eger bir insani parayla degerlendirip,
parasiyla Olgliyorsaniz, bilin ki belli miktarlarda satilik insansinizdir. Milan Kulibi Bagkani
geliyor ve biz buna loca ayiriyoruz, ben de hos geldin diyorum. Medya, Cinlilere kullbi
satiyor, diyor.

Degerli Arkadaslar,

Ben tek bir televizyon yayinina ¢iktim. Bu sanirim givenlik kamerasi degil. Baskan olduktan
sonra TRT’ye ¢ciktim. Ben devletten geldim, devleti ¢cok sayarim, severim. Benim icin devlet ve
millet her seyden 6nce gelir. TRT’ye ¢iktim, TRT’de son soru su idi. “Mali durum berbat
deniliyor. Siz Galatasaray’i yabancilara satar misiniz?” En son soru buydu. “Galatasaray
satilirsa ben Galatasaray’i birakirrm.” dedim.

Ben bir saattir sizlere rica ediyorum. Zar zor ilk Divan konusmam, pot kirmis olabilirim.
Dedigim gibi, metne bagli konusmayi sevmiyorum. Samimiyeti biraz yok ettigine inaniyorum.
Ben sizden ne istiyorum? Forma alin, bilet alin, kombine alin, diyorum. Galatasaray’a sahip
¢ikin, diyorum. Bakin, rakibimiz iki kere -100, 100- tahvil gikartti. Donip soran var mi? Milyon
dolar konusuyorum, 200 milyon dolar. Helal olsun, biz onu 400’le asmaliyiz. Samimi
soylliyorum, Galatasaray’daki potansiyel, insan glicli, maddi gli¢ butin herkesi ezer, gecer.
Degerli Arkadaslar,

Lafi toparlayacagim, Cin’e satmak yok. Bir de cok agrima gitti. Tabii ates disttigl yeri yakiyor.
Bu satilan 17-18 locanin icinde bizzat oglumun ve yegenimin satisi var. O ¢ocuklar geldi...
Aranizda sanirim tasinan vardir, biiro tasiyan. Ben hala kendi sirketime gidemedim. Hanimi 3-

4 giin gormedigim oldu. Hanim ¢ok mutlu. Simdi, gercek bu. Ve yegenim ile oglum beni fiziki
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tasidi -cantami, bavulumu, bilgisayarimi-, 3-4 giin ugrasti. Bu arada loca da sattilar epey,
soylemekte artik hi¢ beis gormedim. Cok degerli ailelerin degerli insanlarini getirip loca da
sattilar. Ve bu arada bir haber cikti, oglunu ve yegenini Yonetim Kurulu toplantilarina alyor,
diye. Arkadaslar, lutfen utanalim. Edep diye bir sey var, yapmayin.

Degerli Arkadaslar,

Ben vaktinizi almak istemiyorum. Sorular oldugunda zevkle yanitlarim. Boyle bir konusma ile
sunu soylemek istiyorum o6zellikle. Her seyi sorabilirsiniz, her seyi yanitlarim. Higbir sey bu
glnesin altinda sakl kalmaz, fakat Galatasaray’a zarar verecek herhangi bir seyi bana
soyletemezsiniz. Ama bu bir seyi sakladigim anlamina da gelmez. Ezclimle sunu sdyleyeyim,
clinkii camia ¢ok tartisti. Ben bunu Dogan agabeyle de, Sayin irfan agabeyle de tartistim.
Emlak Konut’a gitti§imde sunu sordum. Ben Emlak Konut dosyasini aldim, sag olsun Sayin
Bagkan. ilk giin okudum. Hizimi alamadim, bir kez de evde okudum. Gittim, bir daha okudum.
Uykuya direncim var. Bir sey goremedim. Emlak Konut Baskanina gittigimde, toplantida
dedim ki, “Ya ¢ok 6ziir dilerim, ben devlette ¢ok ihale, s6zlesme yaptigim igin trikleri az ¢ok
bilirim. Burada gizli mirekkeple bir sey mi var? Niye buna gizlilik koydunuz?” dedim. Cok
samimi soyliyorum. Guldi tabii. Bilirsiniz, gizli mektuplar vardir, kodlu. Hicbir sey yok. Emlak
Konut’la Sayin Bagskanimiz déneminde yapilan s6zlesmede bir trik yok. Bir tG¢kagit, sizlerden
saklanacak hicbir sey yok arkadaslar. Benden de saklanacak hicbir sey yok. Ama devletin hakh
olarak birtakim kodlari var, regiilasyonlari var. Diyor ki devlet, “Ben binlerce miteahbhitle is
yapiyorum, on binlerce is yapiyorum. Bunun icin de bir digerinin bunu goérmesini
istemiyorum, mahremiyet agisindan.” Yoksa 6zel, gizli, bizi kayiran veya bizi kétileyen bir
hikim olduguna binaen degil. Bunu lutfen unutmayin, sozlesmede gercekten bizim
aleyhimize bir husus yok. Ben bulamadim. Arti agiklama, ¢linkii diger muteahhitlere karsi
hakli bir durum. Bunu belirtmis olayim 6zellikle, ciinkii ben de ¢cok merak ediyordum bunu,
neden bizden saklaniyor diye. Saklanacak bir sey yok. Bizim gbrevimiz, insaat harekete
gectiginde maksimum destegi vermek, bir de Galatasaray’a.

Hemen sunu soyleyeyim. Bakin, Riva'yi, Florya’yl biz yapsaydik, -bunu medya igin
soyliyorum, kamuoyu icin séyliyorum- maket, 844 villa hazirlanmis, elde edecegimiz gelir
belli. Fakat Emlak Konut’la, sag olsun merkezi iktidarin da yonlendirmesiyle ne hale geldi?
Devlete % 20’sini veriyoruz, yani biz kazandik¢a devlet de kazaniyor. Nasil bir Ali Sami Yen'i
verdik, millet kazandi, yapilar yapildi. Nasil biz Aslantepe’ye, yeni yerimize geldik, minimum 5
milyar dolarlik bir deger kattik. Bir cazibe merkezi haline geldi, yine devletimize kazandirdik.
Bundan da hi¢ mutsuz degiliz, tam tersine, mutluyuz.

Sizlere saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Sayin Baskan Mustafa Cengiz’e tesekkir ediyoruz, aciklamalari icin. Simdi besinci maddeye
gececegim, giincel olaylar ve dilekler. Benden s6z talebinde bulunan arkadaslari size
okuyorum. Sayin Baskan, eski Baskanimiz Dursun Ozbek’in talebi var. ibrahim Goknar,
Aysenur Sayin, Hilmi Develi, Turcan Bolayir, Mehmet Bilen, Esref Hamamcioglu, Binyat
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Balaban ve Mehmet Helvaci bana isimlerini yazdirmis durumdalar. Daha baska? istememis,
tamam, Hilmi Develi’yi gikaralim. Peki efendim. Baska talebi olan var mi? Kim efendim? Sayin
Hayrettin Kozak. Peki efendim. Evet, simdilik bu kadar.

Sayin Baskan Dursun Ozbek, buyurun efendim.

Dursun Ozbek

Sayin Divan Baskanim, Degerli Divan Uyeleri, Sayin Kuliip Baskanim, Degerli Yonetim Kurulu
Uyeleri, Degerli Baskanlar, Degerli Galatasaraylilar, Degerli Basin Mensuplari,
Hanimefendiler, Beyefendiler,

Hepinize saygilarimi sunuyorum efendim. Hepiniz hos geldiniz.

Degerli Galatasaraylilar,

2.5 yil boyunca, 20 Ocak’a kadar Galatasaray Spor Kullibii’ne baskanlik yaptim. Sunu gururla
soylliyorum. Baskanlk siirem boyunca, belki de Galatasaray tarihinde gorilmemis derecede
destek verdiniz bana. Yaptigim, onliniize getirdigim biitlin projelerde evet dediniz, hem de
cok yliksek bir cogunlukta. Ben bunun icin, bana gosterdiginiz tevecclihten dolay! bitin
Galatasaray Genel Kurul (yelerine, siz Divan lyelerine ve bana destek veren btin
Galatasarayh taraftarlara cok tesekkiir ediyorum. Hayatimin en giizel yillarini Galatasaray’a
hizmet ettigim dénem iginde gecirdim. Bunun bdyle bilinmesini istiyorum. Ayrica, yeni bir
yonetimimiz var. Kendilerine basarilar diliyorum. Yeni donemde de giizel hizmetler vermesini
temenni ediyorum.

Degerli Galatasaraylilar,

Divanda, yani Galatasaray’in en onemli yiksek istisare organinda, baskanlar, Gyeler ne
yapacaklarini, ne vyaptiklarini, hedeflerinin ne oldugunu, elestirilerini dile getirirler.
Dolayisiyla, burada kirstiden yapilan hicbir elestiri, hi¢cbir sdylem farkl algilanamaz ve hepsi
kabul edilmesi gereken sozlerdir. Simdi bir muhasebe yapmamiz lazim. Bu muhasebeyi nasil
yapmak lazim?

Degerli Galatasaraylilar,

2.5 yil boyunca Galatasaray Spor Kullibli’'ne baskanlik yaptim, Yonetim Kurulu Gyelerimle, en
fedakar sekilde, en iyi sekilde hizmet vermek igin calistik. Neler yaptik? Son zamanlarda,
ozellikle bu sene icinde, bu sezon icinde yaptigimiz en dnemli hizmetlerden birisini, kurmus
oldugumuz futbol takimi olarak gorlyorum. Gegtigimiz 2 sezonda istedigimiz neticeleri
alamadik. Dolayisiyla, bu sezon sampiyon olmasi icin bir takim kurduk ve cok da basaril
gidiyoruz. Gectigimiz hafta sonu oynadigimiz oyun, aldigimiz netice hepimizin gégsiuni
kabartti. Ben buradan c¢ok blylk bir tesekkiiri de Galatasaray futbol takimini olusturan
degerli kardeslerime, Sevgili Fatih Hocaya, bu konuda emegi gecen herkese génderiyorum,
¢linkl onlar bizi, bizim de destegimizle, sezon sonunda sampiyonluga tasiyacaklar. Bundan
hic kimsenin stiphesi olmasin.

Degerli Galatasaraylilar,

Bazi konulari unutmayayim diye tek tek yazdim. Séyle bir bakiyorum, 2.5 yilda ne yapmisiz
diye. Bir siirl proje olusturmusuz. Bazen tek basima kaldigim zaman diisiinliyorum, acaba 2.5
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yil sire icinde bu kadar proje yapilabilir mi diye. Evet, yapilabilir. Eger bitin zamaninizi,
bltin dislncenizi, her seyinizi kuliibe vakfetmisseniz bu yapilabilir. Neler yaptik 6rnegin?
Her zaman sizden blyilk destek alarak ve mithis bir ekip calismasi yapmak suretiyle,
Yonetim Kurulu arkadaslarim, ¢alisanlarim gece giindiiz demeden c¢alistilar. Bakin, bir Riva
projesi dediginiz zaman ¢ok kolay sekilde telaffuz ediliyor. Ama bu projenin olusmasi, bu
projenin bir akara donismesi siireci dyle kolay degil. Bu bizim gérevimizdi.

Degerli Galatasaraylilar,

Dedim ya, bir donemi bitirdik. Dolayisiyla, bu donemdeki muhasebeyi sizlerle yapmak
istiyorum. Riva ve Florya projeleri Emlak Konut’la yapildi. Riva projesi 6zellikle ihaleye gikti,
ihalesi yapildi ve yaklasik -yanlis ifade etmeyeyim- 970 milyon asgari bedelle ihalesi yapildi.
Bu ihale bedelinin % 20’si Emlak Konut’a ait, % 80’i Galatasaray’a. Bu da yaklasik 780 milyon
TL tutuyor.

Degerli Galatasaraylilar,

Bunu su maksatla rakamlara doktiim. Sayin Baskan demin ifade ederken -herhalde iyi
incelemedigi icin- yanlis ifade kullandi. Riva projesinin asgari bedeli 508 milyon degil, 508
milyon baska bir rakam. Arsa bedelleri olarak ilk s6zlesme asamasinda Florya’nin ve Riva’nin
degerlerini teskil ediyor. Riva’dan Galatasaray’a gelecek gelir, buglin taahhit edilmis gelir
yaklasik 780 milyon TL bugiin igin, bir hasilat paylagimi projesi oldugu igin. Sayin Baskan hakli,
hi¢ gizli bir sey yok iginde, Galatasaray aleyhine hicbir sey yok. Emlak Konut’la yapilan
sozlesmelerin en iyisi. Kendileri de ifade ediyor, konustugum arkadaslarim da ifade ediyor.
Ben bunlari sdylerken koltuklarim kabariyor, ¢linkli Galatasaray’a yaptigim hizmet elbette ki
herkesin yaptiginin en iyisi olmak zorunda.

Degerli Galatasaraylilar,

Baska ne yaptik? Goreve geldigim zaman, 6-7 seneden beri konusulan bir konu vardi. Bir
Galatasaray Muzesi olmasi lazim, deniliyordu. Bildiginiz gibi, Beyoglu’'nda bir miizemiz var,
ama Galatasaray Spor Kullbii’nin istedigi tarzda bir mize degil. Hemen c¢alismalara basladik,
onldmiizdeki glinlerde acilisi yapilacak. Sunu iddia ediyorum. Real Madrid, Barcelona, butin
diinya takimlariyla kiyaslayacaginiz bir miize. Ve Galatasaray’in sanl tarihini, Galatasaray’in
gecmisini, Oyle noktalar var, oyle seyler var ki icinde, ilk izledik, g6z yaslarinizi tutamazsiniz.
Biitlin tarihimiz orada yayinlaniyor.

Degerli Galatasaraylilar,

Buna bagli olarak stat turunu diizenledik. Oniimiizdeki giinlerde o da faaliyete gececektir. Ne
yaptik? Kapali spor salonu yapmak Uzere harekete gectik. Kapali spor salonu, biliyorsunuz,
stadin intifa hakki tapusu ile baglantili bir olay. Dolayisiyla, onun igin de asagi yukari 5-6 sene,
2011’den beri galisiimis, fakat hicbir sey olmamis. Ben ve yonetim arkadaslarimin, bu konuda
herkesin cok bulylik emegi gecti. Sadece Yonetim Kurulu Uyeleri ve baskanin degil,
calisanlarin da. Oyle giin oldu ki, 24 saat isin pesinde kosmak veyahut da kuliipte kalmak
zorunda kaldik. Ben bu manada ¢ok biiyik bir tesekkirii de c¢alisan, bize hizmet edenlerin,
profesyonellerimizin bize verdigi destek icin Galatasaray namina kendilerine gonderiyorum.
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Kapali spor salonu oOnemli. Ben bunun Onemini defaatle vurguladim size, olmazsa
olmazlarimizdan biri. Bunun bdyle bilinmesini istiyorum.

Baska ne yaptik? Bir siri alan yarattik stat icinde. Stat yapilmis, ama acildiktan sonra 6l
alanlar var iginde. Yani hig¢ kullanilmayan veyahut da bos tutulan alanlar var. Bunlarla ilgili,
stadin iginde ofisler yaptik. Bir firma ile anlasarak ginliik, haftalik, aylik kiralanabilir, mag
sirasinda kiralanabilir ofisler yaptik. Yine bu toplantidan biraz daha kiglk toplantilar
yapabilmek icin sevgili rahmetli Bagkanim, Ozhan Canaydin’in ismini verdigimiz, 250 kisilik bir
toplanti salonu yaptik. Bunlar 6li mekanlardi. Bunlari kiraya vermek suretiyle, bunlari
kullanmak suretiyle Galatasaray’a yeni bir kaynak yarattik.

Degerli Galatasaraylilar,

Bir proje galismasi icindeydik. Hasnun Galip’te eski bir binamiz var. Eski ama tarihe isik tutan,
Galatasaray Kullibii’'niin dogmasina, blylimesine yataklik yapmis bir binamiz var. Tarihi eser
olarak tescilliydi, tescili kaldirdik. imar durumu icin Beyoglu Belediyesi'ne miiracaat ettik ve
buraya da sevgili agabeyim Dogan Hasol vasitasiyla bir hostel projesi yaptik. Bu da proje
dosyalarimizin igine girdi.

Fakat yaptigimiz islerde Galatasaray Spor KulGibi’niin en énemli projesi olarak addedecegim
bir konu var. Kemerburgaz’da muhtesem bir arazi aldik. Ne maksatla? Evet, Florya’yr Emlak
Konut’la gelistirecegimize gore, bu tesisleri bir yere tasimamiz gerekiyor. Stada 7 dakika
mesafede, 150 donim, muhtesem bir arazi. Alti tane nizami saha, altyapiya ve A takimina
hizmet edecek bir tesis. Bunun yapimi da Emlak Konut’la yaptigimiz sézlesmenin iginde var.
Emlak Konut, ileriki donemde, bize isabet eden gelirlerden mahsup etmek lizere buradaki
tesisi yapacak ve bizim tasinmamizi saglayacak.

Degerli Galatasaraylilar,

Bunlar bizim basladigimiz projeler. Sayin yonetimin, bizim basladigimiz bu projeleri ayni
sevkle, ayni askla takip etmesini temenni ediyorum, c¢lnki bu projeler Galatasaray’in
geleceginin projeleri. Galatasaray’in gelecegi burada. Demin de ifade ettim, bu hizmetleri, bu
projeleri Genel Kurulun bize verdigi glicle yaptik, Genel Kurulun bize lutfettigi yetkilerle
yaptik. Onlara cok tesekkiir ediyorum. Yonetim Kurulu arkadaslarima, degerli kardeslerime
tesekkiir ediyorum, bu projeler icin canla basla calistilar. Degerli profesyonellerime tesekkir
ediyorum. Zamanlarini, evini, isini terk edip buraya hizmet veren insanlara tesekkir
ediyorum, clnkl bu projeler Galatasaray’in gelecegi ve bu projelerin ylirimesini temenni
ediyorum.

Degerli Galatasaraylilar,

Soylemeden gegemeyecegim. Bir tartismadir, bir laftir devam ediyor. Ben Galatasarayl bir
ailenin ¢ocuguyum. A’dan Z'ye Galatasarayliyim. Her donemde, her zaman Galatasaray’a
hizmet etmekten seref duymus bir ailenin ¢ocuguyum. Her yerde biz vardik, hizmet
edebilecegimiz her konuda biz vardik. Dursun Ozbek, Galatasaray’in futbolcusuydu, 1986
senesinde sahada vefat etti. Galatasaray icin canini verdi. Ondan sonraki dénemlerde, is
hayatina atildigim dénemlerde, okula, tniversiteye sayisiz hizmetlerim var. 2005’ten itibaren

spor kullibline hizmetlerim var. Glclimin yettigi kadar, maddi, manevi, elimden ne geliyorsa,
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omrim, clinkld her seyimi Galatasaray’a borgluyum. Ben eger bugin bir yere kadar
gelebilmigsem, mutlu bir yuvanin sahibiysem, eger iyi anilan bir is adamiysam, bunun tek bir
tane izahi var: Galatasaray. Bana verdigi bu degerlerden dolayi, beni yetistirdigi icin bitin
Galatasaray ailesine tesekklr ediyorum.

Degerli Galatasaraylilar,

Soylemeden gegcemeyecegim konu su. Yazilip ciziliyor, Galatasaray Spor Kullibli'ne fatura
kesmis, para almis diye. Galatasaray’a verdigim hizmetler, benim Galatasaray aski ile
verdigim hizmetler. Galatasaray’a fatura kesmemin sebebini aciklayacagim, ama
Galatasaray’a verdigim hizmetlerden dolayr kursagima bir delikli kurus girmemistir.
Dolayisiyla, bu yakistirmanin yerinde olmadigini diisiiniyorum. Peki, niye boyle sdyleniyor?
Onu soyleyenlere sormak lazim. Olay ne? Olay su. Dedigim gibi, ge¢misten beri, 2005’'ten
beri hizmet veriyorum Galatasaray’a. Ne hizmeti verebilirim ben? Ben otelcilik
sektérindeyim, orada yatirmlarim var. Bu manada, Galatasaray Spor Kullibi’'nin
konaklamalarina sponsorum. Galatasaray Lisesi'nin konaklamasina sponsorum. Galatasaray
Universitesi’nin konaklamasina sponsorum. Galatasaray isbirligi Kurulu’nun konaklamasina
sponsorum. Baska giiciim neye yetiyor? insaat yapiyorum, sektérden birisiyim. Her konuda,
Universitenin yurdu mu var? Mobilyasi bana ait. Okulun gamasirlari mi yikanacak? Bana ait.
Bunlarin higbirisinde kar amaci, bunun parasini, nasil gelir, nasil gideri hig disiinmedim.
Degerli Galatasaraylilar,

Ama sunu yaptik. Biz bir kurum oldugumuza gore, bu hizmeti de verdigimize gore, fatura
kesmek zorundasiniz. Yasa boyle. Kestiginiz faturanin ardindan, dénemlere yonelik, quarter
bazinda yaptigimiz bazinda, belli bir oranda spor kulliplerine bagis yapabilirsiniz. O ¢ercevede
de biz bagislarimizi yaptik. Yakin zaman, gectigimiz dénem igin ne kadar bu bagis? Yanimda
getirdim, Sayin Divan Bagkanina birakacagim simdi. Gegtigimiz donem igin yaklasik 6 milyon
lira bagista bulunmusum. Peki, bir soru soruyorum. Niye boyle yazarsiniz? Yani niye yazilr?
Ya bir Galatasarayli, icinizden yetismis bir kisi, imkani var, becerisi var, Galatasaray’a boyle
hizmetler veriyor. Neden bunu boéyle yazarsiniz? Fatura kesmis, para almis! Heyecanimi
mazur gorin. Bagis makbuzlari yanimda, su anda da Sayin Divan Bagskanima teslim ediyorum.
Simdi biz gegmiste bu hizmetleri yaptik. Galatasaray Spor Kullibli’'ne, lisesine, Universitesine,
isbirligi Kurulu’na, her tarafa bu destekleri verdik. Peki, bundan sonra yapmayacak miyiz?
Elbette ki yapacagiz, bu Galatasarayhligin bir geregi. Bu ne benim baskanhgimla ilgili, ne de
gecmisteki bulundugum vyerlerle ilgili, Galatasaray sevdasi ve Galatasaray aski. Sayin Baskana
buradan soyliyorum. Bundan sonra da Galatasaray Spor Kulib{’niin bir tek konaklama
sponsoru vardir. Takimlariniz  gelebilir, kamp vyapabilirler, misafirleriniz  gelir,
konaklayabilirler. Dolayisiyla, Sayin Yonetim Kurulu bunu dikkate alsin. Eger boyle bir
imkanimiz varsa, bunu Galatasaray icin kullanmayacagiz da ne yapacagiz?

Degerli Galatasaraylilar,

Beni ziyadesiyle rencide eden diger bir konu -basinda yazilip giziliyor, servis ediliyor herhalde-
transferle ilgili soylentiler. Efendim, Ndiaye transferi 12 milyon euro imis. Ndiaye’nin 7.5

milyon euro bonservis bedeli, 2 milyon 750 bin euro da maas! var. Galatasaray Spor Kullibi
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yonetimi bunu hem KAP’da, hem de kullbilin resmi sitesinden aciklayarak teyit etti. Peki,
niye bunu 12 milyon yazarsiniz? Bunu sdylemekte ne var yani? Bir sdylesinler bana,
Galatasaray’a ne fayda Uretirsiniz ki, bunu boyle medyaya servis ediyorsunuz, medyaya
sdyliyorsunuz? lyi bir is yapmisiz. Evet, 7.5 milyona almisiz. Onun icinde menajer komisyonu
da ayrica vardir. Fakat neticede baktiginiz zaman, 16 milyona sattigimiza gore, Galatasaray 6
ayda asagl yukari 8 milyon euro gibi bir kar etmistir. Bu gilizel bir istir. Peki, niye bunu bu
sekilde yonlendirirsiniz?

Ayni sekilde, Cavanda transferi. Cavanda transferinde 1 milyon 700 bin euro bosta kalma
maddesi varmis, biz bunu bile bile 1 milyon 800 bine almisiz. Boyle bir sey yok efendim. Evet,
Cavanda transferi 1 milyon 800 bin euro bonservis bedeli ile yapilmistir, dogrudur. Bizzat
benim yaptigim bir transferdir. Glzel, iyi bir transfer midir? Hayir, yonetimimiz sirasinda
yaptigimiz hatalardan birisi de bu transferdir. Ben bunu defaatle size sdyledim, ilk defa
burada soylemiyorum. Ama bunu getirip efendim 1.700’d{i, 1.800’d(i deyip, acaba bir 100 bin
nereye gittiye getirdiginiz zaman, hop, bir dakika.

Degerli Galatasaraylilar,

Benim ne yaptigim, benim kim oldugum, nasil birisi oldugum besbellidir. Hi¢ 6klzin altinda
buzagl aramayacaksiniz. Bu imalari reddediyorum. Sayin Baskanin ifade ettigi gibi,
Galatasaray seffafligi herkesin goziiniin 6nlinde. Transfer aciklamalarina girin, KAP’ta daha
detayh agiklayan higbir takim yok. Her sey gizli kapaklidir.

Ada’yla ilgili birkag sey soylemek istiyorum. Evet, Ada’da gecmisten gelen bir hukuki siireci
devam ettirdik. Dolayisiyla, bundan sonraki sirecte yeni yonetimin de ayni sekilde devam
etmesi lazim. Yonetim olarak bununla ilgili bir Genel Kurul yaptik ve buranin sosyal tesis
olmasi acisindan gerekli girisimleri baslattik. Hukuki stire¢c devam ediyor. Umut ediyorum Kki,
cok kisa slirede sonuglanacak.

Degerli Galatasaraylilar,

Bir 90 milyon problemi var. Nedir bu 90 milyon? Efendim, Baskan kasa kolayligi yapmis.
Hayir, Baskan yapmadi. Baskanin da ortagi oldugu bir kurum, Galatasarayliligin geregi olarak,
Galatasaray Spor Kullibii’'ne maddi, manevi destekte bulunarak bir kasa kolayligi yapti. Ne
kadar zamandan beri? 2.5 seneden beri. Peki, niye yapti? Evet, benim yaptigim proje buydu.
Ben bunu size Riva Genel Kurulunda anlattim. Galatasaray’in gayrimenkullerini gelistirmek
suretiyle, o glin itibariyla tahmini 1.5 milyar TL civarinda bir fon gelecegini soylemistim size.
Galatasaray’i oraya kadar gotlirebilmek icin elbette ki buna ihtiyag¢ var. Sayin Baskan da ifade
etti. Yaptigl calismalarda, 100 milyon, 150 milyon hazirlikla geliyoruz, dedi zaten. O da
bilincinde isin. Peki, bu kasa kolayligini yaptik ve giderken senet aldim. Peki, bizim yaptigimiz
sadece kasa kolayligi mi? Yeni yonetim oOnimuizdeki glinlerde gorecek. Galatasaray’in
kredibilitesi cercevesinde, Galatasaray’in is akisini yapabilmek, Galatasaray’a hizmet
edebilmek i¢in de -yaklasik soyliiyorum- 150 milyon TL civarinda da buglin icin kefaletimiz
var. Bunu seve seve verdik. Yeter ki Galatasaray’in bayragi her yerde dalgalansin, yarismada
en 6n saflarda gitsin diye verdik. Simdi su sdyleniyor. ikisini topladiginiz zaman, baskanligim

slirecince Galatasaray icin elimizi tasin altina koydugumuz miktar 250 milyon TL. Bugiine
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kadar hig size bunlari anlatmadim. Ne ailemden gordiigiim, ne Galatasaray’dan 6grendigim,
bunlari anlatmaya uygun degil. Tarzim da degil bu. Ben baskan ve Yonetim Kurulu olarak bir
goreve gelmisim. Elbette ki bu gbrevin geregini yapmak zorundayim ve bu higbhir zaman
benim icin bir iftihar, gurur, onur vesilesi olmadi. Gorevi birakirken de elbet, kurumsal bazda
yapilan bu kasa kolayligini ve kefalet ¢ercevesindeki seyi -elbette ki yasalara uygun bir
sekilde- bir teminat altina almanin geregi var. Her kurum bunu yapar. Amma velakin bunu
farkh boyutlara cekmek... Mazbata toreninden sonra Sayin Bagkan beni ziyarete geldiginde
kendisine de anlattim. Hatta yaninda Sayin Adil Araboglu vardi, Ahmet Senkal vardi, Celal
Acar vardi. Sayin Blylkelci de vardi. Bunlari anlattim ve dedim ki, bakin Sayin Baskan, bizim
bdyle béyle bir durumumuz var, bugiin icin ben size ifade ediyorum. Ne kadardir, nedir? iste
90 milyon TL bu, efendim 150 milyon kefalet. Zannediyorum Adil Bey’di, birisi ¢ikarken dedi
ki, “Ya biz 5 milyon biliyorduk.” dedi. Yani kim? Herhalde siz séylediniz bunu, degil mi? Dedim
ki, “Hayir, evraklariniza baktiginiz zaman bunu goéreceksiniz.”

Sayin Baskan, sizden ricam, miusait oldugunuzda bu konulari konusalim. Ben hi¢bir zaman bu
alacaklarim cergevesinde Galatasaray Spor Kulibi’nli zora sokacak bir uygulama icinde
olmayacagim. Buradan da taahhit ediyorum. Sizle goriselim, ama ne olur, bu konularn
medya Uzerinden birbirimize mesaj géndererek yapmayalim. Dursun Ozbek ne kadar kasa
kolayligi yapmis, efendim ne kadar otelden fatura kesmis, simdi ¢arsaf carsaf herkes biliyor.
Degerli Galatasaraylilar,

Bunlara gerek var mi? Allah askina, biz bunu yaparken Galatasaray Spor Kullibi’niin marka
degerine zarar vermiyor muyuz? Ne geregi var, ¢ikip efendim su sunun borcu, bu bunun
borcu demenin? Dursun Ozbek’in 28 milyon borcu var. Ben Sayin Baskana 2 tane tarih
verecegim. Sayin Baskan, 3 Agustos 2016 ve 4 Agustos 2017 tarihli Sportif A.S. Yonetim
Kurulu kararlarini da okuyun, bunlarin bu kadar séylenmesinin ne kadar sakincal oldugunu
goreceksiniz. Elbette ki konu Galatasaray oldugu zaman, Galatasaray’in menfaatleri oldugu
zaman hic farkimiz yok. Ben buradayim, geregini yaparim. Ama lutfen siz bu kararlari okuyun,
onun geregini de siz yapin.

Degerli Galatasaraylilar,

Tabii Galatasaray’da baskanlarin bir siirii gorevi var. Gorevlerinden biri de ve belki en
Oonemlisi de camia igindeki, blinye igindeki kutuplasmayi engellemektir. Kutuplasma bizim
gibi buyldk kurumlarin igini ¢lritir, bosaltir. Ve sonunu tarif etmeye gerek duymuyorum.
Baskanligim doneminde, Yonetim Kurulu arkadaslarimla beraber her zaman bu
kutuplasmanin karsisinda olduk. Kutuplasmaya sevk edecek, kutuplasmayi destekleyecek
hicbir sey yapmadik, her seferinde de reddettik. Konusmalarimin hepsinde de bunu
soyledim. Geng, ihtiyar, bitin Galatasaraylilara sesleniyorum. Galatasaray’in kutuplasmasina
firsat vermeyelim. Galatasaray’i layik oldugu giizel glinlere tasimanin geregi de budur.
Degerli Galatasaraylilar,

Galatasaray’in basarisi icin el ele, genc-ihtiyar yan yana, kadin-erkek yan yana, ayni yolda
yirimemiz lazim. Bir onceki donemin baskani olarak, biitiin konusmalarimin icinde size

verdigim, verecegim en degerli mesaj bu. 3 seneye yakin, Galatasaray’in yonetimleri
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icindeydim, 7-8 ay baskan yardimcisi olarak, 2.5 sene de baskan olarak igindeydim.
Galatasaray icin gordligim en bliylk tehlike budur. Ben inaniyorum ki, 500 yillik kiltirden
gelen degerlerimiz, bizi yetistiren kisilerin bize verdigi egitimler buna mani olacaktir. Var
glclimaizle, kutuplasmanin 6niinde set olmaliyiz.

Degerli Galatasaraylilar,

23 Ocak’ta, Sayin Baskanla bir toplanti yaptik, beni ziyaret ettiginde. Demin bir kismini ifade
ettim. Devir teslim toreni daha yapilmamisti. Bazi konulari kisaca kendisine ifade ettim. Ve
Ozellikle demin ifade ettigim gibi de, Galatasaray’in konularini medya Gzerinden konugmanin
Galatasaray’a bliyluk zarar verecegini soyledim. Bir telefon kadar birbirimize yakiniz. Ne
zaman istersek, ne zaman sey yaparsak bir araya geliriz, anlatiriz, ¢ozeriz. Evet, seffafligin
geregi olarak, kamuya acgiklanmasi veyahut da Genel Kurula bildirilmesi gereken konular da
bildirilir. Ama bu dénemi, bu siireci medya 6ninde yapmanin sakincalarini da paylastik.
Kendisiyle de mutabik kaldim. Peki sonra ne oldu?

Degerli Galatasaraylilar,

Bugline kadar, bu dénemden 6ncesine kadar Galatasaray’dan 36 tane baskan, 87 tane de
Yonetim Kurulu gecti. Bu donemlerin higbirisinde gérinmedigi kadar bir karalama
kampanyasi basladi. Galatasaray’a zarar verecek seviyeye kadar ulasan bu karalama
kampanyasiyla da yetinilmedi, sosyal medyada, televizyonlarda, basinda, her yerde isi
sahsilestirmeye varan mithis bir kampanya basladi. Elbette ki, 6zellikle sahsima yoneltilen
karalamalar agisindan GzintilGylim. Bunun igin, bunlari yapan kisilerden hesap sormak lzere
hukuki boyutta calismalarimizi baslattik. Fakat ¢ok bulyuk bir Gzintim, sahsimi bir tarafa
birakin, Galatasaray Spor Kullibi’'ne verilen zarar. Bunun telafisi yok. Biz bir spor kullbiyiiz,
bizim bir marka degerimiz var. Bu marka degerine bagl olarak, biz bdyle ulu orta
konustugumuz zaman bunlari asagl cekeriz. Bizim birbirimizi sevmeye ihtiyacimiz var,
karalamaya ihtiyacimiz yok. Hatalar yapabiliriz. Konusuruz diizeltiriz.

Divan Kurulu niye var? Bu konulari tartismak icin. Degerli Baskan, size burada buyilik gorev
dislyor. Galatasaray Baskaninin agzindan ¢ikan sozler ¢cok dnemlidir, cok yerde yanki bulur.
Latfen mimkin oldugu kadar konusmalarimiza 6zen gosterelim. Blitiin Galatasarayhlar dahil,
ama Sayin Baskanin ifadeleri her zaman daha énde gittigi icin ¢cok dikkat cekecektir. Ozellikle
bir konuyu hatirlatmak istiyorum, ciinkii 6nimuzdeki ayin baslarinda UEFA’ya gidecegiz.
Sayin Baskan, UEFA bir hagli organizasyonu degildir, ¢clinkii bu oraya gittigimizde énimize
¢ikacak konulardan bir tanesi. Onun icin diyorum Sayin Baskan, ifadelerimizi kullanirken
lutfen dikkat edin. Galatasaray’a zarar verecek konulardan, ifadelerden sakinalim. Sahsiniz
icin degil, kendin edersin, kendin bulursun, o ayri bir sey, zararin kendinedir. Ama
Galatasaray’a zarar verecek konulardan litfen sakinalim.

Degerli Galatasaraylilar,

Bitlin bunlara ragmen, sozlerimi soyle bitirmek istiyorum. Hepimiz ayni renklerin
sevdalisiyiz. Hepimiz ayni askla, ayni sevgiyle bu renklere baglyiz. Degerli agabeyimiz Baba
Gundiz'Gin soyledigi laf aklima geldi, “Galatasaray bir his takimidir.” diyor. Evet, Galatasaray

bir his, bir asktir. Galatasaray halatini beraber cekenlerin takimi, cok dogru. Ozellikle bugiin
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buna daha biyiik ihtiya¢ duyuyor Galatasaray. Bu manada, beraber yiriidigiimiz yolda, hep
birlikte olmaliyiz. Baba Gilindiiz diyor ki, Galatasaray beraber sevinen, beraber {zilenlerin
takimidir. Oyle olmaliyiz. Bugiin en ¢ok ihtiyacimiz olan konu bu.

Degerli Galatasaraylilar,

Mimkiin oldugunca kendimi ifade etmeye c¢alistim. Galatasaray sevdam, Galatasaray askim
hicbir zaman bitmez. Soyle séylemek istiyorum. Galatasaray’a hizmet etmek gerekiyorsa
Yonetim Kurulunda, orada, burada olmaya gerek yok. Galatasaray’a sevdalilar her zaman
Galatasaray’in emrindedir, Galatasaray’a vereceklerini her zaman ve en yiksek seviyede
vermek zorundalar. Hepinize saygilarimi sunuyorum, dinlediginiz igin tesekkir ediyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

iki baskanimizi dinledik. ikisinin de ortak noktasi, Galatasaray’a zarar verebilecek herhangi bir
hareketin, herhangi bir beyanin hi¢cbir zaman Galatasaray i¢gin iyi olmayacagl ve bunun
katiyen yapilmamasi gerektigi. Tesekkiir ederiz. Ayrica Sayin Baskan Dursun Ozbek, kasa
kolayligi ile ilgili konularin Sayin yeni Bagskanimiz Mustafa Cengiz ile karsilikli mutabakatla
¢Ozlilecegini ifade etti. Zannediyorum bu idari konulari iki degerli baskanimiz kendi
aralarinda hallederler. icap ederse, ben de kendilerine hakemlik yaparim.

Efendim, simdi s6z alma sirasina geciyorum. Hayrettin Kozak arkadasim oncelikle miracaat
etmis, ancak bunu arkadaslarim geg ilettiler. Onun igin, birinci konusmaci Sayin Hayrettin
Kozak.

Hayrettin Kozak

Sayin Baskanlarim, Galatasaray’in Degerli Blyukleri, Sevgili Arkadaslarim,

Sayin Bagkanin konusmasini, eski Baskanimizin konusmasini her zaman oldugu gibi dikkatle
dinledim. Her zamanki gibi Galatasaraylilara tavsiyelerle dolu, moral asisi yapan konusmasini
blyuk bir dikkatle dinledim. Ve kisaca, Dursun Baskana o klasik konusmalarindan birini daha
tekrarladigi icin ben tesekkir ediyorum kendi adima. Simdi sunu soracagiz hepimiz, baslangi¢
ve bugiin. Butin dénemler igin gegerli bu. Boylesine mikemmel icraatin yapildigi bir déneme
ricu ederek sdyliyorum. Sayin Dursun Baskan bu goérevine basladigi zaman, baskanliginin ilk
gliniinde, Galatasaray’in standart, belli parametreleri neydi, rakamsal olarak, bugiin ne? Ben
rakam soylemeyecegim bugiin, hi¢ dyle bir niyetim yok. Panige girmeyin. Yalniz size tavsiye
ediyorum. Burada butin Gyeler yeterli deneyimde ve donanimdadir. Dolayisiyla, bu iki tarihi,
yani 2015’in Mayis rakamlarini ve bugiinin teslim edilen rakamlarini borglar-alacaklar,
gelirler-giderler diye bir karsilastirsinlar ve ondan sonra kendilerine bir degerlendirme
yapsinlar. Bunu tavsiye ediyorum.

Simdi sunu hepimiz biliyoruz. Hi¢c evelemeye, gevelemeye gerek yok. Kullibiimiz fevkalade
zor ve sikintili glinlerin igcindedir. Bu duruma bugiin gelmedik. Sevgili Baskana, 22 Ekim 2015
Olaganistu Genel Kurulundaki, yani Emlak Konut projelerini onaya sundugu Genel Kuruldaki
ilk cimlesini hatirliyorum. “Beyler, artik Galatasaray’'imizda yolun sonuna geldik.” demisti.
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Bunu hatirliyorsunuz, degil mi? Evet, hatirliyorsunuz. Simdi ben ayni soruyu Sevgili Baskana
buglin soruyorum. Clnki o lafa riicu etmek suretiyle, ben de o giin bir konusma yaptim ve
“2.5 sene bu kuliibl yonetmis, gorevlerde bulunmus bir arkadasimiz, bir baskanimiz boyle
soyliyorsa demek ki olay ¢ok ciddi. Bir de proje ile geldiyse mutlaka destek vermemiz
gerekir.” diyen bu adam, simdi ayni Baskana soruyor. Galatasaray “Bugiin yolun sonuna
geldik.” sifatinin karsiligi olarak hangi durumdadir, bir onu distnsiin. Bir cevap istemiyorum
yani, herkes de bunu dislinsiin. Yeni gelen Baskan hangi noktada oldugumuzu, birtakim
parametreler itibariyla séyledi az 6nce.

Sevgili Galatasaraylilar,

Galatasaray’imiz cidden vahim durumda. Bunu bugiin tartisarak zamaninizi hi¢ almayacagim,
ama size bir disiince agacagim. Bir de Sayin Baskana ve eski Baskanimiza, beraberce ayni
dislnceleri g6z 6niinde tutmalarini rica edecegim. 20 Ocak segimleriyle goreve gelen Bagkan
ve Yonetim Kurulunun miteakip secim tarihi olan 26 Mayis’a kadar sadece 101 gini var,
yarindan baslayarak. Rahatlikla ifade edebilirim ki, Galatasaray tarihinin sanirim en kritik 101
glinidar bu. Altini 50 defa gizerek soylliyorum. Biraz rakamlari takip eden bir insan
oldugumu biliyorsunuz. Kulibimuzi gerek idari, gerek sportif, gerek mali micadelelerinde
¢ok sorunlu ve sikintili ginlerin bekledigi bir 101 giin. Gorev suresinin 101 glinle sinirh olusu,
yonetimin bu slreg icinde son derece akilci bir is plani yapmasini zorunlu kilmaktadir Sayin
Baskan. Uzerinde calisacaklari projelerin dncelik sirasini tercihte son derece dikkatli olmalari
gerekmektedir, ¢linkli sadece 101 ginleri var. Bunu unutmayalim, su gibi gececek 101 gin.
Tabii bu sliregte, kullip ve sirketlerinin rutin, ginlik islerinin aksamadan slirmesini temin
edecek onlemler de gerekli sekilde alinmalidir.

Simdi asagida siralayacagim 3 proje ve ¢alisma konularinin Galatasaray’imizin hayati énem
tasiyan sorunlariyla yikli oldugunu unutmamaliyiz. Birazdan bildirecegim size, bu proje ve
konular 6ncelik konusunda Baskan ve yonetimimizin olmazsa olmazlaridir. Konular sirasiyla
sudur. Yani her seyi bir kenara birakip, sadece ginlik islere birtakim insanlarimizi
gorevlendirip, yalniz konsantre olup hedef almalari gereken 3 konuyu Hayri Kozak olarak
bltlin samimiyetimle ben size sdyliyorum. Bir, Emlak Konut’un Riva ve Florya projeleri son
derece 6nemli. Adeta gelecegimizi, gelirler itibariyla gelecegimizi ortaya koydugumuz ve en
degerli varliklarimizi, arazilerimizi ortaya koydugumuz bir projeden bahsediyorum. Bir
grubun miinhasiran bunun tizerine kapaklanip, yatip calismasi lazim. iki, Sportif A.S. Hepiniz
biliyorsunuz, sadece 101 glinimiiz var. Mayis sonunda isin son glinudir, dateline’idir.
Kurtulusun son giiniidiir. Ug, profesyonel futbol.

Simdi bakin, bu G¢ konuyu halletmedikce Galatasaray’in pacayi kurtarmasi -beni affedin- asla
mumkin degildir. Dolayisiyla, vi, zivirla, sagma sapan birtakim seylerle, 101 gline sigmasi
hicbir sey ifade etmeyecek ve sigamayacak calismalarla zaman kaybedecegimize, sadece ve
sadece bunlara konsantre olmamiz lazimdir. Sayin Baskan, katilmiyorsaniz litfen beni de
uyarin, bir daha boyle ukalaliklar etmeyeyim. Rica ediyorum sizden.

Simdi Riva ve Florya'ya, insallah yeni adiyla Kemerburgaz’a, bu projelere Emlak Konut

tarafindan tek bir protokolda yer verilmistir. Tek bir protokol, 5 sayfa. ikisi bir yerde
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bulusturulmus, dipte de bir 508 milyon rakami yer almistir. Bunu siz gérmediniz, ben size
gosterecegim bunu. Buglin onun icin yanimda, gostermeyecegim, onlimizdeki glinlerde
gosterecegim size. Ama bunun disinda, bakiniz, ayni Genel Kurulda, Sevgili Baskan, Sevgili
Dursun Ozbek Baskanim kendi hazirladigi Galatasaray Spor Kullibii Olaganiistii Genel Kurulu
22 Ekim 2016’da ¢ok ayri, 6-7 sayfalik gelir projeksiyonlari koydu sizlerin 6niine. O kongreyi
¢ogunuz yasadl. Orada 1.500 kisi vardi. Su sayfalari teker teker okumayacagim, moralinizi
bozmayin. Ben size bir iki rakam séyleyecegim.

Riva: Mevcut durum 250 bin metrekare, Emlak Konut ishirliginden sonra 400 bin metrekare
insaat alani. 300 milyon dolar gelir bekleniyor. Hafizaniza atin bunu, fazla uzatmayacagim.
Florya: Yesil alan, insaat izni yok. Bir tarafta buglinkii durum, simdi soyleyecegim ise bu
anlasmadan sonra olmasi gereken, Emlak Konut’tan sozleri alinmis olan metrekareler. 40 bin
metrekare insaat alani. Bugiin yesil alan, insaat olarak sadece spor alani yapabilirsiniz. Hicbir
sey ifade etmeyen bir sey, zaten buglin spor alani. Ama bu proje imzalandiktan sonra, bunu
biz Emlak Konut’a devir teslim halinde verdigimiz zaman -proje tahakkuk etmeden
vermeyecegini bize de bildirdi, kendi de biliyor eski Baskanimiz Sayin Dursun Ozbek- 40 bin
metrekaredir. Bundan da 200 milyon dolar gelir bekleniyor, ¢linkii insaat yapilacak oraya. 22
bin metrekaredir. Riva 1 milyon 565 bin metrekare, burasi 22 bin metrekaredir. Ama
Florya’da gelir beklentisi, projeksiyonu bu tadilattan sonra, insaat misaade tadilatindan
sonra 200 milyon dolara ulasacaktir. Toplam olarak bu proje, o 3 sayfalik protokolda 508
milyon lira olarak yaziimis olan deger ve gelir, -Galatasaray’in payina disen gelirin
hesaplandigl baz fiyata baktigimiz zaman 508 milyon TL olan gelir- bu proje
projeksiyonlariyla, soyledigim gibi, 500 milyon dolardir. Bunun buglinki kurla 2 milyar
civarinda bir rakama ulastigini da hemen hesaplayacaksiniz. Bu bdyledir. Ben bunu kendim
hesaplamadim. Sevgili Baskanin ekibinin ve kendisinin hesaplattigl ve sizlere o onayi aldigi
giin sundugu ekranda, power point ortaminda sundugu tablolardan bahsediyorum. iste
burada. Nedense biz bu rakamlari terenniim etmiyoruz simdi. Sevgili Baskan da sdylemiyor.
En azindan, bu bir projeksiyondur, bunu bilerek konusuyorum. Gayet tabii ki 500 milyon
dolar burada yaziyorsa, 500 milyon dolar % 100 olur demek degildir. Ama onun belli bir
toleransi vardir. O tolerans icinde belki daha fazla olur, ama biraz az da olabilir. Ama asla
asagl yukari 137 milyon dolara tekabiil eden 508 milyon TL olamaz. Zannediyorum, Sayin
Baskan, yeni Baskanimiz da, onun konusmalarindan anladigim, o da benzer bir goruste ki,
bundan tatmin olmuyor ve bu konuda goriismeler yapacagini soyliyor.

Simdi efendim, bu 3 konuyla ilgili benim acizane goriisiim ve tavsiyelerim su. Sadece bu
konularla ilgilenmek Uzere, sirayla gidecek, Emlak Konut gorisme ekibi diye bir ekip
olusturmasi lazim Sayin Baskanin. O ekibin icinde gayet tabii mutlaka kendisi bulunacak,
mutlaka. Zaten buglin yaptigl konusma ile o iyi niyetini gosteriyor. Sevgili eski Baskanimiz
Dursun Ozbek muhakkak bulunacak. O miicadeleyi o baslatti, geri kalan bakiyenin de elde
edilmesinde rol alacak. Ayni calismalarda Sayin Baskanimizin yaninda bitiin toplantilarda
bulunmus olan Tarik Taser arkadasimiz da bulunacak. Riva, Florya projeleri komite (yeleri, en

aktif komite Uyeleri olan Dogan Hasol ve Sayin Emre Aykar'in da katilimiyla bir kurul
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olusturulmasi lazim. Bu kurul baskanliginizda ve -eks baskan diyelim- Sayin Dursun Ozbek ile
beraber... Daha 6nce bitin kisilerle tek tek konustu o. Onlarca defa Ankara’ya gittigini,
saatlerce bekledigini de ben sahsen bilen bir insanim. Dolayisiyla, orada zannederim
parkelerin adedini bile hesaplamistir. Mutlaka yaninizda olmasi lazim. istedigimiz sey, sagdan
soldan bir sey degil, kendi malimizin karsiligini istiyoruz. Son derece giigliiyliz o konuda.
Simdi birinci grup bu.

ikincisi, Sportif A.S. en zor konularimizdan biri, hepiniz biliyorsunuz. Simdi Sportif A.S. isi, SPK
ile gorisme ekibi olarak tanimliyorum. Bugiin Genel Kurulumuzun se¢mis oldugu son
yonetimde Sportif A.S. konulariyla son derece igli digh galismalari olmus olan Okan Bdke
arkadasimiz bu komisyonda muhakkak yer almalidir. Ayni sekilde, Sportif A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi olan, en az 2-3 seneden beri bu gorevdeki Prof. Dr. Emre Alkin bu kurulda yer almaldir.
Prof. Mehmet Helvaci bu konularla ¢ok hasir negir ve uzman bir hukukgu profesérimuzddr,
mutlaka yer almalidir. Bunun 6tesinde, benim kic¢ik kafamin almadigi, Sayin Baskanin veya
cevresinin de takip ettigi, hasir nesir vardir ya, piyasa avukatlari -celbezer avukat derler-, SPK
celbezer goriismeleri yapabilecek, deneyimli, donanimli bir iki arkadasimizi daha ilave ederiz.
Bizim hayati bir konumuz bu, Baskan. Bu kurulun 3 kisi olmasi, 8 kisi olmasi hicbir seyi
degistirmez. Bir canimiz i¢in, yasamimiz icin bu basvuruyu yapacagiz. Dolayisiyla, eger
litfederseniz, -tabii her seyden 6nce bitiin bu soylediklerimde sizin ve arkadaslarinizin onayi
bas rol oynuyor- dyle bir distinecek olursaniz, cok 6nemli bir 100 giin adimi atmis oluruz. Ve
bu kurullar litfedilir de kurulursa, bunlarin isimlerini litfen camiaya da aciklayin. Onlar da
takip eden, yani bu 101 gin sirecindeki her Divan toplantisina glinliik gelismeleri iki satir not
halinde, “Bizim grubumuzun yaptigi calismalar ve girisimler su noktaya gelmistir.” diye
hepimizin hafizasina, bellegine ve bilincine bu gelismeleri atsinlar ki biz de ne oldugumuzu
da, ne olacagimizi da gorelim.

Ben suna % 100 inaniyorum. Koskoca Galatasaray camiasiyiz arkadaslar, koskoca. Yani
soyledigimiz zaman iyi Gflririz. Kimseden para da istemiyoruz. Ama Galatasaray adina ¢ok
ciddi bir ugrasi ve miicadele istiyoruz. Hepsinden de kendi donanimlari olan, ihtisas konulari
olan konularla ilgili olarak bir destek istiyoruz. Tabii burada benim hicbir yetkim ve etkim yok.
Gunilin baskani olarak bu size dlisiiyor Mustafa Bey. Yaninizda da, 6zellikle birinci projede, -
ama mutlaka digerlerine de katilacagina inaniyorum- Dursun Baskan. Bundan sonraki
asamalarda hicbir rakama girmiyorum. Rakamlar cidden {izerinde durmaya deger. iki tane
daha toplantimiz var Divan olarak. Bir Mart Divani, bir de Olaganisti Genel Kurulumuz var.
Bu rakamlari bir kenara koyalim, orada o rakamlar kendileri konusur. Eger sizin tereddit
ettiginiz, Baskanin da cevapladigi, birtakim merak konusu olan seyler varsa, dedigi gibi, ona
buna dokmeden mokmeden, o gazetelerin lizumsuz tasarruflarina ve yorumlarina
birakmadan, kurun bir sorusturma komisyonu, sadece bu seyle ilgili. Sevgili Baskan, siz
oturun, anlasin aranizda, ne derseniz biz de kabul edelim. Oturup ayaga diisirmeyelim bu
tartismalari diyorum ben.

Hepinizi saygiyla selamliyorum, beni sabirla dinlediginiz icin.
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Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Hayrettin Kozak arkadasimizin tavsiyelerini dinledik. Yeni Baskanimiz herhalde
gerekli gordigi konulari dikkate alacaktir. Efendim, siradaki konusmaci ibrahim Goknar.
Baskan, cevap mi vermek istiyorsunuz? ibrahim, bir saniye miisaade et.

Dursun Ozbek

Degerli Galatasaraylilar,

Hayri agabeyi dinledim. Hayri agabey gecmis donemde de yaptigim bir ¢alismanin iginde
olmus birisi. Gercekten Galatasaray’i ¢ok iyi takip eden, iyi analiz eden bir agabeyim. Fakat
sunu tespit ediyorum. Israrla Riva ve Florya projelerini anlatmaya ¢alistim. Bugiin geldigim
noktada, kendi galismalarini iyi yapmadiginin farkindayim. Bir sey var, anlatamiyorum.
Degerli Galatasaraylilar,

Soéyliyorum, soylliiyorum, yine ayni seyi soyliyorum. 508 milyon ihale yaptik, kag¢ paraydi,
bunu defalarca anlattim. Arsayi sattin, parasini aldin, futbolcu transfer ettin, dediler, neler
soylediler. Bu sorunuza tekrar gelmemin sebebi, anlatamadigim seyi tekrar zihnimde
yorumlayip tekrar anlatmaya calisacagim. Aslinda Hayri agabeyin elinde sozlesme var.
Kendisi orayi dikkatle okudugu zaman da goérecektir ki, 508 milyon TL bu iki arsanin, Riva ve
Florya arsalarinin ekspertiz degerlerinden baska bir sey degildir. Sadece o glin ekspertiz
yapildi, SPK lisansli eksper sirketler tarafindan ve cikan deger bu. Az deyin, ¢ok deyin, ne
derseniz deyin. Fakat dogrudur, 22 Ekim’deki kongrede -Hayri agabey de destek verdi,
kendisine buradan onun igin de tesekkiir ediyorum- bir projeksiyon yaptik ve dedik ki,
“Arkadaslar, bircok kisi bu manada Uzerimize geldigi icin bunu tekrar etmekte fayda
gorlyorum. Bu bir arsa satis operasyonu degildir. Arsayi sattiginiz zaman, satarsiniz, parayi
cebinize koyar ve gidersiniz. 3 lira, 5 lira, ne ise. Bu, kelimenin tam anlamiyla, s6zlesmenin
bashg itibariyla, devlet kodeksine girmis bashg itibariyla, hasilat paylasimi s6zlesmesidir. Ne
yaplyoruz? Biz arsayi verdik, Emlak Konut s6z konusu arsa ile ilgili dizenlemelerini yapip
ihaleye cikti. ihale nedir? ihale, gelirin paylasimi, hasilatin paylasimi ihalesidir. ihale
sonucuna gore, arsanin imal edilmesi, satisindan sonra kaynaklanan paralarin hepsi Emlak
Konut’un hesabina giriyor. Hepsi orada toplaniyor, miteahhide filan 5 kurus para gittigi yok.
Emlak Konut yaptigl s6zlesmeye goére diyor ki, sayin miteahhit, senin payin bu, 10 lirani al;
Sayin Galatasaray, senin payin 5 lira, sen de bunu al; benim payim da 1 lira, ben de bunu
aliyorum. Yani bu manada yapilan ihalede 508 ile hi¢ alakasi yok. 970 milyon TL’ye bu ihale
edildi. Demin de ifade ettim, bunun % 20’si Emlak Konut'un, % 80’i Galatasaray’in. Demin
ifade ettim, 760 milyon TL. Dikkat ederseniz, ilk onayinizi aldigim Genel Kurulda, Riva
arsasindan gelecek parayi biz 900 milyon TL olarak hesapladik. O giin itibariyla dolar 3 liraydi,
burada 300 milyon TL olarak degerini yazdik. Peki, o giin itibariyla 900 milyon TL olarak
toplam geliri hesapladigimiz arsada, daha buglin hicbir sey yapilmamisken, asgarisinden
bizim kasamiza ne girecek? 760 milyon, 780 milyon TL. Beklentimizi de defaetle ifade ettim
ve dedim ki, “Arkadaslar, bu bir hasilat paylasimi oldugu icin verilen teklifler azdir, yani en alt
seviyededir. En alt seviyede bizim hi¢c olmazsa olmazimiz 780 milyon TL. Ne hedeflemisiz?
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Onay alirken, 900 milyon TL. Dolar hesabina vurursan, bu devaliliasyon cercevesinde sasar.
Beklenen deger, sadece Riva arsasindan beklenen deger, -burada tahmini olarak soylliyorum-
insallah orta vadede, yani emlagin gelismesi, emlak degerlerinin yiikselmesi seviyesinde, orta
seviyede de kalsa, 1.5 milyar TL civarinda para beklenecek. Bu nedir? Bu o giin itibariyla, Riva
ve Florya’yi beraber size sundugumuzda bekledigimiz degerdir.

Simdi burada bilgi kirliligi yaratacak tarzda konusmayalim. Hicbir faydasi da yok yani.
Neticede ihalesi yapilmis, rakamlar belli. Bu rakamlarin teyidi ¢ok kolay, evraklarimiz var,
kasamiza giren para belli. Biz ne kadar ¢ok bu projeleri konusursak o kadar zarar veririz.
Kendi igcimizde her giin konusalim. Kendi icimizde her giin bunu konusalim, daha iyi nasil
yapariz diye. Sayin Baskan dedi, evet, komiteler kuralim, Galatasaraylilarin buradan en iyi
fiyattan villa almasini saglayalim. Hatta benim Emlak Konut’la konusmalarim arasinda, belli
bir Galatasaray zonu yapilmasi ve buradaki yerlerin sadece bizim Genel Kurul tyelerimizin
satisina, onayina sunulmasi, orada birlikte olmamizin gerekliligini de zaten konustum
kendileriyle.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Sayin Baskan, anladigim kadariyla, konuyu aciklikla ifade ettiniz. Zannediyorum yeterli bu
aciklamalar.

Dursun Ozbek

Simdi dolayisiyla, litfen bu seviyede daha fazla bilgi sahibi olmak gerekiyorsa, Sayin Hayri
agabey de soyledi, dedi ki, komitede olman lazim, seve seve olurum. Sadece burada degil,
Galatasaray’in bana ihtiyac duyacagl her yerde varim. Hizmet seviyem sadece baskanlik
siremle ilgili degil. Galatasaray icin ben dmrimin sonuna kadar hizmet edecegim. Bunu
herkes bdyle bilsin. Olusturulacak o komitelerde her zaman gérev almaya hazirim. Hepinize
tekrar saygilarimi sunuyorum. Sag olun.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Baskana aciklamalari icin tesekkiir ediyoruz. Haslilat paylasimi konusu agiklga
kavusmustur. Ayrica, icap ettiginde her zaman gorev alacagini ifade etmesi de glizel. Sayin
ibrahim Géknar, buyurun efendim.

ibrahim Goéknar

Sayin Divan Bagkanim, Degerli Hazirun,

Herkesi saygiyla selamliyorum. Oncelikle yeni Yénetim Kurulunu, Sayin Baskanimi sec¢im
galibiyetleri dolayisiyla kutluyorum ve basarilarinin devamini diliyorum. Efendim, iki ¢ok
degerli baskanimiz konustular. Benden dnce kiirsliye gelen, yine Galatasaray’in ¢ok degerli
ismi Hayri Bey de goruslerini bildirdi. Mlisaade ederse, ben o noktadan baslamak istiyorum.
Bir kurul 6nerisinde bulundu kendileri. Aman Hayrettin Bey, rica edecegim, eger mimkiinse
lutfen artik kurul 6nerisi yapmayalim, ¢linki o kadar ¢ok kurullar, komiteler kurduk ki zaman
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tinelinde.. Mesela hemen tiliziik diyecegim ve duracagim. Buradan sonra devam etmek
istiyorum.

Simdi iki degerli bagskanimiz konustular. Aramizda Faruk Bagkan da bulunuyor. Simdi Mustafa
Baskanim, su anda para bulmak pesinde. Ben bugiinki toplantida ¢ok agik ve ¢ok net
konusmaya gayret edecegim. Cok da samimi olacagim misaadelerinizle. Para bulmaya gayret
ediyor. Dursun Baskanin dedigi kesinlikle dogrudur, buna hepimiz sahidiz. Tim Galatasaray
tarihi boyunca c¢ok kisa slirede ¢ok cesitli projelere imza atmistir. Kendisi de o projelerinden
bahsediyor. Diger taraftan, Faruk Baskanimi goriince hemen aklima geldi, eger kendileri bu
kiirsiiye gelseydi, sanirnm kendileri de sampiyonluklardan bahsedeceklerdi. Bu da bir
gercgektir. Simdi soylemek istedigim su. Galatasaray’a gelen her baskan ve her Yonetim
Kurulu Gyesi arkadaslarimiz Galatasaray’a hizmet igin geliyorlar elbette. Bunun baska bir
tarifi yoktur. Bu mantikta da, hi¢ kimse Galatasaray’in tarihteki muazzam basarilarini inkar
edemez. Bu da apayri bir gergektir. Aslinda ge¢misle ilgili konusacak ¢ok sey var, ama inanin,
artik bu noktadan sonra gegmise yonelik her tiirli konusma Galatasaray’a daha da fazla zarar
verecektir.

Sonug olarak, bugiin geldigimiz noktada ¢ok acgiktir ki, Galatasaray ekonomik agidan iflas
etmistir. Bu konu hakkinda kiiglik bir sunum hazirladim, biraz sonra size bunu gésterecegim.
Bana gore, bunun iki ana sebebi var. Her sey bir tarafa, birincisi, Galatasaray maalesef her
zaman -0Ozellikle son 20 yilda- kendi kendinin rakibi oldu, samimi olamadi. Ve sonug itibariyla,
maalesef bircok yanlis yonetim taktikleri ile bu noktaya geldik. C6ziim var midir? Elbette
vardir. Ancak dedigim gibi, ¢6zim dinde degil, mutlaka yarindadir. Ve bu manada da,
Galatasaray’in behemehal hig¢ vakit kaybetmeden, ¢ok yeni, yepyeni, radikal bir karar alma
ihtiyaci vardir. Simdi miisaadenizle, kisaca birka¢ gorselle ne demek istedigimi daha net izah
etmeye gayret edecegim.

Hepimiz biliyoruz, Ali Sami Bey, Galatasaray’in mottosu olan bu ifadelerinde ne demisti?
Takim olmak ve Tirk olmayan takimlari yenmek. Evet, hedef aslinda gerceklesti. Hem de bir
defa degil, bircok defa. Hatta Avrupa sampiyonu olmanin yani sira, yani Tiurk olmayan
takimlari yenmenin yani sira, Galatasaray diinya sampiyonu dahi oldu. Peki, ya sonra ne
oldu? Ya sonra? Galatasaray kontroldan ¢ikti. Bakin ne oldu? Sonucta geldigimiz nokta budur.
Ve bu nokta, Dursun Baskanin da soyledigi gibi, maalesef alenen, ulu orta basinda c¢ikiyor. Bir
Galatasarayh olarak, bunlarin yanhs olduguna da inanmiyorum. Eger yanlis olsaydi, tekzip
kurulu her zaman c¢alismaktadir. O toplantiyi bekleyeyim, bu toplantiyi bekleyeyim,
konusayim, olmaz. O anda, bunlarin hepsi sagmadir, denilebilir. Dolayisiyla, bu goriismeler
yapimistir. Cok acik soyleyeyim, ben bir Galatasarayl olarak, hatta 1958 yilinda kapalinin
solundan gelen bir Galatasarayl olarak, cok Gziliyorum ve agik¢asi bu manada diyorum ki,
Galatasaray artik vakarligini kaybetti. Sadece ekonomik olarak iflas etmedi. Kol kirilir, yen
icinde kalir, Galatasaray’in ifadesiydi. Artik her sey apacik ortalikta.

Simdi bakin, iflas konusu. Cok kisaca, Aralik, 6zetliyorum. Mustafa Baskan da birtakim
sunumlar goésterdi. Ozet budur, dzet, sonu¢ dnemli. Nerede oldugumuzun delili burada. 963

milyon Tark lirasi, alacak-verecek farkidir. O, bu, su degil, yani net borcumuzdur bu. Net
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borcumuz, 963 milyon, 2016 Aralik. Bende en son Kasim rakami vardi, 1.049. Bugiin Mustafa
Baskan ortaya koydu, Aralik, 1.179, eger yanhs kalmadiysa aklimda. Yani Galatasaray’in
bugiin net borcu 1 milyarin lzerindedir. iste oradan bu para gelecek, suradan su para
gelecek... Ne zaman gelecek? O paralarin gelmesini daha 6énce konustuk, ¢ok uzun vadeli bir
maratondur bu. Ama bunda bile hem fikir olamadik demek ki.

Bakin, 6z sermayemiz negatif. Sadece biz degil, acik sdyleyeyim, Fenerbahge, Besiktas da ayni
durumda. Tirk sporunun derdi bu zaten. Bana gore, zaten Tiirk sporu, Turk futbolu iflas etti.
O ayri. Ama biz Galatasarayliyiz, Galatasaray’i distinmemiz gerekiyor 6nce. Borglarimiz,
varliklarimizin 2, 3 katidir. Bunlarin hepsi gercektir. isin dzeti budur. Samimi olmamiz lazim.
Simdi ¢ok daha vahim bir seyden bahsetmek istiyorum. Yeni yonetimimiz gectigimiz Cuma
glni ya da Persembe giinii, 9 Subat tarihinde, KAP’a, yani Kamuyu Aydinlatma Platformu’na,
Sportif A.S. yeni Yonetim Kurulu Gyelerimizin imzasi ile -prosedir geregi- finansal raporlari
gonderdi. Ben bunlari internetten okudum. Bunlar kamuya acik bilgiler. Simdi bakin, yanlisa
nasil devam ediyoruz, onu agiklamaya ¢alisacagim. En vahim hata burada zaten.

Bakin, burada yuvarlak icine aldigim, en basta, bu 1.12.2017’den 1.12.2018’e kadar, yani bu
yihin sonuna kadar yeni yonetimimizin -mecburen diyorum tabii, o ayri bir konu- KAP’a
bildirdigi gelir-gider tablomuz, Sportif A.S. Bakin, ne diyor bu tabloda, 6zetleyeyim. Diyor ki,
bizim gelirimiz 716 milyon lira, -bu bir yil- 1 Aralik 2018’e kadar, giderimiz de 776 milyon lira.
50 milyon lira agik var. Yine agik var. Yillardir agik var, kapanmiyor bu agik. Bir diizeltme var.
Hatta orada yaziyor, diyor ki, iste amortismanlari ¢ikartsak basabas filan geliyor. Ben bunlari
onemsemiyorum, ¢linkli hesaba bdyle bakilmaz zaten. Burada bakmamiz gereken su, orada
yine yuvarlak icine aldim. Bakin, biz kdgit stiinde sampiyonuz. insallah! Florya’yr Allah
nazardan saklasin, ama sansimiz dortte birdi, simdi Ulcte bir diyeyim. Yani tek basimiza
kosmuyoruz. Allah korusun, diyelim ki sampiyon olamadik. 118 milyon lira buraya gelir
yazilmis, UEFA geliri diyor. Yani onun anlami, sampiyon olursak gelecek bu para. Bu nasil bir
bltce? Bu nasil bir tahmin? Gergekgiligi nerede bunun? Kendimizi sampiyon ilan etmisiz. Ha,
bir sey séyleyeyim, bu ilk defa olmuyor. Yillardir béyle oluyor. Yanlsin en bliylgu, bir tanesi
burada.

ikincisi, asagida bir de giderlere bakin. Ben bakmadan, aklimdaki rakamlari séyleyeyim. 339
milyon lira Uicret giderleri yaziyor. Gidere bakin, 339 milyon lira. Yani takim sampiyon olacak,
100 milyon gelir gelecek, otomatik gideri 339 milyon. Bu nasil bir hesap? Ucte bir. Bir de bir
sey soyleyeyim, takim sampiyon olmasa bile bu para 6denecek, ¢clinkii su anki takimin
Ucretleri onlar zaten, bltln sporcular. Bir de onun altinda, gegen yonetimimizin de her
zaman acisini ¢ektigi, hepimizin gektigi yillik toplam faiz giderlerimiz var, 150 milyona yakin.
Onlar distli, ama yine 150 milyon lira burada. Disunin bir, biz bu isin icinden nasil ¢ikacagiz?
Simdi bu tablo ne anlatiyor benim igin, ona geceyim. Efendim, bir kere dncelikle, bu yeni plan
hicbir sekilde gercekgi degildir. Biraz 6nce rakamlari ifade ettim, geciyorum. Burada da acikca
yaziyor. Bunu SPK kabul etse bile UEFA etmez. Sayin Baskan, 9 Mart’ta Nyon’a gidiyorsunuz.
Eger bu plan bu sekilde olursa orada size soracaklar, bu kacinci diyecekler. Bunu biz nasil

24



yapabilecegiz? SPK yapabilir, biz Tiirkiye’de yapiyoruz bu isleri. Sonra hep beraber batiyoruz
zaten. Acgik, samimi olmamiz lazim. Bu plan Galatasaray’i daha da zora sokar.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Sayin Goknar, sizden sonra s6z alan 7 degerli Giyemiz var. Onun igin, litfen tavsiyelerinizi
Sayin yeni Bagkanimiza, yeni yoneticilerimize 6zet olarak iletin ve yerinizi alin.

ibrahim Géknar

Bitiriyorum efendim, bitiriyorum. Tabii ¢ok haklisiniz. Ne yapilmah? Bana gore yapilmasi
gereken sudur. Bir kere, acilen her sey bir tarafa birakilip, bir kriz yonetimine baslamak
gerekir. Kriz yonetimi diinyanin en zor isidir. Ama acik¢asl, Galatasaray’in artik vaatlerle,
plansiz distincelerle ileriye gitmesi mimkin degildir. Buna baskalari dur demeden bizim
hemen dur dememiz ve kriz yonetimini mutlak ama mutlak sekilde devreye sokmamiz
gerekmektedir. irfan Baskanim cabuk kes dedi, digerlerini atliyorum, burada yaziyor hepsi.
Eger biz bu kriz yonetimini devreye sokamaz isek, belki bunu dillendirmek ¢ok zor, ama ben
bir Galatasarayl olarak, Galatasaray’in menfaatine -Sayin Mustafa Baskan basta ilk itiraz
edecek kisi olacaktir belki ama ben hi¢ de kendisi gibi disinmiyorum- ¢linkii belki de
Galatasaray’in ¢ikis yolu, kirmizi gizgilerimizi koruyarak, altin hisse bizde kalmak sartiyla,
mutlaka hi¢ vakit kaybetmeden yabanci bir ortak aramaliyiz. Satis demiyorum, yabanci bir
ortak. Clnkl c¢ok affedersiniz, hasbelkader, nagizane 20 yil is diinyasinda yabancilarla
¢alismis birisi olarak, sunu maalesef soyliyorum. Bu isi bizden daha iyi yapiyorlar. Gelirler,
bizimle beraber, biz basta olmak Uzere, bizi hep birlikte diinya markasi yaparlar. Beni
dinlediginiz igin cok tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, tavsiyelerinize tesekkir ederiz, Sayin Baskan dikkate alacaktir. Sayin Aysenur Sayin,
buyurun.

Aysenur Sayin

Sayin Divan Baskanim, Sayin Divan, Saygideger Yénetim Kurulu Uyelerim, Sayin Baskanim,
Degerli Galatasaraylilar,

Hepinizi sayglyla selamliyorum. Sozlerime baslamadan 6nce, yeni ydnetime basarilar
diliyorum. Buglin ben bir hatirlatma yapmak icin buradayim ve ¢ok kisa konusacagim igin
Sayin Baskanim mutlu olacaktir.

Sizlere biraz devrin degismesinden bahsedecegim. Z kusagi diye bir kusakla yasiyoruz.
Evimizde ¢ocuklarimiz, torunlarimiz Z kusagindan. Ote yandan, kuliibiimiizde geng liyelerimiz
var. Ve bu Z kusagi oldukca dogrudan davraniyor. Her seyi direk soyliiyorlar. Begendiklerine
begendim diyorlar, begenmediklerine begenmedim diyorlar. Evet diyorlar, hayir diyorlar,
katihyorum, katilmiyorum, istiyorum, istemiyorum... Biz ise geleneksel bir egitimden
geliyoruz ve bizlerin tavri farkl. Biz hep diislinliyoruz, acaba yanlis olur mu, birini kirar miyiz,
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Uzer miyiz diye ve lafi dolastirip duruyoruz. Ama artik devir degistigine gore biz de
degismeliyiz.

Galatasaray’da bize bir sey 6gretildi. Biz gorev istemiyoruz hicbir zaman, gorev bize veriliyor
ve gorevimizi layigiyla yapiyoruz. istemek biraz ayipmis gibi dgretildi. istemedik ama madem
Z kusagi bir kapi acti, degisime uymayan da yok olmaya eger mahkumsa, o zaman biz de
daha dogrudan ve direk olalim istiyoruz. Kimleriz biz? Beyler, Galatasarayli, Galatasaray
Kulibi’nun Gyesi kadinlar olarak, biz kendimizi hatirlatmak istiyoruz size ve diyoruz ki, biz
artik karar mekanizmalari iginde, yonetim kurullarinda gorev almak istiyoruz. Soyle bir
baskanlara dogru da bakayim, dyle soyleyeyim bunu. Sag olun Sayin Baskan.

Evet, dedigim gibi, Z kusagi kapiyl acti bize. Yanhs anlasilmasin, ben mektepliyim ama bu
konusmayi Galatasaray Kullibi’niin {yesi olan tiim kadinlar adina yapiyorum. Yani mektepli
kizlar, mektepli kadinlar adina degil. Biz artik secim zamanlari aranip da sadece iste “Kizlari
organize eder misin?” denmesini yeterli bulmuyoruz. Biz artik “Yonetimde gorev alir misin?”
denmesini istiyoruz. Biz artik, yénetimde kiz da bulunsun hadi, yedeklere iki tane kiz koyalim,
iste kurullarda da birine, ikisine goérev verelim, bu yetmiyor bize. Biz artik karar mekanizmasi
icinde olmak istiyoruz.

Bugiin buraya, bu hatirlatmayl yapmak icin ¢iktim aslinda. Tabii gindemler ¢cok agir, ama
hani ¢ikar ¢ikmaz agir seylerden bahsetmeyeyim, 6nce bir bizim varligimizi hatirlatayim
istedim. Dolayisiyla, bunu litfen hatirlayin. Artik kiirsiniin yan tarafinda sadece beyler
olmasin. Sahnelerde sadece erkek gérmeyelim, yani gérelim, ama kizlar da olsun. Clinki
bakin artik, kirside ¢ok vyakisikli duruyor bizim arkadaslarimiz, agabeylerimiz, ¢ok
karizmatikler, onlari yizimiuzde bir gilimseme ile, sevgi ile alkisliyoruz ama oturdugumuz
yerden baktigimizda, kadin olmayan bir grup da artik Galatasaray’a yakismiyor. Dolayisiyla,
ben hatirlatiyorum, biz hatirlatiyoruz. Variz, buradayiz, sizler kadar Galatasaraylyiz, sizler
kadar profesyoneliz ve de bizim de sizin gibi birer tane oyumuz var. Bu bir tehdit degil,
hatirlatma. Sakin ha sanmayin ki, kadinlar bir araya geldiler, bu kadinlar ¢cok fenadir! Yok,
hayir, sadece hatirlatiyoruz. Hepinizi saygi ve sevgi ile selamliyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Aysenur Sayin arkadasimiza ¢ok tesekkir ediyoruz, hem hatirlatmasi i¢in, hem ikazi igin,
clinkli Galatasaray binyesinde, bizim kadin Gyelerimizin arasinda cok iyi yetismis, gayet
profesyonel islerde gayet basari ile calisan insanlarimiz var. Onlarin da hatirlanmasinda
kesinlikle yarar var. Efendim, Sayin Turcan Bolayir s6z istemisti.

Turcan Bolayir

Sayin Yénetim Kurullari, Basta Divan Baskanhg Olmak Uzere Sayin Kuliip Baskani ve Yénetim
Kurulu, Eski Baskanimiz Sayin Dursun Ozbek ve Arkadaslari, Medya Mensuplari,

Hepinizi en icten sevgilerle selamliyorum efendim. Benim konusma tarzimi biraz biliyorsunuz.
Ben cizelgelerle filan is yapmiyorum. Hani damardan konusma vardir ya, halkin istedigi,
Galatasaraylinin istedigi seyleri biraz terenniim ediyorum. Bazilari begenmeyebilir ama
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Fransizlarin dedigi gibi, la liberté d’expression dedigimiz ifade 0zglrligl vardir, onu
uyguluyorum. Bunu uygularken bazi kisiler maalesef sloganlar da atabilir. Onu yapacaklari
yerde, gelip mikrofonu alip cevap versinler, bence Galatasaray’a daha iyi hizmet ederler.
Bunu neden sdyledim? Gegmis antrendr igor Tudor’un bir hatasini sdylemistim. Oradan
bagirdilar, sen antrenér misin diye. Ben futboldan biraz anladigimi séyledim zannediyorum,
ondan konustum. iki hafta sonra da igor Tudor’un isine son verildi. Demek ki, ben biraz
anliyorum bu futboldan.

Simdi, her zaman ayni film devam ediyor, gizelgeler, borglar... Ya biz ne zaman bitirecegiz bu
isi? Bunu bitirecek bazi yontemlerimiz zayif mi acaba bizim? Ama bunun en bulyuk
nedenlerinden biri, yabanci futbolculara ¢ok yer verdik. Sayin Baskanim Dursun Ozbek biraz
evvel ne dedi? Rahmetli Giindiiz Baba ne demis? Boyle hissi olan, bdyle duygulari olan
futbolcular ben géormedim. O zamanki takimda 8-9 tane Tiirkiye Cumhuriyeti’nin has evladi,
istiklal Harbi’ni gérmiis babalarin evladi vardi. Tiirkiye fakirdi. Boyle bu kadar yesiller, sari
renkteki euro’lar, bilmem neler, dolarlar gezmiyordu ortalikta. Turgay Seren agabeyimi
hatirhlyorum. Burada séylemek istemiyorum, Yilmaz Ulusoy Bey de bilir onu. Ne kadar zayif
bir sekilde yolculadik, yola ¢ikardik! Ruhu sad olsun! isfendiyar Agiksdz agabey, o da dyle, cok
Uzuldd. Bunlarin hepsi var.

Simdi borcu bitiremiyoruz. Bitiremeyiz. Neden? Daha evvelki konusmalarimda sdylemistim.
Dagdan inen kartopu ¢ig olmus. Avalanche Fransizcasi, biliyorsunuz. Kéye gelmis, koyln
Uzerine inmis, maalesef altinda kalanlar bir tirli ¢itkamiyor, ¢inki cuval delik. Cuval kapali
olsa oradan ¢ikacaklar. Cikamiyoruz, ¢cikamayiz. Store’dan 5 milyonluk forma almayla, flama
almayla, kaskol almayla bu is ylirimez. Baska alternatifler bulmak lazim, lretken olmak
lazim. Nasil olacagiz, bilmiyorum. Once kisitlamaya gidelim, tekrar 6ziimiize dénelim. 2000
yillarini Sayin ibrahim Bey burada cizelgede gosterdi. O 2000 yilinin takiminda 2-3 tane
ecnebi oyuncu vardi, obirlerinin hepsi Tirk oglu Tarktd. Statlar bu kadar modern degildi,
¢amur deryasi icinde yuzlyorlardi hepsi. Ama benlikleriyle calisiyorlardi, gururluydular,
onurluydular. Bunlari unutmayalim.

Ben tekrar ayni seyi soyliyorum. Bir iki sene sampiyon olmayalm, ziyani yok. Yine biz
Uglincl, dordincl, ikinci bitiririz. Ama ne idGgu belirsiz, ge¢misini pek bilmedigimiz
futbolculari alip bunlarla sampiyon olunmaz. iste Belhanda’nin son yaptigli. Kendi kendini
eritti, aldi kirmizi karti, gitti. Simdi buna ne ceza verilecek? Yaptirim var mi, bilmiyorum.
Kendi futbol takimi, ayakkabilarini alip, formalarini alip macga giderlerdi. Buna donmemiz
lazim. 2000 yilindaki, 1999’daki o takimda 8-9 tane milli futbolcu vardi ve milli takima da
yardim ediyorlardi. O milli takim da bir ara diinya Uglincisi oldu.

Ben fazla konusup basinizi agirtmak istemiyorum, ama tasima suyla degirmen dénmez. Nasil
Uretken olabiliriz, bilmiyorum. Riva’yi verdik, ama devletle olan taahhiitlerde parayl hemen
alamazsiniz. Onlar gidim gidim verirler. ihalelerde ne zaman vereceklerse, ddeyeceklerse, o
zaman oderler. Alacak olan kisilerin alma kabiliyeti de azaliyor bu enflasyonla. Daha evvel de
soyledik, biz bunu kendimiz yapamadik. Miteahhit bir sirti Galatasaraylilar var. Sayin Adnan

Polat da dile getirmisti zamaninda, ilk batinda 25 milyon kar getirecek dubleks villalar
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yapilacaktl. Simdi bekliyoruz. Borcun icine bogulmusuz, kredi kartlariyla artik kalmamis,
bakiye zayif.

Ne yapacagiz? iste 6ziimize ddénmekten baska care yok. Yine 8-9 tane cocugumuzu
yetistirecegiz. Baslarina Fatih Terim Hoca gibi bir hoca getirecegiz. Fatih Terim Hoca da
olabilir. Yanina, ileride onun yerine ikame edebilecek, devam edebilecek tipte bir adam
getirecegiz, bir geng getirecegiz, tipki Piontek’in Fatih Terim’i yetistirdigi gibi. Bunlarin hepsi
gozlimiziin 6niinden geciyor, sinema seridi gibi. Ancak bunlari yaparsak, o verecegimiz 150
milyon dolarlar, euro’lar belki biraz cebimizde kalir.

Fazla konusmuyorum. Bir de Ndiaye diye bir futbolcumuz var, bunu zehirlemisler. Boyle
zehire can kurban! Yesil miydi zehir, yoksa sari miydi? Milyonlarca dolar, euro herhalde bu
zehir. Bunu Kulip Baskani Sayin Mustafa Bey ve digerleri nasil kabul ediyorlar? Efendim,
¢ocuk zehirlenmis! Zehirlenmesin. Zehirlenmemesi icin ne yapabiliriz? Digerleri de demek ki
zehirlenecek, parayi gériince. Bunlar olmaz.

En son, fazla devam etmek istemiyorum. Artik bir kismimiz kisitlama getirilmesini rica
edecegiz, ¢liinkl her sefer ayni sey, borcumuz su kadar, borcumuz bu kadar. Ya her zaman
desifre oluyoruz bu borg ylzinden. Bitin kullplerin borglari var. Biraz kendimiz konumuzun
icine girelim, bunlari eritebilmek igin yontemler arayalim. Yapabilir miyiz, yapamaz miyiz?
Ama soyledigimiz seylerin Uzerine gidersek belki olur. Sampiyon olmayalim bir-iki sene,
gonlimuizdeki Galatasaray hicbir zaman sénmez, bitmez. O ¢cocuklar da muvaffak olabilirler.
Hepinizi en derin sevgilerle, en icten tezahiratlarla selamliyorum efendim. Sevgiler, saygilar.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Tesekkirler Sayin Bolayir. Sayin Mehmet Bilen, buyurun efendim.

Mehmet Bilen

Sayin Divan Baskanim, Degerli Divan Uyeleri,

5281 numaral lye olarak s6z almis bulunuyorum. Sozlerime yeni Baskanimiz Sayin Mustafa
Cengiz ve yeni Yonetim Kuruluna hos geldiniz diyerek basliyorum. Demin burada ¢ogunlugu
Divan Uyesi olan, 7.500 metrelik bir yarisa girmis su topgu ve ylzicilerimize bir takdir berati
verdik. Bu sunu gosteriyor. Yash denilen Divanimiz 7.500 metrelik uluslararasi bir yarisa
giriyor ve birincilik derecesi aliyor. Yani Divanimizin ne dizeyde oldugunu gostermesi
acisindan ¢ok glizel bir 6rnektir.

Bu arada, demin Aysenur kardesimiz cok glizel bir temennide bulundu, “Artik yénetimlerde
bayanlar olsun.” dedi. Dogrudur, ancak bir seyin altini cizecegim. Olmus olsun diye, bayan
olmasin. Bir degil, 5 tane olsun, fakat su unutulmasin. Burasi Galatasaray Spor Kullibi, -
erkeklerde de ayni sey gecerli- sadece yonetime gireyim diye yonetime girilmesin. Ha,
ekonomist mi, hukuk¢u mu, ama hi¢ olmazsa bayanlarda da spor yapmis, sporu bilen bir degil
3 tane bayan olsun, ama artik orada da, bayanlarda da hi¢ olmazsa biraz spordan anlayan
olsun, miisaade ederseniz.
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Simdi, tarihi bir Secim Genel Kurulunu geride biraktik. Bu Genel Kurul -ben 50 vyildir
izliyorum- ders alinmasi gereken bir Genel Kuruldur. Bir kere, pek ¢ok Divan (iyesi burada
geldi, uyardi, ya bu toplantiyi normal siiresinde yapalim, dendi. Yonetim Kurulu sag olsun, -
sadece bir baskan degil, 15 tane de Uye var- demek ki o lyeler de hig¢bir uyarida bulunmadi,
etkileri olmadi. Bitlin bu israrlara ragmen erken secime gidildi ve erken se¢im sonucunda
Sayin Ozbek ydnetimi secimi kaybetti. Niye gidildi, anlamadim. Ama &te yandan da, rakiplere,
diger insanlara bir rahat galisma firsati verilmedi, iki ayak bir pabuca girdi. Bunu gérmeliyiz.
Ve ne oldu? Sonunda kullip zarar ediyor. Yani su andaki tyelerimiz cok degerli ama ¢ok daha
saglikh, cok daha rahat bir calisma ile secilecek yonetim ve diger kurullar acele ile, telasla,
¢ok buyulk bir sikinti ile segildi. Yani daha dar bir zamanda segildi. Ama sonunda son derece
degerli bir Yonetim Kurulu gikti. Yani niye buna gittik? Demek ki sistemimizin gercekten bazi
kara delikleri var. insallah tiiziik toplantisinda bunlarin dniine geceriz ve bir daha béyle
baskin secimler olmaz.

Secim sirasinda, 180 liseli kulip Uyesinin yaptigl bir bildiri vardi. Bunu da gérmezden
gelmemeliyiz. ilk defa béyle bir olay gérdiim, helal olsun bunlara. Cok yerinde, ¢cok giizel bir
aciklama yaparak kullbiin icindeki birtakim eksiklikleri ve arizalari dile getirdiler. Son derece
faydali oldu. Lisenin yipranmasinin da kismen de olsa o6nline gectiler. Kendilerini
canigdéniilden kutluyorum. insallah tiiziik degisikliginde bunlara birer ¢6ziim buluruz.

Simdi gelelim Nisan ayinda yapilacak Divan Baskanligi ve Divan yonetimi segimine. Bu bizim
kullibiimz igin son derece 6nemli bir kurulun se¢imi. Bunu da boyle bir telasa getirmememiz
gerekir. Soyle ki, Divan yilin 12 ayi toplaniyor ve kullblin her tlrli konusuna deginiliyor.
Uyeler &nerilerini, elestirilerini burada yapiyorlar. Son derece fonksiyonel bir kurul.
Tabiatiyla, bunun yonetimi de kolay degil, hele hele su zor donemde. Yani benim sahsi
goruslim, tecribenin burada cok biyik roli var, clnkii kuliblimiz gercekten ekonomik
yonden, idari yonden sikintili bir sirecte. Divan yonetimindeki tecriibenin de burada énemi
bir kat daha artiyor. Son 5-6 ayda, iki tane liyemiz Divan adaylg icin cok glzel bir sekilde
ortaya ciktilar. Bir tanesi Kalamis tarafinda acik bir sekilde calisti, kendisini kutluyorum. Diger
kardesimiz de Beyoglu tarafinda biraz daha sessiz bir sekilde galisti. Ama iki adayin simdilik
¢itkmasi gok iyi bir sey. Bunlar Bilinyat Balaban ve Esref Hamamcioglu, kendilerini kutluyorum.
Basarilar diliyorum.

Divan, fikir Uretilen bir yer. Fikir tretilen bir yerde Divan Baskaninin ve Divan yonetiminin de
o fikirlere katilmis olmasi lazim. Onlarin da fikir Gretmesi lazim. Onlarin distncelerini ben bir
Uye olarak bildigim gibi, butiin Divan Uyeleri de bilmeli. Cok sevdigim Biinyat kardesimi ben
bugiine kadar hic mikrofonda gérmedim. ilk defa, biraz da zaman zaman takilmam
sonucunda, baktim benden sonra siraya gelmis. Simdi kendisini zevkle dinleyecegiz, feyz
alacagiz ve Divan konusundaki distincelerini 6grenecegiz. Zaman zaman Esref kardesimiz
konusuyordu, o da baktim yine sirada. Son derece faydali olmus. insallah bu konusmalarinda
biraz kayda deger hususlara deginirler. Bakin, gercekten Divan Baskani da, iki Divan baskan
yardimcisi da ¢ok énemli. iki baskan yardimcisi da etkin olmali ki, kuliibe bunlarin komple

faydasi olsun.
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Simdi kendilerine birka¢ hususta yardimci olmak icin bir sey yapacagim, yani bu konularda
bizi aydinlatmalarini rica edecegim. Bir kere, kismet olup da segilirlerse tuzikle ilgili ne
dustniyorlar? Hangi tarihte ne yapacaklar ve tlizigin icindeki bu erken se¢im olsun, diger
dyelik konulari olsun, bu konulardaki dislinceleri ne? Yani litfen buraya gelip gegistirici,
genel bir konusma yapmasinlar, birazcik hassas konulara deginsinler. Geriye yonelik
arastirma dosyalarimiz vardi, hep biz bunlarn gegistiriyoruz. Bir sey olmadi. Gelirlerse bu
konuda ne yapacaklar? Bakin, kullip ne kadar borca geldi. Biz 3 maymunlari oynaya oynaya,
kullip ekonomik olarak duvara tosladi. Bu konuda, bu kadar zor bir géreve aday olan
kendilerine helal olsun diyorum. Bu iki kardesimiz, litfen bu arastirma dosyasi konularinda
da ne gibi diisiinceleri var, bizlere aciklasinlar. Baktim, bir grup burada yok, Omer filan. iste
statlikoya karsiyiz, diye platformlarda verip veristiriyorlar. Yani ben de statiko taraftar
degilim, ancak tabiatiyla, gelip soylerler Divanda ne gibi yenilikleri olacagini. Mesela bugin
Uye olarak ilk s6zi alan kisi 15.30’da aldi, 2 saat gecti, tabii salonun ¢ogu dagildi. Onlarin
yontemleri neler olacak? Bir de bu 6zellikle 180 liseli tiyenin gorislerine katiliyorlar mi? Ben
sahsen, canigontlden, kalben katiliyorum. Onu da kendilerinden 6grenmek istiyorum.

Burada konusmami noktaliyor, hepinizi sevgiyle, saygiyla selamliyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Mehmet Bilen’e tesekkirler ederiz. Siradaki, Esref Hamamcioglu.

Esref Hamamcioglu

Sayin Divan Baskani, Degerli Baskanlar, Yonetim Kurulu Uyeleri, Hanimefendiler,
Beyefendiler, Degerli Basin Mensuplari,

Her ne kadar salon bosalmis olsa da, benim buglinkii Divanda boyle bir konusma yapmaya
hi¢ niyetim yoktu. Fakat konusmaci listesine bakinca, 6zellikle Mehmet Bilen kardesimin
biraz durumdan vazife ¢ikardigini gérdim. Ben boyle bir beyanda bulunmadan, kendisi
benim adima beyanda bulundu. Dolayisiyla, ben hep dis kaynaklarimla calisan birisi olarak,
iradem disinda dis kaynak kullanmis oldum. Onun igin, hepinizden 6zlr diliyorum.

Benim bugiin s6z almamin temel bir tane nedeni var. Sizlere ¢ok kisa bir bilgilendirme
yapmak istiyorum. Malumunuz, zaman c¢ok cabuk geciyor. Sayin irfan Aktar’in besinci
baskanligi déneminde, ben de sizlerin destekleriyle baskan yardimcisi secilmistim. Buglin
bunun lzerinden 3 sene gecti. Dolayisiyla, Nisan ayinda se¢imler var. Ben bu defa yine blyuk
bir cogunuzdan tesvik edici, cesaretlendirici, ylireklendirici telkinler almam sonunda, degerli
Baskanim irfan Aktar’in da bilgileri dahilinde, Nisan ayindaki secimlerde aday olmaya karar
verdim. Zaman zaman kulislerde, zaman zaman da basinda ismim ge¢meye basladig igin,
bunu dogrudan ben sizlerle paylasmayi arzu ederdim. Ama dedigim gibi, Mehmet Bilen
kardesim benim adima bu aciklamayl yapmayi kendi adina uygun gordi. Bir kere daha
tesekkir ediyorum kendisine.

Benim bugiin s6z almaktaki temel nedenim, dedigim gibi, bu beyanda bulunmak. Bundan
sonraki slirecte ise gerek kendimi tanitmak, gerek takim arkadaslarimi tanitmak,
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adayligimizin nedenlerini agiklamak ve hedefleri belirtmek {zere zaman zaman sizlerle
iletisim icinde olacagiz. Fakat bizim teamdillerimize gore, adaylarin kendilerini tanitmalarinin,
Mehmet Bilen’in hazirlamis oldugu quiz’e cevap vermeleri konusunun Mart ayinda yapilmasi
daha uygun oluyor. O bakimdan, ben bugiin sadece adayhgimi sizlere resmen agiklamak
Uzere kirstde yer almis oluyorum. Cok tesekkir ederim ilgilerinize.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sayin Hamamcioglu, tesekkiir ederiz. Efendim, siradaki arkadasimiz Sayin Biinyat Balaban.

Biinyat Balaban

Sayin Divan Baskanim, Baskanlik Divani, Sayin Kuliip Bagskanim ve Yénetim Kurulu Uyeleri,
Sayin Basin Mensuplari, Degerli Galatasaraylilar, Hanimefendiler Beyefendiler,

Ben de hepinizi saygl ve sevgiyle selamliyorum. Hepimizin ortak sevdasi Galatasaray. Bu
manada, bu 6zel giinde hepinizin Sevgililer Giininii de kutlarim. Oncelikle -su anda
goéremiyorum ama- 37. Baskanimiz olarak secilen Sayin Mustafa Cengiz ve ekibini tebrik
ediyorum. Basarili olacaklarina inaniyorum. Galatasaray gelenekleri uyarinca, daha 6nce
kuliibimiize hizmet etmis biitiin baskan ve ydnetim kurullar gibi, Sayin Dursun Ozbek
Baskanimiza ve Yonetim Kuruluna da huzurunuzda cok tesekkiir ediyorum.

Degerli Divan Kurulu Uyeleri,

Ben bu konusmamda biraz bizimle, yani mensubu olmaktan gurur duydugumuz Divan Kurulu
ile ilgili bazi hususlara deginmek istiyorum. Tabii saat bu kadar ilerleyip biraz yorgunluk da
olunca, bazi yerlerini atlayip 6zet yapmaya ¢alisacagim. Galatasaray tarihi ile ilgilenenlerin iyi
bildigi gibi, Divan Kurulumuz, kulibin kurulusundan yaklasik 30 yil sonra, 1936 yilinda bir
ihtiyaca cevap vermek igin kurulmus bir organ. Malum, 1930’lu yillarin basinda -¢ok 6zet
geciyorum- rahmetli Muslihittin Peykoglu ve Yusuf Ziya Onis énderligindeki gruplar arasinda
ciddi fikir ayriliklari, gorits ayriliklari olup, hicbir uzlasmaya varilamadig icin, baska olaylarin
da tetiklemesi ile maalesef tarihimizdeki aci bir Ates-Glines, sonra Glines ayrismasi yasandi.
Bunun Uzerine, kulibimiiz kuruculari bu ve benzeri olaylarin tekrarlanmamasi,
kullibimizdeki gorts ayriliklarinin asgariye indirilmesi ve en 6nemlisi, Uyeler arasinda
ayrisma ve kiskinlikler yasanmamasi amaciyla, Yonetim Kurulu disinda, bagimsiz, tarafsiz,
saygin bir organ kurulmasini gerekli gérdiler ve Divan Kurulumuz bu sekilde kuruldu.
Mensubu olmaktan gurur duydugumuz bu kurulu degerlendirirken, sadece tlzikte yazan
gorev ve yetkiler cercevesinde degil, bu kurulus amacini daima hatirlayarak disinmemizde
blylk vyarar vardir. Rahmetli Kemal Onar agabeyimizin tabiriyle, Divan Kurulumuz
Galatasaray’in senatosudur. Bu kadar onemli ve degerli bir kurulun g¢ahsma kural ve
esaslarinin ¢ok net bir sekilde belirlenmis olmasinin ihtiyaci da agiktir. Simdi bakalim, bugtn
bu tam olarak yerine gelmis mi?

Degerli Galatasaraylilar,

Malumunuz, 16 Agustos 2017 tarihinde, pek de alisik olmadigimiz, bir daha da
tekrarlanmamasini ¢ok istedigimiz nahos olaylarin yasandigi bir Olaganistii Genel Kurul
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yaptik. Bir sonraki Divan toplantisinda -yani 13 Eyliil’deki- Divan Baskanligi, tutanaklara
gecmesi icin bu olaganistl toplantida alinan kararlar ve uygulamalar hakkinda bir zorunlu
aciklama yapti. Yapilan uygulamalarin dayanagi ve gerekcelendirilmesi olarak bir dokiimanin
tutanaklardaki ifadesi de ayni, Divan i¢c Yénetmeligi’'nin 3. maddesi, 20., 23. ve 24.
maddeleri, mevcut Baskanimiz ve Baskan Yardimcisi tarafindan bizlere okundu.

Ben bu dokiimanin ne oldugunu merak ettim, arastirdim. Bahse konu olan, su elimde
gérdiugiiniiz, resmi ismi Galatasaray Spor Kuliibii Kuliip Divani i¢ Tiiz(igi olan belge. Ustiinde
2000 yih yaziyor, ama o basim tarihi. Yururlige giris tarihi ise 8 Mart 1990, yani 28 yil 6nce,
yani aramiza yeni katilan pek ¢ok Uyemizden daha kidemli bir dokiiman. Cok detayina
girmiyorum. Bu dokimandaki bircok madde, mevcut tuzigimizle celismektedir. Atifta
bulunulan Millet Meclisi i¢ Tuztigl gibi dokiimanlar da gecerliligini yitirmistir. Dolayisiyla, bu
ic thzGgun glncellenmis, yeni tlziglimuzin de ihtiyaclara gore degistirilmis olmasi sarttir.
Bunu ben soylemiyorum. Elimde bir yazi var, 28 Subat 2011 tarihli. O tarihte de Divan
Bagkani olan Sayin Divan Bagkanimiz imzali bir Divan Baskanligi yazisi. Hepsini okumuyorum.
Diyor ki, “Bu nedenle, Divan Kurulu ¢alismalarini diizenleyen Divan Kurulu Yénetmeligi'nin de
tuzikteki yeni sartlara gore degistirilmesi gerekmistir. 2011. Yine ayni yazida, burada elimde
gordigliniz, 2011’de yeni bir Divan Kurulu Yonetmeligi bu sefer ismi, hazirlanmis, 2011’de
gerceklesmesi icin Yonetim Kuruluna sunulmus.

Simdi bu yazi tarihinden bugiine tam 7 sene ge¢mis. Bu 7 senede goreve gelen besinci degerli
kullip baskanimiz. Kuliip baskanlk segimleri yapilmis, Divan baskanlik se¢imleri yapilmis,
Divan baskan yardimcilari degismis, neredeyse Sayin Divan Baskanimiz haricinde bitiin
gorevliler degismis, ama bu ydnetmelik degistirilip gecerli hale getirilmemis. Oyle olmasa,
Eyliil 2017’deki Divan toplantisinda bu dokiiman bizim éniimuze referans olarak getirilmezdi.
Bunu asla bir suclama, bir polemik yaratma, bir tartisma agma amaciyla séylemiyorum. Bu bir
durum tespitidir, bir ihtiyactir. Simdi denilebilir ki, boyle diyorsun ama, Galatasaray’da
yonetmelik cikarmak, yonetmelik degistirmek ¢ok zor, cok uzun bir sirectir. Oyle degil.
izninizle, bu kapsamda bir érnek vermek istiyorum. Kidemli tyelerimiz, sizlerin pek cogu
gayet iyi bilir. Kulibliimizde kullp tyeliginin yani sira, istenirse, ayrica bedeli 6denerek lye
olunan bir sosyal bolim dyeligi ve buna iliskin bir sosyal bolim yonetmeligi vardir. 2010
tarihli tlzigimuzde -gerekcelerine girmiyorum- sosyal bolim dyeligi ve sosyal bolim
kaldirildi. Dolayisiyla, sosyal bolim yonetmeligi de kendiliginden gecersiz hale gelmis oldu.
Sosyal tesislerimizi ilgilendiren bir diizenleme boslugu ortaya cikti.

2013 vyili sonlarinda, Kalamis Tesisleri‘'nden sorumlu, tam vyetkili, Yonetim Kurulu fahri
temsilcisi olarak atandim. Pek ¢ok faaliyetin yani sira, bu eksikligi de gidermek igin sahsen
gayret gosterdim. Tabii ki Baskan ve Yonetim Kurulunun bilgisi dahilinde, onlarin tercihleri
dogrultusunda ¢cok yogun bir calisma yaptik. Sayin Avukat Mahinur Dengiz’i de daha 6nce
burada gordiim, - hala burada mi, bilmiyorum- ona da ¢ok tesekkir ediyorum ve bu ¢alisma
sonucu, sosyal tesisler yonetmeligi ve Kalamis Sosyal Tesisleri plaj bolimi{ ve oyun salonu
kullanimi hakkinda yonetmelik olmak Gzere iki yonetmelik hazirladik. Bunlari Yonetim

Kuruluna arz ettik. Yonetim Kurulunun 11 Subat 2014 tarih, 007-a sayili karari ile onaylandi
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ve ylrirlige girdi. Yani goreve gelmemin lizerinden gecen 3 aydan kisa bir siire icinde bu iki
yonetmelik glincellendi, Yonetim Kurulunca onaylandi, yirirlige girdi. Bir yanda 3 aydan kisa
slrede yapilan bir 6rnek, diger yanda 7 yildir sonuclandirilamamis olan bir baska 6rnek. Tabii
mevcut tiziglumizin 87/20. ve 163. maddeleri uyarinca, yonetmelikleri yururlige koymak
Yonetim Kurulumuzun gorev ve yetkisindedir. Ancak konu Divan Kurulumuzun calisma
esaslarini belirleyen bir yonetmelik olunca, bu konuyu takip etmek ve sonug¢landirmak Divan
Kurulu Baskani ve yardimcilarinin ihmal edilmemesi gereken bir gérevidir kanaatindeyim.
Degerli Divan Kurulu Uyeleri,

Bugline kadar sizlerin oylariyla bu goreve gelmis olan tim Divan baskanlarimiz, baskan
yardimcilari ve saymanlar kulibimize c¢ok degerli hizmetler vermislerdir. Hepsine
huzurunuzda teker teker tesekkiir ediyorum. Bildiginiz gibi, ben bu konusmayi sevgili
Mehmet kardesimden once yapacagimi dislniyordum, ama o sag olsun, bizden o6nce
davranip butin agiklamalari yapti. Nisan ayinda, Divan Baskanligi ve ekibi igin bir segim
yapilacak. Ben bunu bir secim olarak degil, bir hizmet yarisi olarak goriiyorum. Bu hizmet
yarisinda bayragi devralmak, bu bayrag buglinkiinden de daha yiliksege tasimaya gayret
etmek, bizden sonra bu goéreve gelecek ve daha da yukariya tasiyacak degerli lyelerimize
devretmek, tliziglimiiz yani sira Divan Kurulumuzun basta hatirlattigl kurulus amaglarini asla
unutmadan, yillarca biyiklerimizden almaya gayret ettigimiz feyz ve gérdigiimiz teamdller
cercevesinde, tiim Uyelerimize higcbir ayirnm yapmadan, esit yakinlkta olmak kararliligi ile bu
hizmete adayim.

Divan Kurulumuzu ilgilendiren konularin éncelikli olarak konusulmasi gereken yer bu serefli
kiirstidur. Ben de bu kararimi bu kirsiden sizlere arz ediyorum. Sézlerimi bitirmeden, Mart
ayinda vyapilacak Olagan Genel Kurulumuzun, Nisan ayinda yapilacak Divan Baskanlig
seciminin ve Mayis ayinda yapilacak kuliip baskanlik se¢ciminin camiamiza ve kuliibimiize
hayirli olmasini diliyorum. Beni dinlediginiz igin ¢ok tesekkiir ediyorum. Saygi ve sevgilerimle.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Blinyat Balaban arkadasimiza tesekkir ediyoruz agiklamalari igin.

Degerli Galatasaraylilar,

iki baskan adayi beyan ettiler secime katilacaklarini, en tabii haklaridir. Ancak éniimiizde
sikintih bir dénem oldugu ifade edilerek, benden de bu goéreve devam etmem hakkinda
talepler var. Bu istikamette ben bu konuyu degerlendirecegim. Onu size Mart ayinda usulline
uygun sekilde bildiririm efendim. Tesekkiir ederim. Evet, Sayin Ozer Berkay, iki dakika
istiyorsunuz. Mehmet Helvaci s6z istiyor mu? Peki.

Ozer Berkay

Sevgili Arkadaslar,

Tatll bir sekilde toplanti kapansin istiyorum, bu glizel konusmalarla. Efendim, camiamizda
cok degerli baskanlar, Divan baskanlari vs. devaml hizmet etmektedirler. Yalniz bunlar
secimlerden sonra adayliklarini bir daha koyarlarsa cekip gitmelerini, rahat ederler diye
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emekliler safina girmektedirler. Bu boyle bir gelenektir Galatasaray’da. Tabii baskanlar da
boyle. Bir teklif getiriyorum, litfen kabullini rica ediyorum. O da su. Gérevden ayrilan Divan
ve kuliip baskanlarina mutlaka bir onur vermek lazim, bir seref madalyasi, bir seyler vermek
lazim. Bunu da Divan, gelecek toplantisinda liitfen sey yapsin ve evlerinde hi¢ olmazsa bir
hatiralari bulunsun, ¢coluguna, ¢cocuguna, torununa torbasina gosterip gururlansinlar.

Cok tesekkir ediyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sayin Berkay, daha ayrilan mayrilan kimse yok. Siz istirahat buyurun. Kullibin teamdillerine
gore uygulama yaplilir. Sayin Mehmet Helvaci, buyurun efendim.

Mehmet Helvaci
Sayin Divan Baskani, Sayin Baskanlar, Degerli Galatasarayllar, Hanimefendiler, Beyefendiler,
Hepinizi saygiyla selamliyorum. Son konusmaci olmanin zorlugunu biliyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Sondan bir 6nce, Fethi Hoca da s6z istemisti.

Mehmet Helvaci

O zaman, bugin bir degisiklik olmus, ben sondan bir 6nce konusuyorum.

Bence, bugiin ¢ok iyi bir Divan toplantisi yapiyoruz. Cok sik rastlamadigimiz gibi, bir dnceki
Baskanimiz ve vyeni Baskanimiz aramizda. Onceki Baskanimiza ve Y&netim Kuruluna
hizmetleri icin, yeni Baskanimiz ve Yonetim Kuruluna da yapacaklari hizmetler icin simdiden
tesekkiir ediyorum. Ayrica, onlari secilme basarilari icin de tebrik ediyorum.

Burasi Galatasaray Spor Kullibi Divan Kurulu toplantisi. Bu toplantilar énemli toplantilar,
buraya hazirlikh olarak gelmek lazim. Hazirliksiz konusma yapmamak lazim. Bu ylzden, ben
sizlere buglin hazirlik yapmistim, bir konusma yapacaktim, ama bu saatte bu konusmanin ¢ok
verimli olacagini disiinmiyorum. Bu konusma, kulliblimiziin halka agik sirketinin gelecegine
iliskin ve daha onceki yonetimimizin baslattigi sorusturmaya iliskin bir konusmaydi. Bunu
daha dingin bir Divan toplantisinda yapmayi planliyorum. O yizden, simdi sdyleyeceklerim
hazirliksiz. Bunun igin sizden 6zir diliyorum.

Her vyonetici, yonettigi kurumla ilgili, gerek gorevi sirasinda, gerek gorev slresini
doldurduktan sonra haksizliga ugradigini disinebilir. Bu dogal bir reflekstir. Gergekten de
haksizliga ugramis olmasi ihtimali de ¢ok ylksektir. Ama bunu ¢ok yiliksek sesle dile getirmek
veya bunun lzerinden polemiklere girmek, bugline kadarki diinya tarihine baktigimiz zaman
geriye hicbir sey birakmamistir. Tam tersine, haksizliga ugradigi halde sessiz kalmayi
basaranlar, haksizhgi, haksizligl yapanlara ragmen sineye cekenler birer fazilet ve erdem
timsali olarak bugiin hala akillardadir, anilmaya devam etmektedir. Bu sebeple, Galatasaray’i
seven tiim Galatasaraylilar olarak, polemiklerden olabildigince uzak durmamiz gerektigini bir
kez daha hatirlatmak istiyorum.
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Bugiin Sevgililer GUni. Benimle ilgili elestiri yapmayi sevenler Sevgililer Giniinid kutlamami
da kullanabilirler, ama Sevgililer Glndu, bdyle bir sevgi tasiyan herkes igin kutlu olsun diyelim.
Bir seyi sevmenin ne demek oldugunu da bir kez daha hatirlayalim. Bir seyi sevmek sadece iyi
glinde sevmek degildir. Her glin sevebilmektir, stirekli olabilmektir. Kétli glinde de onunla
beraber olmak, yaninda olmak, fedakarlik yapabilmektir. iste biz Galatasarayllar,
Galatasaray’t boyle severiz. Aramizda bunun istisnasinin oldugunu disinmiyorum. Tim
Galatasarayhlar Galatasaray’i boyle severler.

Bir tesekkur de Sevgili Nur Sayin arkadasim igin yapmak istiyorum. Kendisine burada
kadinlarin sesi oldugu icin tesekkiir ederim. Umarim bundan sonra bu gorev sadece Nur
Sayin’la sinirli kalmaz ve kadinlar, Divan Baskanlgl seciminden baslayarak, orada da gorev
almak suretiyle hep aramizda olurlar. Clinkl kadinin oldugu yerde hassasiyet, duyarhlik artar.
Bizlerin de konusmalari, davranislari bu hassasiyet ve duyarlilik cercevesinde daha olumlu bir
héale gelebilir diye distiniyorum.

Sozlerime son verirken, tekrar yeni Baskan ve Yonetim Kurulunu kutluyor, her Galatasaray
Baskani ve yoneticisine oldugu gibi, o koltuklarda oturmus bir kimse olarak, bunu bilen biri
olarak, emirlerine amade oldugumu, herhangi bir talepleri halinde onlara hicbir karsilik
beklemeksizin, hatta bunun duyurulmasina da gerek yok, hizmet etmek {zere hazir
oldugumun bilinmesini isterim. Bunu Ozellikle Bagkana zaten sdylemistim. Ama sizin
huzurunuzda da bunu bir kez daha tekrar etmek istiyorum. Saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Tesekkiir ederiz. Son konusmaci Sayin Fethi Demircan Hoca, buyurun efendim.

Fethi Demircan

Efendim, hepinizi saygl ve sevgiyle selamliyorum. Benim konusmak istedigim konu, bir
kulliblin can damari olan altyapi ile ilgilidir. 1986-96 yillari arasinda gen¢ takimlara bakan
Mufit Erkasap, sonradan onun yanina gelen Ali Yavas ve ondan sonra her teknik direktor
degistigi zaman veyahut da kullip yonetimleri degistigi zaman altyapidaki antrendérler gitti,
diger arkadaslar geldi. Gelenler kimler? Yonetim Kurulunun veya oradaki yeni gelen teknik
direktorin yakinlari altyapida sorumluluk tasidilar.

Simdi bakin, orada yetisen oyunculari ben size sayayim, bilginize. Bllent Korkmaz, kardesi
Mert, Arif Erdem, Tugay Kerimoglu, Okan Buruk, Fatih Akyel, vs. vs. Bunlarin hepsi
Galatasarayll ve Mifit'in teknik direktorlik yaptigi 1986-96 vyillari arasinda yetisen
oyunculardir. Ayrica, bunlarin disinda bir de Salih Hocamiz vardi. Bu sahis Bakirkéy’'de
ogretmendi, ne kadar iyi futbolcu varsa hepsini bulur getirirdi. Ve Galatasaray takiminda
bunlarin hepsi filizlendi. Buylk Metin, klg¢lk Metin, Mufit, hepsi bunlar filizlendi. Ve o
donemlerde Galatasaray takiminin hemen hemen hepsi, ¢cogunlugu altyapidan yetisen
futbolculardi. Maalesef bugiin bu sik sik degismeye basladi.

Benim sahsi diistincem sudur. Yonetim kurullari altyapiya saglikh, gorevlerini layikiyla yapan
teknik adamlari secmeli ve bunlar orada devamli olarak gérev yapmali. Futbolda basarinin
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temeli devamliliktir. Bu arkadaslar burada devamli gorev yaptiklari zaman Galatasaray takimi
basaril olur. Nitekim oraya Yilmaz diye bir kaleci getirdi. Ben de hocayim o zaman. O kaleci,
Galatasaray takiminda futbol oynamis.

Ayrica, sunu da soyleyip sonra sozlerime son vermek istiyorum. Zaman zaman sizler de
burada sahitsiniz. Ben Galatasaray takiminin transfer ettigi bitin yabanci oyuncularin
burada oynayip oynamayacagini ifade ettim. Miteaddit defalar ifade ettim. Fakat bu sire
icerisinde, biri de beni ¢agirip “Ya Fethi Hoca, gel, sen hep diyorsun ama Ahmet oynamiyor,
Mehmet oynamiyor. Bunlar alindi, transfer oldu ama sen ne diyorsun?” diye benden higbir
fikir alinmadi. Oysa benim fikirlerim sadece Galatasaray Kullibi’'nlin basarisi ve bir yere
gelmesi icindir. Beni dinlediginiz i¢in size saygilarimi sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sayin Fethi Demircan Hocaya tesekkiir ediyoruz, tavsiyeleri igin. Sayin Baskan s6z istiyorsa,
Baskan buyursun efendim. Son konusma.

Galatasaray Spor Kuliibii Bagkani Mustafa Cengiz

Degerli Galatasaraylilar,

Evet, hepimiz sabrimizin sonuna geldik ama ben her konusmaciya duydugum saygidan otlir(
higbir konugmayi yanitsiz birakmak istemem. O nedenle, izin verirseniz, hemen kagitlari basa
sararak, yanit verecegim.

Efendim, ilk konusmaci Sevgili Baskanimiz Dursun Ozbek. Eski Baskanimiz sag olsun, projeler
zaten devam eder. Projeler zaten ne benim projelerim, ne Dursun Bey’in projeleri, ne bir
onceki baskanimizin. Bunlar kurulusumuzdan beri siregelen, Ali Sami Yen Bagkanimizdan
bize devredilmis miraslar. Ada’dan baslayarak, bu Riva, Florya, bunlar yeni kesfedilmedi. Ne
bir 6nceki baskan bunlari satin alip proje yapti, ne bir daha dnceki. Bunlarin projeleri stirtiyor.
Hizmette sireklilik, yatinmda sireklilik ve bunlari optimum noktada Galatasaray camiasina
en yararl hale getirmek de yonetimlerin gorevi.

Degerli Arkadaslar,

Simdi oOzellikle hemen dizelteyim. Kemerburgaz 150 donim degil, 101 doénim.
Kemerburgaz’in maketini gordiik. Persembe gilinii ihaleye girdik ve araziyi yeni aldik. Bunu
bildireyim. insallah belli bir siire¢ icinde projelendirip insaatini yapacagiz. Bu konuda
devletimiz destek veriyor, bilvesile tekrar tesekkirler. Evet, simdi Sayin Baskan sunu dedi,
efendim, medyada sdylemeyelim. iste, rakamlar var, bunlari dillendirmeyelim. Katiliyorum.
Fakat Sevgili Hayri agabey de bilir. 2011 yilindan bu yana, yani konsolide bitce cikti cikali, o
bin sayfayi didik didik eden, en az 3 kere hatmeden bir insanim ben. Benim konustugum her
rakam zaten faaliyet raporunda var. Benim burada dillendirdiklerim de, soylediklerim de
ayrica citkacak olan faaliyet raporunda var. Galatasaray’a zarar vermedikge, acikhk, seffaflik
ilkesi dogrultusunda, her seyi sdylerim ben. Benimle de ilgili séylesinler. Saklayacak bir seyim
varsa korkarim, dillendirme derim. Kisisel bazda soyliyorum. Bunu litfen karistirmayalim.
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iki, medya. Ben bir tek konusma yaptim, dedim, resmi. Medya dogru diizgiin toplumlarin
aracisidir, ifadesidir. Medya cagdas toplumlarin gelismesinde en degerli unsurlardir. Yeter ki,
medyaya biz dogru seyler soyleyelim. Yeter ki, medya o dogru soyledigimiz seyleri oldugu
gibi aktarsin ve danissin. Toplumun gelismesinde medyanin ¢ok &nemli roli var.
Galatasaray’in gelismesinde medya emekgilerinin de biyiik rolii var. Ozellikle ben sunu
beyninize atmak istiyorum. Birakin sablonu. Simdi Sayin Baskan, 900 milyon TL idi Riva, ben
bunu iste 700 yaptim, insallah 1.200’e getirecegiz.

Degerli Arkadaslar,

Hi¢ yormayalim kendimizi. Mart 2016 Mali Genel Kurulu, 10 metrekare maket. Sevgili 6nceki
baskanlarimiz, o6zellikle Selahattin Beyazit beni burada iki kere de aradi, beni g¢ok
duygulandiran konusmalar yapti. Bilvesile kendisine tesekkiir ediyorum. Sayin Selahattin
Beyazit aldi, Sevgili Adnan Polat Baskanimiz, Isin Celebi’ler bir noktaya getirdi. Begenin,
begenmeyin, onlar hizmet etti Galatasaray’a. Zaten hizla onu da gegecegim. Sevgili Hayri
agabey, komite ve kurullardan bahsetti. Hayri agabey degerli bir agabeyimiz. Bu kurullar biz
gecen ydnetim toplantisinda karar aldik. Bu Yiiksek istisare Kurulu, yasayan baskanlarimiz ve
onlarin 6nerecegi ikinci baskan ya da baskan yardimcilari, arti Sevgili Divan Baskanimiz ve
onerecegi baskan yardimcisindan olusacak. Biz bu kurulu harekete gecirecegiz. Fakat ozel
olarak ihtisas komisyonu gibi, 5 yillik kalkinma planlarindaki gibi komisyonda Hayri agabeyin
dediklerini ciddi olarak dikkate alacagiz.

Degerli Arkadaslar,

Tekrar basa donersem, Riva 10 metrekare maket, bu makette 844 villa vardi. Bu bizim
projemizdi. Bu bir slrecti, geldi. Bizim 844 villadan -Mart 2016, ac¢in kayitlara bakin, ben
sadece isim unuturum- orada séylenen rakam, Sevgili Dursun Ozbek Baskanimiz tarafindan,
900 milyon degil, 1.4 milyar TL. Kur 2.8, garpin 500 milyon dolar, sadece Riva. Minimum gelir
tahmini, 844 villa. Litfen bunu unutmayalim. Biz bunu bir noktaya getiremedik. Artik oraya
girmiyorum. Devlet bize yardimci oldu. Ankara merkez iktidar yardimci oldu, bize bir yol ¢izdi,
tarik. Simdi bu yolu sose mi yapacagiz, uyduruk yol mu yapacagiz, yoksa 6 seritli otoban mi
yapacagiz, bu bize ve Emlak Konut’a bagl, bir de miiteahhide bagh tabii. Tekrar ediyorum,
atin her seyi kafanizdan, berrak olun. Biz sadece Riva’dan minimum 500 milyon dolar gelir
getirmeliyiz. Bu bizim kendi projemizdi zaten, 844 villayl litfen aranizda ¢arpin. Evde
oturanlar vardir, ev kiralayan vardir. Riva’da bir villanin degeri 1 milyon dolardan asagi mi
arkadaslar? Carpin, bulursunuz zaten, minimum. Cok basit, hi¢ Oyle uzman insaatgl,
gayrimenkul uzmani olmaya gerek de yok. Simdi buradan 500 milyon. Hayri agabey acikladi,
bizim ¢ok 6nemli projemiz, dniimuizdeki 4 yillik projeksiyon igin, seye girmiyorum, metrekare-
aks buna bilerek girmiyorum. Emlak Konut’la goriistiim, devletimiz bu konuda bize yardimci.
Ayni fikirde mutabik kaldik. Nedir bu? iste bu dedigim, maksimize etmek. 500 milyon.
Florya’ya gelelim. Florya’ya bigilen deger -minimum degeri soylliyorum- 200. Karistiriliyor ¢ok
béyle rakamlar, kafa kafaya sokuyor. insanin da azicik akli var, béyle benim gibi, o da gidiyor.
Simdi biz litfen sunu unutmayalim. Ne kaldi? 200 milyon dolar. Biz bunu da maksimize

edecegiz, Florya'yl. Bunun icin calisacagiz. Bu ugurda micadele edecegiz, karincanin hac
37



yolculugu gibi. Ben yarin olmam, siz olursunuz. Bunu litfen maksimize edin, en yiksek hale
getirin, devlet de kazansin, millet de kazansin, Galatasaray da kazansin. O nedenle, bilerek
kayida bunu aliyorum, kimse ge¢misteki seyleri unutmasin. Yarin biz variz, yokuz. Bu bir siireg
¢linkl, daha 3-4 yil sirecek.

Degerli Arkadaslar,

Biz eger bunu yaparsak 3 ila 4 yil icinde, -bizim su andaki net borcumuz 2 milyar TL, kiisurati
da var- bu 2 milyar TL’yi -borg-alacak farkindan 6te soéyliyorum- biz sifirliyoruz. Sadece Riva
ile sifirlariz. Ve oraya da mimkinse, litfen Selahattin Beyazit Bagskanimizin adini verelim.
Kimler katkida bulunmugssa onun adini verelim. Vefayi unutmayalim, tesekkir unutmayalim.
Ben Dursun Baskanima onu dedim. Dursun Baskanim sunu bilsin ki, ben faaliyet raporunda
olmayan hicbir seyi soylemem. Pandora’nin kutusunu da agmam.

Degerli Arkadaslar,

Bagis bolimine girmeyecegim, c¢linkii Sayin Baskanim verdi. Onun ne oldugunu ben
biliyorum, ama bilmiyorum. Onu ayri konusuruz, kendi aramizda. Bir sey yok ¢linki. Sevgili
Dursun Baskanima da, yonetimine de tek tek ve bltin profesyonellerine Galatasaray’a
ettikleri hizmet icin tesekkiir ederim. inan edin, ben Galatasaray yoluna en ufak tas tasiyan,
bir metre 6teye gotiren herkese sevgi ve saygi duyarim.

Degerli Arkadaslar,

Hayri agabeyin dediklerine biraz degindim. Ayni goristeyim. Sanirim ara bagliklar iginde
degindim. Kesinlikle kendisi de emin olsun, ¢ok dogru degerlendirdi. Riva, Florya, sanirim
biraz yanit verdim oradaki israriniza. Bu bizim baskasinin oldugu gibi degil, ama bir anlamda
dnceki ydnetimlerden bize tevdi edilmis, bizim namusumuz, Riva, Florya, onu gétiiriiriiz. Oyle
laf ile degil

Degerli Arkadaslar,

Diger konusmaci Sevgili ibrahim Kéknar’a da tesekkiir ediyorum. Giizel bir konusma yapti. Bu
sunumu ben tek tek not aldim, % 100 katiliyorum. Ama biz 3 ay igin geldik. Kendisi ifade etti.
Ben de Tiiziik Tadil Komisyonu tyesiyim. Sevgili Senkal da orada ve sevgili hocam da burada,
biyik emek sarf ettik, gercekten ama. izin verin, biz sinerjimizi -kendi sinerjimizi demiyorum,
camianin sinerjisini- bu ara bu tizik tartismalari

Yabanci sermaye konusunda, tabii Sevgili Prof. Ziya Bey o goriste olabilir. Ben ona saygl
duyuyorum. Ben sey degilim tabii. Sevgili Turcan Bolayir da, hep Tlrkler olsun, dedi. Ben
ksenofob degilim, ksenofobi hicbirimizde yok. Ama mulkiyet ve sahiplik agisindan, ben Tirk
karakterinin, ingiliz ve Fransiz olmadigina inaniyorum. Bakin, biz biraz ispanyollara
benziyoruz. ispanyollar asla kuliiplerini satmiyor. Real Madrid gibi 7-8 kuliip... Biz de Tiirkiiz,
Turklerde sahiplenme ve vatan duygusu cok asiridir. Galatasaray da bir milli kiltlr, bir milli
degerdir. Bunu soyleyeyim. Keza Sevgili Dursun Baskanim sey dedi, hic onu anlamadim
dogrusu. Ben geldigimde, finansal fair play’le ilgili, UEFA, bu ¢cok énemli.

Degerli Arkadaslar,

Cok azaldik burada ama belki medyada bizi tesadiifen dinleyen degerli Tirkler ve

Galatasarayhlar olabilir, eski baskanlar olabilir. Litfen UEFA finansal fair play miicadele
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yolunda bizi yalniz birakmasinlar. Ben geldigim giinin, devir teslimin ertesi sabah 9°da,
UEFA’nin iki degerli muduriyle tanismak durumunda kaldim, konustum. Sonra konusmayi
profesyonellere birakarak ciktim 10 dakika ve su duyumu UEFA merkezinden aldim. Bunu
kendimi 6évmek icin sdylemiyorum. Sakin yanlis anlamayin. Gavurcam da bu kirik Antep
aksanim gibidir. Ve sunu sodylemisler. “Biz ilk defa bir baskanla kontak kurabildik.” demisler.
Bu ¢ok hosuma gitti. Diin de -ya diin, ya evvelsi glindii, yemin ederim glinleri sasiriyorum-
TFF'deydim. Bu konuda -sag olsunlar- federasyon bitin kurullariyla neredeyse, ¢ok kalabalik
bizle beraberdi. Medyayi atlatmistik. Cuma gidecektik, Pazartesi gittik. Hi¢ kimse yoktu
medyadan. Ve c¢ok saglikli konusma yaptik. Konusmamizin ana temasi UEFA ve finansal fair
play’di. Simdi ben 6zellikle sunu séyledim.

Degerli Arkadaslar,

Bizler itilmis, kakilmig bir tlke ve toplum degiliz. Bizim gegmisimiz var, harsimiz var, harsimiz.
Bu hars icinde, kimse bize periferi -anlamamiglar onu demek ki- yani tasra tlkesi muamelesi
yapamaz. Bize, Galatasaray’a ceza veriyorlar, diger kulliplerimiz de sulta durduruluyor. Biz
buna karsiyiz. Biz diyoruz ki, -mevcut UEFA Baskanimiz da ¢ok degerli bir baskan- UEFA vyerli
yerine oturacak ve bizlerin halinden anlayacak. Nitekim Sayin Ceferin de bu dogrultuda yanit
verdi. Biz UEFA'y1 ¢ok ciddiye aliyoruz. UEFA ¢ok degerli bir kurum. Kesinlikle bize bir
dismanhigl da yok, ama biz mevcut durumu ve kendimizi dogru ifade etmeliyiz. Mutlaka bize
firsat vermeli. Bizi kalkmak Uzere olan bir kus gibi diisiiniin, yeniden dogan bir phoenix gibi
distnin. Eger kanatlarimizi simdi kirarsa, biz asla ugamayiz. Buna ¢ok dikkat etmemiz gerek.
Ben UEFA’ya dostca bu sekilde yaklasiyorum ve biz bunun isaretlerini de kendilerine
gosterecegiz. Nitekim 10 glinde, 15 is glinlinde yaptiklarimizi size anlattim. Bu dogrultuda
insallah, bu kitler lineer bir cizgide, diiz cizgide gider ve bu kiyami devam ettiririz.

Degerli Arkadaslar,

Sevgili Aysenur Hanima c¢ok tesekkiir ediyorum ben gercekten. 42 kisilik kurulumuzda 2
bayanimiz var. Cok az. Biz bu nedenle, biliyorsunuz, 5 adet bizim Sportif A.S., Gayrimenkul
AS., Emlak A.S. kurulumuz var. Bu kurullarda Yonetim Kurulu arkadaslarim feragat ederek
kendi bulunma haklarini camiadan insanlara, ¢linkii biz camianin potansiyelini harekete
gecirelim jargonu ile geldik. Biz o jargonu laf ola, slogan diye atmadik. Bu nedenle, bu
kurullara, hem potansiyelli arkadaslarimizi, uzman arkadaslarimizi getirdik -ki Sayin ibrahim
Koknar onu dedi, dogru- ve 5 bayan arkadasimizi o kurullara atadik. Boylece toplam
kurullarda 7 kisi olduk. Bu da bilmiyorum, Galatasaray tarihinde insallah ilk oluruz. Ona dua
ediyorum ve onu da gelistiririz, yonetimde de yok. Fakat bunlar kadin diismani olmayan
arkadaslar, bundan emin olabilirsiniz.

Degerli Arkadaslar,

Turcan Hocama da cok tesekkiir ediyorum, Bolayir Hocama. Evet, futbolculara dikkat
ediyoruz ama sevgili hocama, tabii marka degeri sey aslinda. Pek futbolcu
isimlendirmesinden yana degilim, ama tavsiyelerini tabii ki dikkatle not aliyoruz.
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Sevgili Mehmet Bilen kardesimiz bayanlari zaten soylemis. Sanki kahin, aynen Esref Bey’e de
yapti. Bayanlar 1 degil, 5 olsun, dedi. Evet, 5 oldu zaten. Biraz dnce soyledim. 5 taneyi ciddi
yonetim kurullarimiza aldik. Tabii seye giremem, tarafsizlik ilkkemiz geregi,

Sevgili Mehmet Helvaci’ya iyi dilekleri icin tesekkiir ediyorum. Hazirlikh konusmasini zevkle
dinlemek isterim. 2.5 yil beraber calistik ve kendisini gerektik¢e rahatsiz edecegimizden emin
olabilir. Evet, Fethi Hocama da -o ¢ok eski, ingiltere’den geldi, bizim zamanimizda- yine ¢ok
tesekkiir ediyorum. iyi dayandiniz. Saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Sayin Baskan Mustafa Cengiz’e cok tesekkiir ediyoruz, gerekli bitlin notlari alip tek tek
cevaplandirdigi igin. Bu toplantimizi burada kapatiyorum. Mart ayinda gorismek Uzere, iyi
glnler diliyorum.

irfan Aktar (5629)
Bagkan
Mehmet Bilen (5281) Esref Hamamcioglu (7102)
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
Omer Isil (3882) A. Aykutalp Derkan (6833)
Sekreter Sekreter
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