Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 14 Mart 2018 Carsamba giinii saat 13.30’da Gayrettepe Dedeman Otel’de
yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Divan Kurulunun Degerli Uyeleri, Kiymetli Galatasaraylilar,

Mart 2018 olagan Divan toplantisina hos geldiniz. Toplantimizi agmak igin yeterli
¢ogunlugumuz vardir. Her zaman oldugu gibi, toplantimiza baslamadan once, sizi
Cumbhuriyetimizin kurucusu Aziz Atatlirk ve silah arkadaslari, vatan ugruna yasamlarini
yitirmis degerli sehitlerimiz, kuliblmuzin kurucusu, 1 numarah Uyesi Ali Sami Yen ve
arkadaslari, gecen bir aylik siire icinde vefat eden 4108 sicil numarali Divan Kurulu iyemiz
Neda Tekyeli, 10334 sicil numarali Kullip Gyemiz Tahsin Yiizbasigil, 11627 sicil numarali Kullip
tiyemiz Ahmet Akyalgin, 12586 sicil numarali Kuliip Giyemiz Aygen inal ve aramizdan ayrilmis
tim Galatasaraylilar icin saygi durusuna davet ediyorum. (Saygi durusu vyapildi.)
Toplantimizin glindemini okutuyorum.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Esref Hamamcioglu
Giindem

1. Gegen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Bagkanhgina gelen evrakin okunmasi,

3. Tuzhglimulzun 87/14. maddesi uyarinca, kulip ve baglh ortakhklarina ait 31 Aralik 2017
tarihi itibariyla diizenlenmis mali, idari, sportif raporun Yénetim Kurulu tarafindan sunulmasi,
4. TUzGgumuzln 96/8. maddesi uyarinca, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla dizenlenen mali,
idari, sportif raporla ilgili Denetim Kurulunun tespit ve incelemesi,

5. Gindemin Uglincii maddesinde sunulan rapor ve dordiincii maddesindeki Denetim Kurulu
tespit ve incelemeleriyle ilgili genel goriisme,

6. Guncel konular ve dilekler.

Bu arada, toplanti sonunda Divan i¢ Tizigiu’niin 4. maddesi uyarinca, 11 Nisan 2018
Carsamba glini yapilacak Divan Kurulu baskanlk Seciminde baskanliga aday olanlarin oy
pusulalarindaki renklerinin tespiti mevcut en kidemli Gye huzurunda, ad ¢ekme suretiyle
belirlenecektir. Bilginize sunulur.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Okunan glindemi oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Gindem kabul
edilmistir.

Degerli Uyeler,



Gindeme alinmasi icin bir dilekce gelmistir. Yeterli imzayr havidir. Ancak buglinki
glindemimizin besinci maddesinden sonra ele alacagiz. Zamani geldiginde konuyu gorislp
tartisacagiz. Efendim, telefonlarinizi sessiz konuma aliniz.

Degerli Galatasaraylilar,

8 Nisan 2015 tarihli Divan Baskanlik Secimi ile ben ve arkadaslarim goreve basladik.
Gorevimiz 11 Nisan 2018 giinii, se¢im giindemiyle yapacagimiz Nisan 2018 olagan Divan
toplantisindan sonra sona erecektir. Bu 3 yillik slre icinde 34 toplanti dizenledik ve bu
toplantilara ait toplanti zabitlari 972 sayfa olarak Uyelere ulasti. Yogun giindemli bir 3 yil
gecirdik. Bazen konularimiz asiri hassas ve detayli oldu. Bazen Genel Kurul toplantilari 6ncesi
yaptigimiz Divan toplantilari bir 6n hazirlik niteliginde gerceklesti. Ama netice olarak,
kuliblimiiz i¢in dogru ¢ozimleri ortak akil ile tespite calistik. Kulliblimiz igin yaptigimiz bu
calismalara teklif, tavsiye ve elestirileri ile katilan, kidemli Gye olarak birikimlerini diger
Uyeler ve yonetimlerimizle paylasan tim Divan lyelerine sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Bu yogun calismada bazen yorucu, uzun toplantilar esnasinda herhangi bir Gyemizi kirmis,
rencide etmis isem huzurunuzda kendilerinden 6ziir dilerim. istem disi gerceklesebilen bu tiir
davranislarda kotl niyet aranmamasini da 6zellikle rica ederim.

Degerli Galatasaraylilar,

Oniimizdeki dénemin kuliibimiiz icin daha zorlu ve problemli gegecegini mevcut
gelismelerden tahmin etmemiz zor degil. Bu ortamda, Divan Kurulunun denge ve denetim
gorevi ve daha 6nemlisi, kuliblin ana sorunlarina ortak akil liretecek 6zgiir bir platform
saglama islevi asiri 6nem kazanmaktadir. Bu da Divan yonetimi konusunu ortaya
koymaktadir. Subat 2018 Divan toplantisi sonrasinda, Divan yonetimi secimi ile ilgili pek ¢ok
Divan Uyesi ile goristim. Divan yonetimi ile ilgili fikir ve kanaatlerini 6grenmeye gayret
ettim. Genel olarak Divan Uyelerinin bana telkin ve tavsiyeleri, kulibin buginkl kritik ve
sorunlu durumunda Divan Kurulunun isleyisini bozmamam ve yeniden aday olmam
istikametindeydi. Calisma arkadaslarimla konuyu degerlendirdik ve yeniden aday olma karari
aldik. Ayrilan iki arkadasimizin yerine Levent Doganay ve Nihal Ozfirat arkadaslarimizi heyete
dahil ettik ve adaylik agiklamamizi bugiin degerli Divan Heyetinin huzurunda yapiyoruz
efendim. Tesekkiir ederim. Toplanti sonunda yapilacak renk ¢ekimi islemine katilarak adayhk
muracaatimizi kesinlestirmis olacagiz. Takdir Divan Kurulu tyelerinindir efendim.

Efendim, glindemimize ge¢meden Once, Sayin Baskan Mustafa Cengiz glindem disi s6z
istedigini ifade etmis. Sayin Baskan, buyurun efendim.

Galatasaray Spor Kuliibii Bagkani Mustafa Cengiz

Galatasaray’imizin ve Divanimizin Degerli Uyeleri, Sayin Baskanlik, Sayin Divan Kurulu,

Kisa bilgi vermek icin ¢iktim. Bir aylik bir siire oldu. Ben Galatasaray baskanlarinin Divana bilgi
vermesi babinda buraya geldim. Galatasaray cok dinamik bir yapi, Galatasaray Tirkiye’'nin
onemli bir sosyal cimentosu, ulusu olusturan degerli bir harg. Bu harci temsil etmek buylik bir
gurur ve onur, onun icin hizmet etmek biz faniler icin de blyk bir firsat. Ben bununla gurur
duyuyorum.



Oncelikle size gerek finansal fair play ile ilgili, UEFA ile ilgili cok kisa bilgi, bu arada da mali
konularla ilgili ok genel bilgi vermek istiyorum.

Degerli Arkadaslar,

24-25 Ocak itibariyla gorevi devraldigimizdan bugiline gecen 1.5 aylk siirecte, biz yaklasik
169-170 milyon TL 6deme yaptik. Bu éddemenin énemli bir bolimi, 23 milyonu faktoring
firmalarina. Yolda gelirken ilgili arkadasa sordum, “Bizim 4-5 faktoring var.” dedim. Aslinda
ben faaliyet raporlarini didik didik okuyan bir insanim, burada bulunan bazi degerli
arkadaslarim gibi. Bana 11 faktoring firmasi oldugunu sdyledi, inan edin sasirdim. Bu
faktoring firmalarina 73 milyon TL toplam muaccel 6denmesi gereken miktar ve maalesef
bizim ¢ekimizin arkasini yazdirmakla tehdit edenlere biz bu kisa donem iginde 23 milyon
odedik, 53 milyon TL de 6deyecegiz.

Goreve geldigimizde, bizim icin gecen yonetimin yaptigl dogru hamlelerden birisi sermaye
artirimi igin basvuruydu. Biz SPK’ya sermaye artirimi igin basvurdugumuzda, bunun tahsisli
oldugunu goérdik, yani bilangoda agiklanmamisti, yonetim tarafindan istenerek, 3 ay
otelenmisti. Kasim 2017 bilangosu ag¢iklanmamisti, onun 6telenmesini istemisti. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Ernst & Young bagimsiz denet¢i kurumun farkh bir talebi vardi, yonetim
farkli bir talepteydi. Bu sirtlismeden 6tiril, maalesef SPK’daki basvurumuz kitlenmisti. Biz
bunu ¢o6zdiik. Yeniden 250 sayfanin lizerinde izahname verdik, yeniden imzalar verdik,
yeniden sunumlar yaptik. Neredeyse zamanimizin Ucte birini SPK icin verdik ve sag olsun,
devletimizin en titiz, en ciddi organlarindan biri olan Sermaye Piyasasi Kurulu da sermaye
basvurumuzu kabul ettik. Uzerimizdeki o baskici 145 milyon TL'lik karsilama riskimizi sifir etti
ve kiguk yatirimciyr da magdur etmeden sermaye artisini kabul etti. Oradan bize ¢ok ciddi bir
para girdisi oluyor.

Size sunu iftiharla sdyleyeyim. Bunu eski yonetimler anlaminda da sdylemiyorum, kimse
Ustiine alinmasin litfen, rica ediyorum. Galatasaray olarak séyliyorum. Ben sadece kisa bir
elektrik vermis olabilirim. Bazen beklemede, uykuda olan bir bolime kisa bir elektrik
verirseniz -tipcilar bunu ¢ok iyi bilir- o kendine gelir, uyanir. iste Galatasaray ciisse ve
cesameti ile dev bir kurulus, Tirkiye’nin diinya ¢apinda gurur duyacagi en blyilik camia. Bu
camiaya sizler bu elektrigi verdiniz, ben vermedim. Ben sadece kabloyum, araci oldum. Bu
elektrikle, inan edin, 4 is giini iginde -klguk yatirimci, bliylk yatirimci, her kim ise- borsada
50 milyon TL’lik alim yaptilar. Mithis bir sey bu. Aramizda ¢ok degerli borsacilarin oldugunu
biliyorum.

Degerli Arkadaslar,

Bu neyi gosterir? Galatasaray’a olan gliveni, Galatasaray’in kiyamina, resurrection’una, ayaga
kalkisina olan sayglyi ve gliveni gosterir. Bizim eski yonetimlerle higbir sorunumuz yok. Ben
belki Turkiye spor tarihinde bir ilki gerceklestirmeye vyine vesile oldum ve degerli
baskanlarimizi bir araya getirdik.. Ben sizin hep aracinizim, ben sizin temsilcinizim. Yanlisimla
da sizin temsilcinizim, dogrularimla da. Sadece bir baskanimiz yurt disindaydi, katilamadi.
Rahatsiz olan vardi. Diger biitiin baskanlarimiz, sag olsunlar, katildilar. iki saati askin siire, cok

degerli fikir alisverisinde bulunduk. Belki glinliik yasaminda bir araya gelmeyecek insanlar,
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bizimle birlikte bir araya geldiler. Biz Galatasaray olarak bundan onur duyduk, bunun
devamini getirdik.

Bunu nigin anlatiyorum? Bu demek ki, bizim gegmis yonetimlerle bir davamiz, bir kavgamiz,
onlar kotl duruma disstnler diye bir niyet ve hedefimiz yok. Biz karpuz kesip ylrek
sogutmayiz, biz dyle bir kiiltlr ve gelenekten gelmiyoruz. Bir kisinin kotl durumda olmasi,
zor durumda olmasi bizi Gzer. Biz communautaire, cemaatgi bir toplumuz. Butin Akdeniz
ulkelerinde oldugu gibi, karakterimiz, fitratimiz bunu gerektiriyor. Tirk toplumunun 6zelligi
bu. Biz dayanismaci bir toplumuz. Biz kavgaci, kavga eden +ir toplum degiliz. Batiin gegmis
yonetimlere her zaman hizmet ettim ben. Ama yanliglarini, hatalarini, seffaflik ilkesi geregi
sergilemekten de asla imtina etmedim. Etmem, ¢linki sizler beni buraya net, acik, seffaf,
samimi ve dogru olmam ilkeleriyle getirdiniz. Ben bu ilkelerin iginden zaten ¢ikmam, buna
uygun davranmaya da devam edecegim.

Degerli Arkadaslar,

Devam edersek, UEFA’ya maalesef gittik, iki toplanti yaptik. Biz 6zel istedik. Cok degerli
Uyelerimiz katildi ve bize destek verdiler. Sag olsunlar, bir komite kurduk, 10 kisiye yakin. Tek
tek isimlerini zikretmem gerek aslinda, ama olay bittiginde zikredecegim. 10’a yakin ¢ok
degerli Gyemiz katkida bulundu. Ve biz dnce UEFA’ya non-official, yani dostlukla sunduk.
Sonra Disiplin Komitesine -6 adet, Avrupa’nin ¢ok dnde gelen hukuk ve devlet adamlarindan
olusuyor, ¢ok ciddi bir kurul- 2 saat 45 dakika sunum yaptik, nefes almadan, tuvalete
gitmeden. Sag olsunlar, onlar da dayandi, biz de dayandik ve bu sunumun sonunda, bize tabii
ki cok sert sorular geldi. En basta gelen sorular suydu. Midahale ederek, “Ya siz bu vaatleri
bir dnce de verdiniz.” Yonetim demiyor. “Simdi karsimiza, 3 yilda yapilmasi gereken toplam
30 milyon euro zararin 4 katiyla geldiniz, 492 milyon TL, yani 100 milyon euro’yu askin bir
rakam.” Biz dedik ki, “Bizim bu konuda sdyleyecek higbir seyimiz yok. Bizim mali konuda size
arz edecek hicbir seyimiz yok. Bu boyle reel, bundan, bu oldu. Biz size 3 yillik bir projeksiyon
sunabiliriz.” dedik ve en kot duruma gore, normal duruma goére ve en iyi duruma goére 3
projeksiyon ve altinda her projeksiyonun her olasi sonuglarina gore, arti, eksi, hic havada
olmayan, riiya tasimayan, hayal tasimayan, realistik projeleri sunduk, verdik, 2 saat 40 dakika
icinde. Allah kimseyi Disiplin Komitesinin 6niine dislirmesin, hi¢ hos degil. Ama sanirim
Disiplin Komitesi tarihinde bdyle bir sunum olmadi. Bunu kendileri de 6zel olarak ifade
ettiler, sag olsunlar.

Durum nedir? Bize hep bunu soruyorlar. Burada basinimizin degerli mensuplari da var. Ben
Galatasaray’in ceza alacagina ihtimal vermiyorum. 7 grup cezadan Tirk sporunun gelismesi
acisindan da durmalari gerektigini... Bu arada, aci bir sey tabii

Degerli Arkadaslar,

Simdi biz Tirkiye'yiz, bir bltlnlz. Biz sehir devletlerinden gelmedik. Bizim rakiplerimiz
degerli ve bulylkler, fakat biz en biliylk ve en degerli oldugumuza inaniyoruz. Fakat biz
bltlinUn bir parcasiyiz. En biyiik parcayiz, en blyik ve en degerli, 6yle inaniyoruz. Rakipler
tersine inanabilir, ama biz 6yle oldugumuza inaniyoruz. Biz bu inanisla diyoruz ki, litfen

bitlin icinde Tiirk futbolunu da esirgemeyin, clinkii yaklasik 33 stat, 405 kapali salon yapildi.
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Benim inancim,Turk futbolu ve Tirk sporu 4-5 yil icinde Avrupa’nin tepesine c¢ikacak. Biz
istiyoruz ki, bitlin bunlarin tepesinde olsun ve olacak insallah. “Bize bir firsat taniyin.” dedik.
Sanirm 3 ile 4 yil igin -umarim diyorum, blyik konusmuyorum- bir firsat taniyacaklar.
UEFA’daki durumumuz bu. SPK’yi da anlattim, olumlu gidiyor.

Oniimiizde bir mag var, biliyorsunuz. Fenerbahce ¢ok degerli bir rakibimiz, tarihi rakibimiz,
onunla mag¢imiz var. Ben giiveni sdyle anlatayim. Bize tahsis edilen bilet 2.100. inan edin, 3
glinddr, Gzerimizde 6zellikle galisan sorumlu yonetimden 3 arkadasimiz var, muthis bir baski
var. Yaklastk 10 bini askin talep var. Bu mithis bir sey, iste bu da bir gosterge. Bu
yonetimimizle ilgili degil. Vay, biz ¢ok iyiyiz, mlthis yonetiyoruz, ¢ok iyi; bunu séylemekten
imtina ederim. Allah kimseyi kof 6glinmekle donatmasin.

Ben 6zellikle size bu bilgileri vermek igin buraya geldim. Sunu bilin ki, vallaha riyalarimizda
bile Galatasaray icin calisiyoruz. Onu da sOyleyeyim. Ben Divanlari hep izledim. Fakat Sevgili
irfan Bey de, Baskanim da katilir, Divan yeleri de, sanirim ilk defa bu kadar yogun Divan
gortyorum. Ben bundan Galatasaray adina cok mutluyum. Saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Sayin Bagskan Mustafa Cengiz’e ¢ok tesekkiir ediyoruz, ¢linkii verdigi bu bilgiler basinda, bir
yerde dogru dirist yayinlanan bilgiler degil. Bunlar 6zel bilgiler ve bu kullibin kidemli
Uyelerine bu bilgilerin ulastirilmasi hususunda Baskanin gosterdigi kibarliga tesekkir
ediyoruz.

Efendim, simdi gliindeme gegecegim. Gilndemin birinci maddesi, gegen aya ait toplanti
tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi. Gegen ay da uzun bir toplanti yapmisiz. Tutanaklar
giriste size desifre edilmis sekilde sunuldu. 40 sayfalik bir tutanak. Bu toplanti zaptini
hazirlanmis oldugu sekliyle oylariniza sunuyorum efendim. Kabul edenler? Etmeyenler?
Edilmistir. Tesekkir ederim.

Gundemin ikinci maddesi, Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi. Efendim, bir degerli
Uyemizin verdigi bir dilekce var. Uzunca bir dilekce, okunmasi caiz olmayan uzunlukta. Fakat
ayni konu zaten 50 imzal bir dnerge olarak geldigi i¢in, glindemin size bahsettigim besinci
maddesinden sonra konu goruslilecek, ele alinacak. Onun igin, Divan Baskanlgina gelen
baska evrak yok.

Gindemin Uglinch maddesi, tlzagimuizin 87/14. maddesi uyarinca, kulip ve bagli
ortakliklarina ait 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla diizenlenmis mali, idari, sportif raporun
Yonetim Kurulu tarafindan sunulmasi.

Degerli Uyeler,

Mart ayinda yaptigimiz Divan toplantilarinin 6nemi su. Daha 6nceki aylarda, elimizde somut
olmayan rakamlar Gzerinden bazi aciklamalar yapariz, blitce disiintriz, cesitli girisimlerimiz
olur. Ancak Mart ayi Divan toplantisina geldigimizde, o yilin raporu aciklanmis vaziyette. Su
anda 403 sayfalik bir rapor aciklamis degerli Yonetim Kurulu Gyemiz, Gyelerimiz. Efendim,
onlari inceleyip burada s6z almak isteyen, konuyu goriismek isteyen cok degerli liyelerimiz



vardir. Bu isleri takip eden, bu konulardan mesleki bilgileri dolayisiyla daha kolay anlayabilen
dyelerimiz var. Onun igin, Mart ayi toplantisinin dnemi bu.

Mart ayi toplantisinin diger bir 6nemi de, takip eden giinlerde yapilacak olan Mali Genel
Kurulun asagi yukari gidisatini da bu toplantida goriiriiz, tyelerimizin konuya yaklasimini da
bdylece takip edebiliriz. ikinci 6zelligi de su. Bu rapor 2017 yiliyla ilgili. 2017 yilinda 36.
Baskan Dursun Ozbek ile 87. Yénetim Kurulumuz ve bagh kurullar gérevdeydi. Ancak su anda
kulliblmdizin butin bilgilerine ulasabilen, bitin bilgi, belge, evrak vs.yi muhafaza eden,
inceleyebilen yeni Yonetim Kurulumuz. Bu itibarla, yeni Yonetim Kurulumuz bu gorevi aldi,
yaptl. Ancak bu konuyla ilgili, kendi dénemleri ile ilgili olmayan bir raporu hazirlamis
durumdalar. Benim simdiye kadar Galatasaray’da gorduglim, ilk defa olan bir sey. Daha 6nce
iki pargall raporlarimiz oldu, belli donemde ayrilan seylerde, efendim ilk 6 ayl baska bir
yonetim, ikinci 6 ayl baska bir yonetim. Burada ise tamamen degisik. Yeni yonetici
arkadaslarimiz, kendi dénemlerinde olmayan bir konuyu sizlere sunacaklar. Onun igin, ayni
konu tabii ayni istikamette, denetci raporu icin de gecerli. Sirasi geldiginde konusuruz.
Efendim, kim sunmak istiyor mali raporu? Muhasip Uye arkadasimiz sunacak. Buyurun
efendim.

Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi Okan Boke

Degerli Bagskanim, Degerli Divan Uyeleri, Degerli Galatasaray Uyeleri ve Basin Mensuplari,
Sayin Baskanimin da dedigi gibi, bizim zamanimizla alakasi olmayan, ama tabii her
Galatasarayh gibi hepimizi yakindan ilgilendiren bir ddénemin raporunu sunmak icin
karsinizdayim. Zaten hemen hemen asina oldugunuz bir rapor.

Konsolideye ge¢meden once, kullip bireysel gelir-gider hesaplari ve bitcede gergeklesen
rakamlarla baslamak istiyorum. Sizi de fazla sikkmayacagim. Dip toplamlarda ya da ¢ok dikkat
cekici olan yerlerde belki konusuruz. Oniintizde gérdiigiiniiz bitcenin 12 Arahk 2017’de
tekrardan revize biitce oldugunu da bilerek litfen takip edin rakamlari.

Gelirlerimizde toplamda biitcelenenden % 1’lik bir fark, artis gozikiyor, yani biitce ile
gerceklesen arasinda lehimize bir fark. Ve 443 milyonluk bir gelir gériyorsunuz orada, diger
gelirlerde. Bu bizim -pardon, dogru, haklisin Hayri agabey- one of item dedigimiz, bir kereye
mahsus olan gelirlerden bir tanesi bu. Gayrimenkul tarafindan kaynaklanan gelir, 443 milyon
olarak biitcelenip 447 milyon liralik bir gelir elde ettik buradan. Giderler kalemine baktigimiz
zaman, giderler kaleminde de yine Aralik 12, revize bitceden baktiginiz zaman, % 8’lik
aleyhimize bir fark goézikiyor. 291 milyon liralik toplam bir gider var. 270 olarak
biitcelenmisti. Onceki slayta bir daha gelmek istiyorum. Burada da 527 milyon liralik bir gelir
bltcelenmisken, 532 milyon liralik bir gelir elde etmisiz. Sonu, gelirler kismina baktigimiz
zaman, toplamda 32 milyon 631 bin liralik bir gelirle karsi karsiyayiz. Bu son biitcelenen
rakamin yaklasik 2 milyon lira izerinde, yani lehimize % 8 bir gelisme var.

Ancak carpici olan simdi geliyor. Ama bu tabii Galatasaray’in uzun zamandir kronik bir
rahatsizligl. 2017 senesinde, amator spor diye adlandirdigimiz sporlarda toplam giderimiz



89.9, vani yaklasik 90 milyon liralik bir gider gerceklesmis. Blitcelenenin, yani son ay
bltcelenen rakamin bile 5 milyon lira lizerinde bir gider var burada.

Devam edelim. Burada gelir-gider farkini da goérelim isterseniz, kisaca. 2017 senesinde 55
milyon lira ilave bltge ile istenen bir gelir-gider farki olusmasi gerekirken, 57.2 ile seneyi
bitiriyoruz. Burada zaten hem spor branslari, hem de erkek, kadin dagihmi olarak
gorlyorsunuz. Burada belki garpici bir nokta vardi. Bir dncekine gelelim. Gelirler kisminda
gordigliniz gibi, tekerlekli sandalye basketbolunda 214 bin liralik bir gelir beklenirken,
yaklasik 2 milyon liralik gelir var. Bitlin ¢alisanlarin ve katilanlarin Gistiin gayretleriyle yapilan
balo sonucu elde edilen 1. 9 milyon liralik bir gelir var orada da. isterseniz tekrar gostereyim.
Fazla uzatmadan.

Simdi bu grafik oldukga garpici. 10 sene igerisindeki toplam gelir-gider farkini gosteriyor. Spor
subelerinin 10 yillik toplam geliri 126 milyon dolar, sari gérdiklerinizin toplami 126 milyon
dolar. Sadece 4 yilda amato6r sporlara harcanan 133 milyon dolar. Sadece 2012-14 arasina
bakarsaniz, 145 milyon dolar. Yani biz yaklasik 10 yillik geliri ortalama 2-3 senede yiyen bir
durumdayiz. Bu zaten hakikaten kronik bir durum. Gerek sponsorlarla, gerek insallah torba
yasayla bu daha diizene girecektir diye disliniyorum, umuyorum. Arkada bunu grafik
hélinde goriyorsunuz.

Simdi kullip konsolide verilerine bakalim isterseniz biraz da. 2016 sonu itibariyla toplam
borcumuz 787 milyon TL ya da dolar bazinda o giinkii kurdan 224 milyon dolar iken, 2017
senesinde 1.060 milyar TL ve dolar olarak baktiginiz zaman da 302 milyon dolar. Demin
Baskanim da soyledi, biz geldigimizden bu yana, gerek banka kredisi, gerek sporcu
odemeleri, gerek vergi 6demeleriyle beraber toplam 170 milyon TL 6édeme yaptik. An
itibariyla gérdigliniz finansal borglar, yani banka kredileri bugiin itibariyla 254 milyon dolara
inmis durumda. Bunu da anti parantez soOyleyeyim. Buradaki rakami 31 Mart'ta da
goreceksiniz insallah.

Burada verilen teminatlari gériyorsunuz. Burada gergekten olumlu bir gelisme var. 31 Aralik
2016 senesinde toplam 2 milyar 164 milyon bir temlik verilirken, dolar karsi taraf 615 milyon
iken, 31 Aralik 2017 itibariyla bu rakam 1.8 milyar TL ya da buglinkii kurla 83 milyon dolar
civarinda. Temlik/teminat orani % 2.75’ten 1. 77'ye dismis durumda. Bu olumlu, bunu
yazmadim buraya. Bilgi olarak veriyorum sadece. Borg-alacak tablosuna baktigimiz zaman,
net bor¢-alacak farkimiz 2016 sonunda 338 milyon dolar, 2017 sonunda 308 milyon dolar.
Denetim de ayni seyi soyleyecektir. Biz mazbatayl aldigimiz zaman, devir teslimde
gérdiiglimiiz rakam da 308 milyon dolardi, borg-alacak farki. Yanlisim varsa, ibrahim agabey
de dizeltir.

Burada gordiginiz rakamlar, UEFA’daki Galatasaray Sportif A.S.'nin gelir ve giderleri. Surada
da ¢ok net goriiyorsunuz, 3 yillik zararin 164.2 milyar dolar oldugunu, bu rakam dolarlarla.
Son 1 Haziran-31 Mayis blitcesinde de yaklasik 99 milyon dolarlik, 89 milyon dolarlik bir zarar
s6z konusu. Baskanim zaten bizim gittigimiz UEFA konusunda sizi aydinlatti. insallah sonuc da
umdugumuz gibi cikacaktir. Burada Sportifin son zamanlardaki net zarar tablosunu



gorlyorsunuz. Bununla beraber, ben tesekkiir ediyorum. Ayrintili soru olursa severek
cevaplamaya galigirim.

Dedigim gibi, rakamlari sadece sunmakla gorevliyim. Cok Gzerinde bir duhlimiiz olmamisti.
Hepinize ¢ok tesekkir ederim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, Muhasip Uye Sayin Okan Boke arkadasimiza tesekkiir ederiz. Raporlarla ilgili,
besinci maddede genel bir goriisme agacagimiz igin, miinferiden soz talebi olursa soz
vereyim. Yoksa devam edecegim. Efendim, denetgiyi de dinleyelim. Tabii efendim.
Glndemimizin dordincu maddesi, tlzaglimuizin 96/8. maddesi uyarinca, 31 Aralk 2017
tarihi itibariyla dizenlenen mali, idari, sportif raporla ilgili Denetim Kurulunun tespit ve
incelemesi. Buyurun efendim, s6z denetgi arkadaslarimizin.

Denetleme Kurulu Uyesi ibrahim Anil

Sayin Divan Baskani, Divan Heyeti, Yonetim Kurulu Baskani ve Heyeti, Cok Degerli
Galatasaraylilar,

Bildiginiz gibi, 20 Ocak tarihinde bizi denetim faaliyetini gerceklestirmek lzere se¢mistiniz.
Biz ilk islem olarak, neyi aldigimizi saptamak tzere devir teslim yapildigi tarihi bekledik. Ve o
tarihte, devir teslimi yaptik ve goreve basladik. Ama kultibin bor¢-alacak durumu, varlklar
ve klasik olarak Galatasaray standartlarinda borg-alacak durumunu bildiren tablolarin
hazirlanis formatina uygun herhangi bir sey almadik. Bize sadece Galatasaray Spor
Kulibi’'nin 49 sayfalik mizani teslim edildi. Tabii ki bununla biz, Baskanimizin daha evvel
soyledigi  “Baglangi¢  tarihimizi, koordinatlarimizi  saptamak istiyoruz.”  onerisini
gerceklestirme olanagina sahip degildik. O nedenle de, Mustafa Bey, Sayin Baskan, timii
kendi tarafindan karsilanan ve Okan Boke arkadasimizin soyledigi gibi, o tarih itibariyla
Ernest & Young firmasina, neyi teslim aldigimizi saptamak lizere bir rapor diizenlemesi
talebinde bulunduk. 9 Subat’taki Divan toplantisinda Sayin Baskan size bu raporun
sonuclarini sundu. Az evvel Okan Bey'in de soyledigi gibi, 308 civarinda bir rakam, borc¢-
alacak farki, dolar olarak orada da goruliyor idi.

Simdi kurulumuz segildikten sonra, diizenli olarak kendi igcinde her hafta, Yonetim Kurulu ile
de beraber, Yonetim Kurulunun haftalik toplantilarina katilmak suretiyle, kendi aramizda
gorev boliminu yaparak, birimleri, bélimleri paylasarak, uzmanlik alanlarimiza gére her
birimiz bir yerden sorumlu olmak Uzere faaliyete basladik. Bu faaliyet sonucunda, biz
Dernekler Kanunu’nun, Medeni Kanun’un, az evvel giindem maddesinde soylendigi gibi,
tlzugumuziin 96/8. maddesinin 6ngordugi denetleme faaliyetini yapmak durumunda kaldik.
Bu arada, parantez icinde soyle bir sey soylemek isterim. Diger dénemin gérevli Denetleme
Kurulu UGyesi arkadaslar bize basvurduklarinda, biz bu c¢alismayr i¢ denetimdeki
arkadaslarimizla ve Denetleme Kurulumuzdan Reha Bey de beraber, hepimiz yardimci olmak
Uzere birlikte yapabilecegimizi, ama bizim onlarin yazdigi raporla yetinmeyip, kendi
raporumuzu da, tespit ettiklerimizi hazirlayacagimizi séyledik. Clinki siz bize gorev verdiniz.
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Durumu tespit edin, varsa, uygun olmayan, usuliine uygun olmayan hususlari bize bildirin,
dediniz. Biz bu goérevden kacinamayiz. Biz bunlari da ikinci bir rapor olarak raporun altina
ekleyecegiz, dedik. En son Cuma aksami, yani ayin 9'u, bildirimin yapilacagl aksam, saat 5.5
gibiydi arkadaslarla gorustigimizde. “Bagimsiz denetim sirketinin raporlari geldi mi?”
dediler, “Hayir, henliz gelmedi, halen bekliyoruz.” dedim. “Geldigi anda, onayl bir 6rnegi
glvenlige birakirsaniz biz Pazartesi’ye kadar tamamlayacagiz.” dediler. “Peki,” dedim, “ama
bize onayli gelmeyecek, mail ortaminda gelecek ve biz de bunu zaten gece 12’den evvel
sayfamiza koyup yayinlayacagiz. O zaman siz oradan alip, diger arkadaslar da soylediginiz
tablolari hazirlamis, boslarini hazirlamis olurlar, siz alip yapistirirsiniz.” dedim. Boyle
yapacaklarini soylediler. Ancak bu ¢alisma bu noktada kaldi, arkadaslarimizla ortak g¢alisma
surdiremedik.

Pardon, bizim yaptiklarimiza geldigimiz zaman, bizim tespitlerimize geldigimizde devam eder
misin? Simdi ilk tespitimiz su oldu. Denetim faaliyeti yapabilmek icin, faaliyetlerin usule
uygun olup olmadigina bakmak gerekir. Usul olarak ise ya tliziik vardir, yahut da
yonetmelikler vardir. Yani en Ustte olan tlzik, onun altinda yonetmelikler, yani prosediirler
vardir. Satin alma nasil yapilacak, hangi prosediire uygun yapilacak, iste avanslar nasil
alinacak gibi her islemle ilgili 19 tane yénetmeligimiz vardi bizim. Unal Aysal déneminde de -
belki hatirlamazsaniz- ben Denetim Kurulu Uyesiydim, yine ayni goérevdeydim. Bu
yonetmelikler 2014 senesinde yurirlikten kaldirilinca, su anda tiiziik disinda bizim uymamiz
gereken kural yok. Tuzlk hikimlerine gore, sadece faaliyetleri denetleyebiliriz. Yapan
arkadaslar da tizik hikimlerine gore yapiyorlar dogal olarak. Bu eksikligin giderilmesi igin,
kaldirilan yonetmelikleri tekrar biz koyuyoruz demekle bu isi ¢6zemezdik, c¢lunkii o
yonetmeliklerde var olan belli pozisyonlar, Gnvanlar kaldirilmis. Cok dogal olarak, yeni yapilar
ortaya c¢ikmis. Bu yapilara uygun hale getirmek icin, yonetmelikler (izerinde bir komite
olusturmak gerekiyor. Bu komite olarak yonetmelikleri hazirlayalim. Tabii ki Genel Kurulun
onayina sunulmasi gerekiyor. Genel Kurulun onayi ile de, Se¢imli Genel Kurulda veya
sonrasinda sunulur ve de yonetmelikler tekrar uygulamaya girer ve arkadaslar neye uyarak
faaliyetleri surdlrmeleri gerektigini saptarlar, dedik. Yonetim Kurulu bunu kabul etti ve
komisyon olusturdu. Birinci tespitimiz buydu.

ikincisi, hukuk biirosu ile ilgili olarak, bizden evvelki Denetleme Kurulundaki arkadaslarin da
tespit ettigi, 8 tane disaridaki avukatlik blirosundan hizmet aliyoruz. Tabii ki bunlarin bir
bolimi uzmanlik gerektiren davalar oldugu icin zorunlu, alinmaya devam edilmesi gerekiyor.
Ama bazilari uzmanlik gerektirmeyen, hatta 2014’ten beridir bazi birolara hi¢ verilmiyor,
ama ciddi ayhk d6demeler tahakkuk ediyor. Odeyemiyoruz da bir bélimini. O zaman,
dernegi bu yilikten kurtarmak gerekir. Uzmanlik gerektirmeyenleri -merkezde bizim 6 tane
avukatimiz var yanilmiyorsam, bas hukuk misavirimiz var- bu arkadaslar yuritsiinler. Zaten
davalarin 240’a yakinini onlar yuritiyorlar. O zaman yeniden ele alalim biinyeye, ayri bir
6deme yapma geregi duymayalim, dedik ve din aksam Yonetim Kurulunda bu husus da
kabul edildi, komisyonu olusturuldu. Avukatlarla bu calismalar siirdirilecek.



Kusura bakmayin, birazcik uzun siiriyor ama devam edelim. Simdi ic denetim departmani,
eski Denetim Kurulunun o6nerisi ile olusmus muhtemelen. Cok daha evvel vardi i¢ denetim
birimi. Ama bir dnceki yonetim déneminde de faaliyette bulunan bu birim raporlar Gretmis.
Kendisine verilen gorevlerin uzantisi olarak, bu raporlarda Kalamis’la ilgili olarak bir tespit
var. Bir digeri de, is avanslari ile ilgili tespitler var. Bunlarla ilgili olarak, aksakliklarla ilgili
onerilerde bulunulmus yonetime, bu raporlarda, i¢ denetim biriminin hazirlamis oldugu
raporlarda. Fakat gordik ki, bu uyarilar konusunda Yonetim Kurulunda herhangi bir karar
verilmemis. Hatta su anda cari hesaplara baktiginiz zaman, is avanslarina baktiginiz zaman,
avanslar kapanmadan ayni kisilere yeni avans verildigi, yani o hazirlanan raporun gereginin
yapilmadigini gordik, saptadik. Simdi bunu dogal olarak bildirmemiz gerekiyor. Denetim
Kurulu bunun igin var.

Devam edelim. Onun disinda, bir de cari hesapla ilgili olarak Dursun Aydin Ozbek ve Ozbek
Turizm ile ilgili cari hesabin durumunu kurulunuza bildirmek, onun bilgisini vermek istedik.
Bizim yapmis oldugumuz tespitlere gore, kasa kolayligi olarak yapilan miktar 7 milyon 102 bin
900 dolar, 12 milyon 694 bin 942 euro. Bunlar fiilen kasa kolayligi olarak verilen ve tahsil
edilmeyen reel Dursun Ozbek alacaklaridir. Bu ikisi buradan kaynaklaniyor. Kayitlarda da
bunu goriyoruz. Simdi Uglinci 6deme, 5 milyon 774 bin TL'lik 6deme, yani senet olarak
alinan. Bu 5 milyon 774 bin 379 liralik 31 vadeli senet ile 517 bin liralik 6 adet cek cari hesap
icin alinmis.

Bu cari hesabin nelerden olustuguna bakarsak, simdi Dursun Ozbek tarafindan bu euro ve
dolar hesaplariyla ilgili olarak, ¢esitli nedenlerle -yasal olarak belki yapmak zorundaydi, onu
da bilmiyorum ama- 7 milyon 831 bin liralik faiz tahakkuku yapilmis, faiz faturasi kesilmis
Galatasaray Spor Kullibld’ne. Hatirlayacaksiniz, gecen Divanda, bu faiz faturasinin -5 milyon
759 bin 761 lira 97 kurus- makbuzlarini kendisi ibraz etti. O makbuzlarla bagisladigi rakamdir.
Ancak tahakkuk eden 7 milyon 812 bindir. Yani bagislanmayan 2 milyon 71 bin lira. Ayrica da
otelde temsil agirlama ile ilgili olarak, kullblin veya yonetimin sporcularinin kalmasi ile,
konaklama ile ilgili -¢linkli ¢ok ayrintisini bilemiyoruz, toplam fatura edildigi icin biylk
rakamlar, alt ayrintilar yok fatura ekinde- 4 milyon 186 bin liralik fatura var. ikisinin toplami 6
milyon 258 bin lira cari hesabinda gériintiyor Ozbek Turizm’in. Bunun karsilig, 5 milyon 774
bin liralik yukarida soyledigim senedi ve 517 bin liralik 6 adet ¢eki Galatasaray Kuliibii’'nden
Ozbek Turizm ciro ederek almistir. Simdi bu faturalarla ilgili olarak durum saniyorum
anlasildi. Gerekirse tekrar sorulursa agiklamaya ¢alisirim.

Simdi bu 5 milyon 700 bin ile ilgili olan kisim sorunludur. Tabii bir baska sorunlu alan daha
var. O sorunlu alan da surasi. Kulibimiuziin Emlak A.S.”ye 91 milyon liralik bu 3 senet karsiligi
hem teminat, hem de bizim Sportif A.S.”deki kullip hisselerinin temligi icin -ki 27 milyon
tutarh o gilnkl deger Uzerinden- yapilan islemlerin noter makbuzlar da kuliibe fatura
edilmis. 911 bin lira da kuliip buradan borclanmis Ozbek Turizm’e. Su anda bir de 250 bin
dolar, 23’lUnde kuliibe kasa kolayligi olarak 6édemesi var. Toplam 1 milyon 800 bin civarinda
da alacagi heniiz kayitlarda duruyor. Simdi digeri, Dursun Bey’in, 2015-16 yilinda sporculara

iliskin affettigi cezalardan dolayi 5 milyon 704 bin euro, 1 milyon 553 bin 535 bin lira olmak
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Uzere 27 bin 985 liralik bir mutabakati bulunuyor Sportif A.S.'nin olusturulan Yonetim
Kurulunda. Saniyorum 4 Agustos tarihliydi, kendisi de soylemisti burada. Yonetmelige
istinaden bu cezalar, affedilen cezalarin s6zlesmesi feshedilen futbolcularla ilgili olan kismi
kesinlesmistir ve de onlar ayrilmis gitmistir. Kendi mutabakati ve de teminati, taahhidi
oldugu icin kuliblimiize 6demesi gereken bir rakam buradan dogmustur. Bir digeri, yani 27
milyon liranin 18 milyon lirasi boyledir. Ama geriye kalan kismi, devam eden futbolcularla
ilgili cezalardir. Onlar, futbolcu ayrilirsa, tahsil edilmezse o zaman kendisinden tahsil
edilecektir. Simdi saniyorum siz bunlarin 6nemli bolimiini -o sahsi kefaletti, onu sdyledim-
zaten raporlarda okudunuz. Tekrar basinizi sisirmis olmamak icin, ben su anda burada
kesiyorum. Siz sorularinizla daha agiklamak, netlestirmek istediginizde bunu yapmaya
¢alisiriz. Devam eder misin?

Ha, Magazacilik’la ilgili olarak. Yanlis anlasiimasin, sadece sunu sodylemeye calisiyoruz.
31.12.2017’de sayim sirketinin yapmis oldugu sayimla, magazalarda fiilen saptanamayan -
kiminde 2 tane, kiminde 5 tane, kiminde 3 tane- fazla ve eksikler var. Bunlarin fazlalari sayim
tesellim fazlasi hesabindan stoga alinmali, eksikleri kimse sorumlusu, ondan talep edilmeli.
Bu islem, tabii ki sayim yapildigl zaman yonetim gérevde de olmadigi icin, ¢linkl sayimlarin
tamamlanmasi Subat déneminde segimleri, Ocak sonunda segimlerin yapildig tarihe denk
geliyor asagi yukari. Onu kurulunuza bildirmek istedim.

Bir de Okan Bey sdyledi. Simdi bitge disiplini, bizim kullibimuzin dernek kisminin disipline
edilmesini saglayan bir arag. Ve biz 2 Aralik’ta, yani senenin bitmesine 29 giin kala diyoruz ki,
“Su harcamalari yapacagiz, bize yetki verin, ¢linki verdiginiz yetki yetmedi. O nedenle, 2
Aralk’tayiz, bir de gecmis asiimistan dolayl, ay sonuna kadar daha bu kadar ek 6denege
ihtiyacimiz var.” diyoruz. Arkadaslar, 29 glinde, az evvel Okan Bey’in verdigi listede hatirlayin,
bir yigin kalemde -ki Denetim Kurulu raporunda da var- asim var yine. Hani Sportif’i
denetleyemiyoruz, ¢linkl Sportif bltceye tabi degil, SPK’ya tabi oldugu icin, onun bltcesini
yapip, giderlerini, gelirlerini kontrol altinda tutamiyor kurul. Sahip olmamiza ragmen, sadece
yoneticilerimize glveniyor. Ama dernekte hi¢ olmazsa, bitce aracihgl ile kontrol etme,
disipline etme olanagimiz var. Bunu da biitgede ne yazarsa yazsin, biz harcamayi yapalim,
nasil olsa asmalarla ilgili onayr Genel Kuruldan aliriz, anlayisini size getirmek istedim sadece,
getirmek istedik kurul olarak. Bizi dinlediginiz icin hepinize ¢ok tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Bagskani irfan Aktar

Sayin Denetci ibrahim Anil’a tesekkiir ediyoruz. Kendi dénemlerine ait olmayan bir denetim
raporu yazmak kolay is degil. Onu da usuliine uygun sekilde derlemis, toparlamislar ve size
sundular. Simdi efendim, bundan sonraki madde, giindemin (g¢linci maddesinde sunulan
rapor ve dordiinci maddesindeki Denetim Kurulu tespit ve incelemeleri ile ilgili genel
gortisme. Efendim, cesitli arkadaslarim s6z talebinde bulundular. Yalniz su ayrimi yapmak
istiyorum. Bugin raporlarla ilgili s6z almak isteyenlere simdi s6z verecegim. Ancak glincel
konular ve dileklere gegmeden dnce 50 imzali gindeme ilave talebi gorlismeye acacagim.
Onun icin, lutfen raporlarla ilgili s6z almak isteyenler simdi s6z alsinlar, kendilerinin sézlerini

11



kesme durumunda kalmayayim. Bunu da sizden 06zellikle rica ediyorum. Raporla ilgili soz
almak isteyen? Eski Baskanimiz Sayin Dursun Ozbek, eski denetci Cengiz Ergani, ibrahim
Goknar, Devrim Yiicel, Mehmet Helvaci ve Hayrettin Kozak. Mehmet Bilen’i dahil ediyorum.
Sayin Baskan, buyurun efendim, s6z sizin.

Dursun Ozbek

Sayin Divan Baskanim, Degerli Divan Kurulu Uyeleri, Galatasaray Spor Kullibi’niin Yénetim
Kurulu Baskani, Uyeleri, Sayin Baskanim, Degerli Galatasaraylilar, Degerli Basin Mensuplari,
Hanimefendiler, Beyefendiler,

Hepinize saygilarimi sunuyorum. Mart ayi Divan toplantisina hepiniz hos geldiniz. Sayin Divan
Baskanimdan bir miisaade isteyecegim. Bundan baska s6z almamak lzere, konusmama ¢ok
kisa bir ilave kisimla baslayacagim, sonra da bu raporlar lizerinde konusmama devam
edecegim.

Degerli Galatasaraylilar,

Gectigimiz 1 aylik donemde, Galatasaray’da cok gilizel, cok olumlu gelismeler oldu. Bunlarin
basinda da SPK ile ilgili olan gelisme var. Bildiginiz gibi, ikinci sermaye artisi talebimiz de
Subat ayi itibariyla kabul edildi. Galatasaray’a hayirli olmasini diliyorum. Biraz bundan
bahsetmek lazim, ¢linkii Sayin Baskan da giriste, gindem disi konusmasi ile bazi bilgiler
aktardi.

Degerli Galatasaraylilar,

SPK ile ilgili gelismelerin baslangi¢ tarihi 2017 Subat ayi. 2017 Subat’inda ne oldu? 2017
Subat’inda, Riva ve Florya arsalarimizi gelistirmek suretiyle, birinci 6deme dilimi olarak
Galatasaray Spor Kulliibl’nlin kasasina 94 milyon dolar civarinda bir para girdi. Yaklasik 340
milyon o glinkl kur itibariyla, 340 milyon TL. O glinkii yonetim, ben ve arkadaslarim, hig
disinmeden, Genel Kurulda da sizlere s6z verdigimiz gercevede sunu yaptik. Bu 340 milyon
TL'yi -rakamlarda ufak tefek sapmalar olabilir- hi¢ disinmeden ve hazirladigimiz bir proje
cercevesinde Galatasaray Sportif A.S.’nin kasasina sermaye artis avansi olarak gonderdik.
Degerli Divan Kurulu Uyeleri,

Dikkatinizi cekiyorum. Subat 2017’de gelen 340 milyon liray! Galatasaray Sportif’in kasasina,
su riimuzla, sermaye artisi avansi niteliginde génderdik. Akabinde, SPK Baskanindan randevu
istedik, Yonetim Kurulu arkadaslarim ve profesyonellerle beraber kendisini ziyaret ettik.
Galatasaray’in finansal yapisi itibariyla, negatif 6z sermayeden cikis sirecini saglamak
acisindan iki asamali sermaye artisi yapmak istedigimizi soyledik. Nominal degerler
Uzerinden, birinci artisla 21 milyon olan sermayemizi 6énce 108 milyona, ikinci artisla da 540
milyona cikartmak icin kendisi ile konustuk. Clnkii 5 mislinden fazla sermaye artisi
yapamiyorsunuz. Birinci sermaye artisi icin gerekli izahnameyi hazirladik, onunla beraber de
ben ve yonetimdeki bazi arkadaslarim ve profesyoneller, SPK’'nin daveti izerine, SPK Yonetim
Kuruluna bir sunum yaptik. Sunumun maksadi su idi. Mevcut sermaye durumumuz, bugtnkii
Galatasaray Spor Kulibi’nde o6zellikle futbol subesini yonetmeye yeterli degildi. Onun icin,
bizim bu sermaye artislarina ihtiyacimiz oldugunu anlattik. Ve Nisan ayi itibariyla da, birinci
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sermaye artisina SPK’dan izin aldik. Basariyla yapildi. Bitin hissedarlarimiz katildi. Akabinde,
ikinci sefer, biz SPK’ya tekrar miracaat ettik. “Bakin, birincisini realize ettik. Cok da basarih
gecti. ikincisini de yapmak istiyoruz, daha énce konustugumuz gibi.” dedik. Ne zaman? Subat
2017’de konustugumuz gibi. “Tamam. Ayni sekilde, yine izahnamenizi hazirlayin ve bize
génderin.” dediler. Denizbank ile yapiyorduk. ikinci izahnameyi de hazirladik. ikinci
izahnamenin son rétuslarinin yapilmasinin tarihi Aralik ortalarini buldu, ¢linkii devamli soru
soruyorlar. Aralik ortasi itibariyla, ikinci izahnameyi de bitirdik ve oraya gonderdik.
Dolayisiyla, bugiin sunun mutlulugunu yasiyorum. Konu ile ilgili yapmis oldugumuz girisim,
Ozellikle Riva ve Florya projelerinin destegi ile sermaye artigsini realize etmis olmak
Galatasaray icin ¢ok 6nemliydi. Onun igin, o glin attigimiz tohumlar filizlenmis ve bugin de
meyvesini vermistir. Galatasaray’a hayirli olmasini diliyorum.

Degerli Galatasaraylilar,

Konusmamin basinda belirttim. Cok glizel seyler oldu, hakikaten ¢ok gilizel seyler oldu. Birkag
hafta evvel Galatasaray Spor Kullibii’'niin miizesini agtik statta. Daha 6nceden toplanti salonu
olarak tanzim edilmis bir alani -cok da kullanish degildi- restore ettik, diizelttik ve bir miize
haline getirdik. Acilisi 2 hafta evvel yapildi. Hepinize tavsiye ediyorum. Galatasaray’in
basarilarla dolu sahane tarihini orada izlemek mimkin. Kurucusundan hizmet edenine
kadar, oyuncusundan antrendriine kadar, yani tarihe geg¢mis butin isimler orada var.
Formalar var, kupalar var. Galatasaray’in sanli tarihini yansitan ¢ok énemli bir yer. Hepinizin
gezmesini tavsiye ederim, ¢iinkii tarihimiz bizim icin dnemli. Ozellikle tarihsel yapimizdan
gelen degerler bizim birlestirici ruhumuza destek vermektedir.

Degerli Galatasaraylilar,

Es zamanli olarak, Galatasaray egitim kurumunun 150. yilini kutluyoruz. 500 vyillik bir
gelenekten gelen Galatasaray Lisesi’nin, Mekteb-i Sultani’nin 1868’den sonra, bu sene 150.
kurulus yili kutlanacak. Cok degerli etkinlikler var. Sergiler var, kitaplar var, spor faaliyetleri
olacak, soylesiler olacak. Katiliminizi rica ediyorum, desteginizi rica ediyorum, c¢linki
kiltlrimazin dogdugu yer olan Galatasaray Lisesi bizim icin ¢cok 6énemli. Onun igin, buraya
destek vermek, buraya katilim saglamak da ¢ok 6nemli.

Guzel seyler oluyor dedim. Evet, sporda da, futbolda da ¢ok basarili gidiyoruz. Sene basinda
kurdugumuz takim basaridan basariya kosuyor, bugiin lig lideri. Basinda da cok degerli bir
antrenor, Fatih Terim var, Galatasaray’a uzun yillar hizmet etmis. Dolayisiyla, taraftarimizla,
yonetimimizle, destekleyenlerimizle bu sene insallah sampiyonlugun en kuvvetli adayiyiz ve
sampiyon olacagiz. Kuvvetli bir alkis istiyorum. Bu hafta sonu ¢cok dnemli bir mac var. insallah
onu da kazanip, sampiyonluk yolunda Mayis ayini gorecegiz ve sampiyonlugu hep beraber
kutlayacagiz.

Degerli Galatasaraylilar,

Gectigimiz ay itibariyla bir sliri olumlu sey var, bir siri glizel sey var. Peki, Galatasaray’da hi¢
olumsuzluk yok mu? Var elbette. Bunlarin da ifade edilmesi, tespit edilmesi cok dnemli.
Surada sunu belirtmekte fayda var. Bir algi yaratma meraki, bir algi yaratma usulli epeyden

beri siiregeliyor. Disiniin ki, basina su servis ediliyor. 50 milyon lira dogalgaz 6denmemis,
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Florya’daki patates, sogan paralari 6denmemis. Futbolculara 7 ay, basketcilere 9 ay
6denmemis.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu haberleri servis edenlerin Galatasarayh oldugunu diisinmiiyorum. Galatasaray’in marka
degerini asaglya ¢ceken agiklamalari yapan ve bunlari servis edenler Galatasarayli olamazlar.
Simdi burada Galatasaray’a zarar vermek ugruna bir karalama kampanyasi yiritmenin
farkindasinizdir. Nitekim bu saydigim seylerin icinde en 6nemlisi, biraz énce hep beraber
dinledik, hazirlanan denetim raporu. Denetim raporunun igerigine, belagatine ¢ok dikkatinizi
¢ekmek istiyorum. Denetim raporu, ilgili donemin denetimi ile herhangi bir iletisim
olmaksizin, yeni yonetim tarafindan hazirlandi. Raporun igerigine bakarsaniz, rapor her ne
kadar 1 Ocak 2017-31 Aralik 2017 donemi diye ifade edilmis olsa da, icinde donemleri asan
operasyonlarin, vyapilan seyleri ifadelerinde goriiyorsunuz. Raporun icindeki taraflar
karistirilmis. Dursun Ozbek, Ozbek Turizm birbirine girmis. Bunun en basit ifade ile bir algi
yaratma, bir algi pesinde olma raporu oldugunu disiiniiyorum. Nedir bu algi? Dursun Ozbek’i
karalayalim, Dursun Ozbek’i itibarsizlastiralim. Daha gerisini séylemiyorum.

Belagat cok giizel. Oyle ustaca kaleme alinmis ki, kaleme alanlari tebrik ediyorum. Rakamlar
dogru. Rakamlarda higbir yanliglk yok. Fakat satir aralarina girdiginizde, maksat baskalasiyor.
Algi yaratmak, Dursun Ozbek’i karalamak, Ozbek Turizm ile Dursun Ozbek’i i¢ ice sokmak,
farkhlastirmak, bir karmasa yaratmak. Bunda da muvaffak oldu hazirlayanlar. Bildiginiz gibi,
rapor yakin bir tarihte internette yayinlandi. Ertesi sabah telefonlarim susmadi. Arayanlar,
raporla ilgili distincelerini bana aktardilar. Ben de o zaman dikkatle raporu tekrar okudum.
Hakikaten rapor, belagati itibariyla bir hedefe odaklanmis: Dursun Ozbek’i karalamak.
Raporun yazilisi, sekli, donemselliginin disina ¢ikmis olmasi, kimler tarafindan hazirlandiginin
disinda, boyle bir amaca da hizmet etmis olmasi Galatasaray icin hos bir sey olmamistir diye
distindyorum.

Degerli Galatasaraylilar,

Raporun igerigine girdiginiz zaman, acaba bunlar burada, basina ac¢ik bir ortamda
konusulmasi gereken seyler mi? Yoksa Galatasaray’i yoneten kisilerle bu isin icinde olan
kisilerin, sorumlu kisilerin masa etrafinda bas basa verip ¢6zmesi gereken olaylar mi? Yeni
yonetimin secildigi birinci glin, mazbata téreninden sonra, Sayin Baskan odama geldi, beni
ziyaret etti. Degerli Yonetim Kurulu Uyeleri de vardi beraber. Benim yonetimimden de
arkadaslar vardi. Kendisinden bir sey rica ettim. Ozbek Turizm’in yapmis oldugu kasa
kolayligina bagli olarak kendisine neler yaptigimi orada ifade ettim. Dedim ki “Sayin Baskan,
litfen bu konulari medya vasitasiyla tartismayalim. Oturalim, bas basa verelim, bunun
¢O6zimlnl bulalim.” O gin itibariyla mutabakata vardik, fakat ondan sonra irtibat yok.
Degerli Galatasaraylilar,

Telefonum 24 saat acik. Sayin Baskana da soyledim, telefonla da ulasabilir, yapacagi davete
icabet de ederiz. Galatasaray’in degerini bu sekilde asagiya ¢eken, Galatasaray’i yipratan
konular bu sekilde tartisilmasin. Konuyla ilgili Sayin Divan Baskanim da ayni endiseyi

tasiyordu. O giinlerde bana geldi, dedi ki, “Ya Baskan, bu konular siziyor. Bunu bir bas basa
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goriisseniz.” Sayin irfan Aktar burada, kendisine “Derhal, yapilmasi gereken en acil sey bu.”
dedim. Kendisi burada oldugu igin, Sayin Baskana iletmis. Sayin Baskan, “Gerek yok. Bugiin

III

zamani degil.” seklinde bir cevap vermis. En azindan, bana iletilen cevap o sekilde. Sayin
Divan Baskanim burada.

Degerli Galatasaraylilar,

Konunun hassasiyetine binaen, konuyu boyle kamuoyu onlinde, kameralarin karsisinda
tartismak, agiklamak, yorum yapmak istemememe ragmen, bugiin geldigimiz durum, sahsim
adina ydratilen karalama kampanyasi, beni bu konulara agiklik getirme mecburiyetinde
birakmistir. Nedir bunlar? Ozbek Turizm A.S. ve Galatasaray Spor Kuliibii arasindaki iligki. Cok
Uzullyorum, boyle bir konunun burada tartisiimamasi gerektigini dusiniyorum.
Takdirlerinize sunuyorum. Ozbek Turizm A.S. bir anonim sirket, cok ortakli. Ben de Yénetim
Kurulu Baskaniyim. Galatasaray Spor Kullbi ile iliskisi ne zaman baslamis? 20 seneye
dayaniyor. Yaptig is itibariyla her zaman Galatasaray’a destek olmus, Galatasaray’in
konaklama sektériindeki ihtiyaglarini 20 yila yakin talep lzerine her zaman karsilamis bir
kurum Ozbek Turizm A.S. Peki ne olmus? 5 sene geriye gittim. Yani bu raporu gérdikten
sonra, bu giindeme geldikten sonra, 5 senelik bir periyodu inceledim. Ozbek Turizm A.S.
2014’ten itibaren, 2014 yilinda Dursun Ozbek hicbir Yénetim Kurulunda degilken, sadece
Galatasaraylihk askiyla yanan birisi olmasi hasebiyle kasa kolayligina baslamis. Ne
yonetimdesiniz, ne baskansiniz. Hicbir sey, sadece Galatasaraylisiniz. 31.12.2017 tarihine
kadar, Ozbek Turizm A.S. Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’ne -bu bagimsiz denetginin
raporlarinda da mevcut- 90 milyon TL kasa kolayhgl yapmis. Burada zaten rakamlari da
gordiiniiz, demin ifade ettim. Rakamlar dogru.

Baska na yapmis Ozbek Turizm A.S.? Konaklama sektdriinde oldugu icin, bu 5 yil boyunca
Galatasaray Spor Kulliibii'ne, sporcularina, yabanci misafirlerine konaklama hizmeti vermis,
yaklasik 4 milyon lira mertebesinde. 90 milyon liralik kasa kolayligl. 5 sene siiresince yaptigl
bu kasa kolayligi cercevesinde de -demin ifade ettiler zaten- 7 milyon 800 bin TL’lik de faiz
faturasi kesmis. Baska ne yapmis? Florya’da bazi hizmetler vermis, faturalanmasi gereken
konulari faturalamis. Baska ne yapmis? Odenmesi gereken noter harglariyla ilgili 6demeler
yapmis ve bunlari Galatasaray’a faturalamis.

Degerli Galatasaraylilar,

Hepinizin vergi ile tanismis kisiler oldugunuzu dislinlyorum. Bir ¢ogunuz ticaretin icinden
geliyor, bir cogumuz da hayatimizdaki vergi mikelleflig§imizden geliyoruz. Kamu bir Vergi
Usul Kanunu ¢ikarmis. Bu Vergi Usul Kanunu’na gore, devlet diyor ki, ey vergi mikellefleri, ey
anonim sirketler, yaptiginiz kazanca bagli olarak, kazancinizin, yani beyan ettiginiz matrahin
% 5’ini spor kulliplerine bagista bulunabilirsiniz. Ozbek Turizm A.S. de béyle bir kurum
olduguna gore, yapmis oldugu kasa kolayligi ¢cercevesinde, vermis oldugu hizmetler, yapmis
oldugu destekler cergevesinde, Galatasaray Spor Kullibli’'ne 2014’ten itibaren bu vasiflara
uyarak, bu % 5 limitlerine uyarak, bagis makbuzlari kesmis. Toplam ne kadar? Demin ifade
edildi, 5 milyon 700 kisur bin lira. Bu mecburiyet, kamunun koydugu Vergi Usul Kanunu

cercevesindeki mecburiyet halen devam etmektedir. Yani burada bahsedilen sekli ile, Ozbek
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Turizm’in Galatasaray Spor Kuliibii’'nden alacagini boyle tasvir eememek lazim. Belki gegmise
bakip, 2014’ten, 5 seneden beri gelen bu slirecin nasil yonetildigine de bakmak lazim. Clnki
sure¢ boyunca, faiz veya konaklama bedeli ayrimi yapilmaksizin, bagis makbuzlari kesilmis.
Bu devam edecek.

Degerli Galatasaraylilar,

Yaratilmaya calisilan algi gibi degil. Oniimiizde simdi Mart ayi geliyor. Her quarter bazinda,
verilen beyannameler cercevesinde, onun % 5’i cercevesinde bu bagislar devam edecek.
Dolayisiyla, ifade etmek istedigim su. Yaratilmak istenen alginin aksine, hicbir zaman Ozbek
Turizm veya Dursun Ozbek, Galatasaray’dan bugiine kadar yapmis oldugu kasa kolayliklari
veyahut da vermis oldugu hizmetler cergevesinde bir kurus tahsil etmemistir ve
etmeyecektir. Buradan kardesime, c¢ocuklarima, aileme de sesleniyorum ve vasiyet
ediyorum. Benden sonra da bu hizmetler aynen devam edecektir. Ben Galatasarayliyim,
ailem Galatasarayldir. Bu Galatasaraylhligin geregidir.

Degerli Galatasaraylilar,

Defalarca soyledim. Bugline kadar hizmet verdigim sire icinde, hicbir zaman bu konulara
girmedim. Bu konular Galatasaray’in bize 6grettikleri, okul siralarindan baslayan, kendi etik
degerlerine bagh olan gereklerdir. Ruhumuzda bizim bu vardir. Eger Galatasaray’a
yapacagimiz bir sey varsa hicbir zaman sakinmayiz. Bu vasita ile, yapilan bu islere bagh olarak
ylritilen karalama kampanyasini kaale alacaginizi dislinmiyorum. Ben Galatasarayli
dogdum. Cocuklarim, ailem, herkes Galatasarayli. Galatasaray’a bugiline kadar baskan olarak,
taraftar olarak, her sekilde hizmet ettim. Bundan sonra da hizmete devam edecegim.
Hepinize saygilar sunuyorum. Yasasin Galatasaray!

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Buyrun efendim.

Yilmaz Ulusoy

Sayin Baskanlar, Degerli Galatasaraylilar,

Yine basladigimiz yerdeyiz. Birlik beraberlik dedik, secimler yaptik, konusmalar yaptik.
Gordiliyor ki, yine birlik beraberligi temin edemedik. Hicbir kisi, hicbir miiessese, hicbir
toplum disaridan yikilmamistir. Hep iceriden ugrasarak, ser glgcler hedeflerine ulagsmaya
calismistir. Herkes Galatasaray’i seviyor, bu ne serikse. Konusmalari dinliyorum ben. Secim
oldu, demokratik bir sey. Biri kaybetti, biri kazandi. Bati'da bu isin sekli, gérdiigim 60
seneden beri, kaybeden gider, yeni gelen de gegmisle ugragsmaz. Simdi benim anlamadigim
bir sey var. Galatasaray Turkiye’nin en glizel spor kuliibii. Ve su spor kuliibin, birbirimizle
ugrasmakla degil de, sirt sirta vererek... Tirkiye’'nin birlik beraberlige ihtiyaci var beyler.
Diinya sarsilmistir. Diinya ¢ok kotld durumdadir. Tirkiye ser glicler tarafindan kusatiimistir.
Turkiye’de sosyal, siyasi, ekonomik sikintilarimiz vardir. Galatasaray’da da vardir. Bugiin her
miessesede vardir. Bugiin Almanya’da, Amerika’da, ingiltere’de siyasi kriz bitmis degildir.
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2008 senesinde ekonomiye vurulan darbe hala bitmis degildir. Bir daha vurgun yiyecek
diinya ekonomisi.

Simdi ortada bir sey var. Herkes gilizel konusuyor da, gelin sunu kavrayalim, sunu hep
beraber sirtlayalim diyeni pek gérmedik. Nedir yani? Herkes baskan mi olacak, herkes
yonetime mi secilecek? Ya ben burada 10 Mart 2016’da bir sey sdyledim. Soyledigim sozi
aynen tekrar ediyorum. Bakin zabitlara. Gelin, bugin bayram giinldir. Beraber olalim,
beraberligi lafta degil. Beyefendi arzihiirmet ederim, yanaklarindan Operim. Sirtimi
dondigim zaman... Bos ver ya, bunu 60 senedir gormekten ben yoruldum. Ama
Galatasaray’da, Galatasaray Kullibii’'nde olmamali. Burada maddi bir kazang yok. Eger kisinin
sahsiyeti maneviyesi yoksa, koltuk kimseye seref vermez. Koltuklar sereflendirilir. Biz de
kullp idare ettik, hem de bundan 60 sene evvel. Olmaz, Galatasaray’a yakismiyor. Kusura
bakmayin, ben biraz da saygisizlik yaptim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Estagfurullah, ama toparlarsaniz iyi olacak, ¢cliinkii Sayin Baskana s6z verecegim. Buyurun.

Yilmaz Ulusoy

Tamam. Sunu soyliyorum. Diinya Tirkiye ile ugrasiyor. Diinya ugrasiyor. Bu benim seyim
degil yalniz, herkes bunu biliyor ama séyleyemiyor. Herkes Galatasaray’la ugrasiyor. Neden?
Galatasaray basarili. Basarili olan her zaman tirmalanir. Bu insanin yapisinda var. Allah’in,
dogdugu zaman insana vermis oldugu bir seydir. lyi gitmesine ragmen, bir taraf da
durdurmak ister. Bakin arkadaslar, Galatasaray’in basarisi hepimizindir, Galatasaray’in
huzuru hepimizindir, Galatasaray’in seref ve haysiyeti hepimizindir. Galatasaray icin mispet
konusanin ayaginin altini 6perim. Ama Galatasaray’i burada ahlar vahlar icerisinde anlatip,
disariya cikar, herhangi bir sorunda girtlagini sikarim onun. Yapmayalim ya, burasi bir spor
kullibl. Spor terbiyedir, edeptir, adaptir, nezakettir. Sporun esasi budur.

Gelin bir olalim, beraber olalim ve Galatasaray’i oldugu yerden biraz daha yukariya ¢ikaralim.
Bagkan, tesekkir ediyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Ben de tesekkiir ederim. Sayin Baskan, buyurun efendim. Kusura bakmayin, burada bir
takdim tehir oldu.

Galatasaray Spor Kuliibii Bagskani Mustafa Cengiz

Degerli Divan Uyeleri,

Sevgili Dursun Baskanin agiklamalarina hi¢ konusmayacagim. Sadece tek bir soru soracagim,
¢linkl sanirim yanlis anlasilmalar var. Sevgili Divan Baskanim da araya girdi, ben miteaddit
defalar “Litfen gelsin. Hatta kendisinin gelmesine gerek yok. Muhasebecisini, gerekirse eski
denetci kardeslerimizi gondersin. Benimle degil, muhasebe ile hesap mutabakati yapsin,
ciksin.” dedim. Sayin Divan Baskanim burada.
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Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Dogrudur.

Galatasaray Spor Kuliibii Bagkani Mustafa Cengiz

Divan Baskanim araya girdi, kendisi ile goristi. Evet, dedi Dursun Bey, ben de ¢ok sevindim.
Gelsin mutabakat yapalim, ¢linkii kendisinin ifade ettigi rakamlarla ben mutabik degilim.
Nasil degilim? Detay anlamda degil, 91 milyon TL’nin “7 milyon bagisladim” dedigi bolim, ki
etmedi, burada etti. Uger aylik quarter Vergi Usul Kanunu’ndan bahsetti. Oysa tek bir
kalemde verdi Sayin Divan Baskanimiza. Yil itibariyla 31.3.2017’den itibaren de faiz tahakkuk
ettirmeye devam etti.

Otel faturalarina gelince, tabii ki agirlamistir, ama biz o otel faturalarinda kim, hangi giin,
hangi odada, ne kadar kaldi, gormek isterdik. Bunlar yok. Yine agirlamistir, ben
suclamiyorum. Faiz, kendisi bizzat ifade etti biraz 6nce, vade farki s6zcliglini faize gevirdi.
Degerli Arkadaslar,

Bence bankalar ve finans kurumlari disinda, kendisine yetki verilmemis kimse Uctinci tarafa,
yani kendi sirketiniz degilse, borg veremez. Pardon, borg verir, faiz alamaz. Bence alamaz. Bu
faizi aldigi anda baska bir kimlige burlnir. Ve ben merak ediyorum, Sevgili Baskanim niye
gecen aya kadar bunu bagislamadi da neden simdi bagishyor?

Degerli Arkadaslar,

Dinleyin, suglamiyorum. Bir soru soruyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Arkadaslar, lutfen sessiz olalim

Galatasaray Spor Kuliibii Bagskani Mustafa Cengiz

Degerli Arkadaslar,

Galatasaray’a yakisan sekilde oturumu siirdirelim. Bakin, ben Sevgili Dursun Baskanimi
suglamiyorum. Hayir, hayir, yapmiyorum. Soruyorum. Simdi soruya yanit verecek tabii ki.
Simdi devam ediyorum agir suglamaya, madem oyle. Bitin bunlar olurken, Sayin Divan
Baskanim Sayin Baskani tekrar uyardi 22 Ocak’ta. 20 Ocak’ta se¢im oldu. Secimden sonra,
Yonetim Kurulunu toplayip akgal isler yapamazsiniz, yapmamaniz gerekir. Etikten soz etti,
bagistan sOz etti, Galatasaray degerlerinden soz etti. Siddetle katiliyorum. Fakat siz secimi
kaybettikten sonra bu senetleri, bu rehinleri dlizenleyemezsiniz, bu temlikleri
dizenleyemezsiniz. Bununla ilgili 22 Ocak tarihli Yénetim Kurulu karari alip, bunu 16 Ocak
tarihine yazdiramazsiniz. Siz Galatasaray’in B grubu hisse senetlerini rehnedemezsiniz, temlik
de edemezsiniz. Senet alabilirdiniz, bunu ben saygi ile karsiliyorum. Sayin Dursun Ozbek,
colugunun cocugunun rizkini vermistir Galatasaray’a. Bence kendi yarattigi veya sartlarin
gerektirdigi zorlama ile finansal kolaylik saglamistir, tesekkiir ederim. Galatasarayli olarak da
tesekkiir ederim, bir fert olarak da ederim kendisine. Ama bu islemleri ne olurdu... Ben
kendisine dedim, gel bizle konus, ne alacagin varsa al, dolar ve euro bazinda. Esasini
kaybetme, glinah, biz bu haksizligl yapmayiz. Ama siz bir bélim bagis yapip, tekrar 5 milyon
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700 bin TL’lik gecikme faizi ve nesatl, yani mensei... Suclamiyorum, Ticaret Kanunu agisindan
otel faturasi yapamazsiniz. 8 giin icinde vermeniz gerek. Tabii, o futbolcuyu nasil sattigimi
anlatirim. Simdi konuyu dagitmayalim, onu da aciklarim, Sevgili ibrahim Bey, tabii, tabii.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Midahale etmeyin, miidahale etmeyelim.

Galatasaray Spor Kuliibii Bagkani Mustafa Cengiz

Hayir, hayir agiklarim, hi¢c merak etmeyin. Kiirsiidekine Galatasaray adabini ve edebi ile
devam edelim lutfen. Simdi Sevgili Dursun Baskanima, bitin bunlari kapatalim. Beyaz bir
sayfa acalim. izin verin, izin verin. Sevgili Baskanim biraz énce bir sézciik kullandi. Ben yanlis
mi anladim? Ben c¢linkl kendisine baskanlar toplantisinda da tekrar -burada tanik olan
degerli kardeslerimiz var- “Dursun Baskan, litfen su rehni kaldirin.” dedim. “Hayir, ne
yapacaksin?” dedi. “Kaldirip da ne yapacaksin?” dedi. Simdi tepki verdi, yani hayir dedi. Hani
sozI(i gorismiiyoruz anlaminda. Degerli arkadaslar, taraf olmayin, ben objektif konusuyorum.
Burada bazi seyleri bilmeniz gerekir. Siz markaya zarar vereceksiniz, sonra marka degerini
korumak icin susun diyeceksiniz. Bu olmaz, bu olmadi.

Degerli Dursun Baskanima tekrar ediyorum, s6zimi unutmayayim. Sayin Baskanim, siz 86
milyon TL alacakli goériiniiyorsunuz, dolar ve euro bazinda. Faiz ve oteli gériismek kaydiyla
soylliyorum. Faiz veremem. Oteli géristrim. Fakat sizin 19 kiisur, 20 milyon TL, arti 8 milyon
TL bekleyen, 28 milyon TL'ye balig eden Sportif A.S.'ye bir teminatiniz gérinilyor ayrica.
Ayrica. Ben kigulk tasarrufcu agisindan bunu bagislayamam. Genel Kurul da bagislayamaz.
Bununla ilgili de ne yapacaksiniz? Tekrar ediyorum.

Degerli Arkadaslar,

Dursun Bagkanim bu 3 senedi -yanls anlamadiysam- almayacagim dedi. Ben yanlis mi
anladim? Onu rica ediyorum. Lutfen yanitlasin, ben kendisine o hep séyledigi kuvvetli alkisi
verecegim. Arti, bu 28 milyonla ilgili -borcu goériinlyor, teminati gorlinlGyor- ne yapmasi
gerekir, litfen onu da agiklasin. Saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Sayin baskanlar, ikinize de rica ediyorum. Bu kiirs(i, bu konularin tartisilacagi yer degil. Liitfen
gerekiyorsa ben bir toplanti diizenleyeyim, karsilikh oturalim, konusalim. Burada birbirimize,
yani basinin éniinde biz kiiglik dismeyelim beyler, istirham ediyorum.

Efendim, séyle. Sayin Baskana ben rica ettim, dedim ki, bu konuyu litfen karsilikli gorlisme
ile ¢6ziin. Sayin Baskana da soyledim. Bir dakika efendim, bir dakika, miisaade edin,
anlatayim. Sayin Baskan soyle dedi. “Bizde goériinen hesabi ile talebi farkh.” dedi. Biri 91
milyon, biri 80 kiisur milyon. Onun igin, bu isi yetkili muhasebe, efendim yetkili kimse
karsilikli otursunlar, ondan sonra goériselim, dedi. Konu bu. Konu bu. Onun icin, yani rakamda
mutabik olmadiklari icin gérisme devam etmedi. Efendim, konunun asli bu. Baskanin dedigi
de dogru, diger Baskanin dedigi de dogru. Ancak litfen bu konulari burada goriismeyelim.
Sayin Cengiz Ergani soz istemisti.
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Cengiz Ergani

Sayin Baskanlarim, Sayin Yénetim Kurulu Uyeleri, Saygideger Divan Kurulu Uyeleri,
Konusmami bir onceki Denetim Kurulu adina yapiyorum, sahsim adina degil. Seg¢im
yapildiktan sonra soyle bir kaosun ortaya ¢iktigini gérdiik. Galatasaray tarihinde de ilk defa
boyle bir ortam hasil oldu. Raporlari hangi kurullar sunacak? Bunu bir middet tartistik kendi
aramizda ama bir sonuca varamayinca, Divan Baskanim Sayin irfan Aktar’a miiracaatla,
kendisinden Sayin Baskan Mustafa Cengiz’le bir gériisme yapmasini ve bu konuda antant
kalmamiz gerektigini belirttim. Sagolsun irfan Baskan da kirmadi, kendisi ile gériistiikten
sonra, Mustafa Cengiz’'in hosgorisu ile, “Tabii ki, Denetim Kurulu arkadaslar ve ilgili Yonetim
Kurulu arkadaslar kendilerine yardimci olacaktir. Raporu onlar hazirlayabilirler.” diye bir
goris aldik. Bu baglamda, Subat ayi Divan toplantisinda da Sayin ibrahim Bey’le burada
gorustiik. O da Baskanin kendisine talimat verdigini, raporu beraberce hazirlayabilecegimizi
soyledi. Biz de cok tesekkir ettik, biz zaten fazla bir sey istemiyoruz, dedik. Bizim isin
lafliglizaf kismi, wording’i ile her seyimiz hazir, sadece bagimsiz denetgilerden gelen raporlari
bize sunmalarini arzu ettik. Fakat bu arada sanssiz bir durum oldu, ibrahim Bey bir rahatsizlik
gecirdi. Kendisi bir miiddet uzaklasti. O arada hig¢ bilmeyerek kendisini aradim, telefona kizi
cikti. Gegmis olsun dileklerimi ilettikten sonra, ibrahim Bey bana geri déndii. Bir miiddet
daha istirahat edecegini, ama diger Denetim Kurulu iyesi Reha Unsay Bey ve Zeki
Kadirbeyoglu ile gorisebilecegimizi sdyledi. Nitekim biz de bir middet sonra, kullpte
arkadaslarimizi ziyarete gittik.

Buraya kadar her sey gayet giizel. Oturduk, onlar da ayni sekilde, “Evet, size yardimci oluruz.
Ne istiyorsaniz bizden isteyin, Denetim Kurulu Uyelerinin haklarindan sizi istifade ettirelim.”
dediler. Burasi da gayet glzel. Fakat zaman gecti, biz hukuksal kismini, idari kismini, hepsini
yazmamiza ragmen, mali raporlarda karsilastirma yapmak igin bagimsiz denetim raporunu
bekledik. Bunu biz de biliyoruz ki, bagimsiz denetim raporlari hep son dakika gelir. Nitekim 9
Mart Cuma glini bir draft gordik, ama imzal ve kaseli raporu gérmeden de bir sey
yapamayacagimizi konustuk kendi aramizda. Zira 9 Mart saat 24.00’e kadar o raporlarin
internet sayfamiza konmasi gerekiyor, tiiziik geregi. En sonunda dedik ki, eger gec gelirse de
yapacak bir sey yok, bunu aciklariz. Cumartesi, Pazar c¢alisiriz, Pazartesi glini koyariz. Fakat
hicbir sey gelmedi. Ama bu arada, kuliibe 17.00 civari gibi, imzali raporlarin geldigini de
ogrendik. Beklemelerimize ragmen, herhangi bir sonu¢ elde edemedik. Gece 24.00’te faaliyet
raporlari internet sayfasina asildi. Orada bagimsiz denetim raporlari da vardi, onlari aldik.
Denetim raporu yoktu. Haa, dedik ki, tamam, yine soOzlerindeler, denetim raporunu biz
hazirlayacagiz. Fakat ne oldu, ne bitti, niye oyle oldu, bilemiyorum, gece 3,5'ta denetim
raporu da kondu ve tim Denetim Kurulu Uyelerinin -asil, yedek- imzalariyla internet
sayfasina asildi. Bu saatten sonra zaten bizim yapacagimiz bir sey yoktu.

Ama soyle bir sey yine hasil oldu. Bir ikilem dogdu simdi. Ben esas raporun icerigi ile, ne
yazdigi ile ilgili bir sey belirtmek istemiyorum, c¢linki onu yapanlar da son derece bilgili
arkadaslarimiz. Fakat bu ikilem soyle. Bugiin Divan Kurulunda onlarin raporu var, internet

sayfasinda onlarin raporu var. 31 Mart'ta Mali Genel Kurulumuz var. Burada, glindemde
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diyor ki, 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 idari, mali raporlarin sunulmasi ve Denetim Kurulunun
gorusleri, tespitleri. Simdi, gorevde olmayan bir Denetim Kurulunun gorus ve tespitleri ile bir
bagkan, Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulunun gorevlerini iyi yapip yapmadiklarini Genel
Kurul Gyeleri nasil tespit edecekler? Bu konu tamamen tartismaya agik bir durumda. Bir siirii
de telefon aldik. Biz de bu arada bos durmadik tabii. Bildigimiz, tanidigimiz hukukgulara,
duayenlere hep bu konuyu sorduk.

Bu arada, irfan Baskanimizla yeniden konustum. “Baskanim, bdyle bir durum hasil olmustur,
sizin de bilginize sunarim.” dedim. irfan Baskanin bana verdigi cevap, “Ben de bir hukukgcu ile
gorlustlim, onun gorlisi de bu raporu gorevdeki Denetim Kurulu Uyelerinin sunmasi
gerektigi.” Sadece onlar bilgilere ulasabildigi icin, onlarin yapmasi gerektigini sdyledi. Bu
hukukcu arkadasimizin gorisinden baska konustugumuz diger tim hukukgular veya eski
Yonetim Kurulu Uyeleri veya duayenler bu isin dogru olmadigini, bizim hazirlayacagimiz bir
Denetim Kurulu raporu ile Mali Genel Kurula gidilmesi gerektigini soylediler. Simdi bunun
kararinin verilecegi en guizel yer Divan Kuruludur. Eger Mali Genel Kurulda bdyle bir kaos
yaratilirsa, bircok kisi de hukuka basvuracaklarindan ve Mali Genel Kurulu iptal
ettireceklerinden bahsettiler. Galatasaray’in boyle bir seyle karsilasmasini kimse istemez. Biz
de Divan Kurulunun bu gibi islerde s6z sahibi oldugunu dislinerek, konuyu buraya
getiriyorum. Litfen bundan sonraki konusmacilar veya bu konuda bilgisi olan hukukgular bir
gorus belirtirlerse Mali Genel Kurulda bir kaos yasamayiz. Yoksa kaybeden yine Galatasaray
olacaktir.

Tesekkir ediyorum. Bu arada, hazirladigimiz Denetim Kurulu raporunu da kayitlara gegmesi
icin Divan Baskanligina sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Arkadaslar,

Gordiginlz gibi, maalesef hi¢ hesapta olmayan bir kisim sirtlismelere ve hukuki yorumlara
donidyor bu is. Onun icin, sirada benden s6z isteyen arkadaslardan, Hayrettin’den... Bir
saniye, Mehmet Helvaci burada mi? Mehmet Helvaci s6z istemisti. Bu konuyla ilgili yorum
getirsin. Yani 6nimuzdeki Mali Genel Kurulda kim, hangi raporu sunacak? Su anda gorevde
olan arkadaslarimiz var. Su anda sorumlu olan arkadaslarimiz var. Efendim, hukuki goris
alalim. Hatali bir sey varsa 6greniriz. Litfen istirahat buyurun. Evet, Sayin Mehmet Helvaci,
ne dememiz lazim?

Mehmet Helvaci

Sayin Divan Baskani, Degerli Bagkanlarim, Degerli Galatasarayllar, Hanimefendiler,
Beyefendiler,

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Bu vesileyle, s6z alma gerek¢emi de ifade edip 6yle inmek
istiyorum. Once izin verirseniz, s6z alma gerekcemi ifade edeyim. Ben séz aldigimda
konusmalar bu seviyede degildi. Su anda gercekten Uzlinti icindeyim. Bu seviyedeki
konusmalara muhatap olmak biz Galatasaraylilarin hakki degil. Simdi bu, bir kimseye yonelik
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elestiri degil. Ama liutfen bu kirsiden konusan herkes bunun gereklerine dikkat ederek
konusmalarini strdirsin.

Simdi ben dikkatle dinliyorum, ¢linkii 6niimizde bir Mali Genel Kurul var ve bu Mali Genel
Kurulla ilgili de gorus olusturmak zorundayiz. Bunu da ancak raporlari okuyarak ve raporlar
Uzerine yapilan yorumlari dinleyerek olusturabiliriz. Hemen sunu ifade edeyim, elbette
gorisimizi nihai olarak o gin Genel Kurulda olusturacagiz. Bunlar hazirhk calismalari.
Cunkl o giin Genel Kurulda yapilacak olan tim konusmalari dinledikten sonra bir karara
varmak en dogru olanidir. Oraya hazir olarak gitmemek gerekir. Oraya hazir olarak gitmek
bence, taraf olmayi gerektirir. Hicbirimiz bunun tarafi olmayalim. Genel Kurula akliselimle
gidelim ve kararlarimizi orada verelim.

Simdi ben Dursun Baskani da dikkatle dinledim. Denetim ve yénetim raporlarini dinlerken de
onun soyledigi birtakim seyler nedeniyle zaten sorular sormak istemistim. Ama simdi bu
sorulari zaten mutlaka sormamiz gerekiyor. O da su. Dursun Baskanin sdyledigi seylerde bir
dogru var, o da su. Diyor ki, “Sirketin yapmis oldugu islemler agisindan benim imkanlarim
sinirlidir ve bu sinirli imkanlar c¢ercevesinde hareket edebilirim. Kanunun sistemi neyi
gerektiriyorsa Oyle davranabilirim.” Soéyledigi dogrudur. Onun icin, bizim Denetim
Kurulundan ve Yonetim Kurulundan talebimiz su olmalidir. Litfen bu borglari kalem kalem
ayiriniz. Bunlardan hangileri Dursun Ozbek’in sahsi alacagidir, hangileri Ozbek sirketinin
alacagidir, bunu bilmemiz gerekiyor. Bunu bilmezsek, bu iki dedikodu arasinda kaliriz. Kusura
bakmayin, bu dedikodudur.

Bir seyi daha ifade etmek istiyorum. Galatasaray’da vyoneticiler, baskanlar boyle
davranmamalidir. Bunu bugliniin baskani igin soylemiyorum, bunu yapan her baskan igin
soylliyorum. Galatasaray baskani bir yerde suistimal goriiyorsa, bir hakkin asildigini tespit
ediyorsa bunlari dile getirmez, adliye orada, adliyeye gider -bugiliniin baskani icin gegerli olan
bir seyden bahsetmiyorum- ve eger boyle bir sey yapmak istiyorsa, gerekgeleri de varsa, ben
yardima hazirim. Bir 6nceki Divan toplantisinda da soyledim, biitiin islerde yardima hazirim,
Sermaye Piyasasi isleri dahil olmak Gzere.

Bir kez daha altini gizerek hatirlatmak istiyorum. Mayis’a bir sey kalmadi ve o giin baska
seyler konusmak zorunda kalacagiz. Bunun hazirhgini bugiinden yapmak zorundayiz.
Galatasaray’in bugilin konustugumuz seyler disinda ¢ok acil, hayati problemleri var. Bu hayati
problemleri ifade etmek yerine bugiin bunlari konusuyor olmak, kusura bakmayin ama
Ayasofya’da meleklerin ruhiyetinin tartisilmasini hatirlatiyor bana. Bu yanlis bir tartisma,
bizim baska seyler konusuyor olmamiz lazim. Bilmiyorum farkinda misiniz, Galatasaray elden
gidiyor. Ama eger degilseniz litfen bunun farkina varin.

Simdi tespitimi soyleyeyim. Bir seyin altini gizerek sdylemek istiyorum, ¢iinkii maalesef
Galatasaray’da, dinleyenler taraf olarak dinliyorlar ve islerine gelmeyen bir seyi
soylediginizde de sizi taraf ilan ediyorlar. Ben hep séyliiyorum, Galatasaray’in tarafindayim.
Baska hicbir seyin tarafinda degilim. Bunlar benim bildigim dogrular, ben kendi bildigim
dogrulari séyliiyorum. Benim dogrularimda hata olmaz mi? Elbette olabilir. Ama kendi bilgim
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cercevesinde soyledigim dogrulari, hic kimsenin bir seye taraf olarak yapistirmasini kabul
etmiyorum, reddediyorum sizin huzurunuzda.

Simdi arkadaslar, 2017-18 senesinin gorevlileri belli. Bu gorevlilerdir elbette bu raporu
hazirlayacak olan. Dikkat, sunacak olan onlar degildir. Sunacak olan, bugiin goérevde
olanlardir elbette. Ama raporu hazirlayacak olanlar o giin goérevde olanlardir. iki seyi
birbirinden ¢ok net bir sekilde ayirmak lazim. Hangi donem? Hangi gorev? 2017-18. Kim
gorevli? X. Isi X yapacak. 2018 basladi, simdi yeni bir dénemdeyiz. Ee, bunun da sunulmasi
gerekiyor. Kim sunacak? Kim gorevdeyse o sunacak. Ama hazirlayacak olan onlardi, faaliyet
raporu da dahil.

Bakin, bunlar “ben yaptim oldu” ile olmaz. Yanlis yaparsaniz, yanhs hesap Bagdat’tan doner.
Bu raporlar geregi gibi hazirlanmadigl takdirde, yapilacak olan Genel Kurul toplantisinin
hicbir anlami yoktur. Orada ortaya ¢ikacak olan sonuglarin da higbir anlami yoktur. Bunu
dava eden herkes bu davayl kazanir. Onun igin, lGtfen Galatasaray’t daha fazla
yipratmayalim. Glines balgikla sivanmaz. Dogrulari kendimize gore ¢evirmenin anlami yoktur.
Bu dogrular ne ise tespit edilir ve bu dogrular ¢cercevesinde de islem goériliir. isimize yarayan
goruslerle degil, ise yarayan goruslerle hareket etmek gerekir. Saygilarimi sunarim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Bir dakika, bir dakika. Simdi efendim, internette yayinlanmis raporlar var. Bu raporlari da
bugiin gorevde olan arkadaslarimiz hazirlamis. 15 giin sonra Genel Kurulumuz var. Eger
bahsettiginiz riskler orada mevcut ise, arkadaslarimiza rica edelim, eski gorevli arkadaslarimiz
raporu gerektigi sekilde elden gegirsinler ve nihai hale getirsinler. Oyle mi dogru olur?

Mehmet Helvaci

Sayin Baskan, misaade ederseniz, bir seyi... Bakin, gorevin kime ait oldugunu acikladim.
Simdi size sunu soyleyeyim. Eger Baskan ve Yonetim Kurulu izin verirse, siz de, ben de, bu
salonda bulunan herkes de sirket icinde ve dernek igcinde bir denetim yapabiliriz, bu
denetimin neticelerini toparlayabiliriz. Genel Kurula, sizlere, Galatasaraylilara, yonetime,
herkese sunabiliriz. Bunda bir mahzur yoktur. O ylizden, buglinkii Denetim Kurulunun yapmis
oldugu is mahzurlu bir is degildir. Onlar elbette bunu yapabilirler, bunu da bizlere
sunabilirler. Bu tespiti bizlere sunmalarinda hicbir mahzur yoktur. Ama bu, resmi olarak
yapilmasi gereken is degildir. Resmi yapilmasi gereken is maalesef ge¢ kalmistir. Ayin 9’unda
bu raporlarin zaten hazir olarak sunulmus olmasi icap ediyordu. Su anda zaten aslinda
gecikmis bir isten bahsediyoruz. Ama yapilmamistan iyidir gecikme. Ne zaman, zararin
neresinden donllse kardir. Yapilmasinda fayda vardir diye distiniiyorum. Bir kez daha altini
¢iziyorum. Bunun, su anda yapilanin yapilmasinda bir mahzur yoktur, ama yeterli degildir.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Tamam da efendim, yapilmasinda mahzur yok. lyi, giizel, hos da, kongreye basili gidecek olan
rapor su anda yayinlanmis olan rapor mu, yoksa elden gecirilmesi gereken rapor mu?
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Mehmet Helvaci
Eski denetcilerin hazirlamis olacaklari rapordur.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Buyurun.

Denetleme Kurulu Uyesi ibrahim Anil

Simdi efendim, ben sakin olarak bir seyi 6nermek igin buradayim su anda. Eski Denetleme
Kurulu, bu raporda sunlar sunlar hatalidir, bizim raporumuzda bunlar dizeltilmistir, diyorsa
biz onlarin raporunu da aliriz. Onlarin raporunda olup bizde olmayanlari da yazariz ve onlarin
adiyla, biz Genel Kurula sunariz. Béylece sorunu ¢ézmius oluruz. Ama raporlarin higbiri ile ilgili
somut, surasi hatal, su bilgi yanlis demeden, rapor onun tarafindan hazirlanmis, benim
tarafimdan hazirlanmis, zaten ben, bizim grubumuz, arkadaslarimiz, onlarin Denetleme
Kurulu olarak tespitlerinden yola gikarak 3-4 yerini yazdigimizi size séyledim. O kurulun
tespitleri de var bunun icinde. O nedenle, kolay olani su bence. Su anda irfan Baskanimiza
teslim ettikleri 2017 yili denetleme raporunu biz alalim, kendisinin raporlarini biz miimkiinse
siteye koymaya calisalim veya duzeltilebilecek yerler varsa elestirimizi yazalim. Ancak
soyledigim gibi... Hayir, bu yetki gasbi degil Hocam. Soyle degil. Denetleme Kurulu olarak biz,
bugiin 2017’yi de, 2016’y1 da denetleriz. Onlarin ibra olmus olmasi -Mart ayinda- bizim
denetleme yetkimizi ortadan kaldirmaz. 2 yil sireli de ibra olmus kurullarin bile yeni segilen
denetgiler tarafindan incelenmesi zorunlulugu vardir. Yani bizim suna bakamazsin, buradan
gerisi seni ilgilendirmiyor gibi bir sinirlama yapma olanagi yoktur hi¢ kimsenin.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, son noktayl koyalim. Devam edecegiz.

Mehmet Helvaci

Efendim bakiniz, séyle soylersek zannedersem cok daha net bir sekilde konuyu ortaya
koymus oluruz. Toplantida, bir, sunulmasi gereken zorunlu Yonetim Kurulu raporu var. O,
gecmis denetgilerin hazirlamasi gereken bir rapor. iki, ihtiyari Denetim Kurulu raporlar var.
Bunlar da, dedigim gibi, sayisiz, sinirsiz, ydnetim kime verirse, kime yetki verirse, kim imkan
bulursa, herkes... Elbette hepimiz merakla, dikkatle inceleriz. Ama yasa geregi, bunu yapmak
ve hazirlamak zorunda olan kisiler bunu yapmazlarsa zaten sorumlu olurlar. Onun igin, simdi
ben de arkadaslar gibi konusabilirim. Buna yetkim de var. Ustelik becerebilecegimi de
distindyorum. Ama bunu tercih etmiyorum, ¢iinkii -biraz evvel séyledim- bu kiirsiiye ¢ikan
herkes geregini yapmak zorundadir. Bu kisisel bir sey degildir. Bu bizim Galatasaray’a olan
saygimiz, sevgimiz, baglihgimizin icabidir. Biz kisilere bagh olmayiz, biz Galatasaray’a bagh
oluruz. Onun geregini de kiirsiiden gerektigi sekilde yapariz. Baska bir sey 6grenmek isteyen
arkadas varsa, memnuniyetle onlara istedikleri her seyi, istedikleri yerde 6gretme imkanina
sahibim. Memnuniyetle bekliyorum.
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Bir sey daha rica ediyorum. Benim hukuk biirom var. Biraz evvel, Denetim Kurulu raporunda
dendi ki, 12 tane hukuk birosuna gereksiz lcret 6denmistir. Bunlar kimlerdir, ben merak
ediyorum. isimleri agiklansin ve onlara da -tabii ki isimleri agiklandiginda- bir cevap hakki
dogsun, onlar da geregini yerine getirsinler. Aksi takdirde, hukuk blirosu olan herkes zan
altindadir. Bu zan altinda birakma usuliini de kabul etmiyorum. Litfen kimlerse, onlari
buradan agiklayiniz. Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Arkadaslar,

Burada akademik miizakere, minakasa yapmak durumunda degiliz. Ancak 6nlimizdeki
Genel Kurul 6nemli bir Genel Kuruldur. Herhangi bir sekilde, hatali bir adimla oraya gitmenin
Oonlenmesi icin arkadaslardan gerekli bilgiyi aldik. Anladigim kadariyla, netlesti. Genel Kurula
gidecek olan rapor eski denetgilerin raporu ve ibraya esas olacak rapor da eski denetgilerin
raporudur. Yeni denetgiler arzu ediyorlarsa ilaveten kendi tespitlerini koyabilirler. Konu
boyle, nokta. Son olsun.

Cengiz Ergani

Bir konuya aciklik getirmek istiyorum. Sayin Helvaci’nin soyledigi gibi, biz raporumuzu gec
aciklamadik. Rapor 9’unda, bagimsiz denetim raporlari elimize gec¢ geldigi icin sadece
beklettik. Bizim raporumuz hazir idi. Fakat hazir olan raporu biz kime verecektik? Yonetim
Kurulu kabul etmez. Denetim Kurulu zaten kendi raporlarini asmis web sayfasina. Dolayisiyla,
bugiini bekledik, Divan Baskanligina sunduk. Bilginize arz ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Evet efendim, konuyu anladik. Oniimiizdeki Mali Genel Kurula, Sayin Baskan talimat verecek,
eski yoneticilerin, eski denetcilerin raporu goriismeye acilacak sekilde sunulacak ve onun
Uzerinde goriisme yapilacak. Konu boyle.

Efendim, devam ediyoruz. Sayin ibrahim Géknar, liitfen kisa.

ibrahim Géknar

Sayin Divan Baskanim, Cok Degerli Hazirun,

Herkesi saygiyla selamliyorum. Tabii bambaska seyler konusacaktik. Ben de zaten bitge ile
ilgili konusacagim. Fakat deminden beri yasananlara da bir anlam veremiyorum. Ben
internette yayinlanan 403 sayfalik bu raporu, faaliyet ve biitce raporunu satir satir okudum.
Simdi bunun icinde denetimin raporu da var. Bu baglamda, o anlamda, bu kadar fazla
Ustiinde durulacak bir konu da okumadim. Once onu séyleyeyim. Yani bakin, biitceler, her
turll butce bir faaliyet programi, planlanmasi sonrasi olusur. Herhalde burada mutabikiz.
Zaten onun icin de, bitce dedigimiz zaman faaliyetleri de takip ediyoruz demektir,
inceliyoruz demektir veyahut yonetimler ona gore bitcelerini hazirliyor demektir.

Simdi ©6nce sunu soyleyeyim miisaade ederseniz. Galatasaray Divani, Galatasaray’in
cimentosudur. Ve bu ¢imentoda hosgorii vardir, nezaket vardir, saygl vardir, mitevazilik
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vardir, bilgi ve gorgi vardir. Bizi belki su anda milyonlarca Galatasarayli televizyon kanalindan
izliyor. Dolayisiyla, bu kiirsiiden, bir anlamda artik litfen dini bir yere birakalim. Hayatta bir
din, bir buglin, bir de yarin var.

Simdi bltceye geldigimiz zaman, gecen yilki faaliyetler sonucu olusan biitgenin 6zetinde,
sonugta bizim kiimile olusan borcumuz 1 kiisur milyar lira. Simdi yalniz diinl ben bir tarafa
birakiyorum. iki ay sonra Genel Kurulda, hem diin olarak onaya verilecek biitce ve hem de bu
senenin biitcesi onaya gidecek. Dolayisiyla, simdi bakin, buradan cok farkli bir konuyu
bilgilerinize sunmak istiyorum. 2018 bitcesi de bu raporun icinde ve ben de bunu dikkatle
inceledim. Agikgasi, 2018 biitgesi icin yeni yonetimimizden ¢ok farkli bir biitge bekliyordum.
Ancak maalesef buyik bir hayal kirikhgina ugradim. Neden oldugunu agiklamaya galisayim.
Cok yogunsunuz Sayin Mustafa Baskanim, ¢ok dogru. Bu raporu -2018’den bahsediyorum-
inceleme firsatiniz olmadi zannediyorum. Beni liitfen mazur goriin, 2018 biitce raporu benim
icin 4deta Galatasaray taraftari ile, Galatasaray Divani ile, Galatasaray Genel Kurul tyeleri ile
alay etmek anlamindadir. Bu Uyeler, bu kadar hafife alinamaz. Niye bdyle séyliyorum? Bir
kere, son derece amatorce hazirlanmis, ciddiyetten uzak bir rapor. Satir baslari ile ifade
edeyim. Cok kisa kesecegim.

Oncelikle yine her zaman oldugu gibi, 2018 yilinda da eksi bakiye hedeflenmis. Yani deniliyor
ki, 2018 yili sonunda Galatasaray 80 milyon lira zarar edecek. Ozeti bu. Yani bu birikmis
borcun Ustine bunlar soyliyorum tabii, kullip blitcesinden bahsediyoruz c¢linkii burada.
Diger taraftan, 2018 yilinda -hep buradan ifade ediyorum- yine ayni yanlis devam etmis.
Hicbir kalemde gider gelirden az degil, hep gelir giderden daha az. Bu niye bdyle yapiliyor,
anlayamiyorum. Artik bir karar vermemiz gerekiyor. Zaten en 6nemli konu da bu.

Bakin, 2. 5 senedir her Divana katiliyorum. Hayri Bey daima “gider, gider, gider” diyor. Ne
kadar hakli oldugunu -ki yillardir séyliyor- ben de goriiyorum. Ben de gelir tarafini diyorum.
Eger sizin geliriniz giderinize denk olmazsa, daha planlamadan biz bu isi nasil basaracagiz? Bu
Isig1 buradan yakmamiz lazim. Eger siz herhangi bir subenin giderini gelirinden fazla
onaylatmaya gidiyorsaniz, o zaman bir Uye olarak benimle alay ediyorsunuz. Bu olmaz.
Kesersiniz giderini cesaretle. Zaten bir diger ifadem de, 2018 biitcesi korkak bir bitcedir.
Kusura bakmayin, cesurca hazirlanmamistir. Dersiniz ki, para yok arkadaslar, bu sene
boyleyiz, 6teki sene de boyleyiz, 6teki sene de boyleyiz. Galatasaray’a hicbir sey olmaz. Sayin
Baskanim, son zamanlarda Galatasaray’t -katiliyorum, cok dogru bir sekilde- bir gemiye
benzetiyorsunuz. Misaade edin, ben bir adim ileriye gideyim. Galatasaray Tiirk sporunun
amiral gemisidir. Ancak amiral gemilerine bu sekilde bitgelerle herhangi bir katki
saglayamayiz.

2018 bitcesindeki son durum, Riva ve Florya arazilerinden tek bir kurus girdi goziikmiyor.
Bunu aciklayalim, bunu birbirimizden saklamayalim. Bunu soyleyebilirsiniz. Vadeli diye, bunu
hep soyledik. Bu isler bir senede olacak isler degil. Dolayisiyla, bunu acik¢ca sdyleyin. Riva,
Florya projelerinden biz ancak 5 yilda bu getirileri getiririz, deyin. Bunu bu sekilde anlayalim,
ona gore ayagimizi yorganimiza gore uzatahm.
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Ben buradan sizlere nagizane tarihi bir ¢cagri yapmak istiyorum. Biraz dnce dedim, Divan
Kurulu Galatasaray’in ¢imentosudur. Eger takdir buyurursaniz, -sizin igin de Sayin Baskan,
sizin icin de- 6nlimizde iki hafta var Genel Kurula kadar, bu bitceyi litfen revize edin. Litfen
revize edin. Cikin, cesurca, acik agik séyleyin, gelirimiz bu, giderimiz bu diye.

Gelir konusuna gelince, kisa kesiyorum. Onlar ¢ok farkli, onlar faaliyetler zaten. Eger bu koca
camia gelir getirecek baska formdller diislinemiyorsa, ki var... Eger emir buyurursaniz, fahri
olarak butlin duglncelerimi bilgilerinize arz ederim, ylz ylize de. Bunlar vardir ve
Galatasaray’t hep beraber aydinliga kavustururuz. Ben bu haliyle 2018 biitcesine hayir
diyorum. insallah bunu revize ediniz liitfen ve iki hafta sonraki Genel Kurula denk biitce, daha
farkh faaliyet plani uygulamalari ile geliniz. Eger siz sayin Divan Kurulu lyeleri de benim bu
Onerimi takdir ederseniz, bu 6nemli 15181 buradan, Divan Kurulundan Galatasaray’in yarinlari
icin yakmis oluruz. Beni dinlediginiz igin ¢cok tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sayin ibrahim Goknar’a tesekkiir ediyoruz. Onemli seyler ifade etti biitce ile ilgili. Muhasip
Uye arkadagimiz kisa bir cevabi konusma istedi. Buyurun.

Okan Boke

Degerli Divan Uyeleri, Divan Baskanim,

ibrahim agabeyin dediklerine katilmamak elde degil, ama slaytlar hatirlarsaniz, bu, bugiin
olan bir sey degil. Sportif subelerde toplam gelir 126. Biz bu parayl gecmis yonetimlerde -
icinde oldugumuz, olmadigimiz- 2 yilda yiyoruz bu parayi. Simdi bir kere egri oturup, diz
konusalim. Buradaki gelir-gider farki, blitcede, amatér sporlardan kaynaklanmiyor. Bitceye
baktiysaniz ibrahim agabey, herhalde faiz giderinin ne kadar biitcelendigini gormissiiniizdiir,
degil mi? Yanls hatirlamiyorsam, 72 milyon. Ben hayatim boyunca biit¢e yaptim, ¢ok daha
biyiik bitceler. Bunlarin icinde Kérfez, inter, TSKB, her tiirlii biitce var. O da benim uzmanlik
alanim. Simdi bakin, 72 milyon TL’lik faiz gideri 6dliyoruz burada. Ben bankalara, bugiin yok,
yarin gel, Allah versin falan diyemem. illa ki 6deyecegiz. Ben mi yaptim o borcu? Hayir. Yapan
dislinecek. Ha, oyle bir sey yok Galatasaray’da, hi¢ kimse, yapan distnsun filan demiyorum.
Bu yapilmis, senelere sari geliyor. Biz bu 72 milyon lirayi bagira bagira bagira 6deyecegiz.

Ha, ne kaliyor? Galatasaray Dernegi’nin biltcesini okudunuz siz. Dernekte de toplam gelir 83-
85 milyon lira civarinda muhasebe, onu da yanls hatirlamiyorsam. Simdi geriye ne kaliyor?
12 milyon lira, degil mi? Simdi oradan bir gidelim geriye. Erkek basketbola katilmak istiyor
musunuz? istiyoruz, degil mi? Her zaman variz. Yenilmez armada, sampiyonluklar yasatmis.
Nasil agabey? Hayir, nereye denk yapacaksin 12 milyon liraya? Burada 12 tane sube var.
Gelin, denk bitceyi kurun. Ben size vereyim, hepsini siz yapin. Ama denk bitcge isteyip de,
kimseye sordugun zaman elini birazcik cebine atar misin diye, yok.

Simdi bakin, burada arkadaslar var calisan, degil mi, cok, zamaninda. Ya kardesim, tekerlekli
sandalye basketbola gece yaptik, 1 milyon 900 bin lira orada gelir yaziyor. Bakin, goriirsiiniz.
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O 1 milyon 900 bin liranin gelirini yaratmak icin, camiada her zaman destek veren ayni
insanlar, ayni parayi verdi. Ne bir fazla, ne bir eksik.

Ben bugiin buradan hepinize ¢agri yapiyorum. Divaniz degil mi burada? Ben voleybol subesi
icin yemek yapiyorum. Kim veriyor 5 bin lira, katilmak icin bu yemege? Allah askina, bir el
goreyim ya. Ben veriyorum. Tamam agabey, kaldir o zaman, ben yapacagim, bu kaldiranlara
da gelecegim. Ama siz bana bugilin 5 bin lira, ben 10 bin lira bir sey keseyim, hadi gelin o
zaman. Ya da bana anlatacaksiniz, diyeceksiniz ki, biz basari istemiyoruz amator subelerde.
Ha, amator degil, o bitti. Ama 72 milyon TL sadece faiz gideri varken, -ki bu bizim édedigimiz,
30 milyon kredi arti faktoring’le buralara indirebiliyoruz ki daha da indirecegiz insallah,
konsolidasyondan sonra- ama 13 milyon lira ile benden denk biitce isteme ibrahim agabey.
Ha, istiyorsan da, senin fikirlerine ben her zaman a¢igim agabey. Ben kendi yanimda
¢alisanlarin sigortasini unuttum. Bu kullibe saat 8'de giriyorum, aksam 10’da ¢ikiyorum.
Hepimiz oyle yapiyoruz. Ama bana hani Alan Tusk falan gibi bir projeyle gelmezsen agabey,
istedigin kadar proje yarat, olmaz, olmuyor. Yani mesele burada... Hi¢c kimseyi elestirmek icin
soylemiyorum kardesim. Judoda yabanci sporcu var ya. Judo, agabey, judo. Ya tekerlekli
sandalye basketbol, bir siirii yabanci var kardesim. Su topunda var, efendime soyleyeyim, ya
atletizmde getirtiyoruz, Sami agabey. O zaman denk biitge bana sdylemeyin. 11 milyon TL ile
12 tane subeyi yapana ben buglin muhasip tyeligi de birakiyorum, voleybolu da...
Saygilarimla arz ederim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Tesekkir ederiz efendim, hakikatleri agikladigi igin. Hayrettin Kozak.

Hayrettin Kozak

Degerli Galatasaraylilar,

Kisa bir dneri verecegim. Eger bu soyledigim Oneriyi hayata gecirmezsek, deliler gibi, deliler
gibi -tekrar ediyorum, hi¢ alinmayin- yillarca biz burada, dernegin bu kadar bitgesi icin
tartisir dururuz. 500 milyon liralik koca, gros bitgeyi konusuyoruz. Dernegin koseye sikismis,
denetime tabi su kadarcik biitcesi icin, oradan mali sey arkadasim geliyor, bir Oneride
bulunuyor. Ya yapmayin, etmeyin, bunun ilaci belli. Hemen soyliyorum. Litfen yalvariyorum,
beni dikkatle dinleyin. Gecen dénem, 2017 yilinda, ben Baskana dedim ki... Yani Dursun
Baskana. Gitti mi? Burada. lyi, hatirlayacak. O ve ¢ok yakin arkadasi -kulaklari c¢inlasin-
Hlsamettin Kavi. Yahu senelerdir bizim bu Sportif A.S., iste bilmem ne A.S., yahu bunlar iki
ayri mali yila tabidir. Mali yila tabi dedigimiz, biri 1 Ocak - 31 Aralik, digeri 1 Haziran - 31
Mayis, Mayis sonu, bunlari birlestirelim. Bunu birlestirmek icin de Maliye Bakanligina
gidelim, sakin bir ortamda anlatin, siz anlatin. Baskan veya bu islere hayatini vermis geriye
donik yillarda, Hisamettin Bey gittiler. Adam “olur” dedi, hayir demedi. Hazir bir proje
duruyor orada. Yahu Galatasaray olarak, bliylgliz, suyuz, buyuz diye asip kesiyoruz, ya gelin
bunu yapalim, bitlin kullpler bizi omuzlarinda tasisinlar. Ayni bela, hepsinin {izerinde yahu.
Bir tek sey cikacak. Bitiin bu Sportif A.S., yani cift mali yillar birlesecek, tek bir mali yilda
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bulusacak, o da 1 Ocak - 31 Aralik diizeninde olacak, ¢liinkii Maliye Bakanligi onu dyle talep
ediyor. Bunlarin hepsi bir araya gelecek. Bu mimkiin olmayan bir sey degil, hayal degil, riiya
degil. Yoksa biz anlatinz burada, iste 12 milyon lira baskete, bilmem nereye diye. Hayal
gormeyelim. Sen de kendini yorma canim kardesim, ki sen de ¢ok iyi bilirsin.

Simdi, ben ¢ok Gizglinim Sayin Baskan. Eger sen “20 Ocak’ta se¢im yapacagiz.” demeseydin,
bugiin bu kavgalar olmazdi. Diyorum ki Baskana, -¢ok 6zir dilerim sesim dolayisiyla- eger
Baskan 20 Ocak’ta “ben yarin se¢im yapiyorum” diye pattadanak ortaya ¢ikmasaydi, bugiin
bu tartismalar filan yoktu. Bunun devaminda, burada Bagkana o tartisma dolayisiyla hem hak
veriyorum, hem de ¢ok elestiriyorum. Ya Sayin Baskan, Allah’ini seversen, senin alacaklarin,
vereceklerin, hepsi zaten KPMC’nin raporlarinda dibine kadar var. Kayda ge¢mis sekilde var.
Borcun belli, alacagin belli. Niye gerek duydun bunlari buraya dokmeye? Sen doktiin tabii.
Sen. Bir dakika, bu vadeli senetleri senin vekilin mi istedi? Yonetimin mi istedi? Vadeli
senetleri, 91.4 milyonluk 3 kalemde vadeli senetleri, kullip senetlerini almaya niye ihtiyag
duydun canim Baskanim? Senin buna ne niyetin var, ne karakterin bunu almaya misait, ne
de geregin var. Zaten resmi raporlarda duruyor, sen bunlara hi¢ dokunmayacaktin seker
kardesim. Emlak Konut’tan alacak olan 90 milyon liralik temlik, yahu zaten ona simdi
gelecegiz, cok dnemli. Zaten ne olacagi belli olmayan bir cangilin igindeyiz. Zaten paranin
oradan nasil gelecegi belli degil. Neden yaziyorsunuz bunu rapora? Ayni sekilde, Denetim
Kurulu baskanlari da yetisiyorlar. Hicbir gerek yok. Ama hic gerek yoktu. Keske imkan olsa da
su mali raporlarin, denetim raporlarinin su 5 para etmez iki sayfasini yirtip atsaydik. Bu boyle.
Simdi bakin, Sevgili Baskanim 2 Aralik Genel Kurulunda, benim kisisel ricam (zerine, sonra
bunu bir nevi gayriresmi 6nerge seklinde disiindi. Dedim ki, Sayin Baskan, dnlimiiz se¢im
yili. Yani bu sapma filan yoktu simdi, bu sapma yoktu. Bunun tarihi 2 Ocak. Bir yazi verdim
Sayin Baskana, dedim ki, “Baskan, onlimizde secim var. Yeni adaylar da cikabilir, sen de
devam edebilirsin. Bu se¢cime hazirlik olarak senden ricamiz, biz Genel Kurul Uyeleri ve
mistakbel adaylar, onlerini gérmeleri, (Hangi onlerini?) bor¢ ve alacak projeksiyonlarini
gormeleri lazim.” dedim. Ve dedim ki, “18 Haziran itibariyla, 6ncelikle Mart 2018 Divan
Kurulunda, yani bugiin senden ricamiz, su mali projeksiyonlari gel Divan Kuruluna sun, Genel
Kurul Gyeleri de bunlari 6grensinler, adaylar ortaya c¢iksin buna gore, cikmayacaksa ¢ikmasin,
ama onlnl gorsun.” dedim. Beni takiben, -cok iyi hatirlayacak- sag olsun, kendisi cikti, ayni
kongrede, zabitlara gecen, “Hayri agabey bunu séyllyor. Kendilerine yine séyliyorum, ben
bu hazirhgi yapacagim ve bu ¢alismayi Divana teslim edecegim.” dedi. Buglinki tarih igin, ne
projeksiyon var, ne su var. Araya secimler girdi, kayboldu gitti. Yani bunlar unutuluyor, bunlar
¢ok dnemli seyler.

Diger taraftan, bu tarafa geliyorum. Sayin Baskan yonetime geliyor. Ya nereye geliyorsun
Baskan? Hangi projeksiyonla geliyorsun, hangi bilgi ile geliyorsun? Hangi bilgi alisverisi ile
geliyorsun, Allah’ini seversen? Boyle bir 6rnek olur mu? Ondan sonra diyorsun ki, iste su
kadar glinde 115 milyon o6dedik. Nasil 6dediginizi ben de biliyorum. Ama surada, buradan bu,
boyle olur mu? Sifirdan yonetime gelen bir Yonetim Kurulu Baskani ve arkadaslari boyle mi

goreve gelir? Bitlin kalbimle soyliyorum, hepimiz Galatasaraylyiz. Daha c¢ok sikint
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cekeceksiniz. Daha bitmedi. Daha kasalar bos. Niye bos? Son soyleyecegimi soyliyorum.
Bizim temel gelir hanemiz nedir? Milli Emlak projeleridir. Sizin higbirinizin, yalniz sizler degil,
Galatasaray Genel Kurulu Uyeleri ve Galatasaray camiasinin Milli Emlak projelerinin hangi
asamada oldugu hakkinda ne bir bilgileri var, ne de en ufak bir detaya sahipler. Bilen var mi?
Var mi bilen? El kaldirsin. Yok. Yok Baskan. Size de soylliyorum. Siz de bu devir teslimi alirken,
ya kardesim, bu Emlak Konut projesi yiruyor, neresindeyiz, ne var elimizde, ne yok, bir
beklentimiz hangi tarihe var? Yok. Yok. Yok. Elimizde 5 sayfalik bir s6zlesme bozuntusu gibi
bir protokol var, Emlak Konut’la Galatasaray Spor Kullibl arasinda imzalanmis, 5 sayfalik bir
protokol. Su 508 milyon TL, arazi lizerinin yazilmis oldugu, bu 508 milyon TL de hem Riva,
hem de Florya. Yani bugiinki adini koyalim -insallah tabii- Kemerburgaz arazisi, simdi bu
ikisinin toplami rakam bu. Ama bakin, arada ne oluyor? Simdi bu ihale yapildiktan sonra, yani
Milli Emlak’in ilk ihalesi, adam itibar etmedi, teminat veremedi, bozuldu. ikinci sepete kaydi,
o da Yilmaz’lar. Yilmaz’larla Galatasaray Spor Kullibl Eylll ayinda, Eylil 2017’de nihai ve
detayl sézlesme imzaladi. Bundan higbirimizin haberi yok. istedigim zaman vermiyorlar.
Aman ha diyorlar, aman ha... Bizde bir tane emlak midiri, gayrimenkul midiri geng bir
delikanli var, -genc de degil, bana yaklasti o da- tek basina bir odada oturuyor, ne yaptigini da
bilmiyorum. Evrak da vermiyor. Yapismis bdyle. Lan neyi vermiyorsun? Ben, benim
gelecegime bakmak istiyorum. Size de soyliyorum Sayin Baskan, size de soyliyorum, bu
projeyi verin bize, 6nimiizii gorelim. Bu projede suna bakacagim. Gizli sir aramiyoruz,
ylkimliliklere bakacagim. Acaba projenin cizim siresi kac aydir? iki, projenin sonu, yani
anahtar teslim suresi kag aydir, kag yildir? Bunlari gérmemiz lazim. Biz bitiin gelecegimizi,
yani en buylk gelirimizi bekledigimiz gelecegimizi bunlara bakarak hesaplayacagiz. Tabii o
yarin olmayacak, ama hangi giin olacagini bilmemiz lazim. Yok, istediginiz zaman vermiyorlar.
Vallaha biri diyor ki, Baskana sormamiz lazim. Bu sizden, bu sdyledigim emlak midirinin
icadl. Soyle dedim, cevap yok. Nedense Urklyorlar. Ben 6cliylim ya, ben boyle gazetelerde
¢ikar anlatirm ya, vermiyorlar. Benden sonra da merak eden yok zaten. Vallahi yok, billahi
yok. 9 bin tane aktif Giyemiz var. Bir tanesi kalkip da ya ne oldu bu proje, koca proje, diyen de
yok ya. Niye? Korkuyor musun? Olmaz, olacak is degil. Olacak is degil.

Simdi size son bir sey soyleyeyim. Biliyorsunuz, su mali raporlar, iste bilgisayar kanaliyla
ayarlandi ve indirildi. Yani arzu edenler sifreyi girecek ve indirecekler. Bizim 10 bin tane kullip
Uyemiz var, degil mi? 10 bin tane. Kaydi acik 9 bin diyelim. Sorarim size, normal olarak
boylesine, buglinkii gibi dnemli konular iceren bir bilgiler silsilesine bizim lyelerimiz, ciddi
Uyelerimiz bir an 6nce ulagmak istemez mi? Borglari, alacaklari, Dursun Bey’in borglarini,
alacaklarini, hepsini gérmek icin istemezler mi? Kag kisi bagvurmus, bilin.

Sami Colgegen
Sayin Mustafa Baskanin seffaflik s6zi var, bunlari 6grenecegimize inaniyoruz.
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Hayrettin Kozak

Tamam, sen inanmakta devam et, benim vaktim yok. Sen benden yana misin? Ben de 72
yasindayim. Ben bunlari yarin géormek istiyorum. Sen bekle, senin gibi beklemeye merakli
olanlar da beklesin. Bu salonda hi¢ kimsenin buna vakti yok, Galatasaray’in hi¢ yok. Rica
ediyorum sizden, maliniza yapisin. Ben yapisip bekliyorum, ama karsima engeller cikiyor,
vermiyorlar bana ya. Vallahi vermiyorlar, billahi vermiyorlar. Ben koétl bir adam da degilim
ha. S6yleyecegim bundan ibaret.

Son, kapatiyorum. Sevgili Baskan, ilk giden baskan oldugunuz igin, alin yine beraberinizde
olan sevgili dostumuz Kavi'yi, gidin, su isi bitirin. Tabii Bagkan da sizinle nasil olsa gelecek, su
mali yillar konusunu halledin. Ben de gelecegim, ikinizin de elinizi 6pecegim. Bu hallolur, ben
size s6z veriyorum. Yeter ki israrla Gstline gidilsin. En blylk kazang olur bu, tek bitce, tek
sey. 400 milyon para dontyor, biitce 80 milyon. Ulan bana ne, biitce gecse ne olur, gecmezse
ne olur! Higbir baglayicihgl yok, higbir hukuki gecerliligi yok. Milyonlar geliyor, gidiyor,
savruluyor, bilmem ne ediyor, burada birbirimizi yiyoruz. Hangi biitce icin? Blitce yok. Sportif
A.S. her yil su kadar zarar etmis. Hangi hesaba gore? Bltce yok, bitcesi yok. Evet, yok.
Hepinizi saygiyla selamliyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Tesekkir ediyoruz, kisik sesiyle bizi aydinlatmaya gayret etti. Sayin Mehmet Bilen, buyurun.

Mehmet Bilen

Sayin Divan Baskanim, Degerli Divan Uyeler;,

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Galatasaray Spor KullibG’'nin bltcesini goristyoruz. Hayri
agabeyin dedigi gibi, milyonlar havada ucusuyor. Gelgelelim is amator sube lafina geldiginde
bir hasislik basliyor, bir hasislik basliyor. Bu maalesef yillardan beri bizlerin zihninde yer etmis
yanhs bir algidan oluyor. Diyeceksiniz ki, amatér subelerde bor¢ yok mu? Var. Ama 90 milyon
lira degil. Profesyonel basketbol subesinin borcu var. Profesyonel, yari profesyonel
voleybolun bir acigl var, o da bu kadar. Ama en biliyik kambur, futboldan daha bulyik
kambur basketboldur. Bunu artik bilelim. Hatta neredeyse kulliibi mali olarak batirma
diizeyine getirmistir. Yani ben basketbola karsi degilim, ama bu gercegi gorelim. Bri¢ subesi
ile, judo subesi ile basketbolu bir kefeye koymayalim.

Bunun igin ¢ok basit bir ¢6ziim var. 31 Mart Mali Kongre raporuna, bir futbol, iki basketbol,
Uc voleybol, dort amator subeler deyip digerlerini koydugumuzda, -Duygun Baskanima da
bakiyorum- bu is tanim olarak ¢oézilir. O zaman profesyonel futbolla, bilmem binicilik veya
sifir giderli tenis veya sifir giderli yelken subesinin giinahini almayiz. Artik bu ise ne olur bir
son verelim, amator subeleri dérdiinci madde altinda toplayalim.

Bir bakiyoruz, avukatlk faturalari ucuyor. Bir ara Hiirriyet Gazetesi’nde manset olmustu. Faiz
faturalari, otel faturalari, temsil giderleri, alt alta koydugunuzda meblaglar cok yliksek. Bir de
su var. Biz bunlarin detayina inmedigimiz sirece, bunlar hicbir anlam ifade etmez. Ne bu
grafikler, ne o raporlar. Ben goziimle gérdiim, Reha Unsal sahidimiz, bir amatér subede,
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organize bir sekilde bu subenin icine girmis kullp Uyesi veya Uyeleri, kendilerine insan
kaynaklarindan profesyonel cesitli yonetici tanimlariyla, taa seneler 6ncesinden 3 bin liralik
ise 21 bin lira para aliyorlar. Ondan sonra bu biitceye geliyor, biz de burada, ibrahim Bey
geliyor, ibrahim Géknar, bize ders veriyor. Biz bununla battik, batariz, kurtulamayiz. Artik bu
gergekleri hakikaten gérmeliyiz.

Simdi ben sahsen bunlari dinlerken, Divan baskani adayi da degilim. Yani icimden dirttd,
geldim. iki tane geng, piril piril, iftihar edecegimiz Divan baskani adayimiz var. Onlarin da
sadece amatdr subelere degil, her konuya hassasiyet gosterip, buraya gelip fikirlerini
actklamalarini, sordugumuz suallere cevap vermelerini, ne yapacaklarini bilmek istiyoruz.
Divan son derece énemlidir. Hele bu donemde ¢ok ¢cok 6nemlidir. Bu geng arkadaslarimiza da
ihtiyacimiz vardir, ancak oturarak, susarak degil, gelip fikirlerini agiklayarak, bizlerin de
kendilerine sordugumuz suallere yanit vererek. Hepinizi sevgiyle, saygiyla selamliyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Tesekkir ederiz. Bu glindem maddesinde son konusmaci Devrim Yiicel. Bu maddede degil
efendim, daha sonra. Aman efendim, herkes bir dakika diyor, o da bir dakika diyor, bu da.
Tesekkir ederiz. Buyurun efendim.

Devrim Yiicel

Sayin Baskanim, Divan Baskanim ve Saygideger Galatasaraylilar,

Ben 6679 Devrim Yiicel. Bugline kadar burada hi¢c konusmadim, ama buglnler sahiden ¢ok
degisik, Uzlici geciyor benim icin. Benim Galatasaray’da 6grendigim bir strli konudan ¢ok
daha farkli, ahlaki degerler lzerine birtakim erozyonlar yasadigimizi gériiyorum. Bugiin de
oldu bunlardan bazilari. Neyse, konuya gireyim ben.

Gecenlerde Denetim Kurulu raporu geldi. Denetim Kurulu raporunda ve bunu takiben sosyal
medyada benim dénem arkadasim Fatih Altayli’'nin yaptig bir konusma vardir.
Malumunuzdur saniyorum. Benim kafam karisti, bunun Uzerine. Simdi ben YoOnetim
Kurulumuzdan ve Sayin Baskanimdan, Ozbek Turizm’in borcunun net olarak ne oldugunu ve
bunlarla ilgisi var mi, yok muyu net olarak bir istiyorum, bir. ikincisi, kendisinin baskanhk
beratini aldig giin soyledigi, benim de takdir ettigim bir s6zi var. O da su. Demistir ki, “Ben
Galatasaray’i kisilere bagiml kilmak disincesinde degilim.” Buna aslinda sirf ben degil,
inaniyorum ki buradaki bitlin hazirun goénilden inanmaktadir. Biz sahiden Galatasaray’in
kisilere bagimli olmasini istemeyiz. O zaman ben Sayin Baskandan sunu rica ediyorum.
Onumiizdeki giinlerde 144-145 milyon liralik bir sermaye artinmi nakit olarak kasamiza
girecek. Sizden ricam, Dursun Baskana 90 milyonunu vermeniz ve Galatasaray’i kisilere
bagimli olmaktan kurtarmaniz. Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sayin Devrim Yiicel arkadasimizin bir 6nerisi var. Baskan, usulline uygun sekilde ele alir.
Efendim, toplantimizin basinda bir dnerge gelmisti. Simdi gorlisme sirasi oraya geldi. Size
onergeyi okutuyorum, onun {zerine gériisme agacagim.

32



Efendim, herkes bir dakika talep ediyor. Hangi konuyla ilgili? Mali konuyla. Buyurun efendim,
son konusmaci siz olun. Efendim, mali konuyla ilgili konusmak istiyorsaniz séz veririm, aksi
halde durun.

Ahmet Ozdogan

Sayin Divan Bagkanligi, Sayin Yonetim Kurulu Bagkani, Degerli Galatasaraylilar,

Bugtlin goriilen bu tablodan sonra, ben bugiin konusma yapmayacagim. 31 Mart’ta konusma
yapacaktim, fakat tek bir sey soyleyecegim. Basketbol, voleybolla ilgili. 31 Mart’ta sizlerin
onine ortak akil bir oneri getirecek. Galatasaray blylyerek gidecek, basketboluyla,
voleyboluyla ve diger bitin sporlariyla, hep sampiyonluga oynayacak. Onun icin buraya
geldim. Geriye yonelik degil, geriye yonelik olan seyleri her zaman hallederiz. Ama bundan
sonra bu tablolarda bizim akliselim olarak bir seyler yapmamiz lazim ve bu kuliibe bir seyler
kazandirmamiz lazim. Birbirimizi kirarak, birbirimizi iterek, birbirimize kotu laflar soyleyerek
bir yere varamayiz. Saygilar sunuyorum efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Tesekkir ediyoruz, kisa ve 6z konustugu icin. Evet efendim, arkadaslarin imzalariyla getirdigi
onergeyi okutuyorum. Buyurunuz.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Esref Hamamcioglu

Sayin Hazirun,

Galatasaray Spor Kullibl Divan Kurulu Baskanhgina bir dilekce gelmistir, “Divan Kurulu
Baskanlhginin Secim Tarifi” konulu bir dilekge.

TUzUglmizltn amir hikimleri uyarinca, Divan Kurulu Baskanhgl seciminin hafta sonu tatil
glinlerinden birinde yapilmasi gerekmektedir. Soyle ki, kulliblimiiz Divan Kurulu Baskanhgi
secimi, yururlikte olan kullp tdziGglimuazin 100. maddesi olan Divan Kurulu Baskanliginin
Se¢imi bashgi altinda diizenlenmistir.

Madde 100, 1. Fikra: Divan Kurulu, 3 yilda bir Nisan ayinda kendi baskanini, iki bagkan
yardimcisi ve iki yazmanini segmek Uzere, baskan, yoklugunda kidemli baskan yardimcisi
tarafindan toplantiya ¢agirilir.

Madde 100, 7. Fikra: Secimlerde kullip se¢im toplantisindaki ydntem ve esaslar uygulanir.
KulGp sec¢im toplanti yontem ve esaslari da tiziglmuzin 27. maddesinde belirtilmistir.
Madde 27: Olagan ve olaganistli secim toplantilari, Galatasaray Lisesi Tevfik Fikret
Salonu’nda, hafta sonu tatil glinlerinden birinde yapilir.

TUzUgUmuzln amir hikidmleri uyarinca, Divan Kurulu Baskanhgi seciminin bu yil Nisan
ayinda, hafta sonu tatil glinlerinden birinde yapilmasi ve toplantiya ¢cagiri metnindeki toplanti
tarihinin tliziik hikimlerine uygun olarak belirtilmesini arz ve talep ederiz.

Saygilarimizla.

Toplam 50 imza.
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Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, bu konuyla ilgili bir Gye zaten bir dilekce vermisti. O dilekceye cevaben kendisine
yazip gonderdik. Ancak boyle bir 6nerge getirdikleri igin arkadaslar, bu énergenin lehine
konusmak isteyen bir arkadasima, aleyhine konusmak isteyen bir arkadasima sz verecegim.
Kim gortsmek istiyor efendim? Efendim, burada tiziik yorumuna gitmis arkadaslar. Tlzik
yorumu cok sarih degil. Kim lehte? Omer Tiimay, buyurun efendim.

Omer Tiimay

Sayin Baskanlarim, Degerli Galatasaraylilar,

Galatasaray Kullibi tiiziikle yonetilir. Galatasaray Kuliibd’niin organlari da tlizige bagh olarak
yonetilir. Ha diyeceksiniz ki, ge¢gmiste Carsamba glinii secim yaptik. Olabilir, atlanmistir.
Kimsenin dikkatini de ¢ekmemistir. Ama asla ve kat’a yanlis uygulamalar teamil olmaz,
teamiil yerine gecmez. O bir hatadir, atlanmistir. insanliktir, olabilir. Kimseyi suclamak igin
soylemiyorum. Ama biz Galatasaray’i tliziigline gore yonetmek zorundayiz. Yoksa bu yol olur.
Her olan yolu, sonra diizeltmek icin boyle saatlerce birbirimizi yer dururuz. Tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, tesekkiir ediyoruz Sayin Omer Tiimay’a. Aleyhte konusmak lizere? Efendim, séyle
sdyleyeyim. Iki tane talebi var arkadaslarin. Bir tanesi, Galatasaray Lisesi. Galatasaray
Lisesi’'nde, OHAL giivenlik kararlari dolayisiyla bin kisilik, 800 kisilik toplantilarin yapilmasi s6z
konusu degil. Miiracaat ettik ve usuliine uygun sekilde reddettiler. Bir. ikincisi, hafta ici veya
hafta sonu yapilmasi konusu. Bu konuyla ilgili Sayin Mehmet Helvaci’'ya bir sey danismak
istiyordum. Burada mi Mehmet Helvaci? Buyurun. Sayin Helvaci, arkadaslarin iki talebi var.
Birinci maalesef imkan dahilinde degil. Bizim elimizde degil ¢iinkl, biz okulun glivenlik
barajini asamayiz. Diger konuyla ilgili, hafta ici veya hafta sonu ile ilgili tiziik yorumu ne,
hangi istikamettedir?

Mehmet Helvaci
Tekrar saygilar sunuyorum. Sevgili Abdullah Tirali bana, bu konuyla ilgili ne diyorsun, diye
miiracaat ettiginde, bu konudaki gérisimi kendisine séylemistim. Simdi ona séyledigim bir
seyi size buradan tekrar etmek durumundayim, Divan Baskaninin talebi dogrultusunda.
Simdi ben anliyorum, tabii ki daha gok kisinin segime katilmasi elbette hepimizin 6ncelikli
dilegidir. Bu, Galatasaray Spor KullGbi’'nin her tirli se¢imi icin gecerli bir sey. Mimkiin olsa
bitlin Gyelerimiz secime katilsa, oy kullansa iyi olur. Ayni sey, Divan Kurulu Baskanliginin
secimi icin de gecerli. Arkadaslarimiz Cumartesi glini yapilmasini talep ederken, bunu
istiyorlar muhtemelen. Baskanin soyledigi gibi, Galatasaray Lisesi’nde yapilabilme olasiliginin
oldugunu... Misaade eder misiniz, bitirebilir miyim konusmami? Yani siz daha sonra
istediginizi buradan soOyleyebilirsiniz. Ben talep ederek buraya gelmedim. Arzu ettiler,
beyanda bulunuyorum. Yani o ylizden, bana bir ithamda bulunmaniza veya saldirida
bulunmaniza gerek yok. Bunlar benim kendi dislincelerim, baska dislincelere de sonuna
kadar saygiliyim. Misaade ederseniz bitirecegim.
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Simdi bizim tlziglmuzde, “Kulip secimlerinde, kullip se¢cim toplantisi yontem ve esaslari
uygulanir.” diyor. Bu secim toplantisi, neyin secimi toplantisi? Yonetim Kurulu Gyelerinin
se¢imi toplantisi. Buna bakarsaniz da, bu bizim 58. maddemizle baslar. Yani simdi emin
olmadigim igin tluzigu istedim, bir taraftan bakiyorum. 3. boélim, segimlere iliskin esaslar,
secim ilkeleri madde 58 ile baslar. Bahsedilen hikim ise Genel Kurula iliskin bir hikim, 27.
madde. Yani simdi yapilan atif dogru degil. Ben hangisinin tercih edilmesi gerektigi
konusunda bir sey sOylemiyorum. Sadece tuziukteki yeri itibariyla... Hukukgular ne
soyledigimi cok net bir sekilde anlayacaklardir. Diger arkadaslar da yine bana kizacaklar,
efendim, hukukcular diyorsun filan diye, ama yapacak bir sey yok. Tizik yorumlarini
hukukgulara yaptirmak lazim. Baska tabii, farkli diisiinen hukukgular da olabilir. Onlar da
buradan baska seyler soyleyebilirler size. Ama 100/7'nin yollama yaptigI secim esaslari 3.
bolliimdedir, secime iliskin esaslar, secim ilkeleri ve devam eder, 58. madde. Arkadaslarimizin
dayandigi madde ise 27. Maddedir. Bu, secim esaslari icerisinde olan bir madde degildir.
Dolayisiyla, glinii degistirmek igin bu bir gerekce olarak kullanilamaz. Ben Cumartesi guni
yapilmasin anlaminda bunlari sdylemiyorum. Sadece hukuk teknigi agisindan, yapilan
yollamanin dogru olmadigini ifade etmek isterim, bizim tiztgimuize gore. Saygilarimla.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, benim bu acgiklamadan anladigim kadariyla, tiziik degisikligi niteliginde bir talebi
oluyor arkadaslarin. Soéyle efendim. Divan toplantilarinin her ayin ikinci ¢arsambasinda
olacagl hakkinda, Divan Gyelerinin aldigi bir karar var. Bu bir irade ve bitiin senenin
toplantilari boyle yapiliyor. Simdiye kadar, Divan kurulali beri, daima bir Divan toplantisi
gliniinde bu is yapilmis. Ge¢mis uygulamalar hep bdyle. Onun igin, boyle bir degisiklik aslinda
tluzugl zorlama. Bunun oylamasi yani sey degil. Evet, nedir efendim? Bir climle s6yleyin.

Omer Tiimay

Simdi burada bizim dedigimiz olsun, sizin dediginiz olsun degil, sorun gayet net. Divan artik
eskisi gibi degil, olduk¢a kalabalik ve galisan kesim gok fazla. Calisan arkadaslarimiz ¢ok fazla.
Ben 10 tane Divan toplantisinin 8’ine istanbul disindan geliyorum. Bunun hafta sonu olmasi
katihmi yikseltecektir. Yoksa baska bir kapris olarak, illa Carsamba olmasin da, Cumartesi
olsun diye bir talebimiz yok. Tevfik Fikret Salonu’nda yazmasinin sebebi, biz tlizikten alinti
yaptik. Tizlkte o sekilde yazdigi icin oraya onu yazdik. Bu kadar, tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Evet. Bir dakika efendim, bir dakika. Herhangi bir seyi oylayabilmek icin usuliine uygun olup
olmadigina bakmamiz lazim. Eger dedigimiz sey bir tizik tadili niteligindeyse burada
oylanmaz. Yani tizUgu degistirme yeri ayri. Tlzlik kongresinin seviyesi belli. Onun icin, o
konuyu oyle degerlendiriyorsak, bunun burada goriisiilmesi ve oylanmasi caiz degil. Buyurun
Sayin Baskanim, Sayin Hocam.
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Duygun Yarsuvat

Sevgili Galatasaraylilar,

Hepimiz hukukguyuz, biliriz. Kanunda yoksa yoruma gidilir. Yorum yapmaya gerek var mi? O
kadar agik ki. Biz Carsamba glinleri yapiyoruz, bundan evvel baska giinlerde de yapiliyordu.
Ben Divan Baskanligi secimi yapildigi zaman Cumartesi giinllydii. Hafta icinde yapiimadi.
Daha evvel kigilk anfide, buylk anfide toplanirdik, 200-300 kisiydi, simdi otel salonlarina
sigamiyoruz. Dolayisiyla, tliziik acik Sayin Baskan ve bu tlizigin hikimlerini de yorumlamaya
dahi gerek yok. Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Yorumlama geregi yok ise -Sayin Hocam da boyle soylliyor- oyunuza miracaat edecegim
arkadaslar. Bu Divan se¢iminin 6nimiuzdeki giniine bir bakalim. 11 Carsamba veya 14
Cumartesi glini yapilmasi ile ilgili oylamaya sunacagim. Yok. Evet efendim. Toplantinin
Cumartesi giini yapilmasini -14’G oluyor efendim-, 14’ Cumartesi giini yapilmasini kabul
edenler? Kabul etmeyenler? Oneri kabul edilmistir efendim. Cumartesi giinii yapilacaktir.
1,5'tan 5’e kadar. Evet efendim, Divan se¢imi 14 Cumartesi giini yapilacaktir. Hayirlisi olsun.
O zaman sabah 11’de baslamasini teklif ederiz, 6gleden sonra 4’te bitiririz. Uygun mu
efendim? Uygun. Tamam. Yer, Dedeman Oteli olacaktir efendim, mecburen.

Evet, simdi son maddeye geciyorum. S6z almak isteyenler, sirasiyla Biinyat Balaban, ibrahim
Ziyal, Esref Hamamcioglu, Serdar Eder, Nur Sayin, Ahmet Tekan, Abdullah Tirali, Turcan
Bolayir ve Ozer Berkay. Birinci sirada Biinyat Balaban var efendim. Buyurun. isabet
buyurursunuz efendim, cok tesekkiir ederiz.

Biinyat Balaban

Sayin Divan Baskanligl, Sayin Kulip Baskanim, Sayin Baskanlar, Sayin Basin Mensuplari,
Degerli Galatasaraylilar, Hanimefendiler, Beyefendiler,

Ben de hepinizi saygl ve sevgiyle selamliyorum. Divan Kurulumuzun degerli Giyeleri, izninizle
sizlere bir soru sorarak baslamak istiyorum. Bir miisabaka dlislinlin, birka¢ yarismaci var.
Misabakanin bir hakemi, iki tane de yardimcisi var. Miisabaka 6ncesi kurallar -eski tabiriyle-
muglak, cok net belirlenmemis. Hakemin takdirine bagl ya da éyle uygulanabiliyor. ilging
olan, hakem ve yardimcilari, dogrudan ya da dolayli olarak mutlaka kazanmak amaciyla bu
miusabakada yarisiyorlar. Simdi bu misabakanin ¢ok adil bir sekilde cereyan edecegine
inaniyor musunuz?

Simdi, toplantilarda s6z alma konusu ile ilgili bir sey soylemek istiyorum. Bildiginiz Uzere,
tlizigumuzde Divan toplantilarinda s6z alma sirasiyla ilgili ¢ok net bir husus yok. Ancak
tuzUglimuzlin 42. maddesi, Genel Kurulda s6z almada o6ncelik konusunu belirlemekte.
Maddeyi okuyorum: “S6z almak isteyen lyelere yazilma sirasina gore, organlar, kurullar ve
komisyon sozclileri ile satasma ve usul hakkinda s6z isteyenlere 6ncelikle s6z verilir.” Yani bu
belirtilen kapsamda degilseniz, bir 6nceliginiz yoksa, yazilma sirasina gore soz alirsiniz.
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Simdi, bir 6nceki 14 Subat tarihli toplantimizla ilgili birkag bilgiyi paylasmak istiyorum. Bugin,
toplantidan yaklagik 1 saat 6nce buraya geldim. Sayin Divan Bagkanimiza, konusma yapmak
istedigimi, Ozellikle erken gelip 6ncelikli konusmak istedigimi arz ettim. Kendisi de makul
gordli, “Dogrudur,” dedi, “senden baska bir veya iki kisi galiba daha ©6nceden yazildi,
onlardan hemen sonra sana soz veririm.” Ee, simdi Divan Baskaninin s6zline glivenmemek
diye bir sey s6z konusu olabilir mi? Peki, konusma sirasi nasil oldu? Bu kadar 6nce s6z istemis
olmama ragmen, konusma siram sondan bir 6nceki yere kondu. Benden hemen o6nce, iki
hakem yardimcisi, pardon iki baskan yardimcisina s6z verildi, hem de tutanaklardaki kendi
ifadesiyle, konusma yapmaya hi¢ niyeti olmayan Sayin Hamamcioglu’'na. Bu herhalde
tamamiyle tesadiftli. Bu konusmalardan higbiri organlar, kurullar, komisyonlar adina degil,
sahsi konusmalardir. Dolayisiyla, teorik olarak hicbir dncelik hakki da yoktur. Ben bunu bir
sahsi yakinma, sikdyet manasinda soylemiyorum. Defalarca yapilan bir uygulamanin gilincel
bir 6rnegidir bu sadece, onun icin arz ediyorum. Bu siralama uygulamasinin ne kadar
kurallara uygun, etik, adil, tarafsiz oldugu yorumunu da sizlere birakiyorum.

Simdi yine o toplantida Sayin Bilen’in bir konusmasi var. Oradaki bir iki hususa deginmek
zorundayim. Bu tesadif eseri siralamanin da benden dnce olmasinin avantajiyla kendisi ¢ikti,
benim higbir bilgi ve yetki vermemis olmama ragmen, sanki ben kendi adayligimi
actklamaktan acizmisim gibi, benim adayhgimi agiklama hakkini kendinde buldu. Bunu en
nazik ifadeyle, kabul edilebilir, saygl ve etik ilkeleriyle bagdasir bulmadigimi belirtmek
durumundayim. Simdi konusmasinda -¢ok kisa gececegim- birka¢ tane énemli husus var. Bir
tanesinde diyor ki, Divan baskanlik secimini telasa getirmemek lazim. Affedersiniz, 3 yillik
gorev slresi sonunda, normal olagan déneminde yapilacak bir Divan baskanlk se¢iminde,
telas ne demektir, ben anlamadim. Benim igin diyor ki, “Baktim, benden sonra siraya girmis.”
Sanki ben dncelikle konusma talep etmemisim gibi. Ote yandan, Sayin Hamamcioglu da diyor
ki, hani “benim konusmaya niyetim yok” dedi. Ama konusmaci listesine bakinca, bu iki
ifadeden, her iki baskan yardimcisinin da kendi isimlerinin dahi yer aldigi konusma
siralamasindan ancak bittikten sonra, sonradan haberleri oldugu anlasiliyor. Kendi
ifadeleriyle, iki baskan yardimcisi da etkin olmali ki kuliibe faydal olsun, derken, etkinlikten
kastedilen bu mudur? Yine diyor ki, “Biz 3 maymunu oynaya oynaya kullip ekonomik olarak
duvara tosladi.” Bununla herhalde, yillardir gérev yapan Sayin Baskanin ve son 3 yildir goérev
yapan baskan yardimcilarinin dénemlerinden de bahsediyor. ilging olan, bunu sikayet
makaminda olan birinin degil, yetkili, etkili olduklarini séyleyen, icraat makamindaki birinin
yapmasi. Ee, peki o zaman biri de sorabilir, ya peki ¢cok giizel de, bu donem icerisinde sizler
ne yaptiniz?

Bence en onemli noktalardan bir tanesi de su. Tamamiyla kendi fikir, tahmin, vizyonu
cercevesinde, benimle ilgili de tamamiyla eksik bilgilerle, benim Kalamis’ta, Sayin
Hamamcioglunun da -aynen okuyorum- Beyoglu'nda sessiz bir sekilde calistigimizi beyan etti.
Bu ikinci beyandan ne kastettigini ben anlamadim. Simdi burada ¢ok 6nemli olan bir nokta
su. Bizler hepimiz ¢ok iyi biliyoruz ki, mevcut bazi ayrismalar kuliblimiize blyik zararlar

vermektedir. Bunlari yok etmek yahut asgariye indirmek bu kurulun, kurulus amaclarindan
37



bir tanesi. Simdi durum bdyleyken, biz bir de Galatasarayllar arasinda Kalamishlar,
Beyoglulular filan diye yeni ayrimlar, yeni gruplar mi yaratacagiz? Bunun bir geregi var midir?
Biitlin bu 6rnekler, bir ydonetim anlayisinin, bir ydonetim tarzinin, sadece basit bazi 6rnekleri.
Gegen ayki konusmamda, hassas ve énemli oldugunu sandigim bazi hususlara deginmistim,
belgelerini de sunarak. Goriliyor ki, ya ben yeterince ifade edememisim ya da ¢ok sonlara
birakilan konusmam tam anlasilamamis, ama her halikarda kayda deger bulunmamis.
Bulunmamis ki, Sayin Baskan son yazisinda da israrla bu i¢ tizik maddelerine atifta
bulunuyor, hatta yenisi yapilana kadar bunun gecerli oldugunu iddia ediyor. O i¢ tliziik su
gecen toplantida da gosterdigim dokiiman. 28 yil dnce yapilmis, hicbir gecerli dayanagi
kalmamis, mevcut tizigimizle de gelisen, degistiriime geregi bizzat Sayin Baskan tarafindan
7 sene evvel yazili olarak ifade edilmis ve nedense gilincellenmemis bir dokiimandan
bahsediyoruz. Simdi celiski var derken, bazen ¢ok net anlasilamayabiliyor. Onun ici, sadece
bu bahsedilen 4. maddesinden birkag satir okuyacagim. Diyor ki, “Baskan ve ekibinin segimi 2
yilda bir yapilir.” Yine diyor ki, “Segimlere, se¢im tarihinden en az 15 giin 6nce aidatini
tamamen o6demis Uyeler istirak eder.” Yine diyor ki, “Uyeler ad okunmak suretiyle
cagirildiklarinda oy kullanirlar.”

Simdi hatirlayalim. 3 sene evvelki se¢cime, yanilmiyorsam, 742 liyemiz katildi. Ad okuyarak mi
oylama yapacagiz? Bu maddelerin hangisini, nasil uygulayabilecegiz? Bu arada, bu maddede
secimin ne gini yapilacagina dair de hicbir ifade ben goremedim. Son paragrafinda diyor ki,
secimlere iliskin olarak, “Burada yazilmamis hususlarin zuhuru halinde Galatasaray Spor
Kulibi ttzigu hukmen gecerlidir.” Bunu da Sayin Baskanimin ¢ok sevdigi bir ifade ile
“bilvesile” hatirlatiyorum. Tabii ki Sayin Baskanim bu konulari gayet iyi biliyor, ¢linkli 7 sene
evvel bunun degismesi gerektigini bizzat soyleyen kendisi. Peki, 3 yildir gérevde olan baskan
yardimcilarimiz, yonetiminde olduklari bu degerli kurumun g¢alisma esaslarini belirleyen bu
dokliman hakkinda bilgi sahibi miydiler, degil miydiler? Eger bilgileri yok idiyse, bu kurumu
hangi kural ve esaslar cercevesinde yonettiler? Eger bilgileri var idiyse, bu 3 yil icinde,
glincellenmesi ve uygulanabilir hale gelmesi i¢in nasil bir etkinlikte bulundular? Etkinlik ve
tecriibeden kastedilen bu mudur? Tekrar séyliyorum, bu hususlar mevcut yonetim tarz ve
anlayisinin sadece birkag 6rnegidir.

Simdi, bunlari ben size niye anlatiyorum? Bunu anlatmamin iki sebebi var. Birincisi, bu Divan
Kurulu ve (Uyeleri olarak, nasil yonetildigimizi bilmek hepimizin hakkidir. Bunlar
konusulmadikga, irdelenmedikce aynen devam etmektedir. ikinci ve cok daha dnemli sebep
de su. Bu ve benzeri konular, sen bu hizmete neden aday oldun sorusunun da cevabini
olusturmaktadir. Burada konu kesinlikle kisiler degil. Ben ¢ok net inaniyorum, hatta biliyorum
ki, bu se¢im bittikten sonra, bitin adaylar mevcut agabey, kardes, sevgi, saygl baglari
cercevesinde Galatasaray’a yakisan iliskilerimizi aynen devam ettirecegiz. Burada bir kisisel
durum yok. Konu bir yonetim anlayisi, yonetim yaklasimi. Divan Kurulumuzun kurulus
amagclarini, tarafsiz, bagimsiz, saygin, etkin olma gereklerini gbz 6niine aldigimizda, bu tarzin
degismesi gerektigini dislinenlerden biriyim. Bu goreve aday olmamin temel dayanagi da

zaten bu gordistar.
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Bir sorunu tespit ettigimizde, onu, o sorunun unsurlari ile gidermek pek mimkin degildir.
Beni yillardir taniyanlariniz var. Ben ne kullibiimiizde, ne camianin mensubu oldugum bagka
hicbir organinda asla bir unvan, makam, mevki pesinde olmadim. Geldigim bir pozisyonda,
ne pahasina olursa olsun birakmayayim gibi bir yaklasimim da asla olmadi. Din de yoktu,
bugiin de yok, yarin da olmayacak. Baska bir unvana gerek kalmadan, Galatasarayli olmanin
ayricaligi ve serefi benim icin yeterli.

Bu anlayis ve distnceler icinde, tliziik ve kurallara kesinlikle uymak, -bunun altini gizerek bir
daha soyliyorum- tizik ve kurallara kesinlikle uymanin yani sira, kurulus ilke ve
amaglarimiza, gelenek ve teamdllerimize bagl kalarak, higbir ayirm yapmadan tim
Uyelerimize esit yakinhkta olarak, karsilikli saygi seviyesinde, s6zde degil 6zde, adil, tarafsiz,
saygin, katilimci, daha etkin bir anlayisi hakim kilma kararlilhigi ile ve bu serefli gorevi bizden
daha iyi noktalara tasiyacak arkadaslarimiza da devretmek lizere bu hizmete aday oldugumu
tekraren size arz ediyorum. Clnki, basta kisaca bahsettigim, miisabakanin gergcek hakemi
sizlersiniz.

Sozlerime son vermeden evvel, bir hususa daha ¢ok kisaca deginme geregi hissediyorum.
Bildiginiz lizere, Mart sonunda, kulibimuziin Olagan Genel Kurulu var. Mayis ayinda da
bagkanlk segcimimiz var. Mart ayindaki Olagan Genel Kurul, zaten Divan baskanlik se¢iminden
once yapilip bitecek bir Genel Kuruldur. Dolayisiyla, onun bu Divan baskanlik segimi ile hicbir
iliskisi yok. Ayrica, Divan Baskanimizin, kullip Divan Baskanimizin da bu Genel Kurulu da
yonetmesi gibi bir mecburiyet de yok. Tersine, ge¢miste bunun pek c¢ok o6rnegi var.
Dolayisiyla, 31 Mart’taki Olagan Genel Kurulumuzun bu secimle iliskilendirilecek bir hususu
gozlkmuyor. Kulliip secimlerine gelince, kullip se¢imlerinde Divan Baskanhginin yetki ve
gorevleri tlizigimizde son derece net sekilde belli. Baskan adaylarinin belirlenmesinde,
se¢imin yapilmasi ve sonuglanana kadar olan sliregte Divan Baskaninin higbir etkisi ve yetkisi
yok. Zaten tarafsizlik cercevesinde olmamasi da lazim. Dolayisiyla, 6nimizdeki bu iki kritik
glinlin, 3 sene icin yapilacak bir Divan baskanlik sec¢imi ile iliskilendirilmesi, onunla baglanti
kurulmaya calisiimasi gercekgi ve inandirici gelmemektedir.

Beni dinlediginiz igin hepinize ¢ok tesekkiir ediyorum. Kazanan hep Galatasaray’ imiz olsun.
Saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Kiymetli agiklamalariniz igin ¢ok tesekkir ediyoruz. Herhalde arkadaslarimiz faydalandilar.
Nedir efendim sizin? Konuyla ilgili. Peki. Efendim, bir dakika yalniz. Sayin dostlar, teknik bir
konuyu arz etme durumundayim. Oniimiizdeki 14 Nisan Cumartesi giinii bu otelde toplanti
yapma imkanimiz yok. Onun igin, toplantiyi Pazar gliniine aliyorum. Tamam mi? 15 Nisan
Pazar ginil toplanti yapabiliyoruz. Nedir efendim? Efendim, okulla ilgili konuyu miteaddit
defalar arastirdim. imkan yok. Onun icin, litfen Pazar giinii hakkinda yayini yapacagiz.
Tesekkir ederiz.
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Mehmet Bilen

Sayin Divan Baskanim, Degerli Divan Uyeleri,

Divan Baskan adayimiz Blnyat Balaban kardesim sevdigim, eski bir arkadasimdir. Mart
ayindaki konusmalarima atfen giizel seyler soyledi. Ben sunu net olarak séyleyeyim. 20 yildir
mali kongrelerde, Divanlarda konusuyorum. Mart da dahil, bugliin de dahil, ilk ginden
bugiine kadar hepsi yazili. Bitlin dediklerimin arkasindayim. Higbirinden bir endisem yok,
hepsi yazili, inanarak sodyledigim sézlerdir. Ozellikle benim burada, Mart’ta da belirttigim
sudur. Divan Baskanligina aday olacak kisinin fikrini, gértsiinti, bir Divan Uyesi olarak ben
bilmek istiyorum. Sizler de bilmek istersiniz yani. Fikrini bilmedigimiz bir kisi nasil Divan
Baskani olur? Kendine saklanmis fikirlerle bu nasil olur? Esasa girmeden, tuziik, -tizige
herkes uyacak- Divanin tarihi, bunlar bizim igin yeterli degil.

Ben 40 senedir bu Divanlardayim, genel kurullardayim. Yani bizim bir yerde zihinsel olarak
tatmin olmamiz lazim. Bu, Esref kardesim igin de gegerli. Net sorularimiz var. Yenilik ¢cok iyi
bir sey, yenilikten yanayim. Statikoya karsiyim. Ne gibi yenilikler olacak? Bunlari niye
aciklamiyorlar bize? Yani bos laflarla bunlar olmaz. Tizikle, tyelikle ilgili gérisleri ne? Somut
seyler lazim. 180 liseli Galatasaray Kullibi Giyesinin yapmis oldugu bildiri ile ilgili gortsleri ne?
Sessizlikle bunlar olmaz. Gegmise yonelik arastirma dosyalariyla ilgili net séyliyorum bunlari.
Kalamig’'ta bir amator subenin igine girmis, 3 bin lira yerine 21 bin lira alan kisi ile ilgili
gorusleri ne? Divan Basgkani onu bunu gérmezse, hepimiz 3 maymunlari oynarsak bu is
olmaz. Ama ben yeniden buraya geliyorum. Yeni, taze kanim diyen kisi, o zaman bu yeniligini
ortaya koymalidir, boyle ylzeysel seylerle degil. Hepinizi sevgi ile, saygi ile selamliyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Tesekkir ederiz. Sayin Esref Hamamcioglu, buyurun efendim.

Esref Hamamcioglu

Degerli Uyeler,

Bugtin bir ilke imza atiyoruz diye diisiiniyorum. Bu Divan segimleri vasitasiyla, Divan baskan
yardimcilari nezdinde veyahut lyeler nezdinde yeni bir rol gérdim ben Mehmet Bilen’de,
Divan secimleri animasyon grup sefi. Her seferinde bdyle provokasyon yaparak cok faydali.
Bence bu ihtiyaci gidermesi lazim Mehmet’in. Bu kadar zaman niye sustu, hi¢ bilmiyorum.
Simdi, bu hafif ve naif satasmadan sonra, bundan sonra eger Divan Baskani secilirsem, en
azindan Divan Baskanlik makaminin daha gilerylizli ve ahsilmis niktelere tekrardan
donecegimizin vaadini vermek istiyorum sizlere.

Degerli Baskanlar, Yénetim Kurulu, Saygideger Divan Uyeleri, Misafirlerimiz ve Kaldiysa Basin
Mensuplari,

Tabii 5 saatlik bir toplanti sonucunda, kalan nazik hazirunun motivasyonunu ve tansiyonunu
elinde tutmak cok zor olacak, ama yine de sizin yardimlarinizla elimden gelen gayreti
gosterecegim. Sizlere Subat toplantimizda duyurdugum gibi, 11 Nisan’da yapilmasi planlanan
ama simdi muhtemelen 14 veya 15 Nisan Pazar gini yapilmasi planlanmis olan Divan
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secimlerinde baskanliga adayim. Secimden onceki son toplantimiz olmasi nedeniyle, nigin
oylariniza talip oldugumu aktarmak igin yaklagik 15-20 dakika sabirlariniza siginiyorum ve
huzurlarinizi mesgul edecegim igin simdiden 6zir diliyorum.

Buglin yapacagim konusma, 3 ana bolimden olusuyor. 1) Ben kimim? 2) Neden Divan
baskanhgina adayim? 3) Hedeflerimiz ve eylem planimiz nedir? Bu, tahmin ediyorum ki,
dikkatle dinlerse, Mehmet Bilen’in bazi sorularina cevap olacaktir.

Ben her ne kadar son 3 senedir baskan yardimciliginizi yapmakta isem de, beni biraz daha
yakindan tanimaniz igin, CV’mi ekranda gériiyorsunuz ama yine de okumanizin disinda, satir
aralarinda bazi icraatlarimdan bahsedecegim. Gordiginiz gibi, Galatasaray Lisesi
mezunuyum. Okulu bitirdikten sonra, Paris Sorbonne Universitesi’nde isletme okudum.
Tirkiye'ye dondikten sonra, 1981-91 yillari arasinda Tekfen grubunun gesitli sirketlerinde
yoneticilik yaptiktan sonra, 1991-2011 arasinda Tirkiye’de Sodexo’yu yonettim. Bu yonetim
sirasinda, Sodexo nezdinde ilk Tiirk, daha dogrusu, ilk mahalli genel mudirdim. Bir stri ilke
imza attim. Silahli kuvvetlerden tutun, tim kamu kuruluslarina ilk hizmet firmasi olma
basarisini ben ve ekibim gosterdik. Biraktigim zaman, 5.300 personel, 105 milyon euro bir
bitce ile biraktim sirketi. O giinden bu zamana kadar da kendi sirketlerimi yonetiyorum. Bir
danismanlik sirketim var, bir de yiyecek icecek hizmeti veren sirketim var. Musterilerim
arasinda milyar dolarlik dev dinya sirketleri var. Boeing, Vinci, Atalian, NC gibi sirketler
benim miusteri portfoylimdedir. Bunlari neden anlatiyorum? Bu tiir toplantilara katilmaya ve
yonetmeye alisik oldugumu daha iyi anlamaniz igin.

Bunun disinda, bir Galatasaray hayatim var, herkesin oldugu gibi. Her ne kadar sevgili Blinyat
agabeyim bunlari bir unvan pesinde olarak nitelendirmisse de, bunlar, verilen ve benim
zevkle yaptigim gorevlerdir. Boyle bir unvandan da tabii ki seref duyuyorum, herkese kismet
olmasini génilden diliyorum. Bunlar benim tecriibe edinmeme neden olmustur. Su anda
aktif olarak Yardimlasma Vakfi’'nin Yonetim Kurulu Uyesiyim. Biliyorsunuz, Florya’daki
huzurevi var. Bunun destek hizmetlerinden sorumlu Yonetim Kurulu Gyesiyim. Bunun
disinda, Galatasaray hayatimin disinda, oldukg¢a aktif bir sosyal hayatim var. Ekranda
goreceginiz gibi, Fransiz Ticaret Odasi’nin ilk Tirk genel muduarlGgini yaptim. Bir Fransiz
sirketinin genel midiiri olarak, 650 tane Fransiz sirketinin baskanligini yaptim. Uyesi
oldugum TUSIAD’da 10 yil boyunca Avrupa Birligi’'ne Tiirkiye’nin girisi konusunda lobi
yapmak Uzere stratejik grup baskanhigi yaptim. Bu goérevlerim sirasinda akliniza gelebilecek
tim cumhurbaskanlariyla, Fransa Cumhurbaskani Giscard d'Estaing’den baslayarak, Alain
Juppé, Michel Rocard gibi sahislarla tanisma ve onlari ikna etme firsati buldum. Fransa’nin
cesitli sehirlerinde roadshow’lara katildim, Lille, Nantes, Lyon, Toulouse, Marsilya gibi
Turklerin 06zellikle gitme cesareti gostermedigi yerlerde bulundum. Bunun disinda da,
dedigim gibi, blitlin bunlardan cok tecriibe edindim kendi adima. Bu tecriibelerimi de zaman
zaman Galatasaray faaliyetlerinde kullanma gayreti icinde oldum.

Neden baskanliga adayim? Vallaha benim baskanliga aday olmamin temel sebebi Sayin irfan
Aktar’dir. Beni 2015 yilinda listesine alma teklifinde bulunarak son derece onore etti. 3 yil -

umdugumu bulamayarak- yaninda goérev aldim. Bugilin son toplantimiz oldugu icin de, hem
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Galatasaray terbiyesi icinde oto-elestiri yapmak ve bundan sonra hem bana, hem de diger
Divan uyelerine belki de bir tecriibe olmasi igin, kendisi ile ve yonetim tarzi ile ilgili
tecriibelerimi de paylasma cesaretini gosterecegimi tahmin ediyorum.

Dedigim gibi, 2015 yilinda bu teklifi aldigim zaman ¢ok motive oldum, ¢linkii son dénem
baskanlk yapacagini ifade etmisti. Bu motivasyonum tam gaz devam ediyor, fakat bunu iki ile
¢arpma zorunlulugu dogdu, c¢inkl bir donem daha baskanliga aday oldugunu soyledi.
Dolayisiyla, kesintisiz 12 art1 3 yil baskanlk yapacak. Sayin irfan Aktar adayligini koyuyor. Bu
durum beni motive etti ve ben de adayligimi kesinlestirdim bu vesile ile. Ben Galatasaray
sevgisi ile liseye girdigim 1966 yilinda tanistim. O tarihten bu giline kadar, Galatasaray sevgisi,
saygisi ve s6zl yoluma isik tutmaktadir.

Degerli Divan Uyelerimiz,

Galatasaray Kullibl Divan Uyeliginin ayricalikli bir konum oldugunu hepimiz biliyoruz. Divan
Uyelerimiz, donanimlari ile 1939’dan glinimiize, kulibimuziin kolektif hafizasindan
yararlanarak gorls ve yorumlarini sunarlar. Divanimizin sag duyusu, icraat i¢in en kiymetli
istisare kaynagimizdir. Ozellikle secim doénemlerini asan siireclerde yol gostericidir.
Divanimizin sesi, sadece bizim igin degil, butlin bu 6zellikleriyle, Galatasaray ve paydaslari
icin baslica itibar ve referanstir.

Degerli Uyelerimiz,

Hepimizin bildigi gibi, bu itibarh ve sagduyulu islevi yerine getiren Divan Uyelerimiz, Genel
Kurulumuzun yaklasik % 24’Gni olusturmaktadir. Bu oldukga yiiksek bir orandir. Bu konu bir
yandan c¢ok vyararhdir, ancak diger taraftan da, Divanimizin istisare islevindeki 6zerkligi
acisindan dikkatli ve hassas bir yonetimi gerektirmektedir. Takdir edersiniz ki, ancak boylesi
bir yonetim Galatasaray Spor Kullibd’muiziin Divan Kurulundan bekledigi vizyon, denetim ve
yeni stratejiler gelistirmesi ile fayda saglayabilir. En geng Uyelerimizi de igceren ekibim ile
yenilenme, tazelenme, lyelerimiz arasinda kopukluklari giderme, Uyelerimizin glclni ve
kapasitesini kurumsal ve seffaf bir yapiyla Galatasaray’imiza kazandirmayi vadediyoruz.

BazI tespitlerimi sizinle paylagsmak istiyorum. Bir taraftan Divan Kurulumuzun {ye sayisi
artarken, katilim ise tarihindeki en alt seviyeye diismustiir. Dolayisiyla, Divan tyelerinin artigi
ile katihm ters orantilidir. Aylik Divan toplantilarimiza ortalama 200 kisilik bir katilim oluyor.
Bu rakam Uye sayisinin % 12’si civarindadir sadece ve uzun siliredir bu sekilde devam
etmektedir. Ustelik bu katiim genellikle ayni sebatkar iyelerimizle saglanmaktadir, yani su
anda salonumuzda kalma nezaketini ve sabrini gbsteren siz degerli Gyelerle. Sadece baskana
dayali Divan yonetimi, Divan Uyelerinin ilgisinde blylik erozyon yaratmistir. Sadece baskana
dayali Divan vyonetimi ile Uyelerimiz arasina katilan yeni kusaklarin dinamiginden
yararlanmak igin kapilarin tam aralanamadigini goézlemliyorum maalesef. Bilgilerinden,
enerjilerinden, heveslerinden ve gencliklerinden yararlanamadigimiz cok buylk bir kitle
vardir. insan sermayesindeki biitiin bu zenginligine karsin, Galatasaray Divan Kurulu vizyonu
kesintisiz 12 yildir ayni Divan Baskaninin ufkuyla tanimlanir olmustur. Bunun sonuglarini
hizmet yorgunluguna baglayarak 6zetlemek istiyorum. Divan Kurulumuz bu yorgunluktan

olumsuz olarak etkilenmektedir, etkilenecektir. Bunun bazi érneklerini bugiinkii toplantida
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gordik. Bu durum izleyenler nezdinde ve kullip dahilinde oldugu gibi, disarida da dikkatleri
Divanimizin Gzerine gekmektedir. Yizler asilmis, gileryuzli elestiriler eskide kalmistir. Her ne
kadar Sayin Baskanimiz Divanin roliini tarif ederken sik sik “check and balance” yani kontrol
et, denetle ve ayarla ifadesini kullanmakta ise de, bunu kurumsal olarak ve ekibinizle
yapmazsaniz o zaman bu tarif one-man-show, yani tek adamciliga donlsur ve tarafsizlik
ilkesine golge duslrir. Perde arkasinda kullip yonetimlerini manipiile etme elestirilerine de
engel olamazsiniz.

Hedeflerimiz ve eylem planlarimiz nedir? KulGblimizin istisare organi olan Divani,
rasyonalite, realizm, takim ruhu, dayanisma ve olcllebilir, strdlrilebilir faydalar saglayarak
yonetmeye talibiz. Galatasaray Spor KullbiU’'nin bagimsizligi ve hepimize ait olmasinin
garantisi olan kolektif mulkiyetin devami birinci onceligimiz olacaktir. Aylik Divan
toplantilarimizin  Galatasaray Lisesi'nde vyapilmasina calisilacaktir. Olagantstii  Hal
kanunlarindan bahsedilmekle beraber, bunun yontemini zorlamakta ben kendim ve ekibim
adina sart gorlyorum. Daha vyiksek katilimin saglanmasi, dinamizmin ve verimliligin
artirilmasi igin yiksek katilimli bir anket organize edecegiz. O zaman belki bu toplantilarin
Carsamba mi, Cumartesi mi yapilmasi gerektigine veyahut da pasif durumda olan gencg
dyelerimizin bu toplantilarina katiliminin nasil saglanacagina hep birlikte karar verebilecegiz
diye dusliniyorum. Divan Heyeti iginde takip edilebilir bir gorev dagilimi yapacagiz. Bu
cercevede, kulUp Uyeleri icinden o6zellikle ihtiyacimiz olan iletisim, mali isler, satin alma,
gayrimenkul ve etik degerler konularinda bilgi ve tecriibeye sahip kisilerden, iki veya lger
kisilik aktif Divan danisma gruplari olusturarak oneri ve projeler gelistirmek baslica
gorevlerimizden olacaktir. Yilda iki defa, camiamiz giincel konularinda tematik konusmacilar
davet ederek Divan Uyelerimizi bilgilendirmek, kulliip yonetimi ile zamanlama ve igerigi
acisindan uzlasarak her 3 ayda bir defa iletisim ve istisare toplantisi diizenlemek baslica
aksiyonlarimiz olacaktir.

Peki, ben bu eylemleri kiminle gelistirecegim? Biliyorsunuz, Divan Yoénetim Kurulunda,
baskanin disinda 4 lye daha var. Ben bu lyelerden Uglni kesinlestirdim ve misaade
ederseniz, sizlerle tanistirmak istiyorum.

Aykut arkadasimizi hepimiz taniyorsunuz diye diistiniyorum. Su anda aramizdaki en tecriibeli
arkadaslardan bir tanesi, asagl yukari 6 yildir sekreterlik gorevini yiritmekte. Siz lyeler
tarafindan oldukga iyi taninan, bilinen, hem entelektiiel kapasitesini, hem vaktinin blyuk bir
¢ogunlugunu Galatasaray icin harcayan bir kardesimizdir. Kisa CV’si ekranda var. Gordigliniiz
gibi, ITU mezunu, double major yapmis, su anda da verimlilik ve sanayi optimizasyonu
konusunda danismanlik yapmakta. Galatasaraylilar Dernegi Divan Kurulu Uyesi, Divan Heyeti
Uyesi ve aktif bir Galatasaray Spor Kullibt tyesidir.

Nedime Konuksever’i takdim etmek istiyorum. Nedime, geng Uyelerimizden birisi. Belki Divan
toplantilarinda pek goéremediniz, ancak Nedime de Galatasaray Lisesi mezunu, 1964
dogumlu. Benim kendisini profesyonel hayattan tanima firsatim oldu ve kendi adima bunu
biyik kazang goériyorum. Ozgecmisinden goreceginiz gibi, son derece basarili bir

profesyonel. Hava nakliyesi, hava yolculugu, ucak sanayisi dediginide Tiirkiye’deki akla gelen
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ender isimlerden birisi. Uzun yillar Air France’da calisti. Air France’in ilk ve tek Tirk genel
mudird oldu bu zamana kadar. Su anda da Air Canada’nin genel mudurlGgina yapiyor.
Kendisine bagh Dogu Avrupa lUlkeleri var. Su anda yonetmekte oldugu bilitce, yanhs
hatirlamiyorsam 225 milyon euro civarinda. Kendisine ekibimize katildigi i¢in tesekkiir ediyor
ve sizlere tanitiyorum kendisini. Cok tesekkir ederim.

Yine geng Uyelerden bir arkadasimla yola ¢ikiyorum, Burgin Tuncel. Gordugiliniiz gibi, parlak
ve pozitif enerji veren bir arkadasim. En azindan, benim kisisel gérisim bdyle. Umarim
secimlerde de bunu sandiga yansitacaktir. Galatasaray Lisesi mezunu, Marmara Universitesi
kamu ydnetimi, Fransizca kamu yénetimi mezunu. iyi derecede ingilizce ve Fransizca biliyor.
Su anda da hizmet sektoriinde acentacilik yapiyor. Yani kendisi turizmci denmesine biraz
kiziyor, ama turizm acentesi sahibi, hem Tiirkiye’de, hem yurt disinda son derece basarili ve
uzun yillardir da, Galatasaray camiasi icinde unvan pesinde kosmadan gorevler almis, cok
sevdigim bir arkadasim. Kendisine de hos geldin diyorum ekibime.

Gordugliniiz gibi, sadece bir eksigimiz kaldi. Onun igin de ¢alismalarim devam ediyor. Ben
mimkin mertebe, ekip arkadaslarimizi secerken, oy potansiyellerinden veyahut kim
olduklarindan ziyade, tespit etmis oldugum hedefleri kimlerle gerceklestirebilecegimi daha
iyi anlayarak ve daha fazla tartarak calismalarima gayret ediyorum.

Degerli Uyeler,

Netice olarak, artik geride kalan 12 yila, yapilan hizmetlere hep birlikte blylk bir tesekkiir
etmenin, yani artik yenilenmemizin, tazelenmemizin vakti gelmistir diye distiniyorum ve bu
yenilenme sireci bizi korkutmamali. Bununla korkutulmamiza izin vermemeliyiz. Aksine, bu
rizgar, kulibimiiz ve camiamiz Uzerindeki bulutlari dagitacaktir. Simdi biyik hedefimiz,
camiamizdaki birlikteligi saglamak, Divan Uyelerimiz arasindaki kopukluklari gidermek,
onarmak, Uyelerimizin kapasitesini ve giiciinlii Galatasaray’imiza kazandirarak, gecirmekte
oldugumuz zor glinleri hep birlikte asmaktir diye distiniyorum.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu ana kadar 6zetlemeye calistigim, ekibimin ve benim ana goérislerimizi yansitan konular
disinda son olarak sunu soylemek istiyorum. Galatasaray’da bazi gorevlere talip olmak, bir
sosyal tesisimizin miidavimi olmanin diginda, mutlaka bilgi, ilgi ve camia iginde emek ister ki,
Divan Baskanligi da bunu gerektiren goérevlerden birisidir. Bunun igin, sadece heves ve
heveslendirilmis olmak yetmez. Mutlaka Galatasaray’da belli goérevlerin daha 6nce yapilmis
olmasi gerekir. Dolayisiyla, Divan Baskanligl, bu deneyimlerden gecmeden, sifir tecriibe ile
atlanacak bir macera degildir, olmamalidir. Litfen geliniz ve Galatasaray’imizin birlikte
basarma gelenegimizde, kurulus degerlerimize baglh kalarak, degisme gerceklestirelim. Divan
Baskanliginda, 12 yil sonra artik yapacagimiz bu zihniyet degisikliginin kulibliimiize en 6nemli
katki olacagina ylrekten inaniyorum. Yenilikci, katilimci, seffaf ve dinamik bir Divan Heyeti
olusturmak icin ekip arkadaslarim ve ben oylariniza talibiz. 15 Nisan’da biylk bir katilimla,
daha demokratik, daha verimli ve daha glilerytizli bir Divan icin sizi sandik basina bekliyoruz.
Gunilin sonuna kadar beni sabirla dinlediginiz icin cok tesekkir ediyorum, saygilar sunuyorum

hepinize.
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Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Hamamcioglu’na ¢ok tesekkir ediyoruz. Sahsimla ilgili konulara herhangi bir
cevap vermeyi distinmiyorum. Cok kibar arkadaslarim, beni genellikle methettiler. Bu
methiyenin benim igin bir avantaj oldugunu disltiniyorum. Tesekkir ederim. Efendim, Sayin
ibrahim Ziyal.

ibrahim Ziyal

Sayin Divan, Sayin Yénetim, Degerli Hanimefendiler ve Saygideger Uyeler,

5 saat sonunda tabii ki glindem de degisti. Cok kisa birka¢ noktaya deginecegim. Cok da fazla
sizleri yormak istemiyorum. Oncelikle, yénetimle ilgili bir sey séylemek isterim. 3-4 aylik bir
yonetimden cok bliyik seyler beklemek cok da dogru degil diye diistiniyorum. Yonetimin ilk
yapmasi gereken, sampiyonluk gergeklestirebilmesi ve UEFA isini takip etmesi. Riva gibi daha
su anda netlesmemis olaylarla ilgili, 3-4 ay iginde bir yonlendirme yapmak son derece zor.
ibrahim Géknar Bey biitce ile ilgili bir sey soyledi. Ozellikle sayin yénetime bunu vurgulamak
istiyorum. Su anda yapilmis olan blitce, sadece bir taslak olarak, zorunlu olarak yapilmis bir
bltce. 4 ay sonra gelecek olan ydnetimin zaten bir sekilde -eger degisirse yonetim- bu
bltceleri revize etmesi gerekecek. Onun icin, su anda revize yapmak gibi bir tesebbiise
girmenin hicbir yarari oldugunu disinmuyorum.

Diger bir konu, Sayin Mustafa Cengiz, ¢cok seffaf olacagini bildirdi. Biitlin se¢cim bildirgesinde
de vardi bu. Buna tamamen katiliyorum. Ancak bu seffaflik cercevesi icinde, Galatasaray’a
zarar verecek noktalar konusunda son derece hassas olmak lazim. Bazi konular sosyal
medyada daha ilk ¢iktig1 andan itibaren g¢ok hizli bir sekilde yayllmaya basliyor. Bizim aramiza
gelmeden evvel yayllmaya basliyor. Bunu son derece rahatsiz edici buluyorum, ¢inki bir
kanaat ve bununla ilgili yorumlar yogun bir sekilde tamamlanmis oluyor sabahinda olayin.
Diger bir konu, Mali Genel Kurula giderken, ben sahsen kendimi maalesef son derece bilingsiz
hissettim bugilin ve o Mali Genel Kurulun nasil bitecegi ile ilgili sliphelerim var. Adnan Polat
doneminden itibaren olan sikintilari biliyoruz, Gzlntileri biliyoruz. Su anda iadeiitibardan
konusuluyor ve boyle bir durumda iken tekrar boyle bir slirece girmek ve sonucunda bir 5-10
sene daha bunun acisini cekmek, bence son derece sikinti yaratir Galatasaray igin. Litfen
baskanlar bir araya gelsinler, bu 15 giin icinde bir ¢6ziim bulsunlar.

Divan Kurulu secimi ile ilgili, ben irfan Bey’le ilgili biraz Gziildim. Biraz haksizlk edildigini
distindyorum kendisine, belki birazdan da fazla. Cok fazla emegi vardi. Arada hatalari olmus
olabilir. Beraber calismislar, elestirebiliriz, ama o elestirinin dozunun biraz fazla kactigini
distindyorum. Onun tecriibelerinden muhakkak yararlanmamiz gerektigine inaniyorum ben.
Keske imkan olabilse, butiin adaylar birlesse, donlistimli olarak bu donemi gegirseler.

Son olarak da, 1919°da dogan Sevki Giney, namidiger Karincaezmez’in 6lim tarihi 4 gin
sonra, 23 Mart 2000. Biliyorsunuz, yasasaydi 101 yasinda olacakti. Onu rahmetle aniyorum
ve saygilarimi sunuyorum.
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Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Tesekkir ediyoruz. Sayin Aysenur Sayin.

Aysenur Sayin

Sayin Bagkan, Sayin Divan, Sayin Baskan, Yénetim Kurulu, Saygideger Divan Kurulu Uyeleri,
Hepinizi sayglyla selamliyorum. Bir 6nceki Divana katilmis olanlar hatirlayacaklar, ben bir
hatirlatma konusmasi yapmistim. Bugiin de yine bir ufak hatirlatma yapayim istedim, ¢linki
insaniz, cabuk unutuyoruz. Divandayiz, yasimiz biraz yiiksek. Oyle yapmayin agabeycigim,
oyle. Unutabiliyoruz. Onun igin, hatirlatayim dedim.

Oncelikle tesekkiir etmek istiyorum. Divan secimi i¢in bu adaylarimizin her birinin grubunda
mutlaka bir Galatasarayli kadin var. Bu ¢ok mutluluk verici. Ayni zamanda, Galatasaray’in bazi
sirketlerinde de yine YoOnetim Kurullarina kadin Uyelerin alinmasi gibi birtakim seyler
kulagimiza c¢alindi. Sayin Baskan da bu konuda zaten gecen sefer biraz bahsetmisti. Ben
tekrar hatirlatmak istiyorum.

Biliyorsunuz, bitin Galatasarayli kadinlar adina konusuyorum, sadece mektepliler degil.
Galatasarayh kadinlar, en az erkek Galatasarayli Uyeler kadar Galatasarayli, onlar kadar
profesyonel, -ki 6rnegini gordiik arkadasimizin CV’'sinde de- onlar kadar profesyonel, onlar
kadar yetenekli, egitimliler. Dolayisiyla, Galatasaray’in kurullari icinde goérev almayi hak
ediyorlar. Bu sefer asil hatirlatmam, tabii bundan sonraki kullip secimlerinde, kullip
yonetimlerinde de yine kadrolarda kadin gormek istiyoruz. Ama bu sefer bir kadin degil,
birden daha fazla kadin istiyoruz. Taleplerimiz giinbegilin artiyor. Ama farkindaysaniz, artik
toplantilara katilan kadinlarin sayisi da artiyor. Dolayisiyla, karsilikli yakinlasalim lutfen.
Yonetimlerde kadinlar olsun, kadinlar daha c¢ok Galatasaray toplantilarinda olsun ve
Galatasaray’da ¢agimiza uygun bir renklilik gostersin. Hatirlatirim, hatirlatiyoruz. Hepinizi
saygiyla selamliyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Tesekkir ederiz. Evet, Aysenur Hanimdan sonra Serdar Eder, buyurun efendim.

Serdar Eder

Sayin Divan Baskanim, Sayin Baskan, Degerli Yénetim Kurulu Uyeleri, Sevgili Eski Baskanlarim

-kalmadi gerci-, Saygideger Galatasaraylilar,

Oncelikle Sayin Baskanim Mustafa Cengiz’i ve ydnetimine secilen degerli Galatasaraylilari

kutluyor ve basarilar diliyorum. Bu dileklerimi secimden sonraki glinlerde Sayin Baskana yiz

ylze iletmeyi denedim, ama baskanlik katinda olusturulan bir canli barikati gecemedigim igin

bu sansa erisemedim. Simdi burada sizin aracihginizla iletiyorum.

Genelde diinya, 6zelde iilkemiz ilgin¢ bir dénemden geciyor. Oyle bir dénem ki, yasadigimiz

glinlerde nesnel gercekler degil, algilar, duygular ve 06znel kanaatler kamuoyunu

yonlendiriyor. Bu duruma post-truth, yani gercek 6tesi deniyor. Galatasaray’imizin da Ocak

ayindaki secimlerden dnce baslayan ve hala devam eden, etmekte olan béyle bir post-truth,

gercek 6tesi donemden gectigini gdzlemliyorum. Ornegin, her yil yeni iye alimlari nedeniyle
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aidat 6deyenlerin sayisinin artmasinin 6zel bir caba gerektirmedigi ve se¢im olagan yillarda
aidat 6deme egiliminin arttigi herkesin malumu olan agik ve net bir gercek iken,

III

“Galatasaray’da neler oluyor!” nidalariyla son 10 yilin en yiiksek aidat 6deyen Uye sayisina
ulasildigi illizyonu da boyle bir gercek otesi vakadir. Ya da yillarin zarar eden sirketini kara
geciren, mektepli bir profesyonelin isine gecerli bir gerekce bulamayip, siyasi bir karar
sonucu son verdirme gergegini, olayin tim somutluguna ragmen “Galatasaray safralarindan
kurtuluyor.” seklinde sosyal medyaya servis etmek tam bir gercek 6tesi durumdur.

Ama oOrneklerin en acisi, Galatasaray Spor Kullibi’niin Galatasaray Lisesi’'nden dogdugu,
onun adini aldigr ve kulip tGzGglnin kurulug amacini belirleyen birinci maddesinde,
Galatasaray Lisesi ile olan bagl yadsinamaz ve reddedilemez gergekler olarak ortada
dururken, Galatasaray Lisesi’'nin 150. yili etkinlikleri c¢ergevesinde, Galatasaray futbol
takiminin mektebimizin kurulusunu kutlayan bir pankartla sahaya c¢ikmasi talebini, “Sonra
Pertevniyal ya da Kabatas Lisesi de isterse ne deriz?” diyerek reddedenlerin bu tavri, post-
truth kavrami ile bile aciklanamiyor. Kabul edilemez bir durumdur. Gergeklerin eninde

sonunda ortaya ¢ikmak gibi degismez bir huyu vardir, hatirlatmak istedim. Saygilarimla.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Tesekkir ediyoruz. Ahmet Tekant burada mi efendim? Kim efendim? Yeni Sicil Kurulu
Baskani soz istiyormus. Gel bakalim.

Selguk Erdogmus

Saygideger Baskanim, Sayin Divan Baskanim, Divan Kurulu Uyelerim,

8054 Selcuk Erdogmus. Sevgili Serdar agabeyimin ufak bir bilgi aktarimindan dolayi bu s6zi
almak durumunda kaldim. Galatasaray Spor Kullibi Genel Kurul Gyelerinin yogun ¢abalariyla,
gercekten son donemin en yiksek katilmi saglanmis durumdadir. Bu, Galatasaray genel
kurullarinin, Gyelerinin basarisidir. Son 10 yil boyunca tabii ki Uyeler alinmaktadir. Ama
gecmis yillarla olan istatistikleri bir araya koydugumuz zaman, 30 ginlik bir siire zarfinda,
yaklasik -sizlerle de paylastigimiz gibi- 8.229 tane lUyemiz aidatini 6demistir. Bu, Galatasaray
icin biyik bir zenginliktir. Oniimiizdeki Mayis ayinda baskanliga aday olacak kisiler, Yonetim
Kuruluna aday olacak kisiler igin ilave olarak yaklasik 700 kisilik bir insan kaynagi olusmustur.
Bu, bence Galatasaray’in basarisidir. Bunu hatirlattigl icin de Serdar agabeyime tesekkiir
ediyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Evet, biz de tesekkiir ediyoruz agiklamalar icin. Son konusmaci Sayin Ozer Berkay efendim.

Ozer Berkay

Alti saattir oturmaktan hepimiz uyustuk, 6 saat tam. Sabrinizi kutlarim. Hayatimin en
karanlik, kotiimser, gilemedigim, gildiiremedigim, cok karanlk bir sey gecirdim. insallah
ama insallah, yarin Fenerbahce'yi yenerek, hem de 3-0, 5-0, 15-0 yenerek yliziimiz giilecek,
yine eski Galatasaray, glizel Galatasaray, aslan Galatasaray gelecek. Yeni Baskanimizla
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beraber, eski Baskanimizla beraber, bu baskanlarimizla beraber cok giizel glinler gorecegiz.
Galatasaray’a gtlilen insanlar lazim, gildiren insanlar lazim. Konusan insanlar, konusturulan
insanlar lazim. Susturan insanlardan bir sey cikmiyor, gériiyorsunuz. igimize atiyoruz,
atiyoruz, en nihayet 88 yasinda Ozer amca cikiyor, burada iste bir seyler yapmaya calisiyor.
Ben ¢ok mutlu olacagim yine de, yarin insallah bunun tam tersini yasamak (izere hepinizi
Opuyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Tesekkir ediyoruz efendim. Sayin Baskan, buyurun. Sayin Baskan bir kissm konulara agiklik
getirmek icin s6z istedi. Buyursunlar efendim.

Galatasaray Spor Kuliibii Bagkani Mustafa Cengiz

Oncelikle hepinizi saygiyla selamliyorum. Herkese, ama oncelikle sevgili Ozer agabeyime,
kendi ifadesiyle “bu yasinda” -ki, bence ¢ok genc, cok delikanli- o yiregiyle, verdigi bu sineriji
icin kendisine bir Galatasarayli, bir kliglik kardesi olarak da ¢ok tesekkiir ediyorum. Var olsun.
Evet, ben dedim de arada kaynadi. Ama Ozer agabey hepimizden iyi ifade etti. Sag olsun, var
olsun.

Degerli Arkadaslar,

Herkese yanit verecegim. Sevgili Dursun Baskanin bélimiine girmeyecegim. O soylenecekler
soylendi. Birtakim arkadaslarin dedigi gibi, benim de hosuma gitmiyor bdyle sorgulamak,
tartismak, her sey meydanda.

Simdi, dncelikle sunu sdyleyeyim. Sevgili irfan Bey gercekten ¢ok caba gdsterdi, iyi niyetle.
Ben bunun taniglyim, tek tek anlatmak istemiyorum. Onun ifadeleri hep dogru. Simdi bakin,
biz 2017'de, su anda sundugumuz veya tartisma konusu olan faaliyet raporunun hic
sorumlusu degiliz. Biz denetim raporunun da, denetlemenin de sorumlusu degiliz. Litfen
bunu unutmayin. isterlerse birlikte mech etsinler, birlestirsinler, isterse yénetim kendi
getirdigini, bizim icin hi¢ sorun yok. Biz -sdylemeye utaniyorum- kucagimizda bulduk. Bu s6z
hos degil, ama yani siyaseten kullaniliyor.

Degerli Arkadaslar,

Biz rahatsiz olmayiz. Denetleme raporundan niye rahatsiz oldular? Olmasinlar. inan edin,
getirsinler, desinler ki, Sayin Baskan bu senetleri almadi, bu temligi koymadi, bu rehni
koymadi, 6 ceki cebine koyup gitmedi, 911 bin TL seyi charge etmedi, desinler, biz yirtalim o
denetim raporunu, 0Oziir dileyelim, bin kere, on bin kere. Hi¢ ilgimiz yok. Bu nedenle,
verdikleri, Sayin Divan Baskanimiza, tarihte ilk defa oluyor. Biz zora, yokusa siirmiyoruz. Biz
diyoruz ki, gelin. Atladiklari nokta var. Lutfen kayit igin séylliyorum.

Degerli Arkadaslar,

Ernst & Young’in, yani bagimsiz denetim sirketinin raporu cikmadan denetleme raporu
cikmaz. Son glin verildi. Bunu soylemek ayip. Biz kagmaktan kovalamaya zaman
bulamiyoruz. Biz UEFA'dayiz. 62 arti 10 sayfa, 72 sayfa rapor nasil hazirlanir, hem de yabanci
dilde, dinyanin en iyi hukukcularinin karsisinda nasil ciddi olarak anlatilir, biz bunun
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hazirligindayiz ayni anda. Cuma giinid, dondiiglimiziin gecesi, biraksaniz bizler havaalaninda
uyuyabilirdik gece 3.5’a kadar. Sag olsun, kalp krizi gegirdigini biliyor musunuz, ibrahim
Bey’in? Kalp krizi, 6diimiz kopuyor, burada konusurken. Burada bir magduriyet yapmiyorum.
Yanlis anlamayin, kalp krizi soyle. Yani hesaplari gériince bence bayildi.

Degerli Arkadaslar,

Simdi espri olarak diyorum ama sunu bilin, bizim asla art niyetimiz yok. Biz Galatasarayliyiz.
Biz niye bir Galatasaraylinin rahatsiz olmasindan, kot duruma diismesinden zevk alalim?
Asla boyle bir sey yok. Biz tesekkiir etmesini de biliriz. O gece bitti, ayni anda bitti. Sevgili
Helvaci dedi ki, ge¢ kaldi. Hayir, kalmadi. Gece biz girdik, 3. 5 saat gecikti. Eger ucak
Cenevre’den zamaninda kalksaydi o da gecikmezdi. Bunu litfen bdyle bilin. Tarihe 6zellikle
medya huzurunda not alinsin istiyorum.

Simdi Sevgili ibrahim Go6knar'dan baslayarak... Ama ©nce Sevgili Mehmet Helvacr’'ya
veriyorum yaniti. Tuzluk acik, gecikmedi dedim. Madde 87/3 acik, biz sunmak zorundayiz.
Eger biz sunmaz isek, yonetimi de onlarin yapmasi gerekir. Empati yapin. Tiziik madde 87/3
acik. Ama biz tekrar ediyoruz. Bu verilen rapora bakalim. Sevgili ibrahim Hocam da séyled;,
bir araya getirelim, mech edelim. Bizim yanlis varsa ¢ikaralim, Genel Kurulda da ifade edelim.
Ve biz bunu dedik. Baskanlar toplantisinda dedik, taniklar var. Litfen sevgili eski Denetleme
Kurulu Baskanimiz gelsin, baskanimizla gériissiin, ibrahim Bey’le, onlar yapsin dedim. inan
edin, ben kendim finalde gordiim. Bunu ben hazirlatmadim, bundan emin olun.

Degerli Arkadaslar,

Sevgili calisma arkadasim Helvaci’'nin bir dedigine katiliyorum. Aslinda laf ¢ok, laf uzadi, yargi
yolu acik.

Degerli Arkadaslarim,

ibrahim Hocamin dedigi biitce raporu, sevgili muhasip tiyem Okan Boke de cok giizel yanit
verdi. Onun ben iyi niyetini de anliyorum. Sevgili Ahmet Ozdogan Hocam gecen seyde hic
vermeden alindi. Galatasaray tarihinde olmadik bir sey oldu. Hi¢ acilmadik biitce, Sevgili
Ahmet Ozdogan iyi niyetle verdi, denk biitce diye verildi. 129 milyon TL gider, 129 milyon TL
gelir. Ne oldu? 2 Aralik’ta 75 milyon TL ek biitce istendi. Ne degisti? Ben bu iyi niyetle, hic
kimse, amator giderlerden, seyden kismak degil... Realite ne, onu yapmaliyiz. UEFA’da bize
getirilen en biyk elestirilerden biri bu idi. Bu Galatasaray Spor Kullib(i olmasi ¢ok 6zel, bunu
anlattik ama, biz 13 subeyi tasiyoruz dedik.

Burada hemen size bir sey soyleyecegim. Biliyorsunuz, benim sloganlarimdan biri, Basketbol
A.S.’yi kurmakti. Onu durdurdum dikkatinizi ¢ektiyse.

Degerli Arkadaslar,

Gecen hafta, gecenin 11-12’si, -ben c¢ok da saygli duyuyorum, bliyik miicadele veriyor,
siyaseten konusmuyorum, insan olarak- Sayin Osman Bak beni aradi. Gecenin bir vakti. Kimse
yoktu, diger ilgililer, 1. 5 saat biz mecliste micadele verdik, telefonlarla ve gerek ilgili, iki
muhalif parti ile temas kurdum, ¢ok onemli bir torba kanunda madde gecti. Nedir bu?
Amator sporlara, vergi ile ilgili 6demelerin, yani bizim vergi 6demelerimizin tekrar bize iadesi,

amatore harcanmak Gzere. Kiziyor, 6fkeleniyorsunuz ama basketbol da bizim biinyemizde bir
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spor. Voleybola ve diger 12 bransimiza katki. Biz heniz bunun matematiksel getirisini
bulamadik. Belki 300 bin TL/yil olacak. Bizim 1600 kisur sporcumuz var. Bunun 250’si
profesyonel, geriye kalan 1.400 kisuru amator. Bunu, bu yasayi, Fenerbahce, Galatasaray,
Besiktas, U¢l bu baglamda Tiirkiye’nin amator sporda ve sosyal olusumda gimentosu. Bu
degerli rakiplerimiz. Bunu 6zellikle belirteyim, bu nedenle. Ama yine de acaba yedek olarak...
Torba yasa heniiz ¢ikmadi sanirim, diger 85 madde var ¢lnki, gorliismeler devam ediyor.
Ozellikle size bu bilgiyi, medyaya da vermis oluyorum. Ciinkii baktigim kadariyla, medyanin
da pek bu gelismelerden haberi yok. Burada Galatasaray Kullibi olarak, ben baskaniniz
olarak elimden gelen katkiyi yaptim. Sag olsunlar, gerek Cumhuriyet Halk Partisi, gerek
Milliyetci Hareket Partisi de destek verdiler.
Simdi Basketbol A.S. ile ilgili, Hayri agabey... Hayri agabeye 6nce ge¢mis olsun diyeyim, cok
Uzlldim. Uzun slredir gripmis sanirim, devam ediyor. Ben saglik diliyorum. “Bitge yillar
birlesmeli.” dedi, cok 6nemli bir konuya degindi. Bltlin yonetimler, yillardir bunun sikintisini
cekiyor. Biliyorsunuz, Dernekler Kanunu’na bagli olarak, Galatasaray Spor Kullibi, biz yani,
mali yil 31.12. Oysa borsaya kote olan ve asil ana sirketimiz olan Sportif A.S.’nin ise Mayis
sonu itibariyla. Bu konuda gelisme oldu. Ben Miilkiyeliyim. Siz nasil lise ile éviinlyorsunuz,
ben lise arti Milkiyeliyim, yani melez sayihirim. Bizim Miilkiye cenahi sag olsun, bunu
gorustiik, ve 31 Mayis’a, icisleri Bakanligi, Dernekler Kanunu’nun o maddesini diizenliyor. O
mijde, insallah yakinda cikar. Son imzalar atildi. Bunu henliz Kultpler Birligi biliyor mu,
bilmiyorum. Ama ben size ileteyim.
Degerli Arkadaslar,
Hayri agabeyin dedigi bir konuya geleyim. Ben ¢cok memnun oluyorum. Eskiden, iste Hayri
agabey, bizim Taner agabey, ben, bes-on kisiydi bu faaliyet raporunu internetten indiren,
simdi 485 kisi indirmis. Bu beni cok mutlu ediyor, ilgileniyorlar. ilgilenin, yanlis varsa diizeltin.
Bu bizim, yani hepimizin. Galatasaray, benim veya bir 6nceki baskanin veya gelecek olan
baskanin mali degil. Ama ben sevgili Hayri agabeye sunu soyleyeyim, ben konuyu yeni
ogrendim. Gergekten Hayri agabey, cok degerli bir arkadasimiz var Emlak’ta calisan,
blinyemizde, taa Adnan Bey Baskanimin zamanindan beri kalan Mehmet Akif Bey, kurumsal
hafizasi gok saglikli ve eski Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan gelme, degerli bir birokrattir. Onu
aramis, ben bilmiyordum. “Baskanim izin vermeden ben veremem.” demis. “Eyvah, beni
atese attin.” dedim. Yani benim haberim yok, 6yle bir s6zlesmenin bizde var oldugundan,
Hayri agabey. Biliyorum, Hayri agabey bana kizmaz, beni anlayisla karsilar. Ama ben,
vermesin, demem. Ama Hayri agabeye sunu soyleyeyim,liclinci taraf bu s6zlesme, Emlak
Konut ile ilgili firma arasinda. Bizi dolayli olarak ilgilendiriyor. Ama Ucli bir s6zlesme degil.
Ogrendim, ikili bir sézlesme. Ama Hayri agabeyin her zaman onu gelip incelemesini isterim.
Nasil Sevgili Omer verdi, Mischon De Reya burada gérdiigiim icin aklimda- o 89 arkadasimiz
raporu verdi, komik bir sey cikti, 19 sayfa. Kendisi de okudu, glilerim ben o rapora. Ona ne
odedik, biliyor musunuz? 400 kisir milyon TL 6dedik, evet. Ve ikinci 5 yil icin yaptilar, ikinci
bes yil icin daha agir para ddediler. 110 bin dolara yakin masrafimiz oldu, o uyduruk rapor
icin.
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Degerli Arkadaslar,

Hayri Bey de dedi, cok glizel bir sey, ya bunu niye tartisiyoruz. Ben de dedim, Hayri agabey,
temlige, rehne ne gerek, gel sen, biz veririz. Biz harami degiliz ki.

Degerli Arkadaslar,

Hizla devam ediyorum. Oziir dilerim, yanitsiz birakmamak adina. Mehmet kardesim “Basket
bizi bitiriyor.” dedi. Biraz 6nce agikladigim gibi, basketbol, voleybol ve diger subeleri, devletin
3 buydk kulibe ve amatdre hizmet eden diger kulliplere de, insallah ¢6zecegiz. Degilse,
baskette sirket kuracagiz. Yoksa zor.

Devrim Bey sag olsun, “145 milyon SPK’dan alindi, verilsin.” demis. Olur, kendisi de katkida
bulunursa veririm. Yani 90 milyon oldugu belli degil heniliz, o sizin karariniz, mutabakat
yapilir, ne ise 6denir. Galatasaray’da kimsenin parasi kalmaz.

Sevgili Ahmet Ozdogan Hocama c¢ok tesekkiir ederim, cok dogru bir noktaya degindi. Ben ilk
defa gordim, kendileri su anda yok. Kirstideki konusmaciya s6z atmak hi¢ hos degil. Yani
bunu yapmayalim, gidelim evde ve evde de bagirip ¢agiralim, iyi olur. Yani bu hi¢c olmuyor,
yakisik almiyor.

Evet, simdi Sevgili Dr. ibrahim Hocama, “Biitce secimde yenilenir.” diyor. Cok dogru bir lafa
degindi, ¢linkii ibrahim Géknar Hocama da cevap oluyor.

Karincaezmez'i kesinlikle yad etmemiz gerek.

Aysenur Hanima tesekkir ediyorum. Galatasarayl kadinlarin oraninin mutlaka artmasi gerek,
ama onlar da bizim segilecegimize pek ihtimal vermedikleri icin bize yiiz vermediler. insallah
Mayis’ta yiz verirler bize.

Sevgili Serdar Eder kardesime ¢ok tesekkir ediyorum, uzun yillardir Galatasaray’a hizmet
ediyor gercekten. Fakat ben bir konuda soka girdim, yonetimim de ¢ok sasirdi. Nasil olur da
biz bir pankarti reddetmisiz! Bize bdyle bir pankart talebi gelmedi. Eger evraklarda
kaybolduysa, hani bilmiyorum, ben bunu hi¢ anlamlandiramadim. Oyle bir talep bize
gelmedi. Eger pankart taslyicilarina geldiyse, bir sey demiyorum.

Simdi Ozer Berkay agabeyim, cok tesekkiir ediyorum. Saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Tesekkir ediyoruz. Sayin Mehmet Helvaci son s6z istedi. Buyurun, sonra toplantiyi
kapatacagim.

Mehmet Helvaci

Tesekkir ederim Sayin Basgkan. Bir kiliglik hatirlatma yapmak istiyorum. Sayin Baskan,
gecikme yok, dedi. Herhalde yanlis anladi benim soylediklerimi, ben onlarin koydugu raporun
geciktigini soylemedim. 3 saatlik bir gecikmeden bahsetmiyorum. Ben zorunlu raporun
geciktigini soyledim. Onlarin ¢oktan konulmus olmasi gerekiyordu, ama konulmadi. Onun
acilen konulmasi lazim. Konulmadigi takdirde, o giin orada yapacagimiz Genel Kurul
toplantisinin akibetinin ne olacagini bilemiyoruz. Onu hatirlatmak istiyorum.
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Bir hususta da bilgi istemistim, onun tekrar altini ¢izmek istiyorum. Basin mensubu
arkadaslarim bana dediler ki, “Siz bir sey séylediniz. ‘Benim de hukuk blrom var. Zan altinda
birakmayin insanlari.” dediniz. Kendinizden mi bahsettiniz?” Once sunu sdyleyeyim. Benim
bugline kadar Galatasaray’la hi¢ akgeli bir isim olmadi. O hukuk birolarindan bir tanesi
benim birom degil. Ama benim olmamasina ragmen, baskalarinin hakkini midafaa etmek
adina, o isimlerin mutlaka agiklanmasi gerekir. Onlarin da kendilerini miidafaa hakki var.
Bizim de, eger midafaa haklari yoksa, onlarin kim oldugunu bilme hakkimiz var. Bunu
eklemek istiyorum. Tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Tesekkir ederiz. Efendim, 15 Nisan tarihinde yapilacak olan Divan Bagkanligi segimi igin renk
secimi yapacagiz. Kidemli agabeylerimiz maalesef yorulup gittikleri icin Kidemli Uye olarak
Ozer Berkay var, dogru. Yapilan Renk Seciminde irfan Aktar’in sari, Esref Hamamcioglu’ nun
kirmizi, Blinyat Balaban’in Gri renk cektigi tespit edildi, tutanak dizenlendi. Toplantiyi
kapatiyorum, tiim Gyelerimize saygilar sunuyorum.

irfan Aktar (5629)
Bagkan
Mehmet Bilen (5281) Esref Hamamcioglu (7102)
Bagkan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
Omer Isil (3882) A. Aykutalp Derkan (6833)
Sekreter Sekreter
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