Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 14 Mart 2012 Carsamba giinii saat 13.30’da Galatasaray Lisesi’nde yaptigi

toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Divan Kurulunun Degerli Uyeleri, Kiymetli Galatasaraylilar,

Mart 2012 Divan Kurulu olagan toplantisina hos geldiniz. Toplantimizi agmak icin yeterli
cogunlugumuz vardir. Her zaman oldugu gibi, toplantimiza baslamadan 6nce,
cumhuriyetimizin kurucusu Aziz Atatlirk ve silah arkadaslari, vatan ugruna yasamlarini
yitirmis degerli sehitlerimiz, kulliblmuizin kurucusu, 1 numaral Uyesi Ali Sami Yen ve
arkadaslari, gecen bir aylik siire icinde vefat eden 2525 sicil numarali Divan Kurulu tyemiz
Ekrem Glveng, 3361 sicil numarali Divan Kurulu Gyemiz Necdet Cobanl, 4625 sicil numaral
Divan Kurulu Gyemiz Er Yurdakul, 5406 sicil numarali Divan Kurulu liyemiz Hamdi Bozbag,
7064 sicil numarah Divan Kurulu Gyemiz Erdil Akay, 8877 sicil numaral kullip Gyemiz Fethi
Agaoglu ve aramizdan aramizdan ayrilmis tliim Galatasaraylilar icin sizleri saygi durusuna
davet ediyorum.

(Saygi durusu yapildi.)

Buyurunuz. Buglinki toplantimizin giindemini okutuyorum efendim.
Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Emir Turgan

Giindem

1. Gegen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi,

3. TuzUgumuizun 87/14. maddesi uyarinca, kulip ve bagli ortakliklara ait, 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyla diizenlenmis mali, idari, sportif raporun Yonetim Kurulu tarafindan sunulmasi ve
gorusiilmesi,

4. Guncel olaylar ve dilekler.

Not 1: Toplanti sonunda, Divan i¢ Tiiziigi’niin 4. maddesi uyarinca, 11 Nisan 2012 Carsamba
glini  yapilacak Divan Kurulu Baskanlk Seciminde baskanliga aday olanlarin oy

pusulalarindaki renkleri mevcut en kidemli Giye huzurunda ad ¢ekme suretiyle belirlenecektir.



Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Okunan giindemi oylariniza sunuyorum efendim. Kabul edenler? Etmeyenler? Oy birligiyle
kabul edilmistir. Tesekkir ederim.

Degerli Galatasaraylilar,

Lutfen cep telefonlarinizi ya sessiz konuma aliniz ya da kapatiniz. Efendim, glindemimize
gecmeden once, size iletmek istedigim birka¢ notum var. Sirasiyla arz ediyorum.

Kullip Baskani Sayin Unal Aysal kuliibiimiizle ilgili &nemli bir toplanti igin yurt disina gitmistir.
Beni telefonla arayarak size mazeretini iletmemi istedi. Ayrica, Divan Kurulu Uyelerine
saygilar sundugunu ifade etti. Bilvesile bilginize sunarim efendim.

Degerli Galatasaraylilar,

TUzUglmizin 23. maddesi geregince, yil icinde yapilacak Genel Kurul ve secimlere
katilabilmek icin tespit edilen son para yatirma tarihi 29 Subat 2012 Carsamba glini mesai
bitimine kadardi. Toplam 6.720 lyemiz aidatlarini yatirdi. Bu Uyelerimizden 54’G kullp
blinyesinde gorevli olduklari icin, yine tiziglimizin 122. maddesi uyarinca, lyelikten dogan
haklarini kullanamayacaklardir. Yani secimlerde oy veremeyeceklerdir, genel kurullarda oy
veremeyeceklerdir. Bu 54 kisiyi diistiikten sonra, 6.666 liyemiz aidatini yatirmis oluyor. Bu
Uyelerin takriben 4 bini aidatlarini verdikleri otomatik 6édeme talimatiyla, kredi kartlariyla
o0demislerdir. 6.666 rakami 6nemlidir. Bu vyil iginde yapilmasi planlanan Tizik Tadil
Kongresinin agilabilmesi icin asgari 666 Uyenin katilmasi gerekecektir. Alinacak kararlar da
2/3 cogunlukla, yani 439 uyenin katiimi ve onayiyla alinabilecektir. Bilvesile hepinize
hatirlatiyorum efendim.

Diger bir not. Divanin ¢alisma usul ve sekliyle ilgili dlizenlenen ankete 465 lyemiz katiimistir.
Gelen bilgiler degerlendirilerek sonuclar size takdim edilecek ve gériismeye acilacaktir.
Degerli Galatasaraylilar,

Mart ayi Divan Kurulu toplantilari 6nemlidir ve genellikle yogun katilimla gerceklesmektedir.
2011 yili yénetim calismalarina ait idari, mali, sportif rapor, tiztgun 87/11’e 2 ve 142.
maddesi uyarinca, Genel Kurul birinci toplantisindan 2 hafta 6nce, yani 10 Mart 2012
tarihinde hazir edilmis, kullblin internet sitesinde yayinlanmis ve basili evrak olarak lyelerin
kullanimina sunulmustur. Bu sekilde temin edebiliyorsunuz. Bu raporla ilgili bilgiler bugtinki
gortismelerde ele alinacaktir. Ayrica, raporu detayli incelemek isteyen Ulyelerimiz raporu

divan sekreteryasindan temin edebilirler.



Bu yilki toplantilarimizda, gesitli ara raporlari ele aldik ve goérustiik. Ancak bu raporlardaki
degerlerin bazilari tahmini, bazilari da beklenti rakamlari idi. Buglin goriisecegimiz rakamlar
yil sonu itibariyla kesinlesmis, bagimsiz denetimden gecmis, konsolide rakamlardir. Yani
somut, eski tabirle micerret degerlerdir. Genel Kurul dncesi bu bilgilere erismemiz Genel
Kurula daha bilgili ve birikimli katilmamizi saglayacagi igin énemlidir. Bu vesile ile, 31 Mart
2012 Cumartesi guni yapilacak olan Yillik Olagan Genel Kurula katilmanizi hem hatirlatir,
hem de 6nemle rica ederim. Kullibiimiziin en (st organi, sahibi olan Genel Kurulumuzun
bilgili, birikimli ve katihmci Uyelerin mevcudiyeti ile esas gorevini ifa edebildigini hepimiz
biliriz. Bu 6nemli tyelik gorevini dikkate almanizi rica ediyorum.

Mutlu ve énemli bir not. 10 Mart 2012 Pazar glini Antakya’da yapilan Spor Toto Tirkiye
Kupasi’'ni kazanan bayan basketbol takimimizin degerli sporcularini, antrendrlerini ve
yoneticilerini canigénilden kutlar, basarilarinin devamini dilerim.

Son olarak, tim doktor Gyelerimizin 14 Mart Tip Bayramini da tebrik ederim.

Degerli Galatasaraylilar,

Notlarim bu kadar. Simdi glindeme gegiyorum. Glindemin birinci maddesi, gecen aya ait
toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi. Gegen ayki toplantimizin tutanaklari 36
sayfa olarak dizenlendi ve sizlere sunuldu. Takdim edilen toplanti tutanaklarini bu sekliyle
oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Edilmistir efendim. Tesekkir ederim.

Gundemin ikinci maddesi, Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi. Buyurun efendim.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Faruk Gogen Altinbasak

Galatasaray Spor Kullibii Derneginden bildirilmistir.

TUzUgUmuizln 26. maddesi ve Yonetim Kurulunun 28 Subat 2012 tarih ve 9 sayili karari
geregince, kuliblmuizin Yilhk Olagan Genel Kurul Toplantisi, asagidaki glindemle 24 Mart
2012 Cumartesi glinli saat 10.00’da Lutfi Kirdar Kongre Merkezi Anadolu Oditoryumu’nda,
yeterli cogunluk olmadigi takdirde, ikinci toplanti 31 Mart 2012 Cumartesi glini ayni yer ve
saatte yapilacaktir.

Galatasaray Spor Kuliibli Dernegi Yonetim Kurulu
Gindem
1. Acllis,

2. Genel Kurul Baskanlik Divaninin olusmasi,



3. Saygi durusu ve istiklal Marsi’nin sdylenmesi,

4. Sunus konusmasi,

5. Faaliyet raporunun sunulmasi,

6. Denetim Kurulu raporunun okunmasi,

7. Raporlar hakkinda goérismeler,

8. Yonetim Kurulunun mali ve yonetsel bakimdan aklanmasinin ayri ayri goristlerek karara
baglanmasi,

9. Denetleme Kurulunun aklanmasinin gorusilerek karara baglanmasi,

10. Tenis ve satran¢ subelerinin acilmasi hususunda Yonetim Kuruluna yetki verilmesi
konusunun gorusulip karara baglanmasi,

11. Kultbimuziin maliki oldugu istanbul ili, Sisli ilcesi, Dikilitas Mahallesi, 58 pafta, 1199 ada,
385 parselde kayith 2.127,32 m? yiz6l¢iimlu tasinmazin, s6z konusu arazi ile sinirli olmasi
kaydiyla, toprak dokusu, zemin etitleri, plan ¢alismalari gibi her tiirli teknik ve mimari proje,
plan galismalarini yapmak, her 6lgekte imar plani, imar izinleri, bilumum ruhsatlarin alinmasi
ve benzeri her tirla idari, hukuki, mimari islemleri yapmak; bahis konusu gayrimenkulin
Uzerinde hak ve miikellefiyetler tesisi de dahil, tescil, terkin, ifraz, tevhid, devir, satis, trampa,
takas, ipotek, rehin, insaat, kat karsiligi insaat, hasilat paylasimi yontemi ile insaat veya
arazinin tasarrufundan kaynaklanacak her tirli hakki vs. her tirli hukuki islem dahil en genis
sekilde tasarrufta bulunmak, bahis konusu araziyi, kurulmus ve/veya kurulacak sirketlere
ayni sermaye olarak koymak ve mezkur sirketin hisseleri Gizerinde her tirli hukuki tasarrufta
bulunmak, Uglinct kisilere kiraya vermek, yapilacak olan insaatlar karsiligi olusacak yeni
gayrimenkullerden payimiza disecek, bagimsiz bolimler Gizerinde de burada sayilan yetkileri
kullanmak, tahsis etmek, bu tasinmazla ilgili isletme ve ortaklik s6zlesmesi yapmak, tasinmaz
Uzerinde ayni veya sahsi haklar ve mikellefiyetler tesisi hususunda, tlzlGglimdizin 24.
maddesinin 10. fikrasi uyarinca Yonetim Kuruluna yetki verilmesi konusunun gorisilip
karara baglanmasi,

12. Disiplin cezasi alan Gyelerin basvurularinin gorisiliip karara baglanmasi,

13. 2012 yili blitgesinin gorisilmesi ve karara baglanmasi,

14. Dilekler.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,



Gordugliniiz gibi, cok mufassal bir programi olan Olagan Genel Kurula gidecegiz. 31 Mart
tarihini onun icin lutfen bos birakiniz. Kulibimizin yilda bir defa yapilan bu toplantisi

hepimiz igcin 6nemlidir. Buyurun efendim.
Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Emir Turgan
Divan Kurulu Baskanhgina,

Sayin Volkan Karsan, Yonetim Kurulumuzun 28 Subat 2012 tarih ve 9 sayil toplantisinda
almis oldugu karar ile Galatasaray Spor Kuliibii Kullip Divani Gyesi olma hakkini kazanmis
bulunmaktadir. 14 Mart 2012 Carsamba glinU saat 13.30’da Galatasaray Lisesi Tevfik Fikret
Salonu’nda, Divanimizin aylik olagan toplantisinda yapacagimiz merasimde Divan Berati
takdim edilecektir. Divan Uyeliginizi candan kutlar, bu vesileyle iyi ve saglikli ginler dileriz.

Saygilarimla.

Unal Aysal
Bagkan

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Sayin Volkan Karsan, tlzlGglimuzin verdigi yetkiyle Divan {(yeligine secilmis bir
arkadasimizdir. Kendisi Galatasaraylilar Dernegi'nde baskanlik yapmistir. Volkan Bey,
buyurunuz. Size beratinizi ben takdim edeyim.

Degerli Galatasaraylilar,

Glndemimizin 3. maddesine geciyorum, tlizigumuziin 87/14. maddesi uyarinca, kullp ve
bagl ortakliklarina ait 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla diizenlenmis mali, idari, sportif raporun
Yonetim Kurulu tarafindan sunulmasi ve goriisiilmesi.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu sunuma ilaveten, Denetim Kurulu, tUzigumuzin 96/8. maddesi geregi, Yonetim
Kurulunun yaptigi sunumu teskil eden raporlari inceleyerek, Genel Kurul adina yaptigi bu
denetim calismasinin neticelerini de Divan Kuruluna sunacaktir. Bu aslinda tiziGgimizin
degismesi esnasinda tizige dahil edilen 6nemli bir maddedir. Daha 6nce boyle bir sey yoktu.

Beraimalumat size arz ediyorum.



Madde 96/8: Mart, Haziran, Eylul, Aralik aylari sonu itibariyla Yénetim Kurulunca Divan
Kuruluna sunulmak Uizere diizenlenecek olan kuliip ve bagh ortakliklarin konsolide hesap
vaziyeti ve yonetsel ve sportif faaliyet raporlarini, 6zel denetim sirketinin donem raporlarini
inceleyerek yazili gorislerini en geg izleyen 2 ay iginde yapilacak Divan Kuruluna sunmak ve
toplantiya katilarak olasi sorulari yanitlamak. Bu Denetim Kuruluna verilmis olan 6zel bir
gorev.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu iki madde, yani 87/14 ve 96/8 kulliblimiiziin mali tablolarinda gerekli seffafligin, hesap
verilebilirligin temini igin diizenlenmis ¢ok 6nemli iki maddedir. Ge¢gmis 10 yil icinde maalesef
sirketlerle ilgili bilgi ve mali tablolar Divan Kuruluna verilmedigi icin, 3 aylik raporlarda,
toplam mali islemlerin % 20’si olan kullip bilgileriyle yetinilmistir. 83. Yonetim Kurulu ve
Degerli Bagkan Adnan Polat bu uygulamayi 1.5 sene 6nce baslatmigtir. Onun igin, kendisine
ben sahsen tesekkir borgluyum. Bu sekilde, kuliblimizin seffafligi ciddi bir sekilde artmistir.
Yeni tlizik devreye girdikten sonra, kuliibimuzin mali tablolari, diger kullplere 6rnek olacak
sekilde, konsolide olarak diizenlenmekte ve dinyanin en taninmis 4 denetim firmasindan
birisi olan KPMG sirketi tarafindan denetlenerek raporlanmaktadir.

Simdi sunulacak olan bu bilgiler 31 Mart 2012 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurula
sunulacak bilgilerdir. Dikkatinize sunuyorum efendim. Efendim, sunumu yapmak Uizere Sayin

Baskan Yardimcisi Refik Arkan, buyurunuz efendim.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Refik Arkan

Sayin Baskan, Sayin Divan Kurulu, Degerli Galatasaraylilar,

Hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum. Bugiin sizlere, Baskanim ve Yonetim Kurulumuz
adina, once 2011 yili mali, daha sonra yonetsel ve sportif raporlarini takdim edecegim. Mali
raporla basliyoruz.

2011 yilinda, merkez, tesisler ve spor subeleri giderleri biitcelenenden yaklasik 4.3 milyon TL
fazla. Finans giderleri bitcelenenden 18.9 milyon TL fazla. Diger giderler bitcelenenden 3.8
milyon lira fazla. Gelirlerimiz bltcelenenden 93.3 milyon lira fazla gerceklesmistir.
KulUblimiz ve sirketlerimizin konsolide mali verileri 6zet olarak soyledir.

Vadesi gelmis, 6denmemis borcumuz 18 Mayis 2011 tarihinde 56.2 iken, bugiin 31.3.

Toplam borg-alacak farki, muaccel borg dahil, 18 Mayista 315 milyon lira iken bugiin 251

milyon lira.



Tahakkuk faizleriyle birlikte, kredi borcumuz 18 Mayista 149 milyon lira iken bugiin 110
milyon lira. Dolar, pardon dolar.

Krediler karsiliginda verilen toplam teminatlar da 850 milyon dolar iken bugiin 531 milyon
dolara inmistir.

31 Aralk 2011 tarihi itibariyla, konsolide borg/alacak tablosuna gére, muaccel yani vadesi
gecmis 6denmemis borcumuz 31.3 milyon dolar, kisa vadeli net borcumuz 95.8 milyon dolar,
uzun vadeli net borcumuz 124.8 milyon dolar olmak tizere toplam 251 milyon dolara ulasmis
bulunmaktadir. Bu rakam 18 Mayis 2011 tarihinde 315 milyon Amerikan dolari idi.
Teminatlar: Tablodan da goriilecegi tzere, 31 Aralk 2011 tarihi itibariyla, gecerli teminat
toplamimiz 850 milyon Amerikan dolarindan 531 milyon Amerikan dolarina inmis
bulunmaktadir.

Sportif A.S. hisseleri: 18 Mayis 2011 tarihinden itibaren, 26 Agustos 2011 tarihine kadar
kisith kaynaklarla glinlik mali durumumuzu idame edebildik. Bu zorlu siirecin Gzerine bir de
sektoriimizi direk olarak ilgilendiren sike sorusturmasi doneme girdi. 26 Agustos 2011
tarihinde % 16.61 oraninda halka acik olan bagh ortakligimiz Sportif A.S.’nin bir kisim
hisselerini satarak hem nakit girisi, hem de menkul kiymet satis kari elde etmeyi tek cikis yolu
olarak benimsedik. Bu tarihte sirketimizin hisse degeri 244 ile 255 TL aralig§indaydi. Grafikten
de gorulecegi Uzere, Tirkiye'de futbol sektoriinde halka acik diger benzer sirketlerin hisse
hareketleri de hemen hemen ayni yonde seyretmistir. 12 Aralik 2011 tarihine kadar gecen
sirede, toplam 790.456 adet olmak (izere % 28.35 oraninda hisse satilmasi sonucu
sirketimizin halka agiklik orani % 44.96 ya kadar ¢ikmis, karsiliginda 165.4 milyon lira nakit
girisi saglanmis ve 123.5 milyon lira menkul kiymet satis kari elde edilmistir. Elde edilen nakit
girisi ile 40 milyon dolar tutarinda kredi borcu geri 6denmis, muaccel borglarimiz 25 milyon
dolar azalmis, konsolide borg¢ toplamimiz ise 63.3 milyon dolar azalmistir. Bu arada, en
ekonomik seviyede ancak basariya odakli yeni bir futbol takimi kurulmustur. Ayrica,
kullibimiz yapilan hisse satislarindan Sportif A.S.’ye olan 24.5 milyon dolar tutarindaki
borcunu kapatarak 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 30.5 milyon dolar alacakh duruma
gecmistir.

Sportif A.S. sermayesi: ileriye doniik olarak s6z konusu mali dengesizligin giderilmesi ve 6z
kaynak yapisinin saglikli bir seviyeye tasinmasi amaciyla, kullibiimiz bagh ortakhgi, Sportif
A.S.nin sermaye yapisinin dizeltilmesi amaciyla ilgili cok kapsamli ¢alismalar baslatiimistir.

Futbol: Denetlenmis tablodan da goriilecegi lizere, toplam futbol faaliyeti geliri 132 milyon
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TL, giderleri yaklasik 150 milyon TL ve donem kari 1.8 milyon TL olarak gerceklesmistir. Yine
denetlenmis tablodan gorilecegi lGizere, 1 Ocak - 31 Aralik 2011 déneminde net transfer geliri
17.7 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Gelirler ve giderler: Grafikte 2002-2011 donemi gelir ve gider kiyaslamali grafigini
gormektesiniz. 2011 yilinda biitcemize kiyasla, gelirlerimiz % 88.19 oraninda fazla,
giderlerimiz ise, % 25.96 oraninda fazla gergeklesmistir.

Kuliip merkezi: 1.1.2011 - 31.12.2011 déneminde, 78.5 milyon TL olarak bitcelenen gelirler
47.5 milyon TL olarak gercekleserek 31 milyon TL gelir eksigi olusmus, 33.5 milyon TL olarak
bitcelenen giderler ise 36.3 milyon TL olarak gergekleserek, 2.8 milyon TL gider fazlasi
olusmustur.

Basketbol ve voleybol: Grafikte, 2002-2011 dénemi basketbol ve voleybol gelirleri ve
giderleri kiyaslamali grafigini gormektesiniz.

Basketbol erkek 10.6 milyon TL, basketbol bayan 4.4 milyon TL olmak lzere 15 milyon TL
olarak butcelenen gelir 18.9 milyon TL olarak gergekleserek, 3.9 milyon TL gelir fazlasi
olusturmustur. 30 Mayis 2010 tarihinde Medical Park ile imzalanan sponsorluk s6zlesmesi 13
Ekim 2011 tarihinde yenilenerek 1 Haziran 2014 tarihine kadar uzatilmis ve basketbol subesi
gelirlerinde 6nemli bir artisa sebep olunmustur.

Basketbol erkek 20 milyon TL, basketbol bayan 10 milyon TL olmak Uzere toplam 30 milyon
lira olarak butcelenen gider toplam 32.8 milyon TL olarak gergekleserek 2.8 milyon TL
tutarinda gider fazlasi olusmustur.

Voleybol erkek 2.7 milyon TL, voleybol bayan 4.4 milyon TL olmak (izere toplam 7.1 milyon
TL olarak butgelenen gelir toplam 5.1 milyon olarak gercekleserek 2 milyon lira gelir noksani
olusmustur. 18 Ekim 2011 yilinda Yurtici Kargo ile yapilan sponsorluk s6zlesmesi neticesinde
erkek voleybol takimimizin 2011-2012 sezonluk geliri 3 milyon lira artmustir.

Voleybol erkek 7.9 milyon lira, voleybol bayan 6 milyon lira olmak tzere toplam 13.9 milyon
lira olarak butcelenen gider toplam 11.4 milyon lira olarak gercekleserek 2.5 milyon lira
tutarinda gider noksani olusmustur.

Tekerlekli Sandalye Basketbol: Tekerlekli sandalye basketbol subesinin 1.1 milyon lira olarak
bltcelenen geliri 637 bin lira olarak gerceklesmistir. 500 bin lira gelir eksikligi meydana
gelmis, 2 milyon lira olarak biitcelenen gideri 2.4 milyon lira olarak gercekleserek 400 bin lira

gider fazlasi verilmistir.



Amator subeler: Tabloda amatér subelerimizin toplam biitge ve gerceklesen hesaplarini
gormektesiniz. Sonug itibariyla, gelirlerimiz 1 milyon, giderlerimiz 6.3 milyon, gergeklesen net
5.3 milyon fark vardir.

Krediler: Grafikte 2002-2011 doénemi kredi bakiyelerinin kiyaslamalh grafigini gormektesiniz.
31 Aralik 2011 tarihi itibariyla banka nakdi kredileri stogu, ana para 53.1 milyon, yani 28.1
milyon dolar olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla banka nakdi kredileri
stogu, ana para 62.3 milyon TL, yani 40.3 milyon dolar. Gectigimiz yillara oranla, kredi
stogumuz énemli Olglide azalmistir. 2011 yili iginde 12.2 milyon dolar tutarinda ana para geri
o0demesi ve 1.1 milyon dolar tutarinda faiz 6demesi yapiimistir.

Finansman giderleri: 2011 yilinda net 6 milyon lira olarak biitcelenen kur farki gideri net 25.4
milyon olarak gergeklesmistir. 31.12.2010’da gergeklesen Amerikan dolari kuru 1.5460 ve
31.12.2011’da gergeklesen Amerikan dolari kuru 1.8889 olmustur. 7.5 milyon lira olarak
bltcelenen ve 7 milyon lira olarak gerceklesen net faiz giderlerinin 1.6 milyon lirasi Sportif
A.S.’ye olan cari hesap borglarimiza tahakkuk eden faizlerden kaynaklanmistir. 1 milyon TL
olarak biitcelenen ve yaklasik 1 milyon lira olarak gerceklesen banka komisyonlari ise baslica
bankacilik ve kredi islemlerinden olusmaktadir.

Galatasaray Markalari

Galatasaray Bonus: Denizbank, Garanti Bankasi ve Vakifbank taraftar kredi kartlari 2009
Kasiminda kullanilmaya baslanmistir. Kart sayisi 145 bin adede ulasmistir. Aktif kart sayisi
100 bin adettir. Toplam gelir 9.7 milyon, toplam ciro 687 milyar lira olmustur.

Galatasaray Mobile: Toplam abone sayisi 422.968. Subat 2012 itibariyla, aktif abone sayisi
200 bin adede ulasmistir. Bugline kadar aldigimiz toplam gelir 4 milyon 901 bin liradir. Son 3
ayda aldigimiz gelir 597 bin liradir (Ekim 2011 - Aralik 2011 dénemi).

Bilyoner: Garantili gelirimiz 115 bin TL arti KDV’dir. Bu, ayliktir.

Galatasaray net: Toplam abone sayisi 64.813tiir. Bugiine kadar alinan toplam gelir 147 bin
lira + KDV'dir. Bu rakam Ocak sonu itibariyladir.

Galatasaray Sigorta: Yapilan sozlesmemiz 31.12.2015 tarihine kadar gecerlidir. Net prim 2
milyon 405 bin liradir. Police sayisi 35.991’e ulasmistir. 1 yillik Galatasaray Sigorta so6zlesmesi
taahhit tutari 1.050.000 Amerikan dolaridir.

Galatasaray Sosyal Medyasi: 992 bin adet twitter takipgisi, 6.6 milyon adet facebook
takipgisi bulunmaktadir. Galatasaray diinyada, facebook’ta takip edilen 6 kullpten bir

tanesidir.



Yonetsel Rapor

Once hukuk raporu ile baslayacagim.

Mevcut davalarimiz gayrimenkul davalari, isim hakki davalari, muhtelif davalar, tizik, Genel
Kurul iptal davalari, 27 Mart 2011 tarihli Genel Kurul iptal davalar olmak lzere su anda
devam eden toplam 78 adet dava dosyamiz bulunmaktadir.

Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Arena

Stuttgart Stadi mimarlari olan ISP grubu tarafindan projelendirilen 52.650 kapasiteli, icinde
157 loca, restoranlar, gesitli kabul ve konferans salonlari, dikkanlar ve 3200 araglik VIP
otopark bulunan ¢ok amagli stadimiz 15 Ocak 2011’de hizmete girmistir. Mecidiyekdy ve
Hasnun Galip’teki kullip binalarindaki ofislerimizin Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom
Arena’ya tasinmasi neticesinde gorilen ihtiyaclarin giderilmesi icin calismalar devam
etmektedir.

Stadimizda mag cikislarini daha rahat ettirecek yan yol baglantisi, tretuar ve merdivenlerin
yapimi bitirilmistir.

Bati kanadinda, merdiven altinda Galatasaray Mizesi avan projeleri tamamlanmis, uygulama
projelerine gecilebilecek bir duruma gelinmistir.

Turkiye Futbol Federasyonu, Genglik ve Spor Genel Midurligl, emniyet ve Galatasaray Stad
isletmesi istekleri dogrultusunda, gerekli tedbir ve iyilestirmeler devam etmektedir.
Gergeklestirilenler arasinda, stat icinde ve disinda cesitli bolimler, ek ofisler, kontrol odasi,
Galatasaray TV ofis ve stlidyolari bulunmaktadir.

2012 yilinda yapilacak kesin kabul hazirliklari devam etmektedir. Kesin kabul sonrasi, ileriye
donik projelerimizin arasinda 29 ek loca, Aslanli Yol'da restoran ve konser diizeni, Medical
Park Spor Klinigi, izin alinabilirse 1.500 kisilik bir kongre salonu ve 10 bin kisi kapasiteli
basketbol arena projeleri hayata gecirilecektir.

Burada kisa bir bilgi vermek istiyorum. Basketbol salonu ile ilgili miracaatimizi yaptik.
Pazartesi ginl bununla ilgili tekrar Ankara’da bir gorlisme yapacagiz. Yer tahsisi bakimindan,
stadin Cendere yolu tarafina bakan yamacinda bulunan bir arazidir.

Galatasaray Store insaati bitirilmis, 7 Subat 2012 tarihi itibariyla taraftarlarimizin kullanimina
acilmistir.

Galatasaray Adasi

Kulibimuz ile Mels Turizm arasinda 18 Mayis 2006 tarihinde dizenlenen ve 2 yil uzatma

opsiyonlu olmak Gzere Kasim 2008 tarihinde sona eren isletme sozlesmesi 22 Nisan 2009
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imza tarihli s6zlesme ile 30 Kasim 2011 tarihine kadar uzatilmistir. 2010 yili Genel Kurulunda
yapilan itiraz Gzerine, Mels Turizm’e Ada’nin bosaltilmasi karari iletilmistir. Ancak alinan
olumsuz cevap lizerine mahkemeye miracaat edilmis, tahliye davasi devam etmektedir.
Kalamis Tesisleri

Kapali ylizme havuzu insaati baslamadan elektrik, su, dogalgaz ve telefon hatlari glizergahlari
degistirilmis, yelken subesi, isletme ve tesis olarak sayaglari ayrilmistir. Mevcut kapali yiizme
havuzu cevresindeki mistemilat binalari yikilmis, yerine 33x25 metre ebadinda kapali su
topu havuzu ve sosyal binanin kaba insaati bitirilmis, havuz boliminde gelik ¢ati imalati
bitirilmis, kumlama ve boyama islemleri hazirliklari devam etmektedir.

Florya Metin Oktay Tesisleri

Ali Sami Yen Stadi’'ndan sokilen eski acik triblinin st kapamasi Florya’da (ist sahaya 500
kisinin izleyebilecegi bir celik konstriksiyon triblin ve Ust kapamasi olarak insa edilmistir.
Ayrica, bu triblin karsisinda iki katli yeni ¢elik konstriiksiyon localar yapilmistir. Antrenman
sahalari FIFA ve UEFA onayh sistem olarak yenilenmistir. 1.500 seyirci kapasiteli voleybol
salonu projesinin Genglik ve Spor Genel Midurligliinden onayi alinmis olmasina ragmen,
yonetimimiz Pamukspor Tesisleri’'nin kullanilmasini saglayinca Florya Voleybol salonu
uygulamasi simdilik askiya alinmistir. Futbol Akademisi binasi, tamamen yenilenmistir.
Mecidiyekoy Arsasi

Arsamiz Uizerinde insa edilecek yapi i¢cin imar durumuna uygun olarak kapali otopark, magaza
ve ofislerden olusan proje hazirdir. Proje Sisli Belediyesi’'nden ge¢mis ve yapi ruhsati
alinmistir. Arsa Uzerinde bulunan g¢adirin kaldirilarak arsanin insaata hazirlanmasi igin
¢alismalar surdirilmektedir.

Nevzat Ozgoérkey Binicilik Tesisleri

49 yil (18 Subat 2002 - 18 Subat 2051 dénemi) icin intifa hakki tesisi 6ncesi 6n izni alinmistir.
Kiiciikcekmece Kiirek Tesisleri

Arazinin b{tlnU icin Galatasaray proje birosunda iki ayri alternatif proje gerceklestirilmistir.
Bunlardan biri tamamen yeni yapilanmayi éngérmekte, digeri ise mevcut yapilarin onarimi
seklindedir. Uygulama icin hentiz bir adim atilmamistir.

Riva Arazisi

Yaklasik 22.500 m? yola, 68.057 m? park icin belediyeye terk edilmistir. Subat 2010’da 844
Unite igin yapi ruhsatlari alinmistir. 844 bagimsiz bélim olarak alinan ruhsat sonrasi gesitli

tiplerdeki konutlarin hafriyat ve kaba insaatlarina baslanmistir. Taseron firma yaklasik 900
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metre stabilize yol yapmis, 210 metre derinlikte sondaj neticesinde su bulunmus, dalgi¢
motor ve su depolari ile santiye su ihtiyaci giderilmis, 1.200 metre kablolama yapilarak, 25
direk dikilerek santiye elektrigi saglanmistir. halen orada 4 tip binanin kaba insaati yapiimis
durumdadir.

Burhan Felek, Ergun Giirsoy Olimpik Kapali Yiizme Havuzu

KulGbimuzin su sporlari subesinden ylizme ve sutopu branslarina tahsis edilen ve sonradan
Uzeri kapatilarak kapali havuz konumuna getirilen tesisimiz Genglik ve Spor Genel
Mudirlaginin istegi Gzerine, muhtelif onarimlar ile mekanik aksamlarin, 1slak hacimlerin,
havuz filtre sistemlerinin bakim ve onarimlari devam etmektedir.

Hasnun Galip Kuliip Merkezi

Galatasaray Spor Kullibl Yardimlasma ve Dayanisma Sandigi, Galatasaray Sporcular Dernegi
ve voleybol subesi Uist kattaki spor salonlu binada calismalarini sirdiirmektedir.

Pamukspor Tesisleri

Voleybol subemiz icin anlasma saglanan Pamukspor Tesisleri’'mizdeki restorasyon isleri
tamamlanmis ve tesisimiz hizmete girmistir.

Personel durumu

Tablodan da goriilecegi Uzere, 275 adet idari, 245 adet sportif kadromuz ve lisansh 1.234
sporcumuz mevcuttur.

Sportif Rapor

Misaadenizle, sportif rapora geciyorum. Asagida verecegim bilgiler tim takim ve
sporcularimizin kazanmis olduklari sampiyonluklari, kupalari ve madalyalari adet olarak ¢ok
fazla oldugundan kapsamamaktadir.

Sporcularimiz

Kuliblimizin 2010-2011 sezonu lisanli sporcu sayisi  1.234’tir. Dagilimi  tabloda
gorebiliyorsunuz.

Profesyonel futbol takimimiz 2011-2012 sezonunda Siper Toto Siiper Ligi'nde halen lider
durumundadir. Tiurkiye ve Avrupa’da yeni sampiyonluklara ve basarilara ulasmak her
zamanki hedefimizdir.

Atletizmde, 2010-2011 sezonunda kros ligi final kademelerinde kullibiimiz biyik erkeklerde
4., yildiz erkeklerde 5. olmustur.

A erkek basketbol takimimiz 2010-2011 Beko Basketbol Ligi’ni 3. sirada tamamlamis olup

play-off neticesinde ikinci olmuslardir.

12



Gen¢ erkek basketbol takimimiz 2010-2011 sezonu istanbul Ligi'nde 4., Tirkiye
sampiyonasinda ise 9. olmustur.

Yildiz erkek basketbol takimimiz 2010-2011 sezonunda istanbul Ligi'nde 3., Tirkiye
sampiyonasinda 2. olmustur.

Kicik erkek basketbol takimimiz 2010-2011 sezonunda istanbul Ligi ve Tirkiye
sampiyonasinda 4. olmustur.

Minik erkek basketbol takimimiz 2010-2011 sezonu istanbul Universitesi Turnuvasi’'nda
ikincilik, junyor ligde ise dordiincilik elde etmistir.

A erkek basketbol takimimiz 2011-2012 Beko Basketbol Ligi’'nde 1 mag eksigi ile 2. siradadir.
A kadin basketbol takimimiz 2010-2011 Spor Toto Tiirkiye Kupasi finalinde Tarsus Belediye'yi
68-53 skorla maglup ederek Tiirkiye kupasini 8. kez kazanmistir.

A kadin basketbol takimimiz 2010-2011 sezonu normal sezonunu 1. sirada tamamlarken
play-off neticesinde ikinci olmustur.

Gen¢ kadin basketbol takimimiz 2010-2011 sezonu Iistanbul Ligi’'nde 3., Tirkiye
sampiyonasinda 5. olmustur.

Yildiz kadin basketbol takimimiz ayni sezonda istanbul ikincisi, Tiirkiye sampiyonasi altincisi
olmustur.

Kiciik kadin basketbol takimimiz sezonu istanbul sekizincisi olarak tamamlamistir.
2011-2012 sezonunda A bayan basketbol takimimiz ligde ikinci durumdadir.

Tekerlekli sandalye basketbol takimimiz 2010-2011 sezonu Deplasmanh Siper Ligi'ni
sampiyon olarak bitirmistir.

Tekerlekli sandalye basketbol takimimiz Avrupa Sampiyonlar Ligi’ni 1. sirada tamamlamistir.
Tekerlekli sandalye basketbol takimimiz Kitalararasi Sampiyonlar Kupasi'ni 1. sirada
tamamlamistir.

Tekerlekli sandalye basketbol takimimiz devam eden 2011-2012 sezonu Deplasmanh Stper
Ligi'nde namaglup lider durumdadir.

A erkek voleybol takimimiz 2010-2011 sezonu Aroma Erkekler Voleybol Ligi'ni 6. sirada
tamamlamistir.

Yildiz erkek voleybol takimimiz 2010-2011 sezonunda istanbul ikincisi ve Tirkiye birincisi
olmustur.

Kiiciik erkek voleybol takimimiz 2010-2011 sezonu istanbul {clinciisii ve Tirkiye sampiyonu

olmuslardir.
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2011-2012 sezonunda A erkek voleybol takimimiz halen ligde 5. durumdadir.

A bayan voleybol takimimiz 2010-2011 sezonu Aroma Bayanlar Voleybol Ligi'ni 4. sirada
tamamlamistir.

TAV kiz voleybol takimimiz 2010-2011 sezonu Tirkiye Ligi’'nde 5. olmustur.

Geng kiz voleybol takimimiz 2010-2011 sezonunda istanbul ikincisi, Tirkiye dérdinciisii
olmustur.

Yildiz kiz voleybol takimimiz 2011 sezonu istanbul ve Tiirkiye sampiyonu olmustur.

Kiiciik kiz voleybol takimimiz 2010-2011 sezonu istanbul sampiyonu olmustur.

2011-2012 sezonunda A bayan voleybol takimimiz halen ligde 4. durumdadir.

Blyukler Tirkiye Sampiyonasi Kiirek Yarislari’'nda 22 kategoride 10 birincilik, 5 ikincilik, 5
Uglincilik elde edilmistir. Ayrica kulibimiz hafif kilo biiylik A erkekler ve hafif kilo blylik B
erkeklerde birincilik; blyuk A erkeklerde ikincilik kupasini kazanmistir.

Gengler Tirkiye Kupasi Kiirek Yarislari’'nda 18 kategoride 3 birincilik, 7 ikincilik, 1 Gglinctlik
elde edilmistir. Ayrica, kullibimiz genc¢ A bayanlarda birincilik; genc B erkeklerde ikincilik;
geng C erkekler ve geng B bayanlarda Uglncilik kupalarini kazanmustir.

Gengler Tirkiye Sampiyonasi Kirek Yarigslar’'nda 21 kategoride 3 birincilik, 6 ikincilik, 7
Uclincllik elde edilmistir. Ayrica kullibimiz gen¢ C erkeklerde birincilik; gen¢ A erkekler,
gen¢ B erkekler ve geng B bayanlarda ikincilik; geng A bayanlarda Uglnculik kupalarini
kazanmis bulunmaktadir.

Turkiye Agik Yas Bireysel Ylizme Sampiyonasi’nda yuzicullerimiz 12 birincilik, 10 ikincilik, 10
Uclincllik kazanmislardir. Takim sampiyonlugu kazanilmistir.

Acik Yas Turkiye Yizme Sampiyonasi’nda vyuziculerimiz 59 birincilik, 54 ikincilik, 47
Uclincllik kazanmislardir. Ayrica acgik yas erkeklerde birinci, acik yas toplamda 28. kez takim
sampiyonlugu ve biyuk 17+ yas bayanlarda, blyik 19+ yas erkeklerde, buylk yas toplamda
takim sampiyonlugu kazanilmistir. Yarismalarda yuziicilerimiz toplam 11 Tirkiye rekoru
kirmistir

Su topu A erkek takimimiz Deplasmanl Su Topu Ligi'nde son 21 yilda 17 kez Tirkiye
sampiyonu olmustur.

Su topu A bayan takimimiz 2010-2011 sezonunda birinci ligi Gg¢lincl; su topu gencg erkek
takimimiz 2010-2011 sezonu lig sampiyonu; su topu yildiz erkek takimimiz 2010-2011 sezonu

ligi ikinci; su topu Umit erkek takimimiz 2010-2011 sezonu ligi ikinci olarak tamamlamiglardir.
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25-27 Subat 2011 tarihlerinde Denizli Pamukkale Universitesi kapali yiizme havuzunda
yapilan kigukler Federasyon Kupasi’nda kulliblimiiz ikinci olmustur.

Su topu minik erkek takimimiz 2010-2011 ligi sezonu lig sampiyonu olmustur.

Turkiye Sampiyonasi Yelken Yarislari’'nda 1 birincilik yetiskinlerde, bayanlarda 1 birincilik,
U19’da 1 Gglinculik, U17’de 1 Gglinculik, 420 genelde bir ikincilik kazanilmistir.

Turkiye Sampiyonasi Yelken Yarislar’nda, Pirat’ta 1 birincilik kazanilmis bulunmaktadir.

Judo Buylk Ferdi Tirkiye Sampiyonasi’'nda bay ve bayanlarda 4 birincilik, 2 ikincilik ve 3
Gglnculik kazanilmigtir. 2010-2011 sezonunda biyik bayan takimimiz Spor Toto Siper
Ligi’'nde sampiyon olmustur. 2010-2011 sezonunda buyulk erkek takimimiz Spor Toto Stper
Ligi’'nde ikinci olmustur.

Bricte, 15-17 Nisan 2011 tarihlerinde Ankara’da diizenlenen 2011 Bayan 4’li Takimlar
Sampiyonasi’'nda takimimiz grubunda 3. olmus ve genel klasmanda Tirkiye besincisi
olmustur. 14-16 Aralik 2011 tarihlerinde Viaport istanbul’da diizenlenen Tiirkiye Karisik
Takimlar Sampiyonasi’'nda 28 rakip takimla yarisan miks takimimiz 162 puanla ikincilik
kupasini kazanmustir.

Burada bahsettigim sportif basarilarimiz maalesef tamamini kapsamiyor. Daha kapsamli bir
rapor hazirlanabilirdi ama vakti daha degerli kullanabilmek maksadiyla bu 6zeti hazirlamak
durumunda kaldik. Bu vesileyle, bitiin Galatasaray calisanlarina, idari personelimize, sube
baskanlarina, sube manejerlerine, teknik direktér ve antrenorlere, saglk gorevlilerine,
malzemecilerimize, sporcularimiza, spor okullarimiz ve kurslarimizda g¢ocuklari bulunan
velilere, Ogrencilerimize, taraftar derneklerimize, cesitli konularda calismalarimiza c¢ok
degerli katkilar sunan Gyelerimize, degerli katkilariyla bize 1sik tutan Divan Kurulumuza, Sicil
Kurulumuza, Disiplin Kurulumuza, Denetim Kurulumuza tesekkiri bir bor¢ biliriz. Hepinize

saygilarimi sunarim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Biz de Sayin Baskan Yardimcisi Refik Arkan’a mufassal sunumu icin tesekkir ediyoruz.
Gorduginiiz gibi, bu kadar cesitli, bu kadar zor isleri becermek lizere Yonetim Kurulumuzun
hangi mesaiyi verdigini tahayyul edebiliriz. Kendilerine tesekkiir ediyoruz.

Biraz once size arz ettigim gibi, tizigun 96/8 maddesi geregince, Denetleme Kurulu adina

Mete ikiz arkadasimiz raporunu sunacak. Sayin ikiz, buyurun efendim, sz sizin.
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Denetim Kurulu adina Mete ikiz

Saygideger Divan Kurulu Baskanlig, Degerli Yénetim Kurulu Uyeleri, Saygideger
Galatasaraylilar,

Buglin 2011 yili hesap donemiyle ilgili mali ve idari anlamda yorum ve tespitlerimizi sizlerle
paylasmak (zere huzurunuzdayiz. Arzu ederseniz, ilk, bor¢ alacak tablosuyla baslayalim.
Sirasiyla 31 Aralik 2010 sonrasinda 18 Mayis 2011, ki biliyorsunuz bu mevcut Yonetim
Kurulumuzun goreve geldigi tarihtir ve 31 Mayis 2011 tarihleri itibariyla borg-alacak
tablolarinin konsolide bazda kisa bir analizini yapacagiz.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu kapsamda sunu ifade etmek isteriz. Mali analiz agisindan bakacaginiz tablonun konsolide
bazda olmasi dogru vyaklasimdir. Biliyorsunuz, Galatasaray Spor Kullibi’'nd tim bagh
ortakliklariyla birlikte bir holding statiisiinde olarak addedebiliriz. Dolayisiyla, borg¢ alacak
tablolari ve mali tablolar konsolide bazda incelenirse gercek ve dogru resim analiz edilebilir.
S6z konusu tablolara solo bazda bakarsak, bu bazi yanilmalara sebebiyet verebilir, ki malf
analiz anlaminda dogru resmi goremeyebiliriz.

Ekrandaki tablodan goreceginiz lizere, 31 Aralik 2010 tarihinde 191 milyon TL olan konsolide
bazda kisa vadeli bor¢-alacak farki 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 181 milyon TLl'ye
gerilemistir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 111 milyon TL olan kisa vadeli alacaklar toplami
ise 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 216 milyon TLye artmis. Artisin ana sebebi 31 Aralik
2010’da 32 milyon TL olan grup ici alacaklarin 116 milyon TL’'ye yilikselmesi olmustur. 31
Arahk 2010’da 256 milyon TL olan konsolide bazda uzun vadeli borg-alacak farki 31 Aralik
2011 tarihinde 236 milyon TL’ye gerilemistir. 31 Aralik 2010 tarihinde 167 milyon dolar olan
uzun vadeli net borg¢-alacak farki 31 Aralik 2011°de 125 milyon dolara gerilemistir.

Degerli Galatasaraylilar,

Burada sizi cok fazla rakamlara bogmayi istemiyoruz. Fakat sunu da unutmayalim ki, Denetim
Kurulu olarak bizler rakamlari incelemek ve tespitlerimizi siz degerli liyelerimizle paylasmak
durumundayiz. Kulibimiiziin gercek resmini anlayabilmek adina rakamlari iyi bilmemiz
gerekiyor. Bunlarl lGtfen hep birlikte takip edelim. Raporumuzu Sayin Divan Kurulu
Baskanimiza ilettim. Arzu ettiginiz takdirde kendisinden lutfen bir kopyasini aliniz. Ayrica
detayli Denetim Kurulu raporumuz, Olagan Genel Kurul toplantimiz dncesinde Uyelerimizin

goruslerine sunulacaktir.
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Sonug¢ olarak, konsolide borg-alacak tablolarini inceledigimizde, kulibimiz ve bagl
ortakliklarinin 31 Aralik 2010 tarihinde 369 milyon dolar, 31 Aralik 2011’de ise 370 milyon
dolar toplam borg¢ ve yikiimliultkleri bulundugunu gérmekteyiz. 31 Aralik 2010 tarihinde 291
milyon dolar olan net borg-alacak farki 31 Aralik 2011’de 252 milyon dolara gerilemistir. 31
Aralik 2010’da 31 milyon dolar vadesi gecmis borcumuz bulunmaktadir.

Gelir tablolari ve bilangolari da takip etmemiz son derece énemli ve biraz evvel agikladigim
sebeplerden dolayi, bunlara yine konsolide bazda bakmak gerekir. 2011 yili hesap
dénemimizi 28 milyon TL konsolide zararla kapatmis durumdayiz. Bu bir evvelki donemde,
bagimsiz denetim kurulusu tarafindan hazirlanmis olan bagimsiz denetim raporlarinda, ki
biliyorsunuz bu sene bagimsiz denetim kurulusumuzu degistirdik ve Nexia isimli bagimsiz
denetim sirketi sirket yerine 2011 yih mali tablolarini diinyanin 6nde gelen 4 uluslararasi
bagimsiz denetim firmasindan biri olarak KPMG isimli firma 2010 yili ile karsilastirmak Gzere
denetlemistir. Fakat bunu yaparken 2010 yilinda kulibim{iziin hesaplarinda bazi diizeltmeler
yapmistir. Bunu 0Ozellikle faaliyet raporunun ilgili kisminda yer alan kuliibimiziin konsolide
bazdaki bagimsiz denetim raporunun detayli dipnotlarinda goéreceksiniz. Burada teknik
detaylara girmek istemiyoruz. Sonug¢ olarak, yapilan dizeltmeler neticesinde, Nexia
tarafindan gectigimiz Olagan Mali Genel Kurulda tarafimiza sunulmus olan kulGblimuzin 40
milyon TL olarak agiklanmis konsolide zarari 18 milyon TL kar olarak revize edilmistir.
Dolayisiyla, buradaki yapiimis diizeltmelerin etkisi ile 40 milyon TL’lik zarar, 2010 yil icin 18
milyon TL konsolide olarak kar olarak revize edilmistir. Tabii sunu ifade etmek isterim. 2010
yilina yapilmis olan bu birgok diizeltme 2010 yili ve 6ncesine ait olan dénemlere ait hususlari
kapsamaktadir. Fakat muhasebe teknigi acisindan, bagimsiz denetim kurulusumuz sadece
2010 yihin1 2011 yilina gore karsilastirmali olarak denetlediginden dolayi bitin dizeltmelerini
2010 yilinda yapmak zorunda kalmistir. Dolayisiyla, 2010 yilindaki bu ciddi degisikligin 40
milyon TL’lik bir konsolide zarardan 18 milyon TL’lik konsolide bir kara gecisini bu sekilde
actklamak mimkin goziikmektedir.

Biraz evvel de bahsettigim Uzere, faaliyet raporunun 6zellikle konsolide bazdaki 2011 yih
bagimsiz denetim raporunun dipnotlarini dikkatle okumanizi sizlere tavsiye ederiz. Esas
faaliyetlerimize baktigimiz zaman, kulibliimiz ve bagl ortakliklari konsolide bazda 252
milyon TL'lik bir gelire ulasmis durumdalar 2011 yili itibariyla. Bu rakam, bir 6nceki hesap
déneminde 163 milyon TL idi. Dolayisiyla, gelirlerimizde % 55’lik bir artis s6z konusu

olmustur. Ki burada en biyik katki, tahmin edeceginiz lizere, % 52 ile toplam igerisinde
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futbol faaliyetlerimizden gelmistir. Bunu % 38 ile kuliibin amatoér sube faaliyetlerinden elde
etmis oldugu gelirler, 23 milyon TL ile Galatasaray Store’un gelirleri izlemistir. Toplam 252
milyon TL gelirlere baktigimizda, birinci kalemin % 19 ile bagislardan olustugunu
gormekteyiz. Bagislardan kastimiz, agirlikh olarak, stadimizin loca ve VIP koltuklarinin
sezonluk satisindan elde edilen gelirlerin bagis olarak verilmesiyle agiklanmaktadir.
Stadimizin ne kadar 6nemli bir hale geldigini bu tablodan hep beraber gérmekteyiz.

Degerli Galatasaraylilar,

Umarim bu pay kullp gelirleri icerisinde daha da agirlhikli olarak yikselir. % 18 yayin
gelirlerinden gelmektedir. Bunu da sirasiyla % 16 ile sponsorluk gelirleri, % 12 ile sezonluk
kart gelirleri, % 10 ile Galatasaray Store satislari izlemektedir.

Faaliyet giderlerindeki durumumuz nedir? 298 milyon TL’lik bir giderimiz s6z konusudur.
Burada yine tahmin edeceginiz lizere, ana gider kalemi % 38 ile sporcu Ucret ve giderleridir.
Bunu da sirasiyla yine sporcularla ilgili olan transfer ve bonservis giderleri % 9 ile, personel
giderleri % 7 ile takip etmistir.

Degerli Galatasaraylilar,

Dernek faaliyetlerimize baktigimizda, 2011 yili itibariyla 87 milyon TL’lik bir karimiz soz
konusudur. Futbol faaliyetlerinden ise 17 milyon TL zarar etmis konumdayiz. Magazacilik
bolimimiizden de 2 milyon TL zarari dikkate alirsaniz, toplamda faaliyet karimiz 68 milyon
TL olarak olusmustur. Gegen sene bu rakam 75 milyon TL idi. Burada dikkat ¢eken bir husus
var. Genel yonetim giderleri gegtigimiz donem 25 milyon TL imis.

Simdi bilancomuza bakalim. Burada 6nemli hususlardan bir tanesi, 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyla toplam miktari 30 milyon TL olan kisa vadeli ticari borglar, ki bunun en énemli
kismini oyuncu transferinden kaynaklanan borglar kapsamaktadir. Onu yine 18 milyon TL ile
uzun vadeli borglar, ticari borglar icerisinde yine oyuncu transferinden kaynaklanan borglar
takip etmektedir. 2017-2018 sezonu sonuna kadar yapmis oldugumuz anlasmalar geregi,
sporcularimiza ve teknik kadromuza 233 milyon TL’lik bir ylikimliligimiiz s6z konusudur.
Ancak bu bor¢ s6z konusu sézlesmelerin devam etmesi halinde 6denecek olan bir borgtur.
Burada bagimsiz denetim firmasi, ki sadece KPMG degil, daha evvel hatirlayacaksiniz, Nexia
da bunu bu sekilde yapiyordu. Fakat ben Sayin Faruk Siren déneminde bunun bdyle
olmadigini mali tablolardan hatirliyorum. Su anda bu nazim hesaplarda izlenmektedir.
Muhasebesel agisidan iki yontem vardir, ya 233 milyon TLlik yikimlUlGgu bilangonun iginde

takip edersiniz, Sayin Faruk Siiren doéneminde veya oncesinde oldugu gibi. Ya da bunu
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bilango disi finansal yikimlalik olarak nazim hesaplarda takip edersiniz. Diinyada kilupler
her iki yoldan birini segerek so6z konusu yikimlaliklerini buna goére takip etmektedirler.
KPMG’nin raporunun dipnotlarinda -daha evvel Nexia’da da vardi- kultibimiziin sporculara
olan 6ndmizdeki yillara ait olan toplam yikimluligu agiklamalariyla birlikte verildiginden,
bilginin verilmis olmasi yeterlidir.

31 Aralik 2011’de 110 milyon dolar olan banka kredileri bir evvelki yil ayni tarih itibariyla 121
milyon dolardi. Odenen banka borglar karsiiginda temliklerde de azalma vardir. Bu da
onemlidir ve olumludur. Sonug olarak, 110 milyon dolarlik banka kredisi yukimltligimiize
karsi, bu tabloda da gérdigliniiz Gizere, banka kredilerimizin toplam 5 kati kadar bir teminat,
temlik, teminat, intifa yakimlGluglimiz bulunmaktadir. Gegtigimiz yillara baktigimizda bu
yaklasik 6 katti. Banka kredilerimizde TL bazinda bir cikis goziikmektedir. Ancak banka
kredilerimizin neredeyse tamami -bir tanesi haricinde- dolar bazindadir. Dolayisiyla, dolar
bazinda takip ettigimiz zaman da, 31 Aralik 2010 tarihindeki toplam banka borcumuzun % 10
civarinda azaldigini dolar bazinda gérmekteyiz.

Degerli Galatasaraylilar,

Dikkatinizi cekmek istedigimiz 6nemli bir husus var. Bilancoda dikkatinizi c¢ekmistir.
Cekmediyse de su anda altini gizerek séylemis olalim. Bizimki gibi bir bilanco buylkligine
sahip bir kurulus igin, bu sene itibariyla 78 milyon TL’lik bir kur farki giderimiz olusmustur. Bu
bir zarardir. Bunun Ustline 20 milyon TL de banka komisyonu ekleyin. Yaklasik 100 milyon
Tl'lik Galatasaray Spor KulGbU’nlin kur farki zarari arti banka komisyonu vardir. Genel
yonetim ve pazarlama giderlerini topladigimizda, toplam 50 milyon TL olan s6z konusu
harcamalarimizin iki kati bir giderimiz sadece finansal gider olarak géziikmektedir. Bu kabul
edilemez bir durumdur. Dolayisiyla, degerli Yonetim Kuruluna tavsiyemiz, bir an 6nce banka
kredilerimizin en az % 50’lik kismini TL'ye g¢evirmeleridir. Biliyorsunuz, 2011 yilinda ortaya
cikan global krizde ani bir devaliiasyon veya bir kur hareketi oldu ve bu kur hareketinin
kulibimize etkisi, belki de aylarca slirebilecek kisa bir siirede 78 milyon TL’lik kur farki
zararina sebebiyet verdi. Banka kredilerimizin neredeyse tamami dolar bazinda oldugundan
kur riskini minimize etme adina bunlarin bir kisminin TL’ye ¢evrilmesi 6nem tasimaktadir. Bu
kapsamda, bankalarla gortsiirken ortalama olarak % 7.6’lik bir faiz 6denen banka kredilerde
tekrar pazarlik edilmesi faydal olacaktir.

Kulibimuzin 2011 yili faaliyet raporunda yer alan ve bagimsiz denetim firmasi KPMG’nin

hazirlamis oldugu 2011 yili hesap donemi bagimsiz denetim raporunda bagimsiz denetim
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sirketinin sartli goriisiine yer verilmistir. Denetim Kurulu olarak bagimsiz denetim firmasinin
s6z konusu sarth gorisliyle mutabik oldugumuzu ifade etmek isteriz. Yonetim Kurulumuza
kuliblmiizin mali mukellefiyetleri konusunda daha hassas davranmalarini tavsiye ederiz.
Bagimsiz denetim firmasinin bir dnceki hesap donemi olan 2010 yilina iliskin tespit ettigi
eksik ve hatalar nedenleriyle birlikte bagimsiz denetim raporunun 2.2 no.lu dipnotunda
detayh olarak agiklanmaktadir. Kulibimizin gérevde olmadigimiz bir dnceki hesap dénemi
olan 2010 yih finansal tablolarinda bagimsiz denetim firmasi tarafindan oldukga genis
kapsaml degisikliklere gidilmis olmasi sebebiyle, 2010 yili kapsaminda degisen resmi iyice
anlamak adina 6nem arz ettigini diistindigtiimiiz ve 2011 yili faaliyet raporunda yer alan 2010
yili finansal tablolari ile yapilan degisikliklerin agiklamalarini incelemenizi 6neririz.

Yonetim Kurulumuzun goreve geldigi 18 Mayis 2011 tarihinden 27 Aralik 2011’e kadar
Yonetim Kurulumuz 33 kere toplanmis ve tamami oy birligiyle olmak Gzere 61 adet karar
almistir. Halka acik olan sirketimiz Sportif A.S.’nin hisse senetleri 26 Agustos 2011 tarihinden
12 Aralik 2012 tarihine kadar 20 farkl seferde iIMKB’de satilmistir. 9 Temmuz 2011 giini
gergeklestirilmis Olaganlsti Genel Kurulumuzda verilmis bir Genel Kurul karari vardir. Hisse
senedi satislari alinan bu yetkiye uygun olarak yapilmistir. Kuliblimize ait hisse senedi orani
% 55.04’e gerilemistir.

Son olarak, personel sayilarina bakalim. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla, 1.591 kisi olan ¢alisan
sayimiz 1.754 kisiye ¢ikmis durumdadir. Uzun yillardir Galatasaray Spor Kullibl ve bagh
ortakliklarinin g¢ahsan sayilari yikselmektedir. Bu yeni bir olusum degildir. Yaklasik 7-8
senedir bu sekildedir. Tarafimizca isletilen Galatasaray Store sayilarinin artmasi, Galatasaray
TV’nin, bilet satisi, stat yonetimi gib fonksiyonlarin icimizde yer almasi gibi hususlar personel
sayimizi arttirmaktadirlar. Bununla birlikte, tespit ettigimiz kadariyla, 6zellikle s6z konusu
sirketlerimiz icerisinde ve kulliblimiizde gérev tanimlari ve tGinvanlar konusunda bir birliktelik
tekdizelik yoktur. Farkli sirketlerde farkh Gnvanlar vardir. Bir an dnce bu husularin goérev
tanimlariyla birlikte netlestirilmesi 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda, yo6netimimizin
uluslararasi danismanlik firmasi Deloitte ile calismalarinda son asamaya geldigini bilmekteyiz.
S6z konusu calismaninin hayata gecirilmesinin kulibimuz agisindan kritik bir 6neme haiz
oldugunu disliniyoruz.

Bu yilki konsolide zararimizin satilan %2 8.35’lik Sportif A.S. hisse senetlerinin satis geliriyle
finanse edildigini géruyoruz. Bu bir seferlik olmus bir operasyondur. Dolayisiyla, 2012 yilinda

biitcemize asin bir sekilde sadik kalinmasi gerektigi fikrindeyiz. Ozellikle profesyonel
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sporcumuza ayrilan transfer Ucretlerine son derece dikkatle yaklasiimasi gerekmektedir. Son
olarak, biraz evvel bahsettigimiz lzere, stratejik planlama ¢alismasinin, kuliibimiz ve bagl
ortakliklari biinyesinde bir an 6nce aktif hale getirilmesinde blyuk fayda gdézikmektedir.
Tesekkir ederiz.

En icten sevgi ve saygilarimizla.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, biz de sayin denetgi arkadasimiz Mete ikiz’e tesekkiir ediyoruz.

Degerli Galatasaraylilar,

Bahsettigim gibi, tiziGglin bu maddesi uyarinca yapilan bir calisma. Daha 6nce boyle bir sey
yoktu. Bizim denetim raporlarini uzun vyillar takip eden arkadaslarimiz bilirler. Mevcut
kayitlarin usule uygun oldugu hakkinda kisa agiklamalar verilirdi. Ancak sunu soyleyebilirim.
365 sayfa tutarindaki bir raporun bizler tarafindan usuliine uygun sekilde incelenmesi veya
irdelenmesi kolay bir sey degil. Benim meslegim muhendislik, mimarlik. Muhasebe ile ilgili
sinirh bilgim var. Sizlerin pek cogunuzun da farkl egitim dizeylerinden geldigini bildigim igin,
bdyle bir ¢galismanin Denetim Kurulu tarafindan yapilmis olmasi hepimiz igin faydal.

Degerli Galatasaraylilar,

Takdim edilmis raporlarla ilgili gériisme aciyorum. S6z almak isteyenler? Hayrettin Kozak.

Mehmet Bilen. Simdilik baska olmadigina gore, Sayin Hayrettin Kozak, buyurun.

Hayrettin Kozak:

Sayin Baskan, Yénetim Kurulu Uyelerimiz, Degerli Biyiiklerim, Arkadaslarim,

31 Mart 2012’deki Olagan Genel Kurul toplantimiza ¢ok az bir sire kaldi. Son Divan
toplantimizi yapiyoruz. Faaliyet raporunu yonetim internette yayinladi. Henliz ¢cok az ulasan
olmustur tahmin ediyorum. Daha dogrusu, inceleme imkanini bu kadar kisa strede bulan. Az
once Sayin Divan Baskaninin dedigi gibi, bitlin bu rakamlarin detayina girmek oldukca zor.
Zaten rakamsal konular blyik olcide Genel Kurulda gorisililecek. Bu 363 sayfanin 138
sayfasi tamamen 6zel denetim sirketinin raporlarindan olusmaktadir.

Dikkat ederseniz, Yonetim Kurulunu temsilen konusan Refik Arkan arkadasimiz, sadece
Galatasaray Spor Kullibi Dernegi’ni anlatmistir. Zaten tamamini anlatmaya kalksaydi zaman
yetmezdi. Ama burada ¢ok 6nemli bir noktay! 6ne c¢ikartacagiz. Bu salonda bulunanlarin ve
tim Genel Kurul lyelerinin onaylama, denetleme konusundaki yetki alani ne yazik ki sadece

Galatasaray Kulibu Dernegi faaliyetleri ile sinirhdir. Galatasaray’in hayatiyetini tegkil eden
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sirketlerle ilgili raporlar, rakamlar, giderler, gelirler Gzerinde higbirimizin herhangi bir
denetleme ve ibra yetkisi yoktur. Bunu ¢ok ciddi anlamda disinmemiz lazim. Son 2 yildir,
Sayin Adnan Polat ve bu yonetim doneminde sunulan bu raporlar lyelere idari, mali, sportif
alanda kulubin batin faaliyetlerini detayli olarak gosterecek bir kalite ve niteliktedir. Yani
zaman ayirdiginiz takdirde tam anlamiyla bir irdeleme imkani vardir. Gegmis yillarda bu
durum farkhydi. Bu isin bu olumlu noktaya gelisinin ve bugin bu kapsamli dokiimanin
elimizde olusunun tek bir nedeni vardir. O da nihayet 30 yil sonra tiziglin giniin sartlarina
uygun sekilde yenilenmis olmasidir.

Tuzlk konusunu da birazdan konusacagiz. Bu tlzik getirdigi denetleme imkanlari ve benzeri
imkanlar ile kulibumize ¢cok 6nemli bir ufuk agmistir. Aksi takdirde, bu verileri karsilastirmal
sekilde eski faaliyet raporlarinda higbhir surette elde edemezdiniz. Simdi bu nedenle,
tartismasiz sekilde, kulagini cinlatarak hem bir 6nceki Baskanimiz Adnan Polat, hem de
bugilinkli Baskan ve Yonetim Kurulu arkadaslarimiza tesekkiir etmek lazim. Bu ciddiyet ve
hassasiyeti gostermeden gecebilirlerdi.

Gayet realist konusmak lazim. Mali konularla ilgili bilgileri az énce Sevgili Mete ikiz kapsamli
bir sekilde sundu. Kabul etmemiz gerekir ki, bu rakamlari sadece ekrana bakarak
degerlendirmek zordur. Samimiyetle séylemek gerekirse, siz de degerlendirememissinizdir.
Bizim meshur kirmizi kitabimiz da c¢ikacak. Ama internetten, ama o kitaptan rahatlikla
inceleyebilirsiniz. Ben sizlere bu kitabi incelerken, calismalariniza, tespitlerinize Galatasaray
KulGbii Dernegi hesaplarindan 6nce Sportif A.S. ile baslayan ve konsolide hesaplarla devam
eden bolimlerden baslamanizi, bunlarin icinde de adetleri 10-15 civarinda olan maliyetler ve
borg/alacak tablolarini iceren sayfalara konsantre olmanizi tavsiye ederim.

Simdi benim sizlere ¢ok kisa olarak sunacagim birka¢ rakamin mali durumumuz hakkinda
parametre olacagini umuyorum. Ayrica da 6nem verdigim birkag¢ konuya deginecegim.

Sayin Baskan Unal Aysal kitabin icerigindeki acis konusmasinda sunu bir mijde gibi bildiriyor.
“Mali konularda hepimizi rahatlatacak giinlere ¢ok yakiniz. Sportif A.S.’nin sermaye artirimi
ile cok 6nemli bir mali yapiya kavusacagiz.” diyor. Tabii ki dilegimiz hakh ¢cikmasi, zaten bu
konuya kismen deginecegiz. Simdi asagida verecegim 3-4 tane parametre olarak alacagim
rakamlara cok basit bir sekilde gbz atalim. Ben kendi diisiincem, anlayisim cercevesinde, ilgili
kulliblin evvela giderlerine, devaminda gelirlerine ve kar-zarar rakamlarina bakarim. Eger bir
kurumun gider trendi devamli olarak yukseliyorsa, kar/zarari da olumsuz seyrediyorsa, benim

anlayisimda, ¢ok ciddi bir sorun vardir.
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Ben size simdi son 3 yilin, 2009, 2010 ve 2011’in kulip ve sirketler konsolide gider
rakamlarini veriyorum. 2009’da 297 milyon TL, 2010°da 393 milyon TL, 2011’de 420 milyon
TL. Dikkat edin, trend gec¢mis yillardaki gibi artarak gidiyor. Az 6nce Mete ikiz de degindi,
kitapta da goreceksiniz. Konsolide gelir/gider hesaplarinin gelir tablosunda, Galatasaray
Sportif A.S. ve sirketlerinin konsolide hesaplarinda 2011 yilinda 208 milyon lira bir kar
goreceksiniz. Yonetim tarafindan konulmus, bizlerin anlyacagi lisanla yazilmis dipnot yok.
Yani cok basit bir sekilde baktiginiz zaman, soke olacaksiniz ve ¢ok mutlu olacaksiniz. Bu
tamamen hisse satislari ile gelen fiktif bir gelir. Reel sonug olarak donemi 28 milyon lira
zararla kapatmis durumdayiz. Kisaca sonug, 28 milyon zarardir. Parametrenin biri bu. Tabii ki
sebepleri vardir, onlari zaten ileride konusacagiz.

Bir de hemen borg-alacaga bakiyorum ben. Hemen sunu sdyleyeyim. Yonetim mali donemin
baslangicini goreve geldikleri glin Temmuz olarak alyor, karsilastirmasini Temmuz-Arahk
2011 olarak yapiyor. Hepiniz biliyorsunuz, secimler her zaman Mart ayinin sonlarina dogru
yapilir. Diger bir ifadeyle, her yeni ydonetim Mart ayinin sonunda gelir zaten. Yani 3 ay rotarli
baslar ve yil sonunda mali yil olarak 01 Ocak baslangi¢ olarak alir. Bence yeni yonetim
Olaganistiu Kongre ile Temmuz ayinda da goreve gelmis olsa, mali yil olarak 01 Ocak 2011
olarak almasi gerekirdi. Bana goére yanhstir. Sudur, budur, Olaganistii Kongredir vs...
Karsilastirmalari yillik bazda yapmamiz lazim. Efendim biz iste su tarihte geldik, geldigimizden
beri boyle olmus, bir sey ifade etmez. Bu bir yaris degil ¢linkii. Benim basarimi veya
basarisizigimi géstermemin bu anlamda higbir anlami yok. Ben bir sene énce ne yapmisim?
Bu yiIl sonunda ne noktaya gelmisim? Bunu vermemiz lazim lyelerimize ve kendimize diye
distindyorum.

Yine bir basit parametre. Sadece amato6r subelerin timi, basketbol, voleybol dahil olmak
Uzere bu yil, 12 ayda 53 milyon TL harcamisiz. 25 milyon TL gelir kaydetmisiz. 27 milyon zarar
etmisiz, kaybetmisiz. 27 milyon bugiin bizim liglerimizde oynayan takimlardan buyik bir
kisminin yaklasik olarak yillik biitcesidir. Hemen yaninda personel adedi. Mete ikiz de az 6nce
soyledi, idari personel adedimizle, sporcusuyla, teknik kadrolari ile hepsi beraber bu yil 160
kisi artirmisiz biz. Bunlar sunu kanithyor, bunu daha 6nce de konustuk. Bu kullipte tasarrufa,
tasarruf ederek kendini toparlamaya yonelik hicbir énlem, hicbir hareket olmadigini hep
soyledik. Buglin de ayni seyi soylliiyorum. Bu donem de olmamustir. En ufak belirtisi yoktur.
Sportif alanda basarilarimiz cidden Ovglye deger. Zaten onlar da olmasaydi, bugin bu

rakamlarla konusmamiz miimkiin degildi. Branslarimizin hemen hepsi basarili. One ¢ikan,
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vitrinimizi parlatan, mutlaka beraberinde ¢ok 6nemli girdiler saglayan, psikolojik olarak
toplumda lehimize bakislar getiren, dnce futbol, sonra basketbol geliyor. Dolayisiyla, ben
teknik direktorimuiiz Fatih Terim ve ekibine, ayni sekilde, Oktay Mahmuti ve ekibine hepimiz
adina tesekkiir bir borg biliyorum.

KulGbiimizin ihtiyaci sadece profesyonel futbol takimiicin bir teknik direktorle sinirh degildi.
Yerlere yatmis, her seyi ile tarimar olmus futbol sistemimizi timiyle tabandan alip adeta bir
tarlada yeniden tohum atar gibi yetistirecek, organize edecek bir ekip lazimdi bize. Bunu da
yabanci bir teknik direktor yapamazdi. Tirkiye’de bunu yapacak teknik adamlarin sayisi da
¢ok sinirlidir. Herhalde kendi evladimiz, Divan iyemiz Fatih Terim dururken baska tirli bir
kumar oynanamazdi diye disliniyorum. Cok dogru bir karardi netice olarak. Zaten su anda
ilk glinler asilmis, daha 3. mactan itibaren cok gaddar elestiriler yapan insanlar susmustur.
insallah bu hafta sonu da dahil olmak tizere, basarili sonuglara gideriz.

Simdi bakin, biraz énce belirttigim gorislerime bir érnek olsun diye séyliyorum. Kapsaml
konsolide kapsamli gelir tablosu. Faaliyet raporu 214. sayfayi dikkatle inceleyin. Bir tek sey
sdyleyecegim size. Orada “kapsamli gelir” adi altinda 236 milyon TL'lik bir gelir kalemi
goreceksiniz. Hesabin adi “istiraklerin hisse senedi satisindan karlar”dir. Sattigimiz hisse
senetlerinin toplam brit hasilati 165 milyon TL’dir. Net geliri 125 milyon TL civari iken,
kapsaml gelir tablosunda birtakim teknik tanimlarla 236 milyonla yer veriliyor. Fiili olarak
hicbir nakit girisi olmayan bir farktan bahsediyoruz. Ama bunu boéyle yaziyoruz ve baktiginiz
zaman, dipte toplam kapsamli dénem kar-zarar sonucunu anormal sekilde etkiliyor ve 208
milyon TL gibi olaganisti bir kar ¢ikiyor. Net bir sekilde sizlere, bizlere, Genel Kurulumuza
anlasilir bir lisanla izah edilmedik¢e bunu kabul etmek miimkiin degil bence. Denetim
raporunda bu konuda dip not olarak birtakim acgiklamalar géreceksiniz. O da sizi tatmin
etmeyecek, goreceksiniz. Yani sonucta, biz ciddi bir hisse satisi yapmis ve net satis tutarini
gelir hanemize kaydetmisiz. Biz gelir/gider ve kar/zarar durumumuza gercekgci bir gozle
bakmak istiyorsak, hisse senedi satis gelirini hari¢ tutarak gelir/gider farkimiza bakmamiz
gerek. O zaman saglikh degerlendirme yapariz. Bir daha biz bu hisseleri bulamayiz satmak
icin.

Az dnce yine Mete ikiz’in de sdyledigi, cok énemli oldugu icin tizerinde duracagim bir konu
daha var. Biri Nexia, digeri buglin gorev yapmakta olan yeni denetim sirketi ayni dénemi
inceliyorlar. Blyiik 6nemle dikkatinizi cekiyorum. Yine 214. sayfada yer aliyor. Onceki yil ile

karsilastirma yaparken, gecmis donemin dip sonucu veriyorlar. Dikkat edin, ge¢cmis donem
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zarari 90 milyon TL zarar. Higbir itiraz olmamis. Polat baskanhgindaki yonetim de
kabullenmis. Biz burada elestirmisiz, 90 milyon zarar ettiniz diye. Simdi karsimiza ayni dénem
icin bambagka bir rakam ¢ikiyor: “18 milyon kar”. Yahu ikisi de yeminli denetim sirketi. Bu ne
komedidir! Kabul etmek mimkin mi? Ne ona, ne buna glvensizlik duydugumu
soylemiyorum. Ama rica ediyorum sizden, bunlar ¢ok biylk paralar alan sirketler ve ayni
hesaplarda denetim yapiyor. Biri sonug olarak 90 milyon zarar, digeri 18 milyon kar buluyor.
Kurum ayni kurum, dénem, ayni dénem. Buyurun, cikin isin iginden. Bu da yine 214.
sayfadadir. Onemle dikkatinizi cekiyorum, litfen inceleyin.

Simdi Sportif A.S.’deki gelismelere beraberce muhakkak bakmamiz lazim. Ben bu konuda
degerli kardesim Mehmet Helvaci’nin da goéruslerini soyleyeceginden umutluyum. Bu konuda
uzman olan kim varsa onlar da sdylesin. Ben bu isi bilen, uzmani olan bir adam degilim. Ben
okuyarak, mantigimla, kendime gore bir rakam aliskanligimla degerlendirme yapiyorum. Cok
hizli gececegim.

Efendim, biz birlesme igin, biliyorsunuz 2010 yilinda 70 milyon dolar kredi aldik ve bu
kredinin tamami olmasa da iste yarisina yakini bu birlesmede ¢agri icin kullanildi ve biz
birlesmeyi gerceklestirdik. Ama bu arada 70 milyon dolarin tamami da harcandi tabii. Yani
Sportif A.S.'nin birlesme maliyeti kullibe 35 degil, bana goére bir anlamda 70 milyon dolardir.
Cunkl biz o birlesme icin o krediyi almasaydik, en azindan o para gitmemis olurdu. Sokaga
atilmadi, ama gitmemis olurdu. Simdi bakin, bu yeni sirket kuruluyor. Birinci yil 155 milyon
zarar ediyor. Blyuk umutlarla kurulan bu sirket ikinci yilin ilk 6 ayinda da 103 milyon zarar
ediyor. Konustugumuz sirket bu. Kar-zarar seviyesinde. Simdi 3. 3 aylik donem sonucu, heniiz
ben bilmiyorum, ciktiysa, blylk ihtimalle o da zarar edecek. Simdi bunu bir defa bir kenara
koyalim.

Yeni yonetim banka borglarini refinanse etmek Uzere, ¢ok iyi biliyorsunuz ve repo yapma
amaci soylemiyle, Temmuzda Genel Kuruldan yetki aldi. Tartismah sekilde bir yetki aldi.
Sonugta, refinansman basarilamadi. Onun yerine, hisse satisi yapiliyor. iste en fazla % 11’le
sinirh olacak denmesine ragmen cok daha yliksek oranda satis yapiliyor. Tamam, oldu, bitti.
Ve sonucta, az once soyledigimiz 165 milyon TL hasilat saglaniyor. Bu gelir kullbiin nakit,
sicak para ihtiyacini karsilamak icin kullaniliyor. Bu arada, sicak para ihtiyaci icin hisselerin %
28.2’si satiliyor. Yani asagi yukari 92 milyon dolara geliyor. Kullibiin elinde kalan hisse bugiin

% 55. Halkin elinde de % 45 oluyor. Biz yillarca disarida % 37.5 hisse var diye birbirimizi yedik,
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hatirlayacaksiniz. Yani biylik micadeleler verildi, QVT kavgalari, mahkemeleri, suydu, buydu.
Su anda disaridaki hisseler % 45’e ¢ikti.

Simdi yonetim son girisimini yapiyor. Kullibiin yillardir sahibi oldugu, uhdesinde bulunan mag
hasilatlarinin ¢ok 6énemli bir bolimind, VIP koltuk localarinin 2014-2030 vyillari arasindaki
pazarlama hakki ve gelirlerini yillarca Galatasaray Spor Kullibii’'niin tzerinde olan bu yetkiyi
ve hakki tamamen Sportif A.S.’ye devrediyor. Nasil devrediyor? Galatasaray Kullibii Dernegi
Yénetim Kurulu olarak mevcut ydnetimimiz devrediyor bunu. Obiir tarafta alan kim? 7
kisiden olusan Sportif A.S.”nin Yonetim Kurulu. Sonra onlarin 7’sinden 2’si ayriliyor. Yeni kural
geregi, Kulip Yonetim Kurulu disindan 2 yeni arkadas geliyor yonetime. Sonug olarak, tim
bu yetki Galatasaray Kullibii'niin elinden g¢ikiyor. Ne zamandan itibaren? 2014’ten itibaren.
Neden 2014’ten itibaren? Clnkii 2014’e kadar bu soyledigim vyerlerin biletleri satiimis,
paralar coktan bitmis. Onun icin, bugline kadar, bu yil, bu sezon bizim bitin nakit
hasilatimiz, bitlin oynanan maglarda -Arena’dan bahsediyorum- 9 milyon TL'yi de asamiyor.
Simdi bu cok 6nemli yetki tamamen Sportif A.S.’ye devrediliyor ve buna paralel olarak da, bu
devirden sonra, Deniz Yatirim’la Yonetim Kurulumuz bu gelirler karsiliginda bir finansman
anlasmasi yapiyor. Ve Sportif A.S.’nin sermayesini % 9.900 arttirarak, hepiniz gayet iyi
biliyorsunuz, 228 milyon 808 bin TL’ye yikseltiimesine, sermaye artisinin A ve B grubu
hissedarlar tarafindan karsilanmasina karar veriyor. Yonetim bunlari 13 Subat 2012’de Kamu
Aydinlatma Platformu’na da bildiriyor. Gizli kapakli olmuyor yani bu is. Ancak burasi ¢ok
onemli. Bunu da muhtemelen biliyorsunuz. Bu arada, Sermaye Piyasasi Kurulu bir teblig
yayinlayarak, bu uygulamalarda degisiklik yaparak, 29 Subat 2012’de Resmi Gazete’de
yayinhyor. Bunun lzerine, Sportif A.S. Yonetim Kurulu da hemen toplanarak “kayitli sermaye
sistemi”ne gecis karari aliyor. Zaten SPK’'nin da aldigi karar bu. Yeni bir yontem getiriyor
buna. Bu yonde acgiklama yapiliyor. Ve neticede Sportif A.S. yonetimi, kayitl sermayeye gecis
icin sirasiyla, 6nce SPK ‘ya, devaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligina, devaminda
birkag yere daha basvurular yapmaya basliyor. Cikacak izni beklemeye geciyor.

Su anda bu is beklemeye girmis durumda. Sermaye artisi muhtemelen cikmistir, yani
cikmayacaktir diye bir goris yok. Ama, sunu ifade etmeye calisiyor Hayri kardesiniz. Bakiniz,
rakamlara bakiniz. Sermayeniz 2,2 milyon iken 228 milyon TL'ye ylkselisi icin Sportif A.S.
yonetimi ani bir karar veriyor. Cok hayati bir karar uygulamaya geciyor. 3 giin sonra o karar
degisiyor, iptal oluyor ve bagka bir uygulama geliyor. Bunda sizlerin, benim, Genel Kurulun

hicbir fonksiyonu yok, haberi de yok, ciinki srket artik sizin, Genel Kurulun kontrolunda
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degil. 7 kisiden olusan Sportif A.S. Yonetim kurulunun yetkisinde. Bu abartili bir sey degil.
Oyle kurmusuz bu sirketi. Yani bunda bu yénetimin kabahati filan yok. Var olan statiiniin
verdigi yetkiyi kullaniyor. Ama su carpici noktaya gelecegim. Bunun onlemi mutlaka
alinmahdir. Israrla séyliyorum, Her zaman bu yonetimlerde ve 6zellikle o 7 kiside, burada
oturan namuslu, haysiyetli arkadaslarimiz oturmayabilir. Oyle bir diinyada yasiyoruz. Her sey
basimiza gelebilir. Karar 7'de 4 ¢ikti mi, GSK olarak ¢ok biyiik degerler kaybedebiliriz, her sey
bitiverir.

Bunu niye séyliyorum? Bakin, olmaz, olmaz dediler. Bu tizik ¢alismasi esnasinda ¢ok buylk
ugras verdik biz, 01 Ocak - 31 Aralik dénemine oturtalim bitiin hesaplarimizi diye. “Efendim
olmaz, katiyen olmaz. Clinki halka agik sirketler, mimkiin degildir.” dediler. Cok israr ettik,
“Ara bilanco yaparsiniz veya donemi bdlersiniz, SPK ile goriserek bir ¢c6zim bulursunuz.”
dedik. Netice iste elinizde, demek ki ¢cikarmis. Dernek statlisiindeki kulip ve tiim sirketlerin
ayri ayri ve konsolide, karsilastirmali mali sonuglari elinizde tetkike hazir.Bu son derece
onemli bir gelismedir. Ama bir hayati konu eksik kaldi. Bir bacak eksik kaldi. Biz Genel Kurul
olarak bilgileri aldik, bundan sonra da alacagiz, ama denetim ve ibra yetkisini almadik. Ben ne
hukukguyum, ne de halka agik sirketler uzmaniyim. Ama bu yetkiyi almamiz mimkdndir
diyorum. Bu husus Galatasaray’in gelecegi adina, sizin de, benim de, yonetimin de mutlak ve
mutlak énemli sorumlulugudur. Buna gevirmek igin her tiirlG girisimi yapmamiz lazim. Bir an
once Sportif A.S.’yi Genel Kurul kontrolii ve denetimine almamiz, ibra yetkisine almamiz
zorunludur, kaginilmazdir. Buylk tehlike vardir diyorum. Ne disinirseniz disinin. Simdi
bunun igin bizim uzmanlarimiz ¢ok, yonetimin istifade edecegi ¢cok arkadasimiz var. Mutlaka
bir ¢c6ziim bulacaklardir, yeterki derhal harekete gegilsin.

Yonetim Kurulu gecen Divana bir yazi sundu. Yazi su. “Yonetim Kurulumuzun su tarihli
toplantisinda Tlziik Komitesinin Sayin Profesor Celal Erkut baskanhginda, asagidaki isimlerle
olusmasina karar verilmistir. Bilgilerinize arz ederiz.” diye bir yazi. Biz de bunu biliyoruz, siz
de. Gegen Divan toplantisinda okundu bu. Ne oldu? Nereden ¢ikti bu diyorum ben simdi. Su
anda da oyle diyorum. insan bir sebep gdsterir. Daha diin, ¢cok kisa bir siire énce devreye
girmis bir tizik var. Begeniriz, begenmeyiz. Cok 6nemli isler gériyor bu tiizlik. Biz icindeyiz.
Simdi bakin, sizler de biliyorsunuz ama tekrarlamaya mecburum. Bu tiiziglin buraya
gelmesinde 2007’den itibaren énemli ¢cabalar sarfedilmistir. Divan Baskani irfan agabeyin de
¢ok ciddi gabalari oldugunu sdylemek durumundayim. Bazen goéruslerine katilinz veya

katilmayiz, ama tliziilk konusunda buylik emek sarf etti. Bakiniz, evvela 16 kisilik bir
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komisyon vardi, duayenler, profesoérler, avukatlar. Takiben 5 kisilik bir Redaksiyon Komitesi
kuruldu. Gegen sene Sayin Baskan Adnan Polat’in istegiyle, biz de girdik igine, ben de vardim.
Bu bittikten sonra, bir Redaksiyon Komitesi daha kuruldu, o da 15 kisi. Bugiin yonetimin
degistirecegiz diye yola ¢iktig tliziik icin 36 tane, her biri belli kalitedeki Galatasarayl emek
verdi . Bu nedir boyle, bu kadar ucuz mu bu is? Hicbir neden belirtmeden, aciklama
yapmadan tiizigu degistirmek i¢in sunu tayin ettik diyen kuru bir yazi sadece!..

Prof. Celal Erkut da bizim kisiligine ve kariyerine ¢ok glivendigimiz degerli bir kardesimizdir.
Bu kararin agiklanmaya ihtiyaci vardir. Bu kadar basit degildir. Suna emin olun, mutlaka bu
tuzugiln islerliginde aksayan seyler vardir, her Anayasada oldugu gibi. Gayet normal. Ama o
zaman deriz ki, biz tlizigiln su, su, su maddelerini su sekilde degistirmek icin toplaniyoruz
diye. Yahu, kavgalar oldu, dogisler oldu, goniiller kirildi. Hatirlayin o tliziik kongrelerini,
tekrar ayni curcunaya mi sokmak istiyorlar bizi? Nedir bu 6neri? Soru su. Bunu bugin de
cevaplayabilir arkadaslarimiz. Bu karar mevcut tiizigin belli maddelerinin degistiriimesi,
tadil edilmesine mi yonelik, yoksa tuzigun sifirdan alip yeniden insa edilmesi mi? Ben bunun
cevabini rica ediyorum.

Mevcut tlziigimuzde tasinmazlarla ilgili, yatirrm butceleriyle ilgili bir 145. maddemiz var.
Cok basit ve yonetime de yardimci olacagina inandigim igin séyliyorum bunu. Zaten simdi
biliyorsunuz, Genel Kurul ilani cikti. Glindem de belirlendi. 145. madde aynen soyle:
“Tasinmazlar igin, bitce yili icinde gerceklesecek ya da gelecek yillara sarkacak yatirm ve
harcamalar yapabilmek icin getirilen 6neride, tasinmazin bir plan ve projesinin eklenmesi,
insaat, maliyet ve yapilabilirlik hesaplarinin gikarilmis olmasi ya da satin alinacak tasinmazin
her tirllu niteliklerinin belirtilmesi; plan ve projesinde ne kadar sirede bitebileceginin
belirtiimesi; harcanacak paranin kaynaklarinin belirtilmesi; kaynak olarak borclanma varsa,
borclanmanin maliyeti ve ne kadar sirede oOdeneceginin bilitce gerekcesinde acikca
belirtiimesi; bu belgeler sunulmadan Genel Kurulda tasinmazlar icin gériisme yapilamaz ve
karar veremez” diyor Anayasamiz.

Simdi az 6nce projelerin var oldugu soylendi. Maddeler burada, hepsini tamamlamalari
gerekir. Genel Kurula bunlarsiz gelmesinler, ¢linki is alirlar baslarina. Yani gériisemezler bu
konuyu aksi takdirde. Cikacaklar, kim yapacak, kim edecek, kaca yapacak, ne zamanda
bitecek, sdyleyecekler. Bir de en 6nemli sey. Burada da dyle bir sey de belirtilmiyor. ilanda da
yok. Satis, matis her seyi diyor. Bundan daha kapsamli bir yetki olmaz yani. Bakiniz maddenin

devamina: “Tasinmazlar icin yapilacak yatirrm ve harcamalara Genel Kurulca verilecek
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yetkinin siresi, hicbir sekilde 3 yill gecemez”. Neden bu kondu? Clinki dilimiz ¢ok yandi da
onun igin.

Gelelim Galatasaray Adasi’na. Galatasaray Adasi icin 4 satirlik bir bilgi verilmis raporda.
Galatasaray Adasl'yla ¢ok ugrasmis bir insanim. Biitlin mahkeme durusmalarina da
gidiyorum. Gayet samimi soyleyecegim, avukatimiz takip ediyor. Biz Galatasaray Adasi’nin
son olarak yapilan 5 yillik ek sézlesmesinin iptali icin Genel Kurul olarak karar almisiz, kiraci
400 bin dolar/yil kirayla hayatini mutlu sekilde slrdiriyor. Mikemmelen parasini da
kazaniyor. Bizde tik yok. Ne giden, ne gelen! Adam davayi geciktirmek icin her seyi yapti. ilk
bizim karari aldigimizin hemen ertesi, lyelerimizden biri, hemseri filan durumlari da var
galiba, aleyhimize, Genel Kurul kararinin iptali icin dava acti. Ben de o6zetliyorum. Belki
bilmeyeniniz vardir. Ama bizim meselemiz, bilin bunu. Bu dava uzadik¢a uzadi, Bilirkisiler
geldi, biz kazandik. Adam Yargitay’a gitti. Israr ediyor yani. Yargitay’dan lehimize doéndd.
Bilirkisi raporu olumlu. Yargitay karari lehimize. Devaminda kullip olarak biz kiracidan Ada’yi
tahliye etmesini istedik. Adam tahliyeye yanasmadi. Bu kez sulh hukuk mahkemesinde kiraci
aleyhinde tahliye davasi actik. 7. Sulh Hukuk’ta devam ediyor. 15 Mayista da bir celsesi daha
var. Adamlar orada dahi, boyle siradan tam vakit gecirmek icin, topu taca atmak gibi bizden
birtakim belgeler istiyor. % 100 bitmis isi, biz slrlklliyoruz. Yani bu davayr mutlaka
kazanmamiz ve Ada’yi tahliye ettirmemiz gerekiyor. Ondan sonra, bir sey yapariz, yapmayiz.
Maalesef bu dava yliziinden Genel Kurul kararimizi tatbik edemez durumdayiz. Bu kiraciya
yilda 400 bin dolara Bogaz’in ortasinda cillop gibi adayi teslim etmisiz. Uzaktan bakiyoruz.
Son konum. Bu konuya cok uziilerek giriyorum. inanin ¢ok sevdigim bir insan. Ancak
anlamadi bizi Adnan Polat. Eminim hepiniz oradaydiniz, en azindan yarinizdan fazlasi. 27
Martta Genel Kurulunda kendisine ¢ok israr eden 3 kisiden biriyim ben. Hatta ben yalvardim
da, yapma, etme dedim. Ricamiz suydu: “Yonetiminizden 3 kisi ile blylk bir tartismalar
icindesiniz, yliritemiyorsunuz. Ayrica iki kisi istifa etmis. Yani 5 kisi istifa etmis, cok zorlu bir
yila giriyorsun. Gel istifa et, tekrar secime gir. (Tekrar secime gir, altini ¢iziyorum.) Adayhgini
koy, yeni bir yonetim olustur. Hem giiven tazelemis olursun, hem de yeni bir yonetimle yola
cikarsin.” dedik. Kabul etmedi. Dogan Hasol, Baskan Alp Yalman ve bendeniz. Hepiniz
hatirhyorsunuz. Sinirler gerildi ve size teminat veririm. Eger kabul etseydi Adnan Polat, eger
kabul etseydi, Dogan agabeye veya benim yanima gelip, kabul ediyorum demis olsaydi. O
salon var ya, yani onun haydutlar basti dedigi salon, sizi temin ederim, ayakta alkislar ve

biitiin génlilyle omuzlarda onu baskanliga gotiriirdii. Buna inanin. Yapmadi. inat etmeyi
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tercih etti. Simdi ayni Bagkanimiz Pazar aksami bir televizyon kanalinda 2.5 ile 3 saat Erman
Toroglu ve diger bazi insanlarla uzun bir sohbete girdi. Bizim igin, 27 Mart Genel Kurulu igin
demedigini birakmadi. Simdi, bunun bitin detayina girip, onun kalbini kirmak istemiyorum.
Bir de sikintisi var basinda. insallah asacak. Bu tabii hepimizin samimi temennisi. Nedense
ona vurmus bu piyango. Bu dava konusu var. Dolayisiyla sikintili glnlerinde onu fazla
hirpalamak istemem, ama olmazsa olmaz sekilde kendisine verilmesi gereken birkag cevap
var. Bunlar zaten teknik, duygusal cevaplar degil. Birazdan dinleyeceksiniz. Ben o gece ilgili
TV kanalina baglanmak istedim. Olmadi, Siileyman Rodoplu kardesim de orada, o ugrasti
ama maalesef ben bir 5 dakika vermediler. Orada halledecektik bu isi. Sizin huzurunuzda
soylemeye mecbur oldum. Cok ciddi bir suglama yapti Baskan, yanls oldu. “500 liseli, liseci
ne haltsa, bunlar Galatasaray’dan maddi, manevi faydalanmislardir.” dedi. Simdi bu 6nemli
bir suclama. Huzurunuzda ben Baskandan bunun detayini istiyorum. Bilmiyorum, siz de ister
misiniz? Ben istiyorum. Bu kadar ucuz degil bu.

Simdi 27 Mart Genel Kurulunda, kongreyi de ayni kisiler provoke ettiler diyor. Adnan Polat o
kongreden sonra 6 bin adet CD yaptirdi Kongreyi gosteren. Bunu bilin. Salonun her noktasini
gosteren bir CD yaptirdi ve bir tesadlf, bu CD benim elime gegti. Dagitiimak Uzere yapildi
bunlar. Ben seyrettim. Olumsuz hicbir sey géremedim. Ben de varim icinde. Beni 6zellikle
gostermek igin bir daire igine alinmisim. Ben dikkatle izledim, olumsuz hicbir sey géremedim.
Hemen ayni aksam gerekli onlemlerimi alarak, organizatorleri daha vyataklarindan
kalkmadan, CD’yi suclanan kisilerden biri olarak bizzat ben internet kanaliyla tim
kamuoyunun izleyebilecegi bir sanal ortama génderdim ve 12 bin kisinin benim génderimim
olarak izlemelerini sagladim. Tabii bunun Gzerine bu CD’yi yayinlamaktan vazgectiler. 6.000
CD’yi ne vyaptilar, bilmiyorum. Ama hi¢c kimse ayaga kalkip da vay Baskanimiza bunu
yapmislar demedi. 12 bin kisi, Turkiye’den. Yani bizim kendi internet sitelerimizde de
gosterildi. Artik bunun Gzerini kasimasin Baskanimiz diyorum.

Simdi daha 6nemli ikinci konuya gelelim. Sayin Baskanimiz, bizim yeni Stad ile ilgili
sozlesmemizi yapmadan 6nce Ali Sami Yen lizerindeki Gist haklarimizi aleyhimize agilan dava
nedeniyle cok 6nce kaybettigimizi dolayisiyla bu tst hakkinin takasta kullaniimadigini soyledi.
Yani Baskanimiz ASY Ust hakkinin yeni stadin yapiminda yapilan takas anlasmasinda
kullanilamaz durumda oldugunu ifade etti. Programa katilanlardan Besiktas Genel Kurul
uyesi Kaya Cilingiroglu dahi programda “Yeni stadin yapilmasini teminen Galatasaray ¢ok

degerli bir malini TOKi’ye devretti.” derken bizim Baskanimiz bunun aksini iddia etti. Simdi
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oyle mi, degil mi, onu gosterecegim size. Simdi efendim, bu olayin hikayesi su. Bir séylem,
Polat'in da soylemi o. Biz aleyhimize agilan dava sonucu, Ali Sami Yen’in Ust hakkini
kaybetmisiz. Dava sonuglanmig, kaybetmisiz. Bakalim kayip da etmisiz. Ne olmus? Simdi
bakiniz. Elimdeki s6zlesmenin tarihi, tarihlere lutfen dikkat edin, 28 Agustos 2006. Bu bir
sdzlesme. Maliye Bakanligi, iste Mehmet Ali Sahin, Kadir Topbas, Kemal Unakitan, Ozhan
Canaydin hepsinin imzasi var altinda. Bakin, 5. maddeyi aynen okuyorum: “Miilkiyeti Genel
Muddirlige ait ve Ali Sami Yen Stadyumu olarak kullanilan 58 parsel, marsel ne ise, 34.640 m?
ylzélclimli tasinmaz ile TOKI miilkiyetine gececek olan 4. pafta, 3 ada, su, su, su numarali
parsel, tasinmazin 120 bin metrekarelik kismi, Genel Mudirliik ve kullip arasindaki Ali Sami
Yen Stadyumu’na iliskin uyusmazliklarin ¢éziimiinden sonra trampa edilecektir.” diyor 5.
madde. Yani diyor ki, bu dava devam ediyor, o davayi halledin, ondan sonra gelin, trampayi
oyle yapalim diyor. O kadar basit. Dava devam ediyor. Devlette davalar ne kadar sirer,
hepiniz bilirsiniz. O dava bakin nasil bitmis? Simdi bizim Yénetim Kurulumuz sorunu
halletmek icin ne yapmis? Bu vesile ile rahmetli Baskanimiz Ozhan Canaydin’i saygiyla
aniyorum. Donemdeki Yonetim Kurulumuz toplaniyor ve bir karar aliyor bu durum karsisinda.
Karsi taraf “o sikintiyi temizlemeden bu takasi yapamayiz” diyor s6zlesmede. Yonetim Kurulu
27 Mart 2007’de toplanarak bir karar aliyor. Yani dikkat edin, o protokoliin imzalanisindan
hemen hemen bir sene sonraya rastliyor bu tarih. Karar su. Cok uzatip caninizi sikmayayim.
Kulibiin sozlesmeden dogan haklarinin, tapudan terkin talepli davanin kulibe aciimis
davanin, GSGM ve TOKi ile yapilan protokoller geregi kabuliine” diyor karar. Yani az énce
soyledim ya, o davalar kalksin, dyle. Yonetim Kurulu davayi kabul edelim karari aliyor ve
bunun icin kulibin yetkili avukati, hukuk misaviri, Sayin Mahinur Dengiz kardesimize davayi
kabul ederek dosyayi karara cikartmasina bu konuda kendisine talimat verilmesine diye,
talimat veriyor. O da mahkemeye basvurarak, 30 Mart 2007’de geregini yapiyor. Ucreti
karsilanmak Uizere, daval vekili tarafindan davanin kabuliini hususunda, davaci vekili ve
davali vekili anlasmislardir’” diyor. iste bundan sonra biz oturuyoruz yeni stad icin takas
anlasmasini yapiyoruz. Simdi gelin allahinizi severseniz, elinizi vicdaniniza koyun. Bunlar,
bunlar siradan iddialar degil, ciddi konular. Ya benim koca Baskanim, Sayin Polat, onca
insanin takip ettigi zaten tartismali olan bir konuda, boyle bir seyi iddia ediyor. Bunu kabul
etmem muimkin degil.

Son bir sey. Simdi Degerli Bagkanimiz ayni programda soyle diyor: “Kullip dylesine kota bir
durumda idi ki, alacakh kuyruklari Florya’dan Mecidiyekoy’e kadar uzuyordu.” Simdi bakin.
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“Ben geldim, bir kampanya yaptim Serhat Ulueren’le.” diyor. Hatirlayacaksiniz, o zaman Star
TV'de bir kampanya yaptilar. insanlar yagmur gibi yardim basvurusu sézii veriyordu
telefonla. Baskan “2 milyon dolar para topladim ve bununla 23 tane UEFA’da bekleyen bizim
problemli dosyamizi hallettim ve o alacakli kuyruklari da kalmadi.” diyor. Simdi sizlere konu
ile ilgili elimdeki kesin bilgileri sunuyorum. O giin toplanan para 2 milyon dolar degil, 1
milyon 500 kasur bin dolar. Toplam 87 kisi hibe yapmis, bunlarin iginde 15 kisi 100 bin dolar
vermis. Ve bu seyin bitin dokimu elimde, isteyene de gosteririm. Agik, yonetimimiz dabhil
herkese gosterebilirim. Bunlarin icinde UEFA ile degil, FIFA ile problemli 23 degil, tek bir
futbolcu dosyasi var. Onu halletmisler, 6demisler. Nerede 23 dosya, nerede 1 dosya! Simdi
bu kadar soylliyorum. Daha yiginla seyler séylendi. Hepsine girerek ne onu Gzmek, ne de sizin
zamaninizi almak istiyorum. Ama bunlari séylemeye mecburdum. Ben Adnan Polat
Baskanimiza kendisini camia olarak sevdigimizi soyliyor ve gosterdigi hezeyanlari
birakmasini rica ediyorum. “Benim basima ayni sorunlar gelseydi beni Metris Cezaevi'nin
betonuna gomerlerdi.” dedigi camiasi kendisine o gézle bakmiyor, ben dahil. Bunu iyi bilsin.

Saygilar sunarim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Sayin Hayrettin Kozak’a tesekkir ediyoruz.

Degerli Galatasaraylilar,

Sayin Kozak, biraz 6nce, tlizikle ilgili bir beyanda bulundu. Simdi benim mecburen buraya bir
aciklama getirmem lazim. Bizim Yonetim Kurulumuz tizige uygun hareket etmek lzere
gorev alir. Su andaki tUzGglimuizl incelerseniz, tlzik degisikligi gorevi Divan Kuruluna
verilmistir, 99/4 maddesiyle. Yonetim Kurulunun 87. maddedeki 34 tane goérevinin iginde
tuzik degisikligi yoktur. Bir klozu vardir, yasalarda degisiklik olursa, o degisikligi tizige
islemek Uzere girisim vyapabilir. Arkadaslar, yapilan mag¢ basladiktan sonra, siz kural
degistirebilir misiniz? Yonetim Kurulumuz secilmis, bu tizige uygun olarak hareket etmek
Uzere. Simdi diyor ki Yonetim Kurulu, ben bu tizigl bir degistirivereyim. Sizler tlzigiln
detaylarini bilmeyebilirsiniz. Ben mecburen bilmek mecburiyetindeyim. Clinki tlizige uygun
hareket edilip edilmedigini takip etme mecburiyetim var. Ama Yonetim Kurulu Uyelerinin
tuziugl bilmemesini katiyen kabul edemiyorum arkadaslar. Olmaz boyle sey ya. Tuzik
degisikligi Divan Kurulunun kuracagi komisyonla baslar. Tasari hazirlanir, taslak hazirlanir.

Herkese gonderilir, o insanlardan itirazlar alinir, degisiklik talepleri alinir. Bu uzun bir siireg,
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oyle 5 dakikada Besiktas olacak bir is degil. Ve 24/2, Genel Kurulun gorevi icinde bunu
onaylamak yururlige sokmak var. Yonetim Kurulunun tlzikle ilgili ¢calismalarda tabii ki
bulunmasi lazim. Tabii ki hazirlanan taslagi, efendim Genel Kurula Yonetim Kurulu gotiirecek.
Sicil kurulu goétiurecek degil, disiplin kurulu gotlrecek degil. Onu biz de biliyoruz. Ama biz
efendim bir tlizik yapacagiz, iste Ahmet, Mehmet, Hasan, Hiseyin. Neyse. Bu konuyu
boylece zannediyorum agikliga kavusturduk. Usuliine uygun sekilde, Tuziik Komisyonu
kurulur, o arkadaglarimiz 6nerilen ki aralarinda bir tane de denetgi vardir. Denetginin
biliyorsunuz higbir yerde gorev almasi caiz degildir. O da tlizik emridir. Yani bu nlanslara

dikkat etmemizde yarar var. Efendim, Sayin Mehmet Bilen, siz s6z istemistiniz. Buyurunuz.

Mehmet Bilen:

Sayin Baskanim, Degerli Divan Uyeleri,

Hepinizi sevgiyle, saygiyla selamliyorum. Konusmamin basinda sunu vurgulamak istiyorum.
Sakin Hayri agabeyim alinmasin, kendisinin gorislerini benimsiyoruz. Hemen hemen % 80
ayni gorislerdeyiz. Ancak belki Divan yani, baskanliginin bir seyi olabilir, gbéziinden kagmis.
Divandaki konusmalar, belli bir dakika ile sinirli olmali. Yani burada bir serapa cikip, bir saat
konusmamaliyiz. Yani ben bunu Hayri agabeyi hakikaten kastetmiyorum. Ama siz tabii
kirstude birakirsaniz, kisi konusur. Yani verimlilik igin, dinleyenin de dikkatinin dagilmamasi
icin, bu gerekli. Bir ikincisi de, hep Divan galismalarinin verimlili§inde su 6nemli. Buraya gelen
insanlar en ¢ok farkh fikirler, 6neriler, elestiriler, dislinceler bekliyor. Simdi bir saat Yonetim
Kurulunun uyudugumuz rakamlarini dinledik. E istiine de sag olsun Hayri agabey de bir 30,
40 dakika, e zaten vyani dikkat filan kalmadi. Bundan sonra Allah bana da, diger
konusmacilara da kolaylik versin. Ben gecen Subat divaninda ¢ok giizel konusmalar oldu. Bir
iki tanesinin altini cizmek istiyorum. Biri Sayin Sami Colgecen, ¢ok glizel hususlara degindi.
Daha 6nce de futbol konusunda, binicilik konusunda bizleri aydinlatmis ve onun sonucunda
glizel seyler olmustu. Bu sefer de tenis konusunda cok glizel bir hususu dile getirdi.
Cogunlugu Galatasarayl olan istanbul Tenis Kuliibi’niin tesislerinin cok bir gayretle bizim
kullibimize alinabilecegi hususunda dikkatimizi ¢ekti. Bu ¢cok 6énemli bir olay. Zaten Genel
Kurulda da tenis subesinin kurulma hadisesi var. Sayet tenis subesinin kurulmasina paralel,
istanbul Tenis Kuliibii de tesislerini, Galatasaray Kuliibii alirsa ki, bu Spor Bakanligi icin de
zaten iyi bir imkan, yani Galatasaray gibi glglu bir kullip o tesisleri isletecek ve Tirk tenisine

girecek. Son derece yararli bir durum olur.

33



Bir ikincisi, Sayin Rasim Zaimoglu. Bu kadar rakamlarin, bu kadar enteresan olaylarin iginde
cok farkh bir konuyu birkac kez dile getirdi. Satrang. Bizde binicilik var, judo var. Ben bir tirla
judoyu bizle bagdastiramiyorum. Ama tenis % 100 bizle uyumlu. Satrang gibi bir egitim
kokenli bir spor kuliiblinde bu kadar uyumlu bir brans Rasim Bey bunu birkag kez dile getirdi
ve simdi Genel Kurulun giindeminde o sube de aciliyor. Yonetim Kurulunu da kutluyorum.
Hem tenis, hem de satranc icin, hakikaten ¢ok énemli iki adimdir. Yine Ayhan Ozmizrak,
gecen Divanda ilging bir konusma yapti ve genel olarak sunu soyledi. “Bir yanls icindeyiz,
kullGbi yenilere birakirken, genclere. Kullp artik kurtarilamaz noktalara dogru gidiyor.” dedi.
Son derece ciddi bir uyari. Bunun igin de kulibin gézden kagan kara delikleri var. Demin
rakamlar dinledik burada, o dinledigimiz rakamlardan da ben cok agik¢asi, yani bir seyi
degerlendiremedim. Konsolide biitceler, rakamlar, sunlar, bunlar, filan fistik. Simdi
denetgilere sunu soracagim ben. Bu kadar rakamlar var. Siz denetgi olaraktan, bu kuliibe bu
rakamlar nereden teskil oluyor? Faturalardan oluyor. Giderler. Gelir 6nemli degil. Miihim
olan gider. Peki, bu faturaya hic kimse bakiyor mu? Biz Genel Kurulda bakmiyoruz. Kollar
havaya, ibra oldu, bitti. Bir fatura gelmis, bu faturanin ederi nedir, piyasasi nedir? Buna kimse
bakmiyor. Sadece rakamlar toplaniyor, iste borclar deniyor. 100 trilyon lira faiz ve banka
komisyonundan bahsediliyor. Bir fatura girdiginde, o faturanin piyasa degeri nedir? Bunu kim
biliyor? Denetgi bakiyor mu? Hayir. Ben kendim rastladim, birka¢ tane fazla detayina
girmeden, rakamlarla verecegim. 13 bin liralik bir hizmet. Toplam degeri 13 bin lira olan bir
hizmet (18 bin liraya, 18 tane firma atlar) 28 bin liraya Galatasaray’a fatura edildi. Biliyorum,
elimde. Yani 6nemli bir sey degil ama 13 bin liralik bir hizmet 28’e geldi. Simdi yani bu
konsolide bilanconun burada nesi kaldi? Ne anlami kaldi? Yani getirin faturalar, getirin,
getirin, verin, verin. Ondan sonra buralari toplayin. iste bu bizde bir satin alma ve denetim
zaafi. Yine bir is icin, 60 bin liralik bir is icin 400 bin lira bir fatura ¢itkmak Gzereyken son anda
yonetim fark ederek oradan durumu kurtardi.

Simdi mesela Kalamis’in havuzu var. Oranin da mihendislik olayi yapilirken, gérdiigiimiiz
kadariyla, Turkiye’'nin en pahali firmasi, oraya ¢ok 6nceden gelmis, kamp kurmus bir
durumda. Simdi bdyle rahat harcamalarin oldugu bir kullip blinyesinde satin alma, denetim
ve Genel Kurulda su zafiyet var. Gidiyoruz, bekliyoruz. Konusmalar oluyor. Herkes sabirla
orada bekliyor. ibra oldu mu, salon bombos. Sanki orada biz seyiz yani, kadrolu ibra memuru.
E, peki ondan sonra yok. Bir sonraki yilin bitgesi var, susu var, busu var. Ona kalan kimse yok.

Simdi bunlar iste Ayhan Beyin genel olarak o bahsettigi durumun kara delikleri.
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Bir tanesi de idari zaaflar. Bunu bir 6rnegini somut verecegim. Daha 6nce de verdim. Yonetim
Kuruluna faydasi da olur bunun. Cinkl Yonetim Kurulu bu konuyu, bir tam detayini
o6grenmek istemis. Bariz bir sekilde 5, 6 kisi, Galatasaray’da master lisans cikartirken, dogru
olmayan beyanda bulunarak -hukuki olarak dogru olmayan beyan diyorum, baska bir sey
diyecegim, bu sefer hukuken sorumlu olacagiz- boyle bir beyanda bulunarak, biz bu
Galatasaray Kullibii'nde, vakti zamaninda spor vyaptik diye -ki yapmamislar- adam
Fenerbahce gibi bir kullipten gelmis. Fenerbahce’den gelmemis de o kendi bransinin
Fenerbahge’sinden gelmis, burada lisans ¢ikarmis ve Galatasaray adina muisabakaya giriyor
ve yarin 6bilr gin, tizik haklarindan kuliibe tye olma kapisini acacak. Bu konuda biz
uyarilarimizi yaptik.

Fakat buranin pif noktasi su. Boyle bir seyi nasil bu kullibe yutturup da geliyorlar? Enteresan
bir sey. Yani bu nasil idari mekanizma? Bunun bu zaafiyeti var. Ve soylliyorsunuz, yine bir sey
olmuyor. Yani bu aylardan beri olan bir hadise. Ne etik degerlere uyuyor, ne dogruluga
uyuyor, ne spormentlige uyuyor. Tuzlik deliniyor, ama iste bu da denetlemede oldugu gibi,
Genel Kuruldaki zafiyette oldugu gibi, bu da burada, bu lisansta olan bir hadise.

Bir baska zafiyetimiz disiplin konusunda. Su anda Galatasaray Spor Kullibi’nde fiiliyatta
disiplin kararlari uygulanamiyor. Tlzlikten kaynaklaniyor. Soyle bir durum var. Bir iki tane
ornek, bir Gye 3-4 lyeye fiili saldirida bulunmus, Disiplin Kuruluna gitmis. Bir 6 ay, bir de 3 ay
ceza almis. Ondan sonra gidiyor, bir dilek¢ce veriyor. Biri akil veriyor. iste bu geliyor,
onimuzdeki 31 Marttaki Genel Kurulda oylanacak ve belki de affolacak. Yani kisi fiilen
bunlari yapmis. Disiplin Kurulu da bunu tamam demis, cezasini vermis. Fakat siz bunu
yapamiyorsunuz. Alin bir kara delik daha, uygulanamayan bir sey daha. Nasil hani yonetimin
idari zaafi var orada. Nasil denetleme, bu da boyle bir olay.

Yine bir baska lUye, Sayin Polat déneminin bir yoneticisi Galatasaray’da bir ilke imza atiyor.
Haziran ayi Divan toplantisinda salonun ortasinda ulu orta kifiir ediyor. Agir bir kifar.
Duyanlar var, rahatsiz oluyorlar, neticede disipline gidiyor ve 1 yil ceza aliyor. Bu lye de
aramizda dolasiyor. Simdi gelecek, Mali Kongrede herhalde birtakim desteklerle affolacak.
Hani Galatasaray’da terbiye? 107 yillik kulGp. Divanin ortasinda pervasizca sen gel kifir et.
Ondan sonra, aldigi ceza da su ceza. Bir sey yok ortada. Sadece sosyal tesisten
yararlanamayacak. O sosyal tesis de, zaten Ada’ya herkes girip cikiyor. Bir tek butin
mahrumiyeti de Kalamis Tesisleri’'ne bu kisi giremeyecek. 107 yillik kulGpte bunu yapmis bir
kisi. Bu dahi kuliibe giriyor. Bu da bir yonetim zaafiyeti. Niye yonetim zafiyeti? Tabii Refik
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kardesim, bu bal gibi yonetim zafiyeti. Niye? Bakin, disiplin diye bir sey aslinda yok. Yonetim
Kurulu var. Yénetim Kurulu istese tiiziik var. istese sunu yapar. Sunu yaparsiniz. Tedbirli
olarak ceza verirsiniz. Var. Niye vermiyorsunuz? Tedbirli olarak ceza var. Goniil olmadiktan
sonra vermezsiniz. Olay burada. Simdi ¢ok merak ediyorum. Yonetim Kurulunun, tabii hepsi
degil. Acaba oylama sirasinda kag kisi o masada olacak? Kag kisi tuvalete gidecek, kag kisi o
masada, acaba lehte ve aleyhte oy kullanacak? Lehte de kullanabilirsiniz, aleyhte de. O sizin
hiir iradeniz. Ben karisamam. Ama izleyecegiz, gorecegiz. Cliinkl hani Galatasaray’da saygl,
hani Galatasaray’da terbiye? Yani bunlari biz pas gecemeyiz.

Tabii buna bagl olarak, Yonetim Kurulu icinde de ufak tefek birbirine muhalefetler ve bazi
Uyelerin islerini yani iste biraz Gstl boyle 6rtilu olarak engellemelere de sahit oluyoruz.
Bunlari da ileride biraz daha detaylariyla giindeme getiririz.

Simdi 6nlimiizdeki ay Divan segimleri var. Ben sahsen bugiin burada bir Divan Uyesi olarak,
dniimizdeki ay Divan Baskanligina aday olacak adaylari dinlemeyi arzu ederim. imkéan olur,
bugilinden bir fikir edinelim diye, iki veya Ug, ne kadar aday varsa, bugiin bir dinleme
imkanimiz olursa son derece yararli olur.

Bir de hazir tam secimlerden 6nce, Divan toplantilarinda daha yararli olacagina inandigimiz
bir iki tane oOneride bulunacagim. Birincisi, Ocak ayinda yapilan berat téreni. O téren
nedeniyle, biz Ocak ayinda toplanti yapamiyoruz. Bu vyillardan beri boyle gidiyor. Bu bir
gercek. Bunun yerine benim o6nerim, Ocak ayi Divan toplantisindan 3 giin 6nce bir Divan
gecesi yaplilsa, soyle hafif yari balo gibi bir Divan gecesi. Hem herkes bir araya gelir. Orada
200 kisiye, 300 kisiye bu beratlari torenle verilse ve bu kisiler de bunu aldiktan sonra, 2 giin
sonraki Divan toplantisina liye olarak gelseler. Belki o glin onlarin icinden de bir konusma
yapacak olan vardir. O dahi yapmasa, en azindan Ocak ayinda konusacak olan kisiler burada
konusur. Kullibiin de farkli fikirlere, distincelere, 6nerilere ve elestirilere siddetle ihtiyaci var.
Son bir 6nerim. Kadikoy yakasindan gelen (yelerimiz icin -olmayacak bir sey degil, artik yeni
Divan Baskani adaylarina 6neride bulunuyorum- bir otobiis servisi konulursa, hem Uyeler
birbirleriyle bir bolimi sohbet ederek gelir, buradan da ayni sekilde gider. Bir Divanin daha
boyle bir rahat ulasimi, en azindan Kadikdy acisindan saglanir.

Konusmami ben burada tamamlarken, Nisan ayinda yapilacak secimlerde her iki baskan

adayina ve heyetlerine basarilar diliyor, hepinizi sevgiyle, saygiyla selamliyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
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Efendim, biz de Sayin Mehmet Bilen’e konusmasi igin tesekkiir ediyoruz. Glindemde olmayan
hususlari 6nerdigi icin de ele alamiyoruz. Ancak disiplinle ilgili séyle bir husus var. Cikarma
yaptirimi alanlarin durumu madde 114, son paragraf. Haklarinda hak mahrumiyeti veya
¢itkarma yaptirimi karari verilmis Gyeler igin karar kesinlesinceye kadar Disiplin Kurulu gerekli
tedbirlerin uygulanmasina karar verebilir. Tamam mi? Yani Ekim ayinda karar verdiniz. 1 sene
¢ikarma verdiniz. Mart ayinda da adam dilekgesi dolayisiyla ele alinacak. Ama Ekim ayindan
Mart ayina kadar eger Disiplin Kurulu isini biliyorsa, yeterli tedbirleri alabilir. Onun icin, 6yle
bir eksiklik yok. Yalniz uygulama eksikligi var. Onu da zannediyorum Disiplin Kurulu ¢6zecekti.

Sayin Mehmet Helvaci s6z istiyor. Buyurun. Kim var? Taner Askin. Aradaki arkadasimiz?

Mehmet Helvaci:

Sayin Baskan, Sayin Divan Kurulu, Degerli Yonetim Kurulu, Sevgili Galatasaraylilar,

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Bu toplantida konusmak i¢in séz aldigimda Sermaye
Piyasasi’'yla ilgili beyanda bulunmami isteyenler olabilir disiincesi icerisinde bu s6zi aldim.
Sizlerle paylasmak istedigim seyleri kisaca anlatmaya ¢alisacagim. Zamaninizi fazla almamaya
¢alisacagim.

Once hemen Sermaye Piyasasi’ndan baslayalim. Gerek yetkinin alindigi Genel Kurulda, gerek
daha sonra bu konudaki gorislerimi yirurlige girecek olan Tiirk Ticaret Kanunu’nu da ifade
ederek, nelerin yapilmasi, nelerin yapilmamasina iliskin gorislerimi agiklamistim. Su anda bu
goruslerimi degistirmem icin herhangi bir sebep s6z konusu degil. Ama Sayin Baskanimizin
bize gegen Divan toplantisinda ve daha dnce, beklememiz geregine dair bir beyani var. Yani
kendisi bize beklememizi ve emin olmamizi séylemisti. Dolayisiyla, Galatasaray Baskaninin bu
sozline itimat etmek durumunda oldugumuzu disliniiyorum. Ben de yodneticilik yaptim,
malumunuz. Denetcilik yapmanin ¢ok zor bir is oldugunu da biliyorum. Ozellikle Sermaye
Piyasasi s6z konusu oldugunda, bazi hususlari boyle basin 6niinde, acik Divanlarda
konusmanin ¢ok da yararl olmayacagi fikrindeyim. Bunlari tartismayalim, konusmayalim gibi
bir iddiam yok. Ama eger bunlari konusup, tartismay distniyorsak bunu kendi aramizda
yapmanin daha verimli sonuclar verebilecegi inancindayim. Clinkii ge¢cmiste vardi, su anda da
hisse senetlerinin % 45’lik bélimu artik halka agildigi igin, muhtemelen Galatasaray Spor
Kulibli ile menfaat ihtilafi olabilecek kimseler s6z konusu olabilir. Bunlarla paylasmamamiz
gereken gorisleri buralarda agiklamakla paylasmis oluruz. O sebeple, bu hususta ¢cok dikkat

etmemiz gerektigini bir kez daha altini gizerek belirtmek istiyorum.
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Bunlar ¢ok zor sireglerdir, kolay suregler degillerdir. Biliyorsunuz, biz birlesmeye iliskin islemi
2006 yilinda baslattik ve 5 sene gibi bir zamanimizi aldi. Cok kolay olmadi, ¢cok zor oldu. Cok
bedel 6dedik. Cok taviz verdik. Kisisel olarak ¢ok sikintilara katlandik, bu birlesmenin
yapilabilmesi i¢cin. Ama bunun yapilmasi gerekiyordu ve bu Galatasaray Kulliibii’niin diize
¢tkmasi igin ¢ok zorunluydu. O ylizden de o fedakarliklarin hepsini yapmak zorundaydik,
yaptik ve bu birlesmeyi sagladik. Ama o birlesmenin saglanmasinda -ben bunu burada bir kez
daha soylemekte yarar gorliyorum, bilinmesi gerektigini dislinlyorum, altinin cizilmesi
gerektigini dlstniyorum, c¢lnki haksizliklara ugradigl inanci igerisindeyim- rahmetli
Baskanimiz Sayin Ozhan Canaydin’in biiyiik kararidir o birlesme. Bunun bilinmesi gerekir. Bu
Ozhan Canaydin’in baskanhginda baslamis bir projedir. Proje onun vefati dolayisiyla, sonra
baskalari tarafindan sonuclandiriimis olabilir, ama burada Ozhan Canaydin’in emegini goz
ardi ederek bunu bagkalarina mal etmek Galatasaray adina yapilabilecek en buyik
yanhshktir. Kendi baskanlarimiza, kendi evlatlarimiza sahip ¢tkmamamiz gibi bir durum soz
konusudur.

Maalesef yoneticiler ozellikle yoneticiligi biraktiktan sonra, hafizalarinda bazi yanilmalar
olabiliyor. Bazi seyleri birbirleriyle karistirabiliyorlar. Olmayan seyleri olmus gibi
zikredebiliyorlar. Bazi durumlari kendilerinin yaptigini soyleyebiliyorlar. Bu tamamen ilgili
yoneticilerin hafizasiyla ilgili bir sorun olarak gorilmesi gereken bir durumdur. Ama
Galatasaray tarihi dogrulari, gercekleri zaten yazmaktadir. Yonetim Kurulu kararlarina
bakanlar bu kararlarin kimler tarafindan alindigini, kimlerin imzasi ile yapildigini gok net bir
sekilde goreceklerdir. Ama bize diisen de hafizalarda yanilma oldugunda, cikip bu hafizalar
dizeltmek ve dogruyu séylemek mecburiyetidir.

Yine bir baska hafiza tazelemesini ben borglarla ilgili yapmak istiyorum. Bahsedilen borg
kuyruklari 2004 yilinda vardi. Ama daha sonra bu borg kuyruklarindan bahsetmek s6z konusu
degildir. Yani soylendigi gibi, enkaz edebiyati yapmak hi¢ kimsenin hakki degildir ve dedigim
gibi, birilerinin de hakkinin yenmesine sebebiyet vermektedir. Bunu da burada, huzurunuzda
ben aslinda bunlar soylemek icin s6z almayi disliniyordum. Buna izin vermeyelim,
hafizalarinda yanilma olan eski yoneticilerimize, bu anlamda bizim o da borcumuzdur.
Uyaralim, hafizalarini tazelemelerini saglayalim. Gerekirse buraya gelip, burada bunlari
konusmalarini ve ilgilileriyle konustuklarinda ne gibi cevaplar alabileceklerini gormelerini de
burada saglamak gibi bir ylukimlaligimiz olduguna inaniyorum. Galatasaray’in iginde

bulundugu durum, aslina bakarsaniz su anda korkun¢ ve kotli bir durum degil. Ben
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yanligliklarin, tasarruf politikasinin  tamamen arkasindayim. Ama yanlishklari da
gorebiliyorum. Fakat bu birden bire diizelebilecek bir sey degildir. Yonetime biraz daha stire
vermek icap eder. Biraz daha destek olmak icap eder. Onemli basarilar elde edilmistir son bir
senede. Yapilan se¢imin ve Galatasaray’daki kan degisikliginin Galatasaray’a katkilari ¢ok net
bir sekilde ortadadir. Bunun igin hem ydnetimimize, hem de bize bu sonuglari saglayan
takimlarimiza, onlarin yoneticilerine, tabii futbolu 6zel olarak 6ne almak gerekirse, Sayin
Fatih Terim’e tesekkiir etmek borcumuzun oldugu aciktir. Bu tesekkirli de buradan agik
yureklilikle dile getirmekte higbir sakinca yok. Ama dedigim gibi, buglin hala biraz erkendir.
Biraz daha sabirli olmak icap eder. Ozellikle teknik konulari konusmak icin de daha dar
ortamlari segmekte fayda vardir.

Bakiniz artik Galatasaray Spor Kullibi eskisi gibi veya eski tarzda yonetilebilecek bir durumda
degildir. Teknik bilgiye ihtiyag vardir. Teknik bilgi olmadan, kisisel egolarla, taleplerle, sadece
politika yaparak Galatasaray Kullibli’nl yonetmeye calismak Galatasaray’a zarar verir. Ama
burada bizler 6nemliyiz. Yani bu politikalarin ne oldugunu saptayacak olan, bu taleplerde
bulunacak olan yine bizleriz.

Tuzlkten sikayet ediliyor. Mutlaka sikdyet edilmesi gereken hikiimler vardir. Hi¢bir kanun,
higbir tlzuk, higbir yonetmelik % 100 dogru olarak addedilemez. Devir degistikge bunlarin da
degismesinde bir sakinca yoktur. Degismez metinler de degillerdir. Onerilen heyetin baskani,
benim sinif arkadasim, Prof. Dr. Sayin Celal Erkut’tur. Ustelik kendisi, benimle beraber
Redaksiyon Komitesinde de calismistir. O sebeple, onun boyle bir tizik degisikliginin basinda
olmasi ve bunu yapiyor olmasi elbette bliyik bir kazanctir. Ama hepimiz litfen bu tiziglin
bize sagladiklarina dikkatle bakalim ve bu sagladiklari karsisinda bu tiizigl degistirip
degistirmemek konusunda da bir daha durumu gbézden gecirelim. Yanlslklar varsa elbette
dizeltelim ama tlzige bltlin olarak bize sagladiklari karsisinda sahip c¢ikmanin da
Galatasarayhlik adina bir bor¢ oldugunu disiniyorum. Clinkd bu thzik yonetimlerin
Galatasaray’i keyfi olarak yonetme ihtimalleri géz 6niline alinarak hazirlanmis bir tizuktar.
Hazirlandigi donemde de icinde bulundugumuz belli durumlara 6nlem olsun diye bazi
hikimler getirilmistir. Cok acik soyliyorum, -ben de yoéneticilik yaptim- yoneticilerin ¢ok
hosuna gidecek bir tiiziik olmayabilir. Ama suna inanin ki, Galatasaraylilarin hosuna gitmesi
gereken bir tlziktlr. Clink( Galatasaray’da, benim bildigim Galatasaray’da demokrasi vardir.

Ne bagkanlar, ne Yonetim Kurullar tek baslarina hakim degillerdir. Benim inancima ve
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bilgime gore, Galatasaray’i Galatasaraylilar yonetir. Bu tizik de bunu dizenlemektedir. Beni

dinlediginiz icin tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Sayin Mehmet Helvaci’ya agiklamalari igin tesekkir ediyoruz. Sayin Gokhan Géynimer.

Gokhan Géyniimer

Degerli Baskan, Yonetim Kurulu Uyeleri, Degerli Divan Uyeleri,

Ben de Hayri agabey gibi, gecen giin bir eski baskanin konusmalarindan gergekten c¢ok
rahatsiz oldum. Clinkli hepimizin bildigi gibi, Galatasaray Kullibi’nde 3 tip Uyelik vardir. Biri
Genel Kurul Gyeligi, biri Divan Kurulu Uyeligi, bir de segilirseniz Yonetim Kurulu Gyeligidir.
Bundan baska bir ayirnm s6z konusu degildir. Her dernekte oldugu gibi, o dernege girerken
bazi kosullar olabilir. Ama hepimiz burada esitiz. Hicbir kimse, liseli veya lisesiz diye ayrilmaz.
Hatta kendileri, Faruk Stren, Alp Yalman gibi baskanlar da higbir lise ile ilgileri olmadan bu
kulGpte degerli baskanliklarini yapmislardir. Bunun herkes tarafindan ¢ok iyi bilinmesi lazim.
Ustelik ezeli rakibimize baktigimizda, sampiyonluklar kazanmis olabilir, statlar kurmus
olabilir, ama bir lise dahi kuramamistir. Kolay bir sey degildir. O lise dersanecilere verilmis,
daha sonra da Sayin Adnan Polat’in mezun oldugu liseye devredilmistir. Ve hi¢ kimse
unutmasin ki, bu liseden gok dnemli bir spor kullibli ve gok dnemli bir Gniversite ¢ikmigtir. Bu
herkes tarafindan bilinmesi gerekir.

Disiplin Kurulu konusunda da bazi rahatsizliklarim var. Disiplin Kurulu aramizdaki sorunlari
¢6zmeye c¢alisan bir kurul olmasi gerekir. Herhalde bunlarin bir yerleri vardir, orada insanlari
arastirabilirler. Ama o glin yine bahtsiz olarak, Disiplin Kurulu Baskani kendisine disiplin
sorusturmasi icin gidiyor ve oradan kovuldugu, kibarca kovuldugu soyleniyor. Yani
Galatasaray Spor Kulibi Disiplin Kurulu Baskani bir eski baskan tarafindan disiplin
sorusturmasina gittigi kendi ayagindan kibarca kovulmustur. Bu kendi beyanidir. Acar
bakarsiniz.

Yénetim Kurulundan da iki tane temennim olacak. iki insan var. Galatasarayl olduklari igin,
islerini iyi yaptiklari baska kultipler tarafindan séylenen iki kimse, sirf Galatasarayli olduklari
icin federasyondan uzaklastirilmislardir: Sayin Litfii Aribogan ve ilhan Helvaci. Galatasaray
Spor Kullibl Yonetim Kurulundan onlar hakkinda desteklerini géstermelerini beklerdim. Bir

glin kurumlar kisileri korur, bazen de kisiler kurumlari korur. Bugiin Galatasaray kurumunun
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bu iki Galatasaraylinin 6niine ge¢mesi ve destek olma zamanidir. Hatta Galatasaray’da
sembolik bir gérev vermesi gerekir.

Bir de su muhasebe tablolariyla ilgili soyleyecegim. Sayin Refik Arkan ¢ok glizel bir sunum
yapti. Fakat hep soyledikleri, gider farki, gelir farki. Net gider ve gelirleri géstermedi. Ornegin,
basketbol kulliblimUizde gelir ve gider farki yaklasik 16 milyon civarindadir ve buna gore bu

basariyi 6lgeklendirmek gerekir. Hepinize saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Evet Sayin Gokhan Gonlimer’e tesekkiir ediyoruz. Sayin Taner Askin, buyurun efendim.

Taner Askin

Sayin Baskan, Sayin Yonetim Kurulu Uyeleri, Sayin Hazirun,

Hepinizi saygl ve hiirmetle selamliyorum. Ben ¢ok kisa bir konusma icin buradayim. Biraz
evvel yapilan sunumla ilgili, yonetimimizin yapmis oldugu sunumla ilgili bir iki noktaya
deginmek istiyorum.

Benim hassasiyetim 0Ozellikle Ali Sami Yen cadir arazisi Uzerinde., 11. Maddede, o ilani
okursaniz, sanki orada bugtine kadar hi¢ ruhsat alinmamis gibi bir hava var. Ama sonra bugin
yapillan beyanda ve yazilan kitapta oranin ruhsatinin oldugu belirtiliyor. Hatta soyle
soyleyeyim, ruhsatla alakali, bildigim kadariyla, harglarin taksitlendirmeleri vardi. Onlar da bir
taraftan odeniyor diye biliyorum.

Simdi buraya geldigimizde ben sunu gorilyorum. Biraz evvel Sayin Hayrettin Kozak’in da arz
ettigi gibi, tiziglmdizin 145. maddesine uymayan bir husus. Ben daha 6nce de sahsi fikrim
olarak, Sayin Divan Baskanimiz irfan Aktar Beye bunu bir vesile ile ilettim. Yani eger
yonetimde, Genel Kurulda bir huzursuzluk, bir ahenksizlik olmamasi isteniyorsa, litfen bunun
tizige uyan bir sekliyle yonetim tarafindan dizeltilerek gelinmesinde fayda vardir diye
soyledim. Ola ki iletilmemis olabilir. Bunun muhakkak iletilmesi gerektigine inanarak bunu bir
kere daha huzurlarinizda yonetime bu sekilde sdylemek istedim. Birincisi buydu.

Bir ikincisi var. Bunu da hemen sdylemek zorundayim. Simdi baktiginiz zaman, her seyde acik
oluyor. Ozellikle futbol subesinde de bir acik var, birtakim baska yerlerde de acik var. Yani
denetleme, denetleme, nereye kadar denetleme? Masraflari bir yere kadar
denetleyebiliyorsunuz. Ondan sonra zorunlu seyler, 6zellikle neticeye tesir eden bazi seyler
isin icerisine girdigi zaman, orada durmak zorunda kaliyorsunuz. Ama bu su demek degil,

bakin. Birtakim lGzumsuz tartismalarin igerisine g¢ekiliyoruz. Buralarda bizim ok ciddi, hele
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hele buglinlerde, 6zellikle bugiinlerde ¢ok dikkatli hareket etme zorunlulugumuz var. Bunu
bir camia olarak, herkes her attigi adimda, her soyledigi sézde disinmek zorunda. Bu ¢ok
ciddi, ama biz burada biraz hafiften aliyoruz gibi geliyor bana. Simdi séyle bir baktigimda,
biraz da detaya girdigimde, rakamlari kurcaladigimda, -¢ok tistten baktigimizi kabul edin, dyle
baktigimda, o kadar bakabildim- bazi seyleri goriyorum.

Sayin Baskan yonetime geldiginden beri, yonetim yaklasik bir iki noktada, % 20 oraninda
personel artirrmi var. Bir iki noktada da genele tesir eden % 11 gibi bir rakam var. Totalde
baktiginiz zaman % 11.8 personel artisi var. Bunlarin sadece sayisal olarak artmasi ¢ok 6nemli
degil. Parasal olarak artan rakamlar var. Simdi o6yle rakamlar var ki. Mesela baskanlik
danismani diye bir seyle karsi karsiyayim. Nedir, ne degildir, ¢c6zemedim. Bir futbolcunun
menajeri ile Galatasaray Kullbi davali, dava bir sekilde bir yerde tatliya baglaniyor. Belirli bir
para odeniyor, tazminat 6deniyor. Davadan her iki taraf da sarfinazar ediyor. Stper, harika.
Adamin istedigi para 8.5 milyon. Biz 250, 300 binle bu isi ¢ozmiisiz. Bravo, yonetimi tebrik
ediyorum. Kutluyorum. Ama arkadan bir sey var. Ayni adam bizim kulipte Bagkanin
danismani yapiliyor. 10 bin avro ayda aliyor. Nasil bir sey? Adamla anlastik, adami génderdik.
Super, gizel. Harika bir is becerdi yonetim. Tebrik etmemek hi¢ kimseye yakismaz. Ama
arkadan bakiyorsunuz, adamla bir anlasma yapilmis, ayda 10 bin avro aliyor adam. Bir baska
arkadasimiz, enteresan, yine baskanlik danismani yapiyor, ama kullibiin basi bu arkadastan
dolayi ciddi sekilde agriyor.

Bakin, eger bu kadar gerekliyse, eger bu kadar bu insanlara ihtiyac varsa, o zaman bunlari bir
baska tlirlii degerlendirmek lazim. En azindan sahsi tasarruflarinizla bunlari degerlendirmeniz
lazim. Kullipten bu sekil bir giderin olmamasi lazim.

Ben bu arada bir sey daha sdyleyeyim. Son zamanlarda, 6zellikle bize yakismayan birtakim
seyleri gazetelerde okur hale geldik. Biz Galatasaray Kullibl olarak, ben bundan 2 Divan
toplantisi 6ncesinde bir seyi ikaz ettim. Dedim ki, bu ¢irkefe tas atmayalim, bunu Gstimiize
bulastirmayalim. Bakin, bir sekilde bulasmaya dogru gidiyor. Yonetim herhalde sunu biliyor,
ben sahsi tahmini soyliyorum. Ne kulip disecek, ne kimse ceza alacak. Hicbir sey
olmayacak. Ama neticede bu is bir yere gidecek ve biz Avrupa’ya gidemeyecegiz. Bunun
kefaretini biz 6deyecegiz. Yonetimin a, b, c, planlari olmasi lazim. Neye gore ne yapacagiz?
Hangi tasarruflari yapacagiz? Nerelere gidecegiz, nasil bu isin altindan kalkacagiz? Ben
simdiden ikaz ediyorum, sdyliyorum. Benim sahsi kanaatim, hi¢ kimse dismeyecek, hig

kimse de ceza almayacak. Kimse kusura bakmasin. Gercek bunu gosteriyor. Sonunda ne olur?
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Sayin Futbol Federasyonu Baskaninin sdyledigi olur. iste 2 sene gitmeyiz, gitmesek de bir sey
olmaz olur. Neticede bu is burada kalir. Vaziyet onu gosteriyor. Cok aci da olsa bu bir gergek.
Bir sey daha soylliyorum simdi. Bu son, Sayin Adnan Baskanin televizyonda yapmis oldugu
konusma ile alakali. Sayin Baskan orada ciddi anlamda 1-2 saat, 2.5 saat kadar, kendi
duygulariyla basbasa kaldi ve birtakim seyleri -dogrudur, yanlistir- soyledi. Ama sunu
soyleyeyim. 3 sene, 3.5 sene, Galatasaray’a baskan olarak hizmet etmis bir insan -daha 6nce
de yoneticiligi var- diyelim ki siirclilisan eyledi. Simdi ben bakiyorum, gayet terbiye dahilinde,
Sayin Helvaci da ayni seyleri séyledi. O meyanda soyledi, isim vermeyerek. Ama Sayin
Hayrettin Kozak daha net sekilde soyledi. Kardesimiz daha acik bir sekilde soyledi. Bu
camiaya bu c¢atiya hizmet etmis her kim olursa, olsun, hakl veya haksiz, herhangi bir sekilde
bir seye ugramis olabilir. Bunlari bu kadar abartmayalim, blyUtmeyelim.

Bakin Disiplin Kuruluna donerek geliyorum, ciinkii hepsi birbirine baglanip gidiyor. Sikinti
surada, bizim, birlik, beraberlik ve dayanismaya son derece ciddi ihtiyacimiz var. Ozellikle su
asamada, en ufak bir agik vermemeliyiz, hi¢ kimseye karsi en ufak bir sey yapmamalyiz.
Bizim dayanismaya, dedigim gibi, ciddi anlamda ihtiyacimiz var. Bunu unutmamaliyiz. Onun
icin ben Sayin Polat’in 6zellikle burada olmadigi bir zamanda -o tabii ki kendi tasarrufunda,
gelir veya gelmez, onu bilemem- biz onun o anki seyini, o anki haletiruhiyesine baglayarak
birakalim.

Ben kendisiyle beraber o Yonetim Kurulunda bulundum. Sunu da séyleyeyim. O giin, o glin, o
Yonetim Kuruluna bakin, bunu soyle soylliiyorum. Hi¢ yanlis anlamayin, o giin, o Yonetim
Kurulunda, orada Sayin Hayrettin Kozak Beyefendinin, Sayin Dogan Hasol Beyefendinin, Sayin
Alp Yalman Beyefendinin mistereken yapmis oldugu cagriya Baskan tek basina evet demek
durumunda degildi. Bizi yonetim olarak toplayacakti. Topladigi zaman, bizim ona soyledigimiz
sey, bastan da soyledigimizden farkli olmayacakti. Baskan, sen, biz 6nemli degiliz. Bunu
nitekim televizyon konusmasinda da kendisi soyledi. Onemli olan orada, Galatasaray’in
baskanlik makami, Galatasaray’in yonetimi, hareket ona karsi yapilmis olarak telakki
ediyorduk ve oradaki hareketin infiali oydu. Kimse kusura bakmasin, bugiin de olsa -ben yine
soyliyorum- ben de Baskana o yonde tavsiyede bulunmaktan geri kalmam, clinki
Galatasaray baskanhigl en ulvi bir makamdir. Galatasaray Yonetim Kurulu Uyeligi de ondan
sonra gelen bir makamdir. Buraya kimsenin satasmasi, herhangi bir sekilde hakaret etmesi

hakki yoktur. Bugline kadar olmamistir, bugiinden sonra da olmayacaktir.
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Simdi bundan sonra bir de Riva’ya deginmek istiyorum. Cok o kadar sey degil, ama bakin
ozellikle sunu sdylemek istiyorum. Riva’nin imariyla ilgi, su anda 4 tip binada bir yapilanma
var. Ben gittim, bizzat da gérdiim. Ama imar Kanunu’nu iyi okursak, iyi bakarsak, hatta bunu
biraz irdelersek, orada sunu muhakkak goreceksiniz. Litfen atlamayalim. 834 tane binaya
ayri ruhsat alinmasi s6z konusudur. Dogrusuna bakarsaniz, orada yaptiginiz 4 binayla bu isin
altindan kalkamayiz. Yani hepsinin en azindan temel Ustline ¢gikmasi lazim gelir. Bakin, bu ¢ok
onemli bir husus. Atlamayalim, buna care bulalim. Yoksa o ruhsati pat diye iptal ediverirler,
biz acikta kalinz. Sonra tekrar ruhsati almak igin de ¢ok ugrasinz. Bunu acizane ben
soylliyorum. Bunu burada séylemek zorunda oldugum icin soyliyorum. Litfen bu konuya
azami derecede dikkatinizi cekiyorum. Hepinizi saygiyla selamliyorum. Hoscakalin, iyi glinler

diliyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Evet, Sayin Taner Askin’a tesekkir ediyoruz. Bu maddeyle ilgili Sayin Yonetim Kurulu
herhangi bir cevap vermek istiyor mu? Efendim hayir, peki. Gindemin son maddesi, giincel

konular ve dilekler. Peki, buyurun, maddeyi degistirmeden.

Denetgi Mete ikiz

Saygideger Galatasaraylilar,

Sayin Bilen’in tarafimiza yoneltmis oldugu bir soru vardi, onu cevaplamak i¢in buradayiz.
Oncelikle sunu belirtmek isteriz. Biz Denetim Kurulu olarak, icraci bir makam degiliz. Neyi
kastediyoruz? icra yetkisi, bildiginiz lizere, Yénetim Kurulundadir. Dolayisiyla, biz burada
yapilan ihalelerle ilgili herhangi bir konuda, icra ile ilgili bir yetkimiz, goérevimiz,
sorumlulugumuz bulunmamaktadir. Ancak disariya giden tim islemlerin, yani verilen
ihalelerin, 3. partilere verilen ihalelerin sorumlulugu dogal olarak Yonetim Kurulumuzdadir.
Bunun da rekabetci sekilde yapilmasi, yine onlarin sorumlulugundadir.

Sunu ifade ederim. Dilinyada butin biyitk sirketler, kullipler bagimsiz denetim sirketleri
tarafindan denetlenmektedir. Dolayisiyla, bu raporlarin detaylarinda, onlarin bitin faturalari
kontrol ettigini kabul etmek zorundayiz. Su andaki bagimsiz denetim sirketimiz KPGM,
dinyanin 4 biyik kurumundan biridir. Hazir s6z almisken, Yonetim Kurulumuza da bu
konuda tesekkiir etmek isterim. Isi yakindan takip eden bir kisi olarak, Galatasaray Spor
KulGbi’'nin biylikligline ve prestijine uygun sekilde, kendileri 4 bliyik firmadan biriyle

anlasmiglardir. Olmasi gerektigi sekilde. Dolayisiyla, onlarin yaptigi denetimlerin -ki bunlara
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faturalarin kontroll de dogal olarak dahildir- layikiyla yapildigini kabul etmek durumundayiz.
Ancak yine Denetim Kurulu sorumlulugumuz olarak, bununla da yetinmedik. Basta kullip ve
diger grup sirketleri olmak Uizere, -ki bunu da ifade etmek isterim, biz sadece kuliibin
Denetim Kurulu Uyesiyiz- grup sirketlerinin denetim kurulu Gyeleri ayridir. Buna ragmen,
gerek kullip, gerekse grup sirketlerinin faturalari ile ilgili kontrolimiiz(i sistematik bir sekilde,
se¢me usulline uygun olarak yaptik. Ve buradaki gorislerimizi, daha dogrusu gérdiklerimizi
de muavin mizanlarinda kontrol ederek faturalarin dogrulugunu tespit ettik. Bu 6zellikle bize

sorulmus olan soruydu. Bunu yanitlamak istedik. Sevgi ve saygilarimizi sunariz.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, aciklamalariniz icin tesekkir ediyoruz. Zannederim Mehmet Bilen’i tatmin etmistir.

Sayin Sait Bingol. Son madde ile ilgili s6z veriyorum. Buyurun. Glincel konular ve dilekler.

Sait Bingol

Sayin Divan Baskanim, Divanin Degerli Uyeleri, Sayin Yénetim Kurulu Uyeleri, Saygideger
Galatasaray Spor Kuliibi Divan Kurulu Uyeleri,

Hepinizi en derin sevgi ve saygilarimla selamlarim. Ben bugilin buraya gelirken herhangi bir
konusma yapmayip, agabeylerimin sozlerinden feyz almak Uzere geldim. Ancak geg¢mis
toplanti tutanaklari elime gectiginde, Sayin Baskanimin bir s6ziinlin beni ¢ok rahatsiz ettigini
fark ettim. Bence tashihe muhtac. Simdi tutanaktan okuyacagim bu s6ziin Sayin Baskanim
size ve degerli Divan Kurulu tyelerinin dikkatine arz ediyorum. Oncelikle sunu belirteyim, 3
donemdir Divan Kurulunun degerli Uyelerinin tevecciihiiyle ylritmis oldugunuz Divan
Kurulu Baskanhgina bir kez daha aday olmussunuz. Demokratik hakkinizdir. Elbette ki
herkesin saygiyla karsilamasi gerekir. Ben de saygiyla karsiliyorum. Yarista da basarilar

diliyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Tesekkir ederiz.

Sait Bingol
Ama Sayin Baskanim, bu niyetinizi aciklarken, bu soyledigini s6z, bence Galatasaray Spor
KulGbii Divan Kurulunu ciddiye almamak olarak algilanabilir. Blylk haksizliktir. Onun icin de

tarafinizca tashihe muhtactir diye distindyorum. S6ziinliz su. “Bu kurulun ciddi ve tutarhlikla
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ve sayginlkla devam edebilmesi igin 11 Nisan 2012 tarihli Divan se¢iminde aday oldugumu
bilvesile ifade ediyorum.”

Sayin Baskanim, bu kurulun ciddiyeti, tutarlihgi ve devamlihg sizinle kaim olamaz.
Galatasaray’da biz sunu 6grendik. Ben 50 yasindayim ve 40 senedir bu camianin igindeyim.
Isik tasiyan eller degisse de, tasiyan isik ilelebet payidar kalir. Siz de benim bir blyilk
agabeyim olarak bunu bilecek yastasiniz. Litfen bu sozliniizi Divan Kurulunun o6niinde

tashihe davet ediyorum sizi. Cok tesekkiir ediyorum. Saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Sayin Sait Bingdl kardesim, zatialinizin fikirlerine ¢ok saygi duyarim. Ancak ben Divan
Kurulunu nasil gérdiigiim, nasil ¢calismasi gerektigini ve sayginligiyla ilgili de kanaatimi beyan
etmekte serbestim. Siz sevmeyebilirsiniz, hoslanmayabilirsiniz. Ancak ben burayl bdyle
gortyorum. 107 yilhk bir kulip, 1 milyar dolarlik bir miiessese ve burasi ciddi bir yer. Bu
ciddiyeti bir gin elden biraktigimiz takdirde nereye ulasacagini siz bilemezsiniz. Ben
gortyorum buradan. Onun igin, bunun belli bir yere oturmasi yillar striyor. Sahsi kanaatinize
katilmiyorum. Ama fikir sizin fikriniz. Digeri de benim fikrim. Tesekkir ederim. Sayin Mehmet

Helvaci, buyurun efendim.

Mehmet Helvaci

Sayin Baskan, Sayin Yénetim Kurulu Uyeleri, Degerli Divan Kurulu Uyeleri,

Tekrar saygiyla selamliyorum sizi. Tekrar s6z aldigim icin 6zir dilerim. Ama Sayin Taner
Askin’in konusmasi lizerine maalesef bu s6zii almak zorundayim. Ben bdyle bir beyanda
bulunmamamla beraber, kendisi konusmama bir yorum getirdi. Bu yorumu neticesinde de,
birlik ve beraberlige ihtiyacimiz oldugunu soyledi. Bir anlamda da, burada bu konusan 3 kisiyi
birlik ve beraberlige sahip ¢ikmamakla elestirdi. Halbuki ben bu elestirinin muhatabinin
burada konusanlar oldugunu disinmiyorum. Bu birlik ve beraberlige muhtac¢ oldugumuz
kesindir. Her zaman da ihtiyac¢ vardir. Sadece buginiin konusu degildir. Ama bunu 6ncelikle,
bu camiada daha evvel yoneticilik, hatta baskanlik yapmis olanlarin diisinmesi gerekir. Bu
birlik ve beraberligi bozacak beyanlardan 6ncelikle onlarin kacinmasi icap eder. Sizin de bu
serzenisi, ilgilisine yonlendirmeniz gerekir. Bizlerden 6nce, bu birlik ve beraberlige miidahale
edebilecek tarzda konusanlara yonlendirmeniz gerekir.

Bir hususun daha altini cizmek istiyorum. Galatasaray baskanlari Galatasaray’a hicbir sekilde

zarar vermezler, veremezler. Bu onlarin da hakki degildir. Ustelik kendilerine bu konuda uyari
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yapilmissa, yani muhtemelen Mali Genel Kurulda olabilecekler kendilerine anlatiimissa, bir
Yénetim Kurulu lyesi tarafindan, hatta bir ikinci Bagkan tarafindan, bunu gérmezden gelip
bir basin toplantisi yaparak o toplantida “Serefleri varsa istifa etsinler.” demek yerine bunu
degerlendirmeli ve bir 6ngoriye sahip olarak, Galatasaray’i, Galatasaray Baskanini bu
duruma diistirmemelidir. Oncelikle sorumlu ilgilinin kendisidir. Elbette Galatasaraylilar o giin
yaptiklarindan dolayl sorumludurlar. Ama isleri buraya getirenlerin de sorumlu oldugunun
altinin gizilmesi icap eder ve bu meseleleri artik tekrar konusmamak, tarihe havale etmek
icap eder. Onun igin, lutfen hepimiz soylediklerimize sahip c¢ikalim, dikkatli olahm.
Soylediklerimizi unutmayalim. Soylenenleri birinin gikip hatirlatabilecegini de unutmayalim.
Onun igin, buralarda konusurken litfen bu 6zene sahip ¢ikalim. Tekrar tesekkiir ediyorum,

beni dinlediginiz igin.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, biz de Sayin Mehmet Helvaci’ya aciklamalari icin tesekkiir ederiz. Baska soz isteyen

var mi? Buyurun Sayin Erder.

Nuri Erder

Sayin Divan Baskanim, Sayin Yénetim Kurulu Uyelerim ve Sayin Divan Kurulunun Saygin
Uyeleri,

Efendim, benim bir iki tane dilegim olacak. Birincisi, Galatasaray Spor Kullbi’nlin merkezi
neresidir? TuzUigumuzde yazili merkez neresidir? Benim bildigim kadariyla, Hasnun Galip
Sokak’tir, oradaki binamizdir. Gelin goriin ki, o bina terk edilmis, bir eski esya ardiyesine
donastaralmistir. Biz birkag arkadas haftada birkac glin oraya gider, sohbet eder, iste sunu,
bunu yapariz. O arada, yurt disindan gelen bazi yabancilar Galatasaray Kullbi’ni ziyaret
etmek icin oraya gelirler. Onlara verecek cevabimiz olmuyor. Oraya litfen gelin, bir gin
bakin. Durum nedir, ne degildir, gériin. Orasinin Galatasaray Kullibli’'ne yakisir bir lokal haline
getirilmesinin bence zamani gelip de gecmistir, clinkii Beyoglu, bilhassa Istiklal Caddesi
bugiinlerde en cok revacta olan bir gezinti ve eglence yeridir. Kuliibimuziin orada bir lokali
olursa, oyle distindyorum ki, Gyelerimizin blyuk bir kismi oraya gelir ve glizel vakitler gegcirir.
Bu birinci diislincem.

Bir de soyle bir durum var. Kullibim{zin UGcretli bir kisisi calistigi stire icinde bazi evraklarin
suretlerini aliyor ve bunu sakliyor. Ve oyle bir zamanda bunu meydana cikartiyor ki, eski

Bagskanimiz Sayin Adnan Polat’i adeta tehdit eder gibi, kulibii de biylk bir tehlike igine
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atiyor. Simdi buraya kadar onun yaptigl is. Fakat bu arkadasimiz boyle bir makbuzu alip
saklama hakkina sahip midir? Bunun bir mieyyidesi yok mudur? Bunu da Y&dnetim
Kurulundan soruyorum. Bu arkadasimiz su anda Sayin Baskanimizin danismani. Bunu boyle
arz etmis olayim. Herhalde Yonetim Kurulu bunun cevabini verir.

ikincisi, su efendim. Ha, lglinciisii. Simdi su yakamizdaki rozetinize bir bakin litfen. Ne
rozetidir bu? Divan rozetidir. icinde Galatasaray’in amblemi vardir. Ve bunu sokaktan gecen
herkes takar. 1905, Divan Uyesi ve logomuzun icinde de, GS’nin icinde de 1905 yoktur. Bu
Galatasaray Kullibi’niin de rozeti degildir ve kime ait oldugu da belli degildir. Eski rozetimizi
hatirlarsaniz, Divan Kurulu Uyesi, numarasi ve ismini yazardi. Bu rozet kisiye 6zeldir. Baska
kimse takamaz. Bunu defalarca Divan Baskanimiza ve Divan Kurulundaki arkadaslarimiza
belirttim. Sayin Baskanin bana ifadeleri, “Efendim, 1905 rozetimiz ¢ok ufak, i¢ine sigmiyor.”
Bana getirsinler, ben oraya iki tane 1905 sigdirttiririm. Onu da arz edeyim.

Uglinciisti, pardon, dérdiinciisii, benim bildigim kadariyla, bizim bu logomuz Faruk Siiren
Baskanimiz zamaninda, bir baska kurulusa o glinkii ekonomik sartlardan dolayi devrolundu.
Ve bugline kadar da o logonun Galatasaray Kulibi’mize mal edilmedigini biliyorum. Yani
sahibi biz degiliz o logomuzun. Bu ne zaman kuliiblimiize mal edilecek, onu da bir 6grenmek
istiyorum. Hayir, besi atlayacagim, altiya gidecegim. Peki, onu da geceyim.

Simdi burada konusan bir arkadasimiz bu ibra edilmeyen Mali Kongre hakkinda gecen aksam
konusan Sayin Baskanimiz Adnan Polat’in ifadelerinde bazi seyler sdyledi. Dedi ki, onu
topraga, betona gomecek insanlari bu camiamiz gdmdirmez dedi. Baskanimiz, o giinkii
baskanimiz gayet glizel baska seyler soyledi. Camiadan bahsetmedi. Camianin icinde cok
akliselim sahibi ve ¢ok Galatasarayli olan insanlar var dedi. Bunlar aidatini 6demis insanlarin
icinde 6.000 kisi filandir dedi. Yalnizca 500 kisiden bahsetti. 500 tane liyeden bahsetti ve bu
soyledigi bu 500 kisinin, o isleri yaptigina dair ve gdmecegine dair ben de onunla beraberim.
imzami atarim o sozlere. Tesekkiir ederim.

Ha, pardon bir sey daha var. Uzatmayacagim, uzatmayacagim. Ben oOyle bir saat, bir buguk
saat konusmayacagim. Gayet basit. Efendim, bugiinlerde hakikaten soylemlerimize gerek
Yonetim Kurulunun, gerekse Uyelerimizin ¢ok dikkat etmesi gerekiyor. Cok ciddi bir
durumdan geciyoruz. Oyle bir durumdan geciyoruz ki, bazi Yénetim Kurulu tyelerimiz bana
gore ve benim bulundugum arkadas gruplari icinde hakikaten cok garip karsilaniyor ve ¢ok

sert oluyor. Rakip kullipleri rencide eden ve taraflarini rencide eden bir konusma tarzlari
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oluyor ki, bunlarin da yapilmamasi herhalde kulibimizin menfaatine olur. Tesekkir

ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, biz de Sayin Nuri Erder’e tesekkiir ediyoruz.

Baska soz isteyen var mi efendim? Yok. Sayin Tirker Arslan, buyurun efendim.

Tiirker Arslan

Sayin Baskan, Sayin Divan Uyeleri, Yoénetim Kurulumuzun Degerli Uyeleri, Galatasaray Spor
Kuliibii Divan Kurulunun Saygin Uyeleri, Degerli Uyeleri,

Hepinizi saygilarimla selamlarim. Ben 4297 Tirker Arslan. 48 yildir sizlerin arasindayim. Onur
verici bir gorev talebiyle, Galatasaray Spor Kullibl Divan Kurulu Baskanhgina adayhgimi
gecen toplantida sizlere agikladim. En yiksek danisma kurulu olarak Divan Kurulunun,
degerlendirmelerini bireylerin faydasini gbzetererek degil, kurumsal olarak Galatasaray icin
yapiyor olmasi ve Galatasaraylilik etigini 6ncelikle gézetmesi bir temel ilke olarak ben ve
arkadaslarim igin belirleyici bir husustur. Bu anlayisimizin énculigiinde, Divan Kurulunun
niteligine yonelik uygulamaya gecirmek istedigimiz bazi hususlar sizlerle paylagsmak
istiyorum.

Oncelikle ifade etmek isterim ki, énimizdeki dénem Divan Kurulumuza giicli katiim
saglanacak ve bir c¢alistay niteligi kazandirilacaktir. Divan Kurulu, adini anlamindan aldigi
Uzere, bir meclistir. Bu dogrultuda, bu meclise katilimin gliclendirilmesi hayati 6lctide
d6nemlidir. Oniimiizdeki dénem, konusan bir Divan belirgin farkimiz olacaktir. Hepinizin
katilimi daha fazla saglanacaktir. Bu konuda her tirli 6nlemler alinacaktir.

Bizler icin, Galatasaray Lisesi sadece anlamlarla yikli bir sembol degildir, anlamin ta
kendisidir. Bu hassasiyetimizle birlikte, toplantilarimizin, amacina daha iyi hizmet edecegi
mekanlarda yapilmasi ile ilgili bazi gorusler oldugunu biliyoruz. Keza kimi toplanti ve
etkinliklerimizin lisemiz haricindeki mekanlarda gerceklestirilmesi konusunda da ulasim ve
tum gerekli lojistik konularda Divan Kurulu Uyelerine yonelik birtakim tedbirler almayi
planladigimizi sizlere duyurmak isterim. Toplantilarimiz siresince Uyelerin kurula hitabini
kolaylastirici, ses ve goriintl destegi amacli gerekli hizmetleri de sizlere sunmaya calisacagiz.
Toplantilarimiza en yiksek katilimin saglanmasi icin hafta sonu glinlerinin daha uygun
olabilecegi yoniinde gorisler oldugunu da biliyoruz. Bu konuda, sizlerin gorislerinize gore

kararlar alip ona gore uygulamaya gegecegiz.
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Acikca ifade etmek isterim ki, dnlimuzdeki donem igin Divan Kurulu toplantilarimizi ¢alistay
niteligine blrlindirme kararlihgindayiz. Divan Kurulumuzun bizler i¢in 6nemli olan bir diger
niteligi, hukuk oncelikli ve tarafsiz yonetimdir. Tarafsizlik ilkesi Divan Kurulu Bagkanlginin
camiamiza karsl en temel ve vazgecilmez sorumlulugudur. Tizik hikimlerine harfiyen
uyulmasi Divan Kurulu Basgkanhginin tarafsizlik ilkesine bagl kalmasinin da bir teminati
olacaktir.

Degerli Uyelerimiz,

Takdir edersiniz ki, Divan Kurulumuz yuritmenin danisacagl bir kurul niteligindedir. Divan
Kurulunun yiritmenin danisacagl yer olmasi hususu ¢ok énemlidir. Bu durum Divan Kurulu
Baskanhgina buylk bir sorumluluk yiklemektedir. Akliselimi esas alan bir st yapinin, yani
Divan Kurulumuzun bu 3 temel niteligi, yani ¢alistay niteligi, hukuk dncelikli tarafsiz ydonetim
niteligi ve danisman kurul niteligi bizler igin temel ve belirleyici esaslardir. Divan tiuzigunin
isaret ettigi yetkiler dogrultusunda etkin ¢alismasi saglanacaktir.

Degerli Uyeler,

Onemli bir konuya iliskin disiincelerimizi de sizlerle paylasmak istiyorum. Tiziik
hikimlerinde degisiklik gerektigi devamli konusulan bir husus. Tizik hikimlerinde
degisiklik gerektigi bir ihtiya¢ olarak zaman zaman 6nimiuize gelmektedir. Divan Kurulu bir
karar olusmasi icin gerekli alt yapi calismalarinin yiritilecegi yerdir. Konu (zerinde
duslincelerinizin olusmasi icin bilgi ve goris alisverisinin etkin gerceklesmesinin saglanmasi
ile gorevli kuruldur.

Sayin Divan Kurulu Uyeleri,

Oniimiizdeki dénem, yenilikgi birtakim yaklasimlari da hayata gecirmeye calisacagiz. internet
ortaminda, iletisim ve bilgilendirme sayfasi olusturacagiz. Toplanti tutanaklarimiz her daim
Uyelerimizin inceleyebilmeleri icin internet ortaminda interaktif hizmete sunulacaktir.
internet sayfamizdan giindem ve diger konular U{zerine sizler kolaylikla yorumlarda
bulunabilecek, goruslerinizi iletebileceksiniz. Bu yorumlariniz gerektiginde ve uygun
goruldigiinde resmi basvuru niteliginde dikkate alinacaktir. Etkin ve kolay iletisimi
gerceklestirecegiz.

Degerli Uyelerimiz,

Bir onceki Divan Kurulu toplantimizda, biraz evvel s6z konusu oldugu gibi baskan adayhgimi
actklamamin ardindan, bizzat kendisi bu gorevi yuritiyor olan Sayin Divan Kurulu Basgkani

irfan Aktar’in giizel sozlerini, basari dileklerini duymayi c¢ok isterdim. Ancak Sayin Aktar,
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adayhgimi agiklamamin hemen ardindan, “bu kurulun hayli ciddi, tutarlilikla ve sayginlikla
devam edebilmesini ¢ok arzu ettigi icin” kendisinin de aday oldugunu acgiklamistir.
Galatasaray’in bir kurumu, bir kurulu var midir ki, sayginlk ve tutarhlikla ytritilmemis
olsun? Sayin irfan Aktar’in sayginlik ve tutarlilik konusundaki hassasiyetini anlamaktayiz,
ancak bu cekingenligin nedeni nedir ki, dncelikle soézleri bu yonde olmustur? Galatasaray
gelenekleri olan kokli ve glglu bir kurumdur. Sayginlik ve tutarlihgin garantisi olarak sadece
kendisini gorenler yanilirlar. Bilsinler ki, bu degerlerin zedelenmesine zaten Galatasaray izin
vermez.

Divan Kurulunun Degerli Uyeleri,

Gerek Galatasaray’imiz igin, gerekse ulusal Olcekte Ulkemiz icin ve uluslararasi alanda
ylritmuis oldugum gorevleri sizler de biliyorsunuz. Yapamayacagim hicbir géreve bugiine
kadar talip olmadim. Tim geg¢mis gorevlerimin bu yeni ve heyecanla aday oldugum Divan
Kurulu Baskanligi i¢in tecriibe anlaminda bir zemin olusturdugunu da goéristinlize arz ederim.
Divan Kurulu Baskanligiyla birlikte, Galatasaray’imizdaki diger gérevlerimden de arinacagim
bilgisini sizlerle paylasmak istiyorum. Divan Kurulunun tim Gyeleri, 6nimizdeki donem
kendilerini ifade anlaminda diger tim Uyelerle birlikte esit yaklasildigi duygusunu aciklkla
hissedeceklerdirler. Tlzige ve hukuka titizlikle bagh kalmak ve distinduglimiz degisiklikleri
hayata gecirerek bir adim daha 6nde olabilmek amaciyla desteginizi bekliyorum. Saygilar arz
ederim efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Tirker Arslan’in segim konusmasini dinledik. Kendisine ¢ok tesekkir ediyoruz.
Ben herhangi bir secim konusmasi yapmayi kendim i¢in uygun bulmam. Ayinesi istir kisinin,
lafa bakilmaz. Ben kendi goérevimi yeterli sorumluluk ve ciddiyet icinde strdirdtGgim
kanaatindeyim ve Galatasaray Spor Kulibii Divan Baskanhgl da bitlin diger kultpler
nezdinde eger saygin bir yerdeyse buna hepimiz dahiliz. Hepimiz burada ciddi mesai sarf
ediyoruz. Bu mesainin Galatasaray Spor Kullibli’'ne hayirli ve faydal olmasini dileriz. Onun
icin calisiriz. TizGge uymak bizim isimizdir. Ancak bir seyi de hi¢c unutmayalim, Galatasaray
Spor Kullibli Divan Kurulu taraftir arkadaslar, Galatasaray Spor Kulibi’nden yana taraftir.
Galatasaray KulUbi’ne faydali olan her seyi biz tesekkiirlerle karsilar, yoneticilerimizi,
baskanlarimizi ylceltiriz. Galatasaray Kullibi’niin aleyhine olabilecek, Galatasaray Kullibi’ni
rencide edebilecek herhangi bir girisimin de ilk reaksiyonu Divan Kurulunda olur. Divan

Kurulunun subap gorevi budur. Onun icin, tekrar ediyorum arkadaslar, Galatasaray Spor
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KulUbi Divani taraftir. Ama Galatasaray Spor Kuliibi’nden taraftir. Ne Ahmet’ten yana, ne
Mehmet’ten yana, ne Hasan’dan yana taraftir. Herhangi bir kulliip se¢ciminde, gecen sefer
oldugu gibi, 3 adayli bir secim varsa, tabii ki onlara esit mesafededir. Onlara yeterli
demokratik ortami saglama mecburiyetindedir.

Bunlar benim diglncelerim, kisa olarak size arz ettim. Simdiye kadar uyguladigim sekli
hepiniz biliyorsunuz. Tasvip ediyorsaniz beni desteklersiniz. Tasvip etmiyorsaniz yeni bir
Divan Baskani bulursunuz.

Efendim, Divan Baskanlgi icin baska aday olmak isteyen var mi, Sayin Tirker Arslan’dan
gayri? Yok. O zaman gilindemin son maddesinde, kullibimiiziin en kidemli Gyelerinden eski
Baskanimiz Sayin Ali Tanriyar’in elinden bu renk ¢ekme islemini yapacagiz. Sayin Baskan, biz
sizin yaniniza gelelim.

Degerli Galatasaraylilar,

Uzun bir toplantimizi kapatiyoruz. Renk seg¢imi yapilmistir. Ben kirmizi liste ile katiliyorum.

Sayin Tirker Arslan sari liste ile katilacak. Hepinize saygilar sunuyorum efendim.

irfan Aktar (5629)

Baskan
Emir Turgan (5259) Faruk Gogen Altinbasak (4592)
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
Omer Isil (3882) Selim Selimoglu (5553)
Sekreter Sekreter
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