Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 10 Ekim 2012 Carsamba giinii saat 13.30’da Galatasaray Lisesi’nde yaptigi
toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Divan Kurulunun Degerli Uyeleri, Kiymetli Galatasarayhlar, Medya Mensubu degerli arkadaslar,
yerlerinize geciniz. Litfen size ayrilmis olan yere geciniz. Toplantiyi acacagim. Degerli Galatasaraylilar,
Ekim 2012 Olagan Divan toplantisina hos geldiniz. Toplantimizi agmak igin yeterli cogunlugumuz
vardir. Her zaman oldugu gibi, toplantimiza baslamadan 6nce, Cumhuriyetimizin kurucusu aziz
Atatlrk ve silah arkadaslari, vatan ugruna yasamlarini yitirmis degerli sehitlerimiz, kulibimuziin
kurucusu, 1 numarali Giyesi Ali Sami Yen ve arkadaslari ve aramizdan ayrilmis tiim Galatasaraylilar igin
sizi saygl durusuna davet ediyorum. (Saygi durusu yapildi.) tesekkir ederim efendim, buyurunuz.
Degerli Galatasaraylilar, buglinki toplantimizin giindemini okutuyorum.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Ahmet Yolalan
1- Gegen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi.
2- Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi.

3- Yelken subemize hediye edilen Azuree 33 model yelkenli tekne ile ilgili Sirena marine sirketi
Yénetim Kurulu Baskani Sayin ipek Kirag’a tesekkiir plaketi verilmesi.

4- 12-15 Temmuz 2012 tarihinde yapilan Tirkiye Yaz Yiizme Sampiyonasinda Tirkiye Sampiyonu olan
ylzme takimimizin yonetici, antrenér ve sporcularina divan basari berati verilmesi.

5- TGzUgumuUziin 87/14 maddesi uyarinca, kultip ve bagl ortakliklarina ait 30 Haziran tarihi itibariyle
dizenlenmis ve bagimsiz denetimden gecmis, konsolide mali tablolarin Yénetim Kurulunca
sunulmasi.

6- TUzUgumulzin 96/8 maddesi uyarinca, giindemin 5 inci maddesinde sunulan mali raporlarinin
denetim kurulunca yapilan inceleme sonuglarinin kuliip denetim kurulu Gyelerince sunulmasi.

7- 5 ve 6 nci maddede sunulan raporlar hakkinda genel gériisme.
8- Giincel olaylar, dilekler.
Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar, gérdtginiz gibi yogun bir gindemimiz var. Yilda 2 defa divan toplantisi bu
bahsettigimiz 6nemli raporlarla ilgili toplanir. Birisi buglinkl, digeri de Mart ayinda yapilacak olan
toplantidir. Mart ayinda biliyorsunuz, yilsonu hesaplari ¢ikmistir. Kesin rakamlar (zerinden
konusuruz. Efendim gindeme ge¢meden o6nce hatirlatiyorum. Litfen cep telefonlarinizi sessiz
konuma aliniz. Kisa bir hatirlatma yapacagim, daha sonra giindeme gececegim. 14 Kasim 2012
tarihindeki Kasim ayi, Kasim 2012 Divan toplantisi Dedeman Otelinde yapilacaktir. Bu toplanti ile ilgili
size ayrica giindemi ve saati ve toplanti diizeni ile ilgili bilgi sunulacak. Simdi glindeme gececegim.
Degerli tiyeler, glindemimize gegcmeden 6nce, i¢ tliziglimuziin 16 nci maddesi uyarinca, kuliibimiiziin
en kidemli yoneticisi, Sayin Kemal Onar aramizda, kendisi benden giindem disi kisa bir konusma igin
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miisaade istedi. Kemal Onar’a miisaade degil, rica olabilir. Clink(i her konuyu biz Kemal agabeyden
ogrendik. Hala tlzukle ilgili, kulibin herhangi bir sorunu ile ilgili problemim varsa, ilk aradigim kisi,
Sayin Kemal Onar’dir. Sayin Onar buyurun efendim. S6z sizin.

Galatasaray Spor Kuliibii Eski 2. Bagkani Kemal Onar

Sayin Baskan, bana séz verdiginiz icin tesekkiir ederim. Degerli Divan Uyeleri, gecen divan
toplantisinda sizlere sunulmus olan ve bulunmadigim igin ancak tutanaklarindan izledigim Deloitte
Touch’un hazirlamis oldugu proje hakkinda kisaca keskin noktalarini belirtmek istiyorum sizlere.
Dernekler Kanunu, Medeni Kanun ve Kullip Tuzlglmuze gore, aykiri kelimelerle tanimlamalar
yapilmistir. Ayrica, Galatasaraylilar kimini aristokrat, kimini de yazim sirasinda tanimlamalarda, kimini
aristokrat, kimini de burjuva olarak isimlendirmistir. Bu 6nemli bir konu degil. Ancak ilk is, bir sire
once Yonetim Kurulunun yanhs bir girisimle bir tlziik komisyonu hazirladik diye Divan Kuruluyla,
basvurusuyla baslamis olan bir olay var. Yetki ve gorevlerini asmislardir. Clinkl tlzGgimizde,
Yonetim Kurulunun gorevleri arasinda tlzik yapmak yoktur. Hani devletlerde, hiikimetlerin kendi
kararlarini kendilerinin almasi gibi. Daha sonra, divan baskanimizin muidahalesi ile bu divan
kurulundan da katilan arkadaslarimizla da birlestirilerek tiiziik komisyonunun aktif hale getirilmesi
istendi. Bahar aylarindan bu yana, daha ortaya ¢cikmis bir sey yoktur. Oysa bu hazirlanan ve ¢ok bulylik
mali hesaplamalara, hesaplarin tutulmasina, planlamalara, programlamalara, yeni agilimlara yon
vermesi gereken bu proje, tizikle iliskilendirilmesi icin isin bir an evvel bitiriimesi gerekmektedir. Bu
is icin de duydugum kadariyla, Yonetim Kurulunca segilmis olan hukukcular, hukuk profesorlerimiz
toplantilara katilmiyormuslar. E, anayasalari da hukukgular yapmis, anayasa hukukgulari yalnizca
yapilmis anayasalari elestirirler. Hukuk, yasal diizenin sinirlarini ¢izer. Bu is, bu bakimdan bu isi
yapacak en iyi kisiler. Galatasarayin isleriyle, yonetimleriyle ilgisi, bilgileri olanlardir. Burada
gordigim kadariyla, yeni Tirk Ticaret Kanunundan, Vergi Kanunlarindan, Dernekler Kanunundan
bahsedilmis, hatta Spor Kullpleri Kanunundan da bahsedilmis. Ama bu kanunun gerektigi,
gerektirdigi tanimlamalar buraya konmamistir. Ornegin Denetleme Kurulu {yesi olacaklar icin, ticaret
kanunu birtakim nitelikler istemektedir. Yonetim Kuruluna girecek kisiler igin, sirketlerin birtakim
nitelikler istemektedir. Eger Galatasaray kulibi denetgileri burada yazildigi gibi, Galatasaray
sirketlerini de denetleyeceklerse, ki denetlemelidirler. O zaman o niteliklere sahip olmalari gerekir.
Bunun icin de bir tek ileri gorus diye surdikleri bir 6neri var. O ¢ok hosuma gitti. Erkler ayriligini,
erklerin gliclinii gostermek icin, denetcilerin genel kurul tarafindan segilmesini sdylemis. E, hepsi
Genel Kuruldan segiliyor da, bir baskanin adres niishasinin arkasindan gidiyorlar. Bu yillarin bizde
maalesef eksikligi, ama son zamanlarda, son 5, 10 yildir. Bir baskanlik sistemi diye bir sey almis basini
gidiyor. Eger boyle bir sistem olsaydi, Medeni Kanun, derneklerin en az 5 kisiden kurulmasini niye
gerek gorlirdi? Bu kanuna aykiri bir davranis olur ama, bu da insanlarin bir kisiye karsi biat etmeleri
anlamina mi geliyor? Ne demekse, biraz distndirici. Kisaca fazla vaktinizi almak istemiyorum.
Kisaca ben bunu ayrintilariyla inceledim. Burada hepsini sdylemem anlamsiz, daha sonra c¢alisanlar
benden bilgi ve randevu istediklerinde bu sakincalari onlara séylemeye de hazirim. Saghgim
elverdigince, buraya da gelmekte zorlaniyorum. Tansiyonum 5 ve 7. insallah tekrar gelirim,
gelemezsem de simdiden Allaha ismarladik.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar, Sayin Kemal Onar’a hatirlatmalari icin ¢ok tesekkiir ediyoruz. Tlizlik hazirhgi,
sayin Onar’in bahsettigi gibi, 5Gnemli ve hassas bir is. Arkadaslarimiz konunun bilincinde, tabii ki Kemal



agabeyin verdigi tavsiyeleri de dikkate alarak bu konuyu ele alacagiz. Kemal agabeyin sihhati el
verdik¢e daima aramizda olmasi bize mutluluk verir. Efendim bugtin kii glindemimize gegiyorum.

Gundemimizin 1 inci maddesi, gecen aya toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi. Gegen ay
onemli bir toplanti yaptik. Kulliblin uzun siredir Gzerinde calistigl, baskanin israrla Gzerinde durdugu,
kurumsallasma ile ilgili, ilk kamuya agiklama divan toplantisinda yapildi. Onun igin bu divan zabitlarini
dikkatle muhafaza etmemizde yarar olabilir. Hazirlandigi sekliyle, bu toplanti zabitlarini oylariniza
sunuyorum efendim. Kabul edenler? Etmeyenler? Edilmistir. Tesekkir ederim.

Gundemimizin 2 nci maddesi. Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi.
Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Emir Turgan
Galatasaray Spor Kuliibi Divan Kurulu Baskanligina,

kullblmiiziin 107 nci kurulus yildonimu torenleri, 12-13 Ekim 2012 tarihlerinde ilisikteki program
cercevesinde yapilacaktir. Kurulus yildoniimu torenini onurlandirmanizi rica ederim.

Saygilarimla.

Latfi Aribogan,

icra Kurulu Baskani
107. YIL PROGRAMI

TARiH: 12 EKiM 2012 CUMA

SAAT
KURUCUMUZ ALi SAMI YEN BEY’iN KABRININ ZiYARET EDILMESi 11:00
(FERIKOY MEZARLIGI)
TARIH: 13 EKiM 2012 CUMARTESI
TOREN PROGRAMI SAAT
e  GALATASARAY LiSESI’NDE TOPLANILMASI 10:30
e ATATURK ANITINA CELENK KONMASI VE SAYGI DURUSU 10:45
e TEVFIiK FIKRET SALONU’NDA TOPLANILMASI 11:00

e HOSGELDINIZ KONUSMASI

e SAYGI DURUSU — ISTIKLAL MARSI

e GALATASARAY MARSI

e KULUP BASKANI KONUSMASI

e EN KIDEMLI UYENIN YAS KUTUGUNE 107. YIL PLAKETi CAKMASI
e 50 YILLIK DiVAN UYELERINE BERAT VE MADALYA VERILMESI

e KAZANILAN ODUL VE KUPALARIN TAKDIMi

e KAZANILAN ODUL VE KUPALARIN MUZEYE TESLIMI

e GALATASARAY PiLAVI

e MUZEYi ZIYARET



Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Degerli Galatasarayhlar, Tekrar hatirlatmama gerek yok. Hepinize Divan Davetiyesi ekinde bu
programi gonderdik. 107 yillik bir kurumun kurulug gininin de bu kidemine uygun sekilde
kutlanmasinda yarar var. Lutfen vakit ayiriniz, katiliniz. Hem bir arada olmus oluruz. Hem de bu
kurulus glinlerinin bir enteresanhgi vardir. Bir yilin bitin kupalari, birikimi vesairesi burada miizeye
teslim edilmek Uzere sizlere takdim edilir. Bu hepimiz igin dnemli, basarili bir dizendir. Buyurun
efendim.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Ahmet Yolalan
Sayin irfan Aktar,

Sicil Kurulumuzun 27 Eylil 2012 tarih ve 40 sayili toplantisinda yapmis oldugumuz inceleme
sonucunda, 12 Ekim 2012 tarihi itibariyle 13 Ekim 2012 tarihinde yapilacak 107 nci yil Kurulus
Yildénimi Toreninde, 50 nci yil madalya ve berat almaya hak kazanan 50 yil kidemli, kaydi acik divan
Gyelerimizin isimleri asagida belirtilmistir. Bilgilerinize sunariz.

Saygilarimizla.
Serdar Eder,
Sicil Kurulu Baskani

Simdi hak kazanan uyeleri takdim ediyorum. 3809 Coskun Giiltekin. 3810 ilker Demir. 3814 Okan
Tekinsen, 3817 Talat Sogutlii, 3820 Fahri Volkan, 3828 Tacettin Sucu, 3833 Dogan Demir. 3837
Zeynettin Ardil, 3840 Levent Yiicel. 3855 Bilge Zobu.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Evet efendim bunu da duyurmus olduk. Simdi glindemin 3 {ncli maddesine geciyorum. Yelken
subemize hediye edilen Azuree 33 model yelkenli tekne ile ilgili Sirena Marin Ltd. Sti. Yonetim Kurulu
baskani Sayin ipek Kirag’a tesekkiir plaketi verilmesi. Degerli Galatasaraylilar, Su Sporlarinin énemli
branslarindan birisi bildiginiz gibi, yelken subemiz. Bu yelken subemizin bazi eksikleri vardi. Sayin ipek
Kirag’in Yonetim Kurulu baskani oldugu bu sirket. Verilmis olan hediyenin degerini sdylemek pek
normal degildir ama, bilginiz olsun istiyorum. Asagi yukari 300 bin lira civarinda degeri olan glizel bir
tekneyi hediye etmistir. Herhangi bir sponsorluk vs. beklemeden yapilan bu hediyeye tesekkir
bor¢luyuz. ipek hanim bizi aradi yurt disinda olacagi icin toplantiya katilamayacagini ifade etti. Ancak
ayni sirketin genel midiri Levent Gir beyefendi burada. Kendisine vekaleten divan lyeleri adina bu
tesekkdr plaketini ben takdim edecegim efendim. Buyurun.

Levent Giir: Cok tesekkdrler.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar Ben tesekkiir ederim. Bunu ipek hanima iletelim. Katkilarinizin
devamini da ayrica bekleriz.

Levent Giir: Cok mersi. Tesekkirler sayin bagskanim, sag olun.



Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Gindemimizin 4 Uncl maddesine gegiyorum. 12 ila 15 Temmuz 2012 tarihinde yapilan Tirkiye yaz
ylzme sampiyonasinda Tirkiye sampiyonu olan ylizme takimimizin yénetici, antrenor ve sporcularina
divan basari berati verilmesi. Degerli Galatasaraylilar, bu basari beratlarini vermeden dnce, size bir iki
hususu hatirlatmak istiyorum. Birincisi, su. Bu basarinin mertebesini dlgebilmek i¢in, ge¢mis 5 yillik
raporlari istedim. Bu raporlari inceledim. Raporlarda gordigim sey su. Gegmis 5 yil icinde muhtelif
zamanlarda bazi kategorilerde biz sampiyon olmusuz. Ancak 2011 Temmuz Tirkiye Sampiyonasinda 5
kategoride, 2011 Aralik kisa kulvar Tarkiye sampiyonasinda, 9 kategoride bugiin beratlarini teslim
edecegimiz arkadaslarin katildigi 2012 Temmuz Tirkiye Sampiyonasinda 7 kategoride. 12 kategori
var. Sampiyon olmusuz. Aslinda pek fazla yazilip ¢izilmeyen, 6énemli bir basari. Bunun aksine, benim
kulple ilgili bilgileri takip ettigim bir internet kanali var. Galatasarayla ilgili bilgileri oradan takip
edebiliyorum. Bu ezici Ustlinlik sampiyonluk var iken, bu sube ile ilgili cok farkli seyler okuyorum.
Onun igin merak ettim. Biz divan heyetiyiz. Yani kulliblimizin menfaatlerini, tarafsiz bir gozle,
objektif bir gozle izlemek durumundayiz. Biz kimseye taraf degiliz. Ama bir basari varsa da bunu
ortaya koymamiz lazim. Bu su sporlari ile ilgili de, ayrica Celal Giirsoy diye bizim eski milli kiirekgi bir
arkadasimiz var. Gayet sistemli sekilde bu 4 ayri bransla ilgili ylizme, sutopu, yelken, Kiirek. Hepsi ile
ilgili bilgiler iletiyor ve bu bilgiler kullipten alinan bilgiler. Federasyondan alinan bilgiler. Sagdan
soldan, kulaktan dolma bir sey degil. Cok sistemli bir sekilde. Kendisine tesekkiir borgluyuz. Bunlarin
disinda bu internet kanallarinda olur olmaz seyler. Yani bu brans yoneticilerini klgilk dlstrecek,
rencide edecek. Tatsiz yazismalara kadar bu is gidiyor. Degerli Galatasarayllar, internet ¢cok dnemli
bir vasita. Tabii ki bilgi almamiz icin, iletisimi saglamamiz igin c¢ok gizel. Ancak burayi bir
dezenformasyon kanali olarak kullanmak istiyorsak, Galatasaray kuliibline zarar verdigini bilmemiz
lazim. Hepimiz bu istikamette dikkatli olmamiz lazim. Bazi Divan Uyelerimiz var. Burada gdriiyorum.
Orada yazip ciziyorlar. O arkadaslarimiz da bir satir yazip, ya kardesim bu isin asli boyle degil. Bak, su
soyledir diyen de yok. Bu da enteresan. Yani bunun tabii midafaasini yapmak herhangi bir sekilde
bana degil, su sporlarina diser. Ancak gordiigim bir eksikligi size duyurma mecburiyetindeyim. Divan
Kurulu Gyelerine thztgumizin verdigi bazi yetki ve gorevler var. Eger biz herhangi bir konuyla ilgili,
kullple ilgili, herhangi bir konuyla ilgili tereddiidimiz varsa, ya buraya geliriz, sorariz. Ya yazili olarak
sorariz, Sayin Hayrettin Kozak’in yaptigi gibi. Yazili olarak cevap verirler. Yani bunun bir sistemi var.
internette bunu yazip cizerek, biz birbirimizi rencide etme hakkina sahip degiliz. Ve yani divan iyesi
ne demek? Asgari 25 yil kidemi olan bir arkadas. En geng divan (iyemiz dahi, 7 tane baskan gormis,
asgari 10 kiisur secime katilmis arkadaslarimiz. Onun icin yani kullple ilgili bu tiir yazismalari yeni tye
olmus bazi insanlar yazabilir. Sonra bu yazismalarin 6nlnd, arkasini bir inceleme mecburiyeti, divan
Uyelerinde var. Yani bazi menfaatleri zarardide olmus insanlar, istedikleri gibi bir seyler yazabilirler.
Serbest, veyahut da miustakbel secimlerde kullip baskani olmak icin distinceleri olan arkadaslar,
internet kanahl da kurarlar. Yayin da yaparlar. Eskiden bu 3 ay kala yapilirdi. Simdi 1.5 sene kala
yapilmaya baslandi. Biz bunlari gériiyoruz. Ancak bunlari yaparken dezenformasyon yapma hakkimiz
yok. Dogrulari konusmaya mecburuz. Dogrulari da eger merak eden insanlarimiz, tyelerimiz varsa,
Erol beye miiracaat ederler. 5 yillik federasyondan alinmis raporlar buradadir. incelersiniz. Eger yine
de su sporlari ile ilgili tereddiitli bir seyiniz varsa, liitfen gelin kiirsii de serbest, yazili soru, sual agma
da serbest. Simdi efendim bu derdi bir parga anlatmaya gayret ettim. Simdi esas giindem maddesine
geciyorum. Bu bransimizda basarili olmus insanlarimiza, tabii ki basari berati verecegiz. Ancak bu
subenin bir de bir gizli kahramani var. Gizli kahraman Ergun Girsoy arkadasimiz. Ergun Glrsoyu
hepimiz tanirniz. Kulliblimizde, yonetici, futbol sube sorumlusu, ikinci baskan, vs. cesitli gorevler



almistir. San, s6hrete de hig ihtiyaci yoktur. Yeter derecede toplumda taninan bir arkadasimiz. Ancak
kendisi maddi, manevi, ne gerekiyorsa, bu sube ile ilgili yapmaktadir. Kendisine, 6zel tesekkir etme
mecburiyetimiz var. Onun igin bir plaket hazirlattim. Sayin baskandan rica ediyorum. Sayin Ergun
Gursoy’a onu takdim etsinler efendim. Arkadaslar, misaade edin, televizyon ¢ekimi yapan arkadaslar
da cekim yapmak istiyorlar. Sayin Baskan, sizi yakalamisken bu bransin 3 elemanina da beratlari siz
takdim ederseniz memnun oluruz. Sayin Yilmaz Oziiak. Yizme Subesi Koordinatérii. Sayin Hakan
Kiper, Gen¢ Takim Antrenori. Sayin Memduha Denizer, Yildiz Takim Antrenéri. Sayin Baskan,
tesekkir ediyoruz. Devam ediyoruz.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Ahmet Yolalan

Diger odilleri vermek (izere, Divan Baskanimiz Sayin irfan Aktar. ilayda Basar. 1 dérdincilik, 2
altincilik. Ayca Altaner. 1 sekizincilik. Elif Nur Naz. 2 altin. 2 giimis, 2 bronz. Almira Tanrikulu. 2 altin,
1 glmdis. Evet simdi de odilleri vermek (zere, 2 nci Baskanimiz Sayin Ali Dirlst. Hasan Emre
Musluoglu. 1 altin, 1 giimiis. Metehan Erdem, 1 dérdiinciiliik. Aktan Ornek, 2 altin, 1 giimis, 1 bronz.
Kaan Tirker Ayan, 4 altin, 1 bronz. Nikita Deniz Ates, 1 altin, 3 giimis. Kaan Ozcan, 5 altin, 1 giims.
Sayin Ali Dirlst’e cok tesekkiir ederiz. Simdi Su Sporlarindan sorumlu yoneticimiz Sayin Semih
Haznedaroglu. Samet Alkan, 5 altin. Utku Giden, 2 altin. Mehmet Aksel Aytag, 2 altin, 1 gimds, 1
bronz.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim sayin Semih Haznedaroglu’na biz de tesekkiir ediyoruz. Degerli Galatasaraylilar, zannetmeyin
ki takimimiz bu kadar. En asagi bu katilan arkadaslarimiz kadar, arkadaslarimiz var. Kimi milli takimda,
kimi baska kampta, bazi mecburiyetler dolayisiyla aramiza katilamadilar. Yalniz hazirlanan beratlarini
toplu sekilde, Yilmaz Ozliak arkadasimiza teslim edecegiz. Evet efendim tesekkiir ederiz katilanlara.
Evet, toplu bir resim alahim.

Glundemimizin 5 inci maddesine geciyorum. TUziglmuzun 87/14 maddesi uyarinca, kulip ve bagh
ortakliklarina ait, 30 haziran tarihi itibariyle diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gec¢mis, konsolide
mali tablolarin Yonetim Kurulunca sunulmasi. Bu sunumu Yonetim Kurulu iyemiz Sayin Adnan Nas
yapacak efendim. Adnan bey buyurun efendim soz sizin.

Yonetim Kurulu Uyesi Adnan Nas

Sayin Baskan, Divan Kurulunun degerli Uyeleri, Saygideger Galatasaraylilar, hepinizi saygiyla
selamliyorum. Biliyorsunuz bu sunus, bizim tizigimizin emrettigi, 87 nci maddesinin iki bendi
uyarinca yaptigimiz bir sunus. Aslinda bazi (yelerimizin de zaman zaman izledigim divan
toplantilarindan hatirrmda kaldig1 kadariyla, glindemin en sikici maddesi diye tanimladigi, glindem
maddesi. Bunu mimkiin oldugu kadar sikmadan 6zetlemeye ¢alisacagim efendim. Yalniz rakamlara
gecmeden evvel, bir noktayl vurgulamak istiyorum. Bu tlr karsilastirmali, belli tarih itibariyle resim
cekmeye dayanan ve muhasebe kayitlarindan cgikarilan tablolari incelerken, bunu statik, tasfiye
bilangosu niteliginde bir analizle degil. Dinamik, akim niteliginde bir hareket oldugunu bilerek
degerlendirmekte biyilk yarar var. Dolayisiyla zaman zaman disllen degerlendirme hatalari da bu
konulardaki farkli yorumlardan kaynaklaniyor. Bunu belirtmek istiyorum. Biz bunu bir iyilestirme
sureci icinde gelistirmeye calisirken, hem biitceleme siirecimizi, hem de operasyonel kayitlarimizi, bir
taraftan da bliyliyen ve dinamik bir organizasyon icinde yapiyoruz bunu. Yani duran, kii¢lilen bir



organizasyon degil. Bu sebeple, bunun karmasikligina bir de kullp, dernekler kanununa tabi olan
kullple, Ticaret Kanununa ve Sermaye Piyasasi Kanununa tabi sirket yapisinin komplikasyonunu da
ekliyoruz. Bitiun bu komplikasyonlar igcinde gelistirmeye c¢alisiyoruz. Bitiin parametreleri dikkate
alarak degerlendirmenizi 6zellikle rica edecegim. Efendim yapimizin geregi olarak, kullip sapkasi
altinda hem kuliibiin munferit bilancolari, solo diyoruz onlara. Minferit mali tablolarina, hem de
kullibln istiraklerini de iceren konsolide mali raporlarini kisaca 6zetleyecegim. Galiba arkadaslar,
arkadan ilave ediyorlardi. Bu slaytlari vermeye baslayacagiz. Evet. Gordiigliniz gibi, bltcelerimizde ilk
6 ay sonu itibariyle, yine nokta tespiti oldugunu hatirlatayim. ilk 6 ay sonu itibariyle, gelir biitgemiz
48.6 iken, 64.7 milyon olarak gerceklesmis. Yani yil sonu nakit projeksiyonumuza gelir fazlasi var.
Merkez, tesisler ve sube giderleri olarak baktigimizda, bitgelenen tutar 6 ay i¢in 50.6 milyon TL, 52.4
milyon TL gerceklesme var. Gider fazlamiz 1.8 kadar. Net finansman gelirimiz var. Burada kurlarin
lehimizde gelismesinden kaynaklanan bir net finansman geliri. Béylece giderlerimizde de bir eksik var.
Yani gelirdeki eksigi fazlasiyla telafi eden bir gider eksigi var. Diger giderler kaleminde, bir 26.8 milyon
gibi, bir blitce asimi goriinliyor. Ama bunun tamamen olaganusti bir kalem oldugunu soyleyelim. SPK
tutanaklariyla bizden talep edilen, gecmis yillarda, 2006 ile 2011 yillari arasinda kullp blinyesinde
kaydedilen bazi haklarin sportif a.s. ye devredilmesi gerektigini sdylemeleri (zerine, bir defaya
mahsus, sportif a.s. faturasindan kaynaklanan bir giderdir. Dolayisiyla bu da 6ngorilmemis bir
kalemdir. Tamamen mevzuat geregi yapilmistir, otoritenin istegi (izerine yapilmistir. Ote yandan bu
gider, 26.8 milyon hatirlatmak isterim. Efektif nakit cikisi gerektirmeyen bir kalem. Yani tamamen
mahsup yoluyla, daha sonraki islemler sirasinda anlatacagimiz, diger islemler arasinda, cari hesaba
mahsuben yapilmis bir islem. Sadece kullibiin merkezini, bazi Gyelerimiz, bunu da 6zellikle zaten
merak eder. Kulliblin merkezindeki kayitlara bakarsak, islem sonuclarina bakarsak, 31.8 de 47.9
milyon arasinda, fiili gelirler lehine bitce farki. O donem giderlerin, biitcesinde de 15.6 ya, 1.7 ilave
ile, 17.3 milyon TL gibi bir gider var. Bunlarin sebepleri de catering giderleri ve stat isletme
giderleriyle bu arada sigorta policeleri de dahil, bitgenin 1.6 milyon Ulzerinde, ayrica Galatasaray
dergisiyle ilgili, sampiyonluk basarisini kutlamak icin yapilan basim giderleriyle ilgili bazi gider agimlari
var. Basketbola bakarsak, basketbol biliyorsunuz, neredeyse futbola yaklasan bir basari ile
markamiza, katki yapmis bir bransimiz. Bu bransin yapisal bir sorunu var tabii. Gelir ve giderler
arasindaki fark itibariyle, biz burada bitge rakamlariyla, gerceklesmeleri de kiyashyoruz. O agidan
baktigimizda, basketbol erkekte, 6 milyon olarak gelirleri biit¢elemisiz, bayanda da 3.5 milyon olarak,
yani toplam 9.5 milyon olarak gelir bltcelemisiz. Gelir gerceklesmesi ise, erkekte 6.8, bayanda 3.6
olmak Uzere, 10.4 olarak gergeklesmis. Yaklasik 1 milyon lira bir gelir fazlasi var. Gider buna karsilik
gider fazlasi da 0.5 milyon TL gibi, bu da erkek ve bayan basketbol takimlarinda, erkekte televizyon
yayin hakki gelirlerinden kaynaklaniyor biitcenin fazlahg, bitcenin Gzerinde gelirin nedeni. Gider
fazlasinin nedeni de, artan salon kiralariyla, yurt disinda yapilan mag sayisinin artisi. Voleybolda, biraz
farkh bir tablo var. Voleybolda gelirimiz 0.8 milyon kadar, eksik gerceklesmis, biitceye oranla ama,
bunun belli, buna karsilik giderimiz de 1.3 milyon TL kadar bir tasarruf var gordiigiintiz gibi. Yani
orada bilingli bir tasarruf yapmis, yapabilmis durumdayiz. Voleybolda aslinda basketbol kadar su
anda basari ¢itasi yliksekte degil, ama ciddi anlamda yatirim yaptigimiz ve Yéonetim Kurulumuzdan bir
Uyenin de butlin zamanini ayirdigl bir subemiz. Bu sebeple buradaki finansal sonuclar da simdilik
daha az sinyal veriyor. Fakat biliyldiikce ve yatirim yaptikga muhtemelen burada da gelir kaynaklarini
artirmamiz gerekecek. Tekerlekli Sandalye basketbolun bir diger bransi. Biliyorsunuz mitevazi bir
brans gelirleri, giderleri itibariyle, ama diinya sampiyonluklari ile markamiza énemli katki yapmis bir
brans. Gelir eksigi 200 bin lira kadar, gider fazlasi da 500 bin lira kadar olusmus. Bu sapmalarin da
yihin timd icin de giderilebilecegini dislinlyoruz. Amatoér subelere gelince, bu basketbol ve voleybol



disindaki amator subelere elince, bltcelenen gelir, maalesef bltcemizde bile, o denkligi
saglayamadigimiz icin, 800 bin lira ancak, 4 milyon 200 bin lira kadar da gider bltgelemisiz.
Gerceklesme bundan biraz daha yiliksek olmus. 4 milyon 600 bin kadar. Biz tabii biitiin bu rakamlari
incelerken, ayni zamanda Yonetim Kurulumuz stratejik olarak bu konulari uzun vadeli de ele aliyor ve
spor, amator spor branslarinda, Galatasaray markasina bir taraftan katki yaptig gercegini dikkate
aliyor ama, diger taraftan da kendi basina sirdurilebilir bir finansman dengesi, saglanabilir mi? Onun
da vyollarini strekli arastiriyoruz. Konsolide gelir ve giderlere baktigimiz zaman, faaliyet gelirlerimiz
177 milyon, faaliyet giderlerimiz 173 milyon gibi goriniyor. Net finansman gelirimiz de demin
bahsettigim gibi, kur farkinin lehte hareketinden dolayi, 3.4 milyon TL, ayrica diger faaliyet gelirleri ve
giderleri var. O da yine net sonucu aleyhimizde bir sonug veriyor. Amortisman paylari var. Ve biitlin
bunlarin sonunda, konsolide vergi dncesi, zarar. 15.3 milyon olarak ortaya ¢ikiyor. Ama burada dikkat
ederseniz, amortisman paylari nakit bir ¢ikis olmadig igin, aslinda onun disinda disiindiigliniz
zaman, sadece bu tablo baglaminda, konsolide olarak operasyonun zararli olmadigi bile séylenebilir.
Ama bu bile afaki bir géris. Tabii gelecege iliskin hesaplarimizda biz daha dinamik analiz yapiyor ve
her birimin kendi icinde slrdirdlebilir bir dengeyi saglamasini, amagliyoruz. Konsolide borglar ve
teminatlara gelince, burada ciddi bir iyilesme var. Zannediyorum, 30 Haziran sonu itibariyle bu
rakamlar ama, aslinda bugtin itibariyle, cok daha iyi bir duruma diismis. Simdi glindemin marjinal bir
unsuru haline geliyor giderek, 20 milyon dolara distii ve su an itibariyle herhalde bunun da yarisina
dogru diismiis durumda. Nihai rakamlari da yakinda alacagiz. Toplam borg-alacak farkimizda ¢ok ciddi
bir dislis var. 315 milyon gibi olan toplam borg-alacak farki, 224 milyon dolara diismiis durumda.
Kredi borcumuz da 149 dan 132 ye bir disls var. Fakat bu krediler tabii cok dinamik. Bir glin bunun
20 milyon altina inebiliyor. Bir glin 5 milyon dolar Ustiine ¢ikabiliyor. Bunu da yine daha dinamik yil
icindeki bitin tabloyu dikkate alarak degerlendirmek gerekecek. Krediler karsiliginda verilen
teminatlarimiz {izerinde, 6nemli durdugumuz bir noktaydi. Fazla teminatimiz bagh duruyordu.
Cabalarimiz sonunda bu simdilik 582 milyon dolara diismis durumda. Bagh teminatlarimiz, ama bunu
daha da diisirmeye ve kulibin kendi operasyonel gelirleriyle, faaliyetlerini stirdlirmesine dncelik
veriyoruz, orta vadede. Teminat borg katsayisina bakarsak, burada da 5.7 den 4.4 e dislis goriinlyor.
Bu rakamlar hem devir aldigimiz dénemde yaptigimiz 6zel inceleme raporundan Ernst&Young’'un
hem de bagimsiz dis denetgimiz olan diger bir dort biyuk sirketinden KpMC’nin denetim raporundan
alinmis rakamlardir. Siirekli olarak bu denetimler yapiliyor ve bu denetimlere goére hazirlanmis
tablolari size sunuyoruz. Konsolide borglar tablosuna gére, 30 Haziran itibariyle muaccel borcumuz 20
milyon, demin bahsettigimiz gibi, kisa vadeli net borcumuz 80 milyon dolar. Uzun vadeli net
borcumuz da 122 milyon dolar. 224 milyona diistiglinl soyledik, toplam borglarimizin. Ayrica bu
konsolide borg toplaminin 30 Haziran 2012 itibariyle de dipnot olarak 207 milyon dolara dustigiini
belirtelim. Konsolide finansman gelirleri. Bu lizerinde uzun uzun durmaya gerek yok. 31.12 ile 30.06
arasindaki kurun lehte gelismesinden, daha dogrusu, TL nin deger kazanmasindan dogan bir gelisme.
Lehimize sonug verdi. 43, futbolcu transferleri ve sporcu maliyetleri toplami yaklasik 43 milyon dolar,
bu 6 aylik siirede. Bundan gelen kur farkindan da dyle bir kar var. Konsolide net banka komisyon ve
faiz giderimiz bu silirede 11.2 milyon TL yani bu kadar komisyon ve faiz gideri 6dedik. Bankalara. Size
bir de en 6nemli istirakimiz olan, sermaye piyasasina kayith sirketimiz olan Sportif A.S. serayesi
hakkinda kisaca bilgi vermek istiyoruz. Biliyorsunuz Sportif A.S. tamamen ayri kurallara gore yonetilen
kamu giliveni ilkesine gore, informasyonunu da ¢ok dikkatli vermemiz gereken, belli periyodlarda
vermemiz gereken bir sirketimiz. Hem bunlarin, sermaye piyasasi kurulunun tespitleri ve isteklerine,
hem de UEFA kriterlerine uyum agisindan, bir numarali sorunumuz, buradaki 6z kaynak sorununu
halletmekti. Clnki kisa ifadesiyle gorevi aldigimizda, kaynak yok gibiydi. Bu kaynagi saglikli hale



getirmek icin, aslinda sermaye yapisinin diizeltilmesinden baska bir alternatif de yoktu. Gergi
medyada ¢ok farkl yorumlar yapiliyor ama, bu tek alternatifti mantikli olan. Kaynak yoksa, kaynak
isteyeceksiniz. Ortaklarinizdan. Sportif sermayesi, 18 Haziran - 2 Temmuz tarihleri arasinda yapildi.
Kayith sermaye sistemine gectik bir defa. Sermaye tavanini 600 milyon liraya ¢ikardik. Nominal
sermaye 2.8 den 13.9 milyon TL ye artirmis olduk. Nominal sermayemiz hala diger kullplerin
sermayelerinin hala altinda yani bu artisa ragmen, Sportif A.S. ne bedelli sermaye artisindan 112.6
milyon nakit girisi sagladik. Ciddi bir nakit girisi sagladik. Gegcen sene Galatasarayin operasyonlarini
¢ok rahat yurttmesine, ¢cok 6nemli bir destek oldu bu giris. Kuliip 164 milyon lirasini da cari hesaba
mahsup etti. Sportifle, kullip arasindaki cari hesaba, riichan haklarina, kulibln righan haklari % 55
hisse itibariyle, elinde kalan riichan haklarini da cari hesaba mahsup suretiyle, denklestirdik. Sportif
A.S. ndeki kontrol hisselerimiz % 55-85 olarak korunmustur. Bunun altini 6zellikle giziyorum. Yani
aslinda kontrol agisindan, % 55 ile % 85 arasinda ¢ok fark da yoktur. O sebeple bu nokta tabii ki sayin
baskanimizin 6zellikle titizlikle takip ettigi bir nokta, kontrol hisseleri, Galatasaray Kullibliniin elinde
kalmaya devam ediyor ve edecek. Riichan hakkini kullanmayan ortaklarin hisselerinin alim satimindan
ayrica 14.9 milyon nakit girisi saglandi ve 4.9 milyon da arbitraj kari elde edildi. Sermaye artiminin
ikinci etabi icin, gerekli formaliteleri de baslatmis bulunuyoruz. Sermaye artisinin 2012 yili Kasim ayi
icinde tamamlanacagini 6ngoriyoruz. Onu da tamamladiktan sonra, Galatasarayimiz herhalde
Turkiye'nin tam anlamiyla finansal olarak da 6rnek kullbil olacaktir. Onu divan Gyeleri de zaman
icinde degerlendirecek ve tasvip edecektir diye umuyoruz. Sportif A.S. ile ilgili bazi 6zet bilgiler
vermek istiyoruz. Gelirlerimiz bir dnceki déneme gore % 72 artis gostermis, 224 milyon lira olarak
gerceklesmis. Donem sonu zararimiz da % 47 bir azalisla, 68 milyon liradan, 36 milyon liraya
gerilemistir. Net kar marjimiz, negatif % 52 den, negatif % 16 ya ilerlemistir demek lazim. Clink{ bu
negatifin azalmasi olumlu bir sey. Banka borglarimiz % 2 artisla, 172 milyon TL olarak kalmis, ama
gelirlerimizdeki artistan dolayi, banka borglarimizin gelirler icindeki payr % 38 azalip, 0.8 oranina
inmistir. Sporcu Ucretlerimizin, gelirlerimize orani da bir dnceki doneme gére % 11 oraninda azalmis
ve % 61 e inmistir. Efendim biz sadece Galatasarayi sportif gelirlerle uzun vadeye tasiyamayacagimizi
bildigimiz igin, ticari tarafina da agirlik vermek gerektigini ilk giinden beri tespit ettik ve bu nedenle,
eskiden adi pazarlama sirketi olan ve simdi Ocak itibariyle de magazacilik ve perakendecilik a.s. olarak
degistirdigimiz sirketimizin karliligini, verimliligini artirmak icin de cok ciddi calismalara girdik. Bu
sirketimizin dncelikle sermaye durumunu giglendirmek igin bir sermaye artirimi yaptik. Bu sermaye
artinnmi da esas itibariyle sportifle kendi arasindaki cari hesabin sermayeye doénistlrilmesi yoluyla
oldu. Dolayisiyla magazaciigin bu agidan kaynak dengesizligini de gidermis olduk. Kendi 6z
kaynaklariyla cahsir hale getirdik. Sirketimizce isletilmekte olan faaliyet kari elde edemeyen 4
lokasyondaki magazayi kapattik. 2 lokasyondaki magazayi da bayilere devrettik. Subat ayinda Ali Sami
Yen Spor Kompleksinde hepinizin bildigi Galatasaray Store magazamizi ac¢tik. Bu merchandising
dedigimiz Grilin satis faaliyetimizdeki rakamlari da kisaca vermek istiyorum. 2011-2012 mali yili sonu
itibariyle yani 31.5.2012 itibariyle, ¢linki 6zel hesap donemi var Sportif sirketin, satislarimiz bir dnceki
yila oranla % 45 oraninda artti ve 31.6 milyon olarak gergeklesti. Satislarin tablodan géreceginiz gibi,
Aralk 2010 — Mayis 2011, 6 aylik ddneminde yaklasik 10 milyon lira olan ciromuz, Aralik 2011 — Mayis
2012 déneminde 20 milyon liraya ¢iktik. Yani % 97, 6 aylik donemler itibariyle kiyasladiginizda, % 97
bir artis gorillyor. Bir 6nceki donem 2011-2012 mali yili déneminde, gecen Mayis sonunda biten
dénemde, artan satislar karlihgl da olumlu bir sekilde etkiledi ve gectigimiz sezon 1.3 milyon lira zarar
gosteren tablo, yilin ikinci yarisinda artan faaliyet giderlerine ragmen, 700 bin lira karla sonuclandi.
Kar marji % 39 oldu. Ama esas olumlu gelismeyi, bu yil saglamaya basladik, Haziran’dan itibaren,
organizasyonda gerceklestirilen gelismelere paralel olarak, satislarda gecen yilin Aralik ayindan



itibaren yakalanmis olan pozitif gelisim siirliyor. Satislarin biitce ve gegen yilla karsilastirildigi tabloda
goreceginiz gibi, mali yilimizin ilk 3 ayinda, 14 milyon lira bir ciro elde ettik. 9 milyon olan biitcemizin,
% 53, gegen yilin ayni dénemindeki 4.5 milyon olan ciromuzun da % 215 Uzerindedir. Yani sadece
gecen vyilla karsilastirirsak, cok astronomik bir artis s6z konusu. Gegen yil ilk 3 aylik donemde, kendi
islettigimiz 13 satis noktasini, 8 e duslrlirken, bayi sayisini 26 dan 36 ya ¢ikarmis bulunmaktayiz. Bu
vesileyle hem zararda olan magazalarimizin mali kiilfetinden kurtuluyoruz. Hem de stok, finansman
maliyetlerini azaltmis oluyoruz. Stok tasima maliyetlerimizi azaltmis oluyoruz. ilk 3 ayin sonucu ile
ilgili olarak, gecen sezonun ayni doneminde 136 bin lira zarar edilirken, bu sezon 2.4 milyon lira kar
edilmistir. Hesaplanan kar, sadece bu 3 ay icin, ilk 3 ay icin, bltcenin % 400 Ustlindedir. Yani 4 katina
yakindir. Bu da ¢ok ciddi bir artis. Umudumuz bu artisin, tabii ¢cok yiksek 6lceklerde devam ederek,
bu bakimdan da Galatasaray! tartisiimaz lider durumuna getirmek. Muhtemelen ge¢mis yillarda zaaf
icinde oldugumuz bir alan olarak tespit ediliyordu. Ozellikle 1 numaral rakibimizin merchandisingteki
basarisi hep vurgulaniyordu. Bu tabloyu da sona erdirmek niyetindeyiz. 2011 yilinda yliksek montanli
olan stoklarin, 2012 de geldigi mevcut durum, burada da tablo lzerinde 6zel izaha gerek yok. Stoklari
yavas yavas azaltiyoruz ve stok devir siiresini de 2, 2.5 ay diizeyine distirmeye c¢alisiyoruz. Su anda
3.3 aya dismis durumda, stok devirleri. Magazacilik faaliyetimizde, yine olumlu bir haber olarak yurt
disinda da ciddi genisleme c¢abalari icinde oldugumuzu séyleyelim. Halen Almanya Disseldorf ve
Kibris Lefkose’de magazalarimiz var. Ayrica Bati Avrupaya hizmet veren Almanya bayisinin ylrittig
bir online sitemiz var. Su anda baska yurt disi noktalariyla da gorismeler siirliyor. Azerbaycan,
ingiltere, Beneliiks, Fransa ve Amerika ile. Bdylece Galatasarayin Manchester United’in ¢cok énemli
ozelligi olan global taraftari olan bir kullp kimligini de gliclendirmeye ¢alisiyoruz. Tabii bu simdilik
global Tirk taraftari olan kulUp olacak ama, zamanla insallah tirkler disinda da taraftarlari olan bir
kulGp haline gelecek Galatasaray. 2012-2013 gelir beklentisi, Mayis sonundaki ciromuzu biz 30
milyonun biraz lstiinde, gergeklestirdik. Yeni ciro hedefimiz 44 milyon biitgemiz, ama simdiki trende
baktigimiz zaman, Agustos sonuna kadar giden trende, muhtemelen gelecek Mayis sonunda,
ciromuzun 60 milyon liraya ulasacagini bekliyoruz. Ongériiyoruz. Cok tesekkiir ederim efendim.
Sunumumuz bu kadar, umarim sizi sikkmadik. Sorulariniz olursa, cevaplandirmaya haziriz.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim Sayin Adnan Nas’a tesekkiir ediyoruz. Agiklamalari igin. Simdi glindemimizin 6 nci maddesine
geciyorum. TuzUgumuzin 96/8 maddesi uyarinca, gindemin 5 inci maddesinde sunulan mali
raporlarin, yani Adnan beyin sundugu raporlarin Denetim Kurulu’nca yapilan inceleme sonuglarinin
Kuliip Denetim Kurulu iyelerince sunulmasi. Evet, denetcimiz Sayin Mete ikiz, sunumu yapacak
efendim. Sayin ikiz buyurun, séz sizin.

Denetim Kurulu Uyesi Mete ikiz

11804 Mete ikiz. Saygideger Divan Kurulu Baskanligi, Degerli Galatasaraylilar, dncelikle hepinizi en
icten sevgi ve saygilarimla selamlarim. Galatasaray Spor Kullbinin ilk yari yilindaki mali ve idari
durumu hakkindaki tespitlerimizi Denetim Kurulu’nu temsilen paylasmak lzere bugiin huzurlariniza
gelmis bulunuyorum. Biliyorsunuz s6z konusu goérev ve sorumlulugumuz Denetim Kuruluna
tlzOglimuizden gelmekte olan bir durumdur ve séz konusu gérev ve sorumululugumuzu olmasi
gerektigi lzere degerli lyelerimizi temsilen layikiyla yapmaya calistigimizi ifade etmek isteriz.
incelemelerimiz sirasinda nelere baktik dersek, bir Denetim Kurulu iyesinin bakmasi gereken her
tlrli doklimana, bilgi ve belgeye baktik, inceledik. Sayin Baskan, Yonetim Kurulumuz ve
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yonetimlerimizde calisan profesyonel arkadaslarimiz bize incelemelerimiz sirasinda her tiirlii destegi
ve yardimi yapmislardir, onlara da bu vesileyle tesekkiirii bir borg biliriz. Oncelikle Kuliibiimiiz ve bagli
ortakliklarinin konsolide borg-alacak tablosunu iki sekilde sizlere sunmak isterim. Birincisi, tliziikten
gelen sorumlulugumuz geregi 30 Haziran, yani ilk yari yil itibariyle olan durumumuz. ikincisi ise,
konsolide bazda mevcut durumda en gilincel halimizi tespit etmeye calistigimiz 31 Agustos 2012
tarihindeki tablomuz olacaktir. Analizime baslamadan sunu ifade etmek isterim ki Sayin
Galatasaraylilar, bu tarz tablolarda oncelikle TL rakamlari dikkate alinmalidir. Kulibim{zin gelirleri
ve giderleri, bir kismi dolar bazinda da olsa, mali tablolarda TL olarak takip edilmektedir. Dolayisiyla
borg-alacak farklarini agiklarken, 6ncelikle TL, sonrasinda parantez igerisinde bilgi amaciyla dolar
miktarinin sunulmasinin daha dogru bir yaklasim oldugu fikrindeyiz ve bu nedenle agiklamalarimizi bu
sekilde yapmay! uygun goriiyoruz. 30 Haziran 2012 itibariyle toplam alacaklarimiz 218.6 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Bunun detaylarina girdigimiz zaman, grup ici diger alacaklar kaleminin 6n
planda oldugunu goririz. Toplam borglarimiza ve yikiimliliklerimize baktigimiz zaman ise 624.7
milyon TL lik toplam bor¢ ve taahhlidimiizin 30 Haziran 2012 itibariyle gerceklesmis oldugunu
gorlyoruz. Borg-alacak farkina baktigimizda, 30 Haziran 2012 itibariyle 406 milyon TL lik bir meblag
ile karsilasmaktayiz. 31 Agustos 2012 itibariyle, genel resim anlaminda tablonun c¢ok da fazla
degismedigini, borg-alacak farkinin biraz asagl dogru geldigini ve sonug olarak 375 milyon TL lik bir
borc-alacak farki ortaya ¢iktigini tespit etmis durumdayiz. Kuliibiimiziin borg-alacak farkini 31 Aralik
2011 ile, yani gectigimiz yilin kapanisi ile de karsilastiralim arzu ederseniz. 31 Aralik 2011 itibariyle
toplam alacaklarimiz 223 milyon TL iken, 30 Haziran 2012 de 219 milyon TL ye, 31 Agustos 2012 de
ise 356 milyon TL ye ylikselmistir. Toplam bor¢ ve yukimliliklerimiz ise, 31 Aralik 2011’de 699
milyon TL den, 30 Haziran da 625 milyon TL ye gerilemis, 2 ay sonrasinda ise 731 milyon TL ye
ylkselmistir. Borg-alacak farkina baktigimiz zaman, dénemler itibariyle bir azalis oldugunu goériyoruz.
2011 yil sonu itibariyle 476 milyon TL, 30 Haziran da 406 milyon TL ve 31 Agustos da ise 375 milyon TL
lik borg-alacak farkinin azaldigini sevindirici bir sekilde goriyoruz. Vadesi gegmis borglarda s6z konusu
doénemler itibariyle 59 milyon TL den 38 milyon TL ye, sonrasinda da 31 milyon TL ye kadar 6nemli bir
diists oldugunu gormekteyiz. Borg-alacak tablosuna bilgi amagli olarak dolar bazinda bakarsak, bu
arada ifade etmek isterim ki s6z konusu tablodaki degisimler blylk o6lclide Dolar/TL kurunun
gelisimine gore baglidir ve bu nedenle TL rakamlarinin takip edilmesinde fayda goérdigiimiizi ifade
etmistim. Gegtigimiz sene, global piyasalarda yasanan ekonomik kriz neticesinde ortaya c¢ikan
oynakliklarla Dolar/TL kuru hatirlayacaginiz izere beklenmedik bir sekilde ylkselmisti. S6z konusu
Dolar/TL kurundaki oynama sebebiyle, sadece gecen sene kur farki zarari olarak Kultbimiziin ve
bagh ortaklklarinin konsolide kur zarari 79 milyon TL olmustur degerli Galatasaraylilar, toplam
gelirlerimize oranla oldukca ciddi bir meblagi gecen sene kur farki zarari olarak yazmis durumdayiz.
Bu sene bu durum lehimize gelismistir. Biraz evvel Sayin Adnan Nas da bahsetti. 14.3 milyon TL lik bir
kur farki gelirini ilk 6 ayda kaydetmis durumdayiz. Ama unutmayalim ki, herhangi bir kriz durumunda,
bu kriz global olabilir, Ttirkiye spesifik olabilir, son derece oynak hale gelebilecek Dolar/TL kurundan
dolayi, tim banka borglarimizin Dolar bazinda olmasi sebebiyle biyik bir kur risk altinda oldugumuzu
da tekrar ifade etmek ederiz. Simdi arzu ederseniz 6zet gelir tablosuna birlikte bakalim. Tabloyu tam
olarak anlamak icin gectigimiz donemle kiyaslama yapmakda fayda bulunmaktadir. Gegtigimiz
dénemden kastim da, 1 Ocak - 30 Haziran 2011 mali hesap dénemidir. 2012 nin ilk 6 ayinda konsolide
satis gelirlerinde sevindirici bir artis bulunmakta, 108.6 milyon TL den, 177.3 milyon TL ye énemli bir
cikis gozikmektedir. Bununla birlikte, genel yonetim giderlerinde de bir artis dikkati cekmekte, 17.9
milyon TL den, 23.5 milyon TL ye dogru bir ¢ikis olusmus durumdadir. 2011 yilinin ilgili déneminde
faaliyet kari elde edilmisken, 2012 yilinin ilk 6 ayinda, 18.7 milyon TL lik bir faaliyet zarari ortaya
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¢tkmis durumda. 15.2 milyon TL lik finansal gelirlerin 14.3 G biraz evvel bahsettigim Ulzere, kur farki
gelirinden kaynaklaniyor. Sonug olarak 15.3 milyon TL lik bir dénem zarari ortaya cikiyor. ilk 6 ayda
istiraklerin hisse senedi alim satimindan edilmis karlar da s6z konusu. Sportif A.S. nin IMKB de islem
goren hisse senetlerinin bir kisminin alim satimindan kar elde edilince, kapsamli anlamda dénem kari
3.4 milyon TL ye ulasmis durumda. Fakat dikkate alinmasi gereken hisse senedi alim satimini
icermesinden dolayr kapsamli olan donem kari degildir. Sonuc¢ olarak Kulibimiiz ve bagl
ortakliklarinin ilk 6 ay itibariyle de 15.3 milyon TL lik konsolide zarar etmistir. Bunun biraz daha
detayina inelim isterseniz. Konsolide gelirlerde bir evvelki yilin ayni dénemine oranla % 63 lUk bir artis
yasanmistir. Bir kullp Uyesi olarak Sayin Baskan ve Yonetim Kurulumuz ile Kulibimizin ilgili
bolimlerinde ¢alisanlari tebrik ediyorum gelirlerde yasanan bu artisdan dolayi. Gelirlerde ilk sirayi, ne
aliyor derseniz, % 62 lik katkisi ile futbol faaliyetleri, tahmin edeceginiz lizere ilk sirayi almis. Bunu %
29 la dernegimizin faaliyetleri izlemis, % 9 la Galatasaray Store takip etmis. Gelirlerin kirilimina
girersek, gectigimiz sene gelirler ne imis, bu sene ne imis diye baktigimizda, yayin hakki gelirlerinin ne
kadar 6nemli oldugunu bir kere daha goériiyoruz. Burada dogal olarak, Galatasaray Spor Kullbu
profesyonel futbol takiminin ligdeki konumu son derece 6nem arz etmektedir. Gegen sezon
Sampiyon olmamiz nedeniyle bu kalemde 16.2 milyon TL den 46.1 milyon TL ye kadar bir ¢ikis s6z
konusu olmustur. Bilet gelirleri ki, o da basariyla dogru orantili, 33.4 milyon TL den 43.6 milyon TL ye
¢ikmistir. Ayni sekilde merchandising gelirleri de 2 katina ¢ikmis, futbol takimimizin basarisi ile de
yaklasik % 100 e yakin bir oranda artis gostermistir. Arzu ederseniz bolimlere gore de bir analiz
yapalm. Hangi bélimden ne kadar gelir saglanmis? Dernek faaliyetinden, yani amator
subelerimizden 50.8 milyon TL kazanmisiz, futbol faaliyeti 109.1 milyon TL, magazacilik 19.7 milyon TL
ve toplamda da 177.3 milyon TL lik bir gelir elde etmisiz. Gorduginlz (izere, futbol faaliyeti ciddi
oranda gelir anlaminda artis gostermis. Arzu ederseniz simdi de gider tarafina bakalim. Esas faaliyet
giderlerine baktigimizda, nasil gelirlerde % 63 lik bir artis var, maalesef diyelim giderlerde de % 61 lik
bir artis var. Burada ana gider kalemi nedir diye baktigimiz zaman, sporcu lcret ve giderleri % 48 le
bunu olusturmus. Bunu ¢ok daha gerilerden, transfer giderleri % 11 le takip etmis, amortisman ve itfa
pay! giderleri de % 10 la 3. sirayl olusturmus. Su onemlidir Sayin Galatasaraylilar, biraz evvel
bahsettigim bazda, yani bolimlere bakarak, analiz ettigimiz zaman, ilk yari yilda tim bolimler
bazinda, faaliyetlerimizden zarar etmisiz. Bunun altini gizmek isteriz. Bu zarar miktari, dernek
faaliyetlerinden 1.5 milyon TL, futbol faaliyetlerinden 15 milyon TL, magazaciliktan ise 1 milyon TL
olmus. Toplamda ise 18.7 milyon TL lik bir zarar ortaya ¢ikmis, ilk 6 ayda. Bunun da kirihmina bakalim
beraber, giderlerin, buna satilan malin maliyeti de diyebiliriz, kirllimina baktigimizda, yine ciddi
artisin, sporcu (lcret ve giderlerinde oldugunu goriyoruz. 51.1 milyon TL den, 77.8 milyon TL ye dogru
bir cikis ortaya ¢ikmis. Bununla birlikte, transfer giderleri, amortisman ve itfa pay giderleri, personel
giderleri ve teknik direktor ve antrendr Ucretleri de gikista pay sahibi olmuslar. Simdi 6zet bilangoya
hizlica bakalim ve hemen bir rasyo analizi yapalim. Kuliiblimiziin finansal gidisatini analiz etme adina
rasyolari 6 aylik sonuglar itibariyle takip etmemizde bliylk fayda var. Bu rasyolar her ne kadar
isletmelerde 6ncelikli olarak bakilan oranlar olsalar da, spor kuliiplerinde de gegerli olan rasyolardir
ve Denetim Kurulu olarak bunlarin Yonetim Kurulumuz tarafindan da yakindan takip edilmesi
gerektigi kanaatindeyiz. Ayni sekilde uluslararasi standartlarda olan oranlara gore de kullibimiiziin
durumunun bir 6rnekleme usuliiyle ele alinarak nereye dogru gidilmesi gerektiginin saptanmasinin
faydali olacagi fikrindeyiz. Dénen varliklar, kisa vadeli yikumlulikler orani, diger bir ifadeyle cari
oran, 0.36, bu 31.12.2011 tarihi itibariyle, 0.28 idi. Rasyolarin anlamiyla ilgili detayl agiklamalarini 31
Mart 2012 gilinli gergeklestirilen Denetim Kurulu raporumuzda agiklamistik. Arzu edenler detaylari
orada bulabilirler. Genel olarak 6zetlemek istersek, bu oran Kulibiimizde ve bagh ortakliklarimizda,
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bir isletme sermayesi a¢igl oldugunu gosteren bir orandir. Olmasi gerekenin oldukga altindadir. Nakit
arti nakit benzeri, kisa vadeli ylikimlalukler oranina baktigimiz zaman ise, bunun ilk 6 ay itibariyle
0.19 oldugunu, gectigimiz yil sonu itibariyle ise, ayni oranin 0.10 oldugunu tespit etmis
bulunmaktayiz. Bu da Kulibimuzde bir likidite agigina isaret etmektedir Saygideger Galatasaraylilar.
Uzun vadeli yakimlalikler, duran varliklar oranina baktigimizda ise, ki 0.25 olarak bunu hesaplamis
durumdayiz. 31.12.2011 e gore, burada da bir disis var ve 6zkaynak acigina isaret etmekte. Bu 3 [U
acigi dikkate aldigimiz zaman, banka kredilerinin etkisi ile birlikte, KulibtUmuzin yillardir bir borg geri
0demesine girmis oldugunu gérmiis durumdayiz. Tabii bu sadece bugiliniin bir sorunu degildir
maalesef uzun yillardir devam etmekte olan bir durumdur. Divan Kurulumuz vasitasiyla Kultbimuziin
mali tablolarini yillardir takip eden sizin gibi Degerli Galatasaraylilar, s6z konusu durumun sadece bu
yonetimin sorunu olmadigini tahminen gézlemlemislerdir, bununla birlikte bu 3 1i agiga orta vadede
kalici bir ¢6zlimiin bulunmasinin zamani gelmistir. Yine spor kullipleri agisindan yakindan takip
edilmesi gerekli bir baska oran bor¢ gelir oranidir. Bu kuliibiin vadesi ge¢gmemis olsa dahi, tim
borglarinin kulGbin gelirlerinin, belli bir oranini asmamasini ifade eden bir orandir. Burada
uluslararasi standart, yani uluslar arasi futbol veya spor kultpleri icin kabul edilen oran 1.5 tir.
Kuliblimuziin durumuna baktigimizda, 30 Haziran 2012 itibariyle borg¢-gelir oraninin 2.1 kat oldugunu
gorliyoruz. Ayni oran gectigimiz yil sonu itibariyle 2.2 kat idi. Burada bir disls dikkati cekmektedir.
Banka kredilerine bakalim. Bitiin banka kredilerimiz dolar bazindadir. TL bazinda kredimiz yoktur. Ve
biraz evvel de isaret etmis oldugumuz lzere, bu durum her ne kadar bu sene kur farki geliri elde
etmis olsak bile bizi ciddi bir kur farki riskiyle bas basa birakmaktadir. Kisa vadeli banka kredileri, 31
Arahk 2011 tarihi itibariyle 62 milyon dolardi. Bu 30 Haziran’da 64’e, 31 Agustos’ta ise 69 milyon
dolara ¢ikmistir. Uzun vadeli banka kredileri ise, 48 milyon dolardan, 30 Haziran’da 70 milyon dolara
¢tkmis, 31 Agustos’ta 61 milyon dolara gerilemistir. Toplama baktigimizda, gectigimiz yil sonunda 110
milyon dolar, 30 Haziran da 134 milyon dolar, 31 Agustos da 130 milyon dolarlik bir banka kredimiz
bulunmaktadir. Agustos sonu itibariyle banka kredilerinde 31 Aralik 2011 ye gére 20 milyon dolarlik
bir artis s6z konusudur. Vadesi gecmis banka kredimizin bulunmamasi ise sevindirici bir hususdur. 31
Agustos tarihi itibariyle, banka kredilerinin % 35 i kuliblimuze ait olup, geri kalani, sportif a.s.nin
yakimlaligindedir ve bunlarin 101 milyon dolari ana para, 29 milyon dolari ise, faizlerden
olusmaktadir. Konsolide bazda, teminat, temlik ve benzerinde ne konumdayiz? 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle 532 milyon dolar olan s6z konusu rakam, 30 Haziran’da 580 milyon dolara ¢ikmis, 31
Agustos da ise 568 milyon dolara gerilemistir. Burada 6zellikle takip edilmesi gereken oran teminat ve
benzeri yikimliluklerin banka kredilerine olan oranidir. 31 Aralik itibariyle 4.8 olan bu oran, 31
Agustos itibariyle 4.4 kata dogru bir dlsis gostermistir. Sarta bagh ylkiumliliklerimiz olarak
addettigimiz giderlerimizi, ki bunlarin blyik bir c¢ogunlugu sporcu 6demeleridir, 6nimizdeki
sezonlarda sarta bagh olarak 6denecek olmalarindan dolayr Kulliibiimliz nazim hesaplarda, yani
bilango disinda takip etmektedir. Sunu ifade etmek isterim ki, Kulliblimizde daha evvel, Sayin Faruk
Suren’in baskanhgi sirasinda, s6z konusu sarta bagh yukiamlilikler mali tablolarin icerisinde yer alan
bir kalemdi. Sonrasinda uluslararasi standartlara bakilarak, bunlarin ileriki donemlerde olusacak
birtakim giderlerin, soézlesmelerin gecerli olmamasi kosuluna bagh olarak ortaya c¢ikmasindan
hareketle, nazim hesaplarda takip edilmesine karar verildi. Bizim de yapmis oldugumuz
incelemelerde, bircok uluslararasi spor kuliibiiniin, ki bunlarin icerisinde olduk¢a 6nemli kulliplerin de
oldugunu ifade etmemiz gerekir, bu tip sozlesmeden gelen, sarta bagl yukiumliliklerin, nazim
hesaplarda takip edildigi gordiglimizi soylemek isteriz. Sarta bagli 6denecek sporcu ve teknik kadro
borglari 2017-2018 sezonu sonuna kadar 210.4 milyon TL dir saygideger Galatasaraylilar, 31 Aralk da
neydi bu rakam? 233.2 milyon TL. Tabii bunun bir de gelir bacagi var. Ozellikle sponsorluklarla ilgili
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birtakim gelirlerin sarta bagl olarak olusmasi kosuluyla ilgili olarak bunlar da nazim hesaplarda takip
edilmekte. Bunun da miktari 2016-2017 sezonu sonuna kadar 11.4 milyon TL dir. Kulliblimiz ve
istiraklerinde Gglncu partilerden aldigimiz hizmetler var, bunlar, glivenlik sirketleri, temizlik sirketleri,
danismanlik sirketleri, bircok farkli hizmetler var bu baslik altinda. ilk 6 ayda 6 adet giivenlik sirketi, 9
adet temizlik sirketi, 32 adet danismanlik sirketi, toplamda ise 47 sirketten bu tip 3 Gnci parti hizmeti
almisiz. Bunun neticesinde 5.4 milyon TL lik bir fatura kesilmis Kulibimize ve bunun da neredeyse
tamami 6denmis. Biraz da idari konulardan bahsedelim. Sayin Baskan ve Yonetim Kurulumuz, 2012
yili icerisinde bugiline kadar 41 kere toplanmislar ve tamami oybirligi ile olmak (izere 68 adet Yonetim
Kurulu karari almislardir. 2 basvuruyu ise Disiplin Kuruluna sevk etmislerdir. Gegtigimiz Divan Kurulu
toplantisinda sizlerle detaylari paylasilan ve su anda Kulliblimuziin bize goére en gilincel ve énemli
hususu olan ve bir anlamda gelecegimizi sekillendirecek bir calisma s6z konusu, bu calisma
malumunuz Uzerine kurumsallasma ve stratejik planlama (zerinedir. Kulibimiz ve bagl
ortakliklarinin bundan sonra ne sekilde yonetilecegi, bir anlamda basarisi, bu yeni yapilanma
icerisinde ortaya ¢ikacak duruma bire bir baglidir Sayin Galatasaraylilar, dolayisiyla bu anlamda genel
organizasyon semamiz, kullipte nasil degisiyor? bunu iyi bilmemiz gerekir. Nasil kullip Gyeleri olarak,
rakamlara hakim olmamiz lazim ki, Sayin Baskan ve Yonetim Kurullari nasil performans goésteriyor,
bunu takdir edebilelim, ayni sekilde idari anlamda organizasyon semasini da iyi bilmemiz gerekir ki,
Galatasaray Spor Kullibl ne sekilde, hangi sartlarda, hangi kosullarda yonetiliyor bunu iyice
anlayalim. Su andaki mevcut durum bu organizasyon semasinda gorildigiu sekildedir. Sayin Litfi
Aribogan 20 Haziran 2012 itibariyle, Sayin Baskan ve Yonetim Kurulumuzun aldig kararla Galatasaray
Spor Kuliibii icra Kurulu Baskani ve Sportif A.S. Genel Midiirii olarak atanmis ve kendisine bagl
olarak gordlglinliz organizasyon yapisi bugin itibariyle Kulibimiiz nezdinde sekillenmistir. Bu zaten
yillardir kulibimiizde olan yapinin neredeyse, esdegeridir, aynisidir. Asil anlatmak istedigimiz husus,
bundan sonraki sayfadadir. Gegtigimiz ayki Divan Kurulun toplantisinda kurumsallasma ¢alismasi
neticesinde gelinmesi hedeflenen organizasyon semasinin ana hatlari Yonetim Kurulu Gyemiz Sayin
Gindiiz Ozdemir ve kurumsallasma ¢alismasinin koordinasyonunu yiiriiten danisman Sayin Hakan
Akbas tarafindan sizlerle paylasiimisti. Dolayisiyla bu paylasimdan sonra, biz de hedeflenen yapi
nedir? bunu sizlere kisaca aktarmayi arzu ettik. Biraz evvel de soyledigim tzere, Denetim Kurulu
olarak sadece mali durumun degil, idari durumun da yakindan takip edilmesi bizim tizlkten gelen
gorev tanimimiza girmektedir ve bu konuda sizleri bilgilendirmekle yukimliyiiz. Organizasyon
semasindaki 6nemli degisiklik, goéreceginiz lizere, 6 tane direktorlik bazindadir ki, s6z konusu
pozisyonlarin detaylarini Sayin Baskan ve Yonetim Kurulumuz onimuizdeki glinlerde muhakkak
sizlerle paylasacaktir. Burada yeni gorev tanimi olarak ne var diye bakarsak, strateji, proje ve is
gelistirme direktorligl pozisyonu vardir ki, bu son derece 6nemlidir. Clinki bu pozisyonun basarisi
Galatasaray Spor Kullibliniin gelirlerinin artisina bire bir yansiyacaktir. Dolayisiyla buradaki
yapilanmada, kimlerle ¢alisacagimiz, bu kisilerin altinda nasil bir organizasyon olacagl hepimizi
yakindan ilgilendirmektedir. Bu son derece kritik Gneme sahip bir direktorlik olarak ortaya ¢ikacaktir.
Stadyum ve tesis operasyonlari direktorligi bolimimiz var, biliyorsunuz bir¢ok tesisimiz var,
miizemiz de dahil olmak tzere, ki bu konuda, Ali Sami Yen spor kompleksinin yaninda, uluslararasi
standartlarda bir miize yapmayl bildiginiz (zere, Sayin Baskan ve Yonetim Kurulumuz
planlamaktadirlar, bunlarin yonetimi ve para kazanmasi anlaminda yine bu direktorlik énemli bir
fonksiyon yerine getirecektir. Bir diger direktorliik ise, ticaret ve medya direktorlGgl alaninda
olacaktir. Magazacilik, yani Galatasaray Storeler, Galatasaray TV ve sponsorluklar da bu direktorlige
bagli olarak gorev yapacaklardir. Konuyla ilgili oldugu icin, arzu ederseniz, personel sayilarindan biraz
bahsedelim. Belki bu kapsamda ilk defa sayilari yillar itibariyle karsilastirmali géreceksiniz. Gerek
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kullpte gerekse bagl ortakliklarinda yillar bazinda personel sayisi anlaminda nasil degisiklikler
yasanmis diye bakmak istedik. idari kadro toplami, 31 Mayis 2009 da 204 kisiden, 30 Haziran 2012
itibariyle itibariyle 288 kisiye ¢ikmis durumdadir. Sportif kadro toplami ise ayni donemde, 182 kisiden
245 kisiye ¢ikmis bulunmaktadir. Ayni dénemde toplam personel sayisi ise sporculari da dikkate
aldigimizda, 1311 kisiden 1704 kisiye yukselmistir. Ayni yillar itibariyle sporcu sayimizdaki gelismeler
ne sekildedir diye baktigimizda ve toplamda 72 takimimiz oldugunu dikkate aldigimizda, énemli bir
sporcu sayisina denk gelen bir yapimiz oldugunu goériyoruz. 31 Mayista 2009 da toplam sporcu
sayimiz 925 iken, 30 Haziran 2012 itibariyle 1171 kisiye ulasmis durumdadir. Sunu ifade etmek isteriz
ki, Galatasaray Spor Kullbd, adi Gstiinde bir spor kullbiidir ve hedefimiz faaliyette bulundugumuz
her spor bransinda 6nde olmak oldugundan, bu iddali hedefin getirdigi 5nemli maliyetler bulunmakta
ve yine bu hedef i1s1ginda ortaya ¢ikan personel artislari da s6z konusu olmaktadir. Kullibiin ve bagli
ortakliklarinin 30 Haziran 2012 itibariyle hisse yapilarina bakalim simdi arzu ederiz. En 6nemli
istirakimiz Sportif A.S. dir, ki bir anlamda diger sirketlerimizin ¢atisi konumunda, diger bir ifadeyle bir
holding statiisiinde olarak gérebiliriz. Sportif A.S. nin% 55.04 i Kullibiimiize aittir. Geri kalani istanbul
Menkul Kiymetler Borsasinda islem gérmektedir. Arzu ederseniz hisse satisindan biraz bahsedelim,
her ne kadar s6z konusu hisse satisi, 2011 yilinin sonlarinda gerceklesmis olsa da, bunu kisaca
hatirlamak da fayda gormekteyiz. 9 Temmuz 2011 de gercgeklestirilen Kulibimiizin Olaganisti
Genel Kurulunda alinan yetkiyle 26 Agustos 2011 de hisse senedi satisi baslamis ve 12 Aralik 2011 e
kadar devam etmistir. 20 muhtelif seferde satis gerceklesmistir. 790,450 adet hise satilmis, agirlikli
ortalama hisse basl fiyat 209 TL olmustur. Futbol A.S. birlesmesi sonrasinda %37.05 den %16.61 e
gerilemis bulunan halka aciklik orani %44.96 ya yikselmistir. Sonug olarak hisse senedi satisindan 165
milyon TL gelir elde edilmis, bunun 100 milyon TL si Sportif A.S. ye gitmistir. Nerede kullanildi
derseniz? Futbolcu ve teknik kadro ile bonservis, yetistirme tazminati ddemelerinde kullaniimistir bu
hisse satis geliri. Bakiye 65 milyon TL ise Kullibe girmis ve basta vadesi ge¢cmis olanlar olmak Gzere,
banka kredileri ile Sportif A.S. ye olan borglarin 6denmesinde kullanilmistir. Simdi glincel konumuz
olan sermaye artisina gecelim Degerli Galatasaraylilar. Kamuyu aydinlatma platformunda detay
aciklamalari olmakla birlikte, hatirlatmak adina séylemek isterim. 2014-30 sezonlari arasinda
Stadimizin Dogu-1, Dogu-4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey, Gliney bdlimlerinde yer alan VIP ve
Kombine Koltuklar ile Gliney-3, Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3, Glineydogu-3, Glineybati-3, Kuzeydogu-4,
Dogu-3, Dogu-4 bolimiinde yer alan Loca’larin pazarlama haklari ve gelirleri alinan Yonetim Kurulu
kararinca Kulibimizden Sportif A.S.'ye devredilmistir. Bunun iki nedeni vardir Saygideger
Galatasaraylilar, bir tanesi, 2014-15 sezonundan sonra, UEFA kriterlerine gore, futboldan elde
ettiginiz gelirler ve giderler bir ¢ati altinda olmak zorundadir. Neyi kastediyoruz? Eger Ali Sami Yen
Spor kompleksi TT Arena’dan bir gelir elde ediyorsaniz, bunun kultipte degil, Sportif A.S. nin icerisinde
olmasi gerekmektedir teknik olarak. ikinci neden, hatirlayacaksiniz Futbol A.S. ile Sportif A.S.
birlestiginde bir teknik iflas durumu s6z konusu olmus idi birlesen sirketin icerisinde. Ne demek bu?
Sermayesi yeterli degildi bu sirketin. Dolayisiyla ne yapildi? Zaten UEFA kriterleri geregi yapiimasi
gereken bir devir ki, Denetim Kurulu olarak teknik ve hukuki olarak gecerli ve kanuna uygun bir devir
islemi oldugunu tespit ettigimizi de ifade edelim, ile koltuklar ve localar, Kulibimizden Sportif A.S.
ye ayni sermaye olarak aktarilmistir. Bunun icin bir degerleme calismasi yapilmistir. Deniz Yatirrm’a
yaptiriimis olan ve SPK tarafindan kabul géren degerleme raporuna istinaden devir bedeli 127.1
milyon dolar karsihgr 224.5 milyon TL olarak belirlenmistir. Bu islem Futbol A.S. ile birlesmesi
sonrasinda teknik iflas konumunda bulunan Sportif A.S. de s6z konusu durumu dizeltmek adina
yapilmasi gerekli “bedelli sermaye artirimi” sirasinda Kulliblimizin Sportif A.S. deki hisse oranina
karsilik gelecek miktarda koymakla yikimli oldugu kismin gelecekde Kullipde olusacak nakit
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akimlarinin bugtline indirgenerek ayni sermaye olaraki diger bir ifadeyle nakit ¢ikisi olmadan Sportif
A.S.’ye girmesi yoluyla yapilmistir. ilk devirde 224.5 milyon TL lik bir gelir anlaminda koltuklar ve
localarin bir kisminin devri gergeklesmistir, ki bu 2014-2030 sezonu arasindaki degerin bugiine
indirgenmis halidir. Bu deger Kullip tarafindan Sportif A.S. ye ayni sermaye olarak konmustur. Ve
bunun sonucunda da KulGbimiize bir nakit girisi saglanmistir, onun detaylarini da gorelim hep
beraber. Sermaye artirimi dncesinde 600 milyon TL ye ulasan bir kayith sermaye tavani belirlenmistir.
Bu sunu isaret eder. Bundan sonra Sportif A.S. sermaye artirirken, SPK mevzuati geregi Genel
Kurulunu toplamaya ihtiyaci yoktur, Yonetim Kurulu karari alir, sermayeyi artirir. Artirrm 6ncesi,
Sportif A.S.’nin 6denmis sermayesi 2.8 milyon TL idi, artirim sonrasi ise 13.9 milyon TL ye yikseldi ve
bedelli artirim tutari, 11.1 milyon TL olarak gergeklesti. Burada 1 TL nominal degerli beher pay icin 25
TL lik bir righan hakki bedeli de belirlenmistir. Simdi bunun parasal yansimalarina bakalim. 18
Haziran-2 Temmuz arasinda sermaye artisi gergeklesmistir ve buradan 112.6 milyon TL nakit girisi
saglanmistir. Ayni tarihlerde Kulibimiiz 113,079 adet Sportif A.S. hisse senedi satisi gercektirmis,
karsiliginda ise esdeger richan hakki satin alarak toplamda 14.9 milyon TL lik nakit girisi saglamistir.
Belirlenen riichan hakki siiresinde satilamayan 55,011 adet pay halka arz prosesiyle IMKB de satilmis
ve 3.05 milyon TL lik bir nakit girisi saglanmistir. Toplamda ise 115.6 si Sportif a.s. ye, geri kalan 14.9 u
ise kulibe olmak dzere, 130.6 milyon TL lik bir nakit girisi, sermaye artisindan ortaya ¢ikmistir. Peki
nereye gidiyor bu para? Tamami, kredi geri ddemeleri, sporcu ve teknik kadro Ulcret ddemeleri,
bonservis 6demeleri, personel licret 6demeleri ve vergi ile sigorta 6demelerinde kullaniliyor. Sermaye
artisi ortaklik yapisi tablosuna son durum nedir diye bakarsaniz, Sportif a.s. nin % 44.96 si halka agik
durumdadir. Geri kalan Galatasaray Spor Kuliibiiniin uhdesindedir. islem neticesinde, satilamayan
pay kalmadigindan, sirketin 6denmis sermayesi 13.9 milyon TL ye yikseltilmis ve 269.3 milyon TL
tutarindaki emisyon primi, 6zkaynaklar hesabina kaydedilmistir. Bircok tyemizin en dikkatle takip
ettigi futbol bransimizda icinde bulundugumuz sezon maliyetler nedir diye bakmayi arzu ettik ve bir
analiz yapalim istedik. Profesyonel futbol takimimizda 2012-13 sezonunda 10’u yabanci olmak (zere,
28 futbolcumuz bulunmakta, hocamiz Sayin Fatih Terim ve yardimcilari Umit Davala, Hasan Sas ve
Cladio Taffarel olmak Uzere 4 kisi de teknik kadromuzda gorev yapmakta. 6 futbolcuyu
bonservisleriyle transfer etmisiz, 2 futbolcuyu ise kiralamisiz. Yeni transferlerimizin bonservis ve
kiralama Ucretleri yillara yayilan 6demelerle 32.2 milyon dolar, sabit transfer lcretleri ise 20.7 milyon
dolar. Sabit transfer (cretleri, kisaltiimis ifadesiyle STU hak edis édememiz ne kadardi diye
baktigimizda, futbolcularimiza 2011-2012 sezonunda 44.3 milyon dolarlik bir sabit transfer Gcreti
6demisiz. Bu rakam bu sezon 49.2 milyon dolara ¢ikmis. S6z konusu tutari 2012-2013 sezonu sonuna
kadar aylk esit taksitlerle 6deyecegiz. Bununla birlikte futbolcumuza ne olursa olsun s6zlesmesel
anlamda d6demekle yiikiimlii oldugumuz bir tutardir STU hakedisleri degerli Galatasaraylilar. Teknik
kadro sabit transfer lcret hak edisi ise 4.8 milyon dolardir. Toplam olarak profesyonel futbol
takimimizin sabit maliyeti bu sezon icin 54 milyon dolardir. Buna primler ve her mag basi 6denen
meblaglar dahil degildir. Yeri gelmisken sunu ifade etmek isteriz. Branslarimiz arasinda popdlerligi
acgisindan en fazla dikkat ¢eken ve bugilin Galatasaray Spor Kullibli bir diinya kuliibi olmak yoluna
girecekse, dikkatle takip edilmesi gereken ilk brans tartismasiz futbol. Bunun da bir maliyeti var. Ve
bu maliyet sonucunda da umarim, hepimizin istedigi, bekledigi, sonuna kadar arzuladigi sekilde, top
cizgiyi gecer ve ulusal ve uluslararasi bazda basarilar Kuliibiimiiziin hanesine yazilir. 2012-2013
sezonu, basketbol ve voleybol sube maliyetlerine de bakmayi arzu ettik. Bunlari amator subeler
olarak adlandiriyoruz ama, biz denetim kurulu olarak futbol disi branslar dmeyi uygun buluyoruz bu
subelerimize. Gorduginiz Gzere, bu subelerin oldukga yiiksek maliyetleri var ve bu kapsamda amator
demek herhalde bundan sonra pek mimkin degil. Bu sezon erkek basketbol takimimiz da, 6 si
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yabanci, 14 sporcumuz var. Sabit maliyetleri 11.9 milyon dolar. Teknik kadro maliyeti, 1.3 milyon
dolar, erkek basketbol subemizin toplam sabit maliyeti 13.2 milyon dolar. Kadin basketboliinde, 5 i
yabanci 14 sporcu, toplam sabit maliyet 5 milyon dolar, erkek voleybol takiminda, 10 u yabanci 14
sporcu. Toplam sabit maliyet 2.4 milyon dolar, kadin voleybol takiminda ise 4 { yabanci 17 sporcu,
toplam sabit maliyet 2.7 milyon dolar. Bu 2 subemizde, kadin, ve erkek olarak toplam sabit
maliyetimiz 23.2 milyon dolar. Burada biliyorsunuz bazi sponsorluklarimiz var. Ozellikle baskette,
Medical Parkla ve sevindirici bir gelisme gectigimiz hafta yasanan, kadin voleybol takimimiz da Daikin
ile bir sponsorluk anlasmasi imzalanmis durumda. Bunlardan da 6nemli bir sponsorluk parasinin, ilgili
subelere geldigini soyleyelim. 2012 yilinin ilk 6 ayinda bitgelenen ve gergeklesen gelir ile giderlerin
detaylarina Sayin Adnan Nas sunumunda nedenlerini son derece detayli olarak aktardigindan girmeyi
arzu etmiyorum. Bir hususa dikkatinizi cekecegim. Diger giderler kisminda, olagandisi giderlerle ilgili
bir 26.8 milyon TL lik bir kayit var. Bu kayit neticesinde bitce olarak bakildiginda, ciddi anlamda
giderlerde eksiye geciyoruz. Bu nedir diye sorarsaniz. SPK nin yapmis oldugu denetimler neticesinde
Galatasaray markali Urinlerin, Kullipde degil, Sportif A.S. de olmasi gerektigine hilkmeden karari
sonrasinda, ki bu durum 2006-2011 sezonlarini, diger bir ifadeyle Sayin Baskan ve Y&netim
Kurulumuzun goreve basladiklari donemin evvelindeki 5 sezonu kapsamaktadir , bir seferde
Galatasaray Sportif A.S. nin kesmis oldugu bir faturadan kaynaklanan bir 26.8 milyon TL’lik bir
giderdir. Davalarimizdan kisaca bahsedelim. GSGM nin KullGbiimiz aleyhine acmis oldugu iki adet
tazminat davasi i¢in 4 milyon TL, bir alacak davasi icin ise, 104 bin TL lik bir kayit finansal tablolarda
karsilik olarak ayrilmistir. Dolayisiyla bu davalar kaybedilse dahi, karsihigl zaten su anda finansal
tablolarimizda vardir. Bununla birlikte, ikisi Aralik 2011 de, biri Mart 2012 de olmak Ulizere 3 yeni dava
GSGM tarafindan acgilmistir. Bunlar icin davalarin gidisatina gore yil sonunda ayrilmak tizere herhangi
bir karsilik simdilik mali tablolarda ayrilmamistir. Kulibimiz aleyhine acilmis muhtelif davalar icin 1.5
milyon TL lik, ecrimisil davalari igin 2.2 milyon TL lik, toplamda ise 8.5 milyon TL bir finansal karsilik
tarafimiza acilmis devam etmekte tim davalar icin ayrilmistir. Denetim Kurulu olarak bitiln
davalarimiz igerisinde en 6nemlisi olarak addettigimiz Adamizla ilgili davaya gelirsek, Kulibimizin
sosyal iliskileri icerisinde sahip oldugu tarihsel 6nem agisindan vazgegilmez konumundan dolayi
Gyelerimizin biylk bir cogunlugunun yakindan takip ettigini disindigimiz tahliye davasinda ne
durumdayiz derseniz, hatirlayacaksiniz 27 Subat 2010 tarihinde gergeklestirilen genel kurulda mevcut
isletmecinin tahlisiyle ilgili bir karar alindi. Sonrasinda 26 Kasim 2010 tarihinde Kulibimiz
isletmeciye tahliye davasi acti, gelinen son durumda 18 Eylil 2012 de, Beyoglu 3 lnci Asliye Hukuk
Mahkemesinin dosyasinin bekleyici sorun yapilmasina ve yargitaydan donisiiniin beklenmesine karar
verilmis ve dava devam etmektedir. Son olarak genel gorlis ve Onerilerimize gegersek, ilk 6 ayi
konsolide bazda 15.3 milyon TL lik bir donem zarariyla kapattigimizi ve hisse senedi alim satimi
yoluyla elde edilen 18.6 milyon TL lik kar vasitasiyla 3.4 milyon TL lik bir kapsaml dénem karina
ulasildigini gérmekteyiz. Gelirlerimizin 2.1 kati Ustlinde ylksek bir bor¢ ylkimuiz var. Dolayisiyla bu
ortamda biitcemize sadik kalip, 6zellikle de sporcu ve teknik kadrolarimiza ayrilan transfer ve Ucret
bltcesinin asilmamasina azami gayretin gosterilmesinin faydali olacagl kanaatindeyiz. 31 Agustos
2012 itibariyle 375 milyon TL (207.5 milyon dolar) tutarindaki bor¢ alacak farkindaki ugurumu
kapatabilmek adina, Kulibimizin bagh ortakliklariyla birlikte, konsolide biitce yapmasinin ve sifir
bltce acigl prensibiyle hareket etmesinin son derece faydali olacagini diisinliyoruz. Son olarak biraz
evvel detayl olarak bahsettigimiz (izere, kurumsallasma ve stratejik planlama ¢alismasi neticesinde
ortaya ¢ikmis olan faaliyet sonuclarinin Kuliibimizin ilgili bélimlerinde bir an énce dogru sekilde
hayata gegirilmesinin bir diinya kulibi olma hedefiyle yolunda ilerleyen yapimizda, dnemli oldugu
kanaatindeyiz. Denetim Kurulu olarak ilk yariyilda Kullibimiiz ve bagh ortakliklarinin mali ve idari
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durumlariyla ilgili tespit, yorum ve Onerilemizin siz saygideger Galatasaraylilar nezdinde faydal
oldugu Umidiyle, hepinize en igten sevgi ve saygilarimi sunararak degerli huzurlarinizdan ayriliyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar, gindemin 6nemli iki maddesini bitirdik. Bu tablolari yani sayin Adnan Nas’in
acikladigl 6zet tablo, bunlarin esasini inceleyip yorumlamak 6zel bilgi ve beceri istiyor. Onun icin Sayin
Mete ikiz’e dikkatle dinledik. Kendisine tesekkiir etme mecburiyetimiz var. Bizim adimiza inceledi,
yorumunu yapti. Dikkat ederseniz yil sonu genel kurulumuzda 300 kisur sayfalik kongre raporuna
karsilik, 44 sayfalik denetim raporu vardi. O 44 sayfalik denetim raporunu okudugunuzda, 300 kisur
sayfalik raporun neresine bakacaginizi da gayet iyi 6grenmis oluyordunuz. Onun icin Sayin Mete ikiz’e
cok tesekkir ediyoruz, gosterdigi performans icin. Simdi efendim glindemimizin 7 nci maddesi, 5 inci
ve 6 nci maddede sunulan raporlar hakkinda genel goriisme. Yani sayin Adnan Nas’in acikladigi rapor
ve bizim genel kurulumuzun sectigi Denetginin hazirladigi rapor. iki hatirlatmam var. Divan
yonetimiyle ilgili bu hususu size arz ediyorum. Birincisi, konustugumuz gindem maddesi disina
¢ikihrsa, konusmaciy ikaz edecegim. Devam ettigi takdirde kesme mecburiyetinde kalacagim. Bunu
litfen hatirlatiyorum. Ciink{, o zaman toplantinin insicami karisiyor. ikinci husus da, bilhassa sermaye
piyasasi kurulu sartlarina tabi olan sportif A.S. ile ilgili beyanlariniza dikkatli olmanizi hatirlatiyorum.
Buradaki enformasyon yasak hiikiimlere dahil oldugu takdirde, kultibiimiize ciddi cezalar gelebilir. iki
konuyu arz ettim. Efendim sz isteyenlerden Hayrettin Kozak’i gériiyorum. Sayin Dr. Ahmet Ozdogan.
Kim var efendim baska? Baska yok. Taner Askin da soz istiyor. Peki efendim, Sayin Hayrettin Kozak,
buyurun efendim.

Hayrettin Kozak

Sayin Baskanlarimiz, degerli Galatasaray divan kurulu Gyeleri, bundan bu yil Temmuz ayinda,
huzurunuzda bir konusma vyapmis ve ybnetimimize 4, 5 soru vyoneltmistim. O giin
cevaplandirilamamisti, fakat takiben son divan kurulu toplantisinda kendilerinden yazili bir cevap
aldim. Fevkalade ciddiye almislar, lzerine egilerek ¢alisma yapmislar. Ben de bunu sizlerle simdi
paylasacagim. Dolayisiyla bu bizim kulibimize ¢ok rahat rastlanmayan anlayis dolayisiyla Yonetim
Kuruluna bir tesekkiir etmeyi bor¢ biliyorum. Bu sorularimin temelinde ¢ok basit bir sey
yatiyordu.Bugiin burada ¢ok sofistike sunumlar dinledik. Hepsi miikemmel. Uzman kisilerin yaptig,
bu arada denetgci vasfiyla sevgili Mete ikiz’in yapmis oldugu calisma ve sunum, cidden hem geriye
donik yillara, hem de bundan sonraki yillara 6rnek teskil edecek niteliktedir. Kendisini goniilden
tebrik ediyorum. Simdi ben sunu yapmak istemistim, sorulari verirken. Bu kullbin belli bir geliri, belli
bir gideri var. Size ¢ok basit anlatacagim derdimi. Bu kullibe ne kadar para giriyor? Ve bu para
sonugta nasil sarf edilmis, ne sonuglar aliniyor? Bu kadar basit bakacagiz meseleye. Amacim buydu.
Ben kendime gore bir rakam olusturmustum. Sonradan yonetim gayet tabii biitiin detaylar ellerinde
oldugu icin net rakamlari bana bildirdiler. Simdi size onlari sunuyorum. Birinci sorunun cevabi olarak,
Galatasaray spor kuliibi ve sirketlerinin 1 Ocak 2011- 31 Mart 2012 déneminde ki biliyorsunuz bu
kismen Adnan Polat, 4.5 aylik dénemini de kapsiyor. konsolide toplam gelir tutari 755 milyon TL.
Hisse senedi satis kari buna dahildir. Bunu distigliniiz takdirde,Galatasaray kullibliniin 518 milyon
lira, 15 aylik siireg icerisinde, geliri vardir. Galatasarayin son 13 aylik donemdeki sabit yatirimlarinin
toplam tutarini ben sormustum. Bunu niye sordugumu, hepiniz gayet iyi anlayacaksiniz. Su kadar bir
gelir, su kadar bir sabit yatirrm. Onu da aynen belirtmisler, 4 sayfa dokiimini dahi vermisler. Bunlarin
da toplam tutari 7.8 milyon dolardir.
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Deniz Yatirim A.S.. ile yapilan projeden gelir yazilmaya baslayacak tarih, 1 Haziran 2014 tir. Ben bu
proje zarfinda para girisi olmus mudur diye sormustum. Gelecek toplam paranin da TL olarak
konusuyorum, 442.9 milyon TL oldugunu soylliyorlar. Az dnce harcama dagihimini da zaten sevgili
Mete burada bildirdi.

Son olarak Deloitte firmasinin yaptigi stratejik planlama calismasi nedeniyle personel istihdami
hakkinda bir soru sormustum ve bunun bu proje sonunda Galatasaraya, tim maliyetini sormustum.
Onunla ilgili calismalarin devam ettigini ve bittikten sonra agiklanacagini belirtmisler.

Simdi sevgili Galatasaraylilar, yonetimin vermis oldugu bu cevaplar (izerinde basit degerlendirmeler
yapacagim. 1.1.2011-31.3.2012 arasl, 15 aylik siirenin, 4.5 aylik sliresi az 6nce sdyledigim gibi, Adnan
Polat doneminindir. 518 milyon TL konsolide gelirden, ortalama bir hesapla, o déneme isabet edeni,
155 milyon TL'dir. yani 700 kisur milyon liradan, 115 milyon TL Sayin Adnan Polat’in dénemine
isabet etmektedir. O devirde hisse satisi olmadigi icin bir pay olmuyor onlara. Aysal déneminin, 4.5
ayl distigimiize gore, 15 Mayis — 31 Mart 2012 konsolide geliri ise, hisse senedi kari dahil, 600
milyon TL dir. Ancak 30 Haziran 2012 ye kadar kayitlardan aldigim rakamla séyliyorum bu 3 aylik
donemde de 100 milyon daha bir ilave gelmistir. Dolayisiyla 13.5 ay gibi bir sire icinde, yaklasik 1
seneye yakin, Galatasaray kulGbinin gelir girdisi 700 milyon lira olmustur. Efendim bunun su kadari
nakden girmistir, bu kadari kaydidir , sonucta Galatasarayin bu kadar geliri olmustur. 700 milyon TL
Galatasaray Spor Kullbi( tarihinin en yilksek seviyedeki konsolide gelir toplamidir. Bugiine kadar
Galatasaray Kullbid bunun yanina dahi yaklasamamisti. Bunun icin gayet tabii, kendi inisyatifleriyle
getirdikleri arti degerler icin yonetime tesekkiir etmememiz yakisik almaz. Tabii bunun icin de ciddi
bir pay olarak hisse senedi satislari kari filan biliyorsunuz zaten ama, ¢ok yikli bir gelirdir. Ben bu
arada hisse senedi satisi hakkinda bir hususa dikkatinizi ¢cekecegim. 700 milyon gelirin 237 milyon
lirasi hisse satisi, 101 milyon TL si de Riva Proje arazisi olarak belirlenmistir, ekte, listede. Simdi hisse
satislari 31 Aralik 2011 faaliyet raporumuzda, kuliip geliri olarak 124 milyon olarak ifade edilmis,ayni
dénemin Denetim raporunda konsolide hesaplarda 237 milyon olarak raporlarda yer almistir. Bunu
ben anlayamadim. Mutlaka teknik bir sebebi vardir, onu rica edecegim yonetimden.

Simdi ben 11 Temmuzda sordugum sorunun devaminda, sisteme ¢ok biyilk para girmis, acaba bu
para Galatasaray icgin verimli sekilde kullanildi mi diye bir soru sormustum. Umarim su
soyleyeceklerimi dinledikten sonra buna da cevap alacagiz. Simdi bu 7.8 e tekrar donecegim.
Boylesine bir gelirde, 7.8 milyonu son derece miniskil buldugumu, biitiin igtenligimle ifade etmek
istiyorum. Deniz yatirima gelince, bilgi olarak soyliyorum. Yine yonetimin verdigi, bilgi sayesinde 16
yillik gelirin 252 milyon Dolar oldugunu anliyoruz. Galatasarayin o kadar ViP koltuklarini, localarini
verdikten sonra, her yila 15.7 milyon dolar isabet ediyor. Bunun TL karsiligi da 27.7 milyon dolar
olarak geliyor. Bunun girisinin de 1 Haziran 2014 te baslayacagini zaten yazida belirtiyor sayin
yonetim. Deloitte yeniden yapilanma igin ilave maliyetin heniz belli olmadigini séyledi.

Son olarak tlzik c¢alismalariyla ilgili bir sorum vardi. Onun da Refik Arkan tiziik konusunda
¢ahsmalarin yapildigini, genel kurula getirilecegini soyledi. Bunun biyik énemi var. Eger bu tlzik
meselesi hallolmazsa, bir 6nceki divan toplantisinda size sunulmus olan yeniden yapilanma stratejisi
projesinin uygulanmasi hemen hemen imkansiz hale gelir. Acizane gortsim budur. Clinkl zaten
temel maddelerin, ilk iki maddesinden biridir tizik maddesi.

Eylil ayinda bir aksam, CNBC televizyonunda bir ekonomi programinda, degerli baskanimizin misafir
oldugu bir program izledik. Simdi o programda Galatasarayin i¢cinde bulundugu durum, bir ekonomik
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mucize yaratilmis olarak tanimlandi. Bu programi sunan arkadas tarafindan tanimlandi. Sayin
baskanimiz da bunu rakamlarla, ortaya koyacagini ifade etti ve tamami dolar bazinda, belli rakamlari
verdi. Kar, zarar, borglar, gelir, gider, hepsini dort, bes kalemde verdi. Simdi bu dolarla konusma
konusunda bu hepiniz bilirsiniz, Turkiye'deki bir defa ticaret kanunu, muhasebelerin tim sirketlerin,
blyk sirket, kiiguk sirket, devlet sirketi, 6zel sirket hepsinin muhasebeleri TL bazinda tutulmasini sart
kosar. Asla dovize misaade edilmez, o sadece bir bilgi mahiyetinde verilir, Sadece sonuclarda,
tamamen bilgi mahiyetinde, X TL ‘nin dolar karsiligi budur denir. Ama benim borcum su kadar
dolardan 6nceki donemde, bu kadar dolara diismis diye resmi bir tanim olamaz. Bunu israrla
soyliyorum. Niye? Simdi bu eger bir 6nceki donem, sayin baskan ve Yonetim Kurulu arkadaslarinin
goreve geldigi 18 Mayis itibariyle baslayip, 30 Haziran 2012 itibariyle bitiyorsa. 2 donemin arasinda
cok kisa bir siire vardir. Birinci donemde, dolar kuru 1.57 dir. Son dénemde 1.81 dir. Sadece aradaki
kur farki, asagi yukari, indirildi denilen borcun 40 ile 50 milyonuna tekabdil eder. Yani boyle bir borg
indirmesi yoktur. Bir hafta sonra kurlar Tiirkiye'de tekrar 1.57 ye dénerse, o rakam tekrar geriye gelir.
1.20 ye inerse, o zaman dolarla bakacagimiza, Tirk parasi ile bakmaya baslayabiliriz. Simdi az 6nce
zaten denetci arkadasimiz da ayni sekilde degindi. Bakiniz ben gecmis yillarimda bu dolar meselesini
ilk defa haddimi asarak sdyliyorum, bu salonda dile getirmis insanim. Su tablo, 20 yillik Galatasarayin
gecmisini temsil eder. 20 yil boyunca biitin gider kalemlerini iceren bir tablodur. Tamamen dolar
bazinda yapilmistir. Bakin niye? Clinkli o zaman anormal bir enflasyon vardi. Birkag kur soyleyecegim
size. 1993, 11600 lira, dolarin kurunu sdyliiyorum. iki sene sonra 80 bin lira. 96, 97 151.000 lira, 98
260.000 lira, 2003 1.4 milyon lira. Dolar bugibi olaganistli durumlarda yine sadece bilgi olarak
kullanilir. Kurlarin kuruslarla konusuldugu yerde, TL mizle devam etmemiz lazimdir, aksi takdirde ¢ok
yaniltici olur diye diistinliyorum acizane.

Simdi burada ben Galatasaray’imiza degerli sabit kiymetleri ve 107 yillik tarihi dolayisiyla cok daha
ciddi ve kapsamli bakilmasi gerektigine inaniyorum. Bunun i¢in buglin burada konusuyorum. Genelde
Galatasarayimizda, baskanlarimiza saygi vardir. Genellikle baskanlarimizin séyledikleri Uzerinde
tartisma yapilmaz. Hepiniz bilirsiniz. Kabul goriir. Ama kabul gormemek gerektigi yerlerde de acik agik
gorislerimizi séylemeye mecburuz.

Simdi izninizle su 13.5 aylik donemi bu anlayisla bir inceleyelim. Hizh bir sekilde.

Bir defa bizim kanser olmus bir yaramiz var. Hala da devam ediyor. Bakin 2008 den beri hizli hizli bazi
rakamlar okuyacagim size. Bunlar yillik gider rakamlaridir.Hepsi TL bazinda 2008, 275 milyon, 2009
297 milyon, 2010 393 milyon, degerli yonetimimizin ilk yili, 420 milyon ve bu senenin 6 aylik kismi,
210 milyon. Yani giderler her yil devamli artmis, eski dénemlerden, bu 10 seneden beri siiregelen bir
anlayis. Yeni yonetimin zamaninda artis devam etmis ve 420.8 milyonla doruga ulasmis. Higbir
tasarruf belirtisi yok. Ben bunu her yil séylemisimdir.. Kulliblin hicbir noktasinda tasarruf anlayisi
yoktur. Bu giderlere el atilmasi bir mecburiyettir, Galatasaray kulibi diye israrla séyliyorum.

Simdi az 6nce dolar birimi kullanimi konusunda soéylediklerime bir 6rnek olarak 400 milyon lira
borcu 1.57 kur ile dolara gevirdiginiz zaman, 254 milyon dolar eder. Ayni lirayi, 1.89 la dolara
cevirirseniz 211 milyon liraya diser. Bu durumda TL ayni iken bor¢ 43 milyon diismustir. Simdi
borg-alacak tablosu (izerinde ¢ok detaya inmeden ama, belli noktalari dile getirmek istiyorum.
Malumunuz borg-alacak tablosu, iki ana béliimden olusuyor. Ustte toplam alacaklar, altta toplam
borclar. Her ikisinin dagilimi, bu isin kaderini tayin ediyor. Onun igin bu ikisinin icindeki belli
noktalara, belli maddelere biyiik bir hassasiyetle bakmaya mecburuz. Ama toplam borglar kalemine
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once bakmak durumundayiz. Acaba toplam borglarin yani, alacaklar mahsup edilmeden vyillar
itibariyle durumu nedir? Mecburuz yillar itibariyle bakmaya. 31.12.2010 sayin Adnan Polat’in son
déneminin mali genel kurulu, meshur mali genel kurulda sunulan faaliyet raporunda, 567.4 milyon
borg vardi. 18 Mayista yani sayin yonetimin géreve geldigi tarihte, bu borg 632 milyon liraya ¢ikmigti.
Bir sene sonra, yonetimin 12 ayinin sonunda, bu bor¢ bu defa, 699 milyon liraya ¢ikti. Bu sene 30
Haziran itibariyle, 624.7 milyon liradir. Yani dedigim anlamda, alacaklari mahsup etmeksizin baktiginiz
zaman, borglarda hicbir diisme yoktur. Tam aksine, aleyhte gelisme vardir. Simdi yine bu borglara
geliyoruz. icinde 2, 3 kalem var ki, olmazsa olmaz énemdedir. Bir. Finansal borglar. Eger bir yonetim
gelip borglari azalttim diyorsa, bilmiyorum takdirinize birakiyorum, sayin yonetimin de takdirine
birakiyorum, ben evvela banka borglarina bakarim. Faiz 6dedigim, temliklerimin yigildigi banka
borglari ne olmus diye bakarim. Gelin bakalim. Zaten burada sunuldu. Finansal borglar, Adnan
Polat’in devrettigi tarihte, yani 31.12.2010 da 187.3 milyon TL. Yonetimin goreve geldigi tarihte,
223.9 milyon TL. yani bir yerde pratik olarak, resmi olarak degil ama, Adnan Polat’in devrettigi tarihte,
223 e ¢ikmis. Ondan sonra 31.12.2011 de yine yénetimimiz gérevde, 22 milyon diserek, 208 milyona
gerilemis. Ama 30.6 itibariyle inanilmaz sekilde, 240.6 milyona ylkselmis. Yani bitiin saydigim
doénemlerin Gzerinde bir banka borcu var. Ben bunu anlayamam, birazdan biraz detaya girecegiz.
Ticari borglar. iki tarih sdyleyecegim. 31.5.2011 de ydnetimin devraldigi dénem, 123.7 milyon TL, 30
Haziran 2011, 163.7 milyon TL. cok ciddi bir artis var. Bu iki bor¢ artarak gidiyor. Yukaridaki
alacaklara, detayina girmeyelim ama, yukaridaki alacaklara hemen baktigimiz zaman, hicbir surette
bu isi olumlu etkileyecek, hayati bir alacagl orada géremiyorsunuz. Banka, kasa, durumlari haric.
Nedir o? Diger alacaklar kapsaminda, iliskili kuruluslarla olan alacaklar vardir. iliskili kuruluslar, biziz.
Bu cebim, bu cebim. Yani benim bie cebimden digerine aktardigim tutar benim borcumu diisirmez
diye distnidyorum. Simdi bu hesapta 31.12.2011 de 144 milyon lira varmis, 6 ay once, simdi 110
milyon liraya dismis, ama 18 Mayista yonetimin geldigi giin, iliskili kuruluslardan alacaklar, 66.5
milyon liraymis, simdi 110 liraya ¢ikmis, ama bunu pratikte borctan mahsup edilecek deger olarak
goérmiiyorum ben. Ama ediliyor ve sonunda geldigimiz borg alacak farkina geliyor. Clinki bilirsiniz bu
benim soyledigim bir yerde teknik bir sey degil, pratik bir sey. Ben borglarin esas anasini size
soyliyorum. Yukarida butln yazili alacaklari eksiksiz mahsup ederseniz bir sonuca variyorsunuz.
Simdi o sonuca bakalim bir de. Yani bor¢ alacak tablolarindaki sonuca.Tabii ki orada az 6nce
soyledigim nedenlerle, borglarda bir azalma var. Ben TL bazinda bakmakta israr ediyorum, kusura
bakmayin. Simdi 31.12.2010 da sayin Adnan Polat gorevi biraktigi zaman, 446.7 milyon TL olan borg,
bugiin az énce Mete ikiz’in de séyledigi gibi 406 milyon liraya diismis. Yani 40 milyon TL azalmis. 111
milyon dolar degil. Ha bunlari dolara gevirirsek, demin soyledigimiz sonucu buluruz ama, hicbir zaman
100 kisur milyon dolari bulamayiz. Bu rakamlari ben, rastgele yazmadim, hemen ifade edeyim.
Galatasaray spor kullbi, konsolide denetim raporundan alinmis rakamlari soyliiyorum size. Borg
alacak tablosunu da 30 Haziran itibariyle aldigim tabloyu da Sayin Mete ikiz’den aldim. Hepsi
kulibin resmi rakamlaridir. Simdi baktigimiz zaman, bir de diger borglara baktigimiz zaman, bir
alinan avanslar olayi var. Alinan avanslar nedir bilirsiniz, alinan avanslar, biz bir mukavele yapmisiz
veya bir baglantimiz var. Parayi erkenden aliyoruz biz. Cok yaptik bunu. Bizim tarihsel olayimizdir, hep
bunun tartismasini yapariz mali kurullarda, onun bir gidisatina bakalim. Bunlari niye séyliyorum?
Ciddi bir para girmis, o para sarf edilirken bir taraftan da nasil olumlu gelismeler olmus onu ariyorum
ben. Bakin soylliyorum avanslari, 18 Mayista 61.5 milyon TL olan avans, bugilin 104.3 milyon TL.

Simdi Resmi borg alacak farkini hemen soyleyelim. Az 6nce de soyledim. 406 milyon TL . Ve sunu da
ilave edecegim, az 6nce Mete ikiz de sdyledi. Bizde finansal tablolarin disina atilmis, bana gore fiili bir
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borg vardir Bu finansal tablolarin digsina atilmis olan bu rakam, ben okuyacagim simdi.Bana gore
Tamamen bizim borglarimiz. Nedir o? “Mag basilar harig, sporcu yukiumlulikleri” , bu rakamlar
borclar tablosu disinda izlenmektedir. Yani finansal tablolar disinda izlenmektedir. Ben bilmiyordum,
degerli Mete ikiz bunun beynelmilel bir kural oldugunu sdyledi. Bilmiyorum, dgrenecegim. Ama
beynelmilel kural da olsa, bakiniz olay ne? 8 yila yayiliyor bunlar. Ama anasi yani enyiksek rakamlari,
ilk 3 yilda. Bir 6rnek vereyim, siz simdi Hamit’i aldiniz mi? 2 milyon 900 euro yillik 6édiyorsunuz, 4
sene mukavelesi.ilk 2.900.000 Tl'yi u bu seneki hesaplara, borglara geciyorsunuz. Giderlere
geciyorsunuz. Ama digerlerini borca geg¢miyorsunuz. Hepsi mukaveleye bagh da olsa. Yani bu
futbolcular bunun finansal tablolarin disina atilmasi igin, bir yerde bu futbolcularin yarin 6bir gin,
yani bu siireg icinde kullipten ayrilacagini bilmeniz lazim. Bugiin béyle bir durum yok. O zaman biz
sizleri aydinlatirken boyle iki minik satirda bunu yazacaginiza bunlari yazarken yine finansal tablolara
almayalim ama beyler biliniz ki, bizim 6nlimizdeki 3 yil icinde 6deyecegimiz rakami soyllyorum.
178.3 milyon daha borg¢ alacak listelerimiz disinda tuttugumuz borcumuz vardir dememiz lazim. Bunu
dirtst olarak séylememiz lazim. Bu zorunlu mu? Hayir. Eger dedikleri gibi, cinkii bunu ben gayet iyi
anhyorum. Cunki ¢ok uzun tartismalar yapmistik. Biz birkag kisi israr ettik, bu borglarin icinde olmali
diye, evvelden icindeydi. Sonradan bir karar ¢ikti. Disinda kaldi. Tamam. Disinda kalsin, ama siz bilin.
Galatasaray kultbunin bunlar fiili, mukaveleli sporcu borglaridir.

Simdi asagida sunacagim ekonomik verileri, 13.5 ayda, kuliibe 700 milyon gelir girdigini gozéniinde
tutarak, dinlemenizi 6nemle rica ediyorum. Birkag tanesi zaten séylemis oldugum seyler ama, bunlari
siralayip, ondan sonra cekilecegim.

1. Konsolide giderler, 2011 sonunda, 420.8 milyon TL ile kullp tarihinin en yilksek seviyesine
ylkselmis, 2012 nin ilk 6 ayinda, 210.4 milyon TL giderle, kapanisi, bu yil da en az gecen yil kadar
gider yapilacagini géstermistir. Bunu ben sdylliyorum tabii. Keske yanilayim. Bu sonuglar yonetimin
giderlerde hassas olmadigini gosteriyor. Bunu da bu benim ukalahigim. Affetsinler beni. Higbir
iyilesme yok ¢linki.

2. Bu slregte, kullp tim sabit kiymetlere sadece 7.8 milyon TL yatirim yapmis, yani toplam gelirin %
1.1 ini sabit kiymetlere harcamis.

3. 18 Mayis 2011 de, 224 milyon olan finansal borglar, 30.6.2012 tarihinde birakiniz azalmayi, 17
milyon TL artarak 241 milyona ¢ikmis. Ticari borglar ayni sekilde, 40 milyon TL artarak bir 168 milyona
citkmis.

4.Simdi burada bir mutabakatsizli§imiz var yonetimle, onu 6grenecegiz. Belki ben yaniliyorum ama,
ben simdi sdyleyecegim yine bilgiler, tamamen denetim sirketinin aldigi, yazdigi raporun, kayitlarinda
ve 31.12.2011 tarihi itibariyle, yani yonetimin ilk déneminin sonundaki, faaliyet raporundan alinmis
rakamlar. Bakin ne var orada? Denizbank ve Vakifbank basta olmak lizere, 7 banka ve bir
konsorsiyum, bu konsorsiyumu hatirlayin, Denizbankin liderliginde, 4 bankanin birlikte yaptigi bir
konsorsiyumdur. Biz bu konsorsiyumla 70 milyon dolar sportif a.s. ile futbol a.s. yi birlestirme
finansmani yaptik kendimize. Yarisini harcadik, yarisini da finansmanda kullandik. O da ayri bir sey.
Simdi bu konsorsiyum ve 7 bankaya verilen, haciz, temlik, ipotek, nakit blokaj ve kefalet imzasi
iceren kredi teminatlarinin toplami, 30 haziran 2006 itibariyle 1 milyar 27 milyon TL dir. Bakiniz bu
baktigimiz zaman, bizim az dnce séyledigim finansman borglarimiza, 240 milyon TL idi biliyorsunuz,
karsihiginda verdigimiz teminatlar en az 4 mislidir. Zaten bu 4 misli Mete IkiZ'in tablolarinda da
belirtiliyor. Evet, bankalar son derece yliksek teminatlar alir, hepinizin basinda. Ama biz
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Galatasarayiz, 700 milyon lira bir gelir saglamisiz. Nakit su, bu. En azindan bunu distinemiyor muyuz,
yani su teminatlarin boyle mislilerini azalttiramiyor muyuz? Bunu ben anlayamiyorum. Belki de bizim
cahil kafamiz ama. Anlayamiyorum ben bunu. Durum budur. Simdi 4,2 mislidir.

5.2012 yilinda, bu da ¢ok enteresan. Bunca bor¢ odilyoruz, banka kredilerini azaltiyoruz. kisaca
borcumuzu azaltiyoruz dedigimiz dénemde, 2012 yilinda, biz Denizbanktan 34 milyon TL yeni kredi
aliyoruz. Bilmiyorum biliyor musunuz? Raporlarda yaziyor. Anadolu Bank ve Tekstil Banktan toplam
10 milyon 500 bin dolarhk da yeni bir krediyi 2 Yonetim Kurulu arkadasimizin nakit blokaji ile aliyoruz.

6.Birlesme sonrasi, ilk yilini 67 milyon zararla kapatan Galatasaray sportif a.s. ikinci yilini da 35 milyon
TL zararla kapatmistir. Belirtildi orada zaten, ama zarar devam ediyor. Yapilan son sermaye artirimi
sonunda, sirket hisseleri diisise gecmis. Ben bunu anlayamiyorum. Bunu biraz sizlere anlatsinlar.
Samimi soyliiyorum, elestirmiyorum. Ama hi¢ anlayamiyorum. Biz dibe vurduk. Nasil dibe vurduk? 16
Haziranda 2012 de 164 lira olan hisseler, belki bu hisse satisindan 6nce de olabilir. Ama tarih
veriyorum iste bu sene 164 TL olan hisse, 3 glin sonra, 19 Haziranda 62 TL ye disti. Din 40.8 e disti.
Bugiin 40.5. Ne oluyor? Bilmiyorum. Tamam, para gecti elimize, 6z sermayeyi kurtardik, teknik
iflastan kurtardik. Peki bu hisseler nereye gidiyor? Buna ragmen bu hisselere hiicum olup da biz
blylik paralar kazanacaksak, sorun yok. Ama hig bilmedigim bir konu, haddimi asmak istemem. Ama
ben bunu ortaya koyuyorum. Herhalde bunu bir aciklama getirir yonetim. Simdi 2011 Mayis ayinda %
83 olan kullibimuzin toplam hisse oranlari da iste, % 55 e distiglini biliyorsunuz, sdylediler zaten
ama bu da bir tespittir. Yani ben dénemin sonunda elimizde var olan sonuglari, yani kalan olaylar
bakiyeyisini size anlatiyorum. Cok da fazla detaya inmedim. Burada spor yok, futbol yok, kullibiin
tim diger faaliyetleri yok ne yok.baska hicbir konuya girmiyor , yalniz mali konulari konusuyoruz.
Cunki irfan Agabeyden aldigim talimat var.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar Estagfurullah. Sayin Kozak, yavas yavas toparlayalim mi?
Hayrettin Kozak Sevgili Galatasaraylilar. Hemen bitti, 3 dakika.
Hayrettin Kozak

Yukaridaki verilerin 1s1g8inda, bir ekonomik mucizenin varhg s6z konusu olamaz. Bunu ben
soyliyorum, beni affedin. Sizlerin huzurunda, baskan ve yonetimden vyukarida siraladigim
saptamalarda, mutabik olup olmadiklarini bildirmelerini rica ediyorum. Bana desinler, surada
yanlissin Hayri. Hi¢ sorun yok. Bu benim g¢alismam. Ama yanlis degilsem. Ciddi ciddi bakmamiz lazim
bu ise. Baskan, hedefi futbolda mutlak basari ve Avrupa'da ilk 10 a girmek olarak koymus. Deloitte
firmasi da projesinin basarisini ayni hedefe endekslemistir. Bunu ¢ok net gérdiiniiz. Zaten gelirlere de
baktiginiz zaman, bu sene 100 milyon lira en yiiksek, % 60 kisur galiba. Futbolun geliri var? Dogru
mu? Yani demek futbolda bu basari olmazsa, bu gelir olmaz. Onun icin onu hedef almak dogru. Ama
bir dakika. Simdi futbolun her tirli sonuca, a¢ik oldugu diinyaca bilinen bir gercektir. Hepimiz
biliyoruz bunu. iste son alinan birkag¢ tane lizumsuz sonu¢ da ortada. Hicbir garantisi olmayan bir
tablo. Sonug olarak tabii ki, hepimizin su salonda oturan herkesin hedefi ve gonli sampiyonluktadir.
Ancak sunu soyleyecegim. Beni affetsinler. “Dimyat a pirince giderken, evdeki bulgurdan olmamak
sartiyla” , eger futbolda ciddi zafiyetler icinde kalabilirsek, allah korusun, Fatih hocanin buna pek
miisaade etmeyecegine inanan bir insan olarak soylliiyorum ama, o zaman ciddi ciddi dislinmemiz
lazim. Simdi sonug olarak, son olarak 450 milyon TL/yil seviyesine ulasan giderler kontrol altina
alinmadikga, gelirler Gzerindeki temlikler kaldirilmadikga, ¢linki bircok gelirin su az 6nce soyledigim

23



temlikler, 6nind kapiyor biliyorsunuz. Bu durum yodnetimi de zorluyor, belki de onun igin nakit
distigl zaman yeni krediye basvuruyorlar, herhalde kasada para varken gidip bankadan kredi
almadilar. Ama bizi bu temliklerin 6nimuzi kapamasi, yeni bir kredi almaya goétiriiyor demek ki
diyorum. Ve bu iki husus titizlikle ele alinmadikca, birakiniz ekonomik mucizeyi yaratmayi, kuliibt
dizlige dahi gikartamayiz biz. Hepinizi saygiyla selamliyorum.

Divan Kurulu Baskan irfan Aktar Efendim biz de Sayin Hayrettin Kozak’a tesekkiir ediyoruz. Degerli
Galatasaraylilar, bu cikartiimis olan raporlari, butin derinligine, enine, boyuna inceleyen
arkadaslarimizdan bir tanesi Hayrettin Kozak’tir. Onun icin sabirla dinliyoruz. Kisa bir izin rica
edecegim. Sait Ahmet Ozdogan agiklamalarinda bir iki sey yansitmak istiyor. Boyle bir yansitma adet
degil. Boyle bir yansitmanin yapilmasini uygun buluyor musunuz efendim? Kabul etmeyen var mi
bunu? Yok. Buyurun Sayin Ozdogan éyle devam edecegiz. Arkadaslar uygun buldu.

Ahmet Ozdogan

Sayin Divan Baskani, Sayin Galatasaray kulGp baskani, sayin divan ve Galatasaray Yonetim Kurulu
Gyeleri, sayin divan kurulu Gyeleri, degerli basin mensuplari, saygideger hanimefendi ve beyefendiler,
ilk 6nce bana bu imkani veren sayin divan baskani ve heyetine, oylama ile de bana destek veren siz
saygideger Uyelere tesekkiri bir borg bilirim. Efendim biz divan kurulu Uyesi olmamiz vasfiyla, bir
bagimsiz denetleme raporunu sayin divan kurulu baskaninin bilgisi dahilinde kullGpten aldik ve bunu
inceledik. Bu konuyla ilgili olarak size bazi konulari gorislerinize sunmaya geldik, bu 74 sayfalik
raporda bazi 6nemli hadiseler var. Bunlardan bir tanesi, diyor ki, denetleyen sirket. Biz diyor bu
tespitler yaptik ve bu tespitleri mali tablolara yansitamadik diyor. Bunlardan bir tanesi
Galatasarayimizin gelecegini ¢ok fazla ilgilendiren bir konu. Bakin ne diyor? Bulgu sudur. Dernek ticari
faaliyetler dolayisiyla KDV ye tabidir. Benzer sekilde dernek sporcu anlasmalarinda sporculara
O0denecek net tutar Gzerinden, sdzlesme yapmakta olup, stopaj ylikimlilGgl dernege aittir. Etki
analizi denetim ¢alismalarimiz sonucunda dernegin ticari faaliyetler sonrasi bazi edinimleri yerine
getirmedigi gorilmustir ve bu uygulamalar etkisi mali tablolara yansimamistir.

Ben Yonetim Kuruluna soruyorum, ¢linkli 6ntimizdeki yillarda da bugiin yaptigimiz bizi etkiler. Siz bir
risk goértiyor musunuz? Risk goriyorsaniz bu eksikleri dizeltmeyi diisiniyormusunuz? Ne zaman?
Toplam maliyeti nedir? Yine bireysel denetim, yani dernege baktigimizda, finansal varlik ve borglarin
ilk kayda alinmalarini miteakip, etkin faiz yontemiyle muhasebelesmesi gerekmektedir. Peki gelecek
yillara ait olan alacak ve gelecek donemlerin gelirleri uygun bir oranda bir noktaya getirilmeliydi
diyor. Biz buna bakarsak, bunun 278 milyon liranin yillik % 8 indirgeme ile 48 milyon lira olacagi,
dolayisiyla da bilangcoda alacak tutarinin 230 milyon lira fazla oldugu gortilmektedir. 3. Olarak bireysel
denetleme raporu diyor ki bize. GSGM ile Galatasaray arasinda muhtelif davalar var. Karsilg
ayrilmayan 3 tane dava var ve bu bir sekilde bize baski unsuru olarak acaba ileriki donemlerde bir
sikintl yaratacak midir? Bu GSGM’nin istekler keyfi midir? Yoksa hukuki bir temeli var midir? Baska
takimlarin da stadi kullanmasini dnlemek (zere bir planimiz var mi diye biz degerli Yonetim Kuruluna
soruyoruz. Simdi banka bazindaki dernegin borglarini baktigimizda, bir slayt sonraya devam edelim.
Vakifbanka 52 milyon lira borcumuz var. Halbuki biitlin teminat, kefalet, ipotek, haciz 435 milyon lira
yani dolar bazinda 13.9 kat, TL bazinda ise 8.2 kat garantimiz var. Bakin, Allah rahmet eylesin degerli
baskanimiz Ozhan Canaydin beyin kefaleti. 10 yil 6nceki baskanimiz Faruk Siiren beyin kefaleti. Yine
10 yil 6nceki bir baska baskanimiz Mehmet Cansun’un toplam kefaleti de 216 milyon lira. Degerli
Yonetim Kurulu 1.5 sene once goreve geldi. Herhalde bunu bir daha distiinmesi lazim. Clinkl boyle
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bir sey, hicbir bankacilik sisteminde oldugunu dislinmiyorum, ayni sekilde bir sonraki slaytta da
Denizbanki goreceksiniz. Yine bu kullple ilgili bakin burada ilging bir sey séyleyecegim size. Kredi
kartlari alacaklariyla, Galatasaray bonus kart gelirlerini toplayiniz. Bizim bankaya olan borcumuzdan
fazla, bizim aslinda buna kefalet bile vermememiz lazim. Ama biz Denizbanka bu kullple ilgili
konsolide ile ilgili degil, sadece kuliiple ilgili. Fakat biz burada da 5.2 kat garanti vermisiz. Simdi
efendim konsolide gelir tablosuna gelince, ¢cok ciddi olarak gelir % 63 olarak artmis. Ve bu gelire
baktiginizda en onemli gelir artisinin naklen yayin gelirleri olarak goriyorsunuz.(% 184) Ama
giderlerin de c¢ok ciddi bir artis gosterdigini gorliyorsunuz. % 61, Demek ki Galatasarayda esas
bakilmasi gereken tablo giderler tablosu. Simdi gecen yildan bir defaya mahsus gelir tablosunda yer
alan, gayrimenkul deger artisini ¢ikartirsak, sunu goririz ki, Galatasaray gecen seneye gore faaliyet
zarari artmistir ve bize gore de altin firsat kagmistir. Clinkli her zaman bu kadar biyik gelir olacagini
duslinmemekteyiz. Galatasaray store’ un yurt ici satis gelirleri, % 96 artmis, ama satilan ticari mal
maliyeti ise % 126 artmis. Bunu da takdirlerinize sunuyorum efendim. Sayin baskan, eger bir sonraki
sey, burada duralim. Sayin baskan, eger bana sadece mali tablolarin disinda bir slayt misaade
ederseniz, farkh bir sey gosterebilir miyim, sayin baskanim?

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar Efendim, uzatmadiginiz siirece, ekspres olur.
Ahmet Ozdogan

Degerli Galatasaraylilar, Galatasaray asktir. Yirekten gelir, sonsuzluga gider. Diinden gelecege
uzanan, tarihin sonsuz kollarinda Galatasarayl olmak demek, giderek biyiyen, parlayan, erisiimesi
mimkin bir 1sik, inanilmaz uzakliklara ulasan bir ses ve hi¢ 6lmeyecek bir ruha sahip olmak demektir.
Acaba biz kurumsallasiyoruz derken, bizim 6rf, adet ve geleneklerimizi bilmeyen, sadece satis ve
pazarlama politikalarini diisiinen, profesyoneller nedeniyle, asirlik Galatasaraylilik durusundan vaz mi
gececegiz diyorum. Clinki demin burada ¢ok giizel bir ortam gordiik. Gergekten gencecik piril piril
cocuklar geldiler, beratlarini aldilar. Onlara tesekkiir ediyoruz. Onlari bu noktaya getiren yoneticilere
tesekkir ediyoruz. Ama bakin size ben ne gdsterecegim? Bu taraftar ve sosyal medya baskisiyla,
gecen hafta Galatasaray Ankara internet store’dan kaldirilan ¢cocuk tisértiimiz, buyurun. Lacivert sari.
Efendim, s6zlin bittigi yerdeyim. Saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar Efendim biz de Sayin Dr. Ahmet Ozdogan’a incelemeleri igin
tesekkir ediyoruz. Bu maddede son konusmaci Sayin Taner Askin. Bu madde ile ilgili degil mi Sayin
Askin?

Taner Agkin

Sayin baskan, sayin divan kurulu, sayin kullip Yonetim Kurulu baskanimiz, Yonetim Kurulu Gyeleri ve
muhterem hazirun, hepinizi saygl ve sevgiyle selamliyorum. Ben séyle sdyleyeyim, konusmami ¢ok
kisa stireli tutacagim. Ciddi bir rahatsizlik geciriyorum. Bu kiirsiiye de bununla ilgili geldim. Cok uzun
bir vaktim yok, cok uzun bir glicim de yok. Ama hepinizden rica ediyorum, litfen beni bagislayin. Bazi
seyleri sdylemek mecburiyetinde oldugumu hissettigim icin buradayim. insallah bu kisa zaman da
gecer, hep beraber yine eski glinleri yad ederiz diye dislinliyorum. Ama ¢ok kisa bir konusma olacak,
benim biraz dnce bitiin arkadaslarimin degindigi gibi, gerek mali raporlar olsun, gerek diger hususlar
olsun. O konulara girmeyecegimi kesin olarak belirtmek istiyorum. Benim 6zellikle yine bu konusma
ile bu takdimle ilgili sadece bir yerde ikaz etmek zorunda oldugum husus var. Bunu 6zellikle belirtmek
durumundayim. Bunu arz etmek Uzere huzurlarinizdayim. Efendim biliyorsunuz, konusma divan
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acllmadan o6nce, Sayin Kemal Onar bey buraya ciktilar ve bir hususta bizim nazari dikkatimizi
celbettiler. Ozellikle bu konuda kendilerine ben tesekkiir ediyorum. Cok ciddi hassasiyetle {izerinde
durulmasi gereken bir olay. Clinki bizim yola ciktigimiz yerde, ben bir 6nceki konusmamda da sayin
baskan burada yoklardi. Belki muttali olmadilar, belki divan zaptini okurlarsa, olacaklar. Ozellikle
Gzerinde durdugum bir husus vardi. Bu bir gecis donemi olsa da, ¢ok zor bir gecit. Buradan gecerken,
ciddi anlamda, iyi ekibe ve iyi oksijene ihtiya¢ var diye degerlendirirken, ben bu kurumsallasmada
olabilecek bazi hadiselerde ¢ok dikkat edilmesi gerektigine inandigim icin bunlari arz etmistim. Ama
olabilir, yani netice itibariyle, sayin baskanin uzun siire camiadan ayri kaldiktan sonra 40 sene sonra
tekrar gelip camiayi tanimasi bir zaman almistir. Bu siire icerisinde birtakim seylerde, bazi eksiklikler,
bazi gecikmeler olabilir. Ben bunu da gayet tabii karsiliyorum. Ama burada ¢ok énemli bir husus var.
Bakin sayin baskan bir televizyon programinda, Galatasarayin bir bu kurumsallasma ile ilgili olan
yapisal degisikligini anlatiyordu. Saat 11 deydi bu program. Kullipten SMS ler de geldi, litfen dinleyin
diye. Biz de dinledik bu programi. Ben banta da aldim. Birka¢ kere daha dinledim ondan sonra.
Kendine cok tesekkir ediyorum. Yani dogrular, kendi dogrularidir. Biz begeniriz, begenmeyiz, tatbikat
ortadadir. Netice itibariyle, ama burada bir sey var. Sizin bu yapmis oldugunuz konusmadan sonra,
birka¢c glin sonra, bir TV programi cok enteresan oraya sermaye piyasasinda magdur oldugunu
soyleyen birtakim insanlari gikartti. Simdi bu ¢ikan insanlarin konusmalari esnasinda yine sizin
ydnetiminizin icerisinden bir arkadas, adini da séyleyeyim Sayin Adnan Oztiirk, buraya baglandi. Ve
baglandigl esnada, soyledigi net seyleri, aynen arz ediyorum. Benim yazihanemi biliyorsunuz, benim
telefonumu biliyorsunuz. Benimle gériisiiyorsunuz, buyurun. iste bunlari halledelim, ben size
yardimci olmaya calisayim. Simdi bakin bir Galatasaray baskani c¢ikiyor, bir seyler soyliyor. Bu artik
bunun tartismasi yok. Galatasaray baskaninin séyledigi sey, orada bitirdi her seyi. Bir yoneticinin ¢ikip
da bu sekilde, yani biz bu isi hallederiz filan demesi, ¢ok blylik bir hata sayin baskanim. Ekibinizi
lutfen gézden gegirin. Kimse ile calismak zorunda degilsiniz. Lutfen, sizden 6zellikle rica ediyorum.
Sizin ¢ikip bunlar dogrudur dediginiz bir yerde, arkasindan biz bunlari bir sekilde hallederiz diye birisi
cikiyorsa, lutfen, litfen sayin baskanim, Galatasaray ve Galatasaraylilar, hi¢cbir zaman bdyle bir seyi
hak etmediler. Ozellikle séyliiyorum. Sahsiniz da bunu hak etmediniz. Cok afedersiniz, beni bagislayin.
Hepinize saygilar sunuyorum. Goriismek Uzere.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar Evet, Sayin Taner Askin’a tesekkiir ediyoruz. Hassasiyetle {izerinde
durdugu konu, hepimizin dikkatini ¢ekti. Efendim bu maddede Yonetim Kurulunun s6z alma istegi var
mi1? Peki, Sayin Adnan Nas buyurun efendim.

Adnan Nas

Efendim kisa kisa bazi noktalarda cevap verecegim. Cilink{ uzun cevap verirsem, bir glin daha slirmesi
lazim divan kurulunun. Bu muhasebe ve finansman konular oyle konular ki, istatistik gibi biraz,
istediginiz kadar uzatabilirsiniz. istediginiz yéne cekersiniz. Olumsuz taraflarindan bakmak istersiniz
vs. ben kisaca sunu sdylemek istiyorum. Basta da kismen deginmistim. Simdi biz yonetime
geldigimizde, tek bir gindem maddemiz vardi, bir slre icin. Muaccel borglari nasil 6deyecegiz? O
durumda iken simdi artik bir yilin 6tesine sarkan nakit ve gelir bitgeleri, gercek nakit ve gelir bitceleri
yapabilmeye basladik. Yeni bashyoruz. Yani laf olsun diye giderleri dnce yazip, sonra gelirleri
yazdigimiz donemlerden, ki gecmis donemlerde dyle yapildigini da biliyoruz. Yavas yavas bu duruma
gelmek bile blylk efor gerektirdi. Onun icin sadece dedigim gibi, bir noktada c¢ekilen fotografi,
muhasebe biliyorsunuz belli bir tarihte bir fotograf ¢ekimidir. O fotografi alip, didikleyerek, diinya
kadar yorum c¢ikarabilirsiniz. Raporlar yazabilirsiniz ama, bu gercegi tam yakalamak anlamina gelmez.

26



Biraz daha dinamik bakmak gerekir. Clinkl bir yonetim olarak da glinlik ve kisa vadeli sorunlari
¢Ozerken bir yandan bir yandan da orta vadede kullbin ve istiraklerinin mali binyesini gliclendirmek
gibi bir derdimiz de var. Sadece miinferit sorularda, muhasebeye bu uygun mudur, degil midir?
Onlarla ugrasmak sadece gunliik is. Biz daha ilerideki ihtiyaclarimizi da diizeltmeye calisiyoruz. Kisaca
alabildigim notlar itibariyle bazi konularda cevap verecegim. Simdi Hayri beyin borglar konusundaki
elestirilerinde sunu séyleyeyim. Yani bir defa bizim kullp raporlarinda, zannediyorum genel kurulda
sunulan faaliyet raporu da 6yleydi. Rakamlar genellikle TL olarak sunulur. Dolar olarak dipnotlarda ve
toplamlarda belirtiriz. Ama ben yillarca sirket yonetimlerinde de bulunmus biriyim. Yani hem holding
muhasebelerini de yonettim. Hem bagimsiz denetim sirketinin, danismanlik sirketinin ¢cok uzun yillar
baskanhgini yaptim. Dolayisiyla biraz biliyorum bu muhasebe islerini. Herhalde. Sunu séylemek
isterim. Simdi yonetim raporlamasi ile normal muhasebe arasinda biraz fark vardir ve divan gibi
kurullara tamamen muhasebe esasl bir raporlama yaparsaniz, KPMC nin su 6niimde duran raporunu
vermem gerekir. O raporu da bu divan 7 glinde filan ancak ¢6zebilir, anlayabilir. Dolayisiyla biz burada
bir yerde yonetim raporlamasi yapmak zorundayiz. Yénetim raporlamasinda da anlasilir rakamlara
donidstirme zorunlulugu var. Yani tipki sirketler de oOyledir. Muhasebe Yonetim Kuruluna aynen
muhasebe diliyle aktarmaz. Yonetim raporlamasi yapar. Siz eger borglarinizin, gelirlerinizin ve
giderlerinizin 6nemli bir bolimi doévizse, doviz cinsinden 6deme zorunda yada tahsil etme
durumunda oldugunuz seyleri, doviz olarak da belirtmeniz bence ¢ok yararl bir bilgidir. Yararsiz ve
yaniltici bir bilgi degildir. Hisse senedi konularinda da mesela muhasebe kurallariyla ilgili, uluslar arasi
muhasebe kurallari var biliyorsunuz, Amerikallarin ayri muhasebe kurallari var. Daha, halen uluslar
arasi muhasebe kurallarini Amerikalilar kabul etmedi. Bilenleriniz var. O kadar zorlamalarina ragmen,
neden biliyor musunuz? Amerikalilar diyor ki, ben uluslar arasi muhasebe kurallarinin gergegi
yansittigina inanmiyorum, bana gore nakit muhasebesi yapiimaldir. Nakit esasindan vazge¢cmedigi
icin, yillardir gegmiyor. Dolayisiyla muhasebe de 6yle kurani kerim gibi bir sey degil. Cok ciddi
tartisilan taraflari var. Gergegi hangisi yansitiyor diye, finansal kriz ¢iktiginda da bu tartismalar ¢ok
oldu. Finansmanla ugrasan arkadaslarimiz ¢ok iyi bilir. Mete ve diger arkadaslarimiz. Dolayisiyla
muhasebe meselelerini tartisirken, hani Kurani Kerimde bir kural var, biz bu kurala aykiri davranmisiz
gibi yorumlar ¢ok dogru degil. Bunu da altini ¢cizmek istiyorum. Mesela KPMC bizim bagimsiz denetim
sirketimiz, gelir hesabini yaparken, 6z kaynaklar icinde yer alan bakiyenin halka agik orandaki kismini
da gelir hanesine ilave ediyor. Dolayisiyla denetim raporu ile kullip raporu arasindaki fark, boyle bir
yorum farkindan ileri geliyor. Bu biyik bir yanlislik filan degildir, sadece yorum farkidir. Kisaca diger
konularda sayin Kozak ve Ahmet bey de bahsetti galiba. Teminatlar ve hacizlerin azaltilmasi
meselesinde, biz 850 den 500 kisur milyona teminatlari indirdigimizi sdyledik. Yani 5.7 den 4.4 e
inmek gibi bir % 25 civarinda bir inis s6z konusu, belki Sayin Kozak kagirmistir orayi, raporumuzda da
vardi. Ama daha da fazla indirmeye calisiyoruz. Tek tek bankalarla goriismelerimiz devam ediyor.
Hatta bu konularda sayin baskan kendisi bizzat ilgileniyor. Bankalarla olan maliyetlerimizin indirilmesi
konusuyla. Bir diger konu, magazacilik. Magazacilik dedigimiz gibi, giderek iyilestirdigimiz bir alan,
gelirlerimize gore satilan mal maliyetleri yiliksek olabilir. Clinkii organizasyon yeni oturuyor. Ama o
satilan malin maliyetleri, kisa bir siirede gelirlerin oldukca altinda kalacak. Nitekim bu yilin ilk 3
ceyreginde, karliigimizin 4 kat arttigini belirtmistik. Sermaye artisi ile ilgili bir seyler sdylendi. Simdi o
konuda, o ¢ok teknik ve olduk¢a izahi uzun siirecek bir sey ama, sadece bir 6rnek vermek istiyorum
size, o ornek de su. Yani sermaye artisinda, simdi piyasada soyle bir algl var. Galatasarayin hissesi
dustli, ne olacak bu isin sonu filan gibi. Aslinda sayin baskanimiz ¢ok glizel bir aciklama yapti,
televizyonda miydi, bir yerdeydi. Zaten mevcut hisse senedinin i¢i dolu degildi, biz onun igini
doldurmaya calisiyoruz dedi. Cok glizel bir 6zetti aslinda, konunun 6zetiydi. Simdi ben islem bazinda
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da bir 6rnek vermek istiyorum. Biz yaptigimiz, yani tasarladigimiz degil, gecmiste yaptigimiz ilk
sermaye artisinda, bir hissesi olana 4 hisse vermisiz, % 400 ilave artis icin. O sirada hisse senedi degeri
130 liraymis. Bir hisseye 4 hisse verirken, 100 lira istemisiz. Yani ¢ok degisik uzmanlara sorun, bu
aslinda ¢ok bonkor bir davranistir. Yatirnmcinin aleyhine bir sey degil, yatirrmcinin lehine bir seydir.
Yani sadece bir islem O6rnegi veriyorum. Bunun gibi yizlerce konu var bu konunun icinde
tartisilabilecek. Dolayisiyla eksik bilgi ile medyanin ve digerlerinin yaptigl tartismalara divanda bence
biraz daha farkl bir agidan Galatasarayli olarak bakarsak, sermaye artisinin ¢cok basaril bir operasyon
oldugunu, kabul etmek gerekiyor. Daha ulvi ve uhrevi cevaplari herhalde sayin baskanimiz verir. Ben
bu kadar teknik bilgi vermek gerektigine inaniyorum. Tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar Efendim Sayin Adnan Nas’a biz de tesekkiir ediyoruz. Gayet alcak
gondlli davrandigl icin de ayrica bir tesekkir daha gerekiyor. Price Water House’un baskanidir
beyefendi. Yani Turkiye'deki 4 tane blyik denetim sirketinden birisi. Onun icin zannediyorum kendi
yorumlarina da biraz riayet etmemiz lazim. Sayin baskan buyurun efendim.

Galatasaray Spor Kuliibii Bagkani Unal Aysal

Sayin Baskan, degerli divan Uyeleri, sizi gectigimiz 3 saat icinde oldukc¢a yorduk. Cok ince detaylara
girdik. Ama muhasebe, finans, bunlar ciddi konular. Ayrica buraya ¢ikip bu konuda gérislerini bildiren
degerli kardeslerime de huzurunuzda tekrar tesekkir ediyorum. Zaman ayirmislar, incelemisler.
Burada az evvel Adnan Nas bey de az evvel bahsetti. Rakamlara nereden bakarsaniz, sekil
degistirebiliyorlar bazen. Ama Allahtan bizim iki tane ¢ok gigcli, denetleme kurulunun onayladigi
tablolarimiz var. Bu tablolar net ve acik, bunlarin lizerinde fazla da bir sey konusmamak lazim. Ancak
ben biraz hafizamizi yoklamak istiyorum, bir iki dakika kadar. Bundan 16 ay evvel ben buraya ¢iktigim
vakit, tablo bambaskaydi ve sevgili Hayri Kozak kardesim, sizlere donilp, Allah bu yeni Yonetim
Kurulu'na kuvvet versin demisti. Bugiin 16 ay sonra, biz bu kuvvetle karsinizdayiz. Onun dilekleri
tuttu. Su sekilde. Son dikkat ederseniz son 12 yildir ilk defa 6zetle konusacagim, ince detaylara
girmeyecegim. Son 12 yildir ilk defa bor¢ artisi durmus ve inise gecilmistir. Geri bor¢ 6demesi
yapilmamistir s6zline katiyetle katilmak mimkin degildir. Borcumuz 315 kiisur milyon dolardan,
buglin 207 milyon dolara inmistir. Galatasarayin borglari agirlikh olarak dolar borglaridir. Tirk Lirasi,
Dolar, Cin Yuani, veyahut da Japon yeni filan gibi hesaplara girdiginiz vakit, cok degisik yerlere gideriz.
Ben su anda 315 milyon dolardan, 207 milyon dolara borcu indirdigim igin kendimi ¢ok mutlu
hissediyorum Galatasarayl olarak. Oniimiizdeki dénemde, bunun daha da asagi inmesi icin, her tiirlii
tedbir alinmistir ve asagi inecektir. Onemli olan ben hangi borcu, hangi parayla 6deyecegimdir. Yoksa
borcun, ¢arpani vs. degildir. Borglar arti dolardir. Ben dolarla 6diiyorum, 207 de indirmis durumdayiz.
Bunun igin Yonetim Kurulunu suglamak yerine, tebrik etmek gerekirdi. Neyse, insallah mali genel
kurulda, o tebriki sizlerden aliriz. Burada muaccel borglar, bu miiessesenin kaderi, ayni zamanda da
sahsiyeti ile direk ilgilidir. 50 milyon dolardan 11 milyon dolara inmistir muaccel borglar. Banka
borglarinin ise tamami dolardir. Onun Uzerinde de oynamaya gerek yoktur. Ve banka borglarimiz
artmamistir. 150 milyon dolardan, 129 milyon dolara inmistir. Daha fazla disirilebilir miydi?
Disurulebilirdi. Ama bunlar muayyen bir takvime ve sirelere gére zaten anlasiimis borglardir. Zamani
geldigi vakit, gecikmeden 6denmektedir. Hi¢bir bankaya karsi bugiin bir gecikmemiz veyahut da
afedersin dedigimiz olmamistir. Sirasiyla bunlar diger borglar gibi 6denmektedir. Her seyden evvel
bor¢ 6demelerinde bir seye dikkat edelim. Galatasarayin kredibilitesi olayina dikkat edelim. Burada
son 1.5 senedir, Galatasaray beynelmilel camiada ve Tirkiye'de kredisi en yikselen kurumlar
arasindadir. Neden? Cinkl borclarimizi zamaninda, c¢ekinmeden tikir tikir 6diyoruz. Ekstra

28



borglandik mi? Hayir. Ekstra borglanmiyoruz. Gérdugiiniz gibi borglarimiz yiikselmemis durmus. E bu
durumda neyin kritigini yapiyoruz? Yani burada rakamlar Uzerinde biraz sagdan, biraz soldan, biraz
futboldan, biraz basketboldan bahsederek, burada rakamlari zorlamanin bir alemi yok. Ayrica da sunu
soyleyeyim. Bu paralar harcanirken, basarilar gelmistir, basarisiz bir para harcamasi yoktur. Basariya
paralel olarak da gayet tabii bitgemizi zorluyoruz. Bizim gorevimiz bu. Siz bizi para kazanalim diye
buraya getirmediniz ki, basariyi saglayalim diye, basarinin temelinde finansal yapi ve finansal basari
yatmaktadir. Biz bunu idari yapilanmayla da kuvvetlendirmeyi ve finans yoniinde, iste bu gayet tabii
denetleme kurullarinin filan ¢ok biyik katkisi var. Ama onun disinda kendi icimizde gerekli dengeleri
kurup, parayi iyi kullanmayi amagliyoruz. Evet, masraflarimiz disti mi? Digmedi. Biraz artmis
olabilir. Ama bu artisin karsihg bir basaridir. ileriye déniik, masraflari diisiirmeye donik bir
¢alismamiz var midir? Cok ciddi ¢alismalarimiz vardir ve bu calismalar basariya ulasacaktir. Daha
heniliz o isin ve yolun basindayiz. Ama arkadaslarimin kritiklerini ciddiyetle ve dikkatle not ettim.
Onlara da katiliyorum. Hedefimiz bu olmalidir ve budur. icleri rahat etsin. Gelir gider borglari rasyosu,
iki nokta birden asagi duslirmek tzere tedbirler alinmaktadir. Bunun da sebebi, burada az evvel
bahsettigimiz su donemde bizim ise geldigimiz noktadan itibaren, ydonetimimizin ayda 16 milyon dolar
civarinda bitceye bakarsaniz, bir harcamasi vardir. Bu harcama bizim sabit masraflarimizdan
kaynaklanmaktadir ve futbolcularimiz dahil biitin yénetimimizin masraflari bunun icindedir. Bizim
nakit akarimiz olmadigi, hatirlarsiniz ilk toplantida nakitimiz yok ki, nakit akis tablosu size sunalim
demistim. Buglin nakitimiz var, nakit akis tablomuz da var ve bunun bazinda her giin biraz daha
rasyonalize etmeye calisiyoruz. Ve énimizdeki giinlerde sizler herhalde bu tablonun daha degisik bir
versiyonunu oniinizde bulacaksiniz. Degerli dostlarim, sizi daha fazla yormak istemiyorum ama, bu
birka¢ tane ana nokta lzerinde herhalde bu aksam biraz daha distnirsinlz ve yapilan tenkitleri
biraz da bu sekilde gézden gecirirsiniz. Ben sizlerden bir tek sey rica ediyorum. Litfen yénetiminize
glivenin, 6nlimiizdeki donemde, biz sadece mali degil, sportif basarilari da getirmek lzere ¢alisiyoruz.
Burada Galatasarayhlik, dernekgilik bir gonil isidir. Hepimiz surada, bu zamani harciyorsak,
Galatasaraya gonl verdigimiz icin harciyoruz ve burada hi¢ kimsenin bir karsilik bekledigi yok. Bir
sohret ve san pesinde degiliz. Sadece Galatasaraya bir seyler armagan edip, buradan gidebilmenin ve
gorevimizi serefle tamamlamanin hayalini yasiyoruz. Saygilarimla efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar Efendim sayin baskana biz de cok tesekkiir ediyoruz. Agiklamalari
ve birlik beraberlik mesaji icin. Son maddeye gececegim. Miisaade ederseniz bir tek kisiye s6z vermek
istiyorum. Ciinkii ¢cok uzadi toplantimiz. Tiiziik komisyonu baskanimiz, sayin Ozkan Olcay, tiziikle ilgili
¢ok kisa bir bilgi vermek istiyordu. Sayin Olcay buyurun efendim.

Turcan Bolayir

Sayin baskan, dilekler kisminda ben de misaade ederseniz konusmak istiyorum. Sizin 6nerilerinizle
ilgili olarak. Cok 6nemli bir dnergedir.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar Efendim arzu ettikten sonra sabaha kadar siirer. Tibben mahzuru
yok. Sayin hocam, 3 saat siiren bir toplantiyi bitirmek istememiz dogaldir. Ancak israrh talebiniz
karsilanacaktir. Yani tiyelere zaman ayiracagiz. Onun igin, buyurun efendim, soz sizin.
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Ozkan Olcay

Sayin Divan, Galatasaray divan kurulunun saygideger (yeleri, efendim tizik kurulumuzun yapmis
oldugu calismalarla ilgili olarak bir evvelki divan toplantisinda calismalarin ¢ok yavas gittigi ve
toplantilara gerekli katihmin saglanmadigi yoniinde, elestiriler almistik. Bu konulardaki hakl
elestirileri saygiyla karsiliyoruz. Divan tlziuk degisikligi ile ilgili olarak, goreve geldigimizde,
onlmuzdeki tablo ile bugiin Galatasaray kulGbinin hazirlatmis oldugu Deloitte raporundan sonra,
onlmuze cikan degisiklik tablosu birbirinden ¢ok farkli bir gériinim sergilemektedir. Bu c¢ercevede
Galatasaray tuzligunin bugiln gecerli olan maddelerini gdzden gecirdigimizde, divan tiizik kurulu
olarak, bizim yapacagimiz calismalarin 6nemi kadar, ¢ok kokli bazi tartismalarin Galatasaray
kamuoyunda detayli bir sekilde tartisilmasinin ve genel kurulda Galatasaray tuzugu ile ilgili
degisikliklerin bltlin Galatasaray camiasi icerisinde, daha evvel paylasiimis ve degerlendirilmis olmasi
bakimindan, bir hususa dikkatlerinizi cekmek istiyorum. Galatasaray divan kurulunun denetiminde
hazirlanmis olan tiiziik ¢alismalarini, divan baskani tlziigimuzdeki gereklere uygun olarak, yonetime
sunmak durumundadir. Hazirlanmis olan tiizik degisikligi ile ilgili, her tirli hususu, Galatasaray genel
kuruluna Yonetim Kurulu ve o6zellikle Galatasaray kullibli baskani sunacaktir. Galatasaray genel
kurulunu boyle radikal degisikliklerle ilgili olarak ©6nceden detayli olarak bilgilendirmeden ve
hakikaten ¢ok dikkatle hazirlanmis olan Deloitte raporunun Galatasaray icin ne kadar dnemli bazi
degisikliklere sebep olacagini ve bunlar yapabilmek icin de cok radikal degisikliklere bizim de
onceden hazirlanmis olmamiz gerektigini dislinliyorum. Soyle ki, bir konu ne kadar degerli, ne kadar
teferruath ve ne kadar inceden inceye hazirlanmis olursa olsun, eger genel kurula bu hususlar giizelce
izah edilemediyse, hazmettirilemediyse ve ani bir sekilde genel kurulun 6niine, olaganiisti olmasi
gereken bir genel kurulun 6niine, Galatasaray kamuoyuyla divani ile Galatasaraydaki saygideger
bilgisine ihtiya¢ duyulan ve miracaat edilen insanlarin gortsleri alinmadan, bu konuyu yeterince
kotarmadan bir genel kurul calismasi yapmanin Galatasaray kamuoyunun gosterecegi ani refleksin ne
boyutta olacagini iyice hesaplamamiz lazimdir diye disiiniyorum. O bakimdan divanimizin bir 6zel
gindemle vyapilacak olan degisikliklerin halen yirirlikte olan tlztgimizle imtizag etmeyen
maddelerinin ne kadar iyi anlasildigl, ne kadar 6ziimsendigi veyahut da ne kadar kabullenebilecegi
hususlarinin tartisilmasini ve bu konuda bir agik gériisme yapilmasini ¢ok yararl buluyorum. Bu
konuda tlzuk kurulu olarak da bazi eksikliklerimizin bundan sonraki toplantilarda bilhassa ve en kisa
sirede dlzeltilecegini sizlere arz etmek istiyorum. Saygilarimla.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar Efendim Sayin Tiiziik Kurulu Baskani Ozcan Olcay’in agiklamalari igin
tesekkiir ederiz. ifade ettikleri gibi, bir bosluk oldugu hakkinda tiyelerde bir diisiince hasil oldu. Ancak
bu bosluktan ziyade, su mevcut sartlara daha uygun bir calisma yapilmasi zannediyorum kullibiimiiz
icin daha faydali olacaktir. Sayin Bolayir buyurun efendim.

Turcan Bolayir Once bana so6z verdiginiz icin tesekkiir ederim. Yerimden de konustugum igin
hepinizden o6zir dilerim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar istirham ederim efendim, sz sizin.
Turcan Bolayir

Boyle bir yapiya sahip oldugum icin maalesef bazen hatalar yapiyorum. Efendim simdi 6nce baskanhk
divani ve Yonetim Kurulu baskanlik divani saygiyla selamliyorum. Bir sey lzerinde, 3 sey lizerinde
durmak istiyorum. Birinci madde. Bugiin kullip idare etmek kolay degil. Kuliip idare etmek yoneticiler,
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herhangi bir menfaat temin etmeden, g¢alisiyorlar. Yani hatalar da yapilabilir. Bunlarin hesabi Genel
kurullarda verilir. Divanda cok fazla ekonomik konulara yer veriliyor gibi geliyor bana. Bu da
yonetimin hassasiyetinden ileri geliyor. Kendilerine tesekkiir bor¢luyuz. Ancak mali konularda ne
konusacagiz biz? Yani bitin detaylar ortaya seriliyor. Ve bu terimleri, ekonomik terimleri aramizda
anlayan bunun felsefesini yapacak kac kisi var. Bu, deklare edilir. Kligik kitapgciklar halinde divanda
biitiin delegelere verilir. Onlar bakar, arzu ederlerse konusurlar. Simdi ondan sonra baska
Galatasarayla ilgili konusulacak sije kalmiyor, bir konu kalmiyor ve ben s6z istiyorum. Sayin baskanim
hakh olarak vakit ilerledi diye bana so6z vermiyor. Simdi 6yle bir sey ki, Galatasarayl bekleyen
tehlikeler de var. Ne diyeceksiniz, biz eger bundan sonra Avrupa sampiyonlar liginde puan alamazsak,
maalesef Fenerbahgenin puanlarina ihtiyacimiz olacak. Dua edelim Rum takimiyla yapacagl magi
alsin, kazansin. Clinkl sey puanlari, tlke puani arti, kullipleri konsolide olmus, tamamiyle puanlar
bizim eksik geliyor diger devletlere nazaran, diger tlkelere nazaran. Bundan sonra Galatasaray ve kim
kazanirsa kazansin, sampiyon olursa, burada herhalde kendileri daha iyi bilirler. Cift eleme magi
oynayarak, direk gidemeyecegiz. Cok onemli bir konu. Ve bizi zayiflatir, finansal bakimdan da
zayiflatir. Clinkl yapilan biitlin hesaplar Avrupa sampiyonlar ligine goére filan yapiliyor. Bu gelirden
mahsun kalirsaniz, acigl nasil kapatacagiz, zaten acik var. Acik her kullipte var. Sonra yoneticilere
atfen biraz haksizlik yapiliyor gibi geliyor. Onu ben kabul edemiyorum. Adnan kardesim benim
talebemdir ve ¢ok zekiydi, okulda da ¢ok iyi performans gostermis, yoneticiligini de ben iyi
buluyorum. Diger husus, gelelim bir Ufaluji olayi var. Efendim koskoca Galatasaray takiminda, Ufaluji
sakatlandi. Baskanimiz eksik olmasin, ne derlerse yapiyorlar. Ama Ufalujinin yerine adam alinmadi mi
ya? Ufaluji sakatlandi diye, koskoca Galatasaray takimi, ma¢ mi veriyor? Alel acele Kris diye bir
futbolcu aliyoruz Lion’dan atmislar Krisi. Seyde, yedek listede bile yok. Biz bunu aliyoruz. Ondan sonra
yeterli degil. E ne yapacagiz, onu da mi kizaga ¢ekecegiz? Bir siri futbolcu aldik, bir siri futbolcuyu
geri verdik. Yolladik, orada ¢aglarlar, maglarlar bir siirii geng ¢ocuklar var. Bunlardan istifade etmek
gerekirdi. Ordu’ya sattigimiz adam, bizi yikti. iki elemanimiz, iki futbolcumuz, bizim magi aldilar. Ben
fazla sizi yormak istemiyorum. Cok seyler var. Biraz hocaligin verdigi hitabet olayi da var, kusura
bakmayin, hiirmetlerimi arz ediyorum. Sevgilerimi arz ederim, beni dinlediginiz igin de tesekkir
ediyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar Efendim biz de sayin Bolayir'a ¢ok tesekkiir ediyoruz. Kiymetli
hatirlatmalari igin, Yonetim Kurulu konuyu ele alacaktir. Degerli Galatasaraylilar, 3 saat slirdii 6nemli
toplantimiz. Onun igin hepinize tesekkiir ediyorum. Yonetim Kuruluna ve sayin baskana da tesekkir
ediyorum. 14 Kasim tarihinde goériismek tzere efendim, iyi glinler diliyorum.
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