Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 14 Aralik 2016 Carsamba giinii saat 13.30’da Gayrettepe Dedeman
Otel’de yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Divan Kurulunun Degerli Uyeleri, Kiymetli Galatasaraylilar,

Arallk 2016 olagan Divan toplantisina hos geldiniz. Toplantimizi agmak igin yeterli
¢ogunlugumuz vardir. Her zaman oldugu gibi, toplantimiza baslamadan ©6nce sizi
Cumbhuriyetimizin kurucusu Aziz Atatlirk ve silah arkadaslari, vatan ugruna yasamlarini
yitirmis degerli sehitlerimiz, kuliblmuzin kurucusu, 1 numaral Uyesi Ali Sami Yen ve
arkadaslari, gecen 1 aylik slire icinde vefat eden 2537 sicil numarali Divan Kurulu Giyemiz Erol
Kayalioglu, 4849 sicil numarah Divan Kurulu Gyemiz Miray Tekelioglu, 5647 sicil numaral
Divan Kurulu tiyemiz Haluk Mehmet idil, 7601 sicil numarali Divan Kurulu Giyemiz Turgut
Alkanli, 8455 sicil numarali Divan Kurulu Gyemiz Tolga Akfirat, 11269 sicil numaral kuliip
Uyemiz Emin Celebi ve aramizdan ayrilmis tim Galatasarayllar icin sizi saygl durusuna davet
ediyorum efendim. (Saygi durusu yapildi.)

Efendim, litfen yerimize oturalim. Evet, basin mensubu Uyelerimiz, siz de yerlerinize gegin,
Simdi efendim, buglinki toplantimizin glindemini okutuyorum.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Esref Hamamcioglu
Gilindem

1. Gegen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi,

3. 22 Ekim 2016 Olaganisti Genel Kurul sonrasindaki kullip faaliyetleri ile ilgili Kuliip Baskani
Sayin Dursun Ozbek’in aciklamalari,

4. Tuzhglimlzun 87/14. maddesi uyarinca, kuliip ve bagh ortakliklarinin Eylul 2016 sonu
itibariyla o déneme ait kesin olmayan hesap Ozeti ve Ozet yonetsel, sportif faaliyet
raporlarinin Divan Kurulunun goérisiine sunulmasi,

5. TuzGglimizin 96/8. maddesi uyarinca, Denetim Kurulu tarafindan Eylil 2016 sonu
itibariyla gindemin 4. maddesinde aciklanan, kesin olmayan hesap vaziyeti ile yonetsel ve
sportif faaliyet raporlari hakkindaki yazili gorislerini Divan Kuruluna sunmasi ve olasi
sorularin yanitlanmasi,

6. Glindemin 4. ve 5. maddesinde ele alinan raporlarla ilgili genel goriisme,

7. Guncel konular ve dilekler.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Okunan glindemi oylariniza sunuyorum. Glindemi kabul edenler? Etmeyenler? Glindem
kabul edilmistir.

Degerli Galatasaraylilar,



10 Aralik Cumartesi giini, Besiktas-Bursaspor magci sonrasinda meydana gelen menfur teror
saldirisini lanetliyor, vefat edenlere Tanri’dan rahmet, yaralananlara acil sifalar diliyorum. Bu
vesile ile Besiktas ve Bursaspor camialarina da gegmis olsun dileklerimizi sunarim efendim.
Diger bir konu, 157 tyemiz 25 yillk Gyelik kidemlerini doldurarak Divan lyesi olma hakkini
kazanmislardir. 7 Ocak 2017 Cumartesi ginl yapilacak bir olaganisti Divan toplantisinda,
2016 yilinda sampiyonluk kazanmis sporcularimiza Divan Seref Berati ve 157 yeni Uiyemize de
Divan Kurulu Uyelik Berati takdim edilecektir. Degerli tiyelerimizin katilimi, toplantimizi daha
anlamli hale getirecektir.

Son konu, tuzik tadili ile ilgilidir. Pek ¢ok Gyemiz Tizik Tadil Kongresinin ne zaman, hangi
sartlarla yapilacagini bana sormaktadir. Bu nedenle, bu konuya biraz daha acgikhk getirmek
istiyorum. Bilindigi gibi, degisen yasalara uyum saglamak ve tlUziUglmuzin aksayan
maddelerini dizeltmek Ulzere, Divan Baskanhgl 18.12.2013 tarihinde -takriben 3 yil 6nce-
tlzugumuiziin 99/4. maddesi uyarinca, 7 degerli Uyeden mutesekkil bir Tizuk Tadil
Komisyonu kurmustur. Komisyonun yaptigi 41 toplanti sonunda hazirlanan tizik tadil
taslagi, 8 Mart 2016 tarihinde Divan Baskanligina teslim edilmistir. Taslak 11 Mart 2016
tarihinde Yonetim Kuruluna sunulmustur. Ancak 22 Ekim tarihli, kulip gayrimenkullerinin
degerlendirilmesi ile ilgili alinan Genel Kurul karari sonrasinda, hem tizigin mali
hikimlerinin son sartlara gore diizenlenmesi, hem de yénetim kurullarinda gorev alacak
dyelerin ihtisas ve mesleki birikimlerini yeniden tanimlamak Uzere, Yonetim Kurulunca bir
komisyon kurulmustur. Bu komisyon c¢alismalarini nihayete erdirmek lizeredir. Bu ¢alismanin
mevcut tizuk tadil tasarisina dahil edilmesi, uyum saglanmasi sonrasinda nihai tizuik tadil
taslagi ortaya ¢ikacaktir.

Degerli Galatasaraylilar,

Ancak hatirlatmak isterim. Tlzlk tadil Genel Kurullari zor toplantilardir. Tlzigimuziin 166.
maddesi uyarinca, bu Genel Kurulun ikinci toplantisi kaydi agik Uye sayisinin % 10’unun
katihmi ile agilabilmektedir. Bu da takriben 800 lyedir. 22 Ekim 2016 Genel Kuruluna toplam
1.690 uye katilmisti. Ancak toplanti agilisinda 350 (iye mevcuttu. Demek ki Tlzik Kongresi
zor bir toplanti. Bu nedenle, tiiziik tadilinin sebebi ve gerekliligi tiyelerimize iyice anlatiimal
ve ikna edilerek Genel Kurula katilim saglanmasi temin edilmelidir. Genel Kurul esnasinda
taslakta tadilat talep edilirse, karar toplantida hazir bulunan tye sayisinin 2/3 ¢ogunlugu,
yani nitelikli cogunlukla alinabilmektedir. Bu da taslagin usuliine uygun sekilde enine, boyuna
iyice hazirlanmis sekilde gelmesini hatirlatiyor. Aksi halde, o toplantida gereksiz tadilat
isleriyle ugrasiriz. Goruldugi gibi, tizik tadili ciddi prosediirii olan, dnemli bir konu. Ve
Yonetim Kuruluna 6nemli gorev ve sorumluluk yiklemektedir. Tlzilk tadilleri, yonetimlerin
ve Divan Kurulunun konuyu seffaf bir sekilde lGyelere izah etmesi ve kullibiimiiz icin 6nemli,
gerekli ve hayirli bir girisim olduguna ikna etmesi ile mimkin olabilmektedir. 2010 yilinda,
30 yil sonra tliziik tadili bu sartlarla yapilabilmisti. Bilvesile bilginize sunarim efendim.
Efendim, simdi gindemimize geciyorum. Gindemimizin birinci maddesi, gecen aya ait
toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi. Tutanaklar 22 sayfa olarak dizenlendi,



giriste size takdim edildi. Bu tutanaklari hazirlanmis oldugu sekliyle oylariniza sunuyorum
efendim. Kabul edenler? Etmeyenler? Tutanaklar kabul edilmistir.

ikinci maddemiz, Divan Baskanlhgina gelen evrakin okunmasi. Bu ay icinde bize ulasan
herhangi bir evrak yoktur. Raporlar vardir ama raporlari da zaten ilgili arkadaslarimiz size
takdim edecekler.

Ugiincii madde, 22 Ekim 2016 Olaganiistii Genel Kurul sonrasindaki kuliip faaliyetleriyle ilgili
Kuliip Baskani Sayin Dursun Ozbek’in aciklamalari. Sayin Baskan, buyurun efendim.

Yonetim Kurulu Baskani Dursun Ozbek

Sayin Divan Baskanim, Degerli Divan Kurulu Uyeleri, Galatasaray Spor Kuliibi’niin Cok
Degerli Divan Uyeleri,

Hepiniz 2016 yilinin bu son toplantisina hos geldiniz. Hepinize saygilarimi sunuyorum
efendim. Sozlerime baslamadan 6nce, gectigimiz Cumartesi glinii vuku bulan, lanetlenmesi
gereken terér olayi ile ilgili birka¢c s6z séylemek istiyorum. Ulkemizin basina bela olan bu
terér olgusu gilin gectikce dozunu artirmakta, Ulkenin huzurunu bozmak (izere c¢irkin
faaliyetlerine devam etmektedir. Galatasaray Spor Kullibli Baskani olarak, tGlkemizin basina
bela olan bu terdri lanetliyor, son bulmasini diliyorum. Burada hayatlarini kaybeden glivenlik
gorevlilerine, vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, acili ailelerine de sabir diliyorum. Sehit
olanlarin mekani cennet olsun. Allah rahmet eylesin.

Degerli Galatasaraylilar,

Buglinki giindemle ilgili yapacagim konusmanin ne nitelikte olacagini Sayin Divan Baskanim
size biraz once agikladi. Bildiginiz gibi, 22 Ekim tarihinde bir Genel Kurul yaptik. Bu Genel
Kurul Galatasaray icin ¢ok onemli bir Genel Kuruldu. Genel Kurul sliresince, ne yapmak
istedigimiz, nasil bir yetkiye talip oldugumuz, sizden nasil bir yetki istedigimiz konusunda
yeterli aciklamayi yaptim. Sayin Genel Kurulumuza tesekkir ediyorum. Giindeme getirdigim
projelerin yapilabilmesi icin gerekli yetkiyi biylik bir cogunlukla bize verdi. Onlara kalbi
tesekkdrlerimi iletiyorum.

Galatasaray Spor Kullibi’nlin mali yapisi ile ilgili her glin konusuluyor zaten. Biz de yeteri
kadar aciklamalar vyapiyoruz. Seffafligin getirdigi c¢ercevede, her Galatasaraylinin,
Galatasaray’l takip eden her kisinin Galatasaray’in mali yapisi hakkinda yeteri kadar bilgi
sahibi oldugunu dislinliyorum. Dolayisiyla, sportif faaliyetlerimize de zarar veren bu mali
yapinin bir an evvel halledilmesi igin 22 Ekim’de 6nlinlize bazi projeleri getirdik. Simdi size 22
Ekim sonrasinda neler yaptigimizi, faaliyetlerimizi kisaca anlatmaya calisacagim. Gelecek olan
sorular varsa da, akabinde kendilerini daha detayl cevaplayacagim.

22 Ekim’de esas olan, Emlak Konut firmasi ile yapilacak isbirligi ile Galatasaray’a ait Riva’daki
ve Florya’daki arsalarimizin gelistirilmesi, gelistirme sonucunda imar edilmesi, imar edilmesi
sonucunda o glinkd sartlar cercevesinde satilmasi ve bu satis sonrasinda ortaya cikacak
karliigin -yine yapilan protokolde belirtildigi gibi- % 80’i Galatasaray’a, % 20’si de Emlak
Konut’a ait olmak Uzere bdlistlmesini iceren bir protokol. Hayretle izliyorum ki, Yonetim



Kurulumuzu, yaptigimiz faaliyetleri tenkit eden kisiler, kurumlar hep arsalarin satisi
kelimesini kullaniyorlar.

Degerli Galatasaraylilar,

Konuyu hem haziruna, hem de basin yoluyla herkese tekrar duyurmak istiyorum. Bu bir arsa
satisl degildir. Arsa satisl, isin en kolay kismidir. Gegmiste de denenmistir, basarilamamistir,
ayri dava. Fakat bircogumuzun arsasi vardir. Biz niye arsa satin aliriz veyahut da siz niye, ne
maksatla arsa alirsiniz? Galatasaray’a bu arsalari kazandiran kisilerin belli amaglari vardi.
Selahattin agabey, Riva’yi alirken herhalde soyle diistinmistir. 40 sene evvel alindig tarihte,
bolgenin karakteri baskaydi, bugiin baska. Fakat o glin alirken yapilan projeksiyon, giini
geldigi zaman buralarin imar edilmesi, muiteakiben satilmasi ve kullbiin ihtiyaglarinin
giderilmesi yoniinde bir dislincedir. Bizden dnceki yonetimler de boyle diisinmds. Bildiginiz
gibi, ozellikle Riva arazisine imar gikartilmis o tarihlerde, ruhsat alinmis, insaata baslanmis.
850 taneye yakin villa projesi var. Bizim yaptigimiz da bu isin takibi, bu isin ayni mecrada
akmasini saglamak Uzere hareketler. Bircok kisi arsayi satiyor, arsayi. Ya kardesim, tekrar
ediyorum, bu bir arsa satisi degil. Elimizdeki mevcut arsalarin giiniin ekonomik kosullarina
gore degerlendirilmesi ve miteakiben de buradan elde edilecek karlarin Galatasaray’in
kursagina gitmesi projesidir. Hig kimse yapilan islerin niteligini degistirerek yonetimimizi
tenkit etmesin.

Burada benim ve yoOnetimimin beklentisi su. Galatasaray’in tarihindeki en zorlu sireci
gecmek icin yaptigimiz hareketlerde herkes yanimizda dursun. Galatasaray hepimize ait,
Galatasaray hepimizin iftihar vesilesi olan bir spor kullbd. Elinde projesi olan, katki verecek
herkese kapim acik, defalarca da séyledim bunu. Dolayisiyla, herkes, bitiin Galatasarayllar,
bu zor gilinlerden gikilmasi amaciyla yénetimin yaninda yer almali. Elbette ki yanlslarimiz
olabilir, yanhs fikirlerimiz olabilir. Bunun diizeltilmesi igin is birligi yapilmasini dneriyorum.

Biz ne yaptik, 22 Ekim’den sonra? Tabii yaptigimiz 6n protokole bagh olarak, Emlak Konut’la
calismalarimizi siirdiirdiik ve yapilan eklerle protokoliin nihai sekline gelmesini sagladik. Umit
ediyorum ki, bu 6ntimizdeki glinlerde, ekleriyle beraber bu protokoller imzalanacak. Burada
sunu ¢ok dikkate aldik. Bildiginiz gibi, daha 6nce bir komisyon kurmustuk konuyla ilgili. Bu
komisyon bize bazi uyarilarda bulundu. Bu protokoller tanzim edilirken nelere dikkat edilmesi
gerektigini zaten bir raporla belirtmisti, Genel Kurulda da bu rapor size takdim edildi. Onlari
da dikkate alarak, Galatasaray’in menfaatlerini en (st seviyede tutmak sartiyla, nihai
protokoll imzalama asamasindayiz.

Degerli Galatasaraylilar,

insallah bu faaliyetlerimizi cabuk bir siirede sonuglandirip, Galatasaray’in bu mali
darbogazdan ¢ikmasi icin gereken her seyi yapmak lzere calisiyoruz. Bu arada, takip ettigimiz
faaliyetler icinde, catinin kapanmasi olayindan kaynaklanan, intifa hakkinin gectigimiz 6 sene
icinde bir trll Galatasaray’a verilmemesinden kaynaklanan bir problemimiz vardi Genglik ve
Spor Genel Midurligl ile. Bu problem % 100 seviyesinde ¢ozildi. Bir imza icin bugiin
arkadasim Ankara’da bir vekalet alacaklar, verecekler. Bu vekalet cercevesinde de istanbul

Tapu Mudirlagiunde intifa hakkinin Galatasaray lehine tesis edilmesi icin gereken dizenleme
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yapilacak. Tabii goniil isterdi ki, buglin burada intifa hakki tapumuzu da bu ekrana yansitalim.
Hatta bugiin Ankara’da verilen randevuda benim de orada olmam gerekiyordu. Fakat gecen
Divana da katilmadigim igin, arkadasima, Yonetim Kurulu Uyemiz Tarik Tasar’a vekalet
verdim, onu génderdim. Dolayisiyla, insallah ¢ok giizel bir sonugla geri dénecek.

Catinin kapanmasina bagh, bir kapal salon projemiz var. Bu projeyi daha da gelistirdik,
bitmek lizere. Zannedersem bir haftalik veya 10 glinliik bir slireci var. Sariyer Belediyesi ile
temaslarimiz ¢cok siki bir sekilde devam etti. insallah yil sonu gelmeden oradaki insaat
faaliyeti isini de ruhsata baglamak istiyorum. Elbette ki bitin bu verdigim tarihler, benim son
derece iyi niyetle, son derece konuyu takip edercesine verdigim tarihler. Bunlarda bir
haftalik, 3 glnlik, 5 glinlik sasmalar oluyor. Fakat istikametimizde herhangi bir degisiklik
yok.

Galatasaray’in cok sikintili bir 2016 yili gecti. Gercekten Galatasaray kendi olanaklari
cercevesinde cok iyi durumda olmasi gereken bir spor kuliibl olmasina ragmen, yapilan
harcamalar, gegcmisteki faaliyetler Galatasaray’t bugiin senede 120 milyon TL faiz dder
duruma getirdi. Bizim bu Emlak Konut projesi ile yapmak istedigimiz esas islerden bir tanesi,
bu faiz sarmalindan siratle ¢ikmak. Size de taahhit ettigim gibi, Emlak Konut projesinden
elde edilecek paranin % 100’e yakin kismi, yani % 90-95’i sadece bu borglarin kapatilmasi igin
kullanilacak.

Bu arada sportif faaliyetlerimizde de, hem amatoér subelerde, hem de profesyonel futbol
takiminda finansal imkanlarimizi ¢ok zorlayarak ve basariyr kesinlikle gbz ardi etmeden
faaliyetlerimize devam ediyoruz. Ben inaniyorum ki, 2017 vyili insallah bu projelerin
realizasyonu ile Galatasaray icin ¢ok parlak bir yil olacak.

Bu arada bildiginiz gibi, Galatasaray Lisesi’nin kurulusunun 150. yili 2018’de kutlanacak.
Bunun icin bir platform var. Galatasaray Spor Kulliibli olarak bu platforma da katkilarimizi
veriyoruz. Galatasaray Spor Kullbl ve Galatasaray Lisesi cergevesinde bu kutlamalari
mimbkiin olan en genis kitlelere yaymak lzere de ¢alismalarimiz devam ediyor.

Ben sorularinizi cevaplamak lizere, konusmami burada bitirmek istiyorum. Bu konusmay! bir
firsat telakki edip, -bildiginiz gibi, 2016 yilinin sonuna geldik- 2017 yilinin hepinize saglikl,
basarili bir yil olmasini diliyorum. Saygilarimi sunuyorum efendim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Sayin Baskana tesekkiir ediyoruz. Baskana suali olan varsa su anda sorsun. Yoksa baska
maddeye gececegim. Evet Sayin Hocam, buyurun.

Fethi Demircan

Efendim, ben Fethi Demircan, 5696 numarali Uyeyim. Sayin Divan Kurulumuzu, Baskani,
heyetini saygi ve sevgiyle selamliyorum. 1975 senesinde, ben Galatasaray Kullibi’'nde teknik
direktorken, Turgay Renklikurt arkadasimiz da Galatasaray Kulliibii’'nde gorevliydi. Bir giin
benim yanimda, geldi dedi ki, “Turgan agabey, benim tanidigim bir adam var, Riva’da bir arsa
satiyor. Bu, Galatasaray kulbi icin cok 6nemli. Bunu ben size arz ediyorum.” Turgan agabey
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de, o zaman bizim baskanimiz olan Selahattin Bey’e izah ettiler ve arsa alindi. Birtakim
spekilasyonlar oluyor, o bakimdan, ben bunu bir vicdani bor¢ olarak kabul ettigim igin
Yonetim Kurulumuza ve Divan Kurulumuza arz ediyorum. Saygilarimi sunuyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Fethi Hocaya ilave bilgi icin tesekkiir ediyoruz. Hocanin hatirlattigi gibi, bu gayrimenkullerin
alinmasi ile ilgili ¢esitli spekilasyonlar yapiliyor ama dogrusu bu.

Evet efendim, glindemin dordiinci maddesine gegiyorum. Efendim, tlziglimuzin 87/14.
maddesi uyarinca, kullip ve baglh ortakliklarinin Eylil 2016 sonu itibariyla o doneme ait kesin
olmayan hesap Ozeti ve 6zet yonetsel, sportif faaliyet raporlarinin Divan Kurulunun goériisine
sunulmasi. Buyurun efendim, Yonetim Kurulu adina Sayin Baskan Yardimcisi Esref Alagayir
bilgi verecek. Buyurun Sayin Alagayir.

Yonetim Kurulu 2.Baskani Esref Alagayir

Sayin Baskan, Degerli Galatasaraylilar, Agabeylerim, Sayin Ablalarim,

Bastan kiglik bir 6zrimi belirtiyorum. Muhasip lGyemiz bugin Erzincan’da, kupa maginda
hazir bulunacagi icin bu gorev bana disti. Eger sirgllisan edersem, bastan affinizi diliyorum.
Efendim, burada biitlin rakamlar tek tek okuyup sizin fazla vaktinizi almaktan oOte, en
sondaki rakamlari okuyup, gerekirse kiiciik yorumlarla gececegim. Efendim, gelirler, erkek
basketbol, kadin basketbol, tekerlekli basketbol, voleybol, atletizm, ylizme, su topu, kiirek,
yelken, binicilik, judo, brig, satrang icin blitcede 6ngoériilen 24.548.561 lira iken, 21.987.428
lira gergeklestirilmis. Sapma orani % 12. Eksik kalan 2.561.133 lira. Merkez tesisler, spor
subeleri, spor okullari ve diger gelirler hepsini bir arada aldigimizda, 6ngorilen biitce
74.782.166 lira, gerceklesen ise 56.183.372 lira. Maalesef 18.598.794 lira, yani % 33 bir
sapma var. Bunun buydk kismi, icinde gosterilmiyor ama Mecidiyekdy otel projesinde
beklenen barter geliriydi. Reklam gelirlerinden de eksigimiz var. 2.2 milyon lira 6éngorilen.
Sebebi de hepinizin malumu, Tirkiye’nin ekonomik durumu. Sponsorluktan 6te, her maga ve
her olaya reklam alarak gotiriiyoruz.

Giderler, yine demin bahsini ettigim, basketbol, voleybol, atletizm, ylizme, su topu, kirek,
yelken, binicilik, judo, brig, satran¢ subelerimizle 53.481.233 lira 6ngorilirken, 59.992.596
lira olarak gerceklesti. 30 Eylul 2016 itibariyla, 6.511.363 lira fazlamiz var. Dikkatinizi
cekmistir, buylk fark erkek basketbol dalinda. O da bir (st seviyede oynamamiz
gerektiginden bazi harcamalarin yapilmasi makul idi. Giderler, merkez tesisler, spor subeleri,
spor okullari, diger giderler ve finansman giderleri toplami 86.223.416 lira ongorulirken,
99.783.023 lira gerceklesti. Fazlasi 13.559.607 lira, % 14 bir sapma var. Bunun énemli kismi,
tahmin edeceginiz gibi, kur farki ve faizler tabii. Burada kisa bir grafik koyduk; 2013 yilinda 51
milyon lira olan gider, 2014’de 48 milyon liraya diismus, 2015'te 30 milyon, 2016’da 23
milyon dolara diismustir. Gelirler maalesef beklenilen seviyeye yiikseltilememistir. Bir grafik
yapacak olursak, 2013-2014 yilinda 33 milyon dolar olan zararimiz 20 milyon dolara, 2015'te,
2016’da 13 milyon dolara indirilmistir.



Efendim, banka kredileri konsolidedir, milyon dolar olarak. Toplamda 31 Aralik 2015’te 233
milyon dolar iken, 30 Eylil 2016 tarihi itibariyla 239 milyon dolardir. Asagida gordigiiniz
USD kurlari bu devredeki ortalama kur olarak alinmistir. Verilen teminatlar, yine konsolide.
31 Aralik 2015’te 611 milyon dolar iken, 30 Eylil 2016 tarihinde 669 milyon dolar olarak
gerceklesmistir.

Borg-alacak tablosuna gelince, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 331 milyon dolar olan fark, yani
borc¢ 30 Eylil 2016 tarihi itibariyla 360 milyon dolar seviyesindedir. Burada da ortalama kur
alinmistir. Bir gelir-gider grafigi koyduk. Burada da 238 milyon dolar olan gider 257 milyon
dolara ¢ikmig iken, daha sonra 1 Haziran 2015 - 31 Mayis 2016 doneminde 219 milyon dolara
distrdlmastir. Sportif A.S.’nin net zarari 2014-15’te 72 milyon dolar iken 1 Haziran 2015 -
31 Mayis 2016 doneminde 27 milyon dolara distrilmustir. Yani masraflari kistik ama
maalesef gelirler iimit ettigimiz seviyede degil. Arz ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Sayin Alagayir’a tesekkiir ediyoruz. Efendim, rakamlar 2016’nin zor gegtigini gosteriyor
kulibimz icin. Gindemin besinci maddesi, tiztgumuzin 96/8. maddesi uyarinca, Denetim
Kurulu tarafindan Eylil 2016 sonu itibariyla glindemin dérdincii maddesinde aciklanan kesin
olmayan hesap vaziyeti ve yoOnetsel, sportif faaliyet raporlari hakkinda yazili gérislerinin
Divan Kuruluna sunulmasi ve olasi sorularin yanitlanmasi. Evet, Denetg¢i arkadasimiz Sayin
Cengiz Ergani size raporlarini sunacak. Buyurun efendim.

Denetim Kurulu Uyesi Cengiz Ergani

Sayin Divan Baskanim, Sayin Yénetim Kurulu Baskanim, Yénetim Kurulu Uyeleri, Saygideger
Divan Kurulu Uyeleri,

Tlzugumiziin 96/8. maddesi geregince, donemsel Denetim Kurulu raporunu sunmak lzere
huzurunuzdayim. Raporu okumadan 6nce, bir konuda bilgi vermek istiyorum. Malum, bizde
birtakim konsolidasyonlar var. Bunlari sunarken, kullip konsolide, Sportif A.S. konsolide, bazi
kongre Uyelerimizin kafasini karistiriyor. Ben kisaca bunlarin bilgisini verecegim. Bu tabloya
gecmeden oOnce, bu catiyl da agiklamak istiyorum. Hepinizin bildigi gibi, catida kullip var.
Bunun altinda neler var? Sportif A.S. var, Emlak A.S. var, Dijital A.S. var. Konsolidasyona
girenler bunlar. Bir de konsolidasyona girmeyen, Tag Spor A.S. var. Bir de su an atil vaziyette,
Almanya’daki Galatasaray GmbH sirketimiz var. Tabii Sportif A.S.nin kendi icinde de,
Galatasaray Magazacilik A.S. -bunun da % 99.99’u kuliibe ait-, Galatasaray iletisim A.S. -bu da
Sportif A.S.nin icinde- var. Kullip konsolideye geldigimiz anda, neler goriiyoruz bunun
icinde? KullibG goriiyoruz, yani Galatasaray Spor Kullibi Dernegi, hesap doénemi yil sonu
itibariyla kapatiliyor. Bunun haricinde, Mayis ayl sonu itibariyla kapatilan Sportif A.S.,
Magazacilik A.S., iletisim A.S. ve Gayrimenkul A.S. var. Sportif A.S. konsolideye geldigimiz
anda da, Sportif A.S., Magazacilik A.S., iletisim A.S. ve Gayrimenkul A.S.’nin hesaplarinin
konsolide olmasindan kaynaklaniyor.



Bu bilgiyi verdikten sonra, Denetim Kurulumuzun Eylll sonu itibariyla hazirladigr 6zet mali
tablolar hakkinda, Divan Bagkanhgimizin da bize sundugu formatta, size kisaca bilgiler
aktaracagim. Bunlari, sizin vaktinizi fazla almamak kaydiyla, -malum, denetim ve bu mali
tablolar kongre lyelerimiz tarafindan pek sevimli bulunmuyor- miimkin oldugu kadar kisa
anlatacagim. Ama Olagan Mali Genel Kurulda bunlari tiim detaylari ile sizlere aciklayacagiz.
Kullp konsolide verilerine baktigimiz zaman, burada 3 kolon goreceksiniz. Aralik 2015, Eylil
2015, Eylal 2016. En son kolonda, ylzdede de Eylul 2015 ile Eylil 2016’nin ylzdeleri
alinmistir.

Toplam gelirlere baktigimiz zaman, sirasiyla 2015 sonu itibariyla 556.618.083 TL gelir, Eylul
2015’te 379.037.038 gelir, Eylil 2016’da 306.802.587 TL. Yani gelirlerde Eylul 2015’e gore %
19 bir dists vardir. Borg-alacak farki. Vakit kaybetmemek igin kisuratlari okumuyorum,
zaten tabloda gorliyorsunuz. Aralik 2015’te 963.000.000, Eylil 2015’te 995.000.000, Eyliil
2016’da 1.078.000.000. Oradaki gordiigimuiz eksi % 5 degil, arti % 5 olacaktir. % 5 artmistir.
Orada bir hata olmustur, kusura bakmayiniz. Toplam finansal borglara baktigimiz zaman,
2015’te 676 milyon olan finansal borglar Eylil 2015’te 684 milyona, Eylil 2016’da 714
milyona ulasmistir. Burada da % 5 bir artis vardir. Kisa ve uzun vadeli agilimlarini
gorlyorsunuz. Finansman giderlerine baktigimiz takdirde, 2015 yili sonunda 120 milyon olan
finansman giderleri Eylil 2015’te 119 milyon liraya, Eylil 2016’da 90 milyon liraya
dismustir. Bundaki blyik fark da kur farklarindan kaynaklanmistir. Soylece kisaca glinliik
kurlari da vereyim. 2015 Eylul’de 3.02 lira olan dolar Eyliil 2015’da 3 liraya inmistir. Euro’da
da 3.39’dan 3.35’e bir diistis vardir. Aradaki farkin blytk bir kismi bunu kapsamaktadir.
Toplam teminat, ipotek, rehin ve temlikler tutari -detaylarini okumayabilirim, arzu ederseniz-
2015 sonu itibariyla 1 milyar 776 milyon 585 bin 496 lira iken, Eylil 2015’te 1 milyar 834
milyon 185 bin 685 liraya ¢ikmis, yine Eylil 2016 sonu itibariyla de 2 milyar 4 milyon 339 bin
926 liraya varmistir. Bu da % 9’luk bir artisi gostermektedir. Nedir buradaki artiglar?
Baktigimiz zaman, ipoteklerimizde bir artis yok, 680 bin lira olarak devam etmistir. Hisse
rehinleri % 49 artmis goriinliyor ama bu hissenin degerlerinin artmasindan kaynaklanmistir.
Yoksa hisse rehinlerimiz bizim % 68.75’i kulliblindir hal3, digeri halka aciktir. Sportif A.S.’de,
temliklerde hemen hemen bir artis yoktur, 585 bin lira ile baslayan temlikler 596 bin liraya, %
1’in altinda bir durum gézetmektedir.

Sahsi kefaletlerde artisimiz vardir. 2015 Aralik sonu 332.399.308 lira olan rakam, Eylil
2015’te 347.197.493 lirayi, Eylul 2016 sonunda ise 415.154.367 liray yakalamistir. Bu da %
20 bir artisa tekabil etmektedir. Bu sahsi kefaletlerin hemen hemen ¢ok blyik kismi da
Yonetim Kurulu Baskanimiza aittir.

Teminat mektuplari, 2015 Aralik ayinda 3.805.523 lira, Eyliil 2015’te 3.512.083 lira, Eyll
2016’da 5.143.389 lira mahsuplasmistir. Nakit blokajlar 2015 sonunda 8.439.000 lira, 2015
Eylll ayinda 115 bin lira, 2016 Eylil ayinda 3 milyon 963 bin lira olarak ge¢mistir. Yonetim
Kurulu Gyelerine borglar, Aralik 2015’te 27.213.564 lira, Eyltl 2015'te 26.209.970 lira, Eylil
2016’da 41.485.721 liradir. Bunun da biylk bir kismi yine Yonetim Kurulu Baskanimizin

alacagidir. Ayriyeten, bundan 6nceki Baskanimizin da bir alacagi gériinmektedir hesaplarda.
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Simdi Sportif A.S. konsolidasyonuna baktigimiz zaman, buradaki veriler bize 6z kaynagin
Aralik 2015’te 344.351.555, Mayis 2015’'te -donemsellik ilkesi geregi Mayis ayini vermek
durumundayim Sportif A.S.”de- 105.082.401, yine Mayis 2016'da 366.079.087, yani % 248 bir
artis vardir. Toplam faaliyet giderleri, Mayis 2015’te 53.106.000’dan, Mayis 2016’da
76.148.000 liraya ¢cikmistir. % 43 bir artis vardir. Sportif A.S.”deki personel sayisina baktigimiz
zaman, 2015 sonu itibariyla 721, 2015 Mayis ayi sonu itibariyla 678, 2016 Mayis sonu
itibariyla 627 kisidir. % 18 bir diislis vardir. Personel giderleri de bu orantida, Aralik 2015’te
305 milyon, Mayis 2015’te 270 milyon, Mayis 2016’da 262 milyon olmak tizere % 3 bir dlsus
gostermistir. Genel yonetim giderleri, Aralik 2015’te 17 milyondan, Mayis 2016’da 15 milyon
299 bine dusmustir. Sarta bagh yukimlalikler, yani sporculara olan borglarimiz, Aralik
2015'te 337.777.329 TL, Mayis 2015’de 310.343.808 TL, Mayis 2016’da 230.161.911 Tl'ye
ulasarak % 26 bir dists gostermistir.

Kar-zarar kismina baktigimiz zaman, 31.12.2015’te 57 milyon lira olan zarar, 31 Mayis
2015’te 92 milyon liraya ¢ikmig, 31 Mayis 2016’da % 14 azalarak 78 milyon 945 bin 283 liraya
dismustur.

Denetim Kurulu olarak, kisaca bazi yorumlarimiz ve degerlendirmelerimiz olacaktir. Onlari da
kisaca soyle 6zetliyorum. 30 Eylil 2015 tarihi itibariyla 343 milyonu kisa vadeli, 342 milyonu
uzun vadeli olmak Uzere toplam 685 milyon TL olan finansal borglarimiz, 2016 yili EylUl ayi
sonunda 371 milyonu kisa vadeli, 346 milyonu uzun vadeli olmak Uzere 717 milyon TL’ye
yukselmistir. Sonug olarak, 1 yillik siire icerisinde kisa vadeli finansal borglarimiz 28 milyon
artarken, uzun vadeli finansal borglarimiz ise 4 milyon TL artis gostermistir. Bu arada,
karsilastirma donemlerimiz itibariyla toplam finansman giderlerimiz 119 milyon TL'den 91
milyon TL’'ye azalmistir. Finansman giderlerindeki bu azahs kur farki etkisinden
kaynaklanmistir.

Verilen teminat, ipotek, rehin, kefalet ve temliklerdeki gelismelere gelince, Eyltl 2015 tarihi
itibariyla 1 milyar 834 milyon TL’den olusmakta olan meblag, 30 Eylil 2016’da 2 milyar 404
milyon TL'ye yukselmistir. Bu farkin 99 milyon TL’lik bolimu hisse rehnindeki artistan, 2
milyon TL’lik bolimi temlik azalisindan, 68 milyonluk TL'lik bolimi sahsi kefalet
artiglarindan, 1.6 milyon TL’lik bolimi teminat mektubu artisindan, 3.8 milyon TL’lik bolimi
ise nakit blokaj artisindan kaynaklanmaktadir.

Bor¢-alacak farkina baktigimiz takdirde de, Eylil 2015 tarihi itibariyla 995 milyon TL olan
bor¢-alacak farki, 2016 yili Eyliil ayl sonunda 83 milyon TL artarak 1 milyar 78 milyon TL'ye
yukselmistir.

Sayin Divan Kurulu Uyeleri,

Denetim Kurulu olarak, kisaca size verebilecegimiz raporlar bunlardir. Sorulariniz oldugu
takdirde bunlari cevaplamak lzere haziriz. Tesekkiirlerimi sunuyorum efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Biz de tesekkir ediyoruz Sayin Cengiz Ergani’ye.
Degerli Galatasaraylilar,



iki ayri rapor maddesi gecti. Simdi bu iki rapor maddesi ile ilgili, mali konuda s6z almak
isteyen varsa o degerli Uyelerimize s6z verecegim. Daha sonra da genel konulari kendi
aramizda tartisacagiz, mali konularla ilgili. Buyurun efendim.

Atalay Sahinoglu

Ben Atalay Sahinoglu, burada ¢ok az goriindgiim icin 6zlir diliyorum. Buglin arz edecegim iki
Uc cimleyi soylemeden evvel de, bilgi eksikligim olursa 6zir diliyorum. Simdi efendim, bu
tablolara bakildigi zaman tabii rakamlari tek tek anons etmeme gerek yok, burada duyuruldu.
Yani batmis bir diizen mevcut. Bunda da kimsenin sugu yok, kimse alinmasin. Maziden beri
boyle geliyor. Sadece bizim kullibiimiz degil, diger bltin kullplerin de durumu ayni. Bizim
bir GstlinlGglmuz var. Ben Yonetim Kurulunu ve Genel Kurulu tebrik ediyorum. Selahattin
agabeyden de Allah razi olsun, giizel bir varlik elde ettirmis ve bunun degerlendirmesine
yonelmisiz. Yonetim Kurulu da Genel Kurulu ikna edecek seviyede bir karar alarak faaliyete
gegmis.

Bagkanin ifadesinden su anlasiliyor. Emlak Konut’la yapilan isin sonunda elde edecegimiz
gelir borglarimizi kapatmaya gidecek ve bu borclar kapandiktan sonra da gelirlerimizle -
herhalde biraz tasarruflu gidilince- donmeye gayret edilecek ve de bu mimkiindir. Simdi, bu
bir spor kullibu. Taraftar istiyor ki, sportif basari elde edilsin. Ancak bu mali tablo ile sportif
basari elde edilmesine imkan yok. Baskana yazik, glinah. 41 trilyon lira eski parayla, yeni
parayla biraz karistirirsam kusura bakmayin, adamcagiz alacakli hale gelmis. Efendim,
Yonetim Kurulunun diger Uyeleri de alacakli hale gelmis, onlara borglaniimis. Ayrica
bankalardaki teminatlar, sunlar, bunlar meydanda. Ve yine tekrar ediyorum, Baskanimizin
ifadesine gore, Emlak Konut’la yapilacak bu degerlendirmenin sonunda, bu borglarin
kapanmasina yonelinecek.

Ama soyle bir hesaplayalim bakalim. Buralarda yapilacak projeler en iyi ihtimalle ylirise 3-4
senede zor toparlar, ondan sonra satisi degerlendirilir. Yani bu kaynaklarin kuliibe gelmesi
herhalde 6-7 senelik bir istir. Yillik faiz 120 milyon galiba. Bu faiz devam ettikge, bu kullibin
sportif faaliyetlerinde netice almaya imkan yok. Efendim, taraftarlarin sesini kapamaya da
yok. Gercek de bu. Acaba Yonetim Kurulumuz, -ben bunu Baskana soru olarak sormuyorum,
ama ortaya atalim- elde edilecek bu geliri simdiden degerlendirme formli bulup, bu parayla
bu hesabi bir an evvel kapatsa, en azindan belki... Tabii bunu yaparken de, 7 sene sonra
alacagimiz geliri diisinmeyelim, biraz fedakarlik yapalim. Emlak Konut iginde olacagi igin,
mesela hepsini verelim, yani bu bir arsa satisi fonksiyonunda degil tabii, degerlendirilmis bir
seyin erken satisini bir aktuer hesabiyla toparlayip, bunu verip de bir an evvel su faiz
derdinden kurtulursa bu kullip de ayaga kalkar ve de tahmin ediyorum ki, bu mali durum
diger kuliplere nazaran en erken ve en iyi sekilde hallolur bir duruma gelir.

Boyle bir fikir geldi akhma. Ahkam kesmek kolay, uygulamak cok zordur tabii bu seylerde.
Ama biz de yoneticilik yaptik, fedakarlik yapmayi da bileceksiniz, ta ki isi gotiresiniz diye.
Kusura bakmayin, zamaninizi aldigim igin 6zir dilerim.
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Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, Sayin Atalay Sahinoglu’'na tesekkiir ediyoruz, 6nemli bir konuya isaret etti. Sayin
Bagkan da bu konuyla ilgili cevaben s6z istedi. Sayin Baskan, buyurun efendim.

Yénetim Kurulu Bagkani Dursun Ozbek

Degerli Galatasaraylilar,

Sayin Atalay Sahinoglu’na tesekkir ediyorum. Cok glizel bir konuyu giindeme getirdi. Kendisi
22 Ekim’de yaptigimiz Genel Kurulda orada miydi, bilmiyorum. Oradaydiysa, bunun cevabini
vermistim orada. Elbette ki, aklin yolu bir. Atalay Bey’in tarif ettigi gibi, bu gayrimenkul
gelistirme isleri orta vadeli isler. Diglnln ki, Riva’daki arazimiz 1 milyon kisur metrekare,
blyik bir yapilasma. Yani bugilin baslasaniz, yaklasik 400 bin metrekare insaat yapilacak ve
bu satilacak, parasi toplanacak, bdlusilecek. Simdi, Genel Kurulda da izah ettigim gibi,
elbette ki bunun belli fazlari var. Birinci faz, bu arsalarin ifade ettikleri degerler itibariyla,
sozlesmemiz geregi, protokolimiiz geregi, Galatasaray’in kasasina girecek belli bir miktar
para var. Tabii buradaki esas amag¢, demin de soyledim, her gelen kurusun bu faiz
sarmalindan ¢ikmak Uzere bankalara nakledilmesi. S6zlesmeyi miteakip, belli bir miktar para
Galatasaray Kullibi’nin kasasina girecek. Dedigim gibi, faizden kurtulmak icin bu para da
ilgili finansman kuruluslarina aninda gececek.

Tabii bunu yaparken dikkat edilmesi gereken iki husus var. Galatasaray Spor Kullbi ve bagli
kurumlari, bugin mali tablolardan da gordigimuiz gibi, risk payr yliksek sinifa giriyor.
Finansman kuruluglari tabii bu risk payini degerlendiriyor. Diyelim ki, bugiin prestijli, cok iyi
durumda olan firmalar -simdi 6rnek olsun diye veriyorum- % 10 ile borglanirken Tirk lirasi
olarak, risk payiniz yikseldikge, bunun 13’e, 15’e, 18’e kadar yolu var. Bizim Emlak Konut’la
yaptigimiz protokol ¢cok degerli bir kagit. Neticede, arkasinda devlet garantisi var. Dolayisiyla,
ifade ettigi deger itibariyla, bunu bir teminat olarak kullandiginiz zaman, bir defa borglanma
riskiniz, yani bu faiz riski distyor. Ona itibar ederek bir defa, 6nceden gelecek paranin
bugline irca edilmesi sonucunda ortaya gikacak bir faiz karlihigi var. Onun igin, bu ¢ok énemli.
Sayin Atalay Bey’in dedigi gibi, biz de ayni seyleri distndik. Birinci fazda, bu gelecek para
var. ikinci fazda, yine cok uzun vadeli beklemeyecegiz. ikinci faz, arsalarin gelistirilmesi
sonucunda, daha iyi kosullara kavusmasi sonucunda, s6z konusu kurulus ihaleye cikacak.
ihale sonucu asgari rakamlar da ortaya cikacak zaten. Dolayisiyla, orada Galatasaray’in
payina tekabl eden rakamlar belli oldugu icin, onlarin da aninda paraya cevrilmesi miimkdin.
Galatasaray’in ihtiyaclari gercevesinde, bu sézlesmelerden dogan haklarinin bankalardaki
hesaplarinin kapatilmasi ve miimkiin olan en duslik seviyede faiz oranlariyla Galatasaray’in
kasasina girmesine ¢alisilacaktir. Bu operasyonlar sonucu, elbette ki bir glinde Galatasaray’in
borcunu sifirlamak mimkin degil, ama en azindan bir proje yapilmis olacaktir.

Baska bir konuya deginmek istiyorum bununla ilgili. Sayin Divan Baskanim biraz 6nce, tlizlige
eklenmek, tiiziige konmak Uzere, bazi kriterlerin kurulmus olan bir komisyon tarafindan
calisildigini ifade etti. Bu s6zlesmeyi miteakip, Galatasaray’in buradan elde ettigi gelirleri
ilgili finansman kuruluslarindaki hesaplarinin kapatmasina yonlendirdikten sonraki periyot,
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Galatasaray icin en tehlikeli periyot. Clink( herkes sunu gorecek, fiiliyata gecmis projeler var,
buradan paralar geliyor, bankalardaki kredi hesaplari kapaniyor. Galatasaray zaten ¢ok biiyik
bir marka, diinya capinda bir marka ve Galatasaray’in kredibilitesi artmaya basliyor. Yani
bugiin biz bankalara gittigimiz zaman kapi duvar. O glin bankalara gittiginiz zaman, kapilar
ardina kadar agik. Onun igin, bir komisyon kurulmasina Yonetim Kurulu olarak ihtiyag
hissettik. Onun icin dedik ki, oyle kriterler getirelim ki, insanlar, yonetimler, Galatasaray’i
yonetmeye talip olan kisiler denk bltcenin disina ¢ikamasin, harcayacagi paranin nereden
gelecegine Genel Kurulu 6nceden ikna etsin. Galatasaray borglanma likstinden ¢iksin. Bunun
icin bu komisyonu kurduk. Bunun icin tlizlige, tlizik yetmezse, ne olursa olsun, bu maddeyi
ben Galatasaray’in biinyesine getirmek istiyorum. Bunu yaparken de sizin desteginize
ihtiyacim var. Sizin benim yanimda durmaniza ihtiyacim var, Galatasaray’in gelecegi icin. Cok
tesekkir ediyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Sayin Baskana cevabi aciklamalari icin tesekkiir ediyorum. Bahsettigi sekilde, bu kademeli
¢O6zim gerektiren bir konu. Ayrica sunu hatirlatmak isterim. Bu bahsedilen operasyon
sonucunda belli bir yere ulastiktan sonra, Sayin Baskanin ifade ettigi tehlike soyle ortaya
cikiyor. Eger stadin Ust hakkini almis olursak ciddi bir finansman imkanidir. Mecidiyekoy’deki
binamiz hitama erdigi zaman ciddi bir finansman imkani meydana c¢ikiyor ve buralarda hatali
veya sorumsuz davranis -Bagkanin ifade ettigi- bizi sikintiya sokar. Onun igin, aklimizi
basimiza alip, mistakbel tlzik kongresinde gerekli tedbirleri alip, o bitceye sadik kalma
esasini koyma mecburiyetindeyiz. Bunu da ancak el birligi ile yapabiliriz. Bunu bilvesile ifade
ediyorum. Efendim peki, Hayrettin Kozak, bir dakika efendim. Sayin Mehmet Bilen’den sonra
Hayrettin Kozak arkadasim s6z alacak.

Mehmet Bilen

Sayin Divan Baskanim, Degerli Divan Uyeleri,

Mali raporlarin teknik sunum sekli ile ilgili bir hususun altini gizmek istiyorum. Simdi bu 9-10
aylik sportif sube giderlerine baktigimizda, toplam 11-12 subenin gideri 59 milyon lira. Ancak
11 subeden bir subenin, yani basketbolun gideri 36 milyon lira. Yani geriye kalan 10 sube,
sube basina eksi 2 milyon lira. Bir kere, burada ¢ok net su sonug var. Artik biz bunu kabul
etmeliyiz. Basketbolun ihtiyaci 36 milyonun da Ustiinde, ancak artik basketbol amator degil.
Basketbol da futbol gibi profesyonel. Biz artik bu netligin altini ¢izmeliyiz ve tanimlarimizda,
efendim judo ile basketbolu ayni kalem iginde takdim edip yanlis bir algi yaratmamaliyiz. Yani
lUtfen 6nimuzdeki yilin bitgesini sunarken buna dikkat edelim. Hatta imkan varsa, Basketbol
A.S. kurulsun ve 36 degil, 136 milyon gibi ucu acik bir gelire, gidere kavussun, Avrupa’da
oynasin. Ama, kalkip da kiirekle, judoyla bunu ayni kaleme koymayalim.

Burada bir seyin daha altini ¢izmek istiyorum. Efendim, bazi Uyeler diyorlar ki, iste amator
sube ama gideri var. Ya gidersiz hicbir sey yok ki, tabiatiyla gideri olacak. Ama giderin bir
orantisi var. Zaten amatorliik taniminda da bir limit vardir. Tabiatiyla adam vyiyecek, icecek,
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yolda bir vasitaya binecek, ama bunun bir orantisi var. Onun icin, amator subelerin de tabii
bir gideri olacaktir. Sunu distinelim, yillik 120 milyon faiz giderimiz var. 10 subenin 20 milyon
gideri var. Biz Galatasaray Spor Kullibili’yliz ve sporcularinin % 90’1 amatdr branslarda.
Dolayisiyla, onlara ayrilan pay aslinda genel biitgeye gére ¢ok azdir. Bunun da altini gizeyim.
Galatasaray Kuliibi’niin borcu amatér subelerden degildir. ileriki zamanlarda bu konuda
daha genis goris de belirtirim. Ben bunu belirtmek istedim. Saygilarimi sunuyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, eski bir amator sporcu Sayin Mehmet Bilen arkadasimiza tesekkiir ediyoruz. Sayin
Hayrettin Kozak, buyurun efendim. Sayin Baskan, en sonunda sizi ben davet edeyim.

Hayrettin Kozak

Degerli Buyuklerim, Arkadaglarim, Sayin Baskanlarim ve Basin Mensuplari,

Galatasaray’imiz oniimuzdeki 6 ay itibariyla, buglin konustugumuz, sonuglarini bekledigimiz
birtakim meselelerimize kullp bazinda baktigimiz zaman, saniyorum belki de tarihinin en
kritik 6 ayini yasayacak. Nasil bir 6 ay? Cok ciddi uygulamalarla, kayiplarla, zararlarla,
borclanmalarla gecen son bir yil -2016’y1 kastediyorum- tamamlanacak, onun gortsmeleri
yapilacak, bir taraftan da Sayin Baskanin, 22 Ekim’de de oldugu gibi, bugliin de devamini
getirdigi calismalarin en azindan sézlesmeleri yapilmis, belli projeler baslamis ve nispeten sis
bulutu kalkmis ve 6nimiizi gorir vaziyette olacagimiz bir 6 ay. Simdi bu 6 ayin sonunda, biz
ne kadar dogru isiklar alirsak, dogru Gmitler alirsak, her seyin % 100 sifira inecegini, her seyin
gll bahgesi olacagini gayet tabii ki beklemeyecegiz, ama yapilmis plan, proje, imzalanmis
sozlesmeler bize gelecegimizi gosterecek. Kesinlikle gosterecek, olumlu veya olumsuz. Onun
icin, 6nimuzdeki 6 ayr Galatasaray’in hayatiyetini ilgilendiren bir donem olarak ifade etmek
istedim.

Simdi efendim, bizim kullibimizde, ben epeyce ilgiliyim, rakamlarin icinde yuvarlaniyorum,
bir seyler séylemeye calisiyorum falan, filan. Ama bir sey var ortada. Bizim ¢ok blyuk bir
derdimiz var, biz kulibliimizi denetlemiyoruz. Denetimi olmayan, boylesine biiylk, devasa
rakamlarin islendigi, calisildigi, uygulandigl ortamlarda... Hemen soyleyeyim, altini cizerek,
lafimi keserek, bunun bizim Denetleme Kurulu ile filan hicbir alakasi yok. Sakin Denetleme
Kurulu arkadaslarimiz tizerlerine alinmasinlar bu soyledigimi. Biz kullp olarak, genel olarak
denetlemiyoruz. Denetlemiyoruz, biraz da denetleyemiyoruz. Niye denetleyemiyoruz? Bakin
simdi, sunumlar yapildi. 30 Eyliil 2016 itibariyla 6nemli rakamlar var. Kuliip, dernek kismina
bakiyoruz. Global Galatasaray Spor Kullibl ve ortaklari rakamlarinin yaninda, ¢cok minimal
rakamlar goriiyoruz. Donem bitiyor, bizler, Genel Kurul ve Denetim Kurulu, biz neyi ibra
ediyoruz? Neyi ibra ediyoruz? Bitceyi gecelim. Tahakkuklarin, yani tahakkuk etmis
harcamalarin hepsinin tas ¢atlasa % 30’unu belki, biitgede goristip, ibra faslinda onun evetini
veya hayirini veriyoruz. Bu kadar, obir taraf serbest.

Bakiniz, Galatasaray'in genel bitcesi icinde, hi¢ tartismasiz soyliyorum, genel bitce
rakamlari icinde, Galatasaray Spor Kullibl Dernegi'nin, yani kuliip kisminin rakamlari
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blitcenin tas catlasa % 15, % 25, % 30’unu tutmaktadir. Bliylik, devasa rakam futbolun bas
rolinli oynayan ve onun yanindaki ufak tefek uygulamalarin da yer aldigi Sportif A.S.'de
yatmaktadir. Denetliyor muyuz biz Sportif A.S.’yi? Genel Kurul olarak denetliyor muyuz?
Hayir. Neden? Bakiniz, karsimizda ne var? Cok enteresan bir sey var ya da bulunan bir sey.
Ben dahi degilim, bunu soyleyecegim. Efendim, Sportif A.S.’nin mali yili 1 Haziran’da bashyor,
31 Mayis’ta sona eriyor. Dolayisiyla, simdi soyledigim 12 aylik slirecin mali genel kurullari
Sportif A.S. blnyesinde yapiliyor ve o siire¢ tamamlandiktan sonra, asagi yukari 12 kisi filan
toplaniyor Galatasaray Sportif A.S. Genel Kurulunda, bltceyi goriisiyor, ibralar, falan filan
oluyor. Bu kadar. Sadece futbolla ilgili bir tek rakam verecegim size. Su giin, yani icinde
bulundugumuz sezon, 2016-17 futbol sezonunun, sadece futbolculara 6denmekte olan ve
odenecek olan mag basi ve yillik icretlerin toplam tutari -28 futbolcumuz var, kesin rakamdir
soyleyecegim- 42 milyon 410 bin euro’dur. Bakiniz, sadece futbolcuya. Bu rakam tamamen
Sportif A.S.’nin blinyesindedir.

Simdi nereye gelecegim? Ben kime sorsam, bunun ¢aresi yok, diyorlar. Bana gore var, ama
benim kic¢ik kafam onu fazla iddiali ileri sirmeye yetmez. Ama sunu soyleyecegim. Aramizda
mali islerde uzman degerli arkadaslarimiz var, SPK kurallarini bilen arkadaslarimiz var.
Hepimize soruyorum, kendime de soruyorum, yonetime de soruyorum. Simdi bakiniz, 31
Aralik itibariyla mali raporlarinizi alacaksiniz. O kalin kitabimiz var ya bizim, meshur, icinde 4-
5 tane ayri bilanco ve kar-zarar hesaplari géreceksiniz. Dedigim gibi, biz bunun sadece kulip
bireysel kismini iste gdriisecegiz, edecegiz, etmeyecegiz. Zaten ediyoruz, onu gegelim. Obiir
taraflarina bakmayacagiz. Simdi bakiniz, rica ediyorum sizden, yil sonunda o mali raporu
incelerken, Galatasaray Kullibl ve bagli ortakliklarinin rakamlarini incelerken litfen sunu
dikkate alin. Biliyorsunuz, ilgili donemler yazar, yaninda da bir dnceki donem yazar. O
donemler, yani 1 Ocak-31 Aralik, 1 Ocak-31 Aralik diye o kolonlar yerini alir. Bu ne demektir?
Simdi beraberce distinelim. Ben soyle tanimliyorum. O rakamlarin hepsi, kullibiin yasal
defterlerinden ¢ikmis ve bilancolara, oradaki calismaya aktarilmis rakamlar olduguna gore,
her ne kadar 31 Mayis’a uzanmiyorsa da, 1 Ocak-31 Aralik rakamlarini ihtiva ediyorsa, tekrar
ediyorum, Galatasaray Spor Kulliblii ve bagh ortakliklari deyince, Sportif A.S. de onun
icindedir. Zaten az 6nce sevgili Denetim Kurulu Baskanimiz da bunu ifade etti. ilk 6 degil, 12
aylik Sportif A.S. rakamlari da onun igindedir. Ama nedir? O 12 ayin ilk 6 aylik kismi ve son 6
aylik kismini ayri ayri iceriyor. Yani bir sezonun tamami degil, bir 6nceki sezondan 5 ay, bir
sonraki sezondan 7 ay olmak lizere. Ama bitiin rakamlar onun icinde aliniyor diyorum ben.
Simdi buna itirazi olan varsa beni de uyarsin. Cok samimi soruyorum. Boyle olduguna gore,
ya bu rakamlar bizim elimizde zaten. Agin litfen, 2015 raporlari hepinizin elinde. Evinize
gittiginizde, g¢ikartin o raporlari, séyledigime bakin. O kalin kitabin iginde, sadece Galatasaray
Spor Kullibli ve bagl ortakliklarinin gelir gider tablolarina, bilancolara lutfen bakin, litfen
bakin. Gelir tablolarina bakin, yan yana goreceksiniz, mukayeseli olarak, bir dnceki yilla.O
gordigiiniz rakamlar Galatasaray Kullbi’niin tim gelir-giderini ihtiva ediyor diyorum ben ve
sizlere soruyorum. Bircok uzmani da var burada, bakarken de gordigim. Ayni sekilde,

yonetime de soruyorum. Benim burada yanildigim nokta var mi?
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Bitiriyorum. O 1 Ocak-31 Aralik’in icinde Sportif A.S.’nin tiim rakamlari var. Nasil var? 1-31
Mayis, yani ilgili yihn 1-31 Mayis’i, sonradan da 1 Haziran-31 Aralik’a ait bitlin rakamlar var.
Yok diyen varsa, bana Ogretsin. Biitlin ictenligimle soyliyorum. Hayri, sagmalama, desin
bana. Eger ben hakliysam, oturup bunu ciddi ciddi dislinmemiz lazim. Yani bu rakamlar -
benim dedigim gibi- zaten elimizde ise, ya biz bunlarin lizerinde zaten tartisiyoruz. Yani bir de
tartisiyoruz orada, su rakam niye oyle, bu rakam niye boyle diye tartisiyoruz. Ama ibraya
sokamiyoruz. Neden? Efendim, halka acik sirketlerin bilangolari ibraya tabi olamazmis, bu
sekilde yani. Ya geg¢mis zamanda, biz bu kuliblin tamamina sahiptik. Sportif A.S.'yi
soyliyorum. Su anda da % 60 kusur hissesinin sahibiyiz, kurucusuyuz, her seyiyiz. Biz kendi
diinyamizda konusuyoruz. Rakamlarini da konusuyoruz. Konusmuyor muyuz Sportif A.S."yi?
Eger bu ¢ok gizli, cok ketum bir seyse, bize de yasak konsun, biz de konusmayalim. Orada 3
kisiyle genel kurullari yapilarak yirur gider.

Ama Sayin Baskanim biitiin iyi niyetiyle yola cikti. iste birtakim kriterlerimizde uygulamaya
alsak da, biz bu denetim sistemini kulliblin tamamina oturtamadigimiz takdirde, -tekrar
ediyorum, altini da ¢iziyorum- biz Genel Kurul olarak, -yani sadece Sportif A.S.’nin Denetim
Kurulundan bahsetmiyorum- Genel Kurul olarak, biz bu denetimi bir sekilde gerekli izinleri de
almak gerekiyorsa... Tabii, benim izin almak gerekip gerekmediginden de siphelerim var,
ama bu haddimi asar biraz benim. Lutfen iyi disliniin, saghkli distnin, gelin bana, ya beni
uyarin, yahut beni uyarmazsaniz, haklisiniz diyorsaniz, hep beraber ¢6ziim arayalim. Bu
boyle. Oyle mi ibrahim Bey? Tamam.

Peki, efendim, benim sdyleyecegim bu kadar. Yani bize her seyden Once tabii para lazim,
borglarimizi 6demek, su, bu, hepsi tamam, projeler... Ama devaminda mutlaka ve mutlaka
genel bir denetim lazim. Genel bir denetim. Hepinizi saygiyla selamlarim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, Sayin Hayrettin Kozak’a tesekkiir ediyoruz. Soyle bir hatirlatma yapayim. Hayrettin
de belki biliyor, Ticaret Kanunu’nda yapilan degisiklik dolayisiyla, Galatasaray ve bagli
ortakliklarinin da bitgeleri goristlecek sekilde bir madde var tizik taslaginda. Eger Sportif
A.S.nin bitcesini gorlslrseniz, bir sene sonra kontrolunu da, denetimini de yapabilirsiniz.
Onun i¢in, hazirlanmis olan taslagin 138 ila 145. maddeleri arasindaki hususlara dikkat
cekiyorum. Bu konuda baska s6z almak isteyen yoksa Baskan nihai cevap vermek istiyor. Yok.
Sayin Baskan, buyurun.

Yénetim Kurulu Baskani Dursun Ozbek

Degerli Galatasaraylilar,

Mehmet Bey’in dnerisine cevaben bir seyler sdylemek istiyorum. Tespitleri son derece dogru.
Basketbol artik futbolun da o6tesinde profesyonel Tirkiye’de. Oynayan kisilere baktiginiz
zaman, futbolda en azindan, bazen yari yariya seviyeyi tutturuyoruz. 11 kisinin 6’s1 Tlirk, 5’i
yabanci veya 6’si yabanci, 5’i Turk olabiliyor. Ama basketbolda asagi yukari % 100’G yabanci
sporcularla oynuyoruz. Dolayisiyla, bunun amator seviyesini kaybettigini distiniyorum. Fakat
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bir de gercek var, basketbol devlet tarafindan amator spor olarak kabul ediliyor. Gegmis
donemlerde, basketbolun kurulacak bir vakifa veyahut da bir anonim sirketle hesaplarinin
ayrilmasi, amator seviyesinden dislirilmesi ve profesyonel manada icra edilmesi konusunda
gorusler olmus, calismalar yapilmis. Ayni seyi ben de, biz de diisindiik yonetim olarak. Fakat
son zamanlarda soyle bir gelisme var. Devletin amatér sporlara yapacagl yardimlar s6z
konusu. Dolayisiyla, biraz onu beklemek lazim. Devlet amator sporlara katki vermek tzere ne
gibi kolayliklar, ne gibi lehte yorumlar yapacak, bunu gérmek lazim. Bunun ertesinde bu
karari almakta fayda var. Bunu tarafiniza iletmek istedim. Tesekkir ederim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, Sayin Baskana agiklamalari igin tesekkir ediyoruz. Simdi efendim, yedinci maddeye
geciyorum, giincel konular ve dilekler. S6z almak i¢in bana miracaat eden 3 arkadasimiz var.
Sami Célgecen, Candemir Berkman ve ibrahim Géknar. ilave kim var efendim? Neydi? Evet
efendim, Rasim Zaimoglu. Baska soz isteyen yoksa sirayla basliyorum. Sayin Sami Cdlgecen,
buyurun efendim.

Sami Colgegen

Sayin Baskana ve haziruna saygilarimi sunuyorum. Ben mali konularda énemli bir bilgi sahibi
olan birisi degilim. Onun igin, ben idari konularla ilgili bir iki gorlisimi arz etmeye
calisacagim. Bundan yaklasik 18 ay kadar evvel, bizim gen¢ takimimiz, Benfica’ya Florya’da
13-0 gibi akil almaz bir netice ile maglup oldu. Bu maglubiyetin arkasindan Yénetim Kurulu
veyahut ilgililer ne yaptilar, nasil tedbirler aldilar, bilmiyorum. Fazla bir sey olmamis ki, bu
sene 21 yas alti takimi olan, Benfica’ya 13-0 yenilen o takim Fenerbahge’ye 5-0 yenildi.
Galatasaray’in gozbebegi olan altyapidan bahsediyorum. Kabul edilebilir bir performans
degildir bu.

Bununla da bitmiyor altyapinin sorunlari. Altyapida ironik bir durum daha var. Biitlin geng
oyuncularimizin kas yapilari, yag oranlari, nabizlari, boylarinin nasil blylimesi gerektigi,
bitlin bunlar bilgisayarda olgillyor, biciliyor ve kayit altina aliniyor. Sira geliyor beslenmeye.
Bu kadar etraflica i¢ ylizlerini 6grendigimiz ¢ocuklara hig protein vermiyoruz, Barilla makarna
ile, yalniz karbonhidratla gecistiriyoruz. Bu da kabul edilebilir bir sey degildir. Bir taraftan
bakiyoruz, nasil gelisecek bu ¢cocuklar diye, bir taraftan gelismeleri icin gerekli gidayi bir turli
toparlayip veremiyoruz.

En son olarak da, yine altyapi takimimiz bir oyuncuyu yanlis oynattigi icin hiikmen maglup
oldu. Bu da Galatasaray icin kabul edilebilir bir sey degildir. Simdi bu neyi gosteriyor?
Maalesef soylemesi acikli ama bu gosteriyor ki, altyapinin sahibi yok. Galatasaray altyapisi
sahipsizdir. Buradaki arkadaslarimizdan hicbirisi buna sahip ¢ikmiyor. Baskandan
bahsetmiyorum, Baskanin 50 bin tane isi var.

Prensip olarak, bir tenkit getirdigimiz zaman, arkasindan da iyi veya dogru bir dneri ile onu
desteklemek lazim, diyorum ben, sahsen. Benim de bu hususla ilgili bir 6nerim var. iki 6nerim
var hatta, iki kademeli. Birinci dnerim, behemehal mevcut Yonetim Kurulundan bir tGyenin
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miinhasiran altyapi ile ugrasmak Uzere tefrik edilmesi ve o (iye, gen¢ arkadasin da haftada
birkag¢ glin oraya giderek o meseleleri, orada olan bitenleri yerinde gérmesi, almasi gereken
tedbirleri gelip Sayin Baskana, Yonetim Kuruluna iletmesi ve aldirmasi. Bu kisa vadedeki
¢6zim Onerim. Orta vadedeki ¢6ziim 6nerim ise biraz daha degisik. Bundan sonraki segimde
kurulacak Yonetim Kurulunun Uyeler listesinde, mutlaka yalniz altyapidan sorumlu olacak bir
Uyenin pesinen tefrik edilmesi ve bu lyenin de minhasiran eger mimkiinse, eski bir
Galatasarayl futbolcu olmasi. Bu demek degildir ki, futbolun teknigine karigsin. Hayir, ama o
kokuyu, o havayi bilen biri olmali. Bu, yasi o zaman miusaitse Candemir Berkman olabilir,
Samim Uygun olabilir, -isim veriyorum- bizim Ergiin Pembe olabilir, Hakan Unsal olabilir,
Oner Kili¢ olabilir. Yani teknik direktorliik yapmayan, futboldan anlayan arkadaslar olabilir.
Ama bizim igin hayati ehemmiyeti olan altyapinin mutlaka daha baska bir ciddiyetle ele
alinmasi gerektigine inaniyorum. Saygilarimi sunarim efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, Sayin Colgegcen’e tesekkir ediyoruz, hatirlatmalar ile ilgili. Sayin Candemir
Berkman, buyurun efendim.

Candemir Berkman

Efendim, adim Candemir Berkman. 9 yil Galatasaray’da futbol oynadim ve bir senede
antrenorligini yaptim. Futbol Federasyonunda da 4 sene civarinda egitim dairesinin
basindaydim. Ondan sonra 6 sene de yine Tirkiye Futbol Federasyonunda egitimci olarak
kaldim ve buglinlere geldim. Sami benden 6nce davrandi, ben asagi yukari 1 yila yakindir bu
konusmayi yapiyorum yetkililere. Galatasaray’imizin altyapisindaki ¢aligtiranlar igin birinci
olarak soyledigim, biz beceremiyorsak, sececegimiz, idaresine inanacagimiz, genc¢ antrenor
olacak kisileri Avrupa’da altyapilari iyi olan lilkelere gonderin, orada egitim alsinlar. Sami’nin
benden 6nce olmasi demek, arada bir konusuyoruz, bugiin hi¢c bu mevzudan bahsetmedi
bana, ben de ona bahsetmedim. Ama her zaman soyledigim bu. Bizim altyapida
Galatasaray’in ge¢misini bilmiyorlar. Kimse bilmiyor, antrendri de bilmiyor. Belki de
higbiriniz altyapida olabilecek kisileri bilmiyorsunuz. Sami biraz evvel bahsetti. Dedi ki, eski,
bu isten anlayanlar da buraya gitsin. Birisi, ikisi, licli, besinin olmasi lazim.

Hatta Dursun Baskanimla da bir kere konusmustuk, asagida futbolu yeni birakmis kisilerden
bir komite hazirlayalim diye. Bunlar bir mali durum da istemeyen Kkisiler. Bize ¢ok faydasi
olur, dedim. Hatta dedim ki, bizim Bati ile iliskimizi bitirmemiz lazim, biraz da Dogu’dan
transferler yapalim, dedim. Bugiin Suriye’den olsun, Irak’tan olsun, iran’dan olsun,
Ermenistan’dan olsun, Glrcistan’dan olsun. Buralarda, yani bu Uilkelerde 6n siraya cikmis
futbolcular Almanya’da, Fransa’da, Iisvicre’de futbol oynuyorlar, ama biz bunlari
goremiyoruz. 3 kurus harcayacagimiz kisilere biz 113 kurus veriyoruz. Bugilin futbolun
basinda olan kisinin -A.S.’den- isi futbolun icinde olmak mi acaba? Bunu merak ediyorum. Su
anda basinda olan bizim Levent kardesimiz, devamli basinda paldir kiildir konusarak iste 45
glinliik bir cezaya geldi.
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Simdi ben yine de diyorum ki, ben ve benim gibi kisiler, hicbir mali istekte bulunmadan, en
azindan altyapinin igine bir gun, iki glin, tG¢ glin, ne ise, Galatasaray’in ne oldugunu,
antrendre kafamizin iginde olan futbol teknigini anlatabilecek kisilerden birisi olayim. Su
andaki futbol takimimizda -dikkatinizden kagmistir belki- futbol sahasinda nerede duracagini
bilmeyen futbolcular var, bir markajin ne oldugunu bilmeyecek kisiler var. Birka¢ seneden
beri, bu egitimi verecek higbir antrendre rastlamadik. Bilemiyorum, ben yine de istenilirse,
egitimin basindaki arkadaslarimla da konusabilirim. Hatta Hamza antrendr oradan
ayrilmadan oOnce benden rica etmisti, agabey, gelip bizim antrendrlerimize kafanizdaki
egitimi anlatabilir misiniz, dediginin haftasinda isten ayrildiydi. Bugiin yine de ayni sekilde
soyleyebilirim.

Sami’ye de tesekkir etmek lazim. Sami’nin de ileri gorisli bir kisiligi vardir. O da higbir sey
istemeyen, maliyetlerle alakasi olmayan bir kisidir, iyi niyetlidir. Sami’nin de bu islerden
anlayacagi donemler vardir. Bizim sahte bir oyuncu ile oynamamizi Sami yutmaz. Gegmisteki
13 gol yememizle ilgili soyledigi sey dogrudur. Son Fenerbahce ile oynadiklari macta 5-0
maglup olduk ve bu, utang verici bir sey. Ben futbol oynadigim zamanlarda, bir keresinde
Fenerbahgeyi 5-0 yendigimiz zaman 20-30 sene bununla 6giindim. lyi giinlere dénmek
isterim. Ben her zaman kulibimiin yanindayim. Her tlrli komitenin iginde olabilirim.
Bundan bagska size sdyleyecegim bir sey daha var. Beni ¢ok rahatsiz etti. Gegenlerde Kibris’a
gidiyordum. Orada bir dostum vardi, ona forma alayim dedim. Metro alisveris merkezinde
bizim store var. iste bir iki tane forma alacagim. Nedir bunlar? Béyle bdyle. Ka¢ para? Budur.
Ben bu kisi olarak tenzilat gérir miyim? Hayir efendim, bizde boyle bir tenzilat yok, ancak
dernegimizin yanindaki store’da size indirimli satis yapiyorlar. Ben de oraya gittim. Evime de
cok yakin, 200 metre bir yer. iste baktim. Nedir dedim bu seyi, iste béyle béyle. “Bize indirim
var mi?” dedim. “Siz neredensiniz? diye sordu. “Ben futbolcuyum. Divan Uyesiyim. Peki, kime
indirim yapiyorsunuz?” “Buradaki dernekte lye olanlara indirim yapiyoruz.” dedi. Boyle bir
ayrim yapmalari beni sasirtti. Yani illa ki ki -kusura bakmayin- mektep mezunlarina da giriyor
bu is. Yalniz 6nde mi olmalari lazim boyle bir yerlerde? Bu kadar sene ayaklarim kirilmis,
dizlerim kirllmis, her tarafim kirilmis. 3 kurusluk seye de ihtiyacim yok, boyle bir seye de. Yani
bir jest olarak disiindim ben. Maalesef bunu da size sdylemek istedim. Dinlediginiz igin
tesekkiir ederim. lyi giinler.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, tesekkiir ediyoruz. Siradaki konusmaci, Sayin ibrahim Géknar.

ibrahim Géknar

Sayin Divan Baskanim, Degerli Galatasaraylilar,

Hepinizi tekrar saygiyla selamliyorum efendim. Once moral kelimesi ile baslayayim, clinki
salonda 6nemli derecede hissettigim bir moralsizlik var. Buglinkli konumuzun ana giindemi
bltce. Blitcede, eger bir yil icinde disiiniirsek, dokuzuncu ayin neticelerini aldik. Yani yil
itibariyla ®niimiizde 3 ay daha var. Rakamlar iyi degil. Onceye gére, daha da kétiiye gidiyor.
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Ancak bir seyi de gelin hep beraber itiraf edelim. Tirkiye, gectigimiz son 6 ayda her konuda
tarihinin belki de en olaganiistii giinlerini, aylarini yasiyor. ister siyaset olsun, ister ekonomi
olsun, ne olursa olsun. Benim agimdan, giin bitceyi konusma ginu degil. Biitgenin sahibi
elbette yonetim ve hepimizin onayi ile bu yila basladilar. Ben Allah kolaylik versin, diyorum.
Clnkl biraz da ekonomist yanimla, dolarin bir glin % 15 yukari, ertesi giin % 20 asagl
dalgalandigi bir ortamda, bltge icin yorum yapmak ¢ok zor. Dolayisiyla, gelin bitcedeki
tenkitleri bir tarafa birakalim. Gergekten hep birlikte, yonetime zaten belirlenmis olan
blitcede basarilarinin devamini dileyelim.

Neden boyle diyorum? Hayri Bey’in ifade ettigi gibi, ben de rakamlarla bayagi hasir nesir
olmaya c¢alisiyorum. Gergi kendisi Gstadimdir ama benim bu seneki biitgeye bakisim soyle.
Kullp bitgesini biz bu sene eksi 4 milyon lira olarak hedefledik. Rakamlar o sekilde. Yani isin
aslinda, bu yil igin bizim 110 milyon lira bir giderimiz, 106 milyon lira da bir gelirimiz
hedefleniyordu. Ben bu tarafina bakiyorum. Hayri Bey’in dedigi konu ¢ok 6nemli tabii. Sportif
A.S. burada yok. Zaten kendisinin bahsettigi % 10-15 de total, konsolidenin icinde ve buraya
geliyor. Simdi diger tarafi hep konustuk. Hayri Bey’e bir konuda katilamayacagim, genel ibra
konusu. Biz bu kirstuden defalarca soyledik, hep birlikte konustuk. 22 Ekim’de de konustuk,
ondan 6nce de konustuk. Galatasaray’in toplam borcu -artik bir daha ne olur konusmayalim-
500 milyon dolar.

Ha bakin, bir sey soyleyecegim. Biraz dnce, Denetim Kurulu yaptigi aciklamasinda Eylil sonu
itibariyla dolar kurunu 3 liradan gosterdi. Yani bir dnceki Eyliil’e gore dismus gosterdi. Simdi
biz 3 ay sonra baktigimiz zaman, dolari bir daha 3 liradan géremeyiz. Dolayisiyla, daha iyi
olmayacak, daha negatif sonuglar alacagiz. Bir kere, bunu hi¢ unutmayalim. Yani oradaki
konu, Sayin Baskanimiz ve Yonetim Kurulunun 22 Ekim’de giindeme getirdigi olaganusti
toplantida da hep birlikte onay verdigimiz diger biylik konuyla baghdir. Daha 6nce ben ifade
ettim, bizim borglarimiz ne bu sene, ne 6nlimizdeki sene, ne 3 sene, ne 4 sene sonra biter.
Ancak o projeler sonunda insallah bu borglardan kurtulmus olacagiz. Dolayisiyla, yillik bazda
gosterilen programa gore takip edersek herhalde ¢cok daha uygun olacaktir.

Efendim, benim bitceden ziyade, bugiin size sunmak istedigim kisa, ama kendimce ¢ok
onemli bir konu var. O da Galatasaray’imiz ve iletisim. Simdi gecebilir miyiz? Evet. Tiirkiye’'de
en ¢ok elestirilen camia biziz. Herhalde burada hemfikiriz. Bunun bana gore iki nedeni var.
Birinci neden, ¢ok olumlu bir neden. Cinki biz demokratiz. Bu demokratik yapi, bu meyve
veren agag, hele bizim kiltlirimizde ¢ok elestirilir. Ancak bir yerde de ¢ok dnemli hatalar
yapiyoruz. Oyle zamanlar oluyor ki, biz Galatasaraylilar olarak, konustugumuz zaman, kendi
kalemize gol atiyoruz, kendi bindigimiz dali kesiyoruz. Simdi bakin, biraz sonra gelecek olan
chart’ta, iki cok degerli Galatasaraylinin, su anda cok degerli iki koltugu isgal eden ve degerli
gorevler yapan iki Galatasaraylinin kamuoyuna bahsettigi, konustugu bazi demeclerden
ornekler verecegim. Efendim, yalniz 6nceden sdyleyeyim, kendileri burada yoklar. Bu benim
ifadelerim hicbir sekilde bir tenkit degildir. Tam tersine, bunlar hepimiz icin gecerlidir. Yapici
anlamda, kendimce yanhs buldugum bir seyi diizeltmek istiyorum huzurlarinizda.
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Sayin Levent Nazifoglu, zaman tlineli icinde bu ifadeleri birebir basinla paylasmistir. Simdi
dikkat ederseniz, -tekrarlamayayim, goriyorsunuz- bu ifadeler negatif ifadeler. Ben onun
ustlinde durmak istiyorum. Olumlu ifadeler degil. Ve basta sdyledigim gibi, Galatasaray takip
ediliyor, ¢linkl basarili. Galatasaray, elestirilmek icin her an, herkes tarafindan takip ediliyor.
Diger chart’a gecelim. Evet, sevgili Ergin Hocam. Nagizane, ben de bir Ergin Hoca taraftariyim
ayni zamanda, ama bu ifadeyi hi¢ unutamayacagim. Biz 3-4 hafta dnce, kendi salonumuzda,
Abdi ipekgi Salonu’nda Fenerbahce’den 103 sayi yedikten sonra ekranda bu demecler vardi:
“Bizi ezdiler, biz onlar kadar guglu degiliz.” Bir sonrakini koyabilir miyiz litfen? Hayir, bir
oncekini lutfen.

Simdi Ergin Hocamla devam etmek istiyorum. Gegen sene, oyuncular serbest, ortada kaldik.
Simdi basketbol subesi konusuldu, Mehmet Bey de izah ettiler, amator subeler anlaminda.
Bakin, Esref Bey de bitcede bahsetti, en cok gider basketbolda. Peki, en cok gider
basketbolda ama biz Euroleague’de sonuncu siradayiz. Demek ki, olmamis. Ergin Hocayi
tenzih ediyorum, suclamiyorum, ama en azindan oyle ifadelerde bulunmamasini diliyorum.
Cunkl yonetim yine, acikgasi, yapmamasi gereken fedakarligi da yapmistir basketbol
takimina. Sirekli takip ediyorum. Bu kirsilerden yine konusulmustu gecen vyil, peki
sampiyon olduk, seneye ne yapacagiz Euroleague’de diye. Sonuncuyuz, para da harcadik.
Dolayisiyla, yine olumsuz demeg, yine negatif yorum. Cok 6nemli Galatasaraylilar su anda da
is bagindalar.

Bir sonraki seye gelirsek zaten, bir dncekine yine. Galatasaray’in eski/yeni, spor degil, bana
gore skor vyazarlari -modaya uygun oldugu icin- zaten her anlamda Galatasaray’i
elestiriyorlar. Burada bazi toplantilarda isimler de zikredilmistir. Zaten onlar tetikte. Maalesef
ben gercek Galatasarayli olarak tanimlayamiyorum, 6ziir dilerim. Benim blyugim de olsalar,
kiiciglim de olsalar, o sekilde Galatasarayhlik olmuyor. Buyurun, biitlin spor sayfalarinda,
Galatasaray yense de Galatasaray elestirilir, yenilse de zaten elestirinin haddi hesabi yok.
Hicbir Fenerbahgeli, Besiktasli, Trabzonsporlu vs. hicbir takimin skor/spor yazari boyle
yapmiyor. Bu Galatasaray’in demokratik yapisini da biraz asiyor bence.

Efendim, biitliin bunlardan sonra, simdi bu farkh, olumsuz, negatif yaklasimlarda bakin ne
oluyor. Oncelikle, Tirkiye’nin spordaki en biiyiik markasi Galatasaray’in imaji olumsuz
etkileniyor. Diger taraftan, taraftar olumsuz etkileniyor. Ben biraz 6nceki yoruma, degerli
yoruma da tam katilmiyorum aslinda. Bliylk saygi duyuyorum Candemir Beyefendi’'ye. Simdi
amator subeler, futbol, yine adi gecti, sportif basari... Galatasaray’in burada bir eksigi
oldugunu hi¢ zannetmiyorum. Ben defalarca soyledim, Galatasaray Tirkiye'nin her bransta
en basarih kulGblidir. Amator subelerden de, ¢cok bliylk futbolcular bir tek Galatasaray’dan
¢ikmistir. Bir tek derken, en 6n planda. Orada da dyle bir eksiklik yoktur. Yani fotografin
bltlinline bakip, ondan sonra yorum yapmamiz ¢ok daha dogru olur diye distniyorum.
Buyurun, kiyaslayin 3 biyik kultbi. Kimin hangi altyapi futbolcusu, nerelerde oynamaktadir?
Arda Turan’t bilmiyorum, bizim altyapida miydi, tam emin degilim. Ama eger o bizim
altyapimizdaysa zaten konusulacak olan, alkislanacak olan da odur, altyapi oyuncusu olarak.
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Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Evet ibrahim Bey, toparlayalim.

ibrahim Géknar

Pardon efendim. Dolayisiyla, bu konusmalarda, her tirli konusmamizda, her bir
Galatasaraylh olarak, litfen ama litfen iletisimimizde olumlu ve lehte konusmamiz camiamiz
icin en onemli etkenlerden birisi olacaktir.

Son chart’t sunmak istiyorum. Bir ¢6zim 6nerim olacak misaadelerinizle. Simdi en basta
soylemistim, meyve veren agac taslanir diye ve taslanacagiz. Daha ¢ok taslanacagiz. Orada
hi¢ stiphe yok. Sayin Baskanim, marka ve itibar icin degerli hazirun huzurunda size bir dneri
getirmek istiyorum. Simdi, sosyal medya kimilerince kaale alinmasi gerekmeyen, bir hic. Ama
hepimiz biliyoruz ki, o sosyal medya son Amerikan Baskaninin seciminde bile en 6n planda rol
oynayan bir mecra olmustur. Dolayisiyla, tim bu negatif konusmalar, onlar, bunlar, yanhs
anlasilmalar, medyaya, kamuya karsi, bunlarin 6niine bir nebze gecilebilmesi igin, -yanhs
dizeltme degil- ama ayda bir glin, -burada benimki sadece bir tasaridir, persembe gini
mesela- 2 saat icin -6glen saatini de kapatarak, clnki isyeri, calisanlar, Galatasaray’i
sevenler, taraftarlar, bos vaktini de ince olarak dislinerek iletisim anlaminda- eger
Baskanimiz 2 saatini interaktif bir sekilde, diyelim ki, facebook’tan canli bir yayinda, soru
cevap seklinde degerlendirirseniz efendim, eminim, Galatasaray hakkinda o ay iginde
konusulan veya yarina yonelik bazi sorulara ¢ok daha uygun bir sekilde ve birinci agizdan
Galatasaray adina cevap vermis olabiliriz. Beni dinlediginiz igin ¢ok tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, Sayin ibrahim Géknar’a biz de tesekkiir ediyoruz. Siradaki konusmaci, Sayin Rasim
Zaimoglu.

Rasim Zaimoglu

Sayin Divan Baskanim, Degerli Divan, Sayin Baskanim, Degerli Yoneticiler, Degerli
Arkadaslarim, Degerli Galatasaraylilar,

Hepinize saygl ve sevgilerimi sunuyorum. Efendim, bugiin giindemimiz biitce, Galatasaray,
ama ben Tirkiye’nin giindemi tizerine konusmak istiyorum. Ozellikle eski bir politikaci olarak,
bdyle bir glinde, hepinizin, hepimizin nasil bir ruh hali iginde oldugumuzu goériiyorum. Ama
ben o6zellikle bu toplantida, iki kisiye cok 0Ozel bir tesekkir etmek istiyorum. Tirkiye'de
korkung bir olay yasadik ve maalesef 44 sehidimiz oldu. Bunlar bizi yaraladi, korkung bir
atmosfer yaratti. Hepimiz ¢ok hiiziinliiyiz. Ulkemiz nereye gidiyor diye bakiyoruz. Hadi
bizden gecti, cocuklarimizin, torunlarimizin nasil bir Tirkiye’de yasayabilecegini diisinmeye
basladik. Boyle bir ortamda, bizler burada biitce konusmusuz, futbol konusmusuz, efendim
spor konusmusuz, dernek konusmusuz, bence hicbir &nemi yok. Once Tiirkiye’yi konusmamiz
lazim.

Degerli Arkadaslarim,
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Bize moral lazim, bize birliktelik lazim. Ben oncelikle, son karsilasmada bize biliyik destek
veren, blylk glic veren Yasin kardesimize tesekkiir ediyorum. Onu alkislamanizi rica
ediyorum sizden. Bir Galatasarayli olarak, ben kendisiyle seref duydum, Selcuk’la da, bitin
futbolcu kardeslerimle de. Gidip polislere sarilmalari, onlara kucak agmalari beni gergekten
oyle bir duruma soktu ki, hi¢c olmazsa bir nebze de olsa, biraz teselli bulabildim. Sonra
taraftarimiz, taraftarlarimiz, biitiin kuliiplerimiz, biitiin Tiirkiye ayaklandi. iste o Belestepe’ye
Sehitler Tepesi denmesini, bir yerde belki de sosyal medyada ilk defa ben yazdim. Bu kendim
icin onemli degil, ama Turkiye birlesti. Bizler birlegsmeliyiz, bizler kardes olmaliyiz, Galatasaray
olmalyiz.

Bakin, burada bir seyi daha vurgulamak istiyorum. Bizlerden binlerce futbolcu geldi, gecti,
yabanci Ulkelere gitti. Ama bunlarin igcinde adam gibi adamlar varmis, onlarla gurur duydum.
Bunlarin basinda da Drogba geliyor. Onu bir kere alkislamanizi rica ediyorum. Gergekten
Drogba bize bliyiik moral verdi. Taa diinyanin 6bir ucunda, Kanada’da futbol oynuyor ve cok
glzel bir paylasim yapti sosyal medyada. Ayni sekilde, hem teknik direktor Bili¢ yapti, hem de
Melo yapti. Binlercesi icinde iki tane futbolcu c¢ikti. Ama Drogba soyle soylemis: “Bizi
bolemezsiniz, bizi ayristiramazsiniz. Birlikte glizel Tirkiye. Polisimizin yanindayiz.” Ve ilave
sunlari soyllyor, -Bilic de soyliyor- diyor ki, “Ben dyle glizel insanlarin oldugu bir Glkede
yasamaktan gurur duydum. Ben boyle gizel bir llke, boyle glizel bir vatani 6zliyorum.
Polislerimizin yanindayim, Turkiye’nin yanindayim ve o lilkede yasamaktan gurur duydum. O
tlkede yasayanlar da en iyi sekilde yasamak durumundadirlar.” iste bu arkadaslarimizi hep
beraber alkislamanizi rica ediyorum. Saygi ve sevgilerimle.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, Sayin Zaimoglu’na tesekkir ediyoruz. Sayin Cengiz Akatli, buyurun efendim.

Cengiz Akath

Efendim, 4446 Cengiz Akath. Degerli kardesimiz Zaimoglu’nun heyecanli konusmasindan
sonra burada hitap etmek biraz daha zorlasti. Ama ben de kendime goére bir iki kelime
soylemek istiyorum.

Oncelikle, biiyiik Atamizin bir szl var. Bana en giizel yol gdsteren, hedef gésteren, biyiik
sair, fikri hir, irfani hir, vicdani hir sair, bizim yol gostericimiz, blylk midirimiz Tevfik
Fikret, blyluk Atamiz, ondan feyz aldigini, glic aldigini, moral aldigini séyliyor. Onun igin,
Sayin Zaimoglu, Galatasaray’in her zaman cizgisi bellidir, morali ylksektir, demokrattir ve
Atatlrkcuddar.

Bu hususu belirttikten sonra, bir iki konuya deginecegim. Daha evvelki toplantilarda, ben bazi
seyleri biraz tekrar ediyorum, ama sonu gelmiyor da onun igin tekrar etme ihtiyacini
duyuyorum. Hatirlayanlar olabilir, zannediyorum Ada’daki toplantimizda...

Pardon, ona ge¢meden evvel bir dilegimi ifade etmek istiyorum. 111 yillik biyik bir kullibliz
diye oviinliyoruz. Turkiye’'nin taraftari en biyik olan, tarihi olan en biylk kulip. Ama aci bir
gercek de var. Sayin Baskan, sizden bir dilegim var. Bir aci gercek var. Bakin, Divan olarak,

22



sagda solda toplaniyoruz. Bugiin bir oteldeyiz, yarin neredeyiz, o da belli degil. Yani 111 yillik
kullibln bir toplanacak yeri yok, toplanti salonu yok. Bu da aci bir gercek. Ben burada Sayin
Bagkandan kiiglik bir ricada bulunacagim. Bahsettiler, 15 bin kisilik bir kapali salon projemiz
var. insallah bu kapali salon projemizde, Divanin da toplanabilecegi bir yer mutlaka
dusiiniilir ve gdcebelikten kurtuluruz diye distiniiyorum. insallah o projede bunu dikkate
alirsiniz Sayin Baskanim. Bu bir dilek.

ikincisi, kuliibiimiiziin Gyeleriyle alakali bir konuya deginmistim Ada’daki toplantida. Yaklasik
12 bin civarinda tiyemiz var. Bunun yaklasik 9 bini aidatini 6diyor, 3 bini 6demiyor. Kokli bir
kullip olan ve 6glindigliimiz Galatasaray icin, ben bunu bir ayip olarak miitalaa ediyorum.
Oyle diisiiniiyorum. Kesinlikle bu konuya duygusal yaklasmayalim dedim, ¢iinkii duygusal
yaklasarak, yani maddi durumu bozulmus, yahut saghg bozulmus, 3-5 kisi vardir, bu fazla
degildir, ama 3 bin kisi degildir. O zaman rica ettim Sayin Baskandan, dedim ki, bir
arkadasinizi gérevlendirin. Ssiz tabii ki cok mesgulsliniiz, bunu sizden istemek mimkin degil,
ama birisini gorevlendirin. Eger gorevlendireceginiz kisi yoksa, yonetimde bir sirii yedek
Uyeler de var. Yoksa, beni gorevlendirin, ben bu ilerlemis yasima ragmen gelirim, ¢alisirim,
ama su 3 bin kisinin bir fotografini ¢cikaralim, dedim. Bunlarin adresi mi bulunmuyor? Baska
tilkede mi yasiyorlar? Nedir? Odemeyenlerin gecmisteki durumlari nasil? 10 seneden beri mi
o0demiyor, 8 seneden beri mi 6demiyor, 5 seneden beri mi, yani sunun bir haritasini
¢ikaralim, ona gore bu konuda bir ¢ézim Uretmek icin daha saglikh imkanlara kavusalhm.
Lutfen birisini gorevlendirin, dedigim gibi, ben de goreve hazirnm. Eger gorevlendirecek,
yonetimden gérevlendirecek kisi bulamiyorsaniz, emir verin, ben de geleyim, ¢alisayim. Bunu
rica ediyorum.

Son bir seye deginecegim. Gegen toplantida ifade ettim. Bildiginiz gibi, hepinizin bildigi gibi,
mevzuat dizenlemede genel bir prensip vardir. O prensip nedir? Yasalar, Anayasa’ya aykiri
olamaz. Tazukler, yonetmelikler vs. de yasaya aykiri olamaz. Bizim tuzik diizenlenirken
dikkat edecegimiz en onemli husus yasa. Yasaya bakiyoruz, bu tlzik degisikligi ile ilgili
herhangi bir baraj yok. Nitekim bunu benden sonra konusan komisyon baskani da ifade etti.
Yasada boyle bir baraj yok, ama biz % 10 bir baraj koymusuz. Kendi kendimizi prangalamisiz.
Bu % 10 baraj yliziinden, toplanti acilirken, -Divan Baskanimiz ifade etti- 800 kisinin bir araya
gelmesi lazim. Belki de 900, tam bilemiyorum. 800-900 kisiyi nasil bir araya toplayacagiz, ¢ok
¢ok merak ediyorum. Hig¢ lizum yok buna. Komisyon Baskani ifade ederken dedi ki, daha
genis bir kitlede mizakere edilmesini dlisiindiglimuz icin boyle bir baraji getirdik. Ancak bu
ayni zamanda, yonetime bir itimatsizlik gibi de bir algi yaratiyor. Neden? Ciinkii olaganisti
toplantiya ¢agiran, yani tazuk degisikligi ile ilgili olaganisti toplantiya g¢agiran yonetim.
Kanuna gore, birinci toplantida Ulcte iki ¢cogunluk araniyor, ikinci toplantida cogunluk
aranmiyor. Yani kanunda gosterilen durumla toplantiyi yapabiliriz. Ben yonetimden rica
edecegim, -son s6z onlarindir- bu tiiziik degisikligi ile ilgili tasari dnlerine geldigi zaman lutfen
bu baraji cikarsinlar. Gergekei distnelim, realist olalim, bu bizim basimiza bela. % 10 baraji
tutturmak icin bazen karsi taraftan -kelimeyi zor séyleyecegim- santajvari seyler geliyor. iceri

girmiyorlar, toplanti olamiyor, toplantinin olmasi icin bazi sartlar 6ne siriyorlar, baski
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yapiyorlar. Bunlari da yasadik. Cok rica ediyorum, tlizigl Genel Kurula getirirken su baraj
sartini litfen tliziikten cikartalim. Yasa ne diyorsa o. Dura lex, sed lex, kanun serttir, ama
kanundur. Bunu ifade etmek icin s6z aldim, tesekkiir ediyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, biz de tesekkiir ediyoruz. Yalniz Sayin Mehmet Helvaci gegen toplantida izah etti.
Tuzlk tadilleri zirt pirt yapilmasin diye, yani bugiin Genel Kurulu 200 kisiyle toplayin, en
onemli maddelerini degistirin, Galatasaray’in bitin civatalarini yerinden sokiin, aa, kanuna
uyduk! Efendim, buradaki 800 kisinin manasi, bunun Genel Kurul tyelerinin hakiki katilimi ile
olmasi. Aksi halde, 200 Uye ile toplanti, biz surada Divan toplantisi yapiyoruz, Bu katilimla
Tiziik Degistirebiliriz? Oyle bisey olurmu? Genis katihml toplanti liyelerin Tlziigl incelemesi
ve benimsemesi icin gereklidir. Bu da Galatasaray Spor Kullibli anayasinin degistiriimesinde
dnemli bir husustur. Bir yanhs anlasiima olmasin. Sayin Ozer Berkay, buyurun efendim. Evet,
Turcan Bey.

Ozer Berkay

Sevgili Galatasaraylilar,

Ben yasim icabi artik duayenler seyine de girdigim icin, kendi kendime, buraya ¢citkmama
karari almistim. Fakat yine de geliyordum toplantilarina. Neden geliyordum? Sizleri,
Galatasaray’t ¢ok sevdigim icin geliyorum ve dinliyorum. Hatta dusiniln, kulaklarimi da
kaybettim, pek dyle duymuyorum her seyi de, ama ¢ok seviyorum, dedigim gibi. Biliyorsunuz,
bundan evvelki toplantilarda da hep bu sevgiye sozl getirirdim, sevgisiz hicbir sey olmuyor.
Sizler de sevdiginiz igin geldiniz. Bir de, eski toplantilar da yok, onu da sdyleyeyim. Hani
eskiden daha bir renkliydi, daha bir glilen insanlar vardi. Espriler, sakalar, bilmem ne, bir
taraftan biz Divani yaparken... Hatta genel kongreleri kahkahalarla giliserek, arkadaslara
sarilarak, opulserek yapardik. Simdi kardesim, surati giilen yok, konusan yok. Herkes birbirine
bakiyor, béyle dinliyormus gibi. Anladiginizi, anlamadiginizi ben bilmiyorum, bu rakamlarin
icinden filan ben c¢ikamadim. Neyse, demek istedigim, kotl, son derece duygusuz,
Galatasaray’a yakismayan bir Divan. Diger seylerimiz de oyle, hani macglarimiz da oyle.
Maclarda da adini, sanini bilmedigim, yarisi yabanci, yarisi Turk filan boyle bir seyler gidiyor.
Onlar da basinda, aman televizyonda filan goklere cikariliyor. Ahmet, Mehmet filan yok,
Suat’lar yok, isfendiyar’lar yok, Turgay’lar, Zeki yok, su yok, bu yok. Kimse yok. Yani o ruh da
bitmis, Galatasarayllik da bitmis. BOyle sessiz, yalniz para konusulan, yalniz ekonomi
konusulan, yalniz problemler konusulan bir camia olduk.

Neden biliyor musunuz? Eskiden Uretken bir toplumdu Galatasaray. Ne bileyim, benim
arkadaslarim, gerek futbolcu arkadaslarim, gerek sinif arkadaslarim, bir Erol Glinaydin, bir Ayi
Mesut, bir Ramo, bilmem ne, yoktu bunlar. Hepimizin de lakabi vardi, futbolcularin lakabi
vardi. Sirf bu sicakliktan, sevgiden dolaylydi bunlar, simdi hic¢biri kalmadi. Bunun caresini
bulamadigimiz zaman, ne borcumuzu dogru diirlist 6deyebiliriz, ne Sayin Baskanin toplanti
Ustine toplanti yaptigi borglari 6deme projelerinin bir ¢ivisini cakabiliriz. Heyecan olmayinca,
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paran da olsa yine yapamazsin kardesim. Yani para da kurtarmaz seni. Onun igin, ne bileyim,
biz hi¢ olmazsa, Galatasaray’in o zaman da... Benim gocuklugumda harpler vardi, onlari biz
yine gordik. Tayin yedik, ekmek yedik, parasiz pulsuz, okul taksidini 6demeden aylarca
geldigimiz oldu. Rahmetli annecigim gelirdi, miidiire rica ederdi. O da idare ederdi, birka¢ ay
gec alirlardi. Hepimiz bdyle. Ama ¢ok canliydik, Beyoglu’nun, okulun altini Ustline getirirdik.
Futbol kulibinin iginde, kaleci Zeki’ler, bilmem neler, hep bunlar benim kafamda,
yaslandikca daha fazla yeniden canlaniyorlar. Dolayisiyla, bir heyecanlanin be cocuklar,
yapabilirsiniz. Ben sizin hepinizden az ¢ok biylgim yani, yeniden canlanmis gibiyim. O
enerjimi yine yasatmaya calisiyorum, ama sizlerin sayesinde. Litfen ne olursunuz, daha bir
sade olalim, daha bir samimi olalim. Hepinizi daha ¢ok seviyorum. Buglinler gegecek, ¢ok
glizel Galatasaray gelecek. Sag olun, var olun aslan Galatasaraylilarim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, Sayin Berkay’a tesekkir ediyoruz, icten dileklerini ifade ettigi icin. Efendim, Sayin
Turcan Bolayir.

Turcan Bolayir

Efendim, bana soz verdigi icin Sayin Divan Baskanina tesekkiir ediyorum, ¢iinkii ben bastan
parmagimi kaldirmamistim.

Simdi Ozer agabeyin soyledigi gibi, ben de niyetli degildim bugiin, konusmayayim dedim.
Ama bazen dayanamiyorum iste, nedense. Fikirler mukaddestir, herkese saygimiz var, ama
artik yoneticilik filan kolay is degil. Blitce su kadardir, bu kadardir. Ya biz evleri gecindirirken
sirasinda sikinti cekiyoruz. Develliasyonlar oluyor ¢aktirmadan, dolar almis basini gidiyor,
borclar ylkseliyor. Bunlari daima g6z onine getirmek lazim. Bence bu Yonetim Kurulu
basarili, yani kosturuyor, kendi capinda bir seyler yapmaya calisiyorlar. Rakipler kuvvetlendi.
Daha evvel bunu soyledik, rakipler kuvvetlendi. Anadolu takimlari kuvvetlendi. Artik dyle 5-0,
6-0 cantada keklik degil isler.

Simdi altyapi olayina da tabii gelmek lazim. Dogrudur sdylenenler, séyledikleri aynen dogru.
Ama altyapidan yetistirdigimiz adamlari kaptirmamamiz lazim. Sen begenmiyorsun, aliyor,
gotliriyor adam. Onun icin, kabahat orada yetistirende mi, yoksa neden gidiyor cocuk? 3
kurus, 5 kurus para mi veremiyoruz biz bunlara? Simdi birakiyorum.

Belki sizi ilgilendirmez, ama gecgenlerde, Persembe glinli, Bursa Galatasarayllar Dernegi -
hocalari oldugum icin- kuruluslari dolayisiyla beni davet ettiler, ben de onlarin davetlerine
icabet ettim. Hepinize saygilar yolluyorlar, Divan Uyelerine. Divana gelemiyoruz diyorlar,
bizim burada isimiz gliciimiiz var. iste buradan suraya gitmek istiyorum. Tuziik degisikligi
olursa biz dondururuz diyorlar. Hatta, biz diyor, her zaman isimizi glicimizi birakip da...
Mesela bugiin gelemezlerdi, bugiin o iDO’lar isleyemiyor hava muhalefeti sebebiyle. Onu arz
edeyim dedim. Hepsinin saygilari var.

Efendim, sonra bir nokta daha var. Cengiz agabeyim bir sey dedi. Biz nerelere gidecegiz?
Bizim yerimiz Galatasaray Lisesi’dir. Biz Divan toplantilarini Galatasaray Lisesi’'nde yapmaliyiz.
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Bu gecicidir herhalde, cinki oradaki toplantilar baska oluyordu. Gelenlere bakalim,
konferans salonunda toplanan kisilerin kacta kacidir? Bunun gecici bir stire olmasi gerekir.
Bizim yerimiz kullibimizin dogdugu yerdir. Bir Galatasarayh olarak, oradan yetismis bir
insan olarak, tekrar nostaljik yerimize dénmemizi isterim. Temin ederse Baskanimiz veyahut
tekrar burada konusmalarimizi yaparsak daha sik olur, daha glizel olur gibi geliyor. Tabii
otellerde bulunmak da guizel bir sey, ¢cok modern yerlerde bulunuyoruz, ama bizim yerimiz
orasidir diyorum. insallah oraya tekrar déneriz ve ben dénmemiz kuvvetle muhtemeldir
diyorum.

Bir sey daha var, onu da soyleyeyim. Gecenlerde medyada, gazetelerde okudum. Antrenér
Riekerink devre sonu gonderiliyor mu? Bu da nereden ¢ikti ya, buna bir tekzip yok mu? Bazi
yoneticilerin soyledikleri s6zleri acaba dogru mu, yanlis mi? Medya mi bunu saptiriyor? Fazla
da vaktinizi almak istemiyorum. Bunlari sdylemek istedim.

Ben de son olarak, vatanimizdaki o yavrucuklarin, o sehitlerin hepsine rahmet dileyerek
huzurlarinizdan ayriliyorum. Hepinize saygilar arz ediyorum efendim, Allah’a ismarladik.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, Sayin Bolayir'a tesekkir ediyoruz. Baska soz isteyen var mi efendim? Fethi Hoca,
buyurun.

Fethi Demircan

Hepinizi tekrar saygi ile selamliyorum. Animsarsaniz, bundan ¢ok siire 6nce Galatasaray
Kulibi’'nin altyapisi ile ilgili Yonetim Kurulumuzu bilgilendirmistim. Ayrica, transfer edilen
oyuncularin isimlerini bizzat séyleyerek, bunlarin Galatasaray’in oyuncusu olmadigini ifade
etmistim. Galatasaray KulGbi’'niin altyapisinin gelisebilmesi icin, 6ncelikle A takim teknik
direktorinin Galatasaray’in altyapi futbolcularini gelip kontrol edip onlari ¢aligtirmasi
gerekir. Dilnyanin higbir Ulkesinde futbol ordusu yoktur. Ben West Ham United’da
antrenorliik yaptim, Arsenal’de altyapida c¢alistim. Macaristan Spor Akademisi’'nde okudum.
Ferencvaros’un bitln idmanlarina gittim, hepsinin notu bendedir. Galatasaray takiminda da
3 sene antrendrliik ve teknik direktorlik gorevini yaptim. O siire icerisinde, Galatasaray
takiminda Turgan Ece’nin bana soyledigi ifade su: “Hoca, A takimini calistiracaksin, sonra
geng takimi calistiracaksin.” Ben A takimini ¢alistirirdim, arkasindan geng takimi ¢alistirirdim.
O sire icerisinde, Allah rahmet etsin, altyapiya bakan bir arkadasimiz vardi, Tamer Bey.
Tamer Hoca, altyapiya bakardi. Sonra o ayrilip gitti, ben gider calistirirdim. O zaman Miifit,
Cineyt, Sukri, daha ismini sayamayacagim kadar oyuncular yetisti. Ama neden? Clinkl ben
onlari goriyordum ve A takiminin idmanina zaman zaman aliyordum. Yabanci takimlarda da
bu boyle. Yetenekli oyuncu kimdir? O. O takimda sag bek mi oynuyor, o zaman orada sag bek
olan kimse, onu antrenor ozellikle yetistirir, A takimina hazirlar. Bu usul boyledir efendim.
Yoksa futbol ordusu, 10 yas, 12 yas, 14 yas, 16 yas gibi olaylarla biz bosuna zaman
kaybediyoruz.
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O bakimdan, ben hatta soyledim burada, Donk bu takimda oynayamaz, dedim. O zaman
soyledim. Linnes oynamaz, dedim. Bir tane daha oyuncu alindi. Ben bunlarin hepsini burada
daha 6nceki donemlerde arz ettim. Ben bilge degilim. Ben Tirkiye Cumhuriyeti’nde her hafta
4 tane mag izliyorum. Bitln oyuncularin heyeti umumiyesini de biliyorum. Ama 6zur dilerim,
ben mesela bunlari ifade ettim, sizler de biliyorsunuz. Hatta sunu da soyledim. Benim
ekonomik olarak higbir sikintim yok. Ben Galatasaray’da bliyidim, Galatasaray’da bu yere
geldim. Hicbir menfaat duymadan, Galatasaray takimina hizmet etmeye her zaman igin
hazirim. Bunu ifade ettim, ama lzglniim, beni bir glin ¢agirip da, ya Hoca sen ne diyorsun bu
konularda, su oyuncularla ilgili demediler. Ben tesekkiir ediyorum, saygilarimi ifade
ediyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, biz de Sayin Fethi Demircan Hocaya tesekkiir ediyoruz. Baska sbz isteyen
arkadasimiz olmadigina gore, yilin son toplantisini kapatiyorum. Hepinize hayirli seneler.
Sihhat, afiyet icinde, 2017’de goriismek lizere efendim. Saygilar.

irfan Aktar (5629)

Baskan
Mehmet Bilen (5281) Esref Hamamcioglu (7102)
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
Omer Isil (3882) A. Aykutalp Derkan (6833)
Sekreter Sekreter
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