Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 13 Temmuz 2016 Carsamba giinii saat 13.30’da Point Otel - Esentepe’de
yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Divan Kurulunun Degerli Uyeleri, Kiymetli Galatasaraylilar,

Temmuz 2016 olagan Divan toplantisina hos geldiniz. Toplantimizi agmak igin yeterli
¢ogunlugumuz vardir. Her zaman oldugu gibi, Cumhuriyetimizin kurucusu Aziz Atatlirk ve
silah arkadaslari, vatan ugruna yasamlarini yitirmis degerli sehitlerimiz, kullibimuzin
kurucusu, 1 numaral Giyesi Ali Sami Yen ve arkadaslari, gecen 1 aylik sire icinde vefat eden
2805 sicil numarali Divan Kurulu tGyemiz, eski milli futbolcumuz ve teknik direktoriimiz,
degerli medya mensubu Turgay Seren, 3823 sicil numarali Divan Kurulu {yemiz
baskanlarimizdan Sayin Alp Yalman’in annesi Hafize Balater Yalman, 5114 sicil numarali
Divan Kurulu Uyesi ve eski Yonetim Kurulu Gyemiz Hiseyin Manioglu, 6996 sicil numaral
Divan Kurulu Gyemiz Mehmet Tung¢ Karacehennem, 7630 sicil numarali Divan Kurulu liyemiz
Osman Suphi Ceyrekbasioglu, 5137 sicil numarah kullip Gyemiz Hakki Devrim, 13071 sicil
numarali kulip Gyemiz Selim Ayormak ve aramizdan ayrilmis tim Galatasaraylilar igin sizleri
saygl durusuna davet ediyorum. (Saygi durusu yapildi.) Tesekkiir ederim buyurunuz.

Efendim, simdi buglinkl toplantimizin glindemini okutuyorum.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Mehmet Bilen
Gilindem

1. Gegen ayki toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi,

3. Son bir aylk siire igindeki yonetim calismalari ile ilgili olarak Kullip Bagkani Sayin Dursun
Ozbek tarafindan bilgi sunulmasi,

4. Divan Kurulu i¢ tlGzdginin 6. maddesi uyarinca, Agustos 2016 toplantisi hakkinda
toplanmama konusunun goérisitlmesi ve karar alinmasi,

5. Galatasaray Adasi’ndaki isletici ile mevcut ihtilafin incelenmesi, Divan Kuruluna gelinen
son durumla ilgili bilgi sunulmasi icin Hukuk Komisyonu kurulmasi hakkinda goériisme
yapilmasi ve karar alinmasi,

6. Guncel konular ve dilekler.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Okunan glindemi oylariniza sunuyorum efendim. Kabul edenler? Etmeyenler? Kabul
edilmistir.

Latfen cep telefonlarinizi sessiz konuma aliniz efendim. Giindeme gecmeden 6nce size arz
etmek istedigim iki konu var.

Degerli Galatasaraylilar,



ilk konu toplanti yerimizle ilgilidir. Galatasaray Spor Kuliibii olarak, Galatasaray Adasi
isletmecisi ile ihtilafli durumdayiz. Bu duruma ilaveten, isletici Haziran ayi icinde kullp
Uyelerini hasim olarak niteleyen, s6zlesme ve teamil disi saygisiz ve cliretkar talepleriile tim
Uyelerin  husumetini Uzerine ¢ekmistir. Bu nedenle, Uyelerimizin buiylik kisminin
katilmayacag), isleticinin saygisizligini hosgoren bir toplantiyl Galatasaray Adasi’nda yapmayi
uygun gormedik. Geleneksel toplanti yerimiz olan Galatasaray Lisesi Tevfik Fikret Salonu’nu
kullanma imkanimiz, okuldaki genel tamirat galismasi sebebiyle mimkiin olamadi. Tamirat
halen devam etmektedir. Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Arena’daki cok maksatli
salon, stat turunun énemli bir bélimU olacak olan Galatasaray Muzesi insaati basladigi igin
kullanilamaz idi. Florya, Tagspor ve Kalamis Tesisleri'nin ise trafik problemi ve salon
altyapilarinin toplantiya uygun olmamasi bizi alternatif arayisina sevk etti. Bu nedenle,
Bagkan Dursun Ozbek’ten bu toplanti icin bir ricada bulunduk. Salonun programi misait
oldugu icin bu toplantimizi burada yapmaya karar verdik.

Ancak toplantinin yeri ile ilgili bazi Uyelerin aleyhte fikir serdetmelerini ¢ok makul
gormemekteyim. Takriben 10 yildan beri, Galatasaray Spor Kullbid’'nin kamp ve toplanti
sponsorlugunu -kuliip baskani olmadan &nce de- Sayin Dursun Ozbek yapmaktaydi. Amatér
branglarimizin  pek ¢ogu, kamp ve toplanti ihtiyaglarini Point Otel binyesinde
gerceklestirmekteler. Bu nedenle, Divan yonetimi olarak, bu Divan toplantisinin Esentepe
Point Otel’de yapilmasinda bir mahzur gormedik. Konuyu bilvesile bilginize sunarim.

iki degerli Giyemiz, Prof. Ahmet Ozdogan ve Omer Tiimay toplantimizi bir hafta sonra, yani 20
Temmuz 2016 tarihinde, herhangi bir bedel 6demeden Halic Kongre Merkezi'nde
yapabilecegimizi bir dilekce ile bildirdiler. Kendileri gerekli temaslari yapmislar. Ancak hem
Divan yonetim Uyelerinin -ben dahil-, hem de Baskan ve Yonetim Kurulunun bazi tyelerinin
tespit edilmis seyahat programlari nedeniyle, toplanti tarihinin degistirilme imkaninin
olmadigini bu degerli Gyelerimize sifahen bildirdik. Hali¢ Kongre Merkezi’ni Divan toplantisi
icin bedelsiz olarak kullanilabilme o6nerilerini de ilerideki toplantilar icin gerektiginde
degerlendirebilecegimizi degerli lyelerimize ifade ettik. Keyfiyet bundan ibarettir. Bilginize
sunarim efendim.

ikinci konu, 2016-17 futbol sezonu Divan Kurulu tyeleri yillik kombine kartlari ile ilgilidir. Bu
sezon igin Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilen fiyat yillik 2.000 TL'dir. Keza, otopark fiyati
700 TL'dir. Bu kartlarla ilgili 6deme sartlari ve diger detaylari, 30 Haziran 2016 tarihli bir
yaziyla Divan Uyelerinin bilgisine sunmustuk. Tespit edilen son miracaat tarihi 22 Temmuz
2016 Cuma glnuddr. Bilginize sunarim efendim.

Efendim, simdi glndemimize gegiyoruz. Gindemimizin birinci maddesi, gecen aya ait
toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi. Tutanaklar 22 sayfa olarak hazirlandi,
desifre edildi, giriste size dagitilmak Uzere, hazir bulunduruldu. Tutanaklari hazirlandig
sekliyle oylariniza sunuyorum efendim.

Kabul edenler? Etmeyenler? Tutanaklar kabul edilmistir. Tesekkir ederim.

ikinci madde, Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi. Bu ay gelen bir evrak yok.

Uclinci maddemiz, son bir aylik siire icindeki yénetim calismalari ile ilgili Kuliip Baskani Sayin
Dursun Ozbek tarafindan bilgi sunulmasi. Sayin Baskan, buyurun efendim, séz sizin.



Yonetim Kurulu Baskani Dursun Aydin Ozbek

Degerli Galatasaraylilar,

Bugilin Point Otel’'de ilk kez bir Divan toplantisi organize ediyoruz. Hepinizin burada
bulunmasindan, burada bdyle bir toplantinin yapilmasindan onur duydum. Hepinize hos
geldiniz diyorum efendim.

Sayin Divan Baskanim net bir sekilde izah etti. Divan toplantisi niye burada yapildi? Onun
icin, sadece sosyal medyada, bazi platformlarda ve basinda g¢ikan haberlerden dolayi
Gzaldiaguimi ifade etmek istedim. Buglnki ana maddemiz, Galatasaray’in mevcut mali
sikintilarinin  asilabilmesi amaciyla yeni kaynak arayisindan kaynaklanan, mevcut
gayrimenkullerin finansman agisindan Galatasaray’a katki vermesi igin gelistirdigimiz,
gelistirmeye calistigimiz projeler hakkinda size bilgi vermek istiyorum.

Bildiginiz gibi, 11 Temmuz 2015’te yaptigimiz Olaganisti Genel Kurulda sizden bazi yetkiler
istedik. Hepinize, Sayin Genel Kurula cok tesekkir ediyorum, bizi sizden talep ettigimiz
yetkilerle donattiniz. Bu yetkileri aldiktan sonra, 21 Ekim 2015’te yapilan Divanda, daha
sonra 19 Mart 2016’daki Olagan Mali Genel Kurulda ¢ok net ifadeler kullandim. Dedim ki,
“Galatasaray Spor Kullibli Dernegi’'nin sahibi Genel Kuruldur. Her ne kadar bizi bu yetkilerle
donatmis olursaniz olun, biz kulibin gelecegini ilgilendiren 6nemli konularda, her halde
Genel Kurulu toplayacagiz, onlara danisacagiz ve onlarin tekrar onayini isteyecegiz.” diye s6z
verdim.

Galatasaray Divan Kurulunun Saygideger Uyeleri,

Hicbir zaman bu séziimden de geri dénmedim. Dursun Ozbek olarak ve Yénetim Kurulu
olarak, ne dediysek bugiine kadar, sonuna kadar onun arkasindayiz. Bunu herkes béyle bilsin.
Kisa bir mali gergeve gizmek istiyorum. O da su. Mali genel kurullarda veya KAP’a yaptigimiz
aciklamalarda, donemsel oditlerde ortaya ciktigi sekliyle bildiginiz gibi, Galatasaray Spor
KulUbi yiksek borg seviyesi icindedir. Yaklasik 1.5 milyara kadar ulasmis olan borcumuzun
tasfiyesi, bunun Galatasaray Spor Kulliibli’'ne ve gelecegine zarar vermemesi icin calismalar
icerisinde oldugumuzu her seferinde anlattim. Galatasaray’in bu seviyeden kolaylikla
cikabilecegi konusunda da her seferinde size Umitli konustum ve bu konuda da tiinelin
ucunda 15181 gordiigiimu soyledim. Belli donemlerde gerek Divan toplantilarinda, gerek Genel
Kurulda, her seferinde dilimin dondiglu kadar, yaptigimiz isleri, buradan ¢ikis projelerini
anlatmaya calistim. Zaman zaman tenkit edilse de, biz bir insaat sirketi miyiz diye elestirilse
de, bana gore, Galatasaray’in buglnkii mali sikintilarindan c¢ikisinin en o6nemli
anahtarlarindan bir tanesi, mevcut gayrimenkullerinin bir sekilde kulliibe finansal olanak
saglayacak sekilde degerlendirilmesine baglidir. Bunun igin, gectigimiz hafta -29 Haziran’di
zannediyorum- Emlak Konut’la bir proje gelistirme protokoll yaptik. Bunun hakkinda size
detayl bilgi aktarmak istiyorum.

Bildiginiz gibi, bizim metrekaresi en blylik olan, en dnemli asetlerimizden bir tanesi Riva’daki
yaklasik 1 milyon metrekarenin lizerinde olan konut imarl arsamiz. Bu arsa 1976 yilinda, cok
degerli Sayin Baskanimiz Selahattin Beyazit tarafindan satin alinmis. Ben kendisine tesekkir
ediyorum. 1976’da bu arsa alinmis. Selahattin agabeyle defalarca konustum. O zamanki
blylik muhalefete ragmen, bunu Galatasaray’a kazandirmayr basarmis ve buglin



Galatasaray’in cikis noktalarindan bir tanesi olmustur. 1976’da Rivadaki arsa alinmis ve
aradan 40 sene ge¢mis. Bu zaman zarfinda neler yapilmig, bu arsa ne amagla alindi o giin,
bunun Uzerinden kisaca gegmek istiyorum.

Selahattin agabeyin bu arsayi gelecekte Galatasaray’a fayda saglasin diye aldigini tahmin
ediyorum. Kendisiyle defaatle yaptigim konusmalarda bunu kendisi de ifade etmistir. Peki, 40
sene niye yerimizde durduk? Biraz buna agiklik getirmek istiyorum. Riva arsasi alindigi
zaman, imari s6z konusu degildi. imari yoktu yani. 2010 yilinda Sayin Adnan Polat burayi
gelistirmek icin bazi ¢alismalar yapmis ve arsaya konut yapma iznini almis. Tabii sorunlu bir
slrec gecirmis, cinkd Anitlar Kurulu’nun uhdesinde bir yer. Yani oradan onay alinmasi lazim.
Ve 21 Subat 2010’da Sayin Adnan Polat buraya ruhsat almis. Yaklasik 6.5 - 7 milyon TL
civarinda da ruhsat harci o tarihte 6denmis.

O tarihte yapilan proje, konut projesi yaklasik 840 tane konut olan bir proje. Yine Eylil
2010’da, Sayin Adnan Polat yénetimi ihaleye cikmis. iki amagh bir ihale. Birinci sekli, insaat ve
gelir paylasimi yapmak istemis. ikincisi de, arsanin dogrudan satisini planlamislar. O giin
itibariyla, -edindigim bilgilere gore- bu gelistirme icin 12 firmadan teklif istenmis. 12
firmadan ancak 2 firma bu teklife, bu gelistirmeye cevap vermis. Bunlardan bir tanesi Celikler
firmasi, digeri de Dost insaat. Dost insaat, Sayin ismet Acar’a ait bir firma. Celikler firmasinin
teklifi son derece disiik oldugu icin pek fazla dikkate alinmamis. Sayin ismet Acar’in
firmasinin verdigi teklif dikkate deger bulunmus.

Tabloda goreceginiz gibi, Galatasaray’a soyle bir teklif yapilmis o zaman. Misaade ederseniz,
hem kendi kayitlarimdan, hem de panoda goriintiiniin es zamanh olmasi i¢in zaman zaman
onu da takip etmek durumunda kalacagim. (Bir geriye gidebilir misin, layout’u gérmek igin.
Bir daha geriye git, daha geriye. Arsanin tam seyini gérmek igin, evet.)

Degerli Galatasaraylilar,

Riva’daki arsamizin mevcut durumu bu. 1 milyon 175 bin metrekarelik arsanin imar
calismalari yapilirken, dogal olarak, bir kisminin belediyeye terkinin yapilmasi geregi var.
Dolayisiyla, bir kismi da orman arazisi olarak tespit edilmis. imara acik gelistirilebilecek arazi
869 bin 500 kiisur metrekare bir arsa. O gilink(i yapilan ¢alismalar sonucunda 0.20 emsal
almak suretiyle, burada yaklasik 179 bin metrekare bir insaat yapma imkani saglamisiz.
Gelistirilen konut projesinde -bu 2010 yilinda yapilan gelistirilmis sekli arsanin, demin ifade
ettim- 840 tane villa tarzi konut projesi yapiimis.

Tabii 2010’dan bugline kadar bayagi bir degisiklik oldu bolgenin durumu, konumu hakkinda.
Sayin ismet Acar’in verdigi teklifi biraz acmak istiyorum, ¢iinkii o giinkii ydnetim, Sayin
Adnan Polat yonetimi bu ihaleye c¢ikmis, ismet Acar’dan bu teklifi almis, fakat secim
arifesinde oldugu icin de bu ihaleyi yapmamis. Dolayisiyla, bu ihaleyi bir sonraki yonetime
birakmis.

Bir sonraki yonetim, Sayin Unal Aysal ydénetimi, konuyu dnemine binaen tekrar ele almis ve
Sayin ismet Acar’la, bu konudaki teklifini detaylandirarak séyle bir ¢dziime gelmis. Sayin
ismet Acar’in, yani Dost insaat’in verdigi teklif 3 asamadan olusuyor. Sayin ismet Acar diyor
ki, -tabloda gordigiiniiz gibi- kat irtifaki kuruldugunda ve tapu devri yapildiginda 37 milyon
500 bin dolar 6derim. Cok net orada gozlikiyor. Neticede, boyle bir 6deme programi icinde



150 milyon dolar olarak ben size arsa bedelini 6derim diyor. Yani arsayi bir satin alma tarzi
olarak geliyor. ikinci alternatif, 36 ayda satis hasilatinin % 50’sini 6demek suretiyle yapiyor.
Uclinciisti de, 48 ayda 250 milyon dolara kadar cikan bir 6deme teklif ediyor kendileri.

Tabii Sayin ismet Acar’la bu gériismeler tamamlanamamis. Kendisi ile de goriistim ben.
Ayrica kendisi, buradaki gelistirme ile ilgili veyahut da buradaki isteyecegimiz her destege
hazir oldugunu soyledi. Hakikaten kendisinin, ziyaretlerimde bize ve Galatasaray’a son
derecede  biyik vyardimlari dokundu. Sayin ismet Acarla bu gérismeler
sonuclandirilamamis. Sebepleri nedir? Sebeplerine girmektense, bu isin bu sekilde
yapilamadigi konusunu sadece belirtmekle kaliyorum.

Tabii konu ¢ok énemli. illa ki bu arsanin, Riva konusunun gelistiriimesi ve kuliibe fayda
saglamasi bir gerek. 1976’dan beri, yani satin alma tarihinden bugiline kadar gelen biitilin
yonetimler bunun farkinda. Sayin Unal Aysal yénetimi, ismet Acar’la yapilan gériismelerin
akamete ugramasina binaen veya daha sonrasinda, bir Amerikan firmasiyla burayi
gelistirmeye ¢alismis. Orada da bir ortaklik, bir ayni sermaye olarak sirkete konmasi,
Amerikali sirketin bir para getirmesi ve projenin daha genis mikyasta gelistirilmesi uzun sire
tartisiimis. Fakat o da olmamis. Sikintili bir durum. Herkes bir sekilde hamle yapiyor ve bunu
gelistirmek istiyor, ¢linkli bunun faydasi son derece 6nemli kuliip igin. Fakat olmuyor.

Sayin Unal Aysal yénetimi, isler bu sekilde bir sonuca varmayinca, soyle bir diisinmiis ve
demis ki, ya bu, bu sekilde yirimiyor. O zaman ne yapayim diye dislinmis ve kendisi bir
komisyon olusturmus. Simdi isimlerini okuyorum komisyonun. Sayin Hayrettin Kozak, Sayin
Ozkan Olcay, Sayin irfan Aktar, Sayin Umit Ozdemir, Sayin Dogan Hasol, Sayin Emre Aykar ve
Yavuz Zeytinoglu’'ndan olusan bir komisyon kurulmus. Bu komisyona denmis ki, Riva’daki
arsay! nasil gelistirelim, bu konuda bize bir rapor hazirlayin. Bu komisyonun 6niine, Dost
insaat’in o giine kadar getirdigi teklif de konmus. Daha 6nce yapilan teklifler, ihaleler, ihale
sartnamesi, ihalelerin nasil yapildigi, hepsi bu komisyonun 6niine gelmis.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu komisyon miteaddit toplantilar yapmis. Zannediyorum 3 veya 4 toplanti yapmis ve
sonunda Galatasaray Spor Kulibl’ne bir rapor vermis. Raporun sonu¢ kismindaki bir seyi
dikkatinize sunmak isterim. Kelimesi kelimesine oradan okumak istiyorum. Bir siirii tespitleri
var. ihaleye iyi cikilmadig, iyi organize olunmadigi, yeterli firmaya ulasiimadigi seklinde bir
slrl tenkitten sonra aynen sunu soyllyor: “Bu tespitler 1s1ginda uygulanabilecek secenekler:
1. Yonetim Kurulumuzun, Riva yatirrmini gerceklestirmek lizere ciddi bir misavir firmanin
destegini alarak, daha yeterli dokiimanlarla uluslararasi nitelikte yeni bir ihale yapilmasi. Bu
yeni ihale siirecinde, arsanin dogrudan satisi veya asgari gelir taahhidi ile hasilat paylasimi
modellerinden birine karar verilebilir. Asgari gelir taahhiidi ve hasilat paylagimi modelinin
tercih edilmesi halinde, 6zel yetkileri ve bu konudaki deneyimi nedeniyle TOKi ya da alt
kurulusu olan Emlak Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. ile isbirligi yapilmasini da kuvvetle
tavsiye ediyoruz.” Altinda da siraliyorlar: “Boyle bir modelde aktedilecek s6zlesmede dikkat
edilmesi gereken hususlar raporumuzun ekinde 6zetle sunulmustur.”

Degerli Galatasaraylilar,



Demin saydigim isimleri dinlediniz, gordiiniz. Ben ayni isimleri bugilin de gobreve davet
ediyorum. Bizim gelistirdigimiz projede, mevcut gayrimenkullerimizin projelendirilmesinde
izlenecek yol igin bu rapor bana isik tutmustur. Gegmiste yonetimler, isimlerini burada
actklamak istemedigim asag yukari 10-12'ye yakin firmaya -bunlarin iginde Emlak
Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi da var- gitmis, konusmus, bu arsanin gelistirilmesi igin yatirim
yapmalari kendilerinden istenmis. Fakat bunlar, boyle bir projeye dahil olmak istemediklerini
bircok sebepler 6ne siirerek o zamanki yonetimlerin kendilerine ifade etmisler.

Simdi biz ne yaptik? Biz 2015 Mayis’inda geldikten sonra... Daha 6nceleri de ifade ettigim
gibi, bir dnceki yonetimde mali islerden sorumlu baskan yardimciligi yapiyordum. Kulibin
¢ikisinin burada oldugunu ¢ok net olarak gordiim. Zaten gormemek mimkiin degil. Bizden
onceki yonetimler de géormus, 1976’da Sayin Selahattin Beyazit'in bu arsayi alis sebebinden
bugline kadar. Sebebi belli, Riva ve Galatasaray’in gayrimenkulleri gelistirilmek zorunda.
Bunun igin otel insaatina basladik, bunun igin Hasnun Galip’teki binayl yeniden yapmanin
pesindeyiz. Bunun igin Riva’ya saldiriyoruz, bunun igin Florya elimizdeki ¢ok biyiik bir asettir.
Bunlarin devreye girmesine ¢alisiyoruz.

Hatirlarsaniz, Mart ayinda yaptigimiz Olagan Genel Kurulda, yonetim olarak bir maket
yaptirdik. Riva’nin daha eski projeye gore daha fazla gelistirilmesi igin bir ¢calisma yaptik ve
bunu sizlerin 6nine koyduk. O giinden bugline kadar kimseden bu proje ile ilgili, ya soyle
olsaydi boyle olurdu yahut da boyle olsaydi filan diye herhangi bir reaksiyon gelmedi. Fakat
biz, 2014 yilinda hazirlanan rapor isiginda c¢alismalarimiza devam ettik. Orada, raporun
ekinde ¢ok glzel seyler var. Acgiklamalar ve dikkate edilmesi gereken hususlar var.
Calismalarimizi o raporun paralelinde gotiirdik. Hatirlarsaniz, Mart ayindaki Mali Genel
Kurulda, bir fizibilite koymustum sizin 6nlinlize. Hem satilabilir metrekareyi artirmak, hem de
bolgenin degisen kosullari cercevesinde Galatasaray’a daha fazla maddi olanak saglamak
Uzere yapilmis bir calismaydi o. Orada, bu projenin Galatasaray’a -yanlis hatirlamiyorsam- 1
milyar-1.5 milyar TL civarinda bir nakit girdisi saglayacagini ve bu faydayi 4-5 sene arali§inda
saglayacagini ifade etmistim size.

Buglin daha hassas bir ¢alisma yaptik. Bu galismayi ekranda 6niinlize getirmek istiyorum.
Simdi bu g¢alismanin esasinda su var. Bir defa, Florya’daki Metin Oktay Tesisleri... Bugin
Metin Oktay Tesisleri hem altyapinin, hem de A takiminin ¢alismasi icin yeterli bir seviyede,
yeterli metrekarede degil. Ve de son derece pahali bir bélge. Dolayisiyla, tesisleri Riva'ya
tasima konusunda bir 6ngoris belirdi. Maketten hatirlayacaksaniz, asagi yukari 6 tane nizami
sahasi olan, bir futbol okulu olan, konaklama tesisi olan ve yonetim binasi olan bir proje
gelistirdik. Bu gelisen proje cercevesinde maksadimiz, Florya’daki Metin Oktay Tesisleri’ni
Riva’ya tasimak.

Bu, iki amactan kaynaklaniyordu. Bir, biz bu tesisi buraya tasirken, -demin ifade ettim, 1
milyon 175 bin metrekarelik arsanin bir bolimu belediyeye yesil alan olarak terk ediliyordu-
yesil alan olarak terk edilen bu alanin belediyeden tekrar kiralanarak burada hem
Galatasaray’in tesislerini yapmak, hem de Galatasaray bayragini dalgalandirmak suretiyle
arsanin geri kalan kisminda -Galatasaray’in marka degerine bagh olarak- fiyat artisini
saglamak arzusundaydik. Proje, liclinci kdprinin yapilmasina, yeni havaalaninin yapilmasina



bagli olarak degerlendirildi. Ulasim hizi, 6zellikle tesislerden ciktiktan sonra, yeni tesislerden
ciktiktan sonra Ali Sami Yen Tirk Telekom Arena’ya ulasimin daha kolay oldugu noktasi
dikkate alindi. Cinki Florya’dan macg saatinde Arena’ya gelmek yaklasik 1.5 saati bulan
stkintili bir yolculuk. Halbuki buglinki sekliyle, Riva’dan Arena’ya gelmek daha kolay.

Biz bu projeyi gelistirdik. Peki, bu projenin buginkii maliyeti veyahut da Galatasaray’a
saglayacagl imkan nedir? Bu konuda biraz bilgi vermek istiyorum. Burada dikkatinize sunmak
istiyorum, eger miisaade ederseniz. Uzerinde ¢ok calistim.

Yeni bir projeye neden ihtiyac duyuldu? Piyasanin degisen talep, ihtiyac ve begenilerine
cevap verilmesi hususu oncelikli. Glincel imar planlarinin dikkatli sekilde uygulanmasi yoluyla
imal edilecek, satilabilir alanin optimize edilmesi, burasi ¢ok o6nemli. Bildiginiz gibi,
istanbul’un imar ydnetmeligi cercevesinde, projeyi iyi etiit edildigi zaman gelistirmek,
satilabilir metrekareyi artirmak mimkin. Daha 6nceki projemizde 240 bin metrekare olan,
250 bin metrekare olan kapal alan ve satilabilir alani, béyle bir gelistirme sayesinde 330 bin
metrekareye ¢ikardik. Demin ifade ettigim gibi, kamp tesislerinin burada olmasi son derece
onemli. Spor okulunun burada devreye girmesi son derece 6nemli.

ikinci yaptigimiz sey, bu 6zel orman alanini yine orada yapacagimiz projelendirmeyle ilave bir
ek getirecek sekilde gelistirdik. Ticari alanlar koyduk. Bu suretle, proje Galatasaray’a en
blyik faydayi saglayacak sekilde hazir hale geldi. Bir de fiyat arastirmasi yaptik. Burada bu
insaat bir sekilde yapildigi zaman, civardaki fiyatlar nedir? Ant Riva denen proje, hemen
bizimle duvar duvara olan bir proje. Akbanklilarin yaptigi bir site, Ant Yapi yapti. Halihazirda
buglinkii metrekare satis fiyati 2 bin dolar civarinda. Riva Konaklari var hemen onun yaninda.
Bunlar bize ¢ok komsu olusumlar. Orada ise 2.200 dolar. Gérdugiiniz gibi, benzer projelerde
yapilan satis fiyatlari da biraz daha detayl orada mevcut.

Bu calismalar isiginda ve 2014’te Sayin Unal Aysal ydnetiminin hazirladigi rapor cercevesinde,
ben Emlak Konut’la bir gorliisme yapmak arzusunu hissettim. Cunkl raporun icerigi,
Galatasaray’in dikkat etmesi gereken hususlar son derece net. Bu hususlari saglayacak
firmalar elbette Tirkiye’de mevcuttur. Fakat bunlarla miteaddit yaptigimiz gériismelerde de
bir sonug alamadik. Bu manada, o rapor dogrultusunda, Emlak GYO’nun goristlmesi gereken
bir kurum oldugunu tespit ettim ve onlarla goristim. Emlak Konut'la goristik.

Peki, Emlak Konut'un bize saglayacagi yararlar nedir? Hepinizin bildigi gibi, Emlak Konut
blyuk 6lcekli arazilerin gelistiriimesinde en deneyimli kurum. Altyapi gelistirilmesi icin gerekli
koordinasyonu saglayabilecek birikime sahip. Tim blylk gelistirmecilerle uzun siredir
devam eden iliskilere sahip. Bliylik gelistirme projeleri icin tasarlanmis, uzun siredir basariyla
uygulanan is modellerine ve yetismis kadrolara sahip. Proje gerceklestirildigi bolgelere deger
katiyor: Atakdy, Bahgesehir, Atasehir, Batisehir, Halkali, Basaksehir. Halka agik bir sirket, son
derece seffaf. Kamu istiraki olmasi gliven veriyor. Bu manada, tiiketiciye karsi sagladigi gliven
satis temposunu artiriyor ve satis fiyatlarinin emsallerinin {izerinde olmasini sagliyor. Ozel
yetkileri -burasi cok 6nemli- ve bu konudaki deneyimi nedeniyle, maksimum satilabilir
metrekare saglamak.



Degerli Galatasaraylilar

Bizden onceki yonetimlerin, benden onceki baskanlarin sagladigi bu imkani, Galatasaray’a
maksimum seviyede fayda getirecek sekilde imar etmeye, degerlendirmeye ¢alisiyorum.

Su anda oninize bir tablo gelecek. Simdi bu tabloyu soyle degerlendirmek lazim. Emlak
Konut’la benim yaptigim protokol, bir proje gelistiriimesi ve bu projeden elde edilecek
hasilatin nasil bollsilecegine 1sik tutan bir protokoldiir. Demin 6zelliklerini saydik. Emlak
Konut ne yapar, Emlak Konut nasil bize faydah olur, bunlari siraladim. Simdi isin biraz daha
matematigine girmek istiyorum. Farz edin ki, Riva ile ilgili biz Emlak Konut’la mutabakata
geldik. Peki, ne olacak ondan sonra? Tabii buraya kadar detayl bir calisma heniz yapilmadi.
Yalniz konsept olarak bu g¢alismalari en yiksek seviyede gelistirmek, ama bunun neticesinde
de buradan elde edilecek hasilatin, karin nasil béliinecegi konusu konusuldu. Ana hatlariyla
konusuldu. Alinacak garantiler, alinacak karsilikli isi nasil takip edecegimiz konularina isik
tutan bir protokol.

Simdi demin ifade ettim, 250 bin metrekare olan satilabilir alanimizi 330 bin metrekareye
¢ikariyoruz, bir 6n proje ile. Dedigim gibi, bu tamamen mevcut yonetmeliklerin ve isbirligi
yapilacak firmanin kabiliyetine bagl olarak bir gelistirme. Gegtigimiz Mart ayinda, benim sizin
oninize koydugum maketteki metrekare de 330 bin metrekaredir. Bu daha detayli ¢alisma
ile daha yukariya gekilebilir mi? Evet, gekilebilir. O asamada degiliz. Diyelim ki, 330 bin
metrekare Uzerinden gidelim. Metrekare satis fiyatimiz, demin ifade ettim, bélgemizdeki
satis fiyati 2.000 dolar, 2.200 dolar, 2.600 dolar, bu arada gidip geliyor. Biz daha mitevazi
olalim, 2.300 dolardan sattigimizi farz ediyorum metrekaresini. Toplamda 2 milyar 200
milyon liralik bir hasilat ortaya ¢ikiyor. Bu hasilati nasil boliisecegiz? Ama 6nce bu insaatlar
yapildigina goére, bunun bir maliyetini bulmak lazim. Takribi maliyet 1.000 dolar
seviyesindedir, villa oldugu icin. Apartmanlarda, konutlarda, rezidanslarda biraz daha disuk
alinabilir, ama villa maliyeti biraz daha yliksektir. 1.000 dolar mertebesindedir. Dolayisiyla,
330 bin metrekareyi -bin dolar ginlik kurdan herhalde 2.900- bununla ¢arptigimiz zaman,
yaklasik 957 milyon TL'lik bir maliyet cikiyor. Bunun akabinde, bunu hasilat payindan
distiglimiz zaman, 1 milyar 244 milyon TL’lik bir gelistirme kari ortaya gikiyor.

Emlak Konut’'la mutabakatimiz, yani su anda goris birligine vardigimiz konu, bu kari
bollisecegiz. Simdi bu 6n protokol cercevesinde bunlar konusuluyor. Pazarliklar yapildi ve
80’e 20 oraninda paylasimda mutabik kaldik. Yani buradan Galatasaray’a gelecek olan pay da
yaklasik 1 milyar TL mertebesinde bir faydadir. Bu da yaklasik 350 milyon, 330 milyon dolar
mertebesindedir. Tabii bu protokoliin icinde olan hususlardan bir tanesi, Galatasaray bunu
yaparken herhangi bir finansal yik altina girmeyecek. Paylasimlardaki 6ncelik, parami ne
zaman alacagim konusu detaya inen bir seydir, bunlar mizakere edilecektir. Riva’nin 4
seneye veya 5 seneye yayilacagini, o zaman bitecegini distnlyorum, eger gec kalmazsak.
Bolgenin, projelerin tekrar gecirilmesi, demin de ifade ettigim gibi, su son derece 6nemli. Biz
satilabilecek metrekare fiyatini ne kadar artirabilirsek, ne kadar sey yapabilirsek, her iki taraf
da, hem Emlak Konut, hem de Galatasaray o nispette karl c¢ikacaktir. Bu calismalar heniiz
yaptimamistir. Bu calismalara devam edecegiz.



Dedigim gibi, buradaki en 6nemli hususlardan bir tanesi, boyle bir sey icin harekete
gecildigine gore, oncelikle bu komisyonun kurulmasi. Demin isimlerini zikrettim, ayni kisileri,
bu degerli Galatasaraylilari goéreve cagiriyorum. Bunlari tartismak (zere, onlari goreve
bekliyorum.

Emlak Konut’la yaptigimiz protokol ¢ergevesinde, ikinci degerli asetimiz Florya arazimiz.
Bildiginiz gibi, Florya’da 3 tane parsel var. Bu 3 parselin bir tanesinin - asagi yukari 22 bin 600
metrekare- tapusu bize ait. 19.250 metrekareyi Genglik ve Spor Genel Muddrligiinden intifa
hakkini almak suretiyle kullaniyoruz. Yaklasik 18 veya 19 senemiz kaldi. Bedelsiz bir alimdir.
Bu konuda emegi gegenlere de ben buradan tesekkiir ediyorum ve kuvvetli bir alkisi da bu
araziyi bize kazandiranlar igin istiyorum efendim. Uglincii parsel -40.722 metrekare civarinda
olan- hazineye ait bir parsel, buraya ecrimisil 6diyoruz. Her sene yaklasik 6yle zannediyorum
ki 1 milyon, 1 milyon 250 bin TL civarinda bir kira 6demek suretiyle kullaniyoruz.

Degerli Galatasaraylilar,

80 donlimlik Florya’da, nizami olarak kullandigimiz iki tane futbol sahamiz var. Clinki
yerlesim parg¢a parga yapildigi icin, altyapi ve A takimi -altyapida 11-12 tane grubumuz var- e$
zamanl antrenman yapma firsatini bulamiyorlar. Dolayisiyla, Florya’nin su andaki yapisi
futbol altyapisi, basketbol, futbol A takimi icin yeterli bir yapi degil. illa ki énimizdeki
donemlerde, Galatasaray’in baska bir yerde glinimiz kosullarina uygun, futbolu ve
altyapisini gotiirebilecegi bir yer bulmak zorunlulugu var.

ikinci bir sey, sehrin merkezinde kalan bir arsanin bu sekilde kullanilmasi da ¢ok uygun degil.
Evet, burasi Metin Oktay Tesisleri, bizde hatirasi vardir, bizde seyi ¢ok yiksektir. Bunu kabul
ediyorum. Ama bir yandan da, bunun ifade ettigi ekonomik degeri bir tarafa birakamayiz.
Onun igin, burayla ilgili sdyle bir gorlisme igindeyim. Bildiginiz gibi, buradaki parsellerden bir
tanesi Genglik ve Spor Genel MudurlGgiine ait ve spor alani olarak tescilli. Bizim arsamiz da
spor alani olarak tescilli, yesil saha. 40 dontimlik yer de yesil saha. Yani mevcutta, Florya’daki
arsalarin hicbirinin imari yok. Ya spor alani olarak ayrilmis veyahut da yesil saha. Oncelikle
ekonomik degerin bir sey ifade etmesi icin, buraya bir imar ¢alismasi yapilmasi lazim. Yani 40
donimlik kismin yesil sahadan ¢ikarilip imara agilmasi, spor alani olan kisimlarin da yine
konut veya ticari alan olarak degerlendirilmesi icin bir plan tadilati yapilmasi geregi var.
Emlak Konut’la yaptigimiz gorismelerde, bu plan tadilatini kendilerinin yapabileceklerini
soylediler. Buna bagh olarak, peki dedik. Biz burada bu plan tadilatini yaparsak, hayal
ettigimiz, disindigimuiz gibi, Galatasaray’a ne fayda saglariz? Bizim buradaki tapulu
arazimiz 22.627 metrekare. Simdi bu konustuklarimizin hepsi bir diisinceden kaynaklaniyor.
Burayi imar edersek neyi esas almamiz lazim? Yanimizdaki arsada, bir sonraki arsada emsal
ne? Bolgede, bolge planlarinda emsal ne? Oradan hareket ediyoruz. Daha bunu baska ne
sekilde gelistiririz, o safhaya gelmedik. Bir 6n tahmini biitce yapildi. Bolgedeki emsal 1.8.
Carptigimiz zaman, brit 40.729 metre kapali alan yapabiliyoruz. Satilabilir alan da, iste
balkonuydu, c¢ikmasiydi, sununla, bununla beraber 50 bin metrekare civarinda. 51 bin
metrekare civarinda. Bolgedeki satis fiyatlari bu tip yerlerde yaklasik 5.500, 6.000 dolar
civarinda, metrekare hesabi. Briit Gizerinden gidiyor. Carptigimiz zaman, 812 milyon TL gibi
bir satis hasilati s6z konusu. Metrekare gelistirme maliyetini -yine ayni Riva’daki gibi, villa



veya konut yaptigimizi disinirsek- yine 2.900 lira alirsak, -bu da ¢ok miitevazi bir hesap
seklidir- buradan gelistirme kari, gérdiuglniz gibi, 664 milyon TL olarak realize olabilir. Bunun
530 milyon lirasi Galatasaray’a, 132 milyon lirasi da Emlak Konut’a gelistirmeci hissesi olarak
gidecektir.

Simdi, Emlak Konut’la yapacagimiz gériismelerde, bunu hitama gotiirecek seylerde yonetime
Isik tutmasi agisindan, demin olusturmaya calistigim komisyon ¢ok 6énemli. Onlarin derin
bilgileri bugiline kadar geldigim noktada bana cok 1sik tuttu. Bundan sonrasi i¢in de, benim
icin ve yonetimim igin ¢ok 6nemli bir husustur.

Degerli Galatasaraylilar,

Biz bu iki arsayi da aldik, gelistirdik, Genel Kurula getirdik. Genel Kurul onaylarsa, bunlari da
yaptik. Simdi sikinti su. Hem basinda okuyorum, hem de sosyal medyada. Ya kardesim, burayi
gelistirdin de, peki, parayl ne yapacaksin? Dert biraz orada yani. Ortaya bir pasta ¢ikiyor ya,
simdi parayl ne yapacaksin? Sen simdi parayi aldin. Kulibimuzin mali yapisi ortada. Birinci
yapacagim sey, bankalara olan borclarimi kapatmak. Bakin, dikkatinize sunuyorum. Senede
120 milyon TL faiz 6dliyoruz. Yani her 5 senede bir, bir Riva’yi yiyoruz. Her 5 senede bir
Florya'yi yiyoruz. Bu borg yliki artik tasinamaz hale gelmistir. Yani bicak kemige dayanmistir.
Dilsunin, her sene 120 milyon TL faiz 6deyen bir firma, bir kurum, bir kurulus hayatiyetini
devam ettirebilir mi? Onceligim burada, banka borclarini kapatmak. Sevgili Selahattin
agabeyin yaptigini 6rnek aliyorum. 1976’da gitmis, -o giinki Riva’yi distnin- orada 1 milyon
metrekare bir arsa almis ve bugilin Galatasaray’in c¢ikisi olarak degerlendiriliyor. Bu gelen
kaynaktan, hemen gerek hazineden, gerek TOKi’den, gerek baska yerden, ayni evsafta ve
belki biraz daha blylk bir arazi alip yine Galatasaray Spor Kullibli Dernegi’'nin ¢antasina
koymak istiyorum. Buu ¢ok &nemsiyorum, ¢linkii gelecegi planlamada bunlarin ne kadar
blyik fayda sagladigini hep beraber gordik.

Yapilacak projelerin icinde, hepsinin icinde, belli alanlari Galatasaray Kullibii’'niin uhdesinde
tutmak istiyorum. Standart kira geliri saglamak icin, Mecidiyekoy’deki otel gibi, Hasnun
Galip’teki bina gibi. Peki, bunu nasil yapacagiz? 2014’te toplanan komitenin 6nerisi de bu.
Orada diyor ki, bu arsalarin iginde belli kisimlari kulibin blnyesinde tutun, anlagmalari,
sOzlesmeleri oradan sabit bir kira geliri saglayacak sekilde yapin. Son derece katiliyorum, ayni
fikirdeyim. Tabii en 6nemlisi, Galatasaray bir spor kullibi. Tirkiye’nin de bu manadaki en
blylk markasi. Batlin bu yaptigimiz aktiviteler, bu projelerin gelismesi, hepsi bir sey icin,
Galatasaray Spor Kulibi’ni 111 yilda geldigi yerden daha yukariya tasimak icin, sportif
basariyl daha ileriye gotirmek igin gerekli. Dolayisiyla, sagladigimiz bu gelir ¢ergevesinde,
ayni zamanda bu basariyl yukariya tasiyacak finansman kaynagini da buradan kullanacagiz.
Esasinda faiz yukiini bertaraf ettigimiz zaman, Galatasaray’in mevcut gelirleri, onun sportif
manada en yliksek seviyede miicadele vermesi icin son derece uygun. Demin ifade etmeye
calistim. Her bolgede, Riva’da oraya tasiyacagimiz altyapi ve A takimi tesisleriyle Galatasaray
bayragini oraya dikecegiz ve orada her zaman olacagiz.

Florya’da da soyle bir planimiz var. Bildiginiz gibi, Florya bizim icin cok 6nemli. 80 donumlik
bir arsa. Bu arsanin 22 donimi bize tapulu, ama diger kisimlarda da, 80 dénimde de,
kimisinde kiraci olarak, kimisinde intifa hakki olarak haklarimiz var, ayni haklar var. Bu
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haklardan vaz mi gececegiz? Hayir. Sunu yapmak istiyorum. Ozellikle bu kabil, bu tip
projelerde yesil olarak birakilmasi gereken, terk edilmesi gereken alanlar var. Bu alanlardan
istifade ederek, orada buglinkl kadar blyik olmasa da, daha kiclk bir Metin Oktay tesisini
tutmak istiyorum. Belki bir idari bina, bir futbol sahasi... Bunlar hep benim tasarimim ve
Emlak Konut’la konustugumuz hususlar. Tabii bunlarin realizasyonu, ne bilykliikte olacagl,
nasil yapilacagi konusu, demin ifade etmeye ¢alistim, daha detayli calismalari gerektiriyor.
Degerli Galatasaraylilar,

Batln bu galismalarin hizi igindeyiz. Kanaatim su. Bizim bu g¢alismalari siratle yapmamiz
geregi var. Demin ifade etmeye calistim. Keske bu projeler 5 sene evvel baslasaydi, keske 10
sene evvel basglasaydi. Buglin daha rahat bir pozisyonda olurduk. Simdi birgok kisinin, bir¢cok
kurumun endisesi su. lyi kardesim, sen burayi yaptin, ettin, ortaya cikarttin da bu parayi ne
yapacaksin?

Degerli Galatasaraylilar,

Ben demin ifade etmeye calistim, bu projenin 6mri, hayata gecmesi, nakit akisinin belli bir
seviyeye gelmesi ancak 4 veya 5 yilda realize olur. Halbuki baskan olarak benim ve bu
yonetimin gorevi 2 sene sonra bitiyor. Maksadim, bugiin benim devraldigim sekilde, borg
yuku belli bir seviyeye gelmis, cozimi ve tasfiyesi belli olmayan bir Galatasaray birakmak
degil. Benden sonraki yonetime ¢6zimu hazir, kaynaklari hazir, 6nl agik bir Galatasaray
birakmak istiyorum.

Hepinize saygilarimi sunuyorum efendim. Tesekkir ederim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Sayin Baskana tesekkir ediyoruz. Kuliblmizin en 6énemli konularindan birini detaylica
anlatmaya gayret etti. Simdi bu konuyla ilgili 3 arkadasim soz istedi. Simdi oldu 4. Sirayla.
Birincisi, Adnan Oztiirk arkadasim, Divan lyesi degildir. Yalniz kulibiimiizde gayrimenkulle
ilgili cok hizmeti gecmis bir arkadasimizdir. S6z almak icin miisaade istiyor. Adnan Oztiirk’iin
s6z almasina miisaade eder mi efendim Divan Uyeleri? Tesekklr ederim. Ederler. Adnan
Oztiirk, buyurun efendim, soéz sizin. Sayin Oztiirk, miiracaatlari da gdz éniine alarak, 10
dakika civarinda toparlayalim.

Adnan Oztiirk

Tesekkir ediyorum Sayin Baskan.

Sayin Divan Bagkani, Sayin Kullip Baskanim, Degerli Galatasarayllar,

Henz Divan Kurulu Gyesi olmadigim halde bana konusma izni verdiginiz igin sizlere igtenlikle
tesekkiir ediyorum. 2000 yilindan beri, yani yaklasik 16 senedir, kuliibimizle ¢ok yakindan
ilgili olan, kulGblmuziin, Galatasaray camiasinin Tirkiye ve diinya ile olan milyonlarca goéniil
bagini olusturan en 6nemli yapilarinin basinda geldigine inanan birisi olarak, bence hayati bir
donemece geldigimizi anlatabilmek icin s6z istedim. Tabii kullibimizin milyonlarla anilan bir
camia buyuklugline ulasmasinda, sporculuklarinin yaninda 6rnek sahsiyetleri ile cok onemli
katkilari olan, o donemki takimimizin en 6nemli isimlerinden biri olan, sevgili, degerli
blylUglim Turgay Seren agabeyimize bir kez daha Allah’tan rahmet dilemek istiyorum.

Degerli Galatasaraylilar,
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Demin bahsettigim, milyonlarin sevgilisi, halkin takimi olmus Galatasaray, Tirkiye’deki
sampiyonluklarini 2000 yilinda UEFA ve Siper Kupa ile taglandirmis ve kullipte yeni bir
donem baglatmistir. Yeni dénem, ne yazik ki, i¢ cekismeler, stratejik bir plan Gretememenin
neticesinde maddi anlamda ¢ikmaza girmis, devaminda rahmetli Baskanimiz Sayin Ozhan
Canaydin’in kisisel kefaletleri ile kulip ¢abalamaya ve ayakta kalmaya devam ederken, Ali
Sami Yen Stadi karsihiginda Seyrantepe’ye stat yapimi ve tasinilmasi ile bence kulip 3.
dénemine gecmistir. Stattan gelen ilk yukli gelirin sirket birlesmesi igin kullanilacagl Genel
Kurul tarafindan ve o zamanki yonetim tarafindan teyit edilmis olsa da, bu meblag
transferlere harcandigl icin banka kredisi ile telafi edilmis ve banka kredisiyle sirket
birlesmesi yapilmistir. Ayni dénemde, Genel Kurulun haberi bile olmadan, Genel Kurula
danisiilmadan, bize ait olan Beylerbeyi Spor Kultbi cizi bir miktara elden ¢ikartilmistir. Stadin
catisi ile ilgili alinan kararlar, Ada’nin kiralanmasinin Genel Kurula danisilmadan uzatilmasi
gibi keyfi uygulamalari ekledigimiz zaman ortaya ¢ok aci bir tablo ¢ikiyor ki, bu aci tablo ile
ilgili sorunlarla bugiin bile hala ugragsmak zorunda oldugumuzun muhakkak farkindasinizdir.
Devaminda, benim de Uyesi oldugum yénetimin iki senelik icraati esnasinda muhakkak ve
muhakkak geri alinacagl s6zu verilerek satilan hisseler, hala nedeni belli olmayan ani bir
secim karari, Sevgili Duygun Yarsuvat baskanliginda bir kisa dénem ve simdi de -bunu
soylemek durumundayim- kullibin hicbir maddi problemi olmadigini lzerine basa basa
sdyleyerek secilmis Sevgili Dursun Ozbek Baskanim ve yénetimi. Baskanimiz, o dénem higbir
maddi problemimiz yoktur demesine ek olarak, Galatasaray’da gelen her yonetime -ki bunu
buraya gelmeden 6nce de kontrol ettim- verilen klise yetkiyi isterken, “Civi bile cakacaksam
Genel Kuruldan izin isteyecegim.” so6zlinli cok net bir sekilde ifade etmistir. Hatta kendisini
ictenlikle takdir ettigim sekilde, Ada ile ilgili yapilan Genel Kurulda da bu inisiyatifini
kullanmistir. Ben sahsen, Dursun Baskanimizin, Galatasaray’in hicbir maddi problemi yoktur,
s6zline o zamanlar da katilmadim. Katilabilecegim, Galatasaray’in ¢6ziimsiiz hicbir maddi
problemi yoktur so6zii olabilir. Hatta teveccih gostererek beni de davet ettigi, konusu
UEFA’dan, Avrupa’dan men cezasl olan baskanlar toplantisinda, rakamlarla profesyonel
anlamda, davete icabet eden baskanlarimiza bir sunum ile bu fikrimi detayli bir sekilde
anlatmistir.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Sayin Oztiirk, gayrimenkul konusuna gelelim efendim.

Adnan Oztiirk

Geliyorum efendim. 3 dakika kaldi. Muhakkak olan, bugline kadar geldigimiz sekilde, eski
aliskanliklarla kultbiimizin yonetilmeye devam edilmesi mimkin degildir. Nereye varmak
istedigini seffaf bir sekilde hesaplamis ve tim camianin destegini arkasina almis bir plan
olmadan da bu durumdan ¢ikmanin mimkiin olduguna inanmiyorum. Diin sirket hisselerini
satan, banka borglarini buna ragmen cevrilemez héale getiren zihniyet, bugiin tarihinin ilk
gayrimenkulini degerlendirme, bir anlamda nakite ¢evirmek istemektedir. Bu, kuliblimizde
4. dénemin baslangicidir. Bu dénem ya bizim butin sikintilarimizi asip hak ettigimiz yere
gelecek sekilde planh, belirli bir stratejiye bagli, seffaf ve disiplinli bir sekilde yapilacak, ya da
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diger gayrimenkullerin de satilacagi, 5. ve ne yazik ki felaket donemini baslatacaktir. Bu kadar
hassas, bu kadar hayati bir kararin Genel Kurula getirilmeden, Baskanin tek basina
kullanacagi bir inisiyatif ile baslatilmasini kabul etmem ve daha 6nemlisi, ciddiyete yakisir
bulmam mumkiin degildir. Divan Kuruluna saygisi her zaman ¢ok biiylk olan ve tecriibenin
onemini bilen bir insan olarak, Temmuz ayinin ortasinda, imzalari attiktan sonra bu sekilde
bir Divan toplantisinda bu konunun paylasiimasini da bir iyi niyet belirtisi olarak algilamakta
cidden zorlaniyorum. 3 liyesi istifa etmis bir Yonetim Kurulunun, bugline kadar verdigi s6zleri
yerine getirmekte ciddi zorlanan Dursun Baskanimizin inisiyatifiyle boyle bir karar vermesini
dogru bulmamakla beraber, anladigim, Riva igin atilmis imzalari yok saymak da mimkin
degildir.

Siz Sayin Divan Uyelerinden ve tabii ki Sayin Baskanimdan ricam, i¢ cekismeleri ve
husumetleri bir tarafa birakip, Galatasaray’a ve Galatasarayliya yakisir bir sekilde, benim 4.
ve en hassas donemimiz olarak adlandirdigim, gayrimenkullerimizi nakite c¢evirmeye
baslamamizin ilk adimi olarak Eylil’tn ikinci yarisinda bir Genel Kurul toplamamiz, tim camia
olarak yol haritamizi orada belirlememiz gerektigine dair fikrime destek olmanizdir.

Bana s0z verdiginiz icin bir kez daha tesekkir ediyor, saygilarimi sunuyorum efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, Sayin Oztiirk’e tesekkiir ediyoruz. Buyurun efendim, buyurun. Cevap hakki dogdugu
icin Bagkan soz aliyor, buyurun.

Yonetim Kurulu Baskani Dursun Aydin Ozbek

Degerli kardesim Adnan Oztiirk’ii dinledim, ama o beni dinlememis. Séylediklerini hayretle,
burada oturdugum yerden dinledim. Sunu ifade ettigimi zannediyorum. Eger yanlis bir sey
soylediysem kusura bakmayin. Dedim ki, biz bir 6n protokol, proje gelistirilmesi icin bir 6n
protokol imzaladik. Bunu daha ileriye gotlirmek icin bir komisyon kuracagiz. Bu komisyona
kimleri davet ettigimi buradan agikladim. Bu gelisim sekliyle Genel Kurula gotlrecegiz, Genel
Kurul kabul ederse de yapacagiz dedim. Allah askiniza, simdi Adnan kardesimin soéyledigi ile
benim soyledigim arasinda ne fark var? Daha iyi dinlemesini rica ediyorum Adnan Bey’in.
Tesekkiir ediyorum efendim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Evet efendim, senaryo bodylece daha kesinlesti. Sayin Isin Celebi, buyurun efendim, soz
istediniz. Sayin Celebi, miracaatlari goz 6niine alarak, 10 dakikayl gegmemeyi rica ediyorum.

Isin Celebi

Sayin Baskan, Sayin Dursun Ozbek 1 saate yakin konustu. Bizi 10 dakika ile sinirlamayin. Biz
10 dakikada bitiririz, ama zaten 3 kisi, 4 kisi so6z istedi. Milsaade edin, burada layikiyla ve
gercek bir tartisma yapalim. Oyle tek tarafli konusmakla, bir arkadasimiz konusup ona cevap
vermekle burada dogruyu bulamayiz. Burada ¢ok ciddi sorun var ¢iinki.
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Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Evet efendim, siz buyurun. Yine ben saati size hatirlatirim, ¢linkli bu toplantinin da belli bir
dizeni olmasi icap eder. Buyurun efendim, soz sizin.

Isin Celebi

Peki Sayin Baskan. Hepinize tesekkiir ediyorum bu toplantiyl yaptiginiz icin ve Turgay Seren
agabeyimize Allah’tan rahmet diliyorum.

Bu, Galatasaray’in gelecegini belirleyen en 6nemli toplantilardan biri. Keske bu toplantiyi
Seyrantepe’de yapsaydik ve zaman limiti de koymadan yapsaydik. Burada 100 yilin birikimi
olan Florya ve Riva’'yl elden ¢ikariyoruz. Acaba haklarimizi koruyor muyuz, korumuyor
muyuz? Gelecekte dogacak haklarimizi ve potansiyel imkanlarimizi koruyor muyuz,
korumuyor muyuz? Bunlari ¢ok enine boyuna, arkadaslik bir kenara, Galatasaray’i seven
insanlar olarak, Galatasaray’a kendini adamis insanlar olarak, bu gelecegi tartismamiz
gerekiyordu. Ama butin zaman kisithligina ragmen ve baskiya ragmen, ben hepimiz adina bu
sansimizi kullanmaya ¢alisacagim.

Galatasaray’in ikinci bir sansi yok. Bu isi kaybederse ikinci bir sansi yok. Dikkatinizi ¢ekerim,
bu ¢ok énemli. iyi bir degerlendirme ve sabirla, yeterli bir calisma yapmamiz lazimdi. Sayin
Baskan, Emlak Konut'la tek basina gériismemeliydi. Yonetim Kurulundan yetkili arkadaslarla,
blrokrasiden yetkili arkadaslarla beraber enine boyuna gérismeliydi. Tek basina gériismesi
blylk bir hatadir. Risklerin analizinin yapilmasi gerekirdi, Galatasaray’in gayrimenkullerinin
MR’inin gekilmesi lazimdi ve bu MR’In burada sunulmasi lazimdi. Biz sadece yapilan isin
dogru oldugunu anlatan bir sunum dinledik. Bir analiz, swot analizi dinlemedik. Artisini,
eksisini, negatif yanini, pozitif yanini tartismadik. Sadece tek boyutlu bir goéris dinledik.
Bizden sadece bu goriise evet dememiz isteniyor.

Emlak Konut kendi isinde cok basarili bir kurulustur. Emlak Konut’la isbirligi yapmak
dogrudur. Ama Emlak Konut’tan bizim ne isteyecegimizi somut olarak ortaya koymamiz
gerekir. Emlak Konut’un sartlarini kabul etmememiz lazim. Riva tarla halindeydi. Tarim
Bakanhgindan izin aldik, imar izinlerini c¢ikardik, ruhsatini aldik. Evet, ihale ettik. ihale
Komisyonu Baskani da bendim. 250 milyon dolar deger cikti. Ben Galatasaray adina,
arkadaslarimla, Yonetim Kurulu ile tartistik ve 500 milyon dolarin altinda geleni kabul
etmiyorduk. Burada Riva’ya 343 milyon dolar bir gelir geliyor. Kabul ediyor musunuz bu
geliri? Riva’nin 4 sene, 5 sene sonra 3. hava limani, 3. kdpru bittiginde degeri, Galatasaray’a
kazandiracagi para 1 milyar dolar. Biz 2010 yilinda 500 milyon dolarin altinda bir deger ¢iktigi
icin kabul etmedik. Bugiin 343 milyon dolari kabul etmemiz isteniyor. Burada verilen
hesaplar boyle. Biz hakliyiz, Galatasaraylilar olarak. Haklilar hep glgliidir Sayin Baskan.
Yonetim vyetkileri, bitin Divan yonetim vyetkileri hep sizde olabilir. Ama burada
Galatasaray’in dogrularini savunmak zorundayiz.

Bakin bir baska konu, Florya’nin 1/3’G bizim, 22 dénimi. 40 donimi Maliye’nin, Milli
Emlak’in, 19 donimi Genglik Spor Genel MudirlGginin. Ama orada ¢ok dnemli bir sey var.
First refusal hakki Galatasaray’in, yani ilk alim hakki Galatasaray’a ait. Biz o ilk alim hakkindan
vazgeciyoruz. Emlak Konut’a su sarti koymamiz gerekirdi. Kardesim, Maliye’nin, Genglik ve
Spor Genel MudurlGginin -yani Milli Emlak’i kastediyorum- paylarini biz alalim Galatasaray
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olarak. Biz bunu teklif ettik kendilerine ve onu satmaya hazirdi Milli Emlak. Ust kullanim
hakkini kullandigimiz igin, yasa first refusal hakkini Galatasaray’a veriyor. Bu hakkimizdan
vazgeciyoruz burada. Clnkl Emlak Konut, Hazine’nin ve Genglik Spor Genel MudirlGginin
arazisini kendisi degerlendirmek istiyor ve biz 300 milyon dolarlik bir geliri bagishyoruz Emlak
Konut’a. Ben buna karsiyim. Emlak Konut’la su an geldigimiz anlasmanin Galatasaray’in
aleyhine oldugunu distinllyorum ve Divandan, olaganistl bir Divan toplantisi yapip, bir alt
komisyon kurup bunu tartismamiz gerektigini diisintyorum.

Matematiksel olarak, buraya yazilan bitin rakamlari cok dikkatle, tek tek alt alta yazdim ve
analiz ettim. Galatasaray’in bu isten kaybi minimum 500 milyon dolar. Evet, siz istediginiz
kadar guliin Dursun Bey. CAS’tan hani gececektik? Ne oldu? CAS’tan gecirecektiniz, bize Mali
Kongrede 3 saate yakin Oyle projeler anlattiniz. Sonug¢ ne? Sifir. Biz sizi dinlerken saygiyla
dinliyoruz. Siz de bizi dinlerken saygiyla dinleyin.

Neden 500 milyon dolar kaybi var diyorum? Bakin anlatayim size. Bir kere ben ilk kullanim
hakkini, alim hakkimi, first refusal hakkimi Emlak Konut’a bagisliyorum. Buradan 350-400
milyon dolar gelir ¢ikiyor. Bunun 300 milyon dolarini kayip olarak gériyorum Galatasaray’a.
Koprinin yapimi ve 3. havaalaninin yapimi ile orada 4 bin dolar yazdiniz Beykoz
Konutlar’nin degerine. Bugiin siz 1.200, 1.300 dolara satiyorsunuz Emlak Konut’a. 4.000
dolara sattiginizi varsayalim. 2.000 dolar da oradan kaybiniz var. 330 bin metrekarede -onun
da yarisini kesiyorum- 400, 500 milyon dolar kaybimiz var. Ben agik¢a séyliiyorum, hesabinizi
dogru yapin litfen.

Ne oldu Mecidiyekoy’deki otel? Durdu. Bize Mart 2016 Mali Kongresinde soylediginize gore,
bitecekti, bu yaz aylarinda baska sonuglar alacaktiniz. Bakin ben masumiyetimizin,
dogrulugumuzun ve diristligimizin glicliini burada kullaniyorum. Dogru yaptiginiza emin
misiniz? Ben emin olmadiginizi diisiinlyorum. Buglini ve gelecegi % 100 emin olarak
duslndGginizi,  hesapladiginizi ve  c¢evrenizdeki  arkadaslarinizla  tartistiginizi
distinmiyorum. Ne kadar oldu? Kag dakika Baskan?

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
10 dakikay! doldurmak Uzeresiniz. Toparlayin.

Isin Celebi

10 dakikayi doldurmak lizereysem, 10 dakikayl gecmeyecegim. Burada kime gore, neye gore
dogru yaptigimizi cok net ortaya koymamiz lazim. Ben bu iste dogru yaptigimiza % 100 emin
degilim. Emlak Konut dogru bir adres, dogru bir tercih, buna % 100 eminim. Ama bizim kendi
sartlarimizi, anlasma metnimizi ortaya koyup onun lizerinden miizakere etmemiz lazimdi.
Mizakere bir sanattir. Siz bu muzakereyi degil, kapali kapilar ardinda tek basina goriismeyi
tercih ettiniz. Hepinize saygilar sunarim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Isin Celebi’ye tesekkir ediyoruz, hem siireyi muhafaza ettigi icin, hem
fikirlerini ifade ettigi icin. Sayin ibrahim Goéknar. ibrahim Bey, size de 10 dakika gecerlidir.
Buyurun.
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ibrahim Géknar

Tesekkir ederim Baskanim. Saygi ile selamliyorum efendim. Aslinda ben genel konular
hakkinda goriisecektim, ancak tabii ki en 6n planda Riva konumuz var.

Bir kisa, basit soruyla konusmama baslamak istiyorum. Nigin yine kavga ediyoruz? Bunu
anlamak mimkin degil. Biz niye Galatasaray olarak, biz diyemiyoruz? Bakin, simdi iki taraf da
hakli. Ben yine ortadan bakmaya ¢alisacagim. Riva konusunda, Baskanimiz bir sunum yapti.
Dogrudur, tek tarafli bir sunumdur. Biraz monolog diyebiliriz. Ancak Adnan Bey’in
aciklamalarindan sonra kirstiye geldi ve daha ortada bir sey yok, bu sadece benim
distindigim bir proje, dedi. Isin Bey de hakhdir. Gergekten bunu, bu en dnemli konumuzu
daha o6nce Divan Kurulunda bir 6zel toplanti ile istisare etmeden Emlak Konut’a gidip
konusmak belki de bir hata olmustur Sayin Baskanim. Bence de o sekildedir.

Riva gercekten bizim acimizdan maalesef, maalesef kurtulus yolu. Eger bu proje Ustlinde
distnirsek, benim ilk sorum su. Nicin paylasiyoruz? Her seyden 6nce, nicin 40 yilda biz o
projeyi kendi kendimize gelistiremedik? Bunu da bir kenara birakiyorum. Cinki bu
tartismalarin, bu gorislerin sonu yok. Sirekli ayni seyleri goriisiyoruz. Gegmiste o oldu,
ondan dolayi boyle oldu, buglinlere geldik diye. Bir Galatasaray Uyesi olarak, projelerden,
yarinlardan, 3 sene, 5 sene sonralardan ziyade, bugiin ne durumda oldugumuzu ¢ok iyi
hafizalarimiza yerlestirmemiz gerekiyor. Ben bunun Ustiinde duruyorum ve maalesef
yanlislarimiz bir kartopu gibi, bir ¢i1g gibi bliyliyerek devam ediyor.

Bir an icin Riva’yi bir tarafa birakiyorum. Bakin, birka¢ konuya deginip yine gelecegim hemen.
Yanlislar derken, bakin, Galatasaray 500 milyon dolarlik bir dev miiessese durumunda. Ve
yonetimimiz, bu ¢ok agir yliki idare etmeye gayret ediyor. Bu gergekten agir bir yiktdr.
Fakat yonetim kadromuz sahada 3 eksik oyuncusu ile oynuyor. Evet, Yonetim Kurulunda 3
istifa var. Ben buraya hazirhkl geleyim diye, diin web sayfasina baktim. Orada 13 kisi
gordim, 15 yerine. Bir kisi lise midurimuz. Bildigimiz gibi, otomatik tUyedir kendisi. Yani su
anda biz 15 yerine 12 kisi ile sahadayiz ve bu ¢ok buylk bir eksiklik, boylesine yogun bir
glindemde.

Ha o glindemin finansal 6zetini hep soyliiyorum. Baskanimiz bugiin de ifade etti. Yilda 120
milyon lira, yani bunun dolar karsihg 40 milyon dolar, yani bunun saatteki faiz karsiligi -bir
kere daha soyliyorum- 5 bin dolar. Biz bugiin halen daha saatte 5 bin dolar faizi bankalara
o6diyoruz. Ama burada 5 sene, 10 sene sonraki projelerde ne yapacagimizi, onun da
yontemini tartisiyoruz.

Hemen dénecegim yine, transfer konumuz, futbol takimimiz. Fenerbahge ne yapti? iki giin
once, ¢ giin 6nce Avrupa kupasini kaldiran Alves’ini, Nani’sini, Gokhan Gonul’(inti, Caner’ini,
Diego’sunu satti. Biz ne yaptik? Biz ¢cok demecler verdik, ¢cok sozler verdik, o en biyik
varhgimiz olan taraftarimiza. Ama sonucgta, Sabri’mizin, Hakan Balta’mizin, Hamit
Altintop’umuzun sdzlesmelerini uzattik karsihiginda. ilave olarak da, eski oyuncumuz Ayhan
Akman’i antrenor kadrosuna kattik. Simdi yoneticilerimiz halen daha, su futbolcuyu alacagiz,
bu futbolcuyu alacagiz diye demec¢ veriyorlar. Ama Baskanimiz da diyor ki, beni UEFA
kisitladi, 65 milyon euro’luk harcama limitim var, para yok yani. Futbol takiminin yillik gideri
70 kisur milyon euro. UEFA’nin koydugu limit 65 milyon euro. Nerede 10 milyon euro? Acik.
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Yani burada da sdylemek istedigim su. Lutfen artik taraftarlarimizi kandirmayalim. Kusura
bakmayin bunu séyledigim icin, onlari hayal dlemine siliriiklemeyelim. Ondan sonra da ¢ikip
sosyal medyada, twitter’da, orada burada bize laf ediyorlar dedirtmeyelim. Biz taraftarimiza
gercegi acikca soyleyelim. Sayin Baskanim, ben sizden 6zellikle istirham ediyorum. Litfen bu
kiirsiiden taraftarimiza acik¢ca soyleyin, dogruyu sdyleyin. inaniyorum ki, o taraftar bizim
arkamizda duracaktir. Biz sportif basariyi bu mevcut durumumuzla yakalayacagiz soziini
verin. Baska bir sey sOylemeyin. Bu taraftar bizim arkamizda durur. O taraftar en biylk
basarilari yasamis taraftardir.

Dolayisiyla Riva’ya geri donmek istersek, aslinda haklisiniz, metrekare fiyatlari Florya’da 5 bin
dolardir, Riva’da arazi fiyatlari 500 dolardir. Yalniz bakin, ben de sahsen bu projeyi
destekliyorum elbette. Dogru bir proje. Zaten eger biz bu adimi atmazsak, daha 6nce
soyledigim gibi, acidir ama herhéalde kendimize Manchester United gibi, City gibi, Chelsea
gibi, Milan gibi, Inter gibi bir yabanci ortak arama zamani gelir. Bilmem ona ne dersiniz ama
evet, Galatasaray’in isim hakkini koruruz, kirmizi gizgilerimizi belirleriz, bitin bunlari
sozlesmelerle imzalariz, bir yabanci ortakla Galatasaray’imizi o sekilde kurtaririz. Belki bu
proje de o sekilde iptal olabilir. Saygilar sunarim efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Evet, tesekkiir ederiz. Sayin Ahmet Ozdogan, buyurun efendim.

Ahmet Ozdogan

Sayin Divan Baskanim, Sayin Baskanim, Sayin Divan Kurulu Uyeleri, Degerli Galatasaraylilar,
Hepinizi ilk dnce sevgi ve saygiyla selamlarim. Simdi efendim, bu stadin fotograflari. Bununla
baslamak istedim. Niye? Biz 5 yil icinde, iste TOKi, Emlak Konut’la yaptigimiz noktada, ne
durumdayiz ve isimize ne kadar sahip cikiyoruz diye size ilk 6nce onu gostereyim istedim.
Bundan sonraki yapacagimiz harekette bu isik tutacak bize ¢linkd.

Simdi efendim, bakin, Ali Sami Yen’den Seyrantepe’e giderken, bu camia, hani borglu
denilen, iste devletin parasini soyle yapti denilen camia, devlete 673 milyon TL para
kazandirdi. Bitiin rakamlar burada. Sadece ve sadece Spor Genglik Madurligline de 289
milyon lira para kazandirmigiz. Bu 673’(in iginde bu. Peki, ne yapmislar bize? Ona yakin dava
acmislar. Bu kabul edilir bir sey degildir. Bakin, bizim en 6nemli asetlerimiz, yayin
haklarimizdan da daha 6nemli asetimiz stadimiz. Simdi stadimizin burasinda bir viyadik
calismasi baslamis durumda. Metromuzu kapatiyorlar, taraftarimiz metro ile gelemiyor. Bir
sonraki resimleri verebilir miyiz, size zahmet? Evet, o. Aslanh Yol’'umuzun {zerinden viyadiik
gececek. Nasil gelecek bu taraftar? Biz taraftarimiza sahip olmadan nasil biliyliyecegiz?

Peki, devlet bize nasil bakiyor? ilk énce, bir kere devletin 6zellikle son 5 yilda bize karsi
gosterdigi tutumun dizgin bir dizeye gelmesi lazim. Bu kabul edilemez bir dlizeydir. Sanki
istanbul’da baska yerlerde bir sey olmuyor. Her magta bizim metro kapatiliyor. Bu kabul
edilemez bir seydir. Yonetim bununla ilgili ne hakki varsa, -bu statta ma¢ oynamamak dahil-
her tirli hakkini kullanmak zorundadir. Cliinkii burasi Galatasaray’'in ekmek teknesi. Ben
konuya niye bdyle basladim? Ciinkii bu bize TOKi tarafindan yapilmis bir statti ve devletin
bize bakis acisini size gostermek icin basladim.
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Simdi ikinci olarak, ki burada tutanaklarda mevcut, -Sayin Baskan da soyledi- 11 Temmuz
2015’ten bazi seyler sdyleyecegim size. Sayin Baskanim diyor ki, Divanda okudugu maddeler
geregince, ben size her maddede neyi kastettigimi tek tek soyleyecegim, diyor. Ama her
maddede sunu dikkate alin, diyor. Soylerken unutabilirim de, diyor, her maddede
operasyonel manada gerektiginde Genel Kurulun oniine gelecegim, diyor. Ve diyor ki, gelip
ne yapacagimi da Genel Kurula anlatacagim, diyor Sayin Baskanim. O zaman, 11 Temmuz
2015’te, simdi soyledigi kurulu kuracagini da soylliyor. Simdi size bir sey soylemek
istiyordum. Diyecek ki Sayin Baskanim, ya kardesim, biz gelmiyor muyuz, yapmiyor muyuz,
diyecek. Simdi kamuoyu bildirgesi var, éniimde duruyor. Size arz edecegim bunu. iki
bolimden olusuyor. Birinci bélimde Riva var, ikinci bolimde Florya var. Riva ile ilgili olarak
Genel Kurulla ilgili higcbir bilgi verilmemis. Ama diyor ki, Florya ile ilgili olarak... Cinki 11
Temmuz 2015’te Florya ile ilgili alinmis bir yetkisi yok. Ama Sayin Baskan gitti, Florya ile ilgili
de bir sey yapti.

Simdi diyeceksiniz ki, ya Ahmet Ozdogan, niye bdyle konusuyorsun. Galatasaray Baskani,
yapamaz mi? Tabii ki yapar. Galatasaray Baskani yapar. Higbir seyim yok. Yalniz bir sey var.
Konustugumuz Emlak Konut veya a sirketi, b sirketi olsa farkliydi. Ama kamuoyu bildirgesinde
¢ok dnemli bir not var. Buna 6zellikle dikkatinizi ¢ekiyorum. Diyor ki, “Bu protokoliin Emlak
Konut idaresi ile imzalanmasinda bizzat katkilari olan Cumhurbaskanimiz Sayin Tayyip
Erdogan’a tesekkirlerimizi sunariz.” diyor.

Sayin Divan Kurulu Uyeleri,

Bunu soylediginiz zaman, -ki mutlaka boyledir- normal bir sirketle yapmis gibi olmuyorsunuz.
0O zaman Sayin Cumhurbaskaninin da bilgisinin oldugu bir is yapiyorsunuz. Bunu yapmadan
once, Genel Kurula 6zellikle Florya icin gelmek zorundasiniz. Bir kere bunun altini 6zellikle
gizmek isterim.

Simdi bir baska konu var. O da su. Tabii ki Galatasaray Spor Kullibii’'nde daha dnce de degerli
baskanlar, degerli yéneticiler calismalar yapmislar. iki tane calisma var. Bir tanesi, 2008
yilinda yapilmis ve bir emlak sirketi yapmis. O glink( sadece, sadece tarla 176 milyon dolar.
Peki, 2010’da gitmisler, o rapor da burada. Onda da, -dikkat edin, size kredi veren kurulus en
azdan alir- 155 milyon dolar. Simdi Sayin Baskanim, Galatasaray bolimiini anlatti. Hakikaten
dogru olan bir sey var. Emlak Konut da seffaf olmak zorunda oldugu icin, onlar da acgiklama
yaptilar. Ne dediler agiklamalarinda? Birlikte bakalim. Sayin Baskanim burada dedi ki, biz
Riva’dan asagi yukari 955 milyon TL bekliyoruz, dedi. Fakat Emlak Konut'un séyledigi rakam
389 milyon TL.

Degerli Galatasaraylilar,

Diyeceksiniz ki, bu en minimumu. Bakin, ben size devletin bize karsi tutumunu gosteriyorum.
Sonunda biz bu anlayisla, buradan 389’la cikariz. Bakin, ben size sdyleyeyim. Bu birinci
dnemli nokta. ikinci 6nemli nokta su. Hepiniz sunu zannediyorsunuz. Diyorsunuz ki, arkadas,
buradan bir para gelecek, biz de banka borglarimizi kapatacagiz ve rahat edecegiz. Yanlis
dustndyorsunuz, o6zir dilerim. Niye? Anlayisimizi degistirmedigimiz sirece, bir yere
varamayiz. Bizim sistemimiz faaliyet zarari Uretiyor. Faaliyet zarari lreten firmalar, neyi
satarsaniz satin, isterse tablolarinizi satin, ileride bileziklerinizi satin, bir yere varamazsiniz.
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Anlayisimiz nedir? Nasil degistirecegiz? Ee, daha yeni futbolcu aldik. Bize futbolcunun
maliyeti 10.4 milyon euro. Tim futbolculara hala euro veriyoruz ve sonra diyoruz ki UEFA’ya,
ya kur farki zarari, diyoruz.

Bakin, Galatasaray camiasi artik bir seye karar vermeli. Lutfen bir seye karar verelim, bu is
béyle gitmez. ilk ®nce tiiziikte sunu yapmamiz lazim. Dememiz lazim ki, arkadas,
borglandiriyorsan sen sorumlusun. Baskan ve Yonetim Kurulu sorumlu dememiz lazim, sonra
bu islere girmemiz lazim. Bu islere de boyle degil, a alternatifimiz, b alternatifimiz, c
alternatifimiz, hepsini sizlerin 6nline getirip, tartisip -monolog seklinde degil- ortak akil
seklinde bir yere varmamiz lazim.

Bu arada, Galatasaray yonetimi ve camia daha ilerilere gitmek istiyorsa, sunu unutmamall.
Galatasaray mutlaka ve mutlaka sportif basarilara mecburdur. Ama bu sportif basarilari
yakalayabilmek igin Uyeleriyle, Divan Kurulu ile, yonetimi ile ve 6zellikle taraftari ile kavga
etmemelidir. Hep birlikte olmamiz lazim. Hep birlikte olabilmemiz icin de hep dogruyu
soylememiz lazim. Sonunda da sunu unutmayin. Yonetimler geldiklerinde Avrupa’da
kacinciydik, simdi kaginciyiz? Ben size sadece sunu soyleyeyim son olarak. Biz ilk 10’a girer
miyiz diye savasirken 2 yil 6nce, su anda Galatasaray 39. sirada.

Hepinize saygilar sunuyorum. Sag olun.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Evet, Sayin Ahmet Ozdogan’a tesekkiir ediyoruz. Sayin Baskan yine cevap hakkini kullanmak
istiyor. Evet.

Yénetim Kurulu Bagkani Dursun Aydin Ozbek

Sayin Divan Baskanim, tesekkiir ediyorum. Hakikaten burada tartismalarda daha detayli,
daha doyurucu bilgiler vermek icin bu araya girmeler son derece faydali oluyor.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu yaptigimiz gériismeler, Emlak Konut’la ilgili gérismeler bir hasilat paylasimi modelidir.
Yani biz arsayi gelistiriciye veriyoruz, yapilacak proje lzerinde mutabakatimizi yaptiktan
sonra bu proje yapiliyor ve satisa cikiyor. Daha once de zaten boyle yapilmis, benzer sekilde
ihaleler yapilmis. Yani o glin malimiz kag para ediyorsa... Bunu ¢ok detayli agikladim burada.
Hasilat paylasimi modeli -eger biliyorsaniz- séyle yapiliyor. imal ediyorsunuz, satisa
cikiyorsunuz. Satista, maliyetinizi dlisliyorsunuz, ortaya bir kar ¢ikiyor. 2 daire sattik, 100 lira
kazandik. Maliyetimiz kag para? 50 lira. Nasil bollsecegiz? % 20’si senin, % 80’i benim.

Simdi bu modeli bilenler, bu model Gzerinde calisanlar sunu gorirler ki, Sayin Adnan Polat’in
yaptigi ihalede de bu boyle net olarak sey yapilmis. Arsa payi Gzerinden minimum garanti ile
hasilat payi bélisilmesi seklinde bir ihaledir. Dolayisiyla, bir arsa satisi degildir bu. Ama
idarenin veyahut da vyiklenicinin de minimum bir paray), bir seyi garanti etmesi
gerekmektedir. Usul boyledir. Benim yaptigim calismalar buna isik tutacak, buglinkl piyasa
kosullari cercevesinde, Galatasaray’in kasasina girmesi muhtemel olan paranin calismasi.
Dolayisiyla, bunun boyle bilinmesinde fayda var.
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ikinci husus, hicbir zaman bu goriismelere yalniz gitmedim. Yine ydnetim kurullarinda
mevcut, bu iste deneyimi olan, bu iste fayda liretecek kisileri beraberimde gotlirdim hep.
Bunun boéyle bilinmesinde de fayda var. Saygilarimi sunuyorum efendim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Evet efendim, aciklamalar igin tesekkir ederiz. Sayin Taner Askin, buyurun efendim. Sayin
Askin, 10 dakika suresi sizin icin de gegerlidir efendim.

Taner Askin

Tesekkir ediyorum Sayin Baskanim.

Sayin Baskan, Saygideger Uyeler,

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Herhdlde en son konusmaci benim. Ben dinledim
konusulanlari, ama 0Ozellikle iki seye hassasiyetle deginmek istiyorum. Galatasaray’in su veya
bu sekilde ekonomik sikintilarinin oldugunu hepimiz biliyoruz. Yénetimde kim olursa olsun,
her halikarda buna bir ¢c6zim bulmak zorunda. Bugiin, yarin, 6bir giin. Degismeyen banka
faizleri ile bu noktalara gelmis, hatta ylkselen banka faizleriyle bu noktalara gelmis ekonomik
bir sikintinin, bir krizin oldugu belli. Ama bakin, bu krizi bu tip konusmalarla asla ¢6zemeyiz.
Galatasaray’da oncelikle yapilmasi gereken sey birlik, beraberlik, tesaniit ve dayanisma. Ben
yanlis bir sey soyleyebilirim, fikirlerimde de israr edebilirim. Ama beni ikna ederseniz, sizinle
paralele gelebilirim. Birbirimizi bu noktada destekleyip, bu noktada Galatasarayliliga yakisir,
Galatasarayhligin destek, arkadaslk ve sayginligi icerisinde dncelikle bu tesanidi saglamak
zorundayiz.

Sayin Baskan, ben birka¢c kere soyledim. Sizin Galatasaray’daki ilk goreviniz bu olmal.
Bolinmis, fikirleri tamamen ayri olan, devamli bir stiphecilikle, devamli bir evhamla higbir is
yapamayiz. Boyle bir sey yok. Galatasaray’a da yakismiyor ayrica. Benim bu noktada
soylediklerim bu, burada kalmak istiyorum.

Simdi konusmalarla ilgili, sizin séylediklerinize geliyorum. Cok glizel bir proje. Ben mesleki
olarak da bu kuruluslarla calistim, hald da calisiyorum. Ozelikle sunu séyleyeyim. Bizim
arazimizde degeri artirmak icin yapilabilecek en dogru yol ya TOKi’ye takilmak ya da Emlak
Konut’a takilmak, ¢lnki ikisinin de plan ve proje yapma yetkisi var, ikisinin de
degerlendirmeleri yikseltme sansi var. Dolayisiyla, burada kutluyorum, dogru bir sey
yapmissiniz. Ama bu oyle veya bu bdéyle olabilir. Bu bir 6n gérismedir, bir 6n protokolddir.
Kimseyi de baglamaz ayrica, benim bildigim kadariyla. Su anda baglayici bir tarafi yok. Clinkii
siz o nihai noktaya geldiginiz zaman -ben orada gayet rahatim- sizden Galatasaray Genel
Kurulunun misaadesini isteyecekler. Noter tasdikli gindem maddesini kesinlikle
isteyecekler. O bakimdan, son derece rahatim. Higbir sey ne verilmis, ne alinmis su anda.

Bu proje dogru bir proje. Dogru da gider insallah. Oyle temenni ediyorum. Ama burada
onemli olan bir sey var. Her iki olayda da zamana ihtiyacimiz var. Riva projesi bugilin icin
nereden bakarsaniz bakin, siz 5 sene dediniz, ben en iyimser 7 ile 8 sene olarak goériiyorum
olayl. Daha 6nce olmasi mimkin degil. Buradan gelecek paralar da acaba yaraya merhem
olur mu? Olur muhakkak tabii. Hatta siz soyle bir sey soylediniz, bu paralari nereye
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koyacaksiniz diye. Once bir paralar gelsin, koyacak yeri buluruz Sayin Baskan. Merak etmeyin.
Yeter ki, 6nce paralar bir gelsin.

Simdi burada en kritik husus su. Biz bugline bakmaliyiz. Hani Hz. Mevlana’nin sdyledigi bir
sey var, “Din dindi cancagizim, bugin igin bir seyler sdylemek lazim”. Siz buglin paraya
ihtiyaci olan bir kurulussunuz. Biz buglin bu nakdi nereden buluruz, bu nakit akisini nasil
saglariz, 6nce bunun hesabini yapmak zorundayiz. Bu soylediginiz projelerden gelecek
paralar icin 6nimiizde -en iyimser sOyleyeyim- 3 ile 4 sene sireye ihtiyac var. Ha, verirsiniz,
anlasirsiniz, ondan sonra goétirir bankaya kirdirirsiniz, burada sdylediginiz rakamlarin
higbirisi gerceklesmez. Bakin, dikkatinizi ¢ekiyorum.

Cok onemli bir nokta da, dncelikle bu projelerin ¢ok uzun vadeye yayildigini siz de ifade
ettiniz, bizler de biliyoruz. Ama Galatasaray’in bugiin icin banka borglarindan, bugiin igin
faizlerden kurtulmasinda daha somut, daha rijit, daha kisa vadeli projelere ihtiya¢ var. Bu
projeler nelerdir, neler degildir? Oturalim, hep beraber konusalim. Ama yine sizin en biylk
goreviniz, -tekrar hatirlatiyorum Sayin Baskan, bagislayin beni- bu camiada oncelikle
tesanidi saglamak. Bu fikir ayrihgi ile, bu inangsizlikla diyeyim, acik agik séyleyeyim, biz bir
yere gelemeyiz. Ben bir Galatasarayh olarak, bunu kendime ve bizlere yakistiramiyorum.
Bizim camiamiz oncelikle, klltirinden gelen bir dayanisma camiasidir. Ben herkesi, kim
olursa olsun, taraftari, yoneticiyi, her kim Galatasarayliyim diyorsa, oncelikle Galatasaray’a
birlik ve beraberlik icin destek olmaya cagiriyorum.

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Tesekkir ederim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, Sayin Taner Askin’a biz de tesekkiir ediyoruz. Birlik ve beraberlige hakikaten
ihtiyacimiz var. Problemli zamanlari ancak dayanisma ile atlatabiliyoruz. Sayin Ayhan
Ozmizrak. Sonra mi cagirayim? Peki efendim. Sayin Osman Yigit.

Osman Yigit

Sayin Baskan, Degerli Uyeler,

Bu krstler, insanin ululastinldigi kirsalerdir, yerlerdir. Biitlin elestirileri, bu anlami dikkate
alarak yapmak lazim. ikinci diyecegim, bir vefa borcu var. Ben ¢ok rahatsiz oluyorum, onu
burada belirtmek istiyorum. Bir defa, -burada goriiyorum Sayin Baskani- Riva projesi nedir?
Riva projesi ileride satilip para kazanmak igin yapilan bir proje degildir. Sahibi burada,
gortyorum. Ya nedir? Diinya Olgeginde biitliin spor alanlarini icine alabilecek bir spor
kompleksi yapma projesidir bu ve ¢ok énemli bir projedir. Bu projeden, Riva’yl satar hale
geldik. Bu hikayeyi dinliyoruz hep. Hep dinledik bunlari.

O halde, ikinci vefa borcunu soyliyorum. Cok yakindan izledigim i¢in séyliyorum. Litfen
konusurken, o donemin kisileriyle, baskanlariyla konusmak ve o dénemin tutanaklarini
mutlaka okumak lazim, gérismek lazim, ¢clinkii bir kismi ¢cok ezbere konusuluyor. Nedir o?
Adnan Polat donemi herkesin agzinda, s6ziin sonunda odaklandigi yer haline geliyor. Nedir o
donemde? Stat mutlaka bitirilmeli, -ki bunda Sayin Baskanin da blyilik emegi var- yarim kalsa
bile stat aciimali. Neden? Her gecen glin blylk masraf, blyilik gelir kaybina sebep oluyor ve
stat tam bitmeden acildi. Bunu hepimiz biliyoruz ve biz destekledik, yapalim dedik. ikincisi,
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Riva projesi, borglari karsilamak icin satilan bir proje degildi o zaman. Mehmet kardesimi
burada goériyorum. Riva’dan yapilacak olan gelir borglara yatirilmayacak, kullibe gelir
saglayacak baska alanlara yatirilacakti. Bunlar dénemin Divan tutanaklarinda var, lutfen
okuyalim, ondan sonra konusalim. O doénemde bigilen sire tam 5 yildi. Eger o proje
yuritilseydi, bugin Galatasaray Spor KulUbd’nin borglari sifirlanmayacakti ama rahat
O0denebilir hale gelecekti. Tam bu noktada, Yonetim Kurulu disirildi. Ben bunu size
soylemeye mecburum. Tutanaklarda aynen var bu. Litfen dénemin tutanaklarini okumadan
hi¢ konugmayalim, lttfen.

Daha 6nce ¢ok dislindiim, konusmalari diislinliyorum. Divan Baskanligina bir dnerge
verecektim. Onergeyi aynen okuyorum. S6ziimi bitiriyorum. Kuliip bor¢larinin ddenmesi
konusunda, inceleme yaparak sonuglar ve ¢o6ziim onerilerini gelecek ilk toplantida Divana
bildirmek sartiyla, Yonetim Kuruluna onerilerde bulunan glgli bir destek olmak kosuluyla bir
komisyon olusturalim acilen, ¢iinkii vakit yok. Komisyon énerilerimi séyliiyorum: irfan Aktar,
Hayrettin Kozak. Mehmet Helvaci, Adnan Polat, Isin Celebi, Alp Yalman, Selahattin Beyazit,
Ahmet Ozdogan ve Divanin ekleyecegi baska isimler. Ama sunu istiyorum, olmasi lazim.
Devleti ¢ok iyi bilen, iyi kredisi olan isimler mutlaka listeye eklenmeli.

Coézim dnerisi dedik. Oneriyorum. Kuliipler Birligi énerileri dogrultusunda mutlaka ¢dziime
gidilmeli, 6neri bir. Nedir o? Kullip gelirlerinin ve kullp borglarinin devlete veyahut da bir
sirkete devri. Boylece kullpler borgtan kurtuluyor. Bunlari gazetede okudugum icin -tekzip
edilmedi- séyliiyorum. iki, cok acil durum, kuliip mallarinin satilarak, gelen paranin bir kismi
ile borglarin bir kismi 6denmeli, kalan borglar 6denecek hale getirilmeli ve Riva tesisleri
mutlaka yapilmali. Bunun detayi konusulur. Uglincii éneri, ileride olacak ranta gore
gayrimenkuller degerlendirilmeli. ipotek sahiplerine devredilmez, buyurun, beklemeyelim.
Nedeni herhalde hepiniz soylediniz, burada soylediniz bunlarin hepsini. Dordincl 6neri,
borclarin ve gayrimenkullerin, 6zellikle ipoteklerin ileride olusacak fiyata gore, borglarla
beraber devlete devredilmesi. Hi¢ beklemeyelim, ki Baskanimiz agikladi, yillik faiz herhalde
150 milyon lirayi bulur. 8 yilda, dedi kardesimiz, ben de 5-6 yil diye tahmin ediyordum. Zaten
8 yil degil, 6 yil sonra toplanacak olan para, gelecek olan kar, faizi bitiriyor zaten. Yani
sonucta, bu mesele en az 2-3 ay, 4 ay siresinde mutlaka ¢6zilmeli. Kurtulus yolu bu.

Cok tesekkir ederim Baskanim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, biz de tesekkir ediyoruz 6nerileriniz i¢in. Sayin Mehmet Helvaci, buyurun efendim.

Mehmet Helvaci

Sayin Divan Baskanim, Sayin Kuliip Baskani ve Yonetim Kurulu, Degerli Divan Kurulu Uyeleri,
Saygideger Galatasaraylilar, Hanimefendiler, Beyefendiler,

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Sicak glin, Temmuz, hepimiz buradayiz. Bu hepimizin
Galatasaray’a olan 6zel duygularindan kaynaklaniyor. Katki saglamak icin burada oldugumuza
inaniyorum. Unutmamak icin dnce soylemek istiyorum. Bu arada da, Turgay Seren agabeyimi
bir kez daha rahmetle aniyorum. Florya bizim icin bir baska bakimdan da 6nemli, oradan
ayrilmamamiz lazim. Orada bir de, malum, yashlar yurdumuz var. Turgay agabeyimiz son
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glinlerini orada gecirmisti. O nedenle de, Florya’da her zaman zaten bayragimiz dikili, ama
spor kulliblimUiziin de varhgini orada slrdirmesi sart Baskanim.

Simdi bu siireci dikkatle izliyorum. Ve sosyal medya (izerinden de gerek Baskana, bir vasita
dolayisiyla da sahsima da yonelik bazi ithamlar var, onlari da burada cevaplamak istiyorum.
Once sunu sdyleyeyim. Galatasaray baskanlari ¢cok kiymetlidir. Secimle is basina gelirler.
Galatasaray Baskani olmak icin segilmek sarttir. Ama se¢im, baskan kalmak igin yeterli
degildir. Bagkan, baskanlk o6zelliklerini devam ettirebildigi middetge baskan olarak kalir.
Eger bagkanlk ozelliklerini kaybederse, yitirirse, o zaman segilmis olmasi onun baskan
kalmasina yetmez. Bu durumda, eger boyle bir durumla karsi karsiya kalirsak, yani baskanin
kendisi o makama saygl géstermekten uzak davranislar sergilemeye baslarsa, o zaman biz de
makama olan saygimiz geregi, baskana saygl gostermekten vazgeceriz. Ama bugiin boyle bir
durumun s6z konusu olmadigini Baskan bir kez daha altini gizerek sdyledi. “Ben” dedi,
“sozlerimin arkasindayim.” Eger tersini yapmis olsaydi, eger sozlerinin arkasinda olmasaydi,
iste o zaman, baskana yakismayan bir davranis sergilemis olur, bizim de ona saygi
gostermemiz artik gerekmezdi, baskanlik makamina olan saygimiz geregi.

Bir seyin altini gizmek istiyorum. Baskana tesekkiir ederim. Baskan so6zlinin arkasinda
duracagini belirtti. Ama sunu bilmemiz lazim. O glin yetkilerin verildigi Genel Kurulda da
soylemistim. Demistim ki, Bagskanin beyanlari yazili olarak tutanaga ge¢mistir ve artik alinan
yetki kosullu olarak alinmistir. Yani Baskan her yapacagl yeni islemde Genel Kurula gelip
yeniden yetki isteyecegini beyan ederek bu yetkiyi aldigi icin, kendi kosulunu kendisi
koymustur. Hukuki gercek budur. O ylzden de, bu yetkiyi vermekte bir sakinca yoktur
demistim. Eger Baskan aksini yapmis olsaydi, o zaman yapilacak sey olan belliydi. Basta ben
olmak Ulizere, -burada Galatasaray’a dava acmak filan diye bir sey s6z konusu degil, sakin
kimse yanlis anlamasin- dncelikle bu yetkisinin olmadiginin tespiti icin mahkemeye giderdim
ve bu davayi -Genel Kurul tutanaklari bu sekilde oldugu icin- kesinlikle kazanirdik. Hepinize
Genel Kurul tutanaklarina bir kez daha bakmanizi tavsiye ederim. Ama Baskana bir kez daha
tesekkiir ediyorum, bizi burada bu sézleriyle rahatlattigi icin. Bizim Baskana olan saygimizin
ne kadar dogru bir sey oldugunu bir kez daha Galatasaraylilara gosterdi.

Bizler dedikodu ile, sosyal medya lzerinden yapilan yorumlarla hareket etmek durumunda
degiliz. Sevgili Taner Askin cok dogru bir sey soyledi, Galatasaray icin buradayiz. Hepimiz
Galatasaray’a destek olmak zorundayiz, Galatasaray’a destek olan herkese de destek olmak
zorundayiz. Baskanin projeleri rakamsal olarak eksik olabilir, hatali olabilir, elde edilebilecek
gelir daha fazla olabilir. Bunlarin tartisilmasi gerektigini ben de distiniyorum. Zaten kendisi
de Onerisini yapti, bir komisyon kuralim, orada bunlar konusulsun, en yiiksek gelire nasil
gelecegimize bakalim, dedi.

Hemen bir seyin de altini ¢izeyim. Kendisine 6zelde birka¢ kez séyledim, burada huzurunuzda
bir kez daha hatirlatmak istiyorum. Finansal piyasalar bunun icin vardir, yani uzun vadeli
projeleri Onceden nakde cevirmenin yontemleridir. Sirketler hukuku bugin cesitli
enstriimanlar Gretiyor. Artik borglariniz bile nakde donusebilir duruma geldi. Yani
borclarinizdan bile gelir elde edebilirsiniz, bunun yontemleri var. O yizden, kendimizi bu
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projelerin nihayetlenmesine endekslemeyelim. Yani bu is 8 sene sonra olur, dolayisiyla borg
8 sene sonra ddenir diye disiinmemek lazim. Ama projeleri dogru yapmak lazim.

Bir seyi de unutmamak lazim. Finansal projeler kiirsilerden konusularak yapilamaz. Yapilirsa,
basarili olmaz. Daha kiiglik gruplarla, dar ortamlarda, ama hi¢ unutmadan, bunlardan ¢ok net
ve diistiinllenin tzerinde gelir saglama imkani hep vardir. Hatta bazen disinilmeyen gelirleri
elde etmek imkani da vardir, ¢linkii Galatasaray’in elinde birden fazla sirket oldugu igin
bunlar birbirine kaldira¢ vasitasi gorirler ve gelirler -dikkatli bir sekilde projeler yapilirsa-
maksimize edilebilirler.

Son bir hususu soyleyip, sizleri daha fazla yormayacagim. Daha evvel de ifade etmistim.
Burasi Galatasaray Spor Kullibli Dernegi’nin Divan Kurulu. Bu kiirsii bu anlamda ¢ok kiymetli,
degerli ve kutsal bir yer. Bu kirsiiden yapilacak beyanlar mutlaka dogru olmal ve kisisel
olmamali. O ylzden, bazi yanliglklari diizeltme zorunlulugu var. Bir kardesimizin burada yazili
olarak yaptigi konusmada, -yazili yaptig icin dlzeltmesi daha kolay olacaktir- Divan
tutanaklarinda degistirilmesini istiyoruz. Birlesme projesi igin alinan kredinin bir kredi
gerektigini ve bu kredinin baska sekilde kullanildigini séyledi. Birlesme projesi icin kredi
gerekmiyordu. Bu kredinin tamami da o is i¢in kullanilmadi. Bir kismi birlesme igin, bir kismi
baska isler igin kullanildi. Bunlar dogru olmayan beyanlar.

En sonunda, degerli Divan Baskanimdan bir hususta bir istirhamda bulunmak istiyorum. Ben
bir Divan uyesiyim, olduk¢a kidemli bir Divan lyesiyim. Ama yine de, Divan Ulyelerinden,
Divan Baskanindan ricada bulunmamak gerektigini, ancak istirham edilebilecegini bilerek,
istirham kelimesini kullaniyorum. Litfen o6zellikle yazili konusma yapacak olan Divan lyesi
olan, olmayan arkadaslarimizin konusmalarini daha 6nceden inceleyiniz. Ger¢ekten Divana
katki olabilecekse, o konusmalari dinleyelim. Olmayacaksa, hi¢ bosuna yorulmayalim
Bagkanim. Saygilar sunuyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, Sayin Mehmet Helvaci'ya tesekkiir ederiz. Yalniz bahsettigi konusmalari 6nceden
inceleme imkani maalesef olmuyor, c¢lnkl degerli Uyelerimiz gelirler, irticalen burada
fikirlerini ifade ederler. Sayin Hayrettin Kozak, buyurun efendim.

Hayrettin Kozak

Degerli Biyiiklerim, Arkadaslarim, Galatasaray’in Sevgili Divan Uyeleri ve Baskanlarimiz,
Divan Kurulumuzun bugin itibariyla kaydi acik Gyesi 2.090 kisiymis. 2.090 kisi Gzerinden -
herhalde mutabik olursunuz ki, olaganisti ciddi de diyebilecegimiz bir glindemle buradayiz-
sadece 200 kisi burada. Simdi sik sik soyler Taner Askin kardesimiz, birlik, beraberlik... Ne
kadar kolay soyleniyor degil mi? Birlik, beraberlik, baris... Ulke de de &yle. Siyasi parti
liderleri, liderler, herkes birlik, beraberlik, baris, ne glizel séyleniyor. Ya biz, 500 kisi buraya
gelemiyoruz kardesim, hangi birlik beraberlik? Gergekei olalim litfen. Su kirsiide hepiniz
beni taniyorsunuz. Dogrusu ile, yanlisi ile, en az 30 seneden beri konusuyorum. Artik yliziim
eskidi, bunu da biliyorum. Ama konusmaya devam ediyorum, cunkii benim kisisel
dogrularimi séyleme mecburiyetim var. Galatasaray Kullibii’niin 45 yillik Gyesi olarak, benim
sorumlulugum bu.
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Bugilin burada 6nemli bir konu konusuyoruz. Sosyal medyadan bahsetti Sevgili Mehmet
kardesim. Ya biz sosyal medyaya kulak asacak olursak, biz mahvolmusuz zaten. Yapmayin,
etmeyin. Sosyal medyada kimler yaziyor, kimler giziyor, bilmiyor muyuz? Allah’inizi
severseniz, yapmayin. Biz isimize bakalim. Bu, Baskan i¢in de gegerli, Mehmet kardesim igin
de gegerli, benim igin de, hepimiz igin de gegerli bu. Biz isimize bakalim.

Simdi ben sunu soylemek istiyorum. Malum, Riva ve Florya ile ilgili protokoliin yayinlandig
glinden itibaren, bir dedikodudur basladi, Genel Kurul yapmaz, denilerek. Yapilmayacak
Genel Kurul diye herkes birbirine girdi. Yapilacak mi, yapilmayacak mi? Simdi o kadar
soylendi ki, ben de bayagi merak ettim, Allah Allah dedim. Simdi bugiin kalkti, noktayi koydu.
Umarim bu tip insanlar rahatlamiglardir. Yani ayip oluyor.

Efendim, sosyal medya sunu yazdi, Galatasaray’in sosyal platformlarinda, soyle soyle bir
futbolcu X bilmem ne, Akbin kampa gitmis, vay efendim nasil yapar bunu, bir bu mu kaldi
diye, bir stri akli basinda Galatasaraylilar yaziyor, ciziyor. Ya kardesim, acin telefonu,
ogrenin, dogru mu, degil mi diye. Ondan sonra sorun. Bir de boyle bir tarafimiz var.

Simdi ben lafi uzatmayacagim. Zaten 10 dakika, ben 5 dakikaya sigdiracagim. Net sekilde
sunu ifade etmek istiyorum. Baskan -ki kendisini ne seviyede elestirdigimi hepiniz
biliyorsunuz, bundan sonra da elestirmeye devam edecegim- cikti, burada ¢ok net bir sekilde
bir ciimle soyledi. Ben Genel Kurula getiriyorum bunu, dedi. iki, bu bir protokol taslagidir,
dedi. Dikkat edin, altini ¢iziyorum, taslagidir dedi. Simdi bu Genel Kurulun tarihi son derece
onemli. Kendileri karar verecekler. Belli bir stire¢ olmasi lazim. Son derece iyi hazirlanmaniz
lazim, rica ediyoruz sizden. Buglinkii konusmalarda kendini gosterdi. Demek ki, hicbir acik
birakmadan, mutlaka hukukgularin destegi ile, mutlaka sirketler konusunda uzman,
emlakgilik konusunda uzman ¢ok ciddi danismanlarin esliginde, bir Genel Kurula gidecek
sozlesme taslagini litfen olusturun. Tabii bu s6zlesme taslagini olustururken de, yani bu iste
malum, muhataplarimizla da sonu¢ alacak gorlismeler yapmaya mecbur. Eger o
gortismelerde bir sonuca gidemiyorsaniz da, Genel Kurula bile gelmeyin Baskanim. Yani bu
son derece 6nemli. Cok iyimser rakamlar ifade ettiniz, iyimser gelismeler séylediniz. Temenni
ediyoruz, hakikaten bunlar olsun.

Simdi, sunu da unutmayalim. Yani bu gayrimenkuller satilmayacak, edilmeyecek. Hepsi
tamam da, bakiniz, bu Riva konusunda, 2005 yilinda rahmetli Ozhan Canaydin kararini aldi,
kongresi de 2006 yilinda yapildi ve ayni konu tartisildi. Ama netice alinamadi. Takiben, Adnan
Polat’in zamaninda, yine bir siri firmaya, 7-8 firmaya cagri yapildi. Teklif dahi vermedi
insanlar. Ben de biliyorum bunu, yazilari da var benim elimde. Cevap verilmedi. iki tane
cevap geldi. Bir tane adam -alay eder gibi- 38-39 milyon teklif etti. Obiirii de Acarlar, iste
onlar da daha yukli bir rakam. Ama o glinkii komisyonun -benim de ismim hasbelkader
orada bulunmus- koydugu kosullarda orada da neticeye gidilemedi. lyi ki gidilememis.

Yani sunu soylemeye calisiyorum. Bu Riva’yi zaten satmak kolay degil ki. Bazi rakamlar ifade
ediliyor. 500 milyon, 800 milyon, o kadar da ucuz degil. iste simdi icindeyiz, gérecegiz. Yani
Emlak Konut aptal bir firma degil. Para kazanacagi yerden de uzak durmaz. Evet, hiikimetin.
Ben onlarla biyik miicadele vermis bir insanim. Acik sOyliyorum size, ben stadin acilisi
sirasinda ¢ok ciddi miicadele verdim o kuruma karsi, yani TOKi’ye karsi, dolayisiyla, bagli
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bulundugu makama karsi. Sizler de sahidimsiniz, hatirlarsiniz. Onun icin, beni ilgilendirmiyor.
Beni kulibimin menfaatleri ilgilendiriyor. Bugin itibariyla, yaptirrm glicii olan, bitiin
bilrokrasi ile rahat rahat hakimiyet kuracak ve kendi yoniinde kullanabilecek bir biiyik yapi
ile saglkh mukavele yapmak suretiyle, -altini tekrar tekrar giziyorum- saglkli, ¢ok yonli
mukavele yapmak suretiyle, neden girmeyelim diyorum ben.

Gergekgi olalim, ben dahil, hepiniz dahil. Bakiniz, burada bu kadar zamandir, kulibiin verdigi
1 milyar 750 milyon TL teminat var, ipotekler var. Sadece Riva’nin lizerinde -ki blyik 6lglide
Denizbank- 600 milyon liraya yakin teminat var arkadaslar. Tamami 1 milyar. Hisse rehinleri,
hepsi cok ciddi teminatlar. Yani boyle laf ola teminatlar degil. En ufak bir sarsintida, eger bir
banka bir kuyrugu titrettigi takdirde, Allah korusun, onun igin bulamiyoruz. Bakin, kaynak
gelmiyor. Kaynak gelmiyor. Sponsor para vermiyor. Nereden gelecek bu para, séyler misiniz?
Nereden gelecek bu para? Baskan, cepten finansman yapiyormus. Evet, yapiyor. Nereye
kadar? Arti, acaba ayni masada oturan, yalniz bugiin icin séylemiyorum. Bugline kadarki
bitin yonetimlerde, yoneticilik vasfini kazanmis, o koltuga oturmus degerli arkadaslarimizin
hangisinin kag¢ para finansman yardimi yaptigi -bagh bulunduklari, yoneticisi olduklari gruba-
bunu da herkes kendi kendine sorsun. Yapmayalim, etmeyelim. Bu para kolay gelmiyor. Bir
yol aramak lazim. Baskan da bunu aramak icin, arkadasi ile gitmis, yalniz gitmis, neticede
gitmis. Bir punduna getirmis, belli. Oyle, belli. Ben onu anliyorum, bir punduna getirmis, bir
yol agmis.

Ya biz hala stadimizi alamadik. Evet, 12 tane dava var, duruyor. Ben de bunu soyliyorum. 12
tane de degil, 20 tane dava var, stadin Usti, bilmem ne... Bunlarin hepsinin ¢6zimu belki bir
iyi iliski ile, yarim saatlik, bir saatlik gorlismelerle hallolmayacak seyler degil. Statta perisan
durumdayiz, bunu da bilelim. Yani o stat bizim her seyimiz. Bugtin itibariyla, her seyimiz. Ama
cok kotl durumdayiz orada. Detayina girmeyeyim. Sonuc¢? Nasil olsa Genel Kurula gidiyoruz.
Sayin Baskan glinlni tespit etsin. Cok kapsamli, ¢ok icerikli bir Genel Kurul yapalim ve forse
edelim Genel Kurul lyelerini, olabildigince yiiksek katilimla yapalim. Omriimiizde bir kere
yapalim bunu ya, secim disinda, hayati bir konuyu. Herkes etegindeki taslari déksin. Bugiin
burada konusan arkadaglarimiz da o komisyonda olsunlar, Sayin Baskan, eger uygun
gorurseniz. Az 6nce soylediginiz gibi, daha saglikli, daha saglam temellere oturtup farkli
kisilerden de donatalim. Onlar da olsun, biz de olalim. Ama farkli 6zelligi olan, bu
konustugumuz konunun muhakkak surette uzmani olan kisilerden donatallm. O zaman
gogslinlizu gere gere gelirsiniz, gliven istersiniz. Yoksa glven, bildiginizi yaparsiniz, kardesim.
Cok tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, biz de Sayin Hayrettin Kozak’a tesekkir ediyoruz. Son so6z, Sayin Semih
Haznedaroglu’nun efendim. Daha sonra iki tane idari maddem var, onun igin son soz
diyorum. Sayin Haznedaroglu, zatialinize de 10 dakika gecerlidir. Evet efendim.

Semih Haznedaroglu
10 dakika. Peki, tesekkiir ederiz, sag olun. Efendim evet, bir rlichan heyeti, bir sey yok, esitlik
var, esitlik.
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Sayin Divan Baskani, Sayin Riyaset, Sayin Yonetim Kurulu Baskanimiz ve Kiymetli Yonetim
Kurulu Arkadaslar, Cok Sevgili Galatasaraylilar,

Simdi bir kere, degisik konulardan kisa kisa bahsetmeye calisacagim. Hep degisik arkadaslar
geliyorlar ve kendi fikirlerini burada arz ediyorlar sizlere. Bu fikirler arasinda bazi farkhliklar
olabilir, degisik fikirler olabilir. Bu bizim camiada bir kaos oldugunu, camiada birlik beraberlik
olmadigini gostermez. Demokrasinin oldugu, herkesin kendi fikirlerini rahatca ifade
edebilecegi bir ortamda, bu saglk isaretidir. Yoksa, birbirimizden nefret ediyor degiliz.
Birbirimize karsi yakin degiliz. Birbirimizi seviyoruz. Galatasaray camiasi zaten Oyle bir
kurulmus ki, hepimiz bu camianin mensubu olmakla bir kere iftihar ediyoruz, gururluyuz,
sansliyiz. Bir kere bunu ilk konu olarak belirteyim.

ikinci konu, Riva meselesi. Bundan 10 sene evvel, -bunlari farazi konusuyorum tabii- 10 sene
evvel yine bu konular konusuluyordu. Blylk bir finansman sikintisi icindeydik ve bu
sikintilardan dolayi adeta caresizlik iginde girpiniyorduk. 20 sene evvel, yine bu konu Divana
geliyordu, Genel Kurula geliyordu ve yine bizler finansman sikintilarindan, borclar
6deyememekten soz ediyorduk. Hatta bizim bu sikintilarimiz Avrupa’da dahi s6z konusu
olmustu. Orada dahi biliniyordu. Clnkl oradan aldigimiz bazi oyuncularin bonservis
paralarini, s6z vermemize ragmen, hatta senet de vermemize ragmen, ddeyemez duruma
geliyorduk ve 6demiyorduk. Dolayisiyla, oralardan da protesto goriyorduk. Ben simdi,
sahislari bilerek, kimlerin bonservisini 6deyemedigimizi filan bilerek konusuyorum. Ama bu
isimleri buradan vermenin bir seyi yok. Demek ki, muayyen periyotlarla biz bir sikintiya
dustyoruz, bir krize dislyoruz. Hani bir vakitler Tlrkiye de 6yleydi. Muayyen entervallerle
birtakim ekonomik krizler olurdu ve o krizlerde hakikaten ciddi devaltasyonlar olurdu, ciddi
mal sikintilari olurdu. Mazot bulamazdik, vesaire vesaire. Yani bizim Galatasaray’da da, -
benim uzun bir mazim var, ki benden eski agabeylerim de var burada- muayyen fasilalarla bu
sikintilara hep distyoruz ve o zaman da iste elimizde ne varsa satip savip, o paralarla
bor¢clarimizi 6deyip kurtulmayi dislniyoruz. Bunda da en ¢ok s6z konusu olan Riva
meselesiydi.

Simdi bir kere, bu Riva meselesinin realizasyonu, Florya’nin realizasyonu, oradan bizim
kasaya sakir sakir paralarin gelmesi, siz de takdir edersiniz ki, 6yle hemen bugilinden yarina
olacak bir olay degil. Bilmiyorum, bu yonetim goriir mi bu paralari. Dolayisiyla, sadra sifa
bir... Ama bu projelerin gerceklestirilmesi tabii ki dnemli. Bunlara tesebbis etmek ve bizim
mameleklerimizi en iyi sekilde degerlendirmek, bu konuda ydnetimin ve Baskanin basarisi
hakikaten bizim gururumuz ve sevincimiz olacak. Ama kisa vadede gerceklesecek bir olay
degil. Tecriibelerim dolayisiyla, hemen yakin mazide, hisse senedi satisi yaparak -o zaman
Galatasaray’in hisse senetleri de kiymetliydi, Sportif A.S.’nin- 6nemli bir meblagl kasamiza
hemen koyduk. Arkasindan, bir sermaye artisi ¢cikardik -birinci sermaye artisi- ve yine 6nemli
bir meblagi kasamiza koyduk. Hatta ikinci sermaye artisina SPK miisaade etmedi. Bunlar hep
kisa vadede oldu, kasamiza 6nemli paralar girdi. Bu arada, ortalama 13 bin kisiye oynadigimiz
Ali Sami Yen’den sonra, Allah’in da liGtfuyla, Galatasaray’in da gayreti ile, o zamanki isbasinda
olan Baskan ve arkadaslarin da gayreti ile bliyik bir stadyum yaptik, 40 bin-50 bin kisiye
oynamaya basladik. Ortalama 13 bin kisiye oynarken yeni statta 40 bin kisiye oynadik. Takdir
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edersiniz ki, hasilatimiz cok artti. Ayrica, reklam ve sponsor imkanlarimiz da artti. Bu
soylediklerimin hepsinin hakikaten oldugunu biliyorsunuz. Yani bilen arkadaslar ¢ok var.
Fakat ne oldu? Aradan 3-5 sene gecti ve bugiin geldik yine o entervalli krizlere. Su anda da,
bir yerde ¢aresizlik icinde, iste proje diyoruz, sunu diyoruz, bunu diyoruz, yine ayni seyleri
konusuyoruz. Yani su anda birisi gelse, “Riva’dan ne kadar kazanacaksin kardesim?” dese, al
su paralari dese, kisa vadede bu bilylk meblaglari soksa -ki mazide oldu- biz bu
tutumumuzla, bu harcama politikamizla, bu transfer politikamizla, bu diger harcamalarimizla,
ki bu harcamalari ben yakindan gérdiim. Vallaha yani size nasil tarif edecegimi bilemiyorum.
Sarf edildikten sonra onlimize geliyordu, sey gibi mibarek. Sanki boyle bir su akiyor gibi
harcama var. Bu tempoda gittig§imiz takdirde, i¢ yapida radikal birtakim degisiklikler
yapmadigimiz takdirde... Hi¢ olmazsa su anda Riva’yi satariz, orayi bilmem ne yapariz diye bir
teselli buluyoruz. O da bittikten sonra, o zaman acaba nasil bu isin kurtulus caresini,
regetelerini bulacagiz? Onun igin, benim tabii buylk krizlere girmemek igin, daha kot
durumlara diismemek icin proje liretmek, kisa vadede bilhassa para girdisi temin etmek ve
bu projeleri gerceklestirmek yaninda, olayin pasif tarafi olan, kolay olan harcamalar
kismimizda da, sarfiyat kismimizda da ¢ok iyi planlama ve radikal degisiklikler yapmadigimiz
takdirde, Riva'yl da satsak, bu projeleri de en iyi sekilde gerceklestirsek, biz yine 5 sene
sonra, 10 sene sonra bu krizleri yine konusmaya baslariz veya bizden sonraki jenerasyon.
Boyle bir konusma yaptigim igin 6zir dilerim. Bu belki pesimist bir konusma, ama realist bir
konusma ve yasadigim bir konusma. Dislnin, ben 5 defa Yonetim Kurulunda bulunmusum,
2 devre de Divan Baskanhgl yapmisim. Butin olaylari boyle gérmisim. Demek ki,
projelerimiz yaninda, harcamalarimizda da radikal bir degisiklik yapmamiz lazim.

Efendim, herkesi saygi ve sevgiyle selamlarim. Sag olun.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Sayin Haznedaroglu’na tesekkiir ediyoruz efendim. Efendim giindemde iki tane idari husus
var. Bunlari ele alma mecburiyetindeyim. Gindemin doérdincii maddesi, Divan Kurulu i¢
tuziglnln 6. maddesi uyarinca, Agustos 2016 toplantisi hakkinda, toplanmama konusunun
goruslilmesi, karar alinmasi.

Degerli Galatasaraylilar,

Yas ortalamamiz dolayisiyla, sicak ortam dolayisiyla, yillardan beri, Agustos ayi toplantisini
yapmiyoruz. Genel, biz de bu konuyla ilgili 6nerimizi getiriyoruz. Bu konuyla ilgili s6z almak
isteyen var mi? Yok. S6z almak isteyen olmadigina gore, Agustos ayi toplantisinin
yapilmamasi hususu hakkinda... Kabul edenler? Etmeyenler? Edilmistir. Tesekkiir ederiz. ilk
toplantimiz 14 Eylil 2016 Carsamba giinii yapilacaktir. insallah, geleneksel toplanti yerimiz
seydedir. Bayram mi efendim? Olabilir. O zaman 21’e atariz efendim. Peki, efendim.
Hatirlatma icin tesekkir ederiz.

Efendim, besinci maddeye geciyorum, Galatasaray Adasi’'nda isletici ile mevcut ihtilafin
incelenmesi, Divan Kuruluna gelinen son durumla ilgili bilgi sunulmasi icin Hukuk Komisyonu
kurulmasi hakkinda gériisme yapilmasi ve karar alinmasi. Bu konuyla ilgili s6z almak isteyen
var mi? Tayfun Akcay arkadasimiz so6z istiyor. Sayin Akcay, sinirli sireniz var, litfen, o
istikamette.
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Tayfun Akcay

Yani maruf olmamdan kaynaklanan bir ikaza konu edilmesi hos oldu. Zaten Baskana hitaben
konusmaya calistim. Simdi daha vurgulayarak ifade etmeye calisacagim.

Sayin Baskanim, Sayin Yénetim Kurulu Uyeleri, Sayin Divan Baskani, Sayin Uyeler, Sayin
Galatasaraylilar,

3 Divan toplantisi 6ncesi -3 saniyorum- Divana bir dilek¢e takdim ettim. Bu kurulumuzun
misyonu, Ozellikle kulip adina iki noktada ¢ok belirgin beklentilerin giindeme gelmesi,
degerlendirilmesi, ¢6zim Uretilmesi ve bununla yonetime katkida bulunmak. Amag¢ bu.
Bunun iki tane yani var. Biri mali, biri hukuki. Bugline kadar, doncelik tasidigi icin, daha cok
bicagin degdigi bir nokta oldugu icin hep mali konular tartisiimaya calisildi. Bugiin de su ana
kadar bu gindemdeydi. Ama hukuki konularda maalesef tartisilan, paylasilan,
degerlendirilen, hatta distindirmeye doniik olan bir ifadeye bu Divan Kurulumuzda ne yazik
ki kavusamadik, kavusamiyoruz. Clinkii bu konuda bir bilgi paylasimi olmadi, olamadi. Bu
nedenle, bir komisyon kurulmasi 6nergesi sundum. Getirdim, 6neride bulundum. Sayin Divan
Baskanina tesekkiir ederim ki, bu konuda bu hassasiyeti paylasip bunu glindemimize getirdi,
tasidi. Ancak bir serh koyarak getirdi. Galatasaray Adasi’'ndaki hukuki durumu
degerlendirmek ve bunu Divanla paylagmak, ayni zamanda kulliblin hukuki girisimlerinde bu
komisyonun da katkilarini saglamaya yonelik bir olusum gliindeme tasindi. Ben bunu daha
genis istiyorum. Arzum o. Saniyorum bitlin Divan Kurulu tyeleri de...

Bakin, demin, ifade edildi burada, dillendirildi. Galatasaray’in stadinda 20 tane dava var
dendi. Ne davasi bunlar? Ben avukatim. Bilmiyorum, sorup da 6grenemiyorum. Bakin, bir
Galatasaray Adasi. Burada Yilmaz Tokéz agabeyim... Biz 1959, 1960 yilinda Galatasaray
Adasi'nda yizmeye basladik. Ben sporcu (yeyim, ylzlicliydim. Bugiin ben Ada’ya
giremiyorum. Gitmiyorum ve girmiyorum. Zaten beni almiyorlar ki. Git ya, Galatasaray,
burasi benim malim, sen misin bana dava acan? Tahliye istiyormus. Gidin, almiyorum sizi. Ya
Galatasaray Kulibi’ne ve kullip Uyelerine miustehak goérilen tavra bakin. Ha, bu adam
tehlikeliymis! Aman konusma, bu cok ciddi! Hayir, bu adam tehlikeli filan degil. Tehlikeli
olsaydi, kerhen bile olsa, izzettin Dogan imza atip kuliibe (iye yapmazdi bu adami. Degil mi?
Bir de bunu paylasalim. Degerlendirme size ait.

Simdi bir komisyon kurulacak, Divanin ¢izdigi sinirlar igerisinde. Tamam, iyi, verimli bir
olusum sergilenebilirse, sonug yaratilabilirse, ileriye donik olarak daha da genisletme takdiri
yine Divanin oOnerisi, yonetimin kabull ya da sizlerin tesviki ile bu devam edebilir. Onu ayri
bir parantezle birakalim. Simdi bu komisyonun kurulmasinda kimlerin, nasil gérev almasi
gerektigini vurgulayabilecek birtakim onerilerimden ve isimlerden bahsedecegim. Yalniz
Israrla soyliyorum ki, cok ciddi bir noktanin altini ¢cizmek zorundayiz. Bu Ada’daki mustecir,
kiraci, ne ise, kendini nasil gorliyorsa, Ustli kapali yerin bilmem nesi, acik yerin 6tekisi, hangi
arayis icerisinde kendine gbre hukuki arayislar ya da ben burada, ben emekli bir hakim
buldum, avukat, oo, siz solda sifir, sizi suya gotirir, susuz getirir seyi icerisinde hareket eden
bir Galatasaray Uyesi, Ustelik Galatasarayliyim diyen biri. Ben, Duygun Yarsuvat’a, Duygun
agabey, ne oluyor, dedim. “Ya git basimdan, beni bile tehdit etti. Seninle hesaplasacagiz dedi
bana” cevabini aldim kendisinden. Ya Galatasaray ya. Baskan, kimle dans ediyoruz biz? Kime
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muhatabiz? Efendim, Unal Aysal’in 6zel ucagiyla, bilmem hangi macglara, bas taci ederek, 50
yillik viskileri paylasarak goturiyor. Bana ne!

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Sayin Tayfun Akgay, liitfen toparlayin. isi belli bir seviyede tutmaya gayret edecegim.

Tayfun Akgay

Peki efendim, tamam. Yani tabii bu isimleri vurgulamak... Bunlari inan Kirag Beyefendi de ¢ok
seviyor ikramlari, iltifatlari, hosgoriyle. Bana da ¢ok miiltefit. Ne zaman gorse, gbz goze bile
gelmeden saygiyla egilen, hatta bir yere gidiyorsaniz sizi de yanima alayim, refakat edebilirim
diyebilecek bir inceligi sergileyen bir adam ayni zamanda. Bakmayin, ¢ok boyle zaten ifade
ederken, bana karsi dismanlik sergiledi de... Bilakis, yani dedigim gibi, cok miltefit. Neyse,
onemli de degil bu zaten.

Simdi bakin, 3 tane davamiz var Ada ile ilgili. Bir tanesi, kacak insaat yaptin kardesim sen,
diyerek bir akte muhalefetten tahliye davasi actik.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Tayfun Bey, Tayfun Bey, litfen bir saniye. Simdi burada arkadaslarimiza hukuk dersi
vermemizin alemi yok. Lutfen, bir dakika dinleyin efendim. Bir dakika dinleyin. Burada bir
komisyon kurulmasi ile ilgili, bu komisyonun kurulmasi faydalh ise... Tesekkiir ederiz, ifade
ettiniz. Detayini ben takip edecegim. Ama fazla detaya girip degerli lyeleri de yormayin. 2.5
saattir burada ¢alisiyoruz.

Tayfun Akgay

Efendim, bu yazin son toplantisi ve buglin, parayl vermezsen iceriye giremezsin diyen, orada
body guard’larin durdugu bir yerde iceriye girebilme arayislari icinde oldugumuz bir konuda
kisaca bir bilgi vereyim, liyelerle bunu paylasalim. Clinki bilmiyorlar. Bizi niye almiyor, neden
bizden para istiyor, biz bunu nasil 6nleyebiliriz, cok kisa ifade edecegim izninizle, bir dakika.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Tayfun Bey, bunu komisyon incelesin gelsin diye, bugiin gorisliyoruz.

Tayfun Akgay
Komisyon kuracagiz, Ekim ayina kadar... Sayin Baskanim, ben simdi kisaca, bir dakikanizi
lUtfedin.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Lutfen, Allah askina, yeter. Yeter Tayfun Bey. Hepimiz yorgunuz. Gerektigi sekilde goriiselim,
siz miidahale etmeyiniz.

Tayfun Akcay
Yani Divan lyelerinin bilmesini istemiyor musunuz, ne durumda olundugunu, hangi hukuki
acmaz icinde oldugumuzu?
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Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Su anda degerli Uyelerin boyle bir seyi bilmesinden ziyade, biz bu komisyonun kurulup
goreve ¢agrilmasini konusuyoruz, Komisyon bu konuyu goérusir, tartisir, gelir ve bize bilgi
verir. Eylil ayinin 21’ine kadar galismak imkani var.

Tayfun Akgay

Efendim, ben size bir hafta icinde Ada’ya para vermeden girebilmenin yollari konusunda kisa,
1-2 cimlede ifade edecegim bir nokta var. Bakin, bu kadar konusuldu. Ben 10 dakikay! da
bitirmedim. Cok kisa ifade edecegim. izin verin, bilsin Gyeler. Yani Galatasaraylilar bilsin
bunu. Bilsinler litfen efendim. Clnki bakin, 3 tane davamiz var. Akte muhalefetten dolayi,
sen buraya kagak insaatlar yaptin, iste bizim de basimizi belaya soktun, akti feshettik, tahliye
et burayi diye bir dava agildi. Bir. Genel Kurul karar aldi, dedi ki, bizim ihtiyacimiz var, artik
sosyal tesis olacak burasi, stiresi de tamamlandi. Adnan Polat gérevini suiistimal ederek sana
5 yillik bir s6zlesme imza etmis, ona biz hesap sormadik, ayri konu. Ama bekledik 5 sene,
sana simdi bu konuda da dava actik dedik. ikinci dava, bu dava da derdest ve yiiriiyor. Simdi
ise liclincl dava, sozlesmede hiikiim var, Gyeler bedava girer diyor. Para alirm diye kapiya
izbandutlari koyup, bir de tabela asip akte muhalefet etmis durumda. Simdi bir ihtar akdin
feshine ve tedbir istemi ile mahkemeden, hemen bu paralarin kaldirilmasi ve igeriye liyelerin
Ucretsiz girebilmelerinin saglanmasi igin bir dava ikame etme asamasindayiz.

Bu komisyonun kurulmasi igin Esref kardesimle de ¢ok yakin diyalog icindeyiz. Kuruldugu
anda, ki ben Galatasaray Kuliibi’niin énceki Sayin Bagkani Prof. Dr. Duygun Yarsuvat’dan ¢ok
israrla, cok israrla, mahkemeye Galatasaray’in eski baskani degil, Galatasaray’in avukati gibi,
onunu ilikleyerek ayaga kalkmasina vesile olacak sekilde bir hakimin o6nine cikip,
Galatasaray’daki bu hakliligi savunmasi i¢in 6nayak olmasini israrla istedim. Biktim, tamam,
kabul, dedi bana. Simdi bakin, bu ¢ok énemli bir sey. Hatta ve hatta Duygun agabey, hukuk
blirom da emrinde Galatasaray’in, dedi.

Simdi bunun disinda, Galatasaray Universitesi’nden iki tane degerli, pirlanta gibi...

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Tayfun Bey, bunlari, miisaade et de biz degerlendirelim.

Tayfun Akgay

Komisyon kuruldugu takdirde, Sayin Baskanim, kurulmasina karar verilirse, simdiden takdim
edecegim seyi, 2-3 tane arkadasimi dneriyorum. Yalniz bir ricam var. Altini ¢izip, saygilarimi
sunarak ayrilmak Uzereyim. Bir ricam var. Bu adamla el sikismis, is yapmis, para almis,
mitalaa vermis, imza atmis, akraba olan kimse, bu komisyona ben de giriyorum demeye
tevessil etmesin.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Tamam. Peki efendim, tesekkiir ederiz.

Tayfun Akcay
Tamam, ben tesekkir ettim. Onu sdylemeden gitmis olmayayim.
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Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Boyle bir komisyonun kurulmasi icap ettigi hakkinda bir kanaatimiz var. Miisaade
buyurursaniz, bu komisyonun teskilinde sizlerden yetki talep ediyorum. Sebebi de,
biliyorsunuz, komisyonlar dyle lafla, seyle olmuyor. Tek tek insanlarla mizakere etmek lazim,
vakti misait mi, ilgi gbsteriyor mu diye. Onun igin, tensip ederseniz, Esref Alacayir, Baskan
Yardimcisi, avukat arkadasimizin katilacagi 5 kisilik bir komisyonun kurulma yetkisini sizden
talep ediyorum efendim. Boyle bir yetkinin verilmesini kabul edenler? Etmeyenler? Tesekkir
ederim efendim. En kisa zamanda bunu tespit edip degerli arkadaslarimizla halledecegiz.
Efendim, uzun bir ¢alisma oldu. Kulibimdiz igin hayirli oldugu kanaatindeyim. Hepinize iyi
yazlar diliyorum. 21 Eylul'de gorismek Uizere.
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