Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 13 Mayis 2015 Carsamba giinii saat 13.30’da Galatasaray Lisesi’nde
yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Cumbhuriyetimizin kurucusu Aziz Atatlirk ve silah arkadaslari, vatan ugruna yasamlarini
yitirmis degerli sehitlerimiz, kulibimiizin kurucusu 1 numarali Uyesi Ali Sami Yen ve
arkadaslari, gegen 2 aylik siire iginde vefat eden 3572 sicil numarah Divan Kurulu Gyemiz
Gundiz Ulupinar, 4375 sicil numarali Divan Kurulu lyemiz Tahsin Berkiiren,4381 sicil
numarali Divan Kurulu tGyemiz Cengiz Turan, 4510 sicil numaral Divan Kurulu Gyemiz Ristu
lyisoy, 4832 sicil numaral Divan Kurulu Gyemiz ismail Atif Serdengecti, 5073 sicil numarali
Divan Kurulu Gyemiz Cetin Evirgen, 5138 sicil numarali Divan Kurulu Giyemiz Mehmet Dogan
Erman, 5496 sicil numarali Divan Kurulu tGyemiz Rahime Suna, 5636 sicil numarali Divan
Kurulu Gilyemiz Mahmut Faris Omag ve 5858 sicil numaral kuliip tiyemiz Omer Copur, 10641
sicil numarali kullip Gyemiz Sabahattin Cakaroglu ve aramizdan ayrilmis tiim Galatasaraylilar
icin sizleri saygi durusuna davet ediyorum. (Saygi durusu yapildi.)

Tesekkir ederim, buyurunuz. Efendim, bugilinki toplantimizin glindemini okutuyorum.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Mehmet Bilen
Giindem

1. Mart ve Nisan ayina ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Bagkanhgina gelen evrakin okunmasi,

3. Yonetim Kurulunca tespit edilen 16-23 Mayis 2015 tarihli Se¢cim Genel Kurulu dolayisiyla
baskan adaylarinin arzu ettikleri takdirde Divan Kuruluna ac¢iklamada bulunmasi,

4. Guncel olaylar ve dilekler.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, okunan gindemi oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Kabul
edilmistir.

Degerli Galatasaraylilar,

Latfen cep telefonlarinizi sessiz konuma aliniz, toplantiyi rahatsiz etmeyelim. Gindeme
gecmeden Once, size arz etmek istedigim 3 konu var.

ilk konu, kuliibiimuzle ilgili iki sevingli haberle alakalidir. Birincisi, kiirek takimimiz bu yil
rakiplerini gecerek Tirkiye sampiyonu olmustur. Bu basarida emegi gecen yOnetici, sube
kaptani, antrenor ve sporcularimizi candan kutluyorum efendim. Ayrica bu sampiyonluga
katkisi olan eski kiirekgilerimize de tesekkiir bor¢luyuz. Kiirek subemiz her tirli biirokratik
engeli de yenerek bu basariyi kuliibimize kazandirmistir. Basarilarinin devamini dileriz.

ikinci basari haberi de, bu hafta sonu kadin basketbol takimimizin st (iste ikinci defa Tiirkiye
sampiyonu olmasidir. Bu dnemli basarida payi olan tiim yonetici, antrenér ve sporcularimiza



tesekkir ederiz, basarilarinin devamini dileriz. Efendim, spor kulliibli olmamizi da higbir
zaman unutmuyoruz. Bu tiir basarilar hepimizi gok gururlandiriyor.

ikinci konu, Divan Kurulu secimleriyle ilgilidir. 8 Nisanda yapilan secimde bana ve calisma
arkadaslarima gosterdiginiz gliven igin mitesekkiriz. 110 yillik serefli kulliblimuziin basariyla
yonetilmesi icin, kulibin kidemli Gyeler toplulugu olan, Divan Kurulu tyelerinin tekliflerini,
tavsiyelerini ve elestirilerini dile getirecekleri bu saygin platformu ayni ciddiyet ve disiplin
icinde yonetecegimizden emin olunuz. Tuzigumuzin verdigi dnemli gorevler, gerekli titizlikle
takip edilecektir. Butlin bu galismalarda siz degerli Gyelerimizin katkilarini bekledigimizi de bu
vesileyle ifade etmek isterim.

Son konu, 23 Mayis 2015 tarihinde yapilacak olan kulliip yonetimi seg¢imi ile ilgilidir.
Secimlerin diizenli, dirtst ve kulibimizin geleneklerine uygun sekilde gerceklesmesini
saglamak icin pek cok idari islem, tlzuglimuiz vasitasiyla kulibimizin yegane bagimsiz,
secimlerde tarafsiz ve 6zerk kurulu olan Divan Kurulu yonetimine verilmistir. Tiziglmuzln
61. maddesi uyarinca, baskan adaylari yonetim ve diger kurullara ait listelerini 30 Nisan 2015
Persembe giinl, silresi icinde Divan Baskanligina teslim etmislerdir. Listeler Sicil Kurulu
tarafindan ayni giin sicil ve kidem yoninden incelenmis, netice yaziyla Divan Baskanligina
bildirilmistir.

Bu incelemeye gore, Sayin Dursun Ozbek’in listesinde bir eksiklik tespit edilmemistir. Sayin
Turgay Kiran’in bir Yonetim Kurulu yedek Uyesinin yillik aidatini sliresinde yatirmadigi igin
secim listesinde yer almadigi; Sayin Ahmet Ozdogan’in listesinde ise 1 Sicil Kurulu aday
Uyesinin ve 2 Disiplin Kurulu aday Uyesinin kidem yoniinden yetersiz oldugu tespit edilmis ve
derhal baskan adaylarina, sicil ve kidem yoéniinden yetersiz aday Uyelerin yerine yeni aday
Uyelerin bildiriimesi yaziyla talep edilmistir. 4 Mayis 2011 Pazartesi giini, yeni aday lye
isimleri Divan Bagkanlhgina bildirilmis ve tim aday listeleri ayni glin, Divan Bagkanhgi
duyurusu ile kullip resmiinternet sitesinde yayinlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
11 Mayis 2015 Pazartesi glini, tlzdguimizin 64. maddesi uyarinca renk c¢ekme islemi
gergeklestirilmistir. Buna gére, Sayin Dursun Ozbek kirmizi oy pusulasi, Sayin Ahmet Ozdogan
sari oy pusulasi, Sayin Turgay Kiran gri oy pusulasi ile segime katilacaklardir.

Son olarak, kullibin gilincel mali durumunun baskan adaylarina bilgi olarak sunulmasi
konusunu izah etmemde yarar var. Pek cok liyemiz, beni arayarak bilgi istedi. Divan baskanlik
seciminden sonra Sayin Baskan Duygun Yarsuvat’a miracaat ederek medya ve basinda
baskan adaylarinin ¢ok farkh mali bilgiler acikladiklarini, bu durumun kulliibe zarar
verebilecegini ifade ettim. Bu nedenle, gilincel mali durumun baskan adaylarina bir
bilgilendirme toplantisi ile verilmesinin uygun olacagini ifade ettim. Sayin Baskan da uygun
gérdii ve Muhasip Uye Sayin Mete ikiz’'in bir hazirlik yapmasinin gerekli olacagini séyledi. 6
Mayis tarihinde yapilmasi Baskan adaylarina yazi ile duyurulan bu toplanti, 5 Mayis 2015
tarihli Yonetim Kurulu karari ile iptal edildi. Yonetim Kurulu karari, halka acik sirketimiz olan
Sportif A.S.'yve ait bilgi ve belgelerin Kamu Aydinlatma Platformu’na (kisa adi KAP)
bildirilmeden acgiklanmasinin  mimkin olamayacagini ifade etmekteydi. Bu nedenle,
bilgilendirme toplantisi iptal edildi. Bilginize sunuyorum.



Tlztgumiziin 87/14. maddesi uyarinca, 31 Mart 2015 itibariyla diizenlenmis olan ilk 3 aylik
mali, idari, sportif rapor Yonetim Kurulunca hazirlatilmis ve din Divan Baskanligina
génderilmistir. Oncelikle baskan adaylarina sunulacaktir. Ayrica incelemek isteyen degerli
Divan uyeleri, Divan sekretaryasindan raporu talep edebilirler.

Efendim, simdi glindemimize geciyorum. Glindemimizin birinci maddesi, Mart ve Nisan
aylarina ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi. Goruldugi gibi, giriste
tutanaklari hazirladik, sizin gorisinize sunduk. Hazirlandigi sekliyle toplanti tutanaklarini
oylariniza sunuyorum efendim. Kabul edenler? Etmeyenler? Kabul edilmistir. Tesekkir
ederim.

ikinci maddemiz, Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi. Efendim, soyle sdyleyeyim. iki
ayri yazi var. Birisi Sayin Ahmet Senkal’in, birisi Sayin Mitko Staymenof’un. Ancak bu yazilar
burada okunabilmeleri agisindan epeyce uzun. Yani burada sizin siirenizi almak istemiyorum.
Eger bu arkadaslarim c¢ok arzu ediyorlarsa kendi yazilarini kendileri okurlar, size takdim
ederler. Ama Divan Bagkanhgl bu hizmeti yapmaz. Sayin Turgay Kiran’in bir yazisi var
efendim. Onu okutuyorum.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Esref Hamamcioglu

Degerli Hazirun,

Baskan adaylarimizdan 6272 sicil numarali Sayin Turgay Kiran’in 11 Mayis tarihli bir dilekgesi
var. Aynen okuyorum.

Galatasaray Spor Kullb(i Dernegi Divan Kurulu Baskanligina,

11.5.2015 glin(, saat 18.00°de, Ali Sami Yen Spor Kompleksi’nde, Divan Baskani huzurunda
yapilan renk segme islemi dernek tliziglinlin 64/2. maddesinde 6ngoérilmeyen bir prosedir
izlenerek icra edilmistir. Kendileri adina ve namina vyazili olarak kendisini temsille
gorevlendirilmis temsilciler tarafindan baskan adaylarinin sicil numarasina gore renk se¢cme
isleminin ylritilmesi yerine, génderilen temsilcilerin sicil numarasi esas alinarak se¢cme
islemi yapilmistir. Baskan adaylari arasinda sicil bakimindan en kidemlisi Sayin Turgay
Kiran’dir. Bu nedenle, Turgay Kiran temsilcisinin ilk olarak renk se¢me islemini yerine
getirmesi gerekirdi. Kaldi ki, renk secme isleminden once vyapilan kimi 6zel ve gizli
konusmalar, renk seciminin adil bir uygulama olmasini sorgulanabilir bir duruma
getirmektedir. Sunu da eklemek gerekir ki, renk segme islemini diizenleyen, tiziugiin 64.
maddesinde anilan islemin nasil yapilacagina iliskin bir yazili diizenleme olmamakla birlikte,
her uygulamanin Galatasaray etigine ve hukuka aykiri olmamasi gerekir. Yapilan secim bu
ilkelere aykiridir.

Bu konuda gereginin yapilmasini arz ederim.

Turgay Kiran ve imzasi.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Sayin Kiran’in dilekgesini okuttum. Bu renk segme islemi tuziguimuizin 64. maddesinde
dizenlenmistir ve ifade edildigi gibi, belli bir sarahat yoktur. Burada Galatasaray’in
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gelenekleri, ge¢mis uygulamalari ve etigine dikkat ederiz. Mesela 2014 Ekim ayinda
yaptigimiz secimde, renk se¢cmek lzere Sayin Duygun Yarsuvat gelmisti. Diger temsilci de
Nasuhi arkadasimdi. Tabii ki o toplantidaki efendim, Galatasaray’daki hizmetleri dolayisiyla
Sayin Duygun Yarsuvata ilk se¢imi yaptirdik. Ayrica, o se¢cimde Alp Yalman daha kidemli bir
Uyeydi. Burada da ayni sekilde, gelen temsilcilerin arasinda Sayin Cengiz Ozyalcin gibi
kulibimiizde sporcu, yoOnetici, Galatasarayli Sporcular Dernegi baskanligl gibi 6nemli
gorevlerde bulunmus olan bir arkadasimizin temsilci olarak geldigini gérdik. Bu nedenle,
gelen temsilcilerin kidem sirasina gére ben secimi yapmayi tercih ettim. Dedigim gibi, bu
konuyla ilgili bir sarahat yoktur. Bu o segimin, o andaki gorilen sekline gére uyguladim. Ben
burada Galatasaray etigine ve geleneklerine aykiri bir husus gérmiyorum. Gelen temisilci
arkadaslarimizin hepsi Sayin Cengiz Ozyalgin’dan ¢ok daha geng, ¢ok daha hizmetlerinin
basinda olan arkadaglarimizdi.

Bir de sunu hatirlatayim. Hepimiz gayet iyi biliriz, Galatasaray Kullibti Genel Kurul Gyeleri oy
pusulasinin rengine goére degil, o pusuladaki baskan adayr ve g¢alisma arkadaslarinin
Galatasaray Kuliib{i’niin sorunlarina 6nerdikleri ¢cozlimlere gore oy kullanirlar. Oy pusulasinin
rengi tamamen ikincil bir konudur. Ancak tlzuik degisikligi esnasinda, Sayin Turgay Kiran’in
talebi dogrultusunda, 64. maddede bir diizenleme yapilarak bunu daha baska bir sekle
sokabiliriz. Onun igin, sirasi geldiginde ele aliriz efendim.

Efendim, simdi giindemimizin tclincii maddesine gececegim. Ucilincii maddemiz, Yénetim
Kurulunca tespit edilen 16-23 Mayis 2015 tarihli Se¢cim Genel Kurulu dolayisiyla, baskan
adaylarinin arzu ettikleri takdirde Divan Kuruluna agiklamada bulunmasi.

Efendim, sayin baskan adaylari muhtelif platformlarda, gesitli sosyal tesislerimizde toplantilar
dizenliyorlar. Gayet tabii, bu secimin geregidir. Ancak Galatasaray Kullibi’'nin resmi
platformu olan Divan toplantisinda kendilerine s6z verilmesi ve sizin burada kendilerini
dinlemeniz bizim icin énemli oldugundan bunu giindem maddesine koyduk. Sayin baskan
adaylarina sirasiyla s6z verecegim. Baskan adaylarina konusmalarinda sire kisitlamasi
uygulamayacagim. Ancak sayin adaylardan, mevcut hazirunun sabrini zorlamamalarini rica
edecegim. Evet efendim, birinci sirada Sayin Turgay Kiran var. Buyurun efendim, s6z sizin.

Turgay Kiran

Degerli Baskanim, Degerli Sevgili Galatasaraylilar,

S6zime baslamadan evvel, biraz evvel verdigim dilekceyle ilgili birka¢ cliimle sodylemek
istiyorum. Biliyorsunuz, Galatasaray’da bazi teamdller vardir. Sevgili Divan Baskanim, gecen
donemde Alp Bey’le Duygun Bey’in durumunu anlatti. Ama bir evvelki dénemde de,
hatirlarsiniz, Sevgili Mehmet Helvaci adaydi ve yine o sirada Unal Aysal’a bu hak verilmisti,
sicil yasi gencg oldugu icin. Ama Mehmet buna itiraz etti ve ilk kart secimini yapti. Dolayisiyla,
artik bundan sonra insallah bu maddeleri tliziige koyar, kimseye yorum yapmadan, tarafli
olma imkdni vermeden... Clinkii bizim a¢imizdan, bir anda Sayin Divan Baskanimiz taraf
tutarmis gibi olduk ve biz buna Gzuldik tabii. Ama insallah tOzGgu degistirir, artik
Galatasaray’da bu tir sikintilari yok ederiz.

Konuyu bu teamiilden agmisken, ilging bir konuyla baslamak istiyorum. Biliyorsunuz, bir grup
arkadasimiz Canakkale zaferini kutlamak icin Sayin inan Kira¢c baskanliginda, yaninda lise
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mudurimiz, diger yaninda rektoriimiz ve de 6bir yaninda sevgili baskan adayimiz Dursun
Ozbek’le beraber geziler yaptilar, demecler verdiler ve bir algi operasyonu yarattilar. Yaninda
tarafh basindan birkac tane arkadasimiz da, dikkat ederseniz, sanki Galatasaray Spor Kulibdi,
Galatasaray Vakfi tarafindan yonetiliyor, sanki onlarin soylediklerine gore de baskan adayi,
verecegi oy da Dursun Ozbek... Aklima yakin tarihten bir 6rnek geldi, paylasmak istiyorum
sizlerle. Biliyorsunuz, rahmetli Kenan Evren 1980°de bir ihtilal yapti. Sonra demokrasiyi
acacagini soyledi, agmak icin de kendisi bir Demokrasi Partisi kurdu. Onun basina da,
hatirlarsiniz, silah arkadasi Turgut Sunalp’i koydu. Ve de basbakanligi kazanmis gibi de her
tarafa bir algl operasyonu yaydi. Ama halkin sectigi Sayin rahmetli Turgut Ozal oldu.
Dolayisiyla, bu tiir algi operasyonlari, bu tiir metotlar Galatasaray’da artik son bulmali. iste
bizler cikariz kirsiilere, ne arkamizda biat kilttrinin bir temsilcisi vardir, ne baska bir sey
vardir. Anlatiriz, siz de bizi dinlersiniz. Dolayisiyla, biz de bu secimlere girer, sizlerin oy
glivenine gore de bu gorevi alir veya almayiz. Onun icin, ben bunu paylasmak istedim sizlerle.
Tesekkur ediyorum.

Efendim, tabii ki sorunlari hepimiz biliyoruz, c¢linki yillardan beri Galatasaray’in iginde,
yakinindayiz. Ozellikle ben 25 senedir Galatasaray’in icindeyim, yénetici olarak. Dolayisiyla,
biraz evvel Sevgili Divan Bagkanimin sdyledigi gibi, ekonomik konulari gok iyi biliyoruz, ¢ok iyi
takip ediyoruz. Ama son toplantiyi iptal etmeleri tabii bize biraz garip geldi, ¢liinkii sadece
Ahmet Ozdogan ile ben bunun disinda kaldik. Neyse ki, bugiin litfetmisler, bu raporlari
vermisler. inceleyecegiz, ama sanirm c¢ok farkli bir degisiklik olmadigina inanacagiz.
Dolayisiyla, hepimiz Galatasaray’in ekonomik durumunda sikinti oldugunu ¢ok iyi biliyoruz.
Herkes konustu bir yerlerde, ama bu sikinti nedir? Yaklasik 1 milyar bir borg¢. Bu borcun 220
milyon dolari banka borglari, bir kismi ise diger futbolculara 6denecek borglar. Ve digerleri
diye hesapladiginiz zaman, bizim oraya gelmemiz aninda bir sicak paraya ihtiya¢ oldugunu
hepimiz biliyoruz. Bunu da her platformda konusuyoruz. Dolayisiyla, ben de Galatasaray’in
bu ekonomik durumunu ¢ok yakin takip ettigim icin, listeme tam 7 tane ekonomist arkadas
aldim. Bunlarin kimisi banka muduri, kimisi yurt disindaki bir bankanin Tirkiye temsilcisi,
kimisi borsa ile ilgilenen bir kardesim, kimisi hesap uzmani, yeminli mali musavir. Dolayisiyla,
oraya geldigimiz anda sicak para ihtiyacini nasil karsilayacagimizi, ondan sonraki Galatasaray
kapitalini ve Galatasaray’i nasil diizlige cikaracagimizi hep beraber etit ederek konustuk,
ettik. Onlardan sizlere kisa kisa basliklar arasinda bilgiler vermeye ¢alisacagim.

Bir kere, arkadaslarim, kardeslerim borglarimizi yeniden yapilandirarak déviz riskini azaltip,
vadeyi uzatmaya calisacak. Galatasaray’in marka degerini, bilanco ve katma deger yaratmak
icin aktif olarak eklemeyi distiniiyoruz. Fonlama araglarini ve ytkimliliklerini, riski azaltmak
icin cesitlendirmeyi dislnityoruz. Su anda cok 6nemli iki sermaye var diinyada: Cin
sermayesi ve Korfez sermayesi. Dolayisiyla, bunlarin da konusularak, uzun vadeli stratejiler
yaparak bu iki cok 6nemli finans devini Tirkiye'ye cekip Galatasaray’la isbirligi yapmaya
calisiyoruz. Ki bu calismanin hepsi, bu konusulanlarin hepsi 6n anlasmasi yapilmis,
konusulmus islerdir. Alternatif diisik maliyetli ve uzun vadeli borglanma stratejilerini, yerli ve
yabanci, kredibilitesi yiiksek sermaye sahipleriyle degerlendirmeye calisiyoruz. Ozellikle de
bu Kérfez sermayesi, biliyorsunuz, bir sukuk, yani faiz degil, kar ortaklig ile ilgili 150 milyon



dolarhk bir tahvil yénetmeye calisacagiz onlarla beraber. 3 sene igerisinde Galatasaray’a
sukuktan ¢ok ciddi bir rakam bekliyoruz.

Bunlari daha ¢ok gesitlendirebiliriz. Tabii ki en blyik sikinti olan har vurup harman savurma
donemi bitmistir. Dolayisiyla, bizler hem idari konularda, hem mali konularda ¢ok ciddi olmak
durumundayiz. Bunlari yaparken, bugline kadar hep borgla borg yapilandirmaya ¢alistik.
Bankalardan bor¢ aldik, sagdan soldan borg¢ aldik, yapilandirdik, ama higbir Grin
hazirlamadik. Biz Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi adi altinda -ki bdyle bir A.S.’miz var- kendi
assetlerimizi -ki bunlarin neler oldugunu hepimiz ezbere biliyoruz artik- devlet tesvigi ve de
uluslararasi fonlarla bir torbaya koyacagiz ve yaklasik 1.5 milyar dolarlik bir Griin sergilemeye
calisacagiz. Nedir bunlar? Ornek konusuyorum. Zaten projesi ve izni olan Riva’mizi en kisa
zamanda devreye gegirip, ondan gelecek paralarla da 6ncelikle Genel Kurula gidip, onlarin
izni ile de evvela borclarimiza paramizi yatiracagiz. Borglandiktan sonra ne yapacagimiza
beraber karar verecegiz.

Yine yonetimde bulunan eski bir tapu miduri kardesim bize cesitli belediyelerden 6 adet cok
blylk arazi getiriyor. Bu arazileri de degerlendirecegiz. Kimisini tatil koyleri yapacagiz,
kimisini akademi yapacagiz, kimisini is merkezleri yapacagiz. Hep bunlarin ¢alismalari yapildi.
Bu yatirim ortakhiginin basina da, anonim sirketlerin basina da bizim cok degerli Kayi insaat’in
Bagkani Coskun Yilmaz’i, yine uluslararasi bir insaat sirketi sahibi ve baskani olan Berin Atik’i,
yine cok dnemli bir insaatcl olan Isik Gokkaya’yi, Fatih Fethi Glrsoy’u, bu konunun uzmani
arkadaslarimizi bunlarin basina koyarak Galatasaray’daki gayrimenkulleri degerlendirmeye
calisacagiz. Bunlari yaparken bir taraftan da, yine devletle olan isbirlig§imiz sonucunda, bize
¢ok ilging bir alternatif sundu devlet buylklerimiz: Altyapi Yatirirm Ortakhgi. Gayrimenkul
Yatirim Ortakligl. Bu nedir? Devlet bize Turkiye’nin cesitli bolgelerinde -7 bdlgede- arazi, vergi
tesviki, arti fon ve yabanci fonlarla, geng¢ sporcularimizi yetistirmek Uzere bir ortakhk
kuracagiz. Bu ortaklikta Galatasaray markasi ile olimpiyatlara 22 bransta oyuncu ve sporcu
yetistirecegiz. Dolayisiyla, bundan gelecek paralarimizla yine borglarimizi kapatmak igin
calismalar yapacagiz.

Bunu yaparken, yine ozellikle burada... Dursun benim sinif arkadasim olur, ona kardesim
diyecegim, Sevgili Baskana. Biliyorsunuz, benim ilk énce eski proje vardi, bir Ali Sami Yen is
Merkezi projesi vardi. Sevgili Duygun Yarsuvat ekibi gelince, bir otel konusu ¢ikti o projede.
Ama biz su anda Galatasaray’a ¢ok verim saglayacagina inanmadigimizdan, bu otel konusu
yerine orada bir Ali Sami Yen’in semboli olsun istedik. Orayl Galatasaray Spor Kullb{’'niin
merkezi haline getirelim. Altlarinda kafeler, restorantlar olsun ve mac¢ ginleri de
arkadaslarimiz gelsinler, eglensinler ve maca gitsinler istiyoruz.

Stat, sorunumuz var biliyorsunuz. Stat sorunumuzdan bir tanesi de Gstiniin kapatilmasi. Bu,
devletle aramizin da bozuk olmasinin en bliyik nedenlerinden bir tanesi. Burada biz ¢alisma
yaparken, Sevgili Adnan Oztiirk kardesimiz bir proje hazirlatmis, o projeyi getirdi bize,
lutfedip verdi. O projeye gore de, stadin Gstiiniin kapanmasi 7 milyon dolar karsiliginda ve de
son derece hafif, seffaf bir sekilde, 4 ay gibi bir zaman icinde halledilecek. Ondan sonra biz de
Ali Sami Yen konusunda, Arena konusunda oturup devlet biyiklerimizle sikintilarimizi
paylasacagiz ve eksik yapilanlari onlardan rica edecegiz.



Arena’nin, Ali Sami Yen’in bir kompleks olmasini saglamak i¢in de yine yonetimde var olan
projeler vardi, biliyorsunuz. Hemen karsidan baktiginiz zaman, solda 10 bin kisilik bir
basketbol salonu vardir. Yine onun altinda 3 bin kisilik bir voleybol salonu, altinda da fitness
salonu yapacagiz Galatasaraylilar icin. Bunu nasil yapacagiz? Bunu da, biraz evvel sdyledigim
gibi, Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi’nin igine sokup, onlarla beraber olusturacagiz.

Genel Kurul Gyelerimizi biz yillardan beri hep saygiyla izliyoruz. Onlar Galatasaray Kullibi’ne
girerken ciddi bir para odlyorlar. Her sene de bir aidat odilyorlar. Biz lyelerimize ne
veriyoruz diye disiindiik arkadaslarimizla. iste se¢im sirasinda veyahut mali genel kurullar
sirasinda glizel bir donerli sandvi¢ veya pilav Usti doéner veriyoruz. Biz daha ¢ok borglu
oldugumuza inaniyoruz sizlere, Genel Kurul Uyelerine. Onun igin, soyle bir sey duslindik.
Bunu Genel Kurula getirecegiz, izin alirsak sizlerle yapacagiz. Amacimiz, 25 senelik tyelerden,
yani Divan Kurulu Uyeligini kazanmis kardeslerimizden, Galatasaraylhlardan bugiin 300 lira
olan aidatin % 50’sini almak. 30 seneyi ge¢mis Uyelerimizden ise 1 liralik sembolik bir Gcret
alacagiz. Bunu, onlari Galatasaray’dan uzaklastirmak icin degil, Galatasaray’a dahil etmek icin
yapacagiz. Neden? Clinkl hakikaten, 30 senesini gec¢irmis bu kardeslerimiz hem yashlik, hem
ekonomik kosullar, hem de teknoloji eksikliginden dolayi sikintilara dislyorlar ve su anda 4
bin tane kardesimiz ne yazik ki katilamiyorlar. Halbuki biz onlarin katiliminin ¢ok énemli
oldugu dislincesindeyiz. Onlar Galatasaray’a yillarca aidiyet duygusu ile bagh olduklari igin,
biz de onlara boyle bir karsilik verme dislincesindeyiz.

Yine Uyelerimiz maglara girerken, yagmurda, sogukta, sicakta taraftarimizla beraber ayni
cileyi cekerek giriyorlar. Halbuki biz séyle bir care bulduk. Ozellikle Arena’da onlara ayri bir
giris, ayri bir lounge olsun ki, lounge’ta oturup sohbet etsinler, Galatasaray’i tartissinlar,
caylarini, kahvelerini i¢sinler, maca girsinler. Mactan sonra da hemen o trafik felaketine
girmeden, yine oturup Galatasaray’i sohbet etsinler istiyoruz. Bu ayni olayr Galatasaray
Florya Tesisleri'nde de yapacagiz. Biliyorsunuz, Florya Tesisleri’'ne girmek son derece zor.
Florya Tesisleri kimin? Sizlerin, Genel Kurulun, bizlerin. Dolayisiyla, orada bir lounge yapip,
her an 12 saati acik olmak Uzere, kardeslerimizin, Gyelerimizin oraya gelip camekanl bir
panodan maglari izlemelerini, antrenmanlari izlemelerini, sohbetlerini yapmalarini ve
Galatasaray’i tartismalarini istiyoruz.

Bunu yaparken, bir tane yerimiz var. Artik o bizim yerimiz de degil gibi, ama biz o yeri de
Galatasaray’a kazandirmak istiyoruz. Galatasaray’in oldugunu bildigimiz i¢in, Ada’'mizi da
hukuki slirec sonunda sulhen veyahut hukuken alip yine Galatasaray’in iletisimine agmak
istiyoruz. Kalamis’ta, eksik olmasinlar, gecmisteki yoneticilerimiz zaten bayagi giizel seyler
yaptilar. Orayl da biz tamamlamak istiyoruz, yani bir acik havuz yapabilme sansi. Bu agik
havuz icin illa imar izni alinip alinmamasi, tabii ki cok daha iyi bilirler, ama bunu bir baska
metotla yapmak icin de bir calismamiz var. Orada bir havuz yapip, orada daha nezih bir
ortam yaratmaya ve de btiin tesislerimize girenlerin, ¢cikanlarin Galatasarayl olmasina 6zen
gostermemiz gerektigine inaniyoruz.

Galatasaray’da en onemli sey ekonomik sorunlardi. Ama ikinci 6nemli sorun, iletisim
sorunumuz. Dolayisiyla, biz bu Yonetim Kuruluna ¢ok onemli 3 tane iletisimci arkadasimizi
getirdik. Bir tanesi, gesitli Universitelerde iletisim dekanligi yapmis, TRT'nin eski Genel



Muddira Tayfun Akgliner Bey. Bir digeri, yillardan beri hem medyada, hem biiyik bankalarda,
hem de Argelik grubunun, Ko¢ grubunun halkla iliskiler ve basin baskanligini yapmis Omer
Kayalioglu. Neden? Amacimiz, iletisimi artik a’dan z’ye kadar dogru yapabilmek. Dogru haber
uretebilmek ve bunlari sizlere ulastirabilmek. Bunun igcin de en 6nemli kaynagimiz
televizyonumuz. Ama bizim televizyonumuz zaten 3 milyon kisiye ya ulasiyor, ya ulasmiyor.
Dolayisiyla, biz Tiirksat’la uydu konusunda anlastik. Hazirana kadar da bir opsiyonumuz var.
Bundan sonra Galatasaray Televizyonu’'nu tim Tirkiye, tim Korfez ulkeleri, Cin ve
Avrupa’nin izleme sansi olacak.

BUtin bunlardan gelecek olan, bizim de onlara verecek oldugumuz Uriinlerle beraber
Galatasaray gelirlerini pazarlama ve marketing’de ¢ok fazla kullanma sansi bulacagiz.
Pazarlama ve marketing konusunda zaten o sirketlerin basina da Setur’'un CEQ’su Hisni
Ozbey, yine Bauhaus’'un CEO’su Erol Yenmen, Okan Fenercioglu gibi bu konularin uzmani
arkadaslari bu sirketlere yerlestirmeyi diisiinliyoruz.

Yine ayni sekilde, camiada iletisimi biraz daha toparlamak icin Galatasaraylilari, Galatasaray
sporcularini Arena’da sari gece veyahut kirmizi gece diye iki kez, hep beraber toparlayip
eglence diizenlemek istiyoruz. Ozellikle de Galatasaray Store’larda amatér branslarimizin
ozel koleksiyonlarini Greterek onlari daha sponsorize etmek ve onlara daha kaynak bulmak
icin arkadaslarimiz ¢alisma yapiyorlar.

Evet, cok fazla zaman almayayim ve futbola, spora geleyim biraz da. Her zaman séyledigimiz
gibi, bizim son derece kiymetli bir teknik direktoriimiz var. Gegcmise baktiginiz zaman, hem
¢ok ekonomik, hem de ¢ok basarili. Saniyorum 3 mag sonra da Galatasaray sampiyonlugunu
ilan edecek, Hamza Hoca ile beraber. Biz Hamza Hocanin arkasinda olmayacagiz, c¢lnki
arkasinda olmak zaman zaman tehlikeli oluyor. Yaninda olup, Hamza Hocanin yanina da,
eskiden sportif direktdr diyorduk, simdi idari direktér adini verecegimiz Sevgili Biilent Under’i
bir agabey olarak getirecegiz.

Sportif A.S.'ye butin yukamlillikleri vererek, yonetimdeki arkadaslarimizin orayla higbir
iliskisi olmamasini saglayacagiz, benim disimda. Dolayisiyla, Sportif A.S.’nin basina da bizlerin
disinda, ismini simdi agiklayamayacagim, ¢ok degerli iki arkadasimi getirecegim, sorumlu
olarak.

Ben daha fazla vaktinizi almak istemiyorum, ciinkii irfan Baskanim taraf tutar belki, bana
bozuk atar yine. Onun icin lutfederse, -artik irfan Baskanimla tath sohbet yapiyoruz- izin
verirse, ben Yonetim Kurulu arkadaslarimi ¢agirayim, tanitayim ve gorevimi bitireyim. Sayin
Baskan?

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Buyurun efendim, ne demek! Tarizlerinizi duyuyoruz, ama cevap vermeyelim, sizi rencide
etmeyelim. Siz buyurun, devam edin efendim.

Turgay Kiran

Estagfurullah. Biz birbirimizi rencide etmeyiz zaten Sayin Baskanim.

Efendim, beni zaten 25 senedir taniyorsunuz. Ben Turgay Kiran. Bilmiyorum arkadaglarim
burada ne yazdi, ama ben 6zellikle spor diinyasinda 1985’te Futbol Federasyonu Yonetim
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Kurulu tyeligi, yine 1990’da sevgili Remzi Tan’la beraber Kiirek Federasyonu Yonetim Kurulu
Uyeligi, bilahare Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Yonetim Kurulu Gyeligi ve iki donem olmak
Uzere de Galatasaray’da Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulundum. Dolayisiyla, sportif
acidan hakikaten belki Galatasaray tarihinde -iddiali konusacagim- bu konuda uzman bir
kardesinizim.

Ben sicil numarasina gére cagiracagim. Dolayisiyla, en eski kardesim Omer Kayalioglu.
Omercigim, gel. Omer Kayalioglu’nu biliyorsunuz, orada yaziyor mamafih. Biraz evvel de
soyledim, iletisim konusunda hakikaten ¢ok takdire sayan bir kardesim. Bizle ¢alismayi kabul
ettigi icin tesekkir ediyorum kendisine. Prof. Tayfun Akgliner. Tayfun agabeyi biraz evvel
soyledim. Zaten onun CV’si, 6zge¢misi o kadar yogun ki, nasil kisaltacagiz diye bilemedik.
Ama sevgili oglum Cenk Kiran halletti galiba onu da. Levent Karadeniz. Evet, bir Galatasarayl
kardesim Taylan Ozen. Bu arada, adi orada gecti ama biliyorsunuz, Levent Karadeniz bir is
adami kardesimiz, 6zellikle petrol diinyasinin 6nemli isimlerinden. Onu da sdylemis olayim.
Taylan ise, gordiiginiz gibi, bir bankaci, bir ekonomist kardesimiz. Dolayisiyla, orada
gérdiugiiniiz gibi, ekonomi konusunda bizlere ¢ok biiyiik katkilari olacak. ibrahim Bozan,
bizim eski tapu midirimiz. Boélgelerimizde tapu muduarligu yapti. Dolayisiyla, bize yeni
araziler kazandiracak. Ayni zamanda da, Sariyer gibi kuliiplerde baskanlik yapti ibrahim.
Onun igin, hem spordan, hem de 06zellikle bizim igin ¢ok olmazsa olmaz, Galatasaray’a arazi
kazandirmak gerekiyor. Dolayisiyla, ona bu gorevi verdik. Simdi de 6 arazi s6zu verdi bize.
Dogru mu hatirliyorum? Evet, peki. Ozan Korkut. Ozan Korkut, ilk NBA’ye giden basketbolcu
kardesimiz. Ayni zamanda is adami ve ekonomist, gordiglintz gibi. Ulvi Slivarioglu. Evet,
bugilin onun bir genel kurulu vardi. Biliyorsunuz, Ulvi Sivarioglu ¢ok onemli bir sirketin
Turkiye’deki CEO’su. Dati diye bir sirketin CEO’su. Atakdy, Galleria gibi yerlerin basinda. Ayni
zamanda, eskiden de voleybol subemizi yonetiyordu. Orhan Siirek. Orhan da bir ekonomist.
Menkul degerler konusunda uzman. Ayni zamanda, goriindigu gibi sporcu. Tabii ki,
Galatasaray yonetiminin bayansiz olma sansi yok. O da bir eski basketbolcumuz, Vildan
Tastop. Hakikaten Vildan’i ¢cok sevgiyle izliyorum. Bir de Vildan’in bir 6zelligini yeni 6grendim
ben de. Megerse Tevfik Fikret Bey’in torunuymus. Onun icin, ayrica bir sempati duydum
kendisine. Erdal Aslan. Yok. Erdal Aslan, biliyorsunuz, daha evvel Adnan Polat doneminde
Galatasaray Spor Kulibi’nde muhasebe ve mali isler sorumlusuydu. Daha sonra da, gecen
donem Alp Bey’le beraber yonetime katilmak igin girdiler. O da bir yeminli mali misavir ve
cok degerli bir kardesimiz. Okan Boke var. O da bugin izinli. Okan Boke de yine bir yabanci
bankanin Tirkiye temsilcisi. Dolayisiyla, o da yurtdisinda su anda. O da bizim ekibimizde.
Adnan Mete burada, geldi. Evet, Adnan Mete ¢ok 6nemli bir is adamimiz. Para konusunda
hep ona danisiyoruz, haberiniz olsun. Evet, kizlarimizi ikiledik bu sefer, biliyorsunuz. Pelin
Atik. Pardon, Pelin Atik diye yazmisim buraya. Pelin Atilgan. Pelin Atilgan Cobanoglu.
Biliyorsunuz, esi de ¢ok sevgili kardesim Ahmet Ozdogan’in listesinde. Pelin ayni zamanda
Agabeyler, Ablalar Grubu’'muzun yonetiminde. Bir iletisimci, halkla iliskilerci ve benim de
neredeyse genc kizhgindan beri beraber calistigim kardesim. Hala geng, peki. Edip Onder
kardesim burada. Edip Onder, hukukcu bir kardesim. Ayni zamanda, bizim c¢esitli



derneklerimizde de gorevde, yonetimde. Saruhan geldi mi? Saruhan Sarman diye bir is adami
kardesim daha var. Saniyorum o da islerinin yogunlugu dolayisiyla gelemedi.

Ben ve ekibim, 23 Mayista olacak segimlerde oylarinizi bekliyoruz. Oy vermeniz halinde,
buradan mutevazi bir sekilde ayrilip, sevgili ve rahmetli Ali Sami Yen Bey’in Galatasaray Spor
Kulibi’'ni kurdugu sinifta hemen bir toplanti yapacagiz, onlari anacagiz ve killerinden
yeniden dogacagimizin ve Galatasaray’t artik genclere emanet edecegimizin sézini
verecegiz. Cok tesekkiir ediyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Turgay Kiran arkadasimiza agiklamalari igin ¢ok tesekkilr ediyoruz. Fikriniz
olsun diye soyliyorum, konusmasi 28 dakika civarinda toparlandi. Evet, bir toplu fotograf
alsinlar, bilahare ikinci adayimiza gecelim. Evet efendim, arkadaslarin hepsine tesekkir
ediyoruz. Efendim, daha once de soyledim. Galatasaray platformunda arkadaslarimin
verdikleri agiklamalar hepimiz i¢in dGnemli, ¢linkl Divan Kurulunun adeti ve ¢calismalari geregi,
bunlar zapta kaydediliyor. Bilahare icap ettiginde, geri donerek bakabiliriz. Efendim, ikinci
adayimiz Sayin Prof. Dr. Ahmet Ozdogan.

Prof. Dr. Ahmet Ozdogan

Sayin Divan Kurulu Baskanhgi, Saygideger Divan Kurulu Uyeleri, Degerli Hanimefendiler,
Beyefendiler ve Basin Emekgileri,

Hepinizi sayglyla selamliyorum efendim. Simdi bir secime giriyoruz. Bu secimde, biliyorsunuz,
hepimizin sevdasi Galatasaray. Sevdamiz Galatasaray olduguna gore, ilk dnce diger baskan
adaylarina veya onlarin listesinde yer alan arkadaslarima, kardeslerime basarilar diliyorum.
Ayrica, yeni secilen Divan Baskanhgina da basarilar diliyorum. insallah giizel bir 3 yil gegirirler.
Ben Prof. Dr. Ahmet Ozdogan’im. 6442 numaral tyeyim. Bugiine kadar 1996-2000, 2004-
2006 yillarinda Galatasaray’da Yonetim Kurulu tyeligi yaptim. Ayrica 100. Yil Komitesi’'nde
calistim. Galatasaray Yardimlasma Vakfi Gyesiyim. Ve Tirkiye'nin -gesitli UGniversiteler de
dahil olmak lizere- federasyonlarinda gorev yaptim. Simdi degerli arkadaslarim, birlikte olan,
rehberlik yapan arkadaglarim kendilerini tanitacaklar. Simdilik saygilar sunuyorum.

Varol Dereli

lyi giinler, ben Varol Dereli. Galatasaray Lisesi, sonra da Iktisat Fakiiltesi mezunuyum. 1994
ve 1998 vyillarinda Alp Bey ve Faruk Siiren kardesimin yonetimlerinde bulundum.
Galatasaray’in 50 yillik Gyesiyim. 21 yillik Divan Uyesiyim. Galatasaray Vakfi Mitevelli Heyeti
Uyesiyim. Galatasaray’da tekrar gorev almak icin genc kardeslerimle beraber buraya geldim.
Cok tesekkir ederim.

Omer Tiimay

Sayin Baskanlarim, Degerli Galatasarayli Biyiiklerim, Kardeslerim,

Ben 6081 Omer Tiimay. Saint Benoit Lisesi ve Marmara Universitesi mezunuyum. Halen doga
turizmi ve kurumsal egitim alanlarinda faaliyet gosteren bir sirketin kurucusu ve yoOneticisi
pozisyonundayim. Galatasaray formasini giyen, terini akitan, bugiin de Galatasaray’da Genel
Kurul Giyesi olan, gurur duydugum bir oglum var. Tesekkiir ederim.
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Muzaffer Oflaz

Sayin Bagkanim, Degerli Uyeler,

11909 Muzaffer Oflaz. 1947 Kayseri dogumluyum. Kayseri Lisesi, Yildiz Teknik Universitesi
insaat Fakiiltesi mezunuyum. Miteahhitlik yapmaktayim. istanbul Egitim Vakfi'nin
baskanhgini 25 senedir yapiyorum. Tirk Muhendisler Birligi yoneticiligi yaptim. Tirkiye
insaat Miteahhitleri isveren Sendikasi’nin genel baskanligi 20 seneye yakin. Karsida, Anadolu
yakasinda, Fenerbahce haric herhalde tim sosyal derneklerin (liyesiyim. Kartalspor,
Cengelgoy, Kayserispor’da yoneticilik yaptim. Beylerbeyi Spor Kullibi’'nde 1991-95, tabii
Ozhan agabey zamaninda da yine Beylerbeyi Spor Kuliibi’niin baskaniydim. Hamza
Hamzaoglu da benim kaptanimdi. Son yillarda Kayserililer Dernegi baskanhgl yapmaktayim.
Turkiye’nin gesitli yerlerinde taahht isi, yap-sat islerim var. Hepinizi saygiyla selamliyorum.

Emin Eminoglu

Saygideger Baskanlarim, Saygideger Uyeler,

12638 sicil numarali Emin Eminoglu. iskece, 1958 dogumluyum. iskece Tiirk Azinlik Lisesi’ni
bitirdikten sonra, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi’ni bitirdim. 1982 yilindan
itibaren denizcilik sektoriinde calismaktayim. 1992’de kurucusu oldugum, yine denizcilik
sektoriinde faaliyet gosteren bir sirketin kurucu Uyesi olarak basinda bulunmaktayim ve
¢alismalarima devam etmekteyim. 3 donemdir Deniz Ticaret Odasi Meclis Uyeligi, yine en
eski kuruluslarimizdan Vapur Donatanlari ve Acenteleri Dernegi'nin bu dénem genel
sekreterligini yiritmekteyim. Turkiye’de denizcilik sektériinde uluslararasi diizeyde is géren
takriben 300’e yakin firmanin Tirkiye temsilciligini yapmaktayim. Hepinizi saygl ve
hirmetlerimle selamliyorum efendim.

Fatih Akgiin

Saygideger Baskanim, Degerli Blyklerim,

12675 sicil numarali Galatasaray Spor Kullbi Gyesiyim. Adim Fatih Akglin. Sanayiciyim. Evli
ve 2 cocuk babasiyim. Ankara, istanbul ve Sofya merkezli bir sanayi kurulusu sahibiyim.
GSYIAD ve Geng isadamlar Konfederasyonu kurucu dyesiyim. Vakit ayirdiginiz icin, bizlere
deger verip dinlediginiz icin hepinize tesekkiir ederim. lyi giinler.

Ahmet Tuncay Cobanoglu

Sayin Baskanlarim, Degerli Uyeler,

Ahmet Tuncay Cobanoglu, 13311. Galatasaray Spor Kullbil uyesiyim. 1964 istanbul
dogumluyum. Kabatas Erkek Lisesi, istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi ekonomi
mezunuyum. Daha sonra ayni Universiteden uluslararasi iliskiler yiksek lisans mezunuyum.
Turkiye Futbol Adamlari Dernegi liyesiyim. Sigara ile Savasanlar Vakfi kurucusuyum. Ve ayni
zamanda, inovasyon Dernegi'nin de kurucu baskan yardimcisiyim. Meslegim olarak da
uluslararasi siyaset, uluslararasi halkla iliskiler ve bir sanayi sirketinin de sahibiyim. Saygilar
sunuyorum.
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Ali Fatinoglu

13936 Ali Fatinoglu. 1962 istanbul dogumluyum. Ben Atakdy Mubhittin Ustiindag ilkokulu,
Ortaokulu, Bakirkdy Lisesi, daha sonra Marmara Universitesi isletme Fakiiltesi mezunuyum.
istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi’'nde yiiksek lisans yaptim. Ben tribiinden gelen bir
Galatasarayliyim. Dedem Galatasaray Lisesi mezunu oldugu icin, dededen baslayarak, dede,
baba, ben, cocuklarimiz, tim Fatinoglu, bir tane fire vermeden fanatik Galatasarayliyiz.
Buglin bu goérevi bana layik goriip davet ettigi icin Sayin Baskanima huzurlarinizda 6nce
tesekkiir etmek isterim.

Efendim, ben sanayiciyim, Sanica Boru sahibiyim. 3 ana bransta lretim yapiyorum. Banyo
grubunda, kivet, jakuzi, dusakabin, kompakt mini havuz, gdmme rezervuar, i¢ takim gibi
uriinler Uretiyor. Ikinci grubum, metal grubu, panel radyatér iretiyoruz. Bu fabrika ile
Manisa’da basliyor ve iiretim kapasitesi olarak sirketimiz diinya birincisi. Uclincii grubumuz,
plastik grubu. Bu grup biraz medyatik oldu. Elazigspor’un isim sponsoru olduk, Sanica Boru
Elazigspor olarak. O ylizden, boru grubu 6ne cikti, ama ¢ ana grupta da 78 llkede ihracat
yaplyoruz. Istanbul Beylikdiizi'nde 5 fabrikam, Avcilar'da 1 fabrikam, Elazig’da ve
Akhisar’daki 9 ayri tesiste {retim yapiyorum. Bunlarin disinda, yurt disinda da, iran’da ve
Macaristan’da Uretimimiz var. Kanada’da ve Cin’de de satis ofislerimizden, hesaplarimizi,
kitaplarimizi iyi bilmemizle taniniyoruz. insallah Galatasaray’da da hesaplarimizi, kitaplarimizi
sizlerin destegiyle toparlayacagiz. Saygilar sunuyorum efendim.

Zafer Pinarcik

Sayin Divan Kurulu, Sayin Uyeler,

14314 Zafer Pinarcik. Hepinizi selamliyorum. 1961 istanbul dogumluyum. Marmara
Universitesi isletme Fakiiltesi'ni bitirdim. istanbul Universitesinde muhasebe denetim
alaninda master yaptim. Son dénemlerde bitin hayatim profesyonel alanda gecti, finans
alaninda gegti. Cokuluslu, diinyanin en blyik sirketlerinden bir tanesinde 20 sene boyunca
¢alistim. Tirkiye operasyonunda mali ve idari islerden sorumlu genel miduar yardimcisiydim.
Son 6 yildir da, cirosu 6 milyar dolar olan, piyasa degeri 10 milyar dolarin {izerinde olan bir
sirketin finans Ust diizey yoneticisiyim. Cok tesekkir ederim.

Dinger Azaphan

Sayin Baskanim,

15120 Sicil Kurulu Gyesi Dinger Azaphan. Saygilarimla. Akaryakit, turizm ve insaat sektori ile
ugrasiyorum. Herkese basarilar diliyorum. Saygilarimi sunuyorum.

Mehmet Yildirm

9792 Mehmet Yildirnm. 1970 Nazilli dogumluyum. 1989 Galatasaray Lisesi ve 1994 yil
Marmara Universitesi Fransizca Kamu Bélimi’nden mezun oldum. Yillar sonra Tevfik
Fikret'te, burada olmak da bana ¢ok bilylk gurur ve mutluluk veriyor. Bunu da paylasmadan
edemem. Daha sonra yaklasik 20 yil kadar uluslararasi sirketlerde profesyonel olarak -ki 6 yil
Zafer Bey’le beraber- calisarak gecti. Son 7 yildir da bir sirketin kurucu genel mudiri olarak
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saglik sektériinde faaliyet gdsteriyorum. Herkese secimde basarilar diliyorum. Onemli olan
Galatasaray’in kazanmasi. Tegekklr ediyorum.

Mehmet Akif Aygiin

Sayin Divan Baskani, Degerli Galatasaraylilar,

Oncelikle, ben biraz heyecanliyim. Burasi Tevfik Fikret. Ben bir mektep mezunu olarak, ilk
defa bu tarafindayim. Onun igin, heyecanim igin kusura bakmayin. 1973 istanbul
dogumluyum. 1992 Galatasaray Lisesi mezunuyum. Daha sonra Yildiz Teknik Universitesi
idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat B&limi mezunuyum. Yillar icerisinde c¢esitli ihracat
sektorlerinde, ihracat, dis ticaret lzerine ¢alisma yaptiktan sonra, 2006 yilindan bu yana,
kurucusu ve yoneticisi oldugum Lita Dis Ticaret firmasi ile ticari faaliyetlerimi devam
ettirmekteyim. Tesekkir ederim.

Serhat Ozalemdar

Sayin Baskanim, Sayin Uyeler,

7376 Serhat Ozalemdar. 1957 Sariyer dogumluyum. 1979’da istanbul Ticari ilimler Akademisi
iktisat ve Muhasebe Béliimi’nden mezun oldum. 1972-80 vyillari arasinda Galatasaray’da
yildiz takim, geng¢ takim ve A takiminda voleybol oynadim. 1979-94 yillari arasinda Ulusoy
Turizm’de muhasebe mudirligl gorevini yaptiktan sonra, 1994 senesinde kendi kurdugum,
gida sektoriinde c¢alisan bir firmam var. Voleybolla ilgili de, burada Divandaki tyeler beni bilir.
Tevazu etti Baskanim, voleybol subesinde bana gorev vermek istedigini soyledi ve
yonetimine aldi. Kendisine ¢ok tesekkiir ediyorum. insallah bitiin gayretimle 5 senedir
hazirlandigim seyleri yapabilirsem, yeni Oral Yilmaz’lar, yeni degerler, yeni Alev’ler, yeni
Haldun’lar yaratmak icin elimden gelen biitlin gayreti goOsterecegime simdiden soz
veriyorum. Tesekkiir ederim.

Metin Tayfun iseri

Sayin Baskanim, Degerli Uyeler,

Ben 11530 Metin Tayfun iseri. 20 yil Amerika’da yasadiktan sonra liseyi Virginia’da okudum.
Teksas A&M Universitesi'nde makine mihendisligini bitirdim. Daha sonra, endistri
miihendisliginde master yaptiktan sonra, 3.5 yil Entouka Production diye bir petrol sirketinde
calistim ve 1982 senesinde Tirkiye'ye kesin donis yaptim. Kesin donilis yaptim mi,
bilmiyorum. Ama esimle tanistim. iki de kizim olunca, bir baktim, aradan 35 sene gecmis ve
hala buradayim. Bu dénem icinde, Tiirkiye’ye dondikten sonra, Borusan Sirketler Grubu’nda
3 ayn sirkette, Borusan Amortisor, daha sonra Borusan Makine, Caterpiller ve daha sonra
Borusan Manesman Boru’nun genel mudirligini yaptim. 5 sene evvel emekli olduktan
sonra, simdi Colakoglu Metalurji, yeni yaptiklari 1 milyar dolarlik yatirimin ardindan yeniden
yapilanmasi ile ilgili grupta koordinatér olarak gorev aliyorum. Hepinize simdiden cok
tesekkir ederim.

Oben Aybars Kuday
Sevgili Bagkanlarim ve Degerli Galatasaraylilar,

13



Ben Oben Aybars Kuday. 1977 istanbul dogumluyum. Ko¢ Universitesi Uluslararasi iliskiler
Bolimi’nden mezun oldum. Daha sonra Amerika’da University Kogod School of Business’da
pazarlama ve uluslararasi ticaret masteri yaptim. Yaklasik 12 senedir, Galatasaray Genel
Kurul Gyesiyim. Bununla gurur duyuyorum. 11 senedir de ¢okuluslu bir firmada, Orta Asya,
Turki cumbhuriyetler ve Tirkiye'yi kapsayan cografyada, inovasyondan ve iletisim
kampanyalarinin proje mudurliginden sorumluyum. Degerli Baskanim ve Yonetim Kurulu
arkadaslarimla beraber Galatasaray’imiza hizmet etmek igin hazirim. Cok tesekkdrler.

Prof. Dr. Ahmet Ozdogan

Efendim, yol arkadaslarima cok tesekkir ediyorum. Ama onlarin disinda size arz edecegim
baska bir sey daha var. O da sudur. Ben basin toplantisinda s6z verdim, sizin 6niinlizde de s6z
veriyorum. Neye s6z veriyorum?

Degerli Disiplin Kurulu: Sayin Cevdet Dayioglu Bey, Yildirrm Baysal Bey, Emir Turgan Bey,
Hatice Glinay Hanimefendi, Ersan Erkam Bey, Vedat Alpaslan Bey, Ahmet Kalafatoglu Bey,
Hikmet Recep Evci, Metin Evrim Bey, Toros Hakgor Bey, Flisun Kantemir Hanimefendi, Cem
Emiroglu.

Denetleme Kurulu: Goézde Biiyiikeroglu, Emel Cabukoglu, Hakan Akbas, Omer Mapa,
Mehmet Sedat Samver, Abdullah Kéroglu.

Sicil Kurulu: Hasan Durcan Kumcuoglu, Serol Acarkan, Bedii ilhan Tiziin, Zeynep Niliifer
Sanvar Hanimefendi, Melike Beyhan Tizin Hanimefendi, Aziz Basdogan, Tuncay Pulcu, Nur
Alemdar Hanimefendi, ibrahim Haluk Nural, Faik Naci Ozdere.

Huzurlarinizda tesekkir ediyorum ve sOz veriyorum. Biitin kurullar bagimsiz calisacak.
Kuvvetler ayrihgl prensibine uyacak.

Simdi efendim, ben ve degerli arkadaslarim niye aday olduk? Galatasaray Spor Kullibi'nin
bir beyni var. Beyni 12 bin liyeden olusuyor. Bunun adi ortak akil. Bu ortak akilda neler oldu
son vyillarda, birlikte bir bakalim, birlikte karar verelim. Bu ortak akli ne kadar
kullanabiliyoruz? Ne vyapiyoruz? Ayrica sunu unutmayin, biz yodnetimimizde higbir
Galatasarayliya para icin gitmeyecegiz, ama akli icin daima birlikte olacagiz. Toplam lye
sayimiz 12 bin. Bakalim ne olmus.

Biliyorsunuz, ben tip profesériyim. Beynimizin % 25’i ¢alismiyor, ¢linki kaydi kapal 3 bin
Uyemiz var. Niye kaydi kapali, kimse bilmiyor. Gidip sormus muyuz? Hayir, sormamisiz. Simdi
bir baska sey gosterecegim size. Son Mali Genel Kurulu alalim. Son Mali Genel Kurulda
katilimimiz 1.350. Yani biz beynimizin % 11’ini kullaniyoruz. Peki, biitceye, 2015 bitgesine
beynimizin sadece % 1’i ile karar veriyoruz. Bu Galatasaray’a yakismiyor dedik ve o nedenden
dolayi aday olmaya karar verdik.

Simdi efendim, mali aklimiz ne durumda? Biz ne yapacagiz? Biraz sonra deginecegim, ama 1
Ocak-31 Aralik 2014’Gn disinda, bizim elimizde bir veri yoktu. O nedenden dolayi,
baktigimizda sunu goérdik. Net borg-alacak farkimizi zaten Mali Kuruldan biliyorsunuz.
Giderimizin 552, gelirimizin de 453 oldugunu ve ortalama 100 milyon lira zarar ettigimizi
gordik. Peki, acaba biz bunu niye zarar ediyorduk? Sadece ve sadece 2014 ara transfer
doneminde tam 135 milyon lira para harcadik. Yani Galatasaray 450 milyon lira zaten
kazaniyor. Parasi var Galatasaray’in. Ama kaynagimizi yanlhs harciyoruz.

14



Degerli Galatasaraylilar,

Bir baska ornek gosterecegim size. Her yerde soéyliyorum. Universitedeki ekonomi
hocalarina da séyliiyorum. iki tane tez olacak konumuz var, 2014 icin. Kusura bakmasin hig
kimse, taraftarinizin cebinden 58 milyon lira para g¢ikiyor, siz 15 milyon zarar ediyorsunuz
formada. Boyle bir sey olma sansi yok. Ama oyle. O zaman 100 milyon lira agik verirsiniz iste.
Bir baska nokta, Galatasaray Adasi. 2014 yilinda 58 bin zararla kapatmisiz. Bakin, bakin,
kitaba bakin.

Simdi gelelim seffaflik konusuna. Seffaflik lafini kullandigimizda bir 6nemli hadise vardir. Lafi
kullanirsiniz da, acaba yapiyor musunuz? Simdi bakin, Sayin Divan Baskani irfan Aktar Bey
bize bir yazi yolladi. Yazi burada. Yazi burada efendim. Sayin Divan Baskani irfan Aktar Bey 2
glin sonra bir yazi daha yolladi. O da burada efendim. Simdi bakalim ne olmus? Diyor ki,
Sayin irfan Aktar Bey, -ki cok hakli, kendisine de tesekkiir ediyoruz Divan Kurulu olarak- adil
bir secim yarisina katilmalari icin 6 Mayis 2015 giinli, Galatasaray Spor Kullibl mali isler
sorumlusu Mete ikiz size bilgi verecek, diyor. Peki, 6 Mayista ne oluyor? Alinan Yonetim
Kurulu karari geregince, bilgilendirme toplantisi iptal ediliyor. Simdi bakin, o zaman adil bir
yaris olup olmadigi zaten Divan Baskaninin soyledigi laflarda var. Ama bizim igin fark etmiyor.
Biz Galatasaray’in sevdalisiyiz. Simdi, soruyu soyle soruyorsunuz bize, ¢cok da haklisiniz. Ben
de Galatasaray Divan Kurulu Uyesi olarak, bir baskan adayina su soruyu sorardim. Arkadas,
glizel konusuyorsun da, geldiginde ne olacak, derdim. Biz de demin tanittigimiz Galatasaray
Yonetim Kurulu arkadaslarimizla birlikte, sizin huzurunuzda, kisa vadede 50 milyon dolar,
yani 135 milyon lira kasa kolayligini sagladigimizi soyliiyoruz. Bu yetmiyor, sene sonuna kadar
bir 50 milyon dolar daha sagliyoruz.

Simdi bu olaylara baktigimizda, bu 50 milyon dolari nereden bulduk diyeceksiniz. Efendim, bu
soruya soyle yanit verdik. Mali Kurulda yayinlanan bilangoda, 31.12’de -¢linkii baska bir sey
yoktu bizde- baktik ki, 96 milyon TL gecikmis personel ve sporcu licreti goziikmekteydi. Bu da
41 milyon dolar yapiyordu. Ve Sayin Yarsuvat Baskanimin, baskan adaylarindan Sayin Dursun
Ozbek’in mali konularda son derece iyi ydnettigini, Galatasaray’in sikinti cekmedigini belirten
demecleri oldu. Hepiniz okudunuz. Mevcut Galatasaray Baskaninin, “tarafsizim ama” diyerek,
baskan adayi olan Sayin Ozbek’in finansal konulardaki maharetlerini anlatmasi vesilesiyle
Galatasaray’in kisa vadeli finansal sikintisinin ve gecikmis borglarinin kalmadigi diislincesinde
olduk. Ama mevcut yonetimde 7 aydan fazladir yer alan ve Galatasaray sevdalisi olan
yoneticilerin, kendi devamliliklari icin degil, kurumsal devamlilik i¢cin gerekli hazirligi yapmis
olmalari zaten sorumluluklarinin geregidir. Kisacasi, Galatasaray’in yonetim degisiklikleri
nedeniyle kisa vadede zorda kalmamasini saglayacak adimlarin atilmis olmasi gerekir. Bliyik
bir memnuniyetle, medya araciligiyla, Sayin Ozbek’in baskanligini desteklemek adina yaptig,
Galatasaray’in finansal sikintilarinin ortadan kalktig bilgilendirmesini okurken, bir yandan da
Sayin Unal Aysal Baskanin zamaninda yapilan hesapsiz harcamalar yiiziinden finansal
konularda kullbiin sikinti yasadiginin séylenmesi bizleri ciddi tereddite disuriyor.

Elimizden kacan basketbolcular, parasi 6denmeyen futbolcular... Bunu nereden biliyoruz?
Cunkl bir gece televizyona baglanan baskan yardimcisi, gece uykularim kaciyor, futbolculara
0demeyi nasil yapacagiz, diyor. Morali bozan gergekler nedeniyle, kamuoyu nezdinde
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yasanan itibar kaybini camiamiza tekrar yasatmamak, mesgul etmemek ve Gzmemek adina,
verilen tim olumlu mesajlara ragmen, ne olur ne olmaz diye temkinlilik prensibi ile hareket
ederek, yine de biz 135 milyon kasa kolaylhgini diistinduk.

Simdi biz mali olarak, mali aklimiz olarak s6z veriyoruz. Neye s6z veriyoruz? Kullip ve sirketler
seffaflik ve hesap verilebilirlik ile yonetilecektir. Denk biitce ile degil, arti bltce temel
prensibimiz olacaktir. Kullp ve sirketlerde bitge disiplini temel sarttir. Kaynak kullaniminda
etkinlik ve efektiflik esas alinacaktir. Denetleme Kurulu tam bagimsiz ¢alisacaktir. Mali ve
idari Genel Kurul yilda bir kez degil, iki kez toplanacaktir. Tiiziik i¢in dersiniz, ama yénetim
bilgilendirme toplantisi da yapar, Olaganistli Mali Kurul toplantisi da yapar. 3 yil sonra, borg
yukimiz, ozellikle Hayri agabeyin burada soyledigi laflara gore, TL bazinda azalacaktir.
Dénem sonunda daha fazla varlikla yonetimi devredecegiz. Hesap verecegiz, hesap soracagiz.
Ne demek bu, sdyleyeyim.

Degerli Galatasaraylilar,

Futbol Federasyonuna yilda 3 milyon lira para 6diiyoruz. Futbol Federasyonuna 6dedigimiz
bu para veya baska paralar, baska federasyonlara 6dedigimiz paralar nedeniyle, siz hi¢ Futbol
Federasyonunda veya baska bir federasyonda mali konularda konusan bir Galatasarayh
biliyor musunuz? Sadece, ben bu federasyonu istemem, diyorsunuz. Peki, nasil bir model
koydunuz? Neye gore istemem diyorsunuz? Simdi bunlarin hepsini size arz edecegim.

Geldik sportif akhmiza. Efendim, 40 ayda 45 yeni futbolcu aldik, 114 milyon euro da
bonservis 6dedik. Sayin Baskan Duygun Yarsuvat, menajer komisyonu Ucretlerinden kendisi
yakindi. Kurumsal yapida pardonu gordik, tarihsel olarak. Simdi biz s6z veriyoruz. Diyoruz ki,
futbol akhmiz, bitin Tiarkiye’nin gurur duyacagl bir spor tarihi yazmaya; her zaman
sampiyonlugu ve Sampiyonlar Ligi'ni hedefleyen bir yapilanmaya; Sportif A.S.'nin tam
profesyonellikle, ama hesap verme sorumluluguyla yonetilmesine; transferlerde akilcilik,
ihtiyaca ve ederine gore transfere; Avrupa piyasasinda deger kazanabilecek geng futbolculara
yatirim yapmaya; altyapiya yatirima; Galatasaray’in oyun felsefesine gére oynayan pilot
takimlara; liyakata dayali istihdam diyoruz.

Bakin, yonetimdeyken, ugaktan Ribery indi. Basin mensuplarina sordum, hala soruyorum.
Ribery’yi hi¢ kimse tanimiyordu, o glinkii antrendrlerin higbiri. Buglin tabii ki farkli. % 99’u
Ribery'yi tanimiyordu. Ama bugiin nereden bakarsaniz bakin, Ribery diinyanin 3 yildizindan
biri. Arastirirsaniz, Galatasaray’in kaynaklarina sahip cikarsaniz her seyi yaparsiniz. Bitlin
mesele, kaynaginiza sahip ¢ikacaksiniz ve dogru yapmaya calisacaksiniz.

Degerli Galatasaraylilar,

Altyapiya yatinm dedik. Biraz sonra gosterecegim, Bliyikcekmece'ye gittik, kendi Yonetim
Kurulu degerli arkadaslarimla. Emir Turgan agabeyim de lutfetti, bize eslik etti. Bitlin
mensuplarin 6ninde, Sayin Hasan Akgilin ne dedi, biliyor musunuz? “Bu stat Galatasaray’in
emrinde. 3 tane de altyapi sahasi Galatasaray’in emrinde.” dedi. Simdi bakin, 39 tane ilcesi
var istanbul’un. Bitiin belediye baskanlarina gidersiniz, herkes size her tiirlii yardimi yapar,
¢clinkli marka sizsiniz. Siz pilot takimlar yaparsiniz, kaynaginizi da israf etmezsiniz. Ama bunun
icin calismaniz lazim, ter dékmeniz lazim.

16



Simdi, futbol akademisi. Bizim kaynaklarimiza bakarsaniz, ¢ok iyi kaynaklarimiz var.
Bakiyorum, Sayin Turgay Renklikurt burada oturuyor. Bakin, size bir sey soyleyeyim.
Biliyorsunuz, ben Universite hocasi ve tip profesorii oldugum icin ve altyapi ile birebir
ilgilendigim icin sunu soyleyeyim. Artik eskisi gibi degil. Bir cocuk geldigi zaman, voleybolcu
mu olacak, yliziici mi olacak, basketbol mi yapacak, her seyi biliyorsunuz. Daha fazlasi,
futbolcu oldugunda nerede oynayacagini da biliyorsunuz. Cok ciddi bilimsel ¢alismalar var.
Ozellikle Almanlar bu ¢alismalari ¢ok iyi kullaniyorlar. Bizim ispanya’da bir sunumumuz oldu.
ispanyollar bizim yanimiza geldiler, dediler ki, bdyle bir sey yok. Ama bilimselligi
Galatasaray’a sokamadik biz. Sokamayiz, ¢linkii ortak aklimizi kullanmiyoruz. Hepinizin aklini
kullanmiyoruz. Sadece bir baskan ve iki ydnetim, bazen de bir CEO ile gitmeye ¢alisiyoruz.
Simdi basketbol ve voleybol aklimiz. Bir kere sunu soyleyeyim. Hepiniz rahat olun, eger biz
gelirsek, basketboldaki sponsorumuz hazir. Onu sdyleyeyim. Rahat olun yani. Ama nasil
yonetecegiz? SOyle yonetecegiz. Gelecegiz, degerli Divana diyecegiz ki, litfedin, iginizden bir
kisiyi basketboldaki yonetime verin. Gidecegiz Genel Kurula, diyecegiz ki, bir kisiyi siz verin.
Sponsora da dénecegiz, diyecegiz ki, siz de gelin, icra Kuruluna girin. Biz de ydnetim olarak,
Galatasaray’in degerlerine sahip cikacagiz, ¢linkii Galatasaray’in degerlerindeki anlayis
sadece sponsorun anlayisi degildir. Galatasaray’in ayri degerleri vardir. Sponsorun
anlayisindaki degerlerle Galatasaray’in degerlerini Olglstlirmemiz lazim. Diyeceksiniz ki,
Turkiye’de sponsorlar kagiyor. Bakin, isim vermeyecegim size, isim vermeyecegim. Bir kullibe
sponsor olan ¢ok biyuk bir firma, 6nimiizdeki sene o kullibe bir daha sponsor olmak igin
¢abaliyor, kendini yok ediyor. Niye biliyor musunuz? Clnku Urunleri % 70 artmis, 3 tane
ardnd % 70 artmis. Galatasaray markasi var. Biz bunu kullanamiyoruz. Galatasaray hakkinda
bu konuda yayinlanan her olumsuz haber emanetten galinan degerdir, onu sdyleyeyim.
Geldik amator sporlara. Biliyorsunuz, benim yoneticilig§im déneminde, amatoér sporlarla gok i¢
iceydik. Ama amator sporlardaki anlayisimizi degistirmemiz lazim. Nedir? Simdi bakin,
olimpiyata bir sey yetistirmeye calisiyoruz. Devlet kaynak aktariyor, Universite kaynak
aktariyor, belediyeler kaynak aktariyor, kamu kuruluslari kaynak aktariyor, kullpler kaynak
aktariyor, ama olimpiyatta bir sey olmuyoruz. O zaman, donlp sistemi sorgulamamiz lazim.
Hep birlikte olmamiz lazim. Devlet, kamu kurumlari ve Universitelerle mutlaka isbirligi
hélinde ¢bzecegiz bunu. Bu da yetmez. Her spor bransina mutlaka Genel Kuruldan ve Divan
Kurulundan birer Ulye alarak yonetecegiz. Sampiyonluktur hedefimiz bizim, ondan hig
vazgecmeyiz. Ama ruhumuz amator olacak. Peki, diyeceksiniz ki, siz bunlara ne yaptiniz?
Benim yoneticiligim esnasindaki durumumuz bu. Herhalde 5 lig, 3 Tirkiye var. Herhalde
bizim de biraz katkimiz olmustur ve biz inaniyoruz bunlari yapacagimiza.

Gelelim Galatasaray’in idari aklina. Kurumsallasma yoniinde, s6z veriyorum bunu, kendim
sOz veriyorum arkadaslarimla birlikte, SMS ile hoca yollamam. Ayni zamanda, arkadaslarimin
birbiri ile tabii ki farkl fikir tartismalari olabilir. Ama ¢atistirmayiz birbirimizi, ¢clinki biz ortak
akliz. Sadece baskan akli degiliz ve bir insani bir goreve getirdigimiz zaman, iste baskan
danismani, sportif direktor, Almanya’da altyapi koordinatorii yapmayiz. Bir hanimefendiyi de
bu kadar onemli bir hukuk camiasinda boyle hemen Galatasaray Hukuk Kurulunun basina
getirmeyiz. Kurumsallasma yolunda sdylemistim, kuvvetler ayriligl prensibine s6z vermistim.
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Ukrayna’ya gidip stadi gérmeden gelen bir profesyonelle ben g¢alismam. Ayrica, kuliibe hem
¢alisip, hem fatura kesenle hig birlikte olmam. Galatasaray Sportif A.S."de Yénetim Kurulu
karari olmadan Tahkim Kuruluna yapilan basvuru geri cekilmistir. Ne zaman? 24 Subat
2015’te. Bu bir temsiliyet krizidir.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu benim icimde uktedir. Béyle bir sey olmaz. Ben Sayin Unal Aysal Bagkani elestiririm, sizler
elestirirsiniz. Farkl seyler olabilir. Yonetim Kurulundaki arkadaslari da elestirebiliriz. Ama
saygl cercevesinde ve proje bazinda elestiririz. Boyle kisisel seyler olmaz ve bu bir Yonetim
Kurulu Gyesi. Hala ben bunun kim oldugunu bilmiyorum. Hala bizim igimizde olabilir. Boyle
bir sey olmaz. Bu derhal ve derhal Galatasaray’dan uzaklastiriimasi gereken insandir.

Biz simdi so6z veriyoruz. Neye s6z veriyoruz? Katilimci, seffaf, hesap verme sorumlulugunu
tasiyan, akilci bir yonetime; Galatasaray’da gliven ve inancin yeniden tesis edilmesini
saglayacak ve basariya giden yolun 6nlini acacak bir yonetime. Bu ¢cok dnemli bizim icin. En
onemli projem de bu. Baskan ve iki Yonetim Kurulu akliyla ben bu kultibl idare etmem. Cok
net soyllyorum size. Boyle bir sey yok.

Galatasaray tlzigu... Tuzuk yapan, tuzik icin ¢calisan baskan ve degerli Gyelere ¢ok tesekkir
ediyorum, ¢linkil Galatasaray icin ter akitmislardir. Galatasaray icin kim ter akittiysa benim
basimin tacidir ¢lnki. Gitmislerdir, zamanlarini ayirmislardir, konusmuslardir, bir seyler
yapmislardir. Ama daha fazla ortak akil yapmamiz lazim tiiziik konusunda.

iletisim konusunda ise master plan yapacagiz. Oyle tek basina bir iletisim anlayisimiz asla
olmayacak. En dnemli seylerden bir tanesi kuliip-iye iliskileri. iletisimde herkes Galatasaray
Kullbi Gyesi oldugunu hissedecek.

Biraz sonra, sizlerle ilgili, Divan Kurulu ile ilgili de bazi seyler sdyleyecegim. Sosyal medya ise
daha gelir getirici olacak. Galatasaray TV ise Pravda olmayacak. S6z veriyorum buna, Pravda
olmayacak.

Simdi geldik arazilere. Burada belki hizinlenirsiniz. Simdi efendim, burasi Blylikcekmece
arazisi. 106 déniim bize verilmis. Oyle veya bdyle, bir degerli belediye baskani bize bunu
vermis. Ama biz highir sey yapmamisiz ve 2015’te geri alacagim bunu diyor. 106 donimlik
yer gidecek. Diyecekler ki, sunu yaptik, suraya da su yaziyi yolladik. Armamiz silinmis,
armamiz. Bakin, gidin Bliylkcekmece’ye, armamizin olmadigini goreceksiniz. Demek ki,
emanete sahip ¢ctkamiyoruz. Bitln gayrimenkuller bize emanettir, her sey bize emanettir.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sayin Ozdogan, konusmaya baslayali 40 dakika gecti. Bunu ben size hatirlatiyorum.

Prof. Dr. Ahmet Ozdogan
Efendim, kusura bakmayin, 6zir dilerim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Devam edin siz. Buyurun, toparlayin.
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Prof. Dr. Ahmet Ozdogan

Hayir efendim, kusura bakmayin. Ben burada Galatasaray baskan adayryim, Sayin irfan Aktar.
Bakin, bir kelime soylediniz, Galatasaray baskan adaylarina istedigi kadar siire verecegim,
dediniz. Bu bir. iki, ben ayni zamanda Divan Kurulu tyesiyim. Estagfurullah, estagfurullah...
Ben oyle bir sey...

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sayin Ozdogan, dediklerinizde hakl olabilirsiniz. Ancak degerli Uyelerimizin sabrini
sinamamanizi basta rica etmistim. S6z sizin. Buyurun, devam edin.

Prof. Dr. Ahmet Ozdogan

Gelecegim, gelecegim. 2015 akli ile diyorlar ki, Bliylukcekmece’deki araziye Florya’y: tasi.
Tamam, tasiyalim. Ama ortak akil ne diyor, biliyor musunuz? Florya’yl Blylk¢ekmece’ye
tasidiginizda yanlis bir sey yaparsaniz, ¢liinkii havaalani kalktigi zaman Florya akil almaz bir
arazi olacagi icin ¢cok yanlis yaparsiniz diyor. Ama tek bir akla kalsak, biz bu hatayi yapariz.
Degerli Galatasaraylilar,

Geldik Mecidiyekoy arazisine. Sunu iyi bilmek lazim. Mecidiyekdy arazisinde emegi olan
herkese tesekkiir ederim. Onda higbir seyimiz yok. Yalniz, yalniz, ben tip doktoruyum,
hastane mi, otel mi, AVM mi veya otopark mi kuralim, buna hep birlikte karar vermek
durumundaydik. Cliink(i Galatasaray’in gayrimenkul akli var, ¢liinkii uluslararasi piyasada bir
aklimiz var. O nedenden dolayi, bu tekrar bitlin fizibilite olarak elden gegirilir, eger otelse
zaten otel yapilir.

Riva konusu... Demin soyledigim gibi, biz Riva konusuna hep birlikte karar verecegiz. Tek
basimiza bir baskanla karar vermeyecegiz.

Geldik bir bagka konuya. Tirk Telekom Arena’yi alacagiz. Miilkiyetini alacagiz. Parasi hazir. Bu
kadar agik. Ama sunu unutmayin, uluslararasi ve ulusal ¢evrelerde belirli degerler vardir. Bir
apartman dairesi 500 bin lira ise siz bunu 1.5 milyon liraya alamazsiniz. Onun igin, belirli
degerlere varsa, biz bunu alacagiz, onu da sdyleyeyim.

Sosyal tesislere geldigimizde, Ta¢spor, Kalamis, Maslak Binicilik, Hasnun Galip, Galatasaray
ortak akliyla daha iyi duruma getirilecek, degerlendirilecek, hizmete sunulacak, bizim olacak
demisim. Yani Blylk¢cekmece’deki armaya sahip ¢ikacagimiz gibi bizim olacak. Galatasaray
Adasi’'nda, biliyorsunuz, bir karar aldik. Olaganstii Genel Kurul yapilacak ve siz karar
vereceksiniz ne olacagina. Biz karar veremeyiz. Galatasaray’da son s6z Genel Kurulun olacak.
Efendim, Olaganistiu Kurulda karar alinmadi. Peki, Gyelerimize Avrupa yakasinda bir sosyal
tesis kullandiracagiz.

Gelelim Galatasaray’daki tiizik olaylarimiza. Biz 70 yas Uzerindeki liyelerimizden yillik aidat
almayacagiz. Bunun sponsorlugunu yapacagiz ve almayacagiz. Divan Kurulu tyesi oldugunuzu
hissedeceksiniz. Ne demek bu? Bu, su demek. Tirk Telekom Arena’ya gittiginizde, ziyaretci
kartiniz olmayacak. Divan Kurulu (yesi olacaksiniz. Galatasaray Lisesi mezunlarinin haklari
korunarak, sirada bekleyen Galatasaraylilarin zenginliklerinden yararlanilacak.

Galatasaray’da ¢ok 6nemli bir sey daha var. Galatasaray bir rehberdir. Galatasaray kadina
karsi siddeti soyledi. Siddetin her tirli seyine ne yaptik? Higbir sey yapmadik. Ama biz
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Galatasaray Kullibii’'nden rehberlik yaparak, bitceden bir kurus harcamadan, Galatasaray
kadin siginma evini ve Galatasaray kiz 6grenci yurtlarini kuracagiz. Bu arada, burada cok
onemli bir sey var. Biliyorsunuz, Galatasaray Lisesi’'ne hanimefendilerin girisinin 50. yili.
Onlarin da adinin oldugu, bitiin Galatasarayli hanimlarin adinin oldugu bu siginma evi ve
yurtlar, tuglalardan olacak. O tuglalarin da isimleri olacak. Sari kirmizi renklere asik,
Galatasaray sevdalisi gocuklarimizi géreceksiniz.

Son olarak, evet Tuncay Bey. Efendim, son olarak... (Slayt gosterisi yapildi.)

Hoscakalin efendim, sag olun.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Evet, tesekkiir ederiz. Uclincii adayimiz Sayin Dursun Ozbek. Buyurun efendim.

Dursun Ozbek

Sayin Baskan, Degerli Divan Kurulu Uyeleri, Saygideger Biiyiiklerim, Degerli Kardeslerim,
Hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum. Bu salonda bulunmak her Galatasaraylinin en biyuk
onurudur. Okul yillarindan beri hatirhyorum, Tevfik Fikret Salonu’nda bir sekilde olmak
Galatasaraylhlarin en bilyik hazinesidir, en blytk sevgisidir, en blyk ihtiyacidir. Bu kirside
olmaksa hem biyik bir gurur kaynagi, taa Ali Sami Yen agabeyimden gelen emaneti tasimak
Uzere, hem de ¢ok agir bir sorumluluktur. Ben bugiin bu énemli sorumlulugun bilincinde
olarak karsinizdayim. Sizlerin de bana verecegi destekle, bu sorumlulugu sirtlayip, ortak
askimiz olan Galatasaray’t daha aydinlik yarinlara tasimak icin, Galatasaray Spor Kullibi’nin
36. baskanligina aday olarak huzurlarinizdayim.

Sizler Divan Kurulu olarak, Galatasaray’a ait bitlin rakamlarin, bilgilerin en ¢ok farkinda olan
kisilersiniz. Her ay periyodik olarak dizenlenen toplantilarda, tarafiniza verilen bilgiler
cercevesinde, nereye gittigimizi, ne durumda oldugumuzu herkesten cok daha iyi siz
biliyorsunuz. Bu nedenle, sizlere borglardan, 6demelerden, sorunlardan, yasadigimiz
zorluklardan bahsetmeyecegim. Sizlere eksiklerin degil, eksilerin degil, artilarin yer aldigi,
madalyonun diger yiziini géstermeye calisacagim.

Hepimizin kurulus ilkelerine, renklerine asik oldugumuz, pek ¢ok konuda da duygusal
yaklastigimiz Galatasaray aslinda 400 milyon dolar hacminde biyik bir holdingtir efendim.
Gerek kullip, gerek istirakleri bu kadar blyik bir hacme ulasmistir. 2013 ve 2014 sezonunda,
162 milyon euro geliriyle, diinyanin en biiyiik gelir elde eden 18. kuliibii olmustur. ingiliz,
ispanyol, Alman, Fransiz gibi kullipler disinda, ilk 20’ye girmeyi basaran tek Tiirk takimi
olmustur. Bu durum, 6limsiz kurucumuz Ali Sami Yen Beyefendi’nin, saygideger agabeyimin
“Tirk olmayan takimlari yenme” ilkesi ile kurdugu takimin, bunu sadece sahada degil, kasada
da basardiginin kanitidir aslinda. Ustelik bu aniti Galatasaray ilk defa 2013-14’de elde etmedi.
Deloitte para liginde Ust Uste 3 yildir ilk 20 icinde yer aliyoruz. Dolayisiyla, borg, borg
denilerek kamuoyu nezdinde yaratilan algl dogru bir algi degildir. Hatta rakiplerimize
kiyaslayacak olursak, pek c¢ok noktada onlardan daha iyi oldugumuzu rahathkla
sdyleyebilirim. Onemli olan, bu gelirleri nasil sarf ettiginiz, nereye harcadiginizdir. Har vurup
harman savurursan, iki katini da kazansaniz yetmez. Dogru bir sekilde, disiplin, dayanisma ve
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denetim mekanizmalarini isleterek yol alirsaniz maddi sikinti yasamazsiniz. Borglar belli bir
kademede eritirsiniz.

Burada bir sloganim var benim. Bunu sizlerle paylagsmak istiyorum. Bu 3D slogani disiplini,
dayanismayi ve denetimi ongoriiyor. Denetim burada ¢ok dnemli bir mekanizma. Bunu biraz
acmak istiyorum. Biliyorsunuz, mali kongrelerde Galatasaray’in bitcesi, hesap verme sekli
konsolide olarak yapiliyor. Rakamlar konsolide olarak yansiyor. Eger secilirsem, Sayin Genel
Kurul bana bu yetkiyi verirse, Galatasaray Spor Kullibi ayri, istirakleri olan anonim sirketlerin
hepsinin ayri ayri mali kongreleri yapilarak, seffafligin, denetimin en glizel érneklerinden
birisini verecegiz efendim. Dursun Ozbek olarak, size sunun garantisini veriyorum.
Galatasaray Spor Kullibi’niin yeni baskani olma serefine erismem halinde, en ge¢ 2 yil icinde
bor¢ diye bir sorun kalmayacak. Galatasaray’da borglar degil, her manada elde ettigimiz
basarilarin konusulmasini saglayacagim. Adama gore is yaratilmayacak, ise gore en uygun
adam bulunarak gorev verilecektir. Verilen gorevin geregi olan yetkilerle donatilip, bu gorevi
yerine getirip getiremedigi denetlenecek. Bunu saglayacak kararl, genc ve dinamik bir ekiple,
Galatasaray’in blytkligiuni temsil eden bir kadro ile yola ¢ikiyorum. Biraz sonra huzurunuza
davet edecegim kendilerini, bana hak vereceksiniz. Bunu sdylerken, sunu kastetmiyorum. iki
sene iginde Galatasaray’in bitlin borglari sifirlanacak, borgsuz bir kuliip haline gelecegizi
kastetmiyorum. Kabul edersiniz ki, 400 milyon dolar gibi bir hacme ulasmis bir holdingin
blyUkligu... Forbes dergisinde, Tiirkiye’deki ilk 500 firma yayinlandi. Spor kuliibii oldugu igin
girmiyor, ama girse 140 veya 150. sirada yer alacak buylk bir holding efendim. Boyle bir
holdingin elbette ki borcu olacak. Ama dikkat edilmesi gereken konu, yénetilebilir bir borg,
harcadigindan daha fazlasini kazanan bir Galatasaray olarak karsinizda olacak.

Divan Kurulunun Kiymetli Uyeleri, Sevgili Galatasaraylilar,

Ben huzurlarinizda, 35 farkli baskanima, yani 1905’ten giiniimize gelene kadar hizmet veren
bitlin baskanlarimiza tesekkiir etmeyi bir borg biliyorum. Basit bir 6rnek vermek istiyorum.
Cocukluk yillarimda, istanbul’da mahalli lig vardi. Mahalli ligde Emniyet, Adalet, Yesildirek,
Beykoz, Beyogluspor, Vefa bizim ezeli rakiplerimizdi. Yani Tiirk futbolunun, Tlrk sporunun
gecirdigi asamada, Galatasaray her seferinde onci ve ilkleri basarma konusunda basarih
olmus, buglinkii geldigi yapi ve durum itibariyla da Tirkiye’nin medariiftihari, parlayan bir
yildiz olarak zaten huzurlarinizdadir. Galatasaray bugiin diinyada en ¢ok bilinen, taninan ve
sevilen Tiurk markasidir. Ortada boyle bir gergek varken, sirekli yanlslari konusmak,
Galatasaray’t kamuoyunun 6nilinde zor duruma dislrmekten baska bir fayda saglamiyor
bizlere. Bizim gbrevimiz, o yanlislardan ders cikartmak, tekrarini saglamamak. Bu nedenle,
secimlerde “Yeni” Degil, “Yine” Galatasaray! sloganini kullaniyoruz efendim.

Bizler Galatasaray camiasina zaten sahip oldugu degerleri hatirlatmak, hayata gecirmek,
yOneticisi, Uyesi, sporcusu, calisani ve taraftari ile bir bitin olmak igin yola ciktik.
Mazimizden aldigimiz giicle, kurumsal hafizamizin getirdigi bilgi ve birikimle ve illa ki ¢cagin
gerektirdigi donldstmleri gerceklestirerek, Galatasaray’i bugiin oldugundan daha yukarilara
tasimak icin huzurunuzdayiz. En buylk gicl, Galatasaray’in essiz birikiminden,
tecriibesinden, dayanisma kaltiurinden aliyoruz. Yonimuzi de bu anlayisla ciziyoruz. Bu
nedenle, baskanliga aday olur olmaz ilk yaptigim islerden biri, Galatasaray’da baskanlik
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yapmis, Galatasaray’a hizmet etmis herkesi ziyaret etmek oldu. Onlarin fikirlerini aldim.
Surasi bir gercek ki, daha iyi bir Galatasaray icin devamlilik ne kadar gerekliyse, siirekli
kendini yenileme ve degisim de ayni oranda 6nemli bir faktordir. Degisimi saglamanin
anahtari da demokratik yénetim anlayisindan geciyor. Ortak akh devreye sokmak,
konusmaktan c¢ok dinlemek gerekir. Bu amagla, baskan secilmem halinde, Sayin Genel
Kurulun bu hizmeti bana vermesi halinde, hayattaki baskanlarimizin yer alacagi bir
Galatasaray Yuksek Danisma Kurulu hayata gegirecegim. Baskanlarimizin deneyimlerinden
faydalanarak, Galatasaray adina atilacak yeni adimlari siz degerli Divan Kurulu ile ve Genel
Kurulla paylasacagiz efendim.

Degerli Galatasaraylilar,

Galatasaray’in su andaki en blylk sikintisi ne mali, ne de idaridir. Su andaki en biyik
sikintimiz bolinmsligimizdir. Oysa Galatasaray’da taraf tutma, kutuplasma olamaz,
olmamali. Bizim taraf oldugumuz tek giic var, o da Galatasaray. Hedefimiz fikri koalisyon
olusturmak, uygulamada tek viicut olmak, uyum icinde calismak, hesaplarda ve denetimde,
biraz 6nce bahsettigim gibi, seffafligi saglamaktir. Hukuki manada, Denetim Kurulunun
saglikh ve bagimsiz calismasi da ¢ok onemlidir. Kullple istirakler arasindaki baglantilarin
sadece yonetsel acidan degil, denetim acisindan da, biraz 6nce ifade ettim, Genel Kurul
cercevesinde ayri ayri ele alinmasi s6z konusudur. Yani istiraklerimizin nasil yonetildigi, ne
kadar basarili oldugu tek tek gériilmeli, buna gore tedbirler alinmalidir. Ulkiimiiz, her gecen
glin bir 6nceki glinden daha gli¢li bir Galatasaray yaratmak. Gegmisine bagli, ¢cagin ve spor
endustrisinin gereklerine uyarlanmis bir yénetim anlayisimiz olacaktir.

Degerli Galatasaraylilar,

Sizlerin de gayet iyi bildigi gibi, son yillarda spor kadar ilgi géren, sik sik glindeme gelen bir
konu var. Gayrimenkullerimizi nasil degerlendirecegimiz konusu. Evet, bu uzun zamandan
beri konusulan, herkesin bir tarz ifade ettigi bir konudur. Ben Dursun Ozbek olarak,
huzurlarinizda size sunu belirtmek istiyorum. Biliyorsunuz, bizim amblemimiz GSK
harflerinden mutesekkil. Kisaltmanin tek bir agilimi var bizim agimizdan, bu Galatasaray Spor
KulGbi’dir. GSK’'nin taraftar ve kamuoyu nezdinde gayrimenkul satis kulliibi olarak
algilanmasina asla izin vermeyecegiz. Riva, Ada, Mecidiyekdy, Florya, Beyoglu, Hasnun Galip
binamiz ve sahip oldugumuz diger milkler daha 6nce baskanlik yapmis isimlerin vizyonu
sayesinde kulUbe kazandiriimis ¢ok 6nemli degerlerdir. Amacimiz, glinii kurtarmak adina
bunlari satmak, Galatasaray lehine en iyi sekilde degerlendirerek kullibln yarinlarini
garantiye almaktir. Dlzeltiyorum, bunlari satmak degil, Galatasaray lehine en iyi sekilde
degerlendirmek Uzere, kuliblimize c¢ok uzun vadede hizmet edecek gelir noktalar
yaratmaktir. Hatta bu manada Galatasaray’a yeni tesisler kazandirmak da s6z konusudur.
Cunkl Galatasaray o kadar blyuk bir marka ki, yonetimde bulundugumuz bu kisa siire icinde,
muhtelif belediyelerden sportif tesis yapmak, buna ilaveten ticari manada da onu
destekleyecek bircok projeler onimize geldi. Bunlarla ilgili temaslarimiz sidriiyor, ama
yonetimin kisaligi sebebiyle bazilarini sonuglandiramadik. Eger Genel Kurul litfedip bize bu
gorevi tekrar verirse, cok kisa siirede sonug alacagimiz bazi projelerimiz var.
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Simdi 6 ayhk donemde, Yonetim Kurulu olarak bu doéneme sigdirmaya calistigimiz,
Mecidiyekdy’'deki arazi Uzerinde bir otel projesi yaptik. Otel projesi nereden aklimiza geldi?
Nereden sey yaptik? Otel projesi yonetim olarak, benim sahsen inandigim, kullibe ¢ok uzun
siire hizmet edebilecek bir tesis olarak goruldiu. Zaten Genel Kuruldan, Mecidiyekoy
arazisinin gelistirilmesi igin yetki almistik. Bu yetkiye dayanarak, biz daha énce de yapilan bir
arastirmay! giindeme getirdik. Bizden Onceki yonetim, s6z konusu arazi Gzerinde bir ofis
binasi yapmak (zere projelerini yapmis, ruhsatini almisti. Hatta bu arada muhtelif
firmalardan teklifler de alinmisti. Demek ki, gecmisteki yonetim konuyu arastirmis, bu
konuda en fizibl projenin bir ofis binasi olarak yapilmasi geregini gérmus, hatta bu manada
bir de arsanin iksa projesini yaptirmis, iksalari yaptirmis, hafriyatini da yaptirmisti.

Simdi Galatasaray’a hizmet etmek demek ne demek? Galatasaraya hizmet etmek su demek.
Ele aldigimiz zaman, illa ki Galatasaray’a yeni bir kaynak yaratmak arzusuyla yandigimiza
gore, sunu irdeledik Yonetim Kurulu olarak. Dedik ki, peki, burada alternatif bir proje var mi
gecmiste? Hayir. Sadece ofis Uzerinde calisiilmis ve buna bagh olarak bir fizibilite
hazirlanmisti. Fizibilite son derece net. 1 milyon 200 bin dolar yillik getirisi olan, garantisi
olmayan tahmini bir gelirle bu projeye karar verilmis. Ben meslegim olmasi hasebiyle ve
Galatasaray’a iyi bildigim konularda hizmet etme arzusunda olduguma gore, bunu irdeleyip
Yonetim Kurulu arkadaslarimla paylagsmak geregini hissettim. Bu manada yaptigim fizibilite,
yaptirdigimiz fizibilite cercevesinde, orada insa edilecek 200 odali, 5 yildizli bir otelin yillhk
getirisi, Galatasaray’a -kira bedeli olarak séyliyorum- 5 milyon dolar civarindadir. Bu itibarla
da, Galatasaray’a 3 misli daha fazla, 4 misli daha fazla fayda yaratacak bir projeyi bu manada
degistirdik. Yonetim Kurulu arkadaslarima tesekkir ediyorum. Bu manadaki ¢alismalarda
bana son derece destek oldular. Sevgili Baskanim Duygun agabeyime huzurunuzda tekrar
tesekkiir ediyorum. Burada, bu projenin yapilmasinda bana destek vermislerdir. Konunun
tabii bu kadar fizibl oldugunu ben de kendilerine anlattim, onlari ikna ettim.

Simdi Mecidiyekoy projesindeki durum sudur. Bu projeyi ben muhtelif bankalara verdim.
Oyle ya, projeyi yapmak yetmiyor, ayni zamanda kaynak da yaratmak lazim. 4 banka ile
gorustiik ve proje son derece fizibl bulundu. Hatta 35 milyon dolara kadar finanse
edilebilecegi bize sdylendi. Ayni zamanda bunu bir teminat olarak alacaklarindan, otelin
bitmesi halindeki gayrimenkul degeri -yine bankalarin ekspertizine gére- 140 milyon dolardir.
Peki, biz burada kac¢ para harcayacagiz? Bu benim isim. Ben buradaki harcanacak paranin
maksimum 15 milyon dolar oldugu konusunda eminim. Biz bankalara, 35 milyon dolari
istemiyoruz, dedik. Siz bize 15 milyon dolar verin, biz bu projeyi 15 milyon dolara bitirecegiz,
dedik. Biz bir bankadan bu krediyi aldik, insaata da zaten basladik. Yavas yavas yuikseliyoruz.
Cok enteresan, bankalar birbirleriyle kavga etmeye basladilar. Daha dogrusu, bizi sikintiya
soktular. Niye benden kullanmadin, niye o bankadan kullandin gibi, Galatasaray’in buglinki
durumunda bize enteresan gelen bir durum da oldu. Biz tabii en fizibl olani, bize en hesapl
olani tercih ettik. Bu da bir bankadan asagi yukari 10 yillik vade ile bu krediyi sonuclandirdik
ve harcamaya devam ediyoruz. Zaten kredinin timiini de kullanmayacagiz herhélde.
Yaptigimiz calismalar cercevesinde, simdi 6.5 milyon TL'ye her sey dahil, yani kaba insaati,
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betonu, demiri, isciligi, ylkseliyor. Dolayisiyla, 6yle umuyorum ki, harcanacak para bundan
biraz daha asagida olacak.

Diger bir konu, bizim Hasnun Galip’te bir binamiz var. Herkes yerini bilir. Oranin, senelerden
beri Beyoglu’nun vyapisinin degismesine bagl olarak, gelen yonetimlerden biraz Uvey
muamelesi gordliginl zannediyorum. Clnkl Beyoglu, gectigimiz yillarda yapisal konumunu
degistirmis, bir cazibe merkezi haline gelmistir. Bltln idari pozisyonlarimizi, bitln idari
calismalarimizi zaten stadimizda toparladigimiza gore, orasini ticari bir maksatla, yani
Galatasaray’a kaynak getirebilecek bir maksatla kullanma arzusundayim. Bu itibarla, son
derece kiymetli buldugum Hasnun Galip’teki bina ile ilgili, yeniden yapmak Ulzere... Cliinki o
bolgede yapinin Ustlindeki mekanlar kadar, bodrumlar, asagl katlar da cok degerlidir.
Dolayisiyla, daha fazla bir metrekareye sahip, son derece sik, glizel bir binay! Galatasaray’a
orada da kazandiracagim efendim. Bu Hasnun Galip’teki proje son derece basit bir projedir,
metrekaresi itibariyla. Bunu yaparken, buradaki faaliyetimizin hangi yonde olacagi... Su anda
plan calismalari yapiliyor. imar durumunu aldim. Sizin onayiniza sunacagiz. Genel Kuruldan,
Hasnun Galip’teki yer icin 6zel yetki isteyecegim, eger secilirsem tabii. Bitin bunlar, Genel
Kurul bize lutfederse, Galatasaray’in bu emanetini yonetmek Uzere bize bu yetkiyi verirse
efendim.

Simdi gelelim stada. Statta emegi gecenlere ben buradan tesekkiir etmek istiyorum. Evet,
son derece glizel bir yerde, son derece glizel bir stadimiz var. Statta her sey yapilmis, bugin
oynuyoruz da icinde. Fakat eksik bir kismi var. Biliyorsunuz, bu tip yapilarda, yani devlete ait
olan arazi Uzerinde bazi haklariniz vardir. Bu haklar nelerdir? Yap, islet, devret gibi,
yaparsiniz, sliresi geldigi zaman sahibine, devlete geri iade edersiniz. Ama sizin bu haklariniz
intifa hakki diye adlandirilan bir kavramla tescil edilmistir. intifa hakki tam manasiyla tapu
degildir. Ama o arsanin kullanimina yonelik haklari size verir. Malin sahibi Genglik ve Spor
Genel Muadurlugl’dir. Bugline kadar bu stadin yapiminda emegi gecen agabeylerimiz,
kardeslerimiz, evet, bu stadi insa etmisler, fakat bir tarafini eksik birakmislar. Eksik birakilan
taraf nedir? intifa hakki tapusunun alinmasi. Bu alinamamistir. Alnamama sebebi de, Sevgili
Duygun Hocamin, Genglik ve Spor Bakanligi Genel Mudur ile yaptig toplantida ortaya cikti.
Bize diyorlar ki, “Kardesim, iyi glizel, bak bu stat yapildi. Siz de burada oynuyorsunuz. Ama
sizin bize taahhtdiniz var, bu stadin izerini kapatmak Uizere. Siz dyle istediginiz icin biz bunu
boyle yaptirdik. Siz acele ettiniz teslim almak icin, biz size verdik. Stadin (izerinin kapanmasi
icin gereken parayi da verdik size. Siz ne yaptiniz? Stadin (izerini kapatmadiniz. Para nerede,
Allah bilir. Peki, bu taahhidi yapmadiginiza gore, -¢linki bu bir protokolle de tescil edilmis-
siz simdi intifa hakki tapusunu istiyorsunuz. Peki, bu protokol ne olacak? Bu protokoliin
geregi ne olacak? Bu varken, bu olur mu?” dendi bize. Duygun agabeyim su sozi aldi
kendisinden. Eger stadin (izeri kapanirsa, intifa hakki tapusunu verecek devlet.

Peki, bu ne ifade ediyor? Yani stadin lizerinin kapanmasi. Muhtelif yerlerde seyler cikiyor.
Kimisi 10 milyon euro diyor, kimisi 7 milyon euro diyor. Muhtelif degerler var.

Degerli Galatasaraylilar,

Ben bir is adami olarak, bazi seylerin detayina girmek zorundayim. Basari odakli birisiyim.
Simdiye kadar higbir isimi yarim birakmadim, kendi hayat ¢izgimde. Bunu bitilin sevenlerim,
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arkadaslarim, dostlarim, herkes bilir. Simdi burada yapilmasi gereken, behemehal stadin
lizerinin kapanmasi ve intifa hakki tapusunun alinmasi. intifa hakki tapusunu aldiginiz zaman
da, portfoyliniizde 350 milyon degerlik bir gayrimenkullin tapusunu koyar gibisiniz. Clink{
intifa haklari bankalarda, finansman kuruluslarinda bir garanti, bir teminat niteligindedir.
Galatasaray buglin zaman zaman ihtiyaci oldugu finansmani, gayrimenkullerini ipotek
vererek bulabilmistir. Ben bunu su manada sdylemiyorum. Galatasaray’a tekrar bir
gayrimenkul yaratalim, onu da ipotek verelim, kolay bir para bulahim. Hayir, onun igin
soylemiyorum. Fakat, hepimizin bildigi, 6zellikle Turkiye’de yasayan insanlarin bir sevdasi
vardir. Herkes oturdugu evin kendisinin olmasini, galistigl isyerinin tapusunun da kendisinin
olmasini ister. Bu bir gliiven meselesidir. Bu karsinizdaki kisilere bir durus meselesidir.
Galatasaray’ imizin zaten gicli olan durusunun daha kuvvetli, marka degerinin daha yiksek,
daha basarili olmasi igcin bu intifa hakki tapusunun alinmasina ihtiya¢ vardir. O sebeple
diyorum, stadin lzerini kapatalim.

Degerli Divan Kurulu Uyeleri,

Simdi yine onemli bir degerimizden bahsedecegim. Konusmamin basinda séyledim ya, size
bardagin bos tarafini degil de, dolu taraflarini anlatmaya ¢alisiyorum. Biraz medyada ve
piyasada soylenenlerin disinda, Galatasaray’in ne kadar pozitif oldugunu, mali yapisinin
soylendigi kadar kot olmadigini biraz sizlerle paylagsmak istiyorum. Bizim bir Magazacilik
A.S.” miz var. Buglinki diinyanin geldigi kosullar itibariyla, magazacilik gok 6nemli bir assettir.
Goreve geldigimiz birinci gliin bu goérevi Ustlendim. Magazacilik A.S.’nin buglinkl yapisinin
degistirilmesi, karli bir hale gelmesi icin cok ¢aba sarf ettim. Yonetim Kurulu arkadaslarim ve
Yonetim Kurulu Baskanim Sevgili Duygun agabey bu manada bana biiylk destek verdiler.
Peki, biz ne yaptik? Yani biz magazacilik, magazacilik diyoruz da, magazacilikta ne oldu?
Magazacilikta su oldu. Kendi isimi yapar gibi, Galatasaray’in bu emanetini bu manada
degerlendiriyorum ben. Kendi isimde ben her istedigimi yapabilirim. Zarar da ederim, kar da
ederim. Fakat Galatasaray Genel Kurulunun emaneti olan bu yoneticiligi boyle
degerlendiremem. Ben Galatasaray Yonetim Kurulu Uyesi olarak veya lutfeder Genel Kurul
verirse baskan olarak, tamamen basariya odaklanmak zorundayim. Baska bir alternatifim
yok.

Magazacilikta ne yaptik? Geldik, birinci glin, magazacihigin deposu Catalca’da bir yerde. Bilen
var mi? Yok. Giden var mi? Yok.

Degerli Divan Kurulu Uyeleri,

Allah askina, bir dakika diistinlin. Bir isletmeniz var, bir anonim sirketiniz var. Mallariniz var,
nerede oldugunu bilmiyorsunuz. Gidip sayan var mi? Yilbasi geldi, sayalim dedik. Saymaya
giden yok, nerede oldugunu bilen yok. Gerisini soylemiyorum, siz hayal edin. Ayrica,
Catalca’nin en licra yerindeki depoya da yaklasik 3 milyon lira kira 6diyoruz yillik bazda. Tabii
insanin ici aciyor yani bazi seyleri dile getirirken. Yaptigim ilk sey, stadin altinda mdsait yerler
vardi, orada 5 bin metrekare bir depo yaptik. Yonetim Kurulu arkadaslarim destek verdiler.
Catalca’nin (cra bir kosesindeki depomuzu buraya tasidik. Daha ne yaptik? Otomasyon
sistemini degistirdik. Otomasyon sisteminde, cok rahatlikla icine girip stokla, satisla oynama
imkani olan bir sistem vardi. Onu da degistirdik. Bunlari niye anlatiyorum? Bunlari yani
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yonetimimi, Yonetim Kurulu arkadaslarimi, kendimi 6évmek igin anlatmiyorum. Yani biz su
siardayiz. Eger ise ilgi duyuyorsaniz, eger isi yapmak istiyorsaniz, eger iste basarili olma
arzunuz varsa, baska bir niyetle yonetime gelmediyseniz, her zaman basarili olma sansiniz
cok yiiksek. Ozellikle Galatasaray gibi 500 yildan fazla siirede kokleri olan, marka degeri cok
yuksek olan bir markanin glicini arkaniza aldiginiz zaman basaramayacaginiz,
yapamayacaginiz hicbir sey yok efendim. Simdi magazacilik ne oldu, biliyor musunuz?
Magazacilik 2014-15 senesi itibariyla, yani yil bazinda baktiginiz zaman, 120 milyon lira ciroya
gidiyor. Aylik gostergeler bunu gosteriyor ve ilk defa hayatinda, Ocak, Subat, Mart aylarinda
kar etti. 2015 butgesine de amatoér sporlara yonelik 12.5 milyon TL’lik sponsorluk koyduk.
Yani kazandigi paranin 12.5 milyon liralk kismini amatoér sporlara destek olarak, sponsorluk
olarak verecek.

Simdi magazacilik sadece bu seviyede kalmayacak tabii. Yaptigimiz bir projeksiyonda sunu
cok rahat fark ettik. Biliyorsunuz, magazacilik Galatasaray’i sevenlerin, Galatasarayli olanlarin
her manada istifade edecegi bir sey, bir asset, bir deger. Onun icin, cirosunu daha
ylkseltmek lzere, yeni Urin yelpazesi ile magazacilig destekleyecegiz.

Sevgili Galatasaraylilar,

Simdi mali disiplin. Parayr harcamayacagiz, yani disiplinle harcayacagiz derken bir konuya
dikkatinizi cekmek istiyorum: Sportif basari. Biz bir spor kulliblylz. Sportif basariyi ihmal
etmemiz, 6telememiz s6z konusu olamaz. Futbolda en basarili tlke ve kullplerin altyapi ve
scouting sistemlerini temel alarak, kisa vadede altyapidan yildizlar yetistirmeyi diislinlyoruz.
Ayrica, yildizlar toplulugu olan Galatasaray’a yeni yildizlar katmak Uzere de faaliyetlerimiz
olacak efendim. Tirkiye sathina yayllan futbol okullarini bir yetenek havuzuna
donistirecegiz. Futbol, mimkin olan en kisa zamanda, sadece tiiketen degil, tGreten, saghkl
bir mekanizmaya da kavusacak. Basketbol, voleybol ve diger branslarda da benzeri sistemi
devreye sokacagiz.

Tekrar gayrimenkullere gelirsek, Riva arazisi ile ilgili bir sey séylemek istiyorum. Riva arazisi 1
milyon metrekareyi askin, ¢ok kiymetli, cok buylk bir arazi. Buradaki son gelismelerde,
Uclinct kdprinin yapilmasi ile yeni yapilan otoyol ¢ok yakin bir mesafeden geciyor ve otoyol
cikislari da tam arsamizin yanina denk geliyor. Yani yeni yapilasma arsamizin degerine bir kat
daha deger katmistir. Bu sekilde degisen konumu cercevesinde, ben de Riva’daki projeyi cok
detayli inceledim. Riva’daki projenin tekrar ele alinmasi, yani sadece konut yapilan bir yer
degil, bir miks proje seklinde dustintlmesi gerekir diye diistinliyorum. Clinki arazi bundan 6
sene evvel yapilan projedeki keyfiyetini kaybetmistir. Yani o glinkii konumdan ¢ikmis, yeni
yapilan yolla, baglanan Uciinci koépri ile son derece daha buiylik bir deger ifade eden bir arsa
héline gelmistir. Dolayisiyla, bu manada Riva arazisini tekrar degerlendirmek (zere
calismalarimiz var. Eger Genel Kurul bize bu yetkiyi verirse, bunu zaten en kisa silrede
gerceklestirmeyi diistinlyorum.

Baska bir tesisimiz, Tagspor Tesisleri. Tagspor Tesisleri bizden 6nceki yonetim ddéneminde,
isletmeyi saglayan sirketin % 51 hissesi alinmak suretiyle Galatasaray Spor Kullibd’ne
kazandirilmis. Su anda orada bir dernek var. Ust kullanim hakkini elinde tutan bu dernegin
Yonetim Kurulu ve Uyeleri, Galatasaray Spor KulGbi’nln Gyelerinden olugmaktadir zaten.
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Yani biz bir sekilde kullanimi elde etmisiz orada. Kadikdy gibi bir yerde Galatasaray bayragini
dalgalandirmayi, Galatasaray’in bir sosyal tesise sahip olmasini da cok dnemsiyorum. Burasi
40 donlim Gzerine yayilmis, tenis kortlari, kapali salonu, ylizme havuzu, fitness bélimi olan,
yani cok mikemmel bir tesis. Bugiin yapmaya kalksaniz ya da almaya kalksaniz alamazsiniz.
Bu ¢ok sarih. Burada bu sene yeni bir bransi da baslatacagiz. Daha 6nce Genel Kuruldan
yetkisi alinmis tenis bransini da burada baslatacagiz. Yani Galatasaray’i bir spor kullibi olarak
dustndrsek, glincel sporlara, olimpik sporlara onlini acacak sekilde buna devam edecegiz.
Tagspor bir sosyal tesis niteligindedir ayni zamanda. Karsida oturan (yelerimizin,
Galatasaraylilarin ziyaretinde onlara ev sahipligi yapacak ¢ok glzel bir tesistir. Firsatiniz
olursa, vaktiniz olursa ziyaret etmenizi tavsiye ederim.

Sosyal manadaki tesisleri giindeme getirirken, Galatasaray Adasi’'ndan da bahsetmek
istiyorum. Galatasaray Adasi, biliyorsunuz, gecmis yonetimler tarafindan kiraya verilmis.
Duygun agabeyle yonetime geldigimiz zaman ilk icraatlarimizdan bir tanesi, kontratin sonuna
yaklasiyoruz ve buranin tahliye edilmesi igin karsi tarafa yazi yazdik, mahkemesini agtik.
Gegen gin de, ¢ok kisa bir slire dnce de, bu manada ihtarname ¢ektik. Yani Galatasaray
Adasi’'nin Galatasaray’in bir sosyal tesisi olma niteligini kaybetmemesi icin, buglinki
gorintlsiinden siyrilarak Galatasaraylilara hizmet eden bir sosyal tesis olmasi igin, segilirsem
eger, Genel Kurul bana bu yetkiyi verirse, bugiin de yaptigimiz gibi, bu ¢alismalarin arkasinda
duracagim ve devam edecegim. Bu konuda kimsenin stiphesi olmamasi gerekir.

Bizim en blyldk amacimiz, Tirkiye’nin dinya Uzerindeki en glcli sportif markasini tim
branslarda, yonetimde, iletisimde, mali ve sosyal konularda o6rnek alinacak noktaya
tasimaktir efendim. Bu manada gelistirdigimiz bir baska proje akilli telefonlar. Bu manada,
web sayfamizdan akilli telefonlar vasitasiyla sergileyecegimiz ¢alismalarda ¢ok buyik bir
kazang, cok biyuk bir karlihk 6ngo6riiyoruz. Bunun icin de bu se¢im siliresinden evvel
aciklayacagimiz bir proje var. Cok yuksek seviyede gelir getirici, Galatasaray’in iletisimini,
glinlik calismalarini yansitabilecegi, bunu taraftari ile, seyircisi ile paylasabilecegi bir proje.
Cok Onemsedigimiz bir proje. Rakamsal boyutu itibariyla da ¢ikiyor. Zannediyorum
onlmuzdeki hafta basinda da bunun tanitimini yapacagiz.

Galatasaray gecmiste UEFA ve Siiper Kupa gibi 6nemli basarilara imza atti. Onlar bizim icin
bir basamakti. Simdi ben veya gelecek yonetimler, bunun daha lizerinde, daha buylk
basarilara imza atmak icin gerekli yapiyr kurmak zorundadirlar. Ben bu iddia ile geliyorum,
bunun icin de parolam belli: Daha glicli, daha basarili, daha bliylk bir Galatasaray, daima
Galatasaray. Tevfik Fikret’in, Ali Sami Yen’in, Baba Gindiz'iin, Metin Oktay’in da bizi
izledikleri yerden gurur duyacagi bir Galatasaray efendim.

Beni dinlediginiz icin hepinize ¢ok tesekkir ediyor, saygilarimi sunuyorum efendim.

Eger misaade ederseniz, size Yonetim Kurulu arkadaslarimi tanitmak istiyorum. Kisa bir
tanitim olacak.

Sevgili Baskanim Cengiz Ozyalcin. Liitfen sahneye gelin efendim. Cengiz agabey, eski milli
futbolcu, Kadikdy Belediye Baskani, istanbul milletvekili olarak tlkemize son derece degerli
hizmetler verdi. Cengiz agabey, isterseniz orada durun, ben de oraya gelecegim. Evet. Nasuhi
Sezgin, Galatasaray’da sembol bir devre arkadasim, Galatasaray’a gesitli branslarda hizmet

27



eden tekstilci bir arkadasim. Esref Alacayir, yine ¢ok sevgili bir kardesim, avukat. Clineyt
Tanman, Galatasaray’in milli futbolcusu ve kaptanimiz Sevgili Ciineyt. Fatih isbecer. Fatih
isbecer, demin anlatmaya calistigim, akilli telefonlar vasitasiyla Galatasaray’a buyik gelir
getirecek projenin mimari. Kendisi ¢ok 6énemli bir yazihm sirketinin, Pozitron’un sahibi ve
simdi yabancilarla ortaklik yapti. Ama bu manada iftihar ettigimiz, cok kiymetli bir kardesim.
ismail Sarikaya, Galatasaray’a cesitli dallarda hizmet etmis, GSYIAD baskanligi yapmis, insaat
miihendisi bir kardesim. Can Topsakal yok herhadlde burada. Tayfun, onun da isi vardi
herhalde, gelmedi. Ural Aklziim, Galatasaray’da yonetim dediginiz zaman ilk akla gelen
isimlerden birisi. Son derece bilyik emekleri var yonetimlerde, takipci. Basketbolda da,
ozellikle kizlarin sampiyon oldugu son dénemde ¢ok blyik hizmetleri oldu. Kendisine bu
manada da tesekkir ediyorum. Alper Narman, geng bir kardesim, Galatasaray’a mal olmus.
Murat Atay. Murat Atay, cerrah, kesiyor, biciyor. Cok degerli bir doktor kardesim. Kendisi de
su sporlari ile ilgilendi. Ozellikle su sporlarindaki basarinin mimaridir. Ali Yiice, otomotiv
sektoriinde, biliyorsunuz, Skoda ile ilgili calismalari mevcut. Cok deger verdigim genc bir
kardesim.

Sevgili Galatasaraylilar,

Simdi suradaki manzaraya, insan dokusuna baktigimiz zaman, genc bir yapi. Elbette ki, onlara
agabeylik yapacak, bizim gibi yasi oldukga ilerlemis birkag kisiye ihtiyaglari var. Fakat bu
yapiyt kurarken, bir hususa dikkat ettim. Bu vyapinin icinden -tarih sahittir, ileride
goreceksiniz- en az iki tane baskan adayi ¢ikacak. Galatasaray’a hizmet etmek askiyla yanan
bu kardeslerim, bu donemde aldiklari ve o6nimizdeki donemde alacaklari goérevler
sonucunda, ileride Galatasaray baskanliginin en buylk adaylari olacaktir. Kendilerine
basarilar diliyorum. Hepinize yeni yonetim ve kendim adina saygilar sunuyorum efendim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, Sayin Dursun Ozbek’e aciklamalari icin, heyetini tanistirmasi icin biz de tesekkir
ediyoruz.

Dursun Ozbek

Efendim, hazirundan c¢ok 6zir diliyorum. Cok sevgili bir kardesimin ismini soylemeyi
unuttum. Tarik kardesim, kendisi Cetas firmasinda Yonetim Kurulu Baskani. Otomotiv
sektoriinde calisiyor. Son derece iyi hizmetleri olacak. Tekrar 6ziir diliyorum, hem
kendisinden, hem hazirundan. Kendisini fark etmedim. Cok tesekkiir ederim efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Evet, Sayin Ozbek’e tesekkiir ediyoruz. Arkadaslarin yerini alabilir.

Degerli Galatasaraylilar,

Gindemin son maddesi, glincel olaylar ve dilekler. Ancak gordigim kadariyla, bayagi
hareketli bir salonumuz var. Evet, buyurun efendim. Efendim, Sayin Baskan Duygun Yarsuvat
bu maddede bir konusma yapmak istiyor. Litfen efendim, oturalim. Sayin Baskanimiz son
Divan toplantisina katildigi icin size hitap etmek istiyor. Buyurun efendim.
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Yonetim Kurulu Baskani Duygun Yarsuvat

Saygideger Galatasaraylilar, Dostlar,

2014 Ekim ayi iginde, bana Galatasaray’in 35. Baskani sifatini verdiniz. Sizin huzurunuzda
burada gorislerimi agikladim ve kabul ettiniz. Emin olun, Galatasaray’la ilgili yapmis oldugum
¢alismalarimin en zevk aldigim, en askla ¢alistigim bir donemiydi. Hatirlayacaksiniz, ben size o
zaman, 7 ay istiyorum, dedim. 7 ayi nigin istiyordum? Clnk{ Galatasaray’in tiziigline uygun
bir sekilde diizene girmesini arzu ediyordum. Sizlere s6z verdim, Galatasaray tiizigline uygun
olarak 7 ay iginde se¢im yapilacagini belirttim. Bugiin gok mutluyum. 6 tane aday ¢ikmis idi.
Nedense, Ul vazgecti. 3 aday bugiin huzurunuzda nicin aday olmak istediklerini anlattilar.
Hepsi birbirinden kiymetli arkadaslarimiz. Ama bu 7 aylik sire iginde, bizim yénetimimiz,
arkadaslarimla beraber Galatasaray icin ¢ok olumlu isler yaptilar. Ama ben bu dénem aday
degilim. Oyle bir niyetim de asla olmadi. Benim niyetim, Galatasaray’i bir diizlige ¢ikarmakti
ve bunda da basarili olduguma inaniyorum. iste bu adaylar bir baskin secimle degil, 7 ay
boyunca hazirlanarak huzurunuza gelmis olan adaylardir. Bir zamanlar tek adayi bulmak igin
ugrasirken, bugiin 3 aday arasinda bir secim yapilacak.

Ben aday degilim, ama beni hedef aliyorlar. Niye hedef aliyorlar, anlamiyorum. Ben tip
profesori falan degilim, hukukcuyum. Meseleleri de hukuki acidan degerlendiririm. Simdi
neler yapmisim, ne kabahatler islemisim, ona bakiyorum. Evvela, Galatasaray’in bliyuk bir
marka oldugunu, yasayan bir canh oldugunu hepimize, bitliin Tirkiye’ye inandirmis
bulunuyorum. Galatasaray buglin dinya Uzerinde marka degeri olarak 17. sirada. Bunu
hepiniz biliyorsunuz. Bu marka degeri hi¢cbir zaman ortadan kalkmamali ve Ust siralara dogru
cikmalidir. Bakiyoruz, bu siire icinde ne yaptik? Biz neyiz? Bir spor kullbiiyiz. Bu spor kullibi
ne ile meshur olabilir? Sporculari ile meshur olabilir, sporculari ile taninabilir. Goreve
geldigimiz zaman herkesin Uzlintl duydugu futbol takimimiz bugiin sampiyonluga oynayan
bir futbol takimidir. Biz oyuncularda hi¢ degisiklik yapmadik. Biz sadece sevgi verdik, biz
sadece moral verdik, biz sadece onlarin yaninda durduk ve buglinkii hallere geldik. Ben
beyinden anlamam, ama beynim vardir. Onu da biliyorum. Bu beyin, insan sevgisi ile doludur.
insani severseniz her seyi yapabilirsiniz. Mithim olan insani sevmek, insana deger vermek.
Bakiyoruz, bir antrendr degisikligi yaptik, sanki bir magic touch, sihirli bir vurus gibi degisti
zannediyorsunuz. Amator degisti. Dolayisiyla, hocamiza da ¢ok tesekkir etmek istiyorum.
Futbolcularimiza da cok tesekkiir etmek istiyorum. Bu konuda canigdniilden hizmet etmis
bulunan Ali Dirlst ve Abdurrahim Albayrak kardeslerime de huzurunuzda cok tesekkiir
etmek istiyorum ve onlari alkislamanizi istiyorum.

Kadin basketbol takimimiz Kayseri’de Tiirkiye sampiyonu oldu. Bu sampiyonada ¢ok uzun ve
glic bir yoldan geldiler. Onlari da baslarindaki antrendrleriyle birlikte, Sayin Memnun’la
birlikte alkislamanizi istiyorum. Erkek basketbol takimimiz kan kaybina ugramisti. Evet,
bircogu birakip gitmistir. 2013’ten, 2014’ten bize aktarilan 6demeler vardi. Bu 6demeleri
yerine getirmek icin ugrastik. Buna ragmen, bu kadar engele ragmen, erkek basketbol
takimimiz play-off’a katilmistir. Bu bir basaridir. Ve ilk maci Ulker’le yapacaktir. Kogumuza da,
Ergin Ataman’a da alkislarinizi istiyorum.
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Judo takimimiz higbirinizin aklina gelmez, ama Galatasaray’in ¢ok 6nemli bir judo takimi
vardir. Judo takimimiz Avrupa Golden League sampiyonu olmustur. Bu da onemli bir
sampiyonadir. Onun basinda da degerli arkadasimiz Ali Yiice vardir. Ona da alkislarinizi
istiyorum. Su topu takimimiz Tirkiye Kupasi’'nda finale kalmis, rakibi Enka’yi yenmis ve
sampiyonluga dogru yirimektedir. Kirek takimimiz Tiirkiye sampiyonu olmustur. Onun igin,
bunlarda da arkadasim Murat’a alkislarinizi istiyorum. 2016 Rio Olimpiyatlari’nda yelken,
kirek ve ylizme branslarinda basarili olmak igin bltin sporcularimiz ¢alismaktadir. Ayrica
sunu da soyleyeyim. Spor Bakanhgi, amator subelerde istediginiz yardimi yapabiliriz dedi ve
bizden bir &neriler dizisi beklemektedir. Oniimiizdeki hafta bakanhga giderek bu meseleyi
halletmek arzusundayiz.

Simdi, bu kadar olaylar var. Belli bir basariya gelmis bulunuyoruz. Bunlar o kadar kolay degil,
takdir edersiniz. Oyle bir tablo alinmis ki, gelirleri olmayan bir kuliip, dev bir kuliip. Ayda 5
milyon liraya yakin, ¢alisanlarin maasini 6deyen bir kullip, buyuk bir isletme. Danismanlari
var. Bir stirii danisman var, gelmis mi, gitmis mi, belli degil. Bunlari size hep anlattim. Bunlari
yaptik. Hepsinin altindan da kalktik. Ama gegen giin baktim, bir gazetede, sanki ben yarisa
girmisim gibi, yaristan cekilen bir baskan adayi, “Yarsuvat’in 70 milyon TL’lik sirri” diyor. Hig
sir filan yok.

Sevgili Galatasaraylilar,

Biz ne yaptik bu 70 milyonu? Ne yaptik? Oturduk, gece 12’lere kadar Yonetim Kurulunda
tartistik, ne yapalim bu 70 milyonu diye. Sonra karar verdik. 15 kisiyiz, bir de ben, 16 kisiyiz. 2
milyon lira verdik, bir villa satin aldik kendimize. Sonra geri kalani ile ne yapacagiz dedik, yine
sabahlara kadar tartistik. Hararetli tartismalar oldu. Oy birligi ile, evet, bir ucak alalim dedik.
Deplasmanlara giderken ucakla gideriz dedik. Geri kalanla da, su 23 Mayistaki secimden
sonra hep beraber diinya turuna c¢ikalim dedik. Biz ne yaptik bu parayi? Simdi buna
baktigimizda, siz de merak ediyorsunuzdur, nedir bu 70 milyonun sirri diye. Acaba kendisi
biliyor mu bu sirri? Evet, biz 7 ay boyunca, 50 milyonu sizden aldik, ilave bitgeye ilave olarak
Kasim ve Aralik aylarini tamamladik. Daha sonra, bugline kadar da belli yerlerden krediler
aldik. Ama bu kredileri nerelerde kullandik? Sirri nedir bunun?

Evvela soyle soyleyeyim. Bugiine kadar 192 milyon TL kredi bulduk. Bu blyuk bir rakamdir.
Ama bu kredileri almak da ¢cok énemli bir olaydir. Kredilerin ana parasi olarak 132 milyon TL
odedik. Aldigimiz, eskiden gelen borglari kapatiyoruz, onu da soyleyeyim ben size. 37 milyon
TL de faiz 6dedik. Toplarsaniz ikisini, 170 milyon eder. Demek ki 22 milyon kaldi. Biz 7 ayda,
her ay asagi yukari 3 milyon lirayla bu kulibli dondirmisiz. Bu hesap, iste bu 70 milyon
TL'nin sirndir. Bu kardesimizi, arkadasimizi goriirseniz litfen kendisine soyleyin, inanmazsa
gelsin. Kullpte her sey acik olarak bulunuyor.

Simdi, elestirenler oluyor bizi yine, seffaf degilsiniz, bize hesaplari vermediniz diye.

Sevgili Galatasaraylilar, Dostlar,

Bu kultibiin yapisi icinde bir anonim sirket var. Bu anonim sirket, halka acik bir anonim sirket.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun da kontrolii altinda. Onunla ilgili herhangi bir hususu
kamuoyuna aciklamak bir su¢ olarak 6ngoriliyor ve devamli bunu yaparsaniz, para cezasi
geliyor. Biliyor musunuz, saat 5'ten 6nce yayinlamis iseniz bir agiklamayi, bu para cezasi
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olarak size donliyor. Biz bunu dislindik arkadaslarla, vermeyelim dedik. Sonra yasal sire
icinde, buglin arkadaslarim Divan Bagkanligina vermis bulunuyor. Divan Baskanligina gelip
buna bakabilirsiniz.

Yine ben baskan adayi degilim, niyetim de yok. Ama beni birisine benzetmisler. Ben basta
gelemedim. Trafikte, yolda sikistik, gelemedik. Balo Sokagi’'ni da kazmislar. Beni Kenan
Evren’e benzetmisler. Tespihte hata olmaz, ama yanhs var. Bir, ben askerligimi bahriyede
yaptim. iki, askerligimi yaparken, 37. dénem icinde en yaslisi ben oldugumdan, bana amiral
derlerdi. Dolayisiyla, ben korgeneral olamadim, olamam da. Ama iyi bir noktasi daha var bu
isin. Evren, 98 yasinda vefat etti. Ben de ona benziyorsam, siki durun, 20 sene daha beni
goreceksiniz.

Yine elestirilerden bir tanesi, sahsima yapilmis oldugu icin cevaplamak istiyorum. Diger
kultplerle iliskilerim ¢ok kotliymus. Yok, federasyonda sadece tartismiyormusum. Niye
tartisayim, problem olmazsa? Oldugu zaman tartisirsiniz. Diger kullplerle de iliskilerim
kotliymius. Hepsi ile iyi ve hepsinden de hiisniikabul goriyoruz. En son Mersin’e gittigimde,
bir kere kultpler, misafir kulibln baskanini ve yonetim kurulu Gyelerini gordukleri vakit cok
mitehassis oluyorlar ve her tirli hisnikabulii de gosteriyorlar. Biz onlari her gelislerinde
agirlamaktan da zevk duyuyoruz. Bu konudaki arkadaslarim, ozellikle adini belirtmek
istiyorum, ismail Sarikaya cok basarihidir. Hi¢c kimse ile kavgamiz yoktur. Galatasaray Spor
Kulibli, spor kamuoyu nezdinde ve Tirkiye'nin genel kamuoyu nezdinde c¢ok iyi bir
durumdadir. Eminim ki, bizden sonra gelecek olan arkadaslar, bu gorevi alacak olan
arkadaslar da bu konu tzerinde galisacaklardir. Bu ylkselmeyi asagiya indirmeyeceklerdir.

Bir projeyi daha hazirladik. Gergi sey soyledi, ama onun soyledigi ile benim séyledigim farkl.
Hani bu sosyal medya konusu. iste cep telefonlari ile haberlesme konusunda bir proje
hazirladik. Ben bunu sahsen, kendi arkadaslarimla, danismanlarimla hazirladim. Bu proje de
hazir. Geldiginiz vakit bunu degerlendirebilirsiniz diyorum. Hangi aday davay! kazanirsa, o,
onu degerlendirir diye distniyorum.

Bu arada, yine ben bir hukukcuyum. Ne zaman dava acilacagini, ne zaman dava
acilamayacagini, hangi davanin kazanilacagini, hangi davanin kazanilamayacagini bilirim. Ama
bana sorarsaniz, kulagim agridigi zaman neden agridigini bilemem. Onun igin, bu yapmis
oldugumuz olaylari da buna gore degerlendirmenizi istiyorum.

Sevgili Galatasaraylilar,

Sizlere minnettarim. Dnyanin en zevkli, hayatimin en zevkli ginlerini bana verdiniz.
Galatasaray’t temsil etmek onurunu verdiniz. Ben de bu gorevi layikiyla yerine getirdigimi
distindyorum. Her sey Galatasaray icin ve sen ola Galatasaray diyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Kiymetli Baskanimiza tesekkiir ediyoruz. S6z almak isteyen Hayrettin Kozak arkadasimiz da
s6z almak istemedigini beyan ettigi icin toplantiyi kapatiyorum. Haziran ayinda insallah
gorismek Uzere.
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Mehmet Bilen (5281)
Baskan Yardimcisi

Omer Isil (3882)
Sekreter

irfan Aktar (5629)
Baskan

Esref Hamamcioglu (7102)
Baskan Yardimcisi

A. Aykutalp Derkan (6833)
Sekreter
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