Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 13 Mart 2014 Persembe giinii saat 13.30’da Galatasaray Lisesi’'nde yaptigi
toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Divan Kurulunun Degerli Uyeleri, Kiymetli Galatasaraylilar,

Mart 2014 olagan Divan toplantisina hos geldiniz. Toplantimizi agmak igin yeterli ¢ogunlugumuz
vardir. Her zaman oldugu gibi, toplantimiza baslamadan 6nce, sizi Cumhuriyetimizin kurucusu Aziz
Atatlirk ve silah arkadaslari, vatan ugruna yasamlarini yitirmis degerli sehitlerimiz, kuliblimuziin
kurucusu, 1 numarali Gyesi Ali Sami Yen ve arkadaslari, gecen bir aylik siire iginde vefat eden 4092
sicil numaral Divan Kurulu Gyemiz Prof. Yilmaz Altug, 5615 sicil numaral Divan Kurulu Gyemiz Asaf
Kirag Altug, 11149 sicil numarali kuliip Gyemiz Kemal Aydinli, 11480 sicil numarali kultip Gyemiz Vedat
Demirel, 11325 sicil numarah kuliip iyemiz Tamer Aksar, 11948 sicil numarah kullip Gyemiz Hikmet
Kocaoglu ve aramizdan ayrilmis olan tiim Galatasaraylilar i¢in saygli durusuna davet ediyorum.

(Saygi durusu yapildi.) Tesekkir ederim, buyurunuz. Efendim, simdi buglinkii toplantimizin giindemini
okutuyorum.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Ahmet Yolalan

Giindem

1. Gegen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi,

3. 2014 yihnda 100. yasini idrak eden, Degerli eski Baskanimiz Dr. Ali Tanriyar’a Galatasaray’a
hizmetlerinden dolayi Divan Kurulu adina tesekkir plaketi verilmesi,

4. Tuz0gUmuUzin 87/14. maddesi uyarinca, kulip ve bagh ortakliklarina ait 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyla diizenlenmis mali, idarf, sportif raporun Yonetim Kurulu tarafindan sunulmasi,

5. Tuzigumlzin 96/8. maddesi uyarinca, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla dizenlenen mali, idarf, sportif
raporla ilgili Denetim Kurulunun tespit ve incelemeleri,

6. Gindemin 4. maddesinde sunulan rapor ve 5. maddesindeki Denetim Kurulu tespit ve incelemeleri
ile ilgili gorisme,

7. Guncel konular ve dilekler.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Okunan giindemi oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Oy birligi ile kabul edilmistir.
Degerli Divan Uyeleri,

Lutfen cep telefonlarinizi ya kapatiniz veyahut da sessiz konuma aliniz.

Gundeme ge¢cmeden dnce size arz etmek istedigim 3 konu var. Sirasiyla sunuyorum.

Degerli Galatasaraylilar,

Cocuk yasta talihsiz bir olay neticesinde vefat eden Berkin Elvan’in 6limi tim toplumu derinden
etkilemistir. Dinki cenaze torenine binlerce kisinin katimi bunun acik gostergesidir. Cumhuriyet
erdemlerine inanan, demokratik ve laik bir camianin kidemli Gyeleri olarak, bu tiziici olaya duyarsiz
kalamazdik. Bu nedenle, Divan Kurulu yénetimi olarak diinkii toplantimizi erteleme karari aldik. Bu
durumu anlayisla karsilayacaginizi umariz. Bu vesileyle, Berkin Elvan kardesimize Tanri’dan rahmet,
kederli ailesine sabir ve metanet diler, Divan Kurulu lyeleri olarak acilarini paylastigimizi ifade ederiz.



ikinci konumuz, yillik Genel Kurulla ilgilidir. Tiziglimiz geregi, Mart ayinin ikinci yarisinda bir hafta
sonu tatil glinlinde yapilmasi gereken yillik Olagan Genel Kurul igin tespit edilmis olan 29 Mart 2014
Cumartesi giind, Yiksek Secim Kurulu’'ndan gerekli izin alinamadigi icin 13 Nisan 2014 Pazar glni
yapilabilecektir. Latfu Kirdar Kongre Merkezi’'nde yer durumu Pazar glini mdisait olabildigi icin
toplanti Pazar gilinline alinmistir. Toplanti glindemi, tlizigimiize uygun olarak siresinde
yayinlanacaktir. 2013 yilina ait konsolide mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun tiiziik geregi en
gec¢ 22 Mart 2014 giiniine kadar lyelere ulastirilmasi gerekmektedir. Uyelerimiz 9 Haziran 2014
Carsamba gini yapilacak Divan toplantisina bu raporlari tetkik etmis olarak katilabilecekler ve
goruslerini Divan Uyeleri ve Galatasaray platformu ile paylasabileceklerdir.

6.809 liyemiz aidatini sliresinde yatirarak Genel Kurula katilma hakkini elde etmislerdir. Bu da kaydi
acik Gyenin % 77’sidir.

Son konu, Uyeler arasindaki ic iletisimle ilgilidir. Divan Kurulundaki gorevim geregi, lyelerin cesitli
konulardaki fikirlerini, hassasiyetlerini, takip ettikleri hususlari izleyebilmek icin takriben 500
Galatasaray kullip tyesinin katildig bir yazisma platformunu okurum, takip ederim. Kurulus amacina
uygun olarak, Galatasaray terbiyesi ve degerlerini dikkate alarak gayet faydal goériisme ve tartismalar,
cesitli yararli oneriler Gyeler tarafindan dile getirilmekte, Gyelerin duyarliigi ve katihmcihg
saglanmaktadir. Faydali bir girisim olan bu iletisim platformu maalesef bazi dedikoduya meyyal,
fikirlerini ylz yluze ifade etmekten aciz kisilere, kullibln yonetici ve kurullarini mistehzi veya gercege
aykiri yalan ifadelerle agiklamalar yapma, kisi ve kurullari karalama imkani saglamaktadir. 20 Subat
2014 tarihli “Kurumsal Yolsuzluk” bashkli yazisinda 7219 sicil numarali Divan Kurulu Gyesi Hatice
Glnay sahsimla ilgili olarak, ‘O giinlerde yasadiklarimi yaziya dokiip Divan Baskanligina ilettigimde,
bana agik agik ‘Yonetim icinden de kurumsallagsmaya karsi gikanlari biliyoruz. Sen ve senin gibilere
bu degerli profesyonelleri harcatmayacagiz.’ diyen Divan Baskamimiz irfan Aktar, basarisiz
kurumsallasma operasyonu igin bugiin ne disiiniiyor?” ifadesini 500 kisilik yazisma platformuna
duyurmustur.

Degerli Galatasaraylilar,

4 yil Divan Baskan Yardimcisi, 8 yil Divan Bagkani olarak gorev yaptigim Divan Kurulunda pek ok
Uyeyi ismen tanirim. Coguyla dostluk iliskim ve diyalogum vardir. Bu bahsi gegen (ye ile dostlugum
yoktur, samimiyetim yoktur ve diyalogum yoktur. Bu Uye, 10 Nisan 2013 tarihli, 2013 Nisan Divan
toplantisi 6ncesi, stat mudiriiniin Ukrayna seyahati ile ilgili kisisel tespit ve gorislerini ifade eden 2
sahifelik bir yazi getirdi ve glindemin gelen evrak bélimiinde okunmasini talep etti. Ben de kendisine,
bu uzunlukta ve sahsi gorisleri ihtiva eden bir yaziyi okutamayacagimi, arzu ederse Divan lyesi olarak
s6z almasini ve goruslerini sahsen Divan Kuruluna takdim etmesini kendisine tavsiye ettim. S6z de
almadi, yazisini da kurula aciklama cesaretini gostermedi. Bu sebeple, size yukarida okudugum,
sahsima izafe edilen bir gériismenin vuku bulmadigini ifade ederim. Platforma sahsimla ilgili hakikate
aykiri, yalan ifadeler kullandigi igin bu Gyeyi siddetle kintyorum. 10 Nisan 2013 tarihli gortisme ile ilgili
kendisini ispata davet ediyorum. ispat edemezse kendisini miifteri olarak ilan etme hakkimi da sakli
tutuyorum.

Degerli Uyeler,

Galatasaray Spor Kullibli 30’lu yillarda, sinsi dedikodu, karalama ve kisileri kotiileme sebebiyle ¢ok
stkintih bir 15 yil gecirmistir. Bu dedikodu hastaligini dnlemek igin Gyelerin fikirlerini 6zgirce dile
getirebilecegi Divan Kurulu teskil edilmistir. Uyelerin i iletisimdeki bu sistem sorununu bu sebeple
bilginize sundum. Ayrica, gercege aykiri yalan bir ifadeyi fltursuzca 500 kisilik platform (yelerine
yayan, Divan Baskanini suglayacak, rencide edecek bu saygisiz davranisi teshir etmek ve gerektigi
sekilde cevaplamak gayesiyle konuyu size arz ettim. Bilginize sunarim.



Simdi glindemimize gegiyorum. Gindemimizin birinci maddesi, gegen aya ait toplanti tutanaklarinin
takdimi ve oya sunulmasi. Gegen ayki toplantimizin tutanagl 32 sayfa olarak dizenlendi, sizlere
sunuldu. Hazirlandig sekilde toplanti tutanaklarini oylariniza sunuyorum efendim. Kabul edenler?
Etmeyenler? Edilmistir.

Gundemimizin ikinci maddesi, Divan Baskanligina gelen evrakin okunmasi. Buyurun.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Ahmet Yolalan

Sayin Baskan, Sayin Divan Kurulu ve Cok Sayin Divan Kurulu Uyeleri,

Rahatsizligim nedeniyle, uzun zamandir toplantilara istirak edemiyorum. Ancak 15 yasindaki Berkin
Elvan’in éldirilmesiyle ilgili kulipge herhangi bir eylem yapilacaksa, 6nerim, sahamizda yapacagimiz
ilk karsilasmaya takimimizin tamamen siyah forma ile ¢ikmasi, ¢coraplar dahil. Taahhidimiz olan
reklamlar, anlasma yapilabilirse, onlarin da kaldirilmasi veya gri yapilmasi, formada sadece Tiirk
bayragi ve Galatasaray amblemi olmasi. Ancak Galatasaray ambleminin sari ve kirmizi olan renklerinin
de siyah olmasini 6neririm. Tabii bunun icin diger takimin giyecegi forma rengi icin anlasmak lazim.
Buna ilaveten, taraftar gruplariyla anlasip onlarin da maga siyahlar giyerek gelmelerini dneririm.
Saygilarimla,

4443 Mehmet Ozcan Erkmen.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Forma secimi, biliyorsunuz, Federasyonun belli kurallarina bagli olan bir dizendir. Degerli Gyemizin
tabii ki bir 6nerisi var. Hassas bir donemden gectigimiz icin, 6neriyi Yonetim Kurulundaki degerli
arkadaslarimiz ele alirlar. Usuliine uygun sekilde degerlendirirler. Buyurun efendim.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Emir Turgan

Sayin Galatasaray Spor Kuliibii idare Heyeti ve Baskan,

Geg¢mis Divan tutanaklarina bakarsaniz, 15 senedir her Divanda hep ayni dilekte bulundum.
Galatasaray Spor Kullibi’'ne ¢ok faydal olacagina inandigim, Avrupa yakasinda amator sporlar ve
sosyal tesislerin yapilmasi. Galatasarayli olmak ayricaliktir deyisi bu tesisle daha ¢ok pekisecektir.
Kurulusumuz ve yuvamiz Avrupa yakasidir. Umutla bekliyoruz. Ne kadar bliyuk degisiklik olacagini o
zaman goreceksiniz.

Sevgi ve saygilarimla,

3005 Kerim Uzuner.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Kerim Uzuner agabeyimiz, yillarca su topu subemizin kaptaniydi. Hepimizin yetismesinde de cok
emegi gecmistir. Hakli olarak, Galatasaray Adasi’’'nin farkli degerlendirilmesi sebebi ve ayrica da
Avrupa yakasinda kapali bir havuzumuzun olmamasi dolayisiyla bu ikazlarini yapmaktadir. Herhalde
Yonetim Kurulu dikkate alacaktir.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu gelen evrakin okunmasi babinda da sunu hatirlatmak istiyorum. Burada 6nemli olan, Gyelerimizin
gelen evraka kisa, 6nemli teklif ve tavsiyeleri veyahut da Yonetim Kurulundan, diger kurullardan
Divan Kuruluna ulastiriimasi gereken kisa haberlerin ulastirilmasidir. Bugiin degerli arkadasimiz Faruk
Gurbizer 3 sayfalik bir yazi géndermis. icinde ciddi tespitler, elestiriler, tavsiyeler vs. var. Onun adina



vekaleten boyle bir yaziyr okumamiz dogru bir sey degil. Burada olsaydi, kendisine kiirstide birinci
konusmaci olarak s6z verirdik, bunlari takdim ederdi. Litfen bu nlansa dikkat edelim efendim.
Gundemimizin Uglinci maddesine gegiyorum, 2014 yilinda 100. yasini idrak eden Degerli eski
Baskanimiz Dr. Ali Tanriyar’a Galatasaray’a hizmetlerinden dolayi Divan Kurulu adina tesekkir plaketi
verilmesi.

Degerli Galatasaraylilar,

Ali agabeyi size tanitmam gerekmiyor. Ancak Ali agabeyin sahsi hizmetlerini, Galatasaray’a katkilarini
size tekrar hatirlatmamda yarar var. KulUbimiiziin 29. Baskani Dr. Ali Tanriyar, 1914 vyilinda
Yunanistan Kavala’da dogmustur. Daha sonra, ilkokulu mibadil olarak geldigi Manisa Kirkagac’ta, orta
ve lise egitimini ise Galatasaray Lisesi’'nde tamamlamistir. 1935 yilinda liseden mezun olmustur.
Bilahare, istanbul Tip Fakdltesi’'ni bitirmis, kardiyoloji ihtisasini Paris’te yapmistir. Askerlikten sonra
istanbul’a doniince Taksim ilkyardim Hastanesi’nde goéreve baslamis, es zamanli olarak da
Galatasaray Lisesi doktorlugunu siirdiirmistir. istanbul ilkyardim Hastanesi’nde énce uzman doktor,
sonra klinik sefi, sonra da bu hastanenin 7 yil bashekimi olarak gérev yapmis, 1979 yilinda emekli
olmustur. 1983 yilinda istanbul milletvekili secilmis, 8 yil milletvekili ve bir dénem ig isleri Bakani
olarak Ulkesine en (st dliizeyde hizmet etmistir.

Baskan Ali Tanriyar’in Galatasaray camiasindaki yasami, Galatasaray Lisesi’nde talebelik, futbol, boks
dahil gesitli spor dallarinda sporculuk (Bu sebeple kendisine donem arkadaslari tarafindan Spor Al
lakabi takilmistir.), okulda muallim muavinligi, okul doktorlugu ile devam etmistir. 1932 yilinda
Galatasaray KulUbi’ne lye olan Baskan Tanriyar, 1944’te, yani 70 yil 6nce Baskan Muslihittin
Peykoglu’nun Yonetim Kuruluna 30 yasinda geng bir doktor olarak girmis, daha sonraki yillarda gesitli
Yonetim Kurullarinda gorev yapmistir. 1986 yilinda Galatasaray Kullibi'ne 29. baskan olarak secilmis
ve kullp tarihinde istisnai basarilara imza atmistir. Bu gérev dénemi sirasinda, Galatasaray Kullib
futbol takimi 14 yil aradan sonra 1987 yilinda sampiyon olmustur. iki yil st Gste futbolda
sampiyonluk, Cumhurbaskanhigi Kupasi ve kulip tarihinde ilk defa Neuchatel ve Monaco
galibiyetlerinden sonra kulliblimiiz Avrupa Sampiyon Kullpler Kupasi’nda yari finale yikselen Tirk
takimi olmustur. Bu dénemde, voleybol ve basketbol dahil tiim amator branslarda 16 ayri brans ve
takimda, kulibimiz sampiyon olarak Ali Tanriyar Baskanimizin gérev donemini unutulmaz hale
getirmistir. Baska higbir baskanimizda boyle bir skor yoktur.

Yine bu donemde, Baskan Ali Tanriyar kulibiimiize 6nemli reklam gelirleri ve sponsorluklar
saglayarak ciddi bir mali kaynak girisi temin etmis, Florya’daki 47 dénimlik arazinin kulibimize
tahsisini saglayarak Florya Metin Oktay Tesisleri’nin bugilinkii boyutlarina ulasmasina olanak
saglamistir. Ali Tanriyar Baskanin Yonetim Kurulunda, sonraki kullip baskanlari Alp Yalman, Faruk
Suren, merhum Ozhan Canaydin, sonraki kuliip ikinci baskanlari Ozkan Olcay, Selcuk Uygur, merhum
Ersin Bortegen, Ergun Girsoy gorev almislar ve daha sonra kulibimdiziin énemli goérevlerini
Ustlenmislerdir.

Degerli Galatasaraylilar,

Bizler, kendimizden kidemli Galatasarayllara, saygl ifadesi olarak agabey diyoruz. Bltlin yasami
Galatasaray’in her kademesinde karsiliksiz hizmetle gecen, pek cogumuzun yetismesinde emegi olan,
kulibimiizde efsanevi basarilara imza atan Degerli Baskanimiz Doktor Ali Tanriyar icin en Ust riitbe,
hak edilmis, saygin Ali Agabey ritbesidir. Ylzlnci yasini idrak eden degerli efsane Baskanimiza
saghkli bir yasam diliyor, Galatasaray yasamindaki unutulmaz hizmetleri icin Divan Kurulunun bu
tesekkdir plaketini sunmaktan onur duyuyorum.



Galatasaray Spor Kuliibii Eski Bagkani Ali Tanriyar

Muhterem Galatasaraylilar, Muhterem Hanimefendiler, Beyefendiler,

Hepinizi sevgi ve saygiyla selamlarim.

Muhterem Galatasaraylilar,

Benim biitiin hayatim, cocuklugum, gencligim ilkyardim Hastanesi ile kuliip arasinda gegmistir. Bunu
bilhassa sizlere anlatmak isterim. ilkokulu, ortaokulu, liseyi Galatasaray Lisesi’nde bitirdim. Tip
Fakultesi’'ne devam ederken burada vazifem vardi. Doktor oldum, ondan sonra ihtisasimi Profesor
Erich Frank’in yaninda yaptim, yine buranin doktoruydum. Paris’e gittim, Lariboisiere Hastanesi’'nde
calistim. 10 ay orada Doktor Jean Lenégre mahiyetinde oldum. Memleketime dondim, askerligimi
Elazig Askerl Verem Hastanesi'nde dahiliye mitehassisi olarak yaptim. Dondim geldim Taksim
Hastanesi'ne, Beyoglu ilkyardim Hastanesi. Burada poliklinik sefligi yaptim. Sonra Sayin Saglhk
Bakaninin gelmesi ile bltin doktorlar toplanti yapti, beni bashekim olarak sectiler. Taksim
Hastanesi’nde blyik hizmetlerim vardir.

Rahmetli Ozal telefon etti, konusmak istedigini sdyledi benimle. Ozal benim bacanagimdir. Gittim,
dedi ki, “Doktor, ben parti kuruyorum. Bana yardim edeceksin.” dedi. “Turgut Bey, ben siyasetten
hoslanmam.” dedim. “Olmaz. Japonya’ya giderken Hong Kong’da kaldim bir gece. Oranin bashekimi
seni bana ¢ok methetti.” dedi. Baktim ki kurtulamayacagim, nihayet siyasete girdik ve Anavatan
Partisi’ni kurduk ve i¢ isleri Bakani oldum. Kuliip Baskanhgindaki hizmetlerimi Divan Baskani séyledi,
tekrar etmeyeyim.

Efendim, hepinizi saygiyla selamlar, gozlerinizden 6perim. Kendinize iyi bakin.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli basin mensuplari, Sayin Baskanimizi daha fazla yormayalim.

Degerli Galatasaraylilar,

Yonetim Kurulu olarak, efsane Baskanimizla resim c¢ektirmek istiyorlar. O lazimeyi de yerine
getirecegiz simdi.

Degerli Galatasaraylilar,

Tanri hepimize boyle hayirli bir 6mir versin. Degerli Baskanimizi da daima hizmetleriyle, dostluguyla
gayet iyi hatirliyoruz, seviyoruz. Aramizda oldugu i¢in de cok mutluyuz.

Simdi efendim, glindeme geciyorum. Gindemimizin doérdliinci maddesi, tlzagumizin 87/14.
maddesi uyarinca, kullip ve bagli ortakliklarina ait 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla diizenlenmis mali,
idari, sportif raporun Yoénetim Kurulu tarafindan sunulmasi. Buyurun efendim. Sayin Muhasip Uye
Mete ikiz aciklamalari verecek.

Degerli Galatasaraylilar,

Uzerimde kalmasin. Sayin Baskan 6zellikle telefon etti, hepinizden &ziir diledi. Ancak malum, Divan
toplantimizi bir giin kaydirdigimiz icin onun da bitlin programi alt Gst olmus. Bugiinki toplantiya
katilamayacak. Hepinizden 6ziir diledi. Ancak Yénetim Kurulu temsilen burada. ikinci Bagkan burada.
Sayin Muhasip Uye, buyurun efendim, sz sizin.

Yénetim Kurulu Uyesi Mete ikiz

1804 Mete ikiz.

Saygideger Kullip Divani Baskanligl, Degerli Galatasarayllar,

Bugtin, kulliblimizin 31.12.2013 tarihi itibariyla mali, idarf ve sportif durumunu tiziigimiz geregi
sizlerle paylasmak {izere buradayiz. Oncelikle sunu ifade etmek isterim. Uzun yillara dayal olarak
ortaya ¢lkmis olan camiamizin kiltird bizi her zaman sorgulamaya yoneltti, her zaman yapisal
elestiriye yoneltti. Ve bana gore, bizi de diger camialardan ayiran 6zellik hep bu oldu. Ben kulliibiimiiz
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uhdesinde yillardir gorev aldigim farkh calismalarla ilgili olarak, Divan Kurulu kirstsiinden yaptigim
acitklamalarda da her zaman siz degerli Divan Kurulu Gyelerimizin katkilarini ¢cok 6nemsedim. Her
zaman Ozellikle yapici elestirilerden feyz aldim. Bu kapsamda da, yapacagim agiklamalarla ilgili olarak
gelecek tiim sorulara simdiden tesekkiir ediyor ve agiklamalarimi da bu bakis agima gbre yapacagimi
ve sonrasinda tiim sorulariniza cevap vermeye calisacagimi ifade ediyorum.

Sunumuma baslamadan 0Once, sunum hakkinda not almanizin gerekli olmadigini diisiindigimi arz
ederim.

Degerli Galatasaraylilar,

Sunum, Divan Baskanligimiza Pazartesi glini teslim edilmistir. Arzu edenler bir kopyasini Divan
Baskanhgimizdan alabilirler.

Oncelikle, kuliibiimiziin solo bazdaki borg-alacak tablosundan baslayalim. Solo dedigim zaman sunu
ifade ediyorum. Solo tablo sadece ve sadece kullibiin bor¢-alacak tablosu. Birazdan detaylarina
inecegimiz Gzere, kuliiblimuzln ve bir ¢ati sirketi hliviyetinde olan halka acik istirakimiz Sportif A.S. ile
diger altinda bulunan sirketlerimizin icinde bulunmadigi bor¢-alacak tablosudur bu. Burada bana gore
onemli husus olan toplam alacaklardaki ayrimi sizlere anlatmayi arzu ediyorum.

Gorduglnlz Gzere, toplam alacaklar kaleminde, 6zellikle son 2 yilda, agirhg bu yil olmak lzere
onemli bir artis var. Simdi sadece grup ici alacaklara bakin lutfen. 31.12.2012’de 27.9 milyon TL'den,
bu yil 179.4 milyon TL'ye dogru bir cikis var. Bu artis tamamen Sportif A.S.'nin sermaye artis
prosediri iceridesinde, bu operasyona kaynak yaratmak tzere ayrilmis olan 172.6 milyon TL’lik bir
kaynaktan gelmekte. Diger bir ifadeyle, Sportif A.S.’deki sermaye artisi basvurusu sirasinda yaratiimis
olan kaynak bu hesabin igerisinde biriktirilmis durumdaydi. Bundan dolayi, gectigimiz yila gore grup
ici alacaklar kaleminde boylesine yiksek bir artis gérilyorsunuz. Bunun neticesinde, 31.12.2012'de
66.5 milyon TL olan toplam alacaklarda, 206.8 milyon TL'ye dogru bir ¢ikis olmakla birlikte, biraz evvel
bahsettigim bu bir sefere mahsus olan hususu aslinda ayristirmak gerekir. Dolayisiyla, grup igi
alacaklar -bir cepten bir cebe diye de tabir edebiliriz bu kalemi- elimine edildikten sonra, gergek
alacaklarimiz 27.4 milyon TL olarak ortaya ¢ikmakta.

Degerli Galatasaraylilar,

Ayni durum ticari borglarda da var, clinkli biraz 6nce Sportif A.S.’nin sermaye artisi anlatisinda
acikladigim durumun hem bilangonun aktifinde, hem de pasifinde kaydi var. Diger bir ifadeyle, hem
borglar tarafinda, hem de alacaklar tarafinda. Bu nedenle, toplam borglar kaleminde de benzer bir
ayirima gitmenin dogru oldugunu dislinlyorum. Ayni sekilde, stadimizda yer alan loca, VIP koltuk ve
kombine koltuklarin  kulibimizden Sportif A.S.'ye devredilmesinden kaynaklanan gelir
tahakkuklarinin diger borglardan elimine edilerek analiz edilmesi dogru bir mantik olarak
goziikmekte.

Toplam borg ve yikimlaliklerimiz 320.4 milyon TL'den 426.6 milyon TL'ye ¢ikmis gibi goziikse de,
biraz evvel anlattigim nedenden dolayi, loca, VIP koltuk ve kombine koltuklarin devrine mahsus
durumu elimine ettigimizde, toplam borglar, yani gelir tahakkuklari hari¢ kismi 97.3 milyon TL olarak
hesaplanmaktadir.

Degerli Galatasaraylilar,

Ozellikle ifade etmek isterim ki, kulibimiiziin borglarini hesaplarken her zaman net borg-alacak
farkina bakmamiz en dogru yéntemdir. Sadece toplam bor¢ ve taahhitlere bakarsak yaniliriz, ¢linki
biraz evvel de bahsettigim gibi, bunun bir de aktif, yani alacak kismi var. Net bor¢-alacak farkina
bakarsak, kultibiin gercekten ne sorumlulugu oldugunu, ne kadarlik bir nakit yaratmasi gerektigini bu
rakamdan anlariz.



Kullip bazinda bu yilki net borg-alacak farkimiz 219.8 milyon TL olup, bir 6nceki yil 253.9 milyon TL'lik
rakama gore 6nemli bir dists kaydetmistir. Net borg¢-alacak farkini dolara cevirdigimizde de 103
milyon dolara denk gelmektedir. Kullip bazinda, bir evvelki yila gére 142 milyon dolardan 103 milyon
dolara bir diislis s6z konusudur. Burada en 6nemli kalem, sadece kuliip bazinda baktigimizda, banka
kredilerimizdeki dislisten kaynaklanmistir. Sadece solo bazda, kuliibiin banka kredileri bazinda
baktigimizda. Kullipteki, sadece kullipteki net borg-alacak farki durumumuz bu sekilde.

Degerli Galatasaraylilar,

Simdi konsolide borg-alacak tablosuna bakalim arzu ederseniz. Bazen arkadaslarim konsolide ne
demek diye dogal olarak bana soruyorlar. Liitfen bu sayfada yer alan kulUbliimizin organizasyon
yapisina bakin ve Galatasaray Spor Kullibli yazan kutucuktan en asagiya kadar gelin ve bitiin
diagrami bir yuvarlak igine alin. iste orasi konsolide kisim. Diger bir ifadeyle, biitiin grup sirketleri, ki
direkt olarak kuliibe bagli olan 4 tane sirketimiz mevcut. Europa GmbH gayriaktiftir. Sportif A.S. cati
sirketidir. Onun altinda Magazacilik, Gayrimenkul, iletisim A.S.’ler vardir. Ayrica, gecen yilki Genel
Kurulda alinan yetki neticesinde, Kulibin altinda kurulan dijital medya ve emlak gelistirme sirketleri
bulunmaktadir. Tim bunlarin hepsini bir araya alin, bu konsolide yapiyi tanimlar.

Simdi, onun durumu nedir diye bakarsak... Borg-alacak anlaminda gercekten Galatasaray’'imizin
durumu nedir diye bakakim arzu ederseniz. Kulliblin solo bazdaki borg¢-alacak durumunu sizlere
aktarirken anlatmis oldugum mantalitenin konsolide borg-alacak tablosunda da gegerliligi
bulunmaktadir. Ciinkl biraz evvel bahsettigim lzere, Sportif A.S.'nin sermaye artisi ile ilgili bir fon
birikmistir. Bu fon nasil kullipte solo bazda varsa, dogal olarak konsolidede, yani hepsinin bir araya
geldigi bazda da bu fon yer almaktadir. Bunu grup ici alacaklar kisminda gériyorsunuz. Yani 190.7
milyon TL'nin 172.6 milyon TL’si Sportif A.S."de yapilan sermaye artisi i¢in birikmis fonlardan
kaynaklanmakta. Bir de gider tahakkuklari var. Goreceksiniz, burada ciddi bir artis var. 164.8'den
378.7 milyon TL'ye gelmis.

Degerli Galatasaraylilar,

Bununla birlikte, litfen asagida gelir tahakkuklarina da bakin. Cok benzer orandaki artisi orada da
goreceksiniz. Bunun nedeni nedir? Bu 1 Haziran 2014 tarihinden baslayacak olmak Uzere,
Ontmuzdeki sezonlarda, Ali Sami Yen Stadi’'mizin Sportif A.S.’ye devredilmis olan kombine ve VIP
koltuk ile localarindan gelmektedir. Diger bir ifadeyle, gider tahakkuku kalemi s6z konusu devirle
ilgilidir ve bu kapsamda muhasebesel hesap kayitlarindan kaynaklanmaktadir. Litfen bu durumu iyi
anlayalim.

Bunlari soyledikten sonra, hep birlikte 31.12.2013 tarihi itibariyla toplam borg¢ ve alacaklarimiza
bakalim. 597.3 milyon TL'lik bir toplam alacagimiz var. Bu rakamdan, biraz 6nce bilgilerinize arz etmis
oldugum nedenlerden dolayi, grup ici alacaklar ve gider tahakkuklarini ¢ikardigimizda, alacaklarimiz
27.9 milyon TL olarak ortaya ¢ikmakta. Ayni sekilde, ticari borglarin igerisinde de grup igi borglar var,
yani bir cepten bir cebe olan. Onu da bu satirda ayri olarak gosterdim. Toplam borg¢ ve
yuktmliltuklerimiz 1.152 milyar TL olarak goéziikmekle birlikte, bir cepten bir cebe olan grup ici
alacaklar ile gelir tahakkuklari hesabinda stadimizdaki koltuk ve localarin Sportif A.S.’ye devriyle ilgili
kismi ayristirdigimiz zaman -ki, mantik iceren sebeplerini ¢cok detayli olarak anlattigimi zannediyorum-
toplam borg ve ylikiimliliklerimiz 638.3 milyon TL olarak hesaplanmaktadir.

Degerli Galatasaraylilar,

Borg-alacak tablosunu dogru okuyabilmek adina 6nemli kisim su. Net bor¢-alacak farkina baktiginiz
zaman, gerek alacaklar, gerekse borg ve ylktumliliklerdeki grup ici alacak ve borglar ile gider ile gelir
tahakkuklari elimine olmakta. Dolayisiyla, sunu ifade etmek istiyorum. Bazen degerli basinimizda
okuyorum, Galatasaray’in borcu 1.1 milyar TL'ye ¢ikmis diye. Hatta bazilari dolar rakami olarak 500



milyon dolari telaffuz ediyorlar. Su tabloda sadece toplam bor¢ ve yikimliliiklere bakarsaniz 1.1
milyar TL rakami dogru, ama bu rakamin acikladigim ayristirmalari var. Grup icinde olan bir cepten bir
cebe borglar var. Koltuk ve localarin devir isleminden kaynaklanan gelir tahakkuklari var. Eger sadece
borglara bakacaksaniz, bakmaniz gereken rakam 638.3 milyon TL olarak ortaya ¢ikmakta. Bununla
birlikte, her kullipte oldugu tizere, kuliiblimiizde de borgluluk durumumuzun hakkaniyet olgislindeki
dogru analizi icin bakilmasi ve dikkate alinmasi gereken tek rakam vardir, bu da her zaman net borg-
alacak farkidir.

Degerli Galatasaraylilar,

Diger kullplerimizin finansal durumunu her nedense fazla glindeme getirmeyen, ama kulibim{iziin
mall yapisini yakindan takip eden ve mansetlerine tasiyan degerli basinimiz da kulGbimizin
borgluluk durumundan illa ki bahsedecekse, mesleki gérevleri olan kamuoyunu dogru bilgilendirme
adina net borg-alacak farkini konusmakla yikimli. Basinimizda, -genellikle iziintl ve saskinlikla takip
ediyorum- her nedense ¢ogunlukla kulibimizin toplam borg ve yikimltliklerinden bahsediyorlar.
Hadi birakin biraz once degerli gorislerinize sunmus oldugum hakl nedenlerle elimine edilmis halini,
basinimizin degerli temsilcileri borg ve yikimliliklerimizin 1.15 milyar TL olan toplamini aldi ve bunu
haberlerinde yansittilar diyelim. O zaman, dogru bilgiye yer vermek adina, kulibimdziin toplam
alacaklarina, yani aktifine de baksinlar lGtfen. Nasil pasifimizde, yani borg ve yikimliliklerimizde
1.15 milyar TL mevcut, kulibimizin aktifinde de yaklasik 600 milyon TL alacagi var. Ama nedense,
basinimizin biylik bir c¢ogunlugu bu alacaklari haberlerinde dikkate almadan, sadece borg
toplamimizdan bahsediyor. Sizden ricam, hep birlikte kulibimizin dogru rakamlarini bilelim ve
tenkit ile analizlerimizi ayni bazdaki dogru rakamlari dikkate alarak yapalim. Kuliibiimiziin hepimizin
asik oldugu kiltirine uygun olarak, her zaman ve her ortamda dogrularin (izerinden konusup
objektif olmak biz Galatasaraylilarin mayasinda bu var.

Tim bunlar anlattiktan sonra, kulibimuzin 31.12.2013 tarihi itibariyla net borg-alacak farki 555.1
milyon TL'dir. Dolayisiyla, kulibimiiziin borgluluk rakami olarak telaffuz edilmesi gereken rakam
budur. Dolar rakamina baktigimizda, bu 260.1 milyon dolara denk gelmektedir. Gecen sene bu rakam
211 milyon dolarmis. Yani yaklasik bir 49 milyon dolarlik burada artis s6z konusu.

Yeri gelmisken, sunu ifade etmek isterim. Net borg-alacak farkimizi her zaman TL olarak verip altinda
aciklayici olarak dolari da veriyoruz. Aslinda her ikisini de degerlendirmek lazim, déncelikle TL rakami
olmak tzere. Neden TL? Tiirkiye’de kurulu bir dernegiz. Biitin muhasebe sistemimiz Tiirk muhasebe
sistemine uygun olarak yapiliyor. Ama ayni zamanda dolari da dikkate almamiz lazim. Gelirlerimizin
blylik bir kismi, sponsorluk s6zlesmelerimiz, reklam sozlesmelerimiz, yayin hakki gelirlerimiz, UEFA
gelirlerimizin buyldk kismi dolar, bir kismi euro bazindadir. Giderlerimize bakin. Basta sporcu
sozlesmelerimiz olmak Uzere, neredeyse tamami ya dolar, ya euro bazindadir. Giderlerimizin blytk
bir kismi, % 75 kadari da sporcu Ucretlerimizden olusuyor. Takdir edersiniz, bunun da yine biiylk bir
kismi futboldan kaynaklaniyor. Ve buradaki sézlesmelerimizin, son yapilan birka¢ kontrat haricinde,
tamami ya eurodur, ya dolardir. Dolayisiyla, burada olan cikislar bu tabloyu direkt olarak
etkilemektedir. Bakin, gectigimiz sene 1.78 olan kur 2.13’e gelince, TL rakaminin ne kadar arttigini
gorlyorsunuz. Dolayisiyla, net borg¢-alacak rakamimizi telaffuz ederken, dogru analizleri yapabilmek
acisindan, gerek TL, gerekse dolari her zaman birlikte dikkate almamiz gerekiyor.

Simdi konsolide gelir tablosuna bakalim. Bu yil satis gelirlerimizde sevindirici bir artis var. 405 milyon
Tl'den 492 milyon TL'ye ¢ikmis durumdayiz. Tabii burada sevindirici demekten kastim sudur.
Biliyorsunuz, uluslararasi bazda yapilan bir arastirma var. 17 yildir yapilan ve biitlin diinyanin takip
ettigi bir arastirmadir bu. Deloitte’un yayinladigi, diinyadaki bitin kullplerin, spor kullplerinden
ziyade futbol kulliplerinin ozellikle gelirlerini dikkate aldigi, -bakin, gelirlerini diyorum, karhligini



demiyorum- cirolarini dikkate aldigi bir calismadir bu. Galatasaray Spor KulUbi’niin futbol kismi,
Sportif A.S. olarak ifade edelim bunu, gectigimiz sene ilk kez girdigi siralamada ilk 20 kullip arasinda
19. idi. 2012-13 sezonundaki gelir artisinin etkisiyle birlikte, 157 milyon euro ile 3 basamak birden
atlayarak 16. siraya yiikseldi. Ulkemizin futbol tarihinde ilk defa, 2 yil iist (iste bir Tirk spor kuliibii ilk
20 listesine girdi, Ustelik de ikinci sene yerini 3 sira birden yukari taslyarak. Bu son derece giizel ve
tim Galatasarayhlari hakli olarak gururlandiran bir haber. Yeterli mi? Kesinlikle degil. Neden?
Gorduglniz Gzere, benzer bir artis satislarin maliyetinde de var. Satislarimizdaki maliyet artislarinin
nedenlerini biz yonetim olarak siz degerli Gyelerimizin katkilariyla birlikte iyi etit etmezsek,
kullibiimizi oldugundan daha saglam bir mali yapiya gotliremeyiz. Dolayisiyla, bunlari iyi irdelemekle
yuakamlayiz.

Satislarin maliyeti 380.8 milyon TL'den 499 milyon TL'ye c¢cikmis durumda. Detaylarina birazdan
birlikte gelecegiz. Glinlin sonunda tablonun en altina bakin litfen. Gegtigimiz yil 41.8 milyon TL
konsolide bazda karda iken, 2013’de 132.1 milyon TL zarar ettik. Simdi bu zararin nedenlerine
gelelim. En 6nemli nedeni ne diyeceksiniz bu zararin? 2013 ve 2012 arasinda kardan zarara geciste
yaklasik 163 milyon TL bir fark var. Arti 41 milyon TL'den eksi 132 milyon TL’ye, arada 163 milyon bir
fark var.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu farkin en blylik sebebi, kur farki. Galatasaray’in iki tip kur riski var. Bir tanesi, banka kredileri kur
riski. 31.12.2013 itibariyla yaklasik 148 milyon dolarlik banka kredimiz var. Bliyik bir cogunlugu dolar
bazindadir. Ozellikle yilin ikinci yarisinda, uluslararasi piyasalarda, Amerikan Merkez Bankasi’nin almis
oldugu kararlar neticesinde tim gelismekte olan piyasalarin etkilenmesiyle birlikte Tirkiye de
etkilenmistir. Bununla birlikte, Aralikta yasanan olaylar, Tirkiye'nin olumsuz etkilesimi ile birlikte
gelismekte olan piyasalardan maalesef olumsuz anlamda ayrismasindan sonra TL'nin beklenmedik
deger kaybini daha da yukarilara tasimistir. Dolayisiyla gordiigliniiz Gzere, kurda ¢ok ciddi miktarda
bir artis s6z konusu olmustur. Gecen sene finansmandan 11 milyon TL kur farki geliri elde ederken, bu
sene 39 milyon TL zarar yazmis durumdayiz. Ayni sekilde, ticari islemlerimizden, burada kastim,
agirlikh sporcularimiza 6dedigimiz bedellerdir. Biraz evvel de bahsettim, ¢ogu euro veya dolar
bazindadir. Bu alanda gegen seneyi 2.5 milyon TL karla kapatmisken, bu yil yaklasik 30 milyon TL zarar
ettik. Finansman ve ticari islemlerde toplamda 13 milyon TL artidan, 68 milyon TL eksiye geg¢misiz.
Hemen o6zetlersek, 2012 ile 2013 yillar arasindaki 163 milyon TL'lik farkin 81.6 milyon TL’si, yarisi,
kontrolimiiz disinda hareket eden ve bu anlamda operasyonlarimizla bir ilgisi bulunmayan dolar ve
euroya karsi TL'nin deger kaybetmesi neticesinde ortaya ¢ikan kur farki zararindan gelmektedir. Bu
konuda neler yapmamiz gerektigini de birazdan birlikte irdeleyecegiz. Bu sayfa yillardir benim
hassasiyetle istiinde durdugum bir husus.

Hangi boélimimizden ne sekilde bir operasyon icerisindeyiz? Takdir edersiniz, biz sadece futbol
kulGbi degiliz. Futbol haricinde 12 tane sportif subemiz var. Dolayisiyla, kulibimiizii aslinda 3 bazda
incelemek lazim. Dernek faaliyetlerimiz -ki icinde sportif subeler var-, futbol faaliyetlerimiz ve de bu
ikisiyle birlikte, magazacilik dedigimiz Galatasaray Store operasyonlarimiz. Simdi bunlarin hepsine
teker teker baktigimizda, sevindirici tarafi nedir? 2 yili da kiyaslayarak bakin liitfen. Ugiinde de gelir
anlaminda artis vardir. Ozellikle artislar icerisinde dernek faaliyetinden gelirlerle futbol faaliyetinden
gelirler dikkat cekici gozikiyor. Ayni sekilde, magazacilikta da. Fakat satilan malin maliyetinde de
artislar mevcut. Dolayisiyla, asagiya baktigimizda, arzu ettigimiz zarar etmeyen durumu bu yil elde
edemedik. Yonetim olarak, bu durumu degistirmenin yollarini bulmakla yuklimliyiz ve almakta
oldugumuz 6nlemlerle bunu basaracagimizi imit ediyorum.



Toplam gelirlerimiz icerisinde ilk sirada ne var diye baktigimizda, futbol % 57’lik katkisi ile birinci
olmus. Dernek faaliyetlerimiz bunu izlemis, % 28 ile. Arkasindan da Galatasaray Store’lar gelmis.
Artan konsolide gelirlerdeki en biylk payi, sirasiyla yayin hakki gelirleri, bilet gelirleri, UEFA
performans gelirleri, sponsorluk gelirleri, magazacilik satiglari ve isim hakki gelirleri olusturmus.

iki yil bazindaki artisi bu sayfada kiyaslamayi arzu ettim. Géreceginiz iizere, sezonluk kart gelirleri, VIP
ve localarda % 24’e yakin bir artis var. Yurtigci magaza gelirlerinde % 62’lik bir artis var. Performans
gelirlerimizde % 46’k bir artis var. Sponsorluk gelirlerimizde ise % 26’lik bir artis gdziikiiyor. Neden
artis diye baktigimizda, 2013 yilinda, stadimizda iyi bir satis yakalandi ve yiksek bir doluluk oranina
ulasildi. Asil satistaki artis buradan kaynaklanmis. Uriin satislarimizdaki artisin sebebi, bircok farkli
Grin gamini magazalarimizda artik goriiyorsunuz. Bunun da etkileri satislara yansiyor. Sponsorluk ve
reklam gelirleri, 6zellikle futbol subemiz ve basket subemiz, iki tane ana sportif subemiz basarili
oldukga bu gelirler de otomatik olarak artiyor. UEFA performans gelirlerindeki artis bir evvelki sezon
takimimiz Avrupa’da yer almamis oldugu icin bu sene oldukga yiiksek bir artis gozikiyor.

Gider tarafina baktigimizda % 31 oraninda artis var. Nedenlerine bakalim isterseniz. En blylk artis, -
ki sonugta bir spor kulibiyiz- sporcularimizin lcret ve giderlerinde % 60 oraninda olusmus. Bunu da
ticari mal maliyeti -ki burada agirlik Magazacilik A.S.’dedir- takip etmis. Dernek faaliyetlerimizde kar
var. Futbol faaliyetlerinde ise 126 milyon TL’lik bir zarar olusmus. Magazacilikta toplamda 6.3 milyon
TU'lik bir kar var. Ve bunlarin etkisiyle, 69.4 milyon TL’lik bir faaliyet zarari ortaya ¢iktl. Artan
giderlerdeki analize baktigimizda, bliyik meblagi, burada gérdigiliniiz tizere, sporcu ve teknik kadro
giderleri olusturuyor. Sunu kabul edelim ki, oyuncularimiza teker teker baktigimizda gicllu bir
takimimiz var. lyi ve etkili futbol oynamak, basarili sonuglar olmak igin de, Tirk ve yabanci olmak
Gzere iyi kariyere sahip futbolculardan olusan bir takimla miicadele etmemiz lazim. Bunun da farkli
kulvarlarda yliksek hedefleri olan her kullipte oldugu lizere bir maliyeti var. Bu maliyetlerin de buraya
yansidigini gériyoruz. Umariz ligin geri kalan haftalarinda, aslanlarimiz yireklerini sahaya koyarak bu
sene de sampiyonlugu liclincii kere (st (iste alarak hepimizi sevince bogarlar. Oniimiizdeki Sali giinii
de, Avrupa’nin en gii¢ ve rekabetgi ligi olan ingiltere Ligi’nin lideri giiclii Chelsea takimi karsisinda ilk
magtaki glizel futbolumuzu tekrarlayarak umarim basariyla sahadan ayriliriz ve boylelikle son 2
sezonda Ust lGste Sampiyonlar Ligi'nde son sekize kalma basarisini gbstermis oluruz insallah. Son 2
yildir bize birgcok mutluluk yasatan futbol takimimizin basarilariyla hepimiz gururlaniyoruz ve
basarilarinin artarak devamini canigéniilden diliyoruz.

Degerli Galatasaraylilar,

Arzu ederseniz, banka kredileriyle devam edelim. 31.12.2012 itibariyla 233 milyon TL’lik bir banka
kredimiz s6z konusu iken 2013’te 316 milyon TL’ye dogru bir artis s6z konusu. Vadelerine
baktigimizda, banka kredilerimizin % 71’inin kisa vadeli, yani bir yil vadenin altinda oldugunu
gorlyoruz. Banka kredilerimizin ana para dagilimlari 95.4 milyon dolar, 14.9 milyon euroluk ve 61.5
milyon TL seklinde. Fakat burada dnemli kisim sudur. Toplam banka kredilerini -ki yaklasik 148 milyon
dolara denk gelir hepsi- dolar bazina vurdugunuzda, % 88’i temlik edilmis gelir sozlesmeleriyle 6deme
garantisi altindadir. Neyi ifade ediyoruz? TFF ile ilgili yayin gelirleri olabilir, Spor Toto gelirleri olabilir,
Ali Sami Yen Spor Kompleksi ile ilgili gelirler olabilir. Hepsi kontrata bagli imzali s6zlesmeler olmak
lizere bankalara temlik olarak verilmistir. S6z konusu sponsorlardan gelecek olan gelirler bankalara
direkt olarak gitmektedir. Banka kredilerimizin % 88’i bu anlamda 6deme garantisi kapsami altindadir
diye ifade edebiliriz.

Konsolide bazda vermis oldugumuz temlik ve teminatlarimizda bir dnceki yila gore sevindirici bir
diists so6z konusudur. Katsayi olarak litfen dikkatinizi cekecegim. En alta bakin, 5.68 imis 2 yil evvel,
2012'de 4.84’e dismis, 2013'te 2.74’e dustl. Yani toplam banka kredilerimize karsilik olarak
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verdigimiz temlik teminat katsayinda dikkat cekici bir diisiis vardir. ideal katsayi ne diyecekseniz?
Piyasa su anda 1.5, 1.6 civaridir. Gegtigimiz yilin sonlarina dogru kapatilan Vakifbank kredisi
sonucunda geri alinmig olan temlik teminatlari neticesinde katsayida diislis olusmustur. 2.74 gegmise
gore iyidir, ama yeterli degildir. Daha da asagl dogru gelmesini tim Galatasarayhlar gibi biz de
istiyoruz ve bu konuda da calisiyoruz.

Simdi bu kapsamda refinansman projesinden bahsetmek istiyorum. Yanls hatirlamiyorsam daha
evvel iki kere Divanda bahsetmistim. Nedir bu? Biraz evvel konustugumuz (izere, banka kredilerimiz
yaklasik 148 milyon dolar. Bunun % 71’lik kismi bir yil vadenin altinda. Bu neye isaret ediyor? Acikgasi,
biz yil icerisinde, sezon igerisinde olusan gelirlerimizi agirlikla bankalara 6édiyoruz. Bu durum nakit
anlaminda daralma yasatiyor bize. Kisa vadeli banka kredilerimiz nedeniyle ciddi anlamda nakit
sikisikhgina sebebiyet veren bir mali yapimiz var. incelediginiz zaman, banka kredileri itibariyla cogu
Turk kulGbliniin de boyle oldugunu gorirsiniz. Neden? Bankalarin biyilik bir cogunlugu kulipleri
halen riskli goriirler. iki Gic senede degisen ydnetimler neticesinde genellikle vizyon ve buna bagl
olarak strateji degisimleri dolayisiyla kullpleri sirketler gibi degerlendirmez likemizde bankalar. Ve
cogu banka, sadece Galatasaray’i degil, hicbir spor kullibini{ kredi anlaminda desteklemeyi pek arzu
etmez. Belki bunu agik ifade etmezler, ama piyasa realitesi boyledir. Dolayisiyla bu anlamda, aslinda
kredi anlaminda Tirkiye’de spor kulliplerinin 6ninl agan veya onlarla destek olarak calisan ¢ok da
fazla banka yoktur. Bu durumu 6zellikle ifade etmek isterim. Tiirk sporuna destek olan bankalar ise ne
yapiyorlar? Verdikleri kredileri diislik vadede veriyorlar. 1 yilda. Sebebi, hemen yil icerisinde 6demesi
olsun istiyorlar. Kendine gore riskli gordikleri igin, faizleri piyasa faizinin Ustlinde tutuyorlar. Ayni
sekilde, temlik teminatlari yiiksek tutuyorlar ki, eger bir geri 6deme olmazsa, 3-4 kati gibi oranlarda,
alacaklari ana para ve faizler garanti altinda olsun diye. Bir de Ustline Ustliik, Tarkiye’nin makro
ekonomik ortaminda var olan birtakim belirsizliklerden dolayi, genelde dolar veya euro vermeyi
istiyorlar. Bana sorarsaniz, asil parayi da oradan kazaniyorlar.

Simdi butlin bu yapiya baktiginiz zaman, kullibiimuzin artik bu sekilde, bir yil vadenin altinda bir
banka kredisiyle donmesi mimkiin géztikmiyor. Ben bu durumu son birkag yildir kullp Gyesi olarak
kiirsiide yaptigim konusmalarda Genel Kurullarda ifade etmistim. Hatirlayacaksiniz, bundan dnceki 2
yilda Denetim Kurulu Uyesiyken de burada huzurunuzda anlatmistim, raporumda dikkatinize
sunmustum. Yonetim Kurulundaki gérevime geldikten sonra hemen bu konuda bir ¢alisma baslattik.
Takdir edersiniz, uzun vadeli olan bir ¢alisma bu. Hedefimiz, kredilerimizi 5 yil vade ve {stiine
yaymak. Tiarkiye’de boyle bir 6rnek kullipler bazinda simdiye kadar yok. Bu kapsamda detayli
¢ahismalarimizi aslinda Aralik gibi bitirdik. Belli bir yere de gelmis oldugumuzu distiinirken, Aralik
ortasi yasanan beklenmedik olaylar neticesinde bankalar beklemeye gectiler. Bazilari sermaye
artisinin netlesmesini arzu ettiklerini ifade ettiler. Sebebi de basit. Bankalar Sportif A.S.’nin sermaye
artisindaki durumu gorecekler ki, sermaye artisindan sonra gelinen durumda, refinansman projesinde
ne yapip yapmayacaklarina karar verecekler. SPK’nin kararina uygun olarak Sportif A.S.’nin sermaye
artisini kullip nezdinde birikmis olan fonlarla gerceklestirdikten sonra birkag¢ banka ile son asamalara
dogru gelmis durumdayiz. Refinansman projesi halihazirda yénetimimizin bir numaral onceligidir ve
sermaye artisindan sonra muhakkak gerceklesmesini arzu ettigimiz bir konudur. Ozellikle en az bir yil
bir ana para 6demesi olmadan banka kredilerimizi 5 yil ve (izerinde bir vadeye yayabilirsek, nakit
sikisikhgl sorunumuza gare olacak bir yapi kurmus oluruz.

Yanls bir anlamaya mahal vermemek adina, banka kredilerimizi yeniden yapilandirmamiz durumunda
mevcut banka borcumuzda herhangi bir azalma olmayacak. Sadece 6deme dénemimizi uzun vadeye
kaydiracak ve zamana yayarak 5 yil ve Uzerinde bir zamanda geri 6deyecegiz. Bu da 6deme
stkisikhgimiz anlaminda bizi rahatlatacak. Bununla birlikte, temlik ve teminat katsayimizi 1.5lara,
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piyasa oranlarina ¢ekecegiz insallah. Maalesef 17 Aralik olaylari sonrasinda, biliyorsunuz, faizler
yukari geldi. Dolayisiyla, ortalama dolar faizimizde biraz diisiis olacak, ama hedefledigimizin altinda
bir distis gozlikmuyor. Bununla birlikte, biraz evvel séyledigim, ¢ok ciddi bir risk olan kur farki zarari
ile ilgili durumumuzu da banka kredilerimizin bir kismini yabanci para cinsinden, bir kismini TL
cinsinden ayirarak, bir anlamda dogal bir hedging, dogal bir risk azaltma mekanizmasina getirmeyi
hedefliyoruz. Bu projede, ifade ettigim (izere, 6nceligimiz ve hedefimiz de Nisan basina kadar projeyi
finalize etmek. insallah bir sonraki Divan toplantisinda, bu konuda size iyi haberler vermeyi Umit
ediyorum.

Personel sayilarimiza bakalim. Her zaman sizle paylastigim bir tablo bu. Burada bazi azalis ve artislar
var. Kullip tarafina bakarsaniz, 25 kisilik bir artis var 31.12.2013 itibariyla, bir sene evveline gore.
Nedir derseniz, bu agirlikh olarak giivenlik personeli ile dergi ¢alisanlarinin kullipten Sportif A.S.'ye
kaydirilmasidir. 79 kisiden 130 kisiye ¢ikan Sportif A.S.nin 30 kisisi iste bu kaydirmalardan
olusmaktadir. Geri kalan 21 kisisine baktigimiz zaman, bilgi teknolojileri bélimine genisleme
anlaminda 6 kisi alinmistir. ic denetim fonksiyonu kurulmustur, buraya 5 kisi alinmistir. insan
Kaynaklari idar? isler bolimimuzde bir genisleme olmustur, buraya 4 kisi alinmistir. Seyahat ve
Organizasyon Departmani kurulmustur, buraya 2 kisi alinmistir. Stat teknik kadro eleman kadrosu da
4 kisi genisletilmistir. Toplamda 21 kisilik bir artis olmustur. 30 kisi, dedigim gibi, kulipten Sportif'e
kaydiriimistir. 21 kisi genisleme ve yeni bolim kurulmasi ile eklenmistir. 51 kisinin aradaki agiklamasi,
bire bir bu sekildedir. Sporcu sayilarimizda basketbol ve futbolda artislar var. Ozellikle altyapidan
kaynaklanmistir. Altyapida bazi yeni yas gruplari eklenmistir. Toplam sporcu sayimiz 31.12.2013 tarihi
itibariyla 1.351 kisiye gelmistir.

Degerli Galatasaraylilar,

Arzu ederseniz, bltcenin Ustinden beraber gidelim. 2013 yilinda sportif subelerimizde ne
bltcelemisiz, ne gerceklesmis? Gergeklesen gelirlere baktigimizda, % 49’u sportif subeler icerisindeki
lider konumda bulunan, amiral gemisi diyebilecegimiz erkek basketbolundan gelmistir. Onu % 16 ile
bayan voleybolu takip etmis ve % 13 bayan basketbolu ile birlikte ilk Ggl olusturmuslardir. Gider
tarafinda yine benzer bir durum var. Erkek basketbol % 47 ile yine bir numarada, bayan basketbol %
17 ve bayan voleybol % 12 ile takip ediyor.

Simdi teker teker bakalim. Kuliip merkezinde, gelirler bazinda 122 milyon TL biitgelemisiz. 129 milyon
TL gerceklesmis, yani 6.8 milyon TL gelir fazlasi olusmus.

Basketbol subemizde, biitcelenen ve gerseklesen bazinda asagi yukari ayni gelir olusmus.

Voleybol subesinde, gerceklesen gelirlerde 1 milyon TL’lik bir artis olmus. Su sporlari subelerimizde,
800 bin TL'lik bir artis olusmus. Diger sportif subelerimizde -ki, atletizm, binicilik, judo, bri¢ ve
satranctir bunlar- bitcelenen ve gerceklesen gelirler basa bas diyebiliriz.

Giderlere bakalim. Kuliip merkezinde 38 milyon TL bir biitce onaylamisiz. Gergeklesen 42 milyon TL,
4.2 milyon TL'lik bir gider farki olusmus.

Basketbol subesinde -ki, kirtimlarini da orada verdim- erkek, bayan ve tekerlekli basketbol subesi
olarak 7.4’luk bir gider farki var. Yani giderler bitcelerine gére daha fazla gerceklesmis ve bunun da
7.3 milyon TL'lik kismi erkek basketbolunda olusmus.

Voleybol subemizde tasarruf etmisiz, bitceye gore 1.2 milyon TL'lik bir gider azalmasi s6z konusu
olmus.

Degerli Galatasaraylilar,

TUm bu anlattiklarimin 6zeti ise bu sayfa. Kullip merkezinde gelir-gider farkimiz 86.5 milyon TL olmus.
42.2 milyon TL basketbolda, 11.5 milyon TL voleybolda, 6.7 milyon TL su sporlarinda, 1.7 milyon TL ise
diger subeler bazinda gider fazlasi olusmus. Bununla birlikte, kuliip merkezinde 86.5 milyon TL’lik bir
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gelir fazlasi oldugu igin, kullip merkezi ve sportif subeler bazinda toplamda 24.4 milyon TL’lik bir gelir
fazlasiile 2013 yilini kapattik.

Simdi burada kritik husus su. Bakin, su 86.5 milyon TL'lik gelir fazlasinin énemli bir kismi stadimizdan
gelmekte. 1 Haziran 2014’e kadar stadimizin kombine koltuk, VIP koltuk ve localarinin bedellerinin %
90’1 kulGbln uhdesinde. Dolayisiyla, kuliip merkezinin gelirinin, giderine gére bu kadar fazla olmasinin
tek sebebi stadimiz. 1 Haziran itibariyla bu durum sona eriyor. 1 Haziran itibariyla gecerli olmak
Gzere, yapilmis olunan anlasmalarla, stadimizin kombine koltuk, VIP koltuk ve localari Sportif A.S.’ye
devredilmis durumda, biliyorsunuz. Dolayisiyla, kullipte 2014 yilinin Ocak-Mayis donemi haricinde
artik statla ilgili gelir olmayacak. Bu nedenle, gelecek Divan toplantisinda dikkatinize sunacagim
kulibimiiziin 2014 biitgesini hazirlarken bu durumu hesaba kattik.

Bltcelenen gelir ve giderlerle gerceklesen gelir ve giderler arasindaki farkliliklarin sebeplerini
irdelersek, erkek basketbol subesi gelirlerinde 200 bin liralik bitge farki var. Bu yayin hakki gelirlerinin
bltce beklentilerinin altinda gerceklesmesinden kaynaklanmis. Yine erkek basketbol subesi
giderlerinde bltgeye gére 7.3 milyon TL'lik bir asim olusmus. Bu farkin nedeni, sezon iginde
sakatlanan sporcularimizin yerine kadroya dahil edilen sporcularimiza 6denen, hesapta olmayan
Ucret ve diger giderler.

Bayan basketbol subemizin gelirlerine baktigimizda, 1.4 milyon TL'lik gelir fazlasi var. Bu yeni yapilan
sponsorluk s6zlesmesinden kaynaklaniyor.

Tekerlekli sandalye subemizde ise 1.1 milyon TL’lik gelir eksikligimiz var. Bunun nedeni, uluslararasi
basari icin verilecek devlet 6diliiniin -ki, 600 bin TL'dir- gecikmesinden ve hedeflenen sponsorluk
sdzlesmesinin yapilamamasindan kaynaklaniyor.

Erkek voleybol subemizde, gelirlerimizde 900 bin TL'lik gelir fazlasi var. Yeni yapilan sponsorluk ve
reklam sozlesmelerinden kaynaklaniyor. Yine erkek voleybol subemizde, bitcelenen tutarin 1.4
milyon TL altinda bir gider gerceklesmis. Bu rakam sevindirici bir sekilde tasarruf edilmis.

Su sporlari subesi, 800 bin TLlik gelir fazlasi var. Bu da reklam gelirlerindeki yiikselisten kaynaklanmis.
Bununla birlikte, toplamda 1.1 milyon TL'lik bir bitce asimi var. Bu, Sampiyonlar Ligi'nde final 8’e
kalmamizdan dolayl miisabaka ve deplasman giderlerindeki artistan, sporcu ve yonetim giderlerinden
ve teknik adam, sporcu licret giderlerindeki asimdan kaynaklanmis. Bakin, buradaki kritik konu, asim.
Dolayisiyla, gelecek sezondan itibaren, kuliiblimiziin tiim subelerinde kesinlikle ve kesinlikle ¢ok ciddi
bir biltceye uyum saglamasi sarti ortadadir. Bitlin subelerimiz, basta sube kaptanlarimiz ve
yoneticileri ile antrendrleri olmak Uizere -ki 2014 bitcesini onlarla teker teker goriserek birlikte
yaptik- verilmis olan gider bitcelerindeki rakamlara harfiyen uyacaklar. Sezon igerisinde tabii ki belli
birtakim sakatliklar olabilir, goriilen lizum Uzerine yeni sporcular alinabilir. Bunun igin bir rezerv
ayiracaklar, fakat 2014-15 sezonunda Yonetim Kurulunun oOnline biltce asim istekleriyle
gelmeyecekler. Aksi takdirde, gider bitgcemizin ihtiyaci olan bitceye uyum ve kontrol yapisini
getiremeyiz. Bu 6nemli bir eksikligimizdir. Bir anlamda, Ali Sami Yen Stadi gelirlerinin 2014 Haziran ay
itibariyla kulibimize gelmeyecek olmasi biyik bir firsattir. Kulliblimiiz uhdesindeki tim sportif
subelerimizin bir anlamda kurtaricisi simdiye kadar stat gelirlerimizdi. Oradan gelen yillik yaklasik 60
milyon TL’lik gelirle, sportif subelerimizdeki gider fazlaligi kapaniyordu. 2014 yilinin ilk 5 ay1 bu durum
devam ediyor ve 1 Haziran itibariyla sona eriyor. 2014’de sportif subelerimizin sportif basari
performanslarina devam edebilmeleri adina gelirlerine gore gider fazlaligina devam edilmekte ise de,
gider biitcelerinde 2013 yilina kiyasla subeler bazinda indirimlere giderek, gelir bacaginda da artislara
gidilmesine gayret edecegiz. 2014 biitcesini Nisan ayl Divan toplantisinda degerli gorislerinize
sunacagim.
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Gelir-giderlerin aylk dagilimlarina bakalim. Merkez gelirleri ve giderleri, bakin, burada devaml
ozellikle tabii bu statan gelirdir, su bir seferde, deftere, kayitlara alinmistir, Agustos ayi icerisinde. 50
milyon TL'lik bir gelirdir o. Dolayisiyla, her ay gelirler giderlerin Ustiindedir, 6zellikle de stattan gelen
gelirlerin etkisiyle. Fakat giderlere bakin litfen. Bu grafikte, sportif subelerin gelirleri ay bazinda
kirmizi ile gosterilmistir. Gider kismi ise sari ile gosterilmistir. Her ay giderler, gelirlerin Gstlindedir.
Sadece su tablo bile sportif subelerdeki durumu net olarak ortaya koymaktadir. insallah yakin bir
gelecekte bunlar tam tersi renk olur ve bunu hep birlikte saglariz.

Sportif basarilar. Bunu ¢ok kisa gececegim. Hepinizin gayet iyi bildigi bir husus. Sadece soylemek
istedigim, 8 takimimiz birden, gectigimiz sezon sonunda aldigi basarili neticelerle, kendi sportif
branslarinda Sampiyonlar Ligi'nde kuliGbimizi temsil etmeye hak kazanmislardir. Bu 6nemli bir
basaridir. Bircok spor kulibinde gérmedigimiz bir basaridir. Bunun neticesinde de, asagida bu
sayfada paylasmis oldugum basarili neticeler ve sampiyonluklar gelmistir.

Simdi konsolide borg-alacak tablosunu -ki daha evvel sizlere arz etmistim- bir kere daha burada
verdim. Tekrarlamayacagim, sadece tek bir rakami gosterecegim. O da sudur. Kuliblimizin net borg-
alacak farki 260.1 milyon dolardir.

Sonrasindaki sayfaya geldigimizde, oncelikle Sportif A.S."deki sermaye artisi ile ilgili kisa bir bilgi
vermek istiyorum. Biliyorsunuz, bu konuda, Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapmis oldugumuz
basvurular vardi. Yapilan basvurular neticesinde, 26 Subat 2014 tarihinde sermaye artisimiz
sonuglandi. Sonuglanan ne idi? Bu sermaye artisi kulibimiz nezdinde yapilan bir sermaye artisi oldu,
SPK’nin vermis oldugu karar uyarinca. SPK ne dedi? Sen ¢ogunluk ortak olarak, sermaye artisini ilk
once kendin yap. Sonra geri don, yaptigin tarihten itibaren 30 gilin sire vererek bunu, senin
hisselerini IMKB’de satin almis olan yatirimcilarla paylas. isteyen yatirimci bu siire icerisinde kendi
parasini koysun, senin katilmis oldugun fiyat icerisinde bu sermaye artisina katilsin.

Bu karar kullip agisindan ne ifade ediyor? Bugiin itibariyla, kulliblimiziin, halka agik olan istiraki olan
Sportif A.S.”de sermaye artisi evvelinde % 55 olan payl su anda % 71’e gelmis durumda. Yani bu
sermaye artisi neticesinde, elimizdeki hisseler % 16 oraninda kullbimize, ¢ogunluk ortaga geri
dénmiis durumda. Bu birinci durum. ikinci durum, 27 Subatta baslayip da 28 Martta sona erecek olan
bir sermaye artisina yatirimcilarin katilma prosesi halen devam etmekte. Baktigimiz zaman, sermaye
artisi evvelinde % 45’lik kismin sahibinin kugik yatirnmcilar oldugunu diisiindigiimiiz zaman, teorik
bazda hesapladigimizda, hepsinin katilimi durumunda, 28 Mart aksami 77 milyon TL’nin kulibimiize
nakit olarak girmesi potansiyel olarak miimkiin géziikmektedir.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu onemlidir. Para nakit olarak kuliibe girecek, ¢linkii sermaye artisini kullip yapmistir, bitin
yatirimcilar adina. Hisselerini % 55ten 71’e getirmistir, 26 Subat itibariyla. Bundan sonra tim
yatirimcilar katilirsa, 77 milyon TL bir para nakit olarak kuliblimiize girecektir. Hicbir yatirimcinin
katilmadigini farz edin, kuliibimuiziin uhdesindeki hisse senetleri % 71 oranina yiikselmis olacaktir.
Yani piyasadan hisse senetlerini, tstelik de oldukg¢a uygun bir fiyattan geri almis olacagiz. Yapilan
islem budur.

Bu sermaye artisinin yapilmasinin ne geregi vardi diye sorabilirsiniz. Sportif A.S.'nin 6z kaynaklari
negatifti. Yeni bir sey degil, zaten biliyorsunuz. Sportif A.S.'nin bagimsiz denetim raporlarinda bu agik
olarak yazmaktadir. Zaten sermaye artisinin yapilmasinin kuliblimiiz Yonetim Kurulu tarafindan
istenmesinin en blyuk sebebi, 6z kaynaklarin pozitife gegmesidir. Birinci sermaye artisi da bu nedenle
yapimistir, ikinci sermaye artisi da bu nedenle yapilmistir. Bu yapilan sermaye artisi neticesinde, 165
milyon TL’lik bir emisyon primi, 31.10.2013 tarihi itibariyla, yani Sportif A.S.’nin malf tablolarinda en
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son aglklanan tarih olan 30 Kasim tarihi itibariyla 157 milyon TL eksi iken, stline 165 milyon TL’lik bir
arti deger getirmistir. Sermaye artisini bu sekilde sizlere anlatmayi arzu ettim.

Simdi birlikte, kulibimuziin risk analizini yapalim. Diger bir ifadeyle, gergekten kulliblimiziin teorik
olarak nakit riski nedir diye bakalim. Borg-alacak tablosunu anlattik. Dogru mali analiz igin her zaman
net borg-alacak farkina bakalim latfen dedik. 31.12.2013 itibariyla, TL bazinda 555.1 milyon TL net
borg-alacak farki, dolar bazinda 260.1 milyon dolar net borg-alacak farki. Buradan geri dénelim. Biraz
evvel sizlere anlattim. Banka kredilerimizin -ki bu borg-alacak tablosunda, ticari borglar altinda yer
almaktadir- 129.8 milyon dolari, verilmis olan gelir temligi sozlesmeleri ile zaten biz hicbir sey
yapmadan direkt olarak bankalara ddenmekte. Bir kere daha altini gizerek ifade edeyim, 6rnek
vereyim. Tirk Telekom s6zlesmesi 10 yillik bir sézlesme. 5 yili doldu, 5 yil daha var. Tirk Telekom’dan
gelecek paralar bankalara temlik edilmis durumda. Ayni sekilde, Spor Toto diyebiliriz. Ayni sekilde,
TFF'den gelen yayin hakkiyla ilgili gelirler diyebiliriz. Bunlarin bir kismi, bankalara verilen krediler
karsihginda temlik edilmis durumda. Dolayisiyla, banka ne yapiyor? Gelen geliri direkt olarak
hesaplarina dahil ediyor. Biz bu gelirlere dokunmadan, gelir temligi s6zlesmeleriyle paralar bankalara
gidiyor. 260.1 milyon dolar olan net borg-alacak farkindan, bankalara temlik edilmis, kontrata bagh
kesinlesmis alacaklari dismek riski hesaplarken mantikh bir yaklasim olarak gozukiyor, ¢linki
dedigim gibi, bunlar geldigi gibi bankalara gidiyor. Bunun yaninda, yaklasik 30 kisur milyon TL’lik,
Magazacilik A.S. icerisinde birikmis olan, nakite gevrilebilir stogumuz var. Bu 31.12.2013 kuruyla 14.7
milyon dolar ediyor.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu da her an nakte c¢evrilebilir bir deger. Dolayisiyla, bunu da net borg-alacak farkindan
distigimiizde, bizim konsolide bazdaki 6deme riskimiz 115.6 milyon dolar olarak hesaplaniyor. Bir
anlamda, bizim bulmakla yukimli oldugumuz nakit para budur. Simdi bu konuda, ozellikle
refinansman, yani banka kredilerinin uzun vadeye yayilmasi son derece 6nemli bir proje olarak
gdzikmektedir. Riskler var mi? Tabii ki var. Onemli riskler var mi? 115.6 milyon dolar ufak bir risk
degil, tabii ki var. Ama bununla birlikte, bir de degerlerimiz var, her zaman dikkate almamiz gereken.
Bakin, bu tabloda bu degerler hi¢ yer almiyor. Tabloya koymamak dogru bir yaklasim, ¢link bunlari
nakde cevirememe durumumuz olabilir. Ama bu aktfiler kulliblimtzin mall yapisi igerisinde var.
Nedir onlar? Yatirim amach gayrimenkuller, ki burada Riva var, Florya var, bazi baska arazilerimiz var.
Maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, bunlarin toplam degeri -ki tamami bagimsiz
denetim raporundan alinmistir- 392 milyon dolardir. Boyle bir degerimiz var. Ama biz bunu higbir
sekilde risk tablosuna dahil etmiyoruz. Etmememiz de gerekir. Fakat sunu da ifade edeyim. Bu nakit
riskimizin yaninda, aktif anlaminda glicimizii artiran arazilerimiz var. Bunlari da bilelim lGtfen.

Ayni sekilde, 6nemli yatirimlar yaparak bir futbol takimi kurduk. Dogru, futbol takimimizin maliyetleri
yuksek. Bununla birlikte, biz bir spor kullbiylz ve sporda, 6zellikle de amiral gemimiz olan,
milyonlarin biylik bir sevdayla bagl oldugu futbol takimimiza yapilan yatirimlar her zaman
kulibimizin 6nceligi olarak ilk siralarda yer almistir. Aslanlarimiz bizi hem elde ettigi basarilarla
gururlandiriyor, hem de futboldan elde ettigimiz gelirlerle diinyada ilk 20 kullip arasina -ge¢en sene
ilk defa olmak lzere- 19. olarak giriyor. Bu sene 2 kez Ust lste yer aldigimiz ilk 20 kullp listesinde 3
basamak yiikselisle 16. siraya ¢ikiyoruz. Bunlari da camia olarak, objektif bir sekilde gérelim lutfen.
Futbol takimimizin yiikselen geliri, artan marka degeri ve taninirlik ve sportif basari olarak tiim
Galatasaraylilara kattigi degerler ortadadir. Futbol takimimiz kullp kayitlarimizda 66.3 milyon dolar
maliyetle durmaktayken, piyasa degeri ise -yine bagimsiz denetim raporundan alindig Gizere- 164.5
milyon dolardir. Bir spor kullbi olarak en dnemli yatirrmimiz ve bu anlamda aktifimiz olan futbol
takimimiz degerini de artirmakta.
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Saygideger Galatasaraylilar,

Nakit riskimizi daha iyi hale getirmek igin neler yapacagiz? Bir, refinansman projesinden bahsettik. iki,
transferlerimizde kesinlikle bir maliyet kontrolii yapmamiz lazim. Ozellikle, futbol tarafinda. Giigli bir
futbol takimimiz var. Ama bundan sonra, 6zellikle biitgeye uygun olarak bu futbol takimimizdan bir
futbolcumuz baska bir kultibe satildigi takdirde, gelen parayla yatirim yapmamiz lazim. Artik belli bir
siire yeni para koymamamizda fayda var. Futbol takimimiz devre arasi yapilan transferlerle
genclesmis olan genis kadrosuyla llkemizin en giigli takimlarindan biridir. Onemli futbolcularini
tutacaktir. Bir kismini daha yiksek bedellerle satmayi becerebilirse bu gelen parayi harcamahdir, yeni
bir kaynak koymadan.

Ayni sekilde, yeni gelir kalemleri yaratiimasi kesinlikle gerekmektedir. Burada da goziktigl Uzere,
degerli gayrimenkullerimiz var. Bunlari bir an 6nce degerlendirmemiz lazim. Bakin, satmadan
degerlendirmemiz lazim. Her yil bize gelir getirecek bir kira yontemiyle, bir akar yaratacak yontemle
degerlendirmemiz lazim. Bununla birlikte, olan gelirlerimizi de, -ki agirhkli olarak futboldan bu
gelirler- bunlari da son iki senede yaptigimiz gibi artirmamiz lazim.

Bir de tabii Ucret/ciro oranindan bahsetmem gerekiyor. Burada sevindirici bir gelisme var.
Maliyetlerimizdeki artisa ragmen, gelirlerimizde 6nemli bir artis var oldugundan, Sportif A.S.’deki
Ucret/ciro oranimiz -burada Ucretlerden kasit, tum futbolcularimiza, teknik kadromuza 6dedigimiz
lcretler, boli, futboldan elde edilen gelirleri kastediyoruz- 2010-2011 sezonunda % 78 iken, 2011-12
sezonunda % 63’e diismis, 2012-13 sezonunda ise % 61’e kadar gerilemistir. Buglin 5 bliylik Avrupa
ligine baktiginiz zaman, -sirasiyla, ingiltere, ispanya, Almanya, italya ve Fransa- bunlarin ortalamasi %
60 civarindadir. Galatasaray Spor Kullbi olarak bizim nihai hedefimiz ise onlimizdeki 5 yillik
donemde, futbolun iyi yonetildiginin tartismasiz en 6nemli gostergesi olan Ucret/ciro oranini mali
durum agisindan ideal oran olan % 50’lere ¢ekmektir. Bugiin Almanya Bundesliga’daki takimlara
baktiginiz zaman, bu oran ortalama % 48’dir ve Bundesliga’da yer alan 20 kullipten 19’u kar etmekte
ve Alman futbolu kulip bazinda uluslararasi alanda basaridan basariya kosmaktadir. Mevcut
durumda % 61 olan orani -ki Avrupa’nin geneli dikkate alindiginda koti bir yizde degil- % 50’lere
cekebilirsek, ozellikle futbol takimimizin ulusal ve uluslararasi alanda daha da basarili yerlere geldigini
hep birlikte gorecegiz insallah.

Saygideger Galatasaraylilar,

Hepinize en derin sevgi ve saygilarimi sunarak degerli huzurlarinizdan ayriliyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, detayli agiklamalari icin biz de Sayin Muhasip Uye Mete ikiz arkadasimiza tesekkiir ediyoruz.
Glindemin besinci maddesine gegiyorum, tliziigimizin 96/8. maddesi uyarinca, 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyla diizenlenen mali, idari, sportif raporla ilgili Denetim Kurulunun tespit ve incelemeleri. Evet,
Denetim Kurulundan Sayin Prof. ibrahim Anil, buyurun efendim.

Denetim Kurulu Uyesi ibrahim Anil

Merhabalar, 10455 ibrahim Anil.

Saygideger Divan Kurulu Baskani, Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri ve Degerli Divan Kurulu
Uyeleri,

Denetleme Kurulumuzun hazirladigi, kuliiblimizin 2013 yili idari ve mali denetim sonuglarini iceren
Denetleme Kurulu raporunu sunmak tizere huzurlarinizda bulunuyorum.

Bilindigi Uzere, Mali Genel Kurul toplantimiz oncesinde bir Divan Kurulu toplantimiz daha
yapilacagindan ve o toplantida, basilmis ve web sayfamizda yayinlanmis raporumuzu inceleme
olanagl bulacaginizdan, bu toplantida raporumuzu oOzet haliyle sunacagim. Yonetim Kurulu
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sunumunda ¢ok ayrintili bilgi verildigi icin onlarin agikladiklari bilgileri tekrarlamayacagim, ancak
Yonetim Kurulu tarafindan verilen toplam tutar bilgilerini daha kapsamli bicimde genisleterek
sunmaya galisacagim.

Oncelikle usul incelemeleri, sonuglari ve dayanaklarindan bahsedecek olursak; Denetleme Kurulu
raporumuz, Medeni Kanun’un derneklerle ilgili hiikiimleri, Dernekler Kanunu, Dernekler Yonetmeligi
ve tlziglmuziin 96. maddesi uyarinca Denetleme Kurulumuz tarafindan denetlenen 01.01.2013 ila
31.12.2013 tarihleri arasinda gerceklestirilen islemlere iliskin bulgu ve tespitler ile bunlarin
sonucunda olusan Denetleme Kurulu gorislerimizden olusmaktadir.

Belge ve Kayit Diizenine Ait Bilgiler

Kulibimuiz kayitlarina esas teskil eden belgelerin muhteviyati ve diizenlenme usulleri bakimindan
uygun olup olmadiklar dogrultusunda yaptigimiz incelemelerle sinirli olarak tespitlerimiz ve
kurulumuza intikal ettirilen bilgiler gercevesinde ortaya ¢ikan durumlar Yénetim Kuruluna iletilmis ve
Yonetim Kurulu tarafindan gerekli dizenlemeler yapilmistir. Kurulunuza sunulan bilanco ve gelir
tablolarinda yasa ve yodnetmeliklere uygun olmayan herhangi bir husus bulunmamaktadir.
KulGblmuizin muhasebe kayitlarinda Vergi Usul Kanunu’nun kayit nizamina ve Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligleri ile genel muhasebe kurallarina uygun olmayan bir husus tespit
edilmemistir. Kullip ve bagh ortakliklarinin defter ve belgeleri yasal siirelerde tastik edilmis ve
islenmistir.

Denetim Yéntemine iliskin Bilgiler

Denetim Kurulumuz her hafta Yonetim Kurulu toplantilarina katiimis ve kulibim{iziin mali islemlerini
gbdzden gegirmistir. Bunun yanisira, kullibimiz birimlerinde c¢esitli araliklarla incelemeler yapmistir.
Magazacilik faaliyetlerinin denetimi icin kulibe ait magazalarda stok ve kasa kontrolleri yapilmis,
satin alma departmaninda satin almalarin yénetmeliklere uygunlugu kontroli gerceklestirilmistir.
Bazi tesis ve subelerde incelemeler vyapilarak faaliyetlerin yonetmeliklerimize uygunlugu
denetlenmistir. Sayim ve tesellim farklarinin gelir-gider hesaplarina aktariimasi yerine sorumlulara
zimmetlenmesi, satin alma departmaninda repertuvar zenginlestirilmesi 6nerilmis, bazi arizi satin
almalarda uygulanan en son, en iyi fiyat uygulamalarinin yonetmelige gegirilmesi ve bazi hizmet
alimlarinda teknik sartname uygulamasina gecilmesi Onerilmistir. Bazi avans hesaplarinin
yonetmeliklerdeki slrelere uygun kapatilmasinin izlenmesi, aksi davranislarin cezalandiriimasi
Onerilmistir. Tim bu 6neriler Yonetim Kurulu ile de paylasilmis ve Yonetim Kurulu tarafindan da
paylasilarak geregi yerine getirilmistir.

Hesaplara iliskin bilgiler Hesap incelemeleri béliimiinde detayh olarak verilmistir.

idari konulara iliskin tespitlerimiz asagidaki gibidir.

Dernek Yonetim Kurulumuz, tlzik hiikimlerine goére her hafta dizenli olarak toplanmis, alinan
kararlar karar defterlerine islenerek tiim Yénetim Kurulu tyelerince imzalanmistir.

Dernegin tiim resmi, 6zel kurum ve kuruluslara karsi temsil ve ilzami, dernek tizigliniin 90. maddesi
uyarinca, yonetsel islerde miinferiden Dernek Baskani Unal Aysal, ikinci Baskani Ozkan Olcay,
mistereken ise Baskan Yardimcisi Umiit Ozdemir, Baskan Yardimcisi Candan Ergetin’den biri ile Genel
Sekreteri Adnan Nas;

Mali islerde ise Baskan Unal Aysal, ikinci Baskan Ozkan Olcay, Yonetim Kurulunun yetki verdigi baskan
yardimcilari Umiit Ozdemir ve Candan Ergetin’den biri ve Muhasip Uye Mete ikiz’in misterek imzalari
ile mimkinddr.

2011 yilinda baslayan ve halen devam eden yeniden yapilanma ve kurumsal yonetim ilkelerinin
etkinlestirilmesi uygulamalari gercevesinde 19 adet yonetmelik olusturulmus ve her alana iliskin is
surecleri tanimlanmistir. Yani satin alma, insan kaynaklari uygulamalari, avans hesaplari gibi tim
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alanlara iliskin siirecler bu yonetmeliklerde tanimlanmis ve Yonetim Kurulundan da bu yonetmelikler
gecirilmistir. Ancak aliskanliklara bagl kalma arzusunun olusturdugu kaltir, kurallarin hakim oldugu
sistematik yapinin olusmasini zorlastirsa da, sirekli alinan egitim ve danismanlk hizmetleri
aracihgiyla, kurumsallasma g¢alismalarinda iyilesmenin sirekli hale geldigini sdyleyebiliriz. Yeniden
yapilanma ve kurumsal yodnetim ilkelerinin etkinlestirilmesine yonelik bu yoénelimin ciddi bir
ekonomik blyiklige ulagsmis ve llkemizi diinya arenasinda en iyi sekilde temsil etme iddiasinda
bulunan spor kullibiimiz agisindan gerekli ve dogru oldugu aciktir. Denetim Kurulumuz bu yondeki
calismalarda ve gecis doneminde olunmasi nedeniyle meydana gelen muhtelif aksakliklari Baskan ve
Yonetim Kurulu ile paylasarak, o siireclere miidahale edilmesinin olanaklarini saglamaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Galatasaray Spor KulGbl Dernegi'nin, bagh ortakhg olan halka acik
Galatasaray Sportif A.S.’deki temsili yoninden, Yonetim Kurulu Gyelerinin secimine iliskin prosedirler
tarafimizdan takip edilmis ve silirecler hususunda uyarilarda bulunulmustur. Sirket ana s6zlesmesi ve
dernek tzaglnln ilgili maddelerine uygun hareket edildigi tespit edilmistir. SPK mevzuati geregi,
halka acik sirket statiistiniin getirdigi kisitlamalara ragmen, sirket yonetiminin hakim ortak olarak
dernek yonetimi ile denetim ve gézetim yoninden iliskisinin daha etkin kurgulanmasi gerekmektedir.
Denetim Kurulumuzun bu yondeki uyarisi Gzerine, Sportif A.S. yonetimindeki hakim ortak olan
Galatasaray Spor Kullibli Dernegi’'nin temsilinin artmasina iliskin aksiyon alindigi bilgisi tarafimiza
iletilmistir.

Kulip ve bagh ortakliklar hukuk biriminde meydana gelen kriminal olayla ilgili olarak, kuliip
yonetiminin ortaya c¢ikan zararin tahsiline ve ceza hukuku yollarina iliskin gerekli hukuki aksiyonlari
aldig: tespit edilmistir. Galatasaray Spor Kullibli Dernegi tarafindan yapilan ve édeme toplaminin %
25’ine yakin kismi icin tlizGglimuz hiikiimlerinin uygulanmasi Yonetim Kurulumuzca benimsenmistir.
Ayrica, bu 6demenin Yénetim Kurulu bilgisi disinda yapilmis olmasi nedeniyle, ilgililerin organizasyon
semasi igerisindeki hiyerarsik amirlerine yonelik i¢ sorusturmalarin yapildigi ve sorumlu goriilen
kisilere iliskin islem yapildigi saptanmistir.

Kullp ve bagl ortakliklardaki personel sayisinin, norm kadro ¢alismalarinda belirlenen operasyonel
gerekliliklerin Gizerinde oldugu ve insan Kaynaklari yoénetiminin ise alim ve personel yénetimi
suregleriyle ilgili olarak kendi yonetmeligini uygulamasinda vyetersizlikleri ve eksikliklerinin
bulunduguna iliskin Denetim Kurulu gorisi paylasiimis ve Yonetim Kurulunca bu dogrultuda tenkisat
ve insan kaynaklari veriminin artiriimasina iliskin aksiyon alinmasi sureci baslatilmistir.

Hesap incelemeleri

Kuliblimuziin faaliyetleri ile ilgili olarak sirekli yapilan denetimlerde, misteri, satici ve banka
hesaplarinda mutabakat temin edilmis ve bilangcoda yer alan bakiyelerin gercek durumla mutabik
oldugu saptanmistir. Denetleme Kurulu raporumuzun diizenlenmesinde, kulliip hesaplarindaki
incelemelerimizin yani sira, Galatasaray Spor Kulibi Dernegi’'nin KPMC, uluslararasi bagimsiz
denetim sirketi Akis, bagimsiz denetim ve SMM Anonim Sirketi tarafindan hazirlanan 31.12.2013
tarihli solo ve konsolide bagimsiz denetim raporlari esas alinmistir.

Yonetim Kurulu faaliyet raporunun hazirlanmasinda, yillardan beri kulibimizde olusan hesaplari
actklama formati kullanildigindan, bu format farki nedeniyle sunus bigimlerimiz arasinda farkhlik
olusmaktadir. Bunun nedeni, faaliyet raporunun bugiline kadar hazirlanan formata uygun olarak,
sizlerin alistigl formata uygun olarak yine Mete ikiz arkadasimizin sundugu bicimde hazirlanmasidir.
Clnkd Yonetim Kurulu, mali raporu geleneksellesen agiklama formatina uygun héale getirebilmek igin
bagimsiz denetim sirketi raporu yaninda yonetim ve muhasebe raporlarindan ve ayrica
dokimanlarindan yararlanmistir. Yonetim Kurulu faaliyet raporu hazirlanirken, Mete Bey’in ¢ok net
ve acik olarak belirttigi gibi, gelir tahakkuklari hesaplari ile grup ici alacak ve borg¢ hesaplari, bu
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alacaklarin yapisi, vadesi ve kapsamina gore yeniden ayristirilip, duran varlk, déner varliklar arasinda
transferler yapilarak vadelerine gore -az evvel soyledigi gibi- yeniden diizenlendiginden, finansal
varlk olarak duran varliklarda yer alan meblag sermaye artirrmini karsilamak Uzere olusturulan
fonlardan olustugundan, bagimsiz denetim raporunda uzun vadeli finansal varliklarda yer almakta,
ancak su anda sermaye artirimi icin hemen kullanildigindan, o bir yili askin siirede donilsecek bir
varlik olmaktan c¢ikip, déner varlik olarak kabul edilen gruba alinmistir. Hesaplarin bu 6rnek benzeri
yeniden gruplandiriimasi suretiyle diizenlenmis olmasi iki rapor arasinda boyle bir farklihk
olusturmaktadir. Ancak bu farkliliklar sadece bu farkli dizenlemeden kaynaklandigl saptanan
diizenlemelerdir.

Galatasaray Spor Kulibi Dernegi’'nin hesaplari, tliziglimiz geregi, bagimsiz denetim sirketi ve
tarafimizdan denetlenmistir. Halka acik olmasi nedeniyle, SPK mevzuati uyarinca, bagh ortakligimiz
Galatasaray Sportif A.S. de bagimsiz denetim sirketi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan da ayrica
denetlenmektedir. Galatasaray Sportif A.S.’nin her tirli mali islemi, futbolcu transferleri, 6denen
tutarlar, ddeme bicimleri Borsa istanbul’a (BIST) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’na siirekli
bildirilmekte olup, yeni TTK ve SPK tebliglerine gbre, ayrica sirket denetcisi secilmeyerek, bu
sirketlerin denetim fonksiyonu sadece bagimsiz denetim sirketleri tarafindan strdirtlmektedir.
Bagimsiz denetim sirketinin hazirlamis oldugu Galatasaray Spor Kullbi Dernegi solo bilangosuna
gore, doner varlklar 47.6, duran varliklar 1.026,2, kisa vadeli yikimliltkler 146.2 ve uzun vadeli
yuakamlaliukler 381.8 milyon liradir. Bagimsiz denetim raporuna gore, bu donemde Galatasaray Spor
Kullibi Dernegi'ne ait déner varliklar 1.853 lira artmis, toplam kisa vadeli borg ve ylkimlilikleri ise
104.249 lira azalmistir. Net borg-alacak farki ise 480.522 bin liradir. 2012 yili sonunda net borg ve
yakamlalukler farki 586.624 bin lira olduguna gore, bu dénemde bor¢ ve yukiamluliiklerimizle
alacaklarimiz arasindaki fark 104.249 milyon lira azalmistir.

Bagimsiz denetim raporuna gore hazirlanmis kar ve zarar hesabi veya gelir tablosu agiklamalarina
gelirsek, -hem faaliyet raporunda da okundugu icin tekrarlamamak, hem de yazili olarak Divan
Kurulundan detaylar temin edilerek erisilebileceginden ayrintilarini okumayacagim- Galatasaray Spor
Kullibli Dernegi’nin 2013 yil faaliyetleri sonucu 41.370 liradir.

Galatasaray Spor Kullibi Dernegi konsolide bilangosuna goére, doner varlklar 162.9, duran varliklar
840.6, kisa vadeli yukumlilikler 609.1 ve uzun vadeli yikimlilukler 191.1 milyon liradir. Bu
dénemde Galatasaray Spor Kullibli Dernegi’'ne ait konsolide toplam déner varliklar, bagimsiz denetim
raporuna gore, 26.4 lira artmis, toplam borg ve yukimlilikleri ise 248.4 lira artmistir. Toplam borg
ve ylkimlaluklerle alacaklarin farki 637.4 milyon liradir. Konsolide bagimsiz denetim raporuna gore,
dénem zarari 141.922 milyon liradir. Mete ikiz tarafindan gelir ve gider dokiimleri ayrintili
verildiginden burada tekrarlanmayacaktir.

Hukuki konular ve gayrimenkullerimiz ve diger varliklarimiz Gizerinde kurulan haklara iliskin bilgiler
var. Sayin Divan Baskanim, bu bilgilerin bitlintini, okumadan liste halinde size verebilir miyim?

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Tek tek davalari tadat etmenize lizum yok. Zaten basili sekilde vereceksiniz.

Denetim Kurulu Uyesi ibrahim Anil

Evet, Sayin Baskan, hukuki konularin tamami dava bazinda, gayrimenkul, menkul ve alacaklar
Gzerindeki her turli temlik ve ipotek benzeri tasarruflar konusundaki bilgiler Mali Genel Kurul
oncesinde bastirilacak Denetleme Kurulu raporu icinde ayrintili sekilde yer alacaktir.

Sahsim ve Denetleme Kurulunun diger Gyeleri adina saygilarimi sunarim.
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Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Tesekkiirler efendim, Denetgi Sayin Prof. ibrahim Anil’a agiklamalari icin tesekkiir ederiz. Giindemin
altinct maddesine geciyorum, Gindemin dordiinci maddesinde sunulan rapor ve besinci
maddesindeki Denetim Kurulu tespit ve incelemeleriyle ilgili gériisme.

Degerli Uyeler,

Tekrar hatirlatayim. Genel goriisme, glincel konular ve dileklerdedir. Onun icin, bu bahsi gecen
raporlarla ilgili s6z almak isteyen arkadaslarim isaret buyursunlar. Hayrettin Kozak, Mehmet Bilen.
Baska talebi olan var mi efendim? Yok. Sayin Hayrettin Kozak, buyurun efendim.

Sayin Baskanim, siz toplantinin sonunu beklemek durumunda degilsiniz efendim. Bizim toplantimiz
uzayabilir. Sizin katiliminizdan biz mutlu olduk, tesekkiir ediyoruz. (Baskan Dr. Ali Tanriyar, Divan
Kurulunu selamlayarak toplantidan ayrildi.)

Hayrettin Kozak

Sayin Baskan, Degerli Yoénetim Kurulu Uyeleri, Sevgili Galatasaraylilar,

Son giinlerde, zaten Turkiye’nin ¢ok ciddi sikintilar icinde oldugu, cok ciddi gerginliklerin hayatini
devam ettirdigi Tlrkiye’mizde, diin resmi gorevliler disinda, halk itibariyla bakmak suretiyle, Tirkiye
tarihinin saniyorum en yiiksek katilimh, en degisik, Turkiye'nin her tirli kesiminin temsilcilerinin
katildigi, milyonlarca kisinin takipgisi oldugu, ¢ok aci, ¢cok vahim, ¢ok hazin bir cenaze merasimi
yasadik. Hepimiz adina, minik kardesimiz Berkin Elvan’a rahmet, ailesine, biitlin Ttrk milletine, bitiin
camiamiza bas saglig diliyoruz.

Sayin Divan Baskanimiz irfan Aktar, fevkalade yerinde bir kararla, bu cenazeye gerekli saygiy
Galatasaray adina bir anlamda tevsik ederek, diinkii Divan toplantimizi bugiline aldi. Fevkalade de
isabet etti. Ona da tesekkiir ediyorum, sizlerin adina. Efendim, hepimiz bu Ulkenin evlatlariyiz.
Ulkenin ne kadar gergin, ne kadar iiziicii, ne kadar hazin giinlerle zamanini doldurdugunu yasiyoruz.
Bu gerginliklerin temeline baktigimiz zaman, Tirkiye'ye son derece realist bir gbzle baktigimiz zaman,
iki ana kaynagi var. Bana gore, tartismasiz sekilde, bir tanesi siyaset. Bizim halledebilecegimiz bir is
degil. Ama bizim vatandas olarak cok yakinen takip etmemiz gereken ve neticede, sorumlulugumuz
olan bir oyumuzu vermekle sinirli olan bir mikellefiyet. Ama bunu halledecek kisiler, bu vahim
tabloyu optimum bir diizene, optimum bir huzura getirmekten sorumlu olan kisiler bu isin basrol
oyuncularidir. Dinki cenazenin iginde varlar, daha 6nceki vahim olaylarin icinde varlar. Umariz ki,
siyasetin aktorleri, yaptirnm konumundaki aktorleri bu yasanmis olaylari bundan sonra géz éniinde
tutarlar, Tarkiye'yi bu gerginliklerden en azindan segime kadar uzak tutarlar diye temenni ediyoruz.
ikincisi, diger biiyiik huzursuzluk kaynagi. Bana gore, birinci gibi olmasa da, son derece énemli ve
devamli olan gerginlik sebebi, kaynagi futbol. Ayni hafta iginde, Tiirk futbolu ¢ok vahim, son derece,
son derece kotl sonuglara gidebilecek biyiik bir tehlike atlatti. Hepiniz biliyorsunuz, Trabzon’da olan
olaylari. Bu olaylar bu sefer Trabzon’da olmustur. Yarin 6bir gin Tirkiye'nin baska bir sehrinde,
ozellikle blyiik takimlarin icinde rol aldig1 miisabakalarda olmayacaginin higbir garantisi yoktur. Simdi
futbol itibariyla baktigimiz zaman, bu gerginligi, bu vahim tablolari en aza indirecek, bitirecek
demiyorum, ama en aza indirecek aktorler de bellidir ve onlar siyaset diinyasinda degildir. Yeter ki
istesinler, yeter ki kararli olsunlar, yeter ki azmetsinler ve birtakim seyleri géze alsinlar. Kimdir
bunlar? Bana gore, biylk kulliplerin yoneticileridir. Gayet agik soylliyorum, ondan bir adim 6nde de
tabiatiyla o yonetimlerin temsilcileri olarak baskanlaridir.

Bir an igin, hep birlikte bir hayal kuralim. Bltin gereksiz fanatizmimizi, hepsini bir kenara atalim,
bltlin kullipler adina. Bir an gozlerinizi yumun, bir masa etrafinda 4 blyitk kullp, arti federasyon
baskani ve kurullarinin bu olayr masaya yatirdigini bir tahayyill edin. Boyle bir tabloyu Tirkiye
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gormedi. Bu tabloyu ortaya koymak da, gayet iddiali séyliyorum, o kadar zor bir sey degildir.
Taraftardan korkmayacaksin, Genel Kuruldan korkmayacaksin, yirekli bir sekilde ortaya atilacaksin.
Ama amaci yalniz kendi camiana degil, Tlrkiye'ye cok iyi tayin edeceksin. Bana gore de, bunu da ¢ok
actk soyliyorum, bu role soyunacak, egitim seviyesinde, medeniyet diizeninde, olgunluk seviyesinde,
gerek Genel Kurul yapisi, gerek taraftar itibariyla baktigin zaman, benim Galatasaray’imin bu konuda
oncl, lider olmasinda ben bir engel gormiiyorum. Gayet acik soyliyorum. Bana kizabilirler, beni
elestirebilirler. Hi¢c problem degil. Gayet acik soyliyorum. Bu futbolun belasi, bu futbolun
canavarhgl... Gérdik o sahneleri. Daha 6nce de gordik, Pazar gini de gordik, Pazartesi gini de
gordik. Hepsini gordik. Bunlar her an tekrarlanmaya namzet, bunun hallolmasi lazim. Ne pahasina
olursa olsun, bunun icin de benim, -bugiin burada yok- Baskanimiza, yoneticilerimiz, yetkililerimiz
hepsi burada, en azindan bir baslangi¢ olarak, su dniimiizde kalan 8-10 ma¢ sona varincaya kadar
sessiz kalalim, olumsuz anlamda. Ama sadece sunu konusalim. Beyler, hep beraber siikunetimizi
koruyalim. Biz konusmayacagiz, sizler de konusmayin. Gelin, su ligi ilave bir felaket yasamadan sona
erdirelim. Bitlin olay, Mayis ayina kadarki siire¢. Bu siireci bizim géze almamamiz icin, ben kendi
kuliibim adina soyledigim zaman, hicbir engel yoktur. Ama biz bunun yerine, bana gore hicbir ise
yaramayacak sekilde su soylemlerle yola gikarsak yazik olur. S6zi edene de, temsil ettigi camiaya da,
Turk futboluna da yazik olur ve ciddi bir firsati kagiririz diyorum ben.

Nedir o? Diunkii birka¢ beyanat okuyorum. Futbol Federasyonu 3 sezondur bunu yapiyor, 6nimuzi
kesmeye calisiyorlar. Bunlar bir istanbul’'un, Tirkiye’nin bitiin biyiik satisi olan gazetelerin
mansetleri, sirmansetleri. Yolumuzu kesiyorlar, 6ntiimuizi kesecekler tlra stirmansetler. Simdi, dogru
olabilir, dogru olmayabilir. Bunlar ihtimallerdir, ama biz 3 sezondur 6niimiizi kesiyorlar dedigimiz
adamlarla -unutmayalim, ne olur- biz o 3 sezonun ikisinde sampiyon olduk. Birinde Turkiye Kupasi
aldik, Ggind de almaya cok yakin namzetiz. Birakalim milleti oluruna, biz kendi isimize bakalim. Nasil
olsa federasyona onu soylemek, bunu soéylemek, futbolcu adetlerini degistirmek, yabanci futbolcu
statlisiini degistirmek olmuyor, olmayacak. Basinda biliyorduk, biz de altina imzayi attik. Samimi
olarak itiraf edelim bunu, Israr etmeyelim. Cok aykiri seyler séyliyorum farkindaysaniz. Ama dogruyu
soyliyorum, buna emin olun. Galatasaray bu isin, futboldaki kargasaya son vermenin énculigina alr,
siiriikleyerek gotirir. ilgili kuliip baskanlari ile diyalog kurma ¢abasinda sikinti varsa, ona da bizler de
katilir, hep beraber yardimci oluruz. Yeter ki o isi alalim, ne yapar yapar, bu 4 kisiyi bir masanin
etrafinda bizler, onlarin biyikleri, sunlar, bunlar, hep beraber bunu gergeklestiririz. Bliylik iddia ile
konusuyorum. Bu medyanin fazla hosuna gitmeyebilir, 6zellikle sporla ilgili medyanin. Malzeme
azalir. Ne zaman huzur gelir, o zaman islemler azalir. Ama onlar da bize destek verirlerse, yani bu
Oneriye destek verirlerse bu is olur. Siyasete benzemez. Siyasette ortaligin yumusamasi, huzurun
gelmesi bir yerde -kabul edelim- bir kisinin iki dudaklarinin arasindadir. Zor bir olaydir, bizim isimiz de
degildir.

Simdi kulibimize gelelim biz. Baktigimiz zaman, Galatasaray taraftari ve Arena’dan bahsedecegim iki
dakika. Taraftarimiz mithis bir faktor bizim icin. Mithis, olaganistii... Galatasaray’in tarihinde
olmadigi kadar, daha ileri gidiyorum. Net sekilde ortada. Galatasaray kendi sahasindaki biitiin maglari
kazaniyor, dikkat edin. Kendi sahasindaki maglari kazanirken, lig maglari, arti Real Madrid, Juventus,
Chelsea maclarini hatirlayalim. Bu maglarda taraftarin inanilmaz roliini unutmayalim. Boyle bir
avantajimiz var. Bu bir gercek ve bunun 6rnegi yurt disinda yok. Biz yakin tarihte, ¢cok yakin tarihte bir
Chelsea magi oynayacagiz. Chelsea’nin antrenéri sunu soyliyor, sizler de okudunuz. “Su taraftarin %
10’u bende olsa bana yeter.” diyor. Su taraftarin % 10’u Londra’da triblinlerde olacak. 2.300 bilet
satildi. Oradaki Tlrkler de mutlaka 3-4 bin alacaklar. Bizim taraftarimiz bu performanslari ile o sahayi
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inletecek. Bunu gorecegiz. Ve bunun blyik destegi ile o ciddi karsilasmayi asip, hayalini kurdugumuz
bir asamaya getirebiliriz bunu.

Simdi bunlara mi bakalim, demin séyledigimiz konulara mi bakalim? Bu sdylediklerim, su soyledigim
bir hayal degil. Bakiniz, en bitirici oyunculari bir Hazard var. Biraz detaya girdim, ama bitin maglarda
Chelsea’nin yildizi olan adam Ali Sami Yen’de hicbir sey yapamadi, dikkatinizi cekerim. Dolayisiyla,
Avrupa’nin en etkin glici olan taraftarin -Dortmund’da var, baska bir yerde yok- Galatasaray
oldugunu iddia ediyorum ve ben huzurunuzda, suraya kadar geldigimiz basarilarda olaganisti roll
olan bu taraftarimizin hepsine stikranlarimi sunuyorum.

Simdi i¢ diinyamiza geldik. Biz bu kurumsallasma olayinda -gegen Divan toplantisinda da ifade ettim-
evvela bir anayasa aldik elimize, onu takip ettik. O anayasada bastaki iki maddeyi, icindeki iki ana
maddeyi ¢cabucak okuyorum: Yonetisim ve tiziik degisikliginin tamamlanmasi, i¢ denetim fonksiyonu
kurulmasi, uygulamaya alinmasi. Gecen de dedim. Bir defa, biz anayasayl degistiremedik,
degistirmedik. Baslamistik, yarida biraktik. Kurulan komisyon calismadi. Dolayisiyla, en temel olay
olmadi. O temel olay olsaydi, -perde arkasinda biz de biliyoruz, siz de biliyorsunuz- Yonetim Kurulu
liye adetleri azaltilacak, belki 5-6 kisilik yonetimler olusacak ve dolayisiyla, belki bu secime de gerek
kalmayacaktl. Profesyonelizme gidiste daha olgun bir altyapi hazirlanmis olacakti. Olmadi,
yapamadilar. Blyk eksik.

ic denetim fonksiyonunu gériince, birazdan deginecegimiz olaylar i¢ denetim fonksiyonlarinin da hig
iyi islemedigini cok net sekilde ortaya koyuyor. Liitfen dikkat ederek bakalim. Bir kurumsallasmanin
devami olan profesyonellesme kapsaminda, biz Yonetim Kurulunun organizasyon semasinda
gordigliimiz gibi, 8 Ust dlizey yonetici istihdam ettik. Bunlarin ¢ogu direktor statlisiindeydi. Diin
hepiniz gazetelerde okudunuz, ¢cok 6nemli oldugu icin ifade edecegim. Kurumsallasmanin 8 tane kilit
adamindan doérdiiniin diin islerine son verildi, kendileri ayrilmadilar. Kendilerini secenler tarafindan
bunlarin islerine son verildi. Sebepleri sizler de biliyorsunuz: Suistimal, su, bu. Dikkat edin, icinde
Galatasaray’in mali yonden cok ciddi problemleri olan, ¢ok saglkli calismalar yapmasi zorunlu olan,
isine son verilen iki elemanina dikkat edin. Biri, mali islerde Kurumsal Hizmetler Direktorii. isimlerini
sdylemeyecegim. Digeri, Sportif A.S. Mali isler Direktéri. Mali isler Direktord, Sportif A.S.nin SPK ile,
benzeri kurumlarla gérismelerini aylardir, yillardir bire bir strdiren kisi. Dikkatinizi cekerim, sak diye
bir glinde islerine son verildi. Niye? Geride kalan 4 kisi ne zaman gidecek diye mi soracagiz? Boyle mi
kurumsallasma? Bunun bir interview’su, seyi yok mu? Koca kuliiblin -dikkat edin- yonetimi biliytk
Olclide kenara cekerek yapiyoruz bu calismalari, yani dislinilen sekil 6yle oldugu icin. Yanlis
anlamayin beni, sekil 6yle. Yoneticiler, siz karismayin, Gst dlizeyde siz bakin, icraati bunlar yapsin, ¢ok
da fazla onlara soru sormayin deniyor. Ve biz bu 8 kisiye teslim ediyoruz kuliibii. iste bir siire sonra da
islerine son veriyoruz. Bu nasil istir? Bu kullibli bu kurumsallasma dolayisiyla biz boyle kiirdan c¢atallar
Gzerinde yerlestirdiysek sistemimizi, Allah bizi korusun derim ben.

Bunlar elestiri degil, rica ediyorum, beni iyi anlayin. Ben sizin 6nlinlize olmus olaylari séylliyorum.
Bakin, Aysegiil Egemen diye bir hanim avukat ise baslamis. Evet, 8 Kasim 2012’den 14 Subata kadar
gorev yapmis. 15 ay hukuku teslim etmissiniz. Ya bu kizcagiz iceri girerken, birtakim diplomalar filan
suradan, buradan bitirdim demis, a bir bakmissiniz, sahte ¢ikmis. Ve ondan sonra bir olay ortaya
cikmis, bir gazetede okuyarak biz de girdik devreye. Gitmis kulGbin 500 bin lirasi. Olacak is mi
Galatasaray Kullibii'nde? Allahinizi severseniz, olacak is mi kurumsallasmis bir Galatasaray’da?
Eskiden olsaydi, ya iste kurumsallasmazsan, bu isi profesyonel tutmazsan bdyle olur derdik. Ya
kurumsallasmis Galatasaray’da oluyor bu. Calisma siiresi boyunca aldigi maas 187 bin lira. Goturdigu
para 500 bin lira. 687 bin lira maliyeti vardir. Burada okudum bazi seyler. isine son vermisler. Para ne
oldu? Musebbipleri parayi geri 6dedi mi?
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Daha 6nce de anlattim, bu daha fazla ibret belgesi bir sey. Size anlattim, olmayanlar hatirlasin, bilsin.
Merve Aydin, Tirkiye Galatasaray diye bir atletizm grubu var. Atletizm grubumuzda da bizim kadin
sporcumuz yok. Aniden bir tane buluyoruz, giizel. Ama nasil oluyor? ise girdigi zaman, kafadan 10 bin
lira maas veriyoruz. 10 bin lira maas verdigimiz zaman, ayni takimda 25 tane atlet var. Dikkat edin, o
25 tane atletin aldigi toplam para 28 bin 500 lira. Biz bu kiza 10 bin lira veriyoruz. Sonradan bir sekilde
ite kaka, bakiyoruz, yanhs olmus. isten ¢ikartiyoruz. Ondan sonra, 2013 Haziranindan itibaren tekrar
aliyoruz. Bir farkla, 5 bin lira zam yaparak. Bu defa 15 bin liraya ¢ikartarak blinyeye aliyoruz. Disliniin
durumu. Birinci girisinde 50 bin lira transfer bedeli 6diiyoruz. ikinci girisinde, 1 Mayis 2013’te
imzalanan sozlesme (icreti olarak da ayrica bir 45 bin lira veriyoruz. Sonug, 195 bin liraya mal olmus
bu kizimiz. Ne antremana cikiyor, ne de bir tek yarisa katildi Galatasaray formasiyla. Katilmadi. Bagir,
cagir, ben burada bir seyler soyledim, baskalari da herhalde soyledi.

Bu iki 6rnek profesyonelligin icinde yer alan uygulamalar. En son, en son da 4 kisi. Simdi bunlari niye
veriyorum israrla? Sizi izmek, sikmak veya yonetimi elestirmek degil benim derdim. Kurumsallasma
tamamen denetimsiz, kullip de denetimsiz. Az 6nce sevgili profesérimiiz denetim raporunu okudu.
Perdenin arkasinda ne oluyor? Birazdan birka¢ rakam verip bitirecegim. Bu rakamlarin iginde,
verecegim rakamlarin icinde acaba ne oluyor? Ben simdi dislinliyorum. 8 kisiye teslim ettik kulbd.
Belli ki denetlenmemis. Denetlenme, her dénem sonunda raporlari alip, aman Divan baslamak tzere,
aman Genel Kurul olacak, onlara bir rapor yetistirelim degil. Zaten Denetleme Kurulunun raporunu da
diin aksam yetistirdiklerini biliyorum ben. Biraz ben takip ederim bu isleri. Din aksam bitti, bu sabah
da buraya geldi. Bilin bunu.

Simdi birkag rakam verecegim size. 2013. Son. Yani sunun ¢ok reziimesini 5 rakamda verecegim ben
size. Hi¢ stkmayin caninizi, biktirmayacagim da sizi. 2013’te 668 milyon gider yapmis sistem. Geriye
dontk iki yilda da 421, 462. Bu kuldp 3 yilda 1.5 milyar, 1 milyar 551 milyon gider yapmis. Boyle bir
dev rakam var. Simdi dolara gevirdigin zaman, kurlar artti, diiser, muser. Birakin o hikayeyi. Tarihinde
Galatasaray boyle bir sey gormedi. Ondan 6nceki bir sene icinde, 3 yilda gelen parayi da séyleyeyim
size. 972 milyon. Hepsinin arkasindayim, kanitlarim. Bilin. Yani bir dnceki 3 yil 972 milyon, bir sonraki,
buglinki 3 yil 1 milyar 551 milyon.

Beyler, Hanimlar,

Simdi bu kadar rakamin iginde, demin soyledigim rakamlari koyun yan yana. O s6zlesmeler, bir siiri
sey, bir yigin harcama. Artik 6grendigim ve bildigim kadariyla, Galatasaray Spor Kullibi Dernegi
Yonetim Kuruluna harcama listeleri gelip onay alinmiyor. Neden? Profesyoneller var. Alinmiyor. Ben
hasbelkader, bir dénem, Allah rahmet eylesin, Ozhan Canaydin’a, onun istegi lizerine 7 ay
danismanlik yaptim. Bitln yonetimlere katildim, gayet iyi hatirliyorum. Otururdu Baskan bir basa,
dbiir basa da elinde dosyalarla Sinan Kalpakcioglu gelirdi. Kuliibiin genel sekreteriydi. icinde bir siirii
fatura var. Hepsi o Yonetim Kurulunda onaylanirdi. Her Yonetim Kurulunda. Simdi tabii bu demode,
klasik. Olur mu ya bu ¢agda filan gibi, kisir, manasiz gorislerle kalkmis sistemden. Simdi su anda ikisi
kovulmus olan arkadaslar yonetiyordu onlari. Su anda kim ydnetecek, bilmiyorum. Gorlirliz zamanla.
Krediler, 2013’te banka kredileri 317 milyon TL. Hepsi TL bunlarin. Bakiniz, 2009’dan itibaren kredileri
saylyorum size. 2009’dan itibaren, 115 milyon, 187 milyon, 208 milyon, 235 milyon ve 317 milyon. En
ylksek seviyede, hepsi 31 Araliktir. Hepsi TL'dir.

Konsolide borg-alacak. Konsolide toplam borglari séyliyorum. Yine ayni sirayla sdyleyecegim size:
312, 447, 476, 377 ve 555 borg-alacak farki. Simdi bir de kah gizlenen, kdh gizlenmeyen, ama Sportif
A.S.'nin raporlarinda resmen yazan... Dolayislyla, ben de sizinle paylasacagim. Gayet normal. Bir de
bizim elimizde enteresan bir kalemimiz var. Dikkat edin, ¢ok enteresan, hep soylliyorum size: Sarta
bagh yukumlulikler. Sarta bagh ylOkimlilikler, mukavelesi yapilmis, blinyede bulunan veya
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bulunmayan, futbolcu agirlikh profesyonellerin ileriye matuf 6denecek paralari, yani 6denecek. Borg
bunlar. Biz borgtan saymiyoruz bunlari. Séyle bir (¢ tane satir yaziyor. Sarta bagh yukumldlukler.
Hangi sarta? Mukaveleye. E, bor¢ degil mi? Evet, bor¢c. Tekrar ediyorum, bor¢ bu. Bunu da
koydugunuz zaman 555’in lizerine, bu eder 905 milyon. Gelsin bir kisi bana, sen yanlig soyliyorsun
desin. Bu boyle.

Simdi sarta bagimh yikimlaltukler. Bir de basketbol, voleybol. Bitiyor, merak etmeyin. Galatasaray
basketboluna, voleyboluna, yonetimin sik sik ifade ettigi, bitlin branslarda sampiyon olacagiz,
gidecegiz, yuriyecegiz laflarinin geregi olarak, 3 yilda -toplam soyliiyorum, basket, voleybol, kiz,
erkek hepsi- 209 milyon TL harcamisiz. 209 milyon lira harcadigimiz basket, voleybol, timinu, geng,
hepsi icinde, fena degil, bir sampiyonluk almisiz. Basketbolda, gecen sene. Baska sampiyonluk yok.
Artik Uglincli, dordinctligl de misaade edin, saymayalim degil mi? Simdi boyle bir tablo da var ve
bu devam ediyor. Simdi daha disti, ¢linkii basketbol takimi iyi gitmiyor. Seneye o teknik direktor,
koc¢’un affedersiniz, bir tadi kacti adamin ¢linkl. Bazen 3-4 ay maas 0deyemedigimiz zamanlar da
oluyor. Dolayisiyla, gelecek sene ayni takim veya ayni takim seviyesinde bir takimla ylrimemiz de
mumkiin olmayabilir. Bir stirti sakatliklar oldugunu, talihsizlikler oldugunu bilerek konusuyorum. Bunu
da bilerek konusuyorum. Simdi durum bu.

Personel adetlerine gelince, idari personel, bizi o ilgilendiriyor. Hani demin Mete bir siirii sey, ya
giivenlik. Givenligi filan bos verin siz, idari personele bakin. idari personel, bakin, 256 ile baslamis
2011'de, 6. Ayda. 2012 sonunda 321, 2013’ln sonunda da 345. Yani bunlar hep profesyonellesmenin
sonunda ihtiyac dolayisiyla yapiimis kadrolasmalar. Artik ben daha fazla derine girmeyecegim, ¢lnki
Onlimuzde Mali Kongre var, orada bunun detayi. Efendim, genel idare giderleri ne? Personel
giderleri? Maaslari séylemiyorlar, cok titizler. Maaslari 6grenemezsiniz, ama sdylemeye gerek yok.
Zaten buraya yansiyor. Onu soyleyemezsiniz, ama bu rakamlari gizleyemezsiniz. Halbuki soyleyin,
insanlar bilsin. O 8 kisinin maliyetini bilelim. Neden bilelim? Profesyonellesiyoruz, kurumsallasiyoruz
da, bunun reel maliyeti, insanla elde edilen, siz diinyanin en sistematik kurumsallasmasini yaparsiniz,
onlara uyacak, onlarin altindan kalkacak kalite, moralite, dolu personeli bulmadiginiz zaman
mahvolursunuz. Biz de mahvoluruz. Heniliz mahvolmadik, ama olabiliriz. Cok, ¢ok ¢irik bir ¢atinin
altindayiz, maalesef onu soylemek durumundayim. Sizi karamsarliga bogmak istemiyorum.

Bir de size Galatasaray Adasi ile ilgili bir bilgi vereyim. O konuda da huzurunuzda yonetimden bir
ricada bulunacagim. 10 Eyliilde, tahliye karari ¢ikti. Bizim yaptigimiz, biliyorsunuz, yani Genel Kurulun
aldig1 tahliye karari sonucu, meshur 400 bin dolarla hald gecindigimiz Ada’miz, 27.11.2013'te
Yargitay’dan bozma kararn ¢ikti. Tabii adam itiraz etti, 20.12.2013’te, hemen o glin. Var olan
avukatimiz, - bugiin de var, sag olsun, ¢cok ciddi faydalari var hakikaten mevcut avukatimizin, Mahinur
Hanimin- simdi karara itiraz yazimizi yazdik. Dikkat edin, 30.12.2013, bekliyoruz. Bekledigimize gore,
sonucu isterseniz sdéyleyeyim simdiden. itirazimiz red olunuyor. Katilmayan var mi? Eloglu ne yapiyor,
biliyor musunuz? Gidiyor Yargitay’in pesine. Bir, iki, adamlar da illallah diyor ve bire bir anlatma
sansiniz var. Bu boyle. Sen kuru bir yaziyla. Oy birligiyle de ¢ikmis karar. Bakarlar, gec derler. Bitti. Ya
diisiin pesine, 3 tane avukat yollayin. Oyle degil mi? Giliiyorsun, ama yani dyle olmasi lazim. Kaldir
basini.

Neticede, ricam su. Hi¢ olmazsa, daha son karar ¢cikmadiysa biraz ugrasalim. Koca Galatasaray, (g
paralik hatiri olan, hatir gereken zannediyorum seyde, Yargitay’da derdimizi anlatabiliyoruz. Genel
Kurula bu tablo ile gidiyoruz. Bunun yorumu Sayin Baskan, yoneticiler, Divan Kurulumuz ve sizlere ait.
Ben soyleyecegimi séyledim.
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Basta soyledigimi tekrar tekrar soylliiyorum. Galatasaray futbolda huzurun temellerini atmak icin lider
olarak, lider sifatiyla yola ciksin. Baska tiirld, futbolda ¢ok felaketleri daha yasayacagiz, size teminat
veriyorum. Hepinizi saygiyla selamliyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, Sayin Hayrettin Kozak’a agiklamalari igin tesekkir ediyoruz. Siradaki konusmaci, Sayin
Mehmet Bilen.

Mehmet Bilen

Sayin Divan Baskanim, Degerli Divan Uyeleri,

Hepinizi sevgiyle, saygiyla selamliyorum. Hayri agabeyin konusmasinin baslangicinda yaptigi bélime, -
digerleri de dahil olmak Uzere- tabii duygularina, diisiincelerine aynen katildigimi ifade ederek
konusmama basliyorum. Solo ve konsolide bilancolari burada izledik. Bu bilancolari hazirlayan,
bugline kadar emek veren yoneticilerimize tesekklr ediyoruz. Ancak ben daha oOnceki
konusmalarimda da belirttim. Sadece Galatasaray’da degil, cogu kurumda bu bilancolardaki rakamlar
aslinda ylizeysel olup, sadece boyle bir giin, bir film gibi izlenildiginde cok fazla bir anlam ifade
etmiyor. Grafikler, dasusler, cikislar, ama en 0Onemlisi, harcamalardaki kalemler. Siz kalemin
mabhiyetini bilmedikten sonra, gelir diismis, gider yikselmis, oranti olmus, yani bunlar ¢cok genel
olaylar. Simdi artik bu kurum cok buiyik bir holding gibi olmus. Sadece biz degil, bizim gibi bitin
kulGpler de boyle olmus. Bir yerde, sanki bir belediye gibiyiz, blitce olarak, istihdam olarak. Simdi biz
bunlarin kalem kalem hepsine bakamayiz.

Ama ben bugiin iki tane 6rnek kalemi sizlere sunacagim. Simdi karsida, Kalamig’'ta ¢ok glizel bir havuz
insa edildi. Bu havuzun maliyetini biliyor muyuz? Séyleyeyim, hayir. Merak ediyor muyuz? Hayir. Bu
kadar blyik bir yatirrm. Su anda dahi ben bunu belki sorsam, hakli olarak Yénetim Kurulu da buna su
kadar milyon, iste su kadar milyon dolar diye yanit veremezler. Fakat bu bu kadar énemli bir yatirm
maliyeti. Bunun icinden ¢ok iyi bildigim bir kalemle ilgili 6rnek verecegim. Bu havuzun makine
dairesinin tesisat kisminin yapim asamasi. Bunu olumsuz bir sey olarak vermiyorum. Bizim
sistemimizdeki bazi bosluklari géstermek igin sey yapiyorum. Sayin Aysal yonetiminden 6nce, bu
makine tesisat isi 230 bin euro civarinda bir firmaya verilmis gibiydi. Adam borularini désemisti. Daha
sonra, yonetime bazi bilgiler verildi, uyarildi. 5-6 firmadan daha teklif alindi ve bu isin maliyeti 115 bin
euroya distli. Simdi bakin, % 100 fark var. Peki, biz bu % 100 farki solo ve konsolide bilangolarda
goremiyoruz. Yani 230 da girse fark etmiyor, 110 da girse fark etmiyor. Bu kalemin bir dili de yok,
orada duruyor. Simdi hani bir imkan olur da, ileriki toplantilarda gercekten Kalamis havuzunun
toplam maliyetinin ne oldugunu bir Yonetim Kurulumuz bize soylerse, hani bir fikir olur, belki bir
karsilastirma yapabiliriz.

ikinci bir 6rnek de verecegim. Hayri agabeyimin bahsettigi gibi, idari personel giderinden bir 6érnek.
Simdi burada biraz hassas bir hususa deginecegim. Bunlari artik biz biraz gérmeliyiz. Kullp
blinyesinde 50-60 oy potansiyeli olan cesitli gruplar var. Bunlarin bir bolimi goéniilden hizmet
veriyor. Bir bolimi hakikaten severek kosuyor. Fakat bu gruplarin icinde, istihdam yaratmak igin, mal
satmak icin kosturan kisiler ve gruplar da var. Artik biz bu gercekleri gérmeliyiz. Bu insanin
dogasindan kaynaklanan bir sey. Bu sadece bizim Galatasaray’a has bir sey degil. 1965 yilindan beri
kulGbin igindeyim. Aktif olarak da, sportif olarak, idari olarak, kongre Uyesi olarak siirekli takip
ediyorum. isim de vermeyecegim. Bugiine kadar hig sahit olmadigim bir gérev tanimi ile, bir kisiye bir
subenin profesyonel kaptaninin (izerinde bir is tanimi Uretiliyor ve buglin devlet kadrolarina baksaniz
profesorler, miistesarlar, valilerin Ustlinde bir tcretle bu kisiye 6deme yapiliyor. Bu benim goérdigiim
bir tane olay. Bu kadar rahat para harcandiktan sonra, biz bu borglari nasil kontrol altina alriz?

25



Simdi bir gercek daha var. Galatasaray’a malin, Giriinlin ve hizmetin piyasa degerinin ¢ok Ustlinde
bunlari satmak isteyen Galatasaraylilar var, Galatasaray Kullibli Gyeleri var. Bunu artik kabul
etmeliyiz. Simdi bu her iki 6rnek gider kaleminde, ne secimlerde secilmis Denetim Kurulu Gyeleri, ne
de bir hayli para 6dedigimiz disaridaki profesyonel denetim firmalari bunlara bakmiyorlar. Onlarin
baktigi tek sey su, demin burada arkadasimiz izah etti, bir fatura muhasebeye girdi miydi bitti, o yasal
oldu. 50 kurusluk mal 250 kurus. Neye bakiyorlar? Faturanin numarasi, tarihi, deftere girdigi
siralamasi ve bir de o ¢ok kutsal noter tasdiki. Clink{ yasa bunu getiriyor. Simdi yasa bunu getirince o
da buna bakiyor. Ama bu bir sey ifade etmiyor ki. Ben 50 kurusluk su suyu size 5 liraya fatura
ediyorum. Muhasebeye girdi miydi bitti, yasal oldu bu. Her sey yasal. Simdi bu, bizim sistemimizin en
bos oldugu bir husus. Bu sadece bizim sistemimizin degil, vakiflarin, derneklerin, diger kurumlarin da
bos oldugu bir alan.

Biz buna nasil bir ¢6ziim buluruz? Yeni tlziguimizde insallah bunlara bir par¢a ¢6ziim bulabiliriz. Bir
de Denetleme Heyetinin ayni listeden olmasi yerine ya bir ortak denetgi ekibi bulunmali, her iki veya
¢ baskanin, Divanin tayin ettigi veya Genel Kurulun tayin ettigi bir sekilde. Yani yonetimle denetimin
ayni listeden olmamasinda bir hayir ve fayda umuyorum.

Bunun yaninda, bir de sportif yonden bir iki hususa deginecegim. Mesela futbol, basketbol, voleybol
ve su topunda, yani bizim kullibimizde, altyapi dedigimiz okullarimizdan yetismis cocuklarin orani
nedir? Pek ona bakmiyoruz. Clinkii biz genelde hep transferle, sununla, bununla gidiyoruz. Bu kadar
blylk bir kullblz. Tesislerimiz var, antrendrlerimiz var. Yani bizim kendi kendimize yetistirdigimiz,
bunlarin oranlari bir incelenirse, bunlar da bize bazi veriler verir. Bir de bu dedigim gruplarin tabii mal
satarken, hizmet satarken birtakim tesislerde, birtakim subelerde de faaliyetleri var. Zaman zaman
goreve geliyorlar, iste zaman zaman gorevden ayriliyorlar. Ve buralarda da inanin, yonetimin vakti
olmadigindan bir, o branslarla ilgili bilgisi olmadigindan iki, Yonetim Kurulu olusurken sporla ilgili
hemen hemen neredeyse hi¢ kimse olmadigindan, -bunu agiklikla séyliyorum- o branslar birilerine
ihale ediliyor, taseron gibi veriliyor. Ondan sonra, artik onu degerlendirmek imkani kalmiyor ve bazi
kisiler -bltln subeler icin séylemeyeyim ama- Yonetim Kurulu Gyelerini yillardan beri aldatiyorlar. Bir
standart yok.

Mesela burada ¢ok basit bir tane 6rnek verecegim. Cok siradan bir sey. Gegen sefer de anlattim.
Dislinln, bizim takimlarimiz, iste basketbol, voleybol, ylizme, su topu, bu ¢ocuklar burada mesela
lisansla haftada 5 giin ¢alisiyorlar, misabakaya c¢ikiyorlar. Siz hi¢ hayatinizda duydunuz mu, geng
takim, yildiz takim, sahaya c¢ikan ¢ocuktan para alinir mi? Alinmaz ve Galatasaray’da da alinmiyor.
Ama bir sube var ki, keyfine gore aliyor. Kimse bunun farkinda dahi degil. Hani ben bir tane 6rnek
diye Divana vereyim. Yani inanin, ben bunu elestirmek icin soylemiyorum. Yani yetisemiyorlar da.
Yani keyfi bir yonetim, iste burada yildiz takimindan 120 lira Gcret aliniyor. Ya bu ¢ocuk lisansli,
antrenman yapiyor, sahaya cikiyor. Artik sdylemeyeyim subesini. Meshur su topu.

Ben konusmami daha fazla uzatmak istemiyorum. Bitin Umidimiz, insallah yeni tlztUgimizde
bunlara kismen de olsa bir ¢6zim buluruz. Ben burada konusmami noktaliyor, hepinizi sevgiyle,
sayglyla selamliyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, agiklamalari i¢cin Sayin Mehmet Bilen’e tesekkir ediyoruz. Yonetim Kurulu cevap vermek
ister mi? Sayin Adnan Nas, buyurun efendim.

Yonetim Kurulu Genel Sekreteri Adnan Nas
Sayin Baskan, Galatasaray Divan Kurulunun Degerli Uyeleri,
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Hem genel olarak bazi konularda ilave bilgiler vermek, hem de konusan agabeylerimizin zikrettigi baz
konularda Divana agiklama yapmak icin gelmis bulunuyorum.

ilk olarak sunu soyleyeyim. Diin yapilsaydi eger Divan, Sayin Bagkanimiz ona gére ayarlamisti
zamanini, mutlaka hazir bulanacakti. Bugiin igin yurt disinda ¢ok dnceden planlanmis bir konferansi
oldugu icin gelemedi. Onu da 6zel olarak belirtmek isterim.

Simdi bahsedilen konularin aslinda birbiriyle... Sadece bu Divanda degil, daha &nceki Divan
toplantilarinin da, hatta ben katilmadigim Divan toplantilarinin da tutanaklarini mutlaka okuyorum,
Uyelerimiz neler demis diye. Ondan da emin olun. Yonetim Kurulu Uyelerimizden katilmayanlar da
mutlaka bu tutanaklari okuyorlar ve gereken calismalari yapiyorlar. O bakimdan, Divana oldukca
blylik 6nem veriyoruz. Bu konuda da sizi temin etmek isterim.

Bltin bu Divan tutanaklarinda, birbirleriyle ilintili pek ¢ok konuda ortak noktalar var. Bu ortak
noktalardan biri, buglin Hayri Kozak agabeyimizin de belirttigi konu. Bu kurumsallasma hadisesinin
sonuglari pek iyi degil gibi bir sikayet var. Bir siire¢ var, ama bu sirecten ne fayda geliyor, belli degil
gibi. Bu noktada bir seyi vurgulamak istiyorum. Galatasaray ¢ok zor olan bir ise kalkisti. Tlrkiye’deki
hicbir kulGpte olmayan bir siirece kalkisti. Kalkistigi icin de bence ¢ok mutlu olmaliyiz, ¢linkli zaten
obur kultplerin 6nlinde olan yapimiz su anda onlardan fersah fersah ileride. Su bakimdan baz
zorluklar oluyor ve zaman aliyor bu konu.

Kurumsallasma esas olarak yetki ve sorumluluklarin net hale gelmesi ve hesap sorulabilirligin
gelismesi demek. Yani organizma olarak ve sistemin sahislardan bagimsizlasmasi demek. Yani
sahislara bagli olmayan bir isleyisin gelismesi demek. Uluslararasi literatirde de kurumsallasmanin
tanimi budur. Boéyle bir seyin, son derece sifahi kiiltiire dayanan spor gibi organizasyonlarda
yerlestirilmesi kolay degil. Yani ben sunu rahatlikla gozliyorum. Bir dnceki dénemde de Yénetim
Kurulundaydim, simdi de varim. O sifahi kiltiirden yazih kiltiire gegme konusunda bence Galatasaray
ciddi bir asama kaydetti. Ama bu gegis bazi sancilar doguruyor. O da dogru. Bu gegis sirasinda
birdenbire miikemmel bir organizma olusuyor anlamina gelmez. Hepimiz insaniz, insanlardan olusan
organizasyonlarda da hatalar olur. ihmaller olur, suistimaller olur. Nitekim bazi konularda hatalarin ve
suistimallerin de birbirinden ayrilmasi lazim. Eger kriminal bir olay varsa, bunun kurumsallasma ile bir
ilgisi yok. Her organizasyonda olabilir. Onun ceza hukuku ile ilgisi var, yani onun cezasinin verilmesi
lazim. Bu bakimdan, konulari degerlendirirken insaf ile davranip birbirinden ayirmakta yarar var.

Yetki ve sorumluluklarin netlesmesi anlaminda bir gelisme oldu dedim. Ama ekip ¢alismasini da bunu
tamamlayan bir asama olarak disliniirsek, orada hala gidecegimiz bir mesafe var maalesef. Yani hem
yetki ve sorumluluklarin netlesmesi, hem bunun hesap sorulabilirliginin artmasi, bu konularda bu
hesap sorulabilirlik ve ekip galismasi alaninda gidecegimiz mesafe var. Kolay olmuyor. Elimizden
geldigi kadar calisiyoruz, ama ge¢mise oranla biiyik bir ilerleme kaydettigimiz kanisinda oldugumu
soylemeliyim. Bu tiirden ¢ok fazla sayida yerli ve yabanci organizasyonu gérmis birisi olarak, bunu
size bir kardesiniz olarak sahsen, 6zel olarak soylemek istiyorum.

Sermaye artisi konusu da ¢ok sayida Uye tarafindan zaman zaman ele aliniyor ve izerinde duruluyor.
Mete kardesim de kisaca bir bilgi verdi, bilancgolarla ilgisi bakimindan. Ben sunu séylemek istiyorum.
Bir defa, sermaye artisi konusunda biz Sermaye Piyasasi Kurulu’na ilk talebimizi yaptigimizda ve
reddedildiginde, orada bir haksizliga ugradigimizi séylemistik. Aslinda mahsupla pek ¢ok sermaye
artisi yapiimisken, bizim olayimizda birdenbire bu olay tersine doéndi, gesitli arglimanlar bulundu.
Tabii burada biz resmi otoritenin tutumunu dedikodu konusu yapmak istemedigimiz icin Gzerinde
durmadik. Emir demiri keser dedik, onlar nasil istiyorsa Oyle yapalim dedik. Yani aslinda bastan
itibaren hak ettigimiz bir sermaye artisini saglayamadik, o dogru. Ama tekrar onlarin istedigi sekilde,
daha dogrusu, mevzuatta olmayan, fakat kurul karari seklinde bir sey ihdas ederek aldiklari bir karara
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uymak icin yeniden bir basvuru yaptik. Bitlin arkadaslarimiz ona iliskin pek g¢ok calisma yaptilar.
Hatta gecen giin gorevden alinan 4 arkadasimizin icinde de cok iyi niyetle ¢ok blylk calismalar
yapanlar var bu konuda. Biz bu kararlari zaten ¢ok sevinerek almiyoruz. Onu da biraz sonra izah
edecegim. Yani 8 kisiden 4 ‘U gitti, % 50 fire gibi ortaya konulacak kadar basit bir olay degil. Cok zor
aldigimiz kararlardir. Bu arada, ayrilan arkadaslarimizin icinde de suistimale, vesaireye karismamis,
sadece agir is yukld nedeniyle ihmali oldugu icin gérevden alinanlar var. Onlarin da kulipteki
calismalarina aksine tesekkir etmek de gerekir, ¢linkli cok ciddi zahmet vermislerdir. Fakat biz esas
itibariyla bir Yonetim Kuruluyuz. Yani biz sizlerin temsilcisiyiz. Galatasaray’da bir olay olmussa,
Galatasaray’in parasi kaybolmussa, bir sekilde bir karar da almamiz gerekir. O kararlari aliyoruz.
Performans 6l¢imi yapiyoruz. Sistem ne sekilde isledi diyoruz, zarara kim yol acti diyoruz, vs. Ama
bir sekilde, bir kararlar almak durumundayiz.

Madem konuyu a¢tim, oraya hemen degineyim. Aysegil Hanim ismindeki hukukgu arkadasimizla ilgili
olarak da, kendisinden faiziyle birlikte yakin tarihli bir senet alinmistir. Bu senet icra yoluyla takip
edilecektir. Ayrica 27 Subat itibariyla sug¢ duyurusu yapiimistir, resmi, 6zel evrakta sahtecilik, emniyeti
suistimal, nitelikli dolandiricilik seklinde. Avukat oldugu icin, yargilamasinda Adalet Bakanligi’'ndan
izin alinmasi gerekiyor.

Simdi ben bir sey daha soylemek istiyorum. Bu konular bile olumlu sayilabilir. Neden olumlu
sayilabilir? Yani aslinda son U¢ senede her seyi yazili, yetki ve sorumluluklari net hale getirmemizin
biraz sonucudur bu karari almamiz. Sifahi organizasyonlarda pek ¢ok sey olur biter, kimse duymaz.
Sadece dedikodu olarak soylenir. Biz buna yol agmak istemiyoruz. Her olay bizde mutlaka ortaya
¢ikarilmali, sonuglari tespit edilmelidir. Yani simdi Galatasaray’da bu olmustur, gecmiste hicbir sey
olmamistir demekte ben dogrusu zorlanirim. Yani ge¢miste bu kadar c¢ok yazili kural var miydi?
Yonetmeliklerimiz var miydi? Su anda bitin yonetmelikler var. Ha, bunlarin hepsini isletebiliyor
muyuz? Tartismall. Ama isletmeye c¢alisacagiz. Yani sifahi organizasyonla yazili organizasyon
arasindaki farka tekrar dikkatinizi cekmek istiyorum. Sorumlulugun belli olmadigi, kimin elinin hangi
tasin altinda bulundugu belli olmayan, hata oldugunda bu kadermis deyip ice ¢ekilen dénemleri de
hatirliyoruz. Pek ¢ok organizasyonda da, Galatasaray’da da vardir bu, ¢linkli hatanin sorumlusu belli
degildir. Kime soracaksiniz?

Efendim, sermaye artisi ile ilgili bir sey daha sdylemek istiyorum. Biz bu sefer de bir haksizliga daha
ugradik maalesef. Yine mutat olmayan bir sey yapildi. Tahsisli sermaye artisi seklinde bir islemin
kapsamina sokulduk. Aslinda bu da 6ngoriilmeyen, daha 6nce de pek rastlanmayan, piyasada benzeri
olaylarin birkag yil iginde bir defa oldugu, ama bu katilikta olmayan bir olay. Enteresan. Tahsisli islem
su demek. Once hakim ortak biitiin hisseleri alacak. Yani biitiin sermaye artisini hakim ortak yapacak.
Sonra 30 gunlik sire veriliyor, o siire icinde de diger hissedarlar istiyorlarsa bu hisseleri alabilecekler.
Simdi o 30 ginlik slrenin igindeyiz. O bakimdan, bu sermaye artisi ile ilgili daha fazla bilgiyi herhalde
gelecek Divanda verebilecegiz. O donemde 30 giinlik sire bitmis olacak.

Simdi, bu sermaye artisinin ilk miracaatinda, yani bize bu tahsisli sekilde islem yapmasalardi,
hakkimiz olan normal usulde yapsalardi 313 milyon liralik bir artis dislinlyorduk. TL olarak, bunun
172 milyonunu kulip, geri kalan 140 civarinda boélimind de diger ortaklardan gelecek para olarak
disinmistik. Yani kuliibe 140 milyon TL’lik bir giris 6ngoriyorduk. Bu tahsisli islem nedeniyle, su
anda B senaryomuza gectik. Hani zaman zaman soruyorsunuz ya, A senaryosu, B senaryosu, C
senaryosu var mi diye, ¢esitli senaryolar var tabii. Belki en kotii senaryo olmadi, ama en iyisi, hakkimiz
olan da olmadi. Ortada bir senaryo ile devam ediyoruz su anda. Aslinda 6ngoérilmesi mimkin
olmayan, ¢iinkii usul olarak belli olmayan bir seydi bu tahsisli. Ongdérememistik bunu. Bundan dolays,
B senaryosunu yirirlige koyduk ve zaten yatirmis oldugumuz 172 milyonluk toplam bir sermaye
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artigi ile iktifa etmeye karar verdik. O sekilde yaptik bagvurumuzu. O 172 milyonun iginde, diger
ortaklarin % 45’ine isabet eden bolim bu 30 glnlik stre icinde kullanilirsa, o kadar tutar kasaya
girecek, 77 milyon diye. Girmezse de, hisse olarak hissemiz artmis olacak, % 55 hissemiz % 71’e
¢ikacak. Dolayisiyla, yine de Galatasaray’in mimkin oldugu kadar lehine olan bir manevra alani
kazanmis olacagiz. Ama biz tabii ki nakit destegimizin de olabilecegini disiinlyoruz, ¢linkli toptan
satislar pazarinda belirlenen fiyatla piyasa fiyati arasindaki fark diger ortaklarin talep gostermesine
yeterli gibi gérinlyor. Bu donem sonunda, bir miktar nakit girisi de saglayacagimizi diisinlyoruz.
Yeniden yapilanma, Mete’'nin yine bahsettigi bir konuda da kisaca ilave bir sey sdylemek istiyorum.
Bu refinansman meselesi bizim agimizdan ¢ok dnemli. Borglarimizin yeniden yapilandirilmasi, sadece
maliyetler agisindan degil, vadeler agisindan da daha uygun héle getirilmesi gerekiyor. Bu anlamda,
vade yapisini kesinlikle degistirebilecegimizi disiinlyoruz. Maliyeti de ne kadar asagiya cekmeye
¢ahsirsak galisalim, Turkiye’nin risk puaninin artisi ile baglantili bir konu. Ama o maliyeti de bir miktar
asaglya cekebilecegimizden eminiz. Bu bize ciddi bir avantaj saglayacak, ¢linki gelecege yayilan vade
yapisi gelecekteki alacaklarimizla denklesecegi icin, aslinda Mete’nin konservatif bir sekilde bagimsiz
denetim raporundan alarak 115 milyon dedigi risk daha da asagi disecek. Cinki orada sadece
kontrata bagh temlikler var. Kontrata bagli olmayan da gelirlerimiz var gelecek yillarda. Vade de
uzarsa, o ikisi birlikte denklesecek.

Ayrica, bir baska sey daha soyleyeyim. Biz finansal operasyon olarak ilk basta sermaye artirrmini
tercih ettik, ¢clinkii en saglam ve kuliip agisindan en ucuz finansal operasyon sermaye artirimidir. Once
ortaklarinizdan para istersiniz. Kullple birlikte, kamudan da ortaklarimiz var, yani halktan da
ortaklarimiz var. Dolayisiyla, dnce sermaye artisimizla mali biinyemizi en azindan biraz direngli hale
getirmemiz sartti. Yani o kadar zayif bir mali biinye ile Sportif A.S. aslinda teknik iflas durumundayd:.
Burada Sportif'ten ¢ok konusamadigimiz icin, siz hep kulibl konusuyorsunuz. Ama Sportif de
sonunda bizim sirketimiz. Bizim sorumlulugumuzda, futbol kulibimuziin sirketi. Onun teknik iflas
halinde olmasi bizim igin oncelikti, onu dizeltmemiz lazimdi. O nedenle, sermaye artisina 6ncelik
verdik. Ama baska finansal enstriimanlari daha kullanmadik. Onlari da kullanacagiz. Galatasaray bu
sermaye artisini daha iyi halletseydi ¢ok daha gli¢li bir durumda olacakti. Ama bu haliyle bile
kullanacagimiz daha pek cok finansal operasyon alternatifi var. Mesela dustnin, diger kullpler sik sik
tahvil filan ¢ikariyorlar. Biz daha o yollara gitmedik. Daha 6nimuzde kullanmadigimiz alternatifler var.
Bu konu su bakimdan dnemli. Mehmet Bilen arkadasimizin sdyledigi seyle de biraz baglantili. Hakli
olarak dedi ki, mali tablolar statiktir aslinda, hayat dinamik oldugu icin daha farkl bakmak lazim dedi.
Tamamen dogru, haklisiniz. Emin olun, biz yénetim olarak en biiyiik zamanimizi hi¢ de bilango ve gelir
tablosu Uzerinde harcamiyoruz tabii. Bu raporlama anlaminda bir konu. Zamanimizi ne aliyor? Nakit
akim tablosu. Aslinda burada en az konusulan konu, ¢linkl cok ciddi, biiylk bir operasyon cevriliyor
burada. Bu operasyonun nakit akisi cok biylk problem.

Arkadaslar biz goreve geldigimizde, negatif isletme sermayesi ile bir tablo devraldik. Hi¢ parasi
olmayan bir isletmenin basina gectik. Yani ¢ok da tath bir sey degil. Boyle bir sirkete geldiginizi
disinidr mislniz? Negatif isletme sermayesi, devamli borglar var, devamli para bulmak
zorundasiniz. Ha, bugiin yine net isletme sermayesi ylksek degil, ama c¢ok ciddi bir strdirilebilirlik
katsayisi kazandik. Yani o nakit akisini slrdirebiliyoruz. Ben bunun da ciddi bir basari oldugu
kanisindayim. Yani bu nakit akisinin siirdiirilebilmesinin kolay olmadigini da litfen takdir etmenizi
rica ediyorum, ¢linkli operasyonumuz 10 sene 6nceki operasyon degil. Yani Sayin Kozak’in soyledigi
bazi seyler. Yonetim Kuruluna geliyordu faturalar. Sinan bizimle de calisti. Nasil ¢alistigini gordik.
Sinan’in tarzi ile, bliylk organizasyonlar eski tarzla gotiirlilemez yani. Cok fazla sayida fatura, ¢ok fazla
saylda islem var. O zaman, Yonetim Kurulu baska hicbir sey konusamaz. Otururuz, kolluklu
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muhasebeciler gibi, her birimiz faturalari boltstr, onlari inceleriz. Bir de, bu reel fatura mi, degil mi?
Yonetim Kurulu mu yapacak onu? Yani o acidan islemler ¢ok buyidi ve mutlaka bir kurumsal
organizasyon gerekiyor. Ama bu kurumsal organizasyonda tabii ki biz aldigimiz her adamin ¢ok iyi
performe edecegini garanti edemeyiz. O nedenle de, performans degerlemesi yapacagiz,
performanslarina bakacagiz. Ona gore, gerektiginde degisecek bu elemanlar, dogal olarak.

Evet efendim, benim soyleyeceklerim bu kadar. Zannediyorum biyilik 6lclide cevap verdim. Ama
baska bir sey var mi diye... Yok simdilik. Cok tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, Sayin Adnan Nas’a Yonetim Kurulu adina verdigi aciklamalar icin biz de tesekkir ediyoruz.
Sayin Hayrettin Kozak bir dakikalik bir saptama yapmak istiyor. Buyurun Kozak.

Hayrettin Kozak

Evet, bir dakikaya sigacak sekilde bir iki saptama yapayim. Evvela, huzurunuzda Adnan Nas’a tesekkir
ediyorum. Hakikaten ders vermekte Ustline yok. Ben simdi ¢ok cevap verebilirim. Bir, verdigim hicbir
rakama spesifik bir cevap almadim. Demek ki, hepsi dogru. Kabul mi? Verdigim tablo bir felaket
tablosu. Kurumsallasma ¢abuk olmaz, bitmez, filan... Birakin beyim, birakin, siz o 4 kisiyi nasil sectiniz,
onu bana soyleyin. Siz sectiniz. Nasil sectiniz? Siz sorumlusunuz, bitiin yénetim. Siz gorevlendirdiniz.
Yani bakiniz, size ¢ok dnce... Bakin, biz dostuz seker kardesim. Siz de dylesiniz. Ama ihtisas dalinizdan
konusurken insanlari kiicimseyerek konusmayin. Benden size samimi bir tavsiye. Ben soyliiyorum,
aksini soylesinler. Yapmayin.

Bir defa, yanilgi i¢indesiniz ve geriye donik neyi devraldiginizi filan séyliyorsunuz. Siz geriye donuk,
her yonetimin devraldigi sartlarin ne olduguna bir bakin, gelecek Divanda sizinle bunu tartisalim. Ben
hepsini biliyorum. Yani dolu kasay! hicbir yonetim bulmadi bu sistemde. Her zaman bor¢ devroldu,
sizin de devredeceginiz gibi. 3 senede borglarda bir adim ileri atabildiniz mi? Atamazsiniz, atamadiniz.
Verdiginiz 9 Temmuz taahhtlerini bir gézden gegirin. Bir tek ¢ivi cakmadiniz. 1 milyar 555 milyon
gelirle bir tek civi cakmadiniz. insaf edin, ben bunu sdyliiyorum. Bana deyin ki, sacmalama deyin
bana. Lutfen. Gegmisi, bitti. Gegmisi ve buglini karsilastirmali bakmanizi tavsiye ediyorum. Ben cahil
adamim, anlamam sizin o sofistike seylerinizden. Rakamlari yan yana koyun, gelin konusalim.
Tesekkir ederim Baskanim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Evet, biz de tesekkir ediyoruz.

Degerli Galatasaraylilar,

Gindemimizin son maddesi, glincel konular ve dilekler. S6z almak isteyen (yelerimiz isaret
buyursunlar. Sayin Dr. Atilla Oymak, Hatice Glinay, Taner Glinay. 3 kisi kaydettim. Bir de Kerim Sucu
mu s0z istiyor? Kim? Sayin Dr. Atilla Oymak, buyurun.

Galatasaray Spor Kuliibii Eski Bagkan Yardimcisi Dr. Atilla Oymak

Sayin Baskanim, Kiymetli Arkadaslarim,

1980 yilinda yonetime geldigim zaman, Galatasaray Adasi hemen hemen kémir deposundan biraz
daha farkliydi ve boyle farelerin dolastigi bir yerdi. Hayri Kozak’in soyledigi gibi, bes kurus da paramiz
yoktu. Ada’nin yikilip yeniden lokantasinin yapilmasi igin, Allah rahmet eylesin, Sayin Baskanimiza,
“Bu sartlarda bu Ada’yi biz nasil kullaniriz?” dedim. “Kendi paranla ne istiyorsan yap.” dedi ve ben o
giinkii imkanlarla, elimde olan parayla, o Ada’yi senelerce istanbul’'un en giizel restorani, en giizel
gece kullbl -hem de 12’den sonra sokaga ¢ikma yasagl oldugu dénemde- yapmistim. Bu Ada'yi
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seneler sonra gok iyi vaziyette iken, ne hikmetse, kiraladilar. Simdi onu geri alacagiz diye ugrasiyorlar.
Herhalde zor alacaklar. Gitti, gider glizelim Ada’miz.

35 senedir, yine Hayri Kozak arkadasimizi hep dinlerim. Yizden fazla dinlemisimdir kendisini. En ufak
bir arkadashgim yok, ama ¢ok lzgliniim, buglinkii konusmasindan inanilmaz derecede zevk aldim ve
sunu da anladim ki, 35 senede kendisini inanilmaz derecede giizel gelistirmis. Kendisini candan tebrik
ederim. Ve yirekten Galatasarayli olan bu arkadasin ¢ok glizel tenkitlerinin, sdylemek istedigim
seylerin yarisindan ¢ogu icerisinde oldugunu ve tekrar etmek istemedigim, ama Yonetim Kurulunun
bunu ciddiyetle ele almasi gerektigine inandigimi séylemek isterim.

Mehmet Bilen’in sdyledigi seylerin yarisindan ¢ogunu ben de biliyorum. Cok giizel, yuvarlak laflarla
cevap aldik, ama almamiz gereken cevabi alamadik. Ben Yénetim Kurulunun ne oldugunu, ne
sikintilar cektigini senelerce bildigim icin, katiyen onlara yiklenmeyi aklimdan dahi gegirmiyorum.
Ama ne olur, biraz daha candan da demeyeyim de, biraz daha kendinizi vererek ve profesyonel bile
olsa, bunlari iyi kontrol ederek isinizi yuratin.

Kiymetli Yonetim Kurulu arkadaslarim, sizleri Galatasaray adina candan tebrik ediyorum. Ama ne olur,
bizi biraz daha iyi diisinlin, bizi biraz daha iyi idare edin, ¢link{ biliyorum ki, buglin sizin yaptiginiz is
inanilmaz derecede zor bir is ve biliyorum ki, profesyonellik icerisinde yapilmasi gereken bir is.
Cogunuz da bu isi zevk i¢in yaplyorsunuz, sevgi icin yaplyorsunuz, ama ne olur, yaptiginiz isi biraz
daha bizim kulliibiimiziin menfaatini diistinerek yapin.

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Cok tesekkiir ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, Sayin Dr. Atilla Oymak’a biz de tesekkiir ediyoruz. Yillarca 6nce, kulliblimtzin asbaskanligini
yapmis ve ciddi mesai harcamis bir agabeyimiz. Sayin Hatice Giinay, buyurun efendim, s6z sizin.

Hatice Giinay

Degerli Galatasaraylilar, Saygideger Blylklerim, Kardeslerim,

Sayin Divan Baskanimizin toplantinin basinda hakkimdaki ithamlarina cevap verme durumunda
kaldim. Boyle bir konu igin s6z almamis olmay:i tercih ederdim, ama oldu. Heyecanima yenilecegimi
disinip, konu hakkindaki cevaplarimi biraz 6énce yaziya doktim. Kiirstideki bu ilk s6z alisimin bu
sekilde olmasina ayrica ¢ok lzglinim.

Gegtigimiz giin gorevine son verilen Stat ve Tesisler Sorumlumuzun Galatasaray’imiz adina yaptigi is
seyahatinde sergiledigi nahos durumlari bir rapor olarak yonetime sunan Coskun Pekdistiin agabeyin
yazisini camiamiz e-mail gruplariyla paylasmistim. Yaziyi paylastiktan bir slire sonra, 2013 Nisan ay1 ilk
glnlerinde, aksam saatlerinde, cep telefonumdan Baskan adina aradigini séyleyen Ebru Gin Hanim
ve LUtfi Bey adina aradigini sOyleyen Kadri Citmaci Bey tarafindan arandim ve ddeta Disiplin Kuruluna
verilmis gibi sorgulanmaya baslandim. Ozelikle, sonradan i¢ Denetim Sorumlusu oldugunu
o0grendigim Ebru Giin Hanim haddini asan soylemlerde bulundu. Ben de kendilerinin muhatabim
olamayacaklarini belirtip bilgi vermedim.

Daha sonra, konuyu bazi yoneticilerimizle de paylastim ve Uyesi oldugum Divanimiza bir yaziyla bilgi
vermeyi uygun buldum. Akabinde de, faksla yazimi ilettim. Birkag giin sonra da Sayin Aktar’i arayip
yazimi alip almadigini sordum. Cevap aynen, “O yaziyl okutmayacagim. Cok istiyorsan, s6z alip kendin
okursun. Sen ve senin gibiler Galatasaray diismanisiniz. Kurumlasmaya karsisiniz. Yonetim icinden de
karsi olanlar var. Onlari da biliyoruz. Buglin Ebru Hanim dersiniz, yarin Liitfi Bey’in ayakkabi boyasini

)

ya da kravatini bahane edersiniz. Sizlere onlari yedirmeyecegiz.” oldu. Bu durumda, s6z alma
sansimin dlstk oldugunu disinip, yazimi Kulip Baskanimiza ve yodneticilerimize iletmek icin

ugrastim. Her seferinde, yazimin Litfii Bey’e vyollandig cevabini aldim. ilgili yéneticilere de
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iletilmedigini 6grendim. Israrli girisimlerim neticesinde, nihayet Baskanimiz Unal Aysal’dan, gerekli
uyarilarin yapildigina iliskin cevabi yaziyi aldim.

Konu &zetle bu sekilde gelismis olup, Sayin irfan Aktar’la yaptigim cep telefonu konusmalarinin sahidi,
7.220 no.lu Divan Uyesi olan esim Taner Glnay'dir. Zira kulak rahatsizigimdan dolayi, uzun
konusmalari hoparlér acik yapabilmekteyim. Kendisi de su anda buradadir. Sizinle konustugumu ben
biliyorum, siz de biliyorsunuz Sayin Aktar. Benimle konusmadiginizi Divan Uyelerine soylediniz, beni
mifteri olmakla sucladiniz. Gergegi siz de biliyorsunuz. Cok merak ediyorum, bu gergek disi
ithaminizdan sonra hig rahatsizlik duymayacak misiniz?

Tesekkir ediyorum beni dinlediginizi icin. Saygilarimla.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Degerli arkadasimizin heyecanli konusmasini dinledik. Tabii ki cok faydal, bizi acikhga kavusturdu.
Hanimefendi, zatialiniz benimle ilgili yazi yazma hakkina sahip degilsiniz. Siz geldiniz, benim 6énime,
suraya, bir sey okumak istediniz. “Siz okuyun, biz okuyamayiz onu.” dedim. Sizin sahsi fikriniz. Onun
icin, lutfen yerinize oturun. Efendim, burasi 6yle caninizin istedigi zaman s6z alabileceginiz bir yer
degil.

Hatice Giinay
Ben saygili olmak istedim. Siz bana, “S6z alirsiniz. Elinizi kaldirirsiniz, ben sizi gérirsem, s6z verirsem
konusursunuz.” dediniz.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Ee, olabilir. Tabii 100 kisinin arasinda, tabii.

Hatice Giinay
Ben bunu séylemedim. Evet. Ben bunu séyledim, saygi ettim. Bu ne demekti?

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, siz buyurun. Ben gorevimi yapmakla mikellefim. Benim gorevim de Uyelere bakip hangisi
sOz istiyorsa ona s0z vermek. Baska tirli de burayi yonetme imkanim yok. Simdiye kadar 150 tane
toplantiya katilmisim, 100’Gni bilfiill yonetmisim. Kusura bakmayin, ama herhalde zatialinizin
Galatasaray’a olan katkisindan biraz daha fazla katkim olabilir. Sizin kiymetli fikirlerinize de sonsuz
katilabilirim. Yonetim Kurulu adina siz gayet tabii elestiri getirebilirsiniz. Ancak 500 kisilik bir heyete
beni suclayacak, beni kiglk dislirecek yazi yazamazsiniz. Ben onemli degilim. Biz emaneten
buradayiz. Biz gelir geceriz. Boyle sey yazma hakkiniz yok Hanimefendi. Onu ifade ettim. Sayin esiniz
de s6z almak istiyorsa, buyursun.

Taner Giinay

Sayin Divan, Degerli Divan Kurulu Uyeleri, Kardeslerim,

7220 Taner Glinay. Hatice ile ilgili Sayin Aktar’in, toplanti acilisinda gindemde olmamasina ragmen
suglayici, itham edici bir bildiriyi okumasi, bizim burada bulunmamiz tesadiifi oldugundan, -yani boyle
bir bildiriden de haberimiz olmadi- hi¢ dogru bulmadim. Sayin Baskanin gorevini kotlye kullandigini
distnidyorum. Bununla ilgili hukuki bir durum degerlendirmesi yapma imkanimiz var. Ama
Galatasaray agabeylik-kardeslik iliskisi icinde, kendisi ile 6zel olarak konusup bunun gerekgesini
6grenmeye calisacagim.

Hatice ile, Hatice’nin Galatasaray’a verdigi katkilarla gurur duyuyorum. Cok tesekkiir ediyorum.
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Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, Sayin Taner Glinay’a agiklamalari icin biz de tesekkiir ediyoruz. Sayin esini miidafaa etmek
tabii onun birinci gorevidir. Normal olur. Evet efendim, devam edelim. Sayin Erdal Giinsel. Tesekkir
ederiz efendim, Uye olarak da saygi ile dinledik zatialinizi. Erdal Bey, buyurun efendim.

Erdal Giinsel

Burada bulunan herkesi en derin saygilarimla selamliyorum.

Toplanti agilisinda Sayin Kerim Uzuner’in bir yazisi okundu. Ben o yaziyi asagi yukari 14 senedir takip
ediyorum. Kerim agabey, duayen agabeylerimizden bir tanesi. Devamli olarak bu konuyu giindeme
getirdigi halde maalesef doyurucu bir bilgi almadigi icin, her oturumda asagl yukari bu konuya
deginiyor. Esasinda Kerim agabeyin gonliini yapmak ¢ok kolay. Daha dnceki bir toplantimizda, yeni
kurulan bir dernege Arena Stadi’'nda oda verildigini duymustuk. Kerim agabey, 14 senedir séyliyor.
Kerim agabeyin bir istegi, -hepimiz adina esasinda o istek- maalesef nedendir bilinmez, yerine
getirilmiyor. Sadece bu Yonetim Kurulu tarafindan degil, hemen hemen 14 senedir. Kerim agabey bir
de Avrupa yakasinda havuz projesinin giindeme gelmesini rica ediyor. Bu da olabilir. Cesitli kuruluslar
ellerindeki havuzlari devretmek istiyor. Kendisinde bununla ilgili gelistirilmis projeler var. Yonetim
Kurulundaki sayin Gyelere bunlari duyurdu, ama nedense, Yonetim Kurulu bu konuya pek girmiyor.
Burada kurumsallasma (zerine konusuldu. Kurumsallasma kelime itibariyla gilizel. Ama icerik
acisindan da onu glizellestirmek lazim. Simdi kurumsallasmanin neresinde oldugumuzu c¢ok basit bir
ornekle size gostermek istiyorum. Su kiirsiinlin 6nindeki amblemle suradaki amblem arasinda fark
var mi? Simdi bakin, her sey basitten giderek duzeltilir. Eger kuramsallasiyoruz diyorsak, bu
amblemde 1905 yazisinin da olmasi lazim. Bu ¢ok basit bir 6rnek. Kurumsallasirken, denildi ki, biz
sorumlu kisileri goreve getirmek istiyoruz. Herkes sorumlulugu birbirinin izerine atiyor.

Simdi, Hayri agabeyin biraz 6nce burada dile getirdigi konular az buz konular degil. Kulibe katkisi
olsun diye, sayin agabeyimiz “Genel Kurulda 100 liray! 200 liraya ¢ikaralim, o lye aidatlarimiz kuliibe
yardim olsun.” dedi. Biz o zaman dedik ki, Galatasaray’in icerisinde bu konular ¢ok hafif kagiyor, giden
paralar cok biylk oluyor. Nitekim Hayri agabeyin gosterdigi 6rnekte de nelerin gittigini... Rakam
verilmiyor burada. Niye rakam verilmiyor? Biz bir aile degil miyiz? Her seyi burada halletmek zorunda
degil miyiz? Aksi takdirde, iste basinda dedikodular vesaire gider. Yonetim de der ki, biz bunu burada
konusacagiz, gazetelerde degil. Ee, burada da konusulmuyor. Bence, her seyin detayh olarak burada
Divan Uyelerine anlatiimasi lazim. Divan Uyeleri de tam bilgi ile donatildiktan sonra, ¢ozlimler
Uretmek zorunda.

SPK’'nin 6ngorisi ile hisselerin % 71’i alindi. Bunlar burada gayet giizel bir ambalaj icerisinde
sunuluyor. Peki, daha 6nce, SPK % 71’i alin diye bize bir 6neride bulundu mu? % 71 hissenin alinmasi,
kiiglik hisse sahiplerinin korunmasi icin bir éneride bulundu mu? Peki, benim bilgim yanlis olabilir.
Ama sirketin o % 71 hisseleri almasi igin, kiglk hisselerin korunmasi igin SPK'nin oneride
bulundugunu ben duydum.

Ayrica, Genglik Genel Mudurligine kira borcumuz var mi? Genglik Genel MuduarlGgid bu konu
hakkinda 12 madde halinde bize bir takim davalar acti mi? Bunlar niye gelmiyor buraya, burada niye
bunlari konusmuyoruz? Tamam efendim, siz onu faaliyet raporunda bildirin. Ama burada Divan
Uyeleri tam bilgi sahibi olsunlar. Faaliyet raporu, bakin biz burada neler 6grendik?

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, faaliyet raporunda, hukuk bolimiinde tek tek biitliin davalar tadat ediliyor. Onun icin, bu
arkadaslarimizin su anda hazirladigl rapor bir ara rapor niteliginde. Hepimize bu bilgiler ulasacak.
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Nisan ayi Divan toplantisina zaten faaliyet raporu elimizde olarak girecegiz. Bu sebeple, bilgi
kaybolmaz.

Erdal Giinsel

Sayin Baskanim, biz burada her ayin ikinci carsambasi toplaniyoruz. O, senede bir kez gelecek
Onlimuze. Yani isletme sermayemiz digsik, nakit ihtiyacimiz blyik. Eksi bakiyede miyiz? Yani tam
tabiri ile teknik iflas durumu mudur bu? Simdi bazi seyleri anlamiyorum. Bir tanidigim gz doktoruna
gitti, “Benim gozimdin iki tanesi birbirine ¢akisan goriinti gérmiyor. Bakarken goriintl iki tane
gozikiyor.” dedi. Doktor demis ki ona, “Sizin gbz adalenizde zayiflama var.” Anlamamis tabii
doktorun kibar soyleyisinden. “Yani doktor, benim géziimde sasilik mi var?” demis. “Evet, sasilik var.”
demis doktor. Dolayisiyla, bizim burada anlayacagimiz sey net: Gelir ve net gider arasindaki fark. Yani
bu borcumuz mu? Ona borg diyemiyoruz, net gelir-gider farki. Bunlar glizel ambalajlar, ama ben saf,
bu islerden anlamayan bir insan olarak soyliyorum. Litfen bize burada daha acik, bizim
anlayacagimiz lisani kullansaniz... Bu sizin verdikleriniz, bankadan kredi alirken lazim olabilir. Ama biz
daha detayli bilgiyi ancak ¢cok basit sekilde bize sunularak anlayabiliyoruz. Ben 6yleyim daha dogrusu.
Ayrica, Riva arazisi Gzerinde 200 milyon liralik bir ipotek var mi? Bunlari burada niye séylemiyoruz?
Bizim ipotek edecegimiz baska nereler kaldi? Bir Galatasaray Adasi var. Galatasaray Adasi’ni da ipotek
edecek degiliz. Yani bence, bunlari burada dile getirirsek toplum da rahatlar. Size de daha az seyleri
cevaplandirma diser.

Bakin, Galatasaray Adasi bir gidiyor, 6 ay sonra bir daha buraya geliyor. Halbuki her ay denilebilir,
Galatasaray Adasi’'nin isletmeci ile hukuki gelisimi su safhada diye. Bitti. Herkes ondan sonra,
Galatasaray Adasi su kadara kiralaniyordu, bu kadara kiralaniyordu. Burada boyle bir liste olur.
Kurumsallasma dedik. Kurumsallasmada (cret skalasi nedir? Burada herkes Tirkiye’de belirli
sirketlerin basinda bulundu, yoneticiligini yapti. Yurtdisindan gelen bir sirket kurumsallasmayi
yapabilir, ama Turkiye’nin sartlarini bilmez. Tirkiye’de hukuk herkesin elinde degisik, istatistikler
herkesin elinde degisik degerlendirme imkanina da ugruyor. Simdi bir Ucret skalasi yapilirken
denilebilir ki, 6rnek veriyorum, Cumhurbaskaninin aldigi maasin 10 misli veyahut da iste
Genelkurmay Baskaninin aldig1 aylik Gcretin 30 misli. Yani boyle bir skala yapilir. Simdi birilerine bir
maas veriliyor, efendim, 6biir sirkette ayni degerde bdyle aliniyor. Obiir sirketin durumu baska, bizim
Galatasaray’imizin durumu baska. Yani bilemiyorum, burada fikir Gretirken detayh bilgilere sahip
olmamiz lazim. O bilgiyi vermeyelim, bu bilgiyi verelim, sunu biraz Usti kapali gegelim, SPK var, bunu
boyle yapalim. Olmuyor ki, toplum, aydinlanma 6zgurliginden faydalanamiyor. Halbuki buradaki...

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sayin Giinsel, litfen toparlar misiniz?

Erdal Giinsel

Tabii efendim, bitiriyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
3 saat 5 dakika oldu. Herkeste ciddi bir yorgunluk emaresi géziikiiyor. Buyurun efendim, toparlayiniz.

Erdal Giinsel

Tabii, hemen bitiriyorum. Her zaman s6z alamadigimiz icin veya bu kirstyl isgal etmek istemedigimiz
icin, firsat buldukga sizlerin kiymetli vaktinizi aldim. Beni dinlediginiz icin tesekkiir ediyorum ve de iyi
glinler diliyorum.
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Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Sayin Erdal Gilnsel’e tesekkiir ediyoruz. Son sozi talep eden Kerim Sucu. Kim var? Metin Kural.
Gormemisim, kusura bakmayiniz.

Kerim Sucu

Sayin Baskan, Sayin Yonetim Kurulu Uyeleri, Sayin Divan Uyeleri,

Galatasaray’da 40. yilim, ama ilk Divan toplantim. 7936 Hikmet Kerim Sucu.

Hizli hizlh gidecegim. Bir gen¢ kardesiniz olarak, dncelikle, Hayri Kozak agabeyin Tirk futbolu lzerine
konustuklari konularin ¢ok 6nemli oldugunu dislniyorum. Bence hi¢ bunun Ustiine egilinmedi.
Galatasaray yalniz kendi sporunu konusan bir kullip olmamali, Tlrkiye’nin sporla ilgili dertlerini de
konusmali. Joker bir kulGp olup, her zaman kamuoyunu yoénlendirecek sekilde hareket etmeli diye
disinidyorum ve Hayri agabeyin bu seyinin arkasinda oldugumu soyleyecegim. Eski milli bir su
topguyum. Eski su topcu Kerim agabeyim, -onun adini tasidigim icin de gurur duyuyorum- Avrupa’da
niye bir havuz yok diye bir elestiride bulunmus. 40 sene sonra, Kalamis’a ancak havuzu yapabildik.
Onun icin, buna da sikrediyorum, eski bir su topcu olarak. Umarim Avrupa yakasinda da bir havuz
yapilir, Kerim agabeyimiz de hayatta iken o havuzda yiizer.

Amator sporlarla ilgili zaten gerekli seyleri soyliiyoruz, ama su topcular -kusura bakmasin, Mehmet
Bilen de eski bir su topgudur, ama agabeyime kesinlikle katilamiyorum- sonuna kadar biyuk
emeklerle gelmislerdir. Futbol kadar popdiler degildir, ama amator ruhun sonuna kadar yasandigi bir
camiadir ylizme ve su topu. Onlari dyle ufak tefek seylerle elestirmemek lazim.

Esas benim sormak istedigim soru su. Hayatimda ilk defa, oglumla birlikte Chelsea magina gitmeye
karar verdim. Eksik olmasin, Divana basvurdum. Divan lyelerine liste ile bilet verildi. ingiltere
vizelerimiz kontrol edildi ve ciddi bir sekilde, bin kisilik talebe 200 tane bilet verildi. Bunun da ciddi
yapildigini gérdim. Ama fazla bilet oldugu icin arastirma yaptim. Bir yerlerden bir haber geldi, 52
poundluk bir bileti 150 pounda bana sattilar diye. Tespit ettim. Sadece sunu merak ediyorum ve
sordugum zaman da Uzlliyorum. Koskoca bir camia, 4.500 tane bilet aldigimizi séyliiyoruz. Bunlarin
kacgini ETS’ye veriyorlar? Kullp kazansin, Vakif bunun Gstiine 100 pound koysun, yine verelim. Ama
kim neyi aliyor, kime nasil satiyor? Bunun netlesmesini istiyorum. Bir Galatasaray Kullbi Gyesinin
bunu piyasaya sirilp, bunun Ustlinden para kazanacagini ben diisinemiyorum.

Beni dinlediginiz igin tesekkir ederim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Arkadasimizin bahsettigi konu hassas bir konu. Hakikaten Divan Uyelerinin taleplerini karsilamak igin
200 tane bilet tahsis etmisti Yonetim Kurulu. Bizim Divan Sekreterimiz tek tek hem isimlerini, hem
vizelerini kontrol ederek bunlari ulastirdi. Ancak seyahat acenteleri ve taraftar gruplarina verilen
biletlerle ilgili Kerim Sucu arkadasimin bahsettigi -dedikodu mu diyeyim, ihbar mi diyeyim-
munasebetsiz seyler bizim de kulagimiza geldi. Bunlar nahos seyler, ama nasil kontrol altina alinir,
ben de bilmiyorum. Ancak yurtdisi maglari ile ilgili bizim bir bilet dagitim sistemimizin olmasi lazim.
Aksi halde, bu devaml saibe, miinasebetsiz dedikodu, vs. yani Galatasaray Kullibi'nli kiglik
disirecek seyler ¢ikabilir. Sayin Metin Kural, buyurun.

Metin Kural

Efendim, hepinizi saygiyla selamlarim. 6253 Metin Kural.

Ben boyle daha basit, ama pratik sorunlardan bahsetmek istiyorum. Kulibimiz ¢ok glizel, 55 bin
kisilik stadimizda 45 bin kombine satarak oynuyor. Buna mukabil, Tirkiye Kupasi maclarinda 2 bin
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seyirciye oynuyoruz. Bir de bu maglar sifresiz yayinlandigi igin, Tlrkiye’nin her yerinde de insanlar
seyrediyor. Bombos triblinler 6niinde Galatasaray’in seyredilmesi, taraftari icin aci verici, rakibi icin
de mutluluk verici. Aa, bunlarin seyircisi yok bu magta! Benim yénetimden azicane bir ricam var. Bu
kombineler satilirken kupa maglari harig satilsa, ¢linkii kombine sahipleri gitmiyor kupa magina. Ben
de dahilim buna. Kupa maglari ucuz fiyattan, ama diger maclara gitme imkani olmayan taraftara hitap
edecek sekilde organize edilse... Ne bileyim ben, kale arkalari 10 lira, yan taraflar 20 lira, iyi yerler 30
lira seklinde, makul bir fiyata... Bu kupa maclarina da hem bir taraftar gitsin, hem boyle stada gitme
imkani olmayan insanlara da bir imkan taninsin.

Onun haricinde bir diger konu, miize sorunu. Yani mizemiz hemen Lise’nin karsisinda, fakat ben de
gittim, gezdim ve pek hosuma gitmedi. Ben turist rehberiyim, meslegim geregi, diinyanin da ¢ok
yerini geziyorum. Cok sayida kulGbin de statlarini, mizelerini gezdim. Biz de diinyanin en popiiler
kulliplerinden birisiyiz. Hani Tirrkiye denince, diinyanin her yerinde 6nce Galatasaray diyorlar ve de
gelen insanlar Galatasaray’la ilgili bir yerler gérmek istiyorlar. Benim gonderebildigim tek vyer,
Sirkeci’de Buyuk Postane’nin karsisindaki Galatasaray Store. Onun haricinde, ne bir stadimizin gezme
imkani var, ne de soyle keyifli bir mizemiz var. Bilmiyorum, bence stadin orada, stadin igcinde bir
miize yapilir. istanbul’un turistik bélgesi tarihi yarimadadir. Beyazit’in oradan metroya bindiginizde,
yarim saatte bizim stada gidebiliyorsunuz artik. Yani yakinda agilacak oradaki istasyon. Yabancilara
yonelik de son derece iyi bir organizasyon yapilabilir. Glizel bir miize, stat gezisi, ne bileyim, her giin
saat 11'de, 2’'de turlar yapilir... Yurtdisinda baska statlara gitmis olanlar bilir. Manchester United’in
stadini geziyorsunuz, bizim parayla 70-80 lira para veriyorsunuz kisi basina ve insanlar kuyrukta
bekliyor. Hem kullibiimizin popilaritesi agisindan, hem iste kii¢clik ¢capta da olsa bir gelir saglama
acisindan bunlari yapmak lazim.

Bir diger sorun, yani ¢ok ciddi bir sorun, arabayla macga gidenler belki fark etmiyor, ama hele biliytk
maglarda stattan gikisimiz bir rezalet. Yani bunu agik konusuyorum, bir rezalet. Yani Sayin Yonetim
Kurulu -ki, sahsi arkadaslarim da var- bir sefer yiriyerek gelsinler, diyelim Seyrantepe’den o
merdivenlerden insinler, hele yagmurlu bir havada ve magtan da bir ¢iksinlar, durumu bir gérsiinler.
Simdi metro gidiyor, giizel. iste dzel araba ile stadin altindaki otoparka girenler var. Birkag bin kisi de
oyle giriyor. Geri kalani nasil gidecek, gelecek? Hicbir sey yok. Hani ilk iki yil belediye otobusleri
geliyordu. Gayet iyiydi. Biz biniyorduk otobiise, tak ¢ikiyorduk. iste Mecidiyekdy’e, suraya, buraya
geliyorduk. Yani simdi de ne bileyim ben, mesela iste bir istanbul halk otobiisleri sirketi vardir. Onlarla
bir anlasmaya varilir. Her macta 100 tane otobis gelir, ne bileyim ben 50 tanesi Mecidiyekdy’e gider,
20 tanesi Bostanci’ya gider, 20 tanesi Yenibosna'ya gider. O stadin cikisinin diizenlenmesi lazim.
Chelsea magl, yani gece 12’de mag bitiyor, insanlar otobanda yiriyor. Ben diinyada 20-30 tane
blylk statta maclara gittim, hicbir yerde gérmedim, boyle bir mag ¢ikisinda otobanda yurindigtna.
Keza, seyirciye karsi saygisiz bir durum var. Diyelim ki, triblnlerin bosaldig katta arabalar park ediyor.
Yani Chelsea magi ¢ikisinda yine bir ezilme durumu oldu. Clinki arabalar ¢ikmis oradan, insanlar bir
taraftan gidiyor, 6blr taraftan geliyor. Resmen bir izdiham durumu oldu. Yani bu konularda normal
taraftara, saygili bir sekilde bir politika uygulanmasi gerekiyor.

Stadimizin dagilisi hakikaten seydir. Yine Chelsea maginda, -hep 6rnekleri ondan veriyorum, ¢ok taze-
ingilizler gérdiim, maca giderken. Ben de otobanda yiiriiyerek gidiyorum. Onlarin da otobisi
sikismis, gidemiyor tabii. inmisler, saskin saskin otobanda yiiriiyen 40 tane ingiliz. Pek ala bir olay da
¢ikabilir orada. Bir fanatik bir sey atar, bilmem ne olur, hadi buyurun olaya. Clinku kitlenmis trafik,
adamlar gidemiyorlar. Yani stadimizin ulasimi, bilmiyorum, oradaki hastane yapimi bitince mi biraz
daha dizelecek. Su anda sadece 4 kisinin yan yana cikabilecegi bir merdivenden yukari ¢ikiliyor. Bu
kabul edilebilir bir sey degil.
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Bir de yine boyle bir taraftar goziyle, soylemek istedigim son bir sey var. Her macta goriiyorum,
kapida insanlar, yaninda gocugu. iste cocugunu sokmak istiyor, sokamiyor. Bilet alma sansi yok.
Diyelim adamin kombinesi var, bir de 10 yasinda ¢ocugu var. Yani misal 10 liralik, 20 liralik bir bilet ile
o kombinenin yaninda ¢ocugunu sokma imkani olmaz mi? Clinkii herkesin iste bir cocugu igin bir
senelik kombineye 1.500-2.000 lira verecek durumu yok. Senede 3 defa getirecek, 5 defa getirecek.
Yani ben boyle, dedigim gibi, bir taraftar gozliyle birazcik da bu sorunlari yansitmak istedim. Hepinize
saygilar sunuyorum. Cok tesekkdirler dinlediginiz igin.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Biz de Metin Kural’a tesekkir ediyoruz. Sayin Mehmet Helvaci da s6z istedi. Buyurun Sayin Hocam.
Sayin Helvaci baslamadan, ¢ok kisa bir hatirlatma yapayim. Giriste bir kisim evraklar gérmusstindzddr.
Hepimizin evine mize ile ilgili bir kisim talep formlari geldi. Yani arkadasimizin bahsettigi, statta miize
yapilmasi ile ilgili gerekli bir ¢alisma var. Son sekline gelmek tizere. Buyurun Sayin Hocam.

Prof. Dr. Mehmet Helvaci

Sayin Baskan, Sayin Divan Kurulu Uyeleri,

Bu son konusmayi yapmak durumunda oldugum icin ¢ok 6zir dilerim, ama bir tane Galatasaray var.
Baska Galatasaray yok. Hepimiz onun pargasiyiz. Bununla da égiiniiyoruz, gurur duyuyoruz. irfan
Aktar sadece Divan Baskani degil, benim agabeyim. Hatice Glinay, Taner Giinay, onlar da benden
blylik, onlar da benim agabeyim, ablam. Biraz evvel burada yasanan bu konusma ve bunun Divan
tutanaklarina girecek olmasi beni son derece rahatsiz etti. Burada ¢ok azinliktayiz, toplanti bosaldi,
kimse kalmadi. Eger kisilerin kendileri de, irfan agabey de, Hatice abla, Taner agabey, onlar da bu
konuda onay verirlerse, bu konunun tutanaklara girmemesini Sayin Baskandan rica ediyorum. Bunun
sizlerin huzurunda oylanmasini ve bu hususlarin tutanakta yer almamasini dilemek igin s6z aldim.
Beni dinlediginiz icin tesekkiir ederim. Sag olun Baskanim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, Sayin Mehmet Helvaci, hukuk hocasi olarak gayet tabii hassas ve dikkatli. Agik¢asi, boyle
tatsiz bir konunun burada gorisilmesini ben de arzu etmezdim. Ama hicbir Giyenin, kulibin su anda
belli yerlerinde gorevli olan Yonetim Kurulu Uyelerine, Divan Uyelerine ulu orta, rencide edecek
sekilde yazma, cizme hakki yok. Yoksa her tirli seyi yazarsiniz, en tabii hakkiniz. Bir sey degil. Ancak
Sayin Helvaci’'nin ifade ettigi konu 6nemlidir.

Bu konunun tutanaklardan gikarilmasi hususunu oylariniza sunacagim. Cikarilmasi hususunu kabul
edenler? Etmeyenler? Kabul edilmistir. Tutanaklara koydurmayacagim.

Efendim, toplantimiz 3 saat 15 dakika strdd. Faydali bir toplantiydi, tesekkir ederiz.

Mart 2014 Divan Kurulu Toplanti Tutanagi ile ilgili Divan Baskanhgi Agiklamasi

Divan Kurulu i¢ Yénetmeligi’ndeki pek cok madde TBMM i¢ Yonetmeligi esas alinarak diizenlenmistir.
(Bkz. madde 16, 19, 20, 21, 22, 23, 25, 26, 27)

TBMM gorismeleri esnasinda kurumun sayginligi, gelenekleri ve ciddiyetiyle uyumlu olmayan
konusmalarin zabittan gikarilmasi, grup baskan vekilleri ve lyelerin talebi, oturumu yéneten Meclis
Baskani veya vekillerin bu talebi Genel Kurulun oyuna sunmasiyla uygulanmaktadir. (Ornek:
Milletvekili Sn. Kamer Geng’in konusmalarinin zabittan gikarilmasi.)

Bu sebeple, Sayin Prof. Mehmet Helvaci’nin iyi niyetli talebi, Divan Baskaninin konuyu oya sunmasi
ayni teamiillere gére uygulanmistir ve dogrudur.

Ancak Uye Hatice Glinay alinan karara itiraz ederek, tutanaklarin aynen yayinlanmasini talep etmistir.
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Divan yonetimi Uyeleri, 10 Nisan 2013 tarihli gériismelere tanik olmalari sebebiyle, 20 Subat 2014
tarihli platform mesajindaki, Divan Baskanini suglayan, rencide eden ifadelerin gercege aykiri
soylemler oldugunun Divan lyelerince de bilinmesinin dogru olacagi, bu sebeple de tutanaklarin
orijinal sekliyle yayinlanmasinin gerektigi kararina varmistir.

Galatasaray Spor Kuliibli gelenek ve teamiillerine aykiri, kurumun sayginligiyla uyumlu olmayan
soylemlerin tutanaklardan gikarilmasi, art niyetli yaklasimla kolayca sansiir olarak nitelenebilir ve
Divan Kurulu tutanaklarina olan gliveni sarsabilir.

Bu nedenle, gercegin zabitlarin aynen yayinlanmasiyla tiyelere ulasacagi kararina variimistir.

Divan Kurulu Gyelerinin bilgisine sunariz.

irfan Aktar (5629)

Baskan
Emir Turgan (5259) Ahmet Yolalan (6701)
Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi
Omer Isil (3882) A. Aykutalp Derkan (6833)
Sekreter Sekreter
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