Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 13 Kasim 2013 Carsamba giinii saat 13.30’da Galatasaray Lisesi’nde
yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Divan Kurulunun Degerli Uyeleri, Kiymetli Galatasaraylilar,

Kasim 2013 Divan Kurulu olagan toplantisina hos geldiniz. Toplantimizi agmak igin yeterli
¢ogunlugumuz vardir. Her zaman oldugu gibi, Cumhuriyetimizin kurucusu Aziz Atatlirk ve
silah arkadaslari, vatan ugruna yasamlarini yitirmis degerli sehitlerimiz, kulibumuzin
kurucusu 1 numarali Gyesi Ali Sami Yen ve arkadaslari, gecen 1 aylik siire icinde vefat eden
1685 sicil numaral Divan Kurulu Giyemiz ihya Bengi, 4011 sicil numarali Divan Kurulu tiyemiz
Ozkul Akin, 7187 sicil numarali kuliip tyemiz Edip Yeginer ve aramizdan ayrilmis tiim
Galatasaraylilar igin sizleri saygl durusuna davet ediyorum. (Saygi durusu yapildi.) Buyurun
efendim. Buglinki toplantinin glindemini okutuyorum.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Ahmet Yolalan

Gilindem

1. Gegen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Bagkanhgina gelen evrakin okunmasi,

3. Tuztigumuzin 87/14. maddesi uyarinca, kulip ve bagl ortaklhiklarinin Eylil 2013 sonu
itibariyla o déneme ait kesin olmayan hesap Ozeti ve 6zet yonetsel, sportif faaliyet
raporlarinin Divan Kurulunun goéristine sunulmasi,

4. Taziglumuzin 99/4. maddesi uyarinca, 2010 yilinda degistirilen kullp taziginin muhtelif
maddelerinde 3 yillik uygulama esnasinda tespit edilen eksiklik veya aksakliklarin diizeltiimesi
ile ilgili calismanin kapsami, yontemi ve zamanlamasi hakkinda gériisme agilmasi,

5. Glincel olaylar, dilekler.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, okunan glindemi oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Oybirligiyle
kabul edilmistir.

Degerli Galatasaraylilar,

Latfen cep telefonlarinizi ya kapatiniz, ya sessiz konuma aliniz.

Gindeme gecmeden Once, size arz etmek istedigim bir kisa not var. Ekim ayi icinde, kiirek
takimimiz Tirkiye Kupasi'ni kazanarak hepimizi sevindirmistir. Emegi gecen tim yodnetici,
teknik kadro ve degerli sporcularimizi candan kutlar, basarilarinin devamini temenni ederiz.
Ayrica, pek cok olimpiyat sampiyonu yetistirmis degerli italyan antrenér Giuseppe De Capua
kiirek subemizde goreve baslamistir. Kendisine hos geldiniz deriz ve basarilar temenni ederiz.
Efendim, simdi gindeme geciyorum.

Gundemin birinci maddesi, gecen aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi.
Uzun bir toplantiydi, 39 sayfa olarak diizenlenmistir. Dizenlendigi sekliyle oylariniza
sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Kabul edilmistir.
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ikinci maddemiz, Divan Baskanlgina gelen evrakin okunmasi. Buyurun.
Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Ahmet Yolalan

11 Kasim 2013

Sayin Divan Kurulu Baskanim,

Baskanimiz Sayin Unal Aysal’in tarafima vermis oldugu gérev geregi, Yonetim Kurulumuza ve
Bagkanimiza sorulmus olan bazi sorularin cevaplarini bilgilerinize arz ederim. Séyle ki,

1. Markamizin ve logomuzun cesitli dernekler tarafindan kullanimi ile ilgili olarak, kulibimiiz
kapsaml bir calisma icerisindedir. Ge¢miste taraftar derneklerinin kulliple tam bir organik
bag icerisinde olmamasi, ancak bunlarin bir konfederasyon biinyesi icerisinde kulibimizin
bilgisi ve zimni onayi ¢ercevesinde calismalari ve bu cercevede de logomuzu kullanmalari s6z
konusu idi. Su an is Gelistirme Direktdrligi’miiz biinyesinde yapilmakta olan c¢alisma ile
taraftar derneklerine iliskin dizenlemelerin daha ciddi takibi ve faaliyetlerinin disipline
edilerek, calisma prensiplerine uymayan taraftar derneklerine logo ve isim kullaniminin
yasaklanmasi ongoriilmektedir. Yazinizda belirtmis oldugunuz dernek veya kurumun durumu
da ayni kapsamda degerlendirilecektir.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Bu birinci paragraftaki izahatin sebebi su. Yurtdisi dernekleri genellikle bana miracaat
ederek bir logo teklifinde bulunuyorlar. Los Angeles’te soyle bir toplanti yapmak istiyoruz,
toplantimizda da su logoyu kullanarak bazi Grinler satisa sunacagiz demekteler. Onun igin,
ben bunu Yonetim Kurulumuza sordum. Dedim ki, bu benden ziyade size ait bir sey. Onun
icin, bu genel aciklamayi arkadaslarimiz vermis. Ancak su dagitilan toplanti notunda Sait
Bingol ve Prof. Duygun Yarsuvat’in logo ile ilgili agiklamalarinin dikkatle okunmasini rica
ederim, ¢lnki maalesef logo ile ilgili yalan, yanhs, hakikate aykiri beyanlar kamuoyunda
dolasmaktadir. Yilda 6 milyon dolar kira 6denmesi gerekir vs. gibi... Bu sebeple, Ekim ayi
Divan toplantisinda agiklamalar usuliine uygun yapilmistir. Litfen dikkate aliniz. Buyurun
efendim, devam edelim.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Ahmet Yolalan
2. Prof. Dr. Ahmet Ozdogan’in 7.10.2013 tarihli dilekgesi.

Uyelerimizden Sayin Fatih Altayli’'nin, SPK’ya basvuran bir Uyemizin Baskanimizi ve
kulibimizi sikayet ettigi seklindeki yazisinda, bahsi gecen Uyenin kim oldugu yoniinde
tarafimiza ulasmis yazili bir bilgi veya sikdyet bulunmamaktadir. Bununla birlikte, yapilan
sikdyetin sozli oldugu ve birtakim Uyelerimizin isimlerinin de sikayetci olarak anildig
yoniinde dedikodular mevcuttur. Dedikodu Uzerinden herhangi bir Gyemize, herhangi bir
islem yapmak miimkiin ve dogru degildir. Diger taraftan, Sayin Fatih Altayli aleyhinde acgiimis
bircok su¢ duyurusu mevcut olup, bunlardan bazilari sorusturma, bazilari ise dava
asamasindadir.



Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, yine bu toplu cevapta séyle bir husus var. Sayin Ahmet Ozdogan Divan Baskanligina
yaziyla miracaat etti. Onun igin, bu cevabi Yonetim Kurulu diizenlemis, bize iletti. Buyurun.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Ahmet Yolalan
3. Sayin Hayri Dokmecibagi’'nin Eylil 2013 tarihli dilekgesi.

a) Kalamig’ta bulunan tesislerimizin 6zellestirilmesi ile ilgili bir husus mevcut olmayip,
Kalamig’ta bulunan baskaca bir tesisin 6zellestirilmesi yoninde bir ilan mevcuttur. Haber
gercegi yansitmamaktadir.

b) AB vatandasi oyuncularimizin statileri ile ilgili basvuru hakki kendilerine ait olup,
oyuncularimiz mahkemelere gerekli bagvurulari yapmiglardir.

Saygilarimla.

Sedat Dogan

Galatasaray Spor Kuliibii Yonetim Kurulu Uyesi

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Bu miiracaatlara verilen cevaplari okuttum. Ayrica Sayin Ayhan Ozmizrak’in gayet detayli bir
talebi vardi. Yonetim Kurulundan onunla ilgili cevap da ulasmis, kendisine takdim ettik. Evet
efendim, ikinci maddemizi de bdylece bitirmis bulunuyoruz. Pardon, bitirmemisiz, devam
ediyoruz.

Divan Kurulu Bagkan Yardimcisi Emir Turgan

Sayin Galatasaray Spor Kuliibii Baskani Unal Aysal,

Senelerdir istedigimiz, dogdugumuz ve bugiin var oldugumuz bu istanbul’da sosyal ve sportif
bir tesisin yapilmasi, bircok yer 6nerdim, ama birinden cevap alamadim. Sayin Baskan, Gyeler
olarak bu yakada tesis istiyoruz. Yoksa ileride sirtinizda kambur olur. Litfen tyelere kulak
verin, bir kez olsa da.

Saygilarimla.

3005 Kerim Uzuner

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Sayin Uzuner israrla Avrupa yakasinda bir yizme havuzu talebini dile getirir. Hakh bir taleptir.
Hepimiz Galatasaray Adasi’'nda yetistik, pek cogumuz Kalamis’ta bu isleri devam ettirdik.
Onun icin, hakh bir talebidir. Sayin Baskan da bizzat burada, kayda aliyordur.

Simdi efendim, gindemin 3. maddesi, tliztgimuziin 87/14. maddesi uyarinca, kullp ve bagl
ortaklklarinin Eylil 2013 sonu itibariyla, o doneme ait, kesin olmayan hesap 6zeti ve 6zet
yonetsel, sportif faaliyet raporlarinin Divan Kurulunun gorisiine sunulmasi. Buyurun
efendim. Muhasip Uye Sayin Mete ikiz aciklamalari verecek.



Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi Mete ikiz

11804 Mete Ikiz.

Saygideger Divan Kurulu Bagkanhgi, Degerli Galatasarayhlar, Bugiin kulibimuazin 9 aylik
konsolide bazdaki mali, idari ve sportif durumunu bir 6zet olarak sizlere sunmak Uzere
huzurlariniza geldik. Bildiginiz lzere, tuziigimize uygun olarak, s6zkonusu sunumumuzu 3.
ve 9. aylara ait finansal tablolarimiz bagimsiz denetim yerine incelemeden geg¢mis
oldugundan biraz daha kisa anlatarak, 6. aylar ve yil sonlarinda Genel Kurulumuzda son
derece detayli bir sekilde sizlerle paylasiyoruz.

Degerli Galatasaraylilar,

Oncelikle kulGibiimiziin solo borg-alacak tablosundan baslayalim. Burada analizimizi bir
onceki senenin 9 ayhgi ile kiyaslayarak yapacagiz ki, ayni donemleri kiyaslamamiz bize dogru
sonuglari versin. Toplam alacaklarimizda bir artig gériyoruz. 82 milyon TL’den 195 milyon
Tl'ye bir ¢ikis var. Biraz sonra sebeplerini agiklayacagim. Toplam borg ve
yukUmlaltklerimizde de bir artis gézlemliyoruz. 328 milyon TL'den 401 milyon TL'ye dogru
bir ¢ikisimiz var. Kuliblimizin solo bazda net borg-alacak farkina baktigimiz zaman ise,
ozellikle finansal borglarimizdaki 6nemli azalmadan kaynaklanan olumlu bir gelisme olarak
246 milyon TL’den 206 milyon TL’ye bir diislis gerceklesmistir. Bilgi mahiyetinde olarak dolar
bazinda bakarsak, kulliblimiziin solo net borg-alacak farki 130 milyon dolardan 101 milyon
dolara gerilemistir.

Nedenlerine gecelim arzu ederseniz. Nakit ve nakit benzerlerinde 21 milyon TL’lik azals,
hazir degerler icerisinde yer alan kredi karti sliplerinin Eylil 2012’de 23 milyon TL'den Eylil
2013’de 2.7 milyon TLl'ye dismesinden kaynaklanmistir. Yani nakit ve nakit benzerleri
kalemindeki diististin sebebi budur. Diger alacaklar kaleminde ise 137 milyon TL'lik bir artis
gorlyoruz. Bunun da sebebi, grup sirketlerinden olan alacaklarin Eylil 2012°de 40.6 milyon
TL iken, Eylul 2013’te 168.4 milyon TL’ye ¢cikmasindan kaynaklanmustir.

Diger borglar kalemi, burada 32.5 milyon TL'lik bir artisimiz var. Bunun sebebi ise net gelir
tahakkuklari kaleminin Eyltl 2012’de 151 milyon TL iken, Eylil 2013’te 204 milyon TLl'ye
yukselmesidir. Tabii 6nemli olan kullibiin solo bazla birlikte konsolide bazdaki borg-alacak
farki, diger bir ifadeyle, tim grup sirketlerimizin de dahil oldugu sekildeki borg-alacak
durumumuz, 30 Eyldl 2012 tarihi itibariyla 375 milyon TL olan borg-alacak farkimiz 30 Eyliil
2013 tarihi itibariyla 522 milyon TL olarak gerceklesmistir. Yine dolar bazinda bilgi amacl
vermek gerekirse, 210 milyon dolardan, 257 milyon dolara dogru bir ¢ikis s6z konusudur.
Degerli Galatasaraylilar,

S6zkonusu artisin, cikisin ana sebeplerinden biri devir islemleri ile ilgilidir. Biliyorsunuz,
stadimizin VIP koltuklarini ve localarini Sportif A.S.'ye 16 sezon boyunca devrettik.
Dolayisiyla, kulliple olan borg-alacak tablosu icerisinde bunlar yer aldigi icin, 6zellikle borglar
tarafinda bu devirden dolayi bir ¢ikis g6ziikmektedir.

Nedenleriyle aciklamaya calistigimi glincel borg-alacak tablosunun daha iyiye gitmesi
anlaminda ozellikle iki konu Ustinde yonetimimiz calismaktadir. Birincisi, halka acik
istirakimiz Sportif A.S.”deki sermaye artirimi, digeri de birazdan detaylarina girecegim banka



kredilerinin daha uzun vadeye yayilmasi hususudur ki, su anda kulibimuziin nakit akimlar
acisindan en kritik konularindan biridir.

Kulliip konsolide gelir tablosuna bakalim hep birlikte. 9 aylik finansal tablolarimiz bagimsiz
denetim sirketimiz KPMG’nin bagimsiz denetimden degil, incelemesinden ge¢mistir.
Biliyorsunuz, 3. ve 9. aylar incelemeden ge¢mektedir. 6. ay ve yil sonlariysa bagimsiz
denetimden gecmektedir. Satis gelirlerimizde sevindirici bir artis var. 272 milyon TL'den 334
milyon TL'ye bir ¢ikis goriliyor. Bununla birlikte, satigslarin maliyetinde de artis var.
Dolayisiyla, bir evvelki dénem 5 milyon TL brit kar yapmisken, Eylil sonu itibariyla 9.4 milyon
TU'lik bir brit zararimiz olusmus durumda. Birazdan nedenlerine girecegiz. Dip rakama
baktigimizda da, konsolide bazda donem zararimiz 30 Eyliil 2012 itibariyla 34.7 milyon TL
iken, 30 Eylll 2013 tarihi itibariyla 129.3 milyon TL’ye ¢ikmistir.

Simdi arzu ederseniz, bu rakamlarin neyi ifade ettigini birlikte analiz edelim. Oncelikle esas
faaliyetlerden baslayalim. % 23’lik bir artis var dedik. Bu artisin kirilimina baktigimizda,
dncelikle ilk siradaki gelirimizin futbol faaliyetleri oldugunu gériiyoruz. ikinci gelirimiz dernek
faaliyetleri, Gclincii gelirimiz de Magazacilik A.S.’den gelen gelirlerimiz. ilk 9 ay itibariyla
334.8 milyon TL'lik toplam gelirin kirllimina baktigimizda, % 19’u yayin hakki gelirlerinden, %
22’si bilet gelirlerinden gelmis. Daha sonrasinda % 13 ile sponsorluk gelirleri, % 20 ile
magazacilik satislari bunu izlemis.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu tablo su anlamda sevindirici. Gorduglinlz gibi, stadimizin gelirleri artik yayin gelirlerinin
dahi Ustlindedir. Bu 6nemli ve heyecan verici bir gelismedir. Gelirlerimizin kirilimini daha
rahat anlayin diye boyle bir grafigi buraya koymak istedim. Goérlyorsunuz, VIP ve loca,
sezonluk kart gelirleri toplam gelirlerin % 22’si. Hemen arkasindan, Galatasaray Store’un
gelirleri geliyor % 19’la. Yayin hakki gelirleri 3. siraya kadar inmis durumda % 18'le.
Magazacilik A.S.nin Urin gaminda 6nemli artislar var. Galatasaray Store’lara gidenler
gozlemliyordur diye disliniyorum. Dolayisiyla, bu Urln satislarina bir talep yaratiyor,
Magazacilik A.S. cirosunda onemli artislar goziikiyor. Dolayisiyla, Urlnlerin gesiti, fiyati,
kalite bakimindan begenilmesi, bu tip faktorler artislarda etken olmus. Bununla birlikte,
kendimize ait Galatasaray Store’lar ile bayi sayimiz artmis durumda. Yeteri kadar karllar mi
derseniz, degiller. Ama daha karli bir operasyon olmasi icin onlemlerimizi aldigimizi ifade
etmek isterim. Daha fazla vergi ve amortisman oncesi kar ile daha fazla net kar yaratmak
durumunda Galatasaray Magazacilik A.S., ¢link(i Galatasaray markasi artik o glice sahiptir. Biz
de Yonetim Kurulu olarak, bunu bu sekilde goriip hareket etmekle yikimliyiz.

2011-12 sezonunda, Tirkiye Futbol Federasyonunun bir kereye mahsus olarak uygulamis
oldugu play-off organizasyonu neticesinde, hatirlayacaksiniz, profesyonel futbol takimimiz
daha fazla mag¢ oynamisti. Bu nedenle, bir evvelki donemde bu gelirler biraz daha yiksek
goziikmektedir. Reklam, sponsorluk ve bilet gelirlerinde bir artis s6z konusudur. Ayni sekilde,
UEFA gelirlerinde de, profesyonel futbol takimimizin Sampiyonlar Ligi'ndeki basarisindan
dolayi 6nemli bir artis s6z konusudur.

Simdi hep birlikte giderlerin kirilimina bakalim. Gordugliniz Gizere, bir spor kullibl olmamiz
nedeniyle, sporcu ve teknik kadro giderlerimiz % 43 ile ilk sirada. Sporla ilgili giderlerimizi hep



birlikte toplayalim. Transfer ve bonservis, amortisman, itfa paylari, teknik direktor, antrenor
Ucretleri, sporcu, deplasman giderleri, toplamda giderlerimizin % 71’lik bir kisminin tamamen
sporcularimizla ilgili oldugunu goéreceksiniz. Toplam giderlerde % 28’lik bir artis gorliyoruz, 9
ayhklar itibariyla. Burada ilk sirada, sporcu ve teknik kadro giderlerinde % 19’luk bir artis
yasamisiz. Bonservis giderlerinde % 31’lik bir artisimiz var. Amortisman ve itfa paylarinda da,
yine bunlara bagli olarak, % 32’lik bir artisimiz var.

Degerli Galatasaraylilar,

Simdi hep birlikte bilangomuzu inceleyelim. Bilangoda ana kalemimiz ve dogal olarak
incelememiz gereken bir numarali konu banka kredilerimiz. Yillardir bu konuyu hep birlikte
burada kiirsiide konusuyoruz. En azindan benim sahsi disiincem, Galatasaray’in banka
kredilerinin son derece kisa vadeli oldugudur. Gérduglinlz tzere, su andaki pay % 75’tir, 1 yil
ve altinda. % 25’i ise 1 yilin Ustlindedir. Bununla birlikte, ortalama faizimiz dolar bazinda %
8.5'tur. Bu, piyasa faizinin Ustlindedir. Banka stogumuzun neredeyse tamami dolar bazinda
oldugu icin, 6zellikle dolarin gigli oldugu yillarda buradan bir kur farki zarari yazmaktayiz.
Dolayisiyla, bunlarin hepsini bir sekilde dengelemek durumundayiz. Kredilerimizin Ugte ikisi
Denizbank Ustiinden kullanilmis. Biraz evvel bahsettigim kur farki zarari buydu.

Degerli Galatasaraylilar,

TL'nin glcli oldugu yillarda bu hesap tam ters calisir. Nitekim goérdigliniz gibi, gecen sene ilk
9 ayda yaklasik 14.4 milyon TL’lik bir kur farki geliri yazmisiz. Fakat Haziran ayindan bu yana
dolarin gliclenmesinden dolayi, 6zellikle Amerika Merkez Bankasi’nin geri gelme isaretleri
veren Amerikan ekonomisini gozeterek almis oldugu kararlarin etkisi ile bitliin diinyada
dolarin glglenmesinden dolayi ilk 9 ayda 54 milyon TL’lik bir kur farki zarariyla karsi
karsiyayiz. Dolarin su andaki gidisi ile bu zararin yil sonu itibariyla biraz daha yukari ¢ikmasi
glindeme gelebilir. Dolayisiyla, kredilerin yeniden yapilanmasi projesi kapsaminda muhakkak
bu durumu da yapilandirmamiz gerekmektedir.

Temlik, teminatlarimiza bakalim. 30 Eylul 2012 itibariyla teminat/kredi oranimiz 5.28 kat
iken, 30 Eylul 2013 itibariyla s6zkonusu oran 4.71’e gerilemistir. Agirhikh vermis oldugumuz
ipotekler var. Onu sirasiyla kefaletler izliyor. Burada onemli husus, Vakifbank’la olan
kredimizin Kasim sonu itibariyla kapanacak olmasi. Bankacilik Kanunu geregi, bitilin faizler
odenmeden temlik, teminatlar geri alinamiyor. Kasim sonu itibariyla son kalan taksiti de
odedikten sonra, Vakifbank’a verilmis olan yaklasik 245 milyon TL'lik bir temlik, teminat
buradan aciga cikacak. Dolayisiyla, toplam temlik, teminatlarimiz 1 milyar TL seviyesine
disecek. Bu da teminat/kredi oranimizi 3.7’ye geriletecek. Yani biraz evvel gordiginiz
tabloda 4.7 olan teminat/kredi orani yaklasik 1 ay sonra 3.7’ye diismus olacak. Muhakkak
daha da asagilara ¢ekilmesi lazim.

Bu kapsamda ne yapiyoruz derseniz, yaklasik 3 ay sliren bir ¢alisma neticesinde, banka
kredilerimizde biraz evvel anlatmis etmis oldugum durumu diizeltmek Uzere bir refinansman
projesine basladik. Yani su anda kulibliimizin ve bagh istiraklerin toplam kredilerini 5 yil
vade ve (zerine yaymay! arzu ediyoruz. Faizlerini piyasa faizine ¢ekmeyi arzu ediyoruz.
Bununla birlikte, temlik, teminat oranlarini yine piyasa oranlarinin civarina ¢ekmeyi



dislniyoruz ve istiyoruz. Ayni sekilde, kur riskimizi de minimize etmeyi arzu ediyoruz.
Calismalarimiz devam ediyor. Yakinda iyi haberleri sizlerle paylasacagimizi imit ediyoruz.
Organizasyon yapisl, bu bildiginiz bir sey. Ama yeni kurulan sirketlerimiz var. Bu nedenle, son
durumu gostermeyi arzu ettim. Galatasaray Spor Kullibii’nlin altinda 3 tane sirketimiz var. Bir
tanesi, bildiginiz ¢ati sirketi olan, bir anlamda holding sirketi olan Sportif A.S. Digerleri ise,
gectigimiz Genel Kurulda vermis oldugunuz izinle kurulmus olan Galatasaray Dijital Satis ve
Pazarlama A.S. ve Galatasaray Emlak Gelistirme A.S.

Sportif A.S.ye bagl 2 sirket var: Magazacilik A.S. ve Gayrimenkul A.S. iletisim A.S. de
Magazacilik A.S.’ye bagli. Kulibimiziin organizasyon yapisi bu sekilde.

Peki, organizasyon semamiz nedir diye bakarsak, bu da bildiginiz bir tablo. Ama vyine
hatirlatmak amaciyla koydum. Kullip idari direktériinin altinda, mali isler, hukuk, istirakler ve
gayrimenkul yatirimlari, tye iliskileri, tesis yonetimi, kurumsal iletisim ve protokol, basketbol,
voleybol, su sporlari ve diger subeler olarak yapilanmis durumdayiz.

Degerli Galatasaraylilar,

Simdi arzu ederseniz, amator subelere bakalim. 9 ay itibariyla neler bitcelemistik, gelir gider
anlaminda? Neleri gerceklestirmisiz veya gerceklestirememisiz, onlara bakalim. Once gelir
tarafina bakalim. Kullip merkezinde ilk 9 ay itibariyla 104 milyon TL bir gelir bitgelemisiz. 102
milyon TL burada elimize ge¢mis. 6 ayliklardaki gergeklesmelere bakarsaniz ¢ok biiyuk fark
gorursitiniz. Neden? O zaman da soOylemistim, bir kisminiz hatirlayacaktir. Bu tamamen
stadimizdan gelen gelirler. Stadimizin gelirleri, biliyorsunuz, 3.5 seneligine satilan loca, VIP
koltuk gelirleri ve bunlarin bir kismi ceklerle, bir kismi kredi kartlariyla, bir kismi banka
kredileriyle geliyor. Peyderpey geliyor. Birazdan gosterecegim grafikte géreceksiniz. Agirhgi 1
ayda gelmistir ve tahmin ettigimiz lizere ve o zaman da sdylemis oldugumuz Uzere, 9 aylik
itibariyla gelir butgemizi kulip merkezinde yakalamis durumdayiz, stadimizdan gelen
gelirlerin etkisiyle. Basketbol subesinde 15.3 milyon TL bitcelemisiz, 14 milyon TL
gerceklesmis. Voleybol subesinde 4.9 milyon TL bitcelemisiz, 4.4 milyon TL gelir
gerceklesmis. Su sporlari subelerimizde 1.7 milyon TL butcelemisiz, 0.9 milyon TL
gerceklesmis. Diger sportif subelerimizde de 200 bin TL bitce koymusuz, 100 bin TL gelir elde
etmisiz. Toplamda 126 milyonluk bir biitgelenen gelire kiyasla 121 milyon TL’lik bir gelir elde
etmisiz.

Bu grafikte gordigiiniiz Uzere, gelirler arasinda onemli agirhik % 58 ile erkek basketbol
subemizden geliyor. Bunu bayan basketbol ve tekerlekli sandalye basketbol takimlarimiz
takip ediyor. iste biraz evvel bahsettigim, stadimizin gelirleri -ki bu grafige sigmadi
gordigiiniz gibi- yaklasik 50 milyonluk bir kisim, Agustos 2013’te kuliibiimiiz hesaplarina
girmis oldu.

Blitcelenen giderlere bakalim. Kullip merkezinde 27.5 milyon TL biitce onaylamisiz. 27.1
milyon TL gider gerceklesmis. Burada bitce ile uygun bir sekilde gitmisiz. Basketbol
subemizde 43.1 milyon TL'lik bir gider onaylamisiz, 41.4 milyon TL yine bitce ile uyumludur.
Voleybol subesi, 15.8 onaylanmis bitce, 13.6 gerceklesen gider, bitce ile uyumludur. Su
sporlari subeleri, 6.7 milyon TL bltce onaylamisiz, 6.8 milyon TL gerceklesmis, cok yakin.
Diger sportif subeler, 1.7 milyon TL onaylamisiz, 1.4 milyon TL gider gergeklesmis. Toplam



gider butgesine baktigimizda, 9 ay icin 94.8 milyon gider onaylamisiz, 90.3 milyon TL
gerceklesmis. Bu durum gider bitcesi anlaminda uygun bir tablo gerceklesmeler agisindan.
Degerli Galatasaraylilar,

Giderlerin kirilimi, ekte gordigliniiz gibi, erkek basketbol takimimiz agirligi ¢cekiyor, % 44’le.
Bayan basketbol ve tekerlekli basketbol takimlarimiz onu takip ediyorlar.

Bu grafik de aylik bazda giderlerin dagilimi. Biraz evvel bazilarinin agiklamalarini verdim, ama
hep birlikte Gstlinden gegelim. Kulip merkeziyle ilgili kismi anlattim. Subelerimize bakalim
isterseniz. Erkek basketbol subesi gelirlerimizde 1.3 milyon TL’lik bir gelir eksikligi olustu.
Bunun temel sebebi, yayin hakki gelirlerinin beklentinin altinda gergeklesmesidir. Erkek
basketbol subesi gider biitcesine baktigimizda, halen 9 ay bazinda 1 milyon TL’lik kullanilabilir
tutar bulunmaktadir. Bayan basketbol subemiz gider biit¢cesinde 500 bin TL'lik kullanilabilir
tutar yer almaktadir. Bayan voleybol subemizde 500 bin TL'lik gelir eksikliginin nedeni ise
beklenen sponsorluk gelirlerinin Eylil ayr sonu itibariyla yeterince gergeklesmemesidir.
Basketbol ve voleybol subeleri giderleri, bitgelenen tutarlarin altinda gergeklesmistir.

Degerli Galatasaraylilar,

Su sporlarina bakalim hep birlikte. Yizme subemizde 100 bin TL'lik bir gelir eksikligimiz var.
Reklam, sponsorluk ve bagis gelirlerinin blitgenin altinda kalmasindan kaynaklanmis. Sutopu
subemizde 400 bin TL'lik bir gelir eksikligimiz var. Sponsorluk, kurs, bagis ve federasyon
yolluklari gelirlerinden kaynaklanmis. Kirek subemizde 100 bin TL’lik bir bitge farki var. Bu
da yine reklam ve federasyondan alinan yolluklarin beklenenin altinda kalmasindan
kaynaklanmis. Yelken subemizde bitceye gore gergeklesen yine 100 bin TL’lik bir eksiklik var.
Bunun nedeni de kurs ve sponsorluk gelirlerinde beklentilerin altinda kalinmasi.

TuzUglmiz geregi, kuliblimuizin ilgili donemindeki sportif basarilarimizi sizle paylasiyoruz.
Bakalim 3. ceyrekte neler yapmisiz? Futbolla baslayalim. Once Londra’da Emirates Cup,
arkasindan Super Kupa kazanildi.

Agustos ayinda, basketbolda sezon basi itibariyla, ozellikle 6nemli birka¢ turnuvada
ikinciliklerimiz ve birinciliklerimiz oldu.

3. ceyrek, yazin tam ortasi, Temmuz, Agustos, Eylil aylari. Dolayisiyla, tahmin edeceginiz
Uzere, su sporlari subemizde c¢ok o6nemli basarilar kaydettik bu dénemde. Yizme ile
basladigimiz zaman, 13 yeni Tirkiye rekoru kirdik bu 3 aylik dénemde. 65 birincilik, 61
ikincilik, 52 Gglnculik aldik ve 8 kategoride sampiyonluklar yasadik. Yine ylizmede, bircok
turnuvada ylzicilerimiz birincilikler, ikincilikler, Ggtinciltkler kazandilar ve Galatasaray’in
madalyalarina, kupalarina yenilerini kattilar.

Sutopundaki basarilarimiz, sutopu bayanlar ligini A bayan takimimiz sampiyon olarak kapadi.
Gengler birinci ligini gencglerimiz ikinci sirada tamamladi. Umitler birinci ligini sampiyon
olarak tamamladik. Minik takimimiz ise Tirkiye ikincisi oldu.

Yelken bransimizda c¢ok fazla basarimiz var bu dénemde. Diger subelerimiz gibi, gurur
duyacagimiz subelerimizden bir tanesi. Bircok farkli kategoride Tirkiye sampiyonluklari
kazandik. Bu turnuvayi Ozellikle 6nemsedim, uluslararasi oldugundan. Endonezya’da yapilan
3. islami Dayanisma Oyunlar’nda, gérdugiiniiz izere, oldukca yiiksek sayida altin madalya
kazanmis durumdayiz.



Kirekte de yine basarilarimiz devam etti. Gengler Tirkiye Sampiyonasi’nda 9 birincilik, 8
ikincilik, 7 Uclncllik aldik. Ayni sekilde, Belgrat'ta yapilan Gencgler Balkan Kirek
Sampiyonasi’nda, yildiz 8'de Uglncil, yildiz 4 tek dimende ise Ugclncilik derecelerini
kazandik.

Judoda basarili dereceler 3. ¢eyrekte de gergeklesti.

Ayni sekilde, bu 3 aylik donemde, atletizm ve brigcte de basarilar kulibimuzin hanesine
yazild.

KulGblimizi ulusal ve uluslararasi yarislarda hak ettigi sekilde temsil ederek terini akitan tim
sporcularimiza tesekkirl bir borg biliriz. Onlarin azmi ve galismasiyla kuliibimizin sportif
basarilari her zaman en yiikseklerde olacaktir.

Degerli Galatasaraylilar,

Son olarak, gelir kaynaklarimizi artirici yeni projeler anlaminda biz Galatasaray Spor Kulibi
yonetimi olarak neler yapiyoruz?

Galatasaray Travel projesini baslattik, Tiirkiye’de ilk defa olarak faaliyete gecti. 2014 yilinin
basindan itibaren, artik gstravel.org sitesi lzerinden tatil ve seyahat Urlnleri de, ek olarak
ucus biletleri de satin alinabilecek. Béylece de kuliibiimiize ek bir gelir yaratilmis olunacak.
Galatasaray Store internet sitesinin yenilenmesi son asamasina gelmis durumda. Galatasaray
Store fiziksel satis noktalari, yurticinde ve yurtdisinda, stratejik hedef olarak belirlenen
noktalara yayllmaya devam etmekte.

Sezon oOncesi turnuvalar gelirleri maksimize edecek sekilde planlanmakta. Mecidiyekoy
arazimizi -ki son derece degerli bir konumdadir- kuliiblimiiziin menfaatlerini en Ust seviyede
koruyacak sekilde degerlendirme c¢alismalari tamamlanmak lzere. Bunu da yakinda sizinle
paylasmayi Gimit ediyoruz.

Miize ve stadyum turu galismalarimiz 2014 yili igerisinde tamamlanmayi beklemekte.

Spor okullarimizdan elde ettigimiz gelirleri artirmak amaciyla, yeniden yapilanma projesi
Ustiinde calismaktayiz. Bu projeler, lzerinde c¢alistigimiz bircok farkli gelir getirici yeni
projenin bir kismidir. Hazir olduklarinda diger projelerimizi de sizlerle paylasmayl Umit
ediyoruz. Genel felsefemiz olarak, gelirlerimizi artinp c¢esitlendirmekle birlikte,
maliyetlerimizi kontrol altinda dislrerek kulibimuzi ve bagli ortakliklarimizi gok daha iyi bir
mali yapiya kavusturmayi arzu etmekteyiz.

En derin sevgi ve saygilarimi sunarak degerli huzurlarinizdan ayriliyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Biz de Muhasip Uye Sayin Mete ikiz’e aciklamalari icin tesekkiir ediyoruz.

Degerli Galatasaraylilar,

Rakip kultplerimizin mali konulardaki aciklamalarini herhalde takip ediyorsunuz. Benim
gordiigim kadariyla, bir kultibiimiiz 3 giin icinde 3 ayri bor¢ rakami verdi. Ugiinciisii de cok
enteresandi. Su rakamin Uzerine ¢ikarsa da ben oderim, dedi ilgili. Onun igin, bizim biraz
hassas davranmamiz ve arkadaslarimizin milimi milimine her seyi Genel Kurul Uyeleriyle
paylagsmak istemeleri, tlizGglin geregini yerine getirmeleri de bizim kulibimiize yakisan bir
sey. Onun icin, arkadasimiza tesekkir ediyoruz.



Glindemimizin 4. maddesine gegiyorum, tliztgimuzin 99/4. maddesi uyarinca, 2010 yilinda
degistirilen kullp tiziginin muhtelif maddelerinde 3 yillik uygulama esnasinda tespit edilen
eksiklik veya aksakliklarin dizeltilmesi ile ilgili galismanin kapsami, yontemi ve zamanlamasi
hakkinda gorlisme acilmasi. Kisa bir hatirlatma yapmak icap edecek. Yani bu tlzik lafi
nereden gikiyor, niye?

Degerli Galatasaraylilar,

KulGbiimizin tiziga 30 yil aradan sonra, uzun bir sireci takiben 2010 yilinda degistirildi.
TuzGgun en 6nemli katkilari ne, o galismada ne gegti elimize? 30 yil icinde degisen Dernekler
Kanunu, Medeni Kanun ve Ceza Kanunu hikimleriyle uyum saglayarak kullip ¢alismalarini
yeniden tanzim ettik. Kuliip mali denetim sistemini yeni sartlara uygun hale getirdik. Yeni
sart derken kullip ve bagh ortakliklar kastedilmektedir. Arkadasimiz burada detayli verdi. Bu
mali raporlarin konsolide bazda, yani kullip ve bagh ortakliklar birlestirilmis, tek hesaba
indirgenmis sekilde verilmesi ve yilda 2 defa bagimsiz denetimden gegirilmesini yine bu tliziik
vasitasiyla elde ettik. Ayrica, secimlerde adaylik ve secim esaslari yeniden diizenlendi. Gecen
30 yilda tespit edilen aksakliklarin diizeltilmesine gayret edildi. Sicil ve disiplin kurullari, yasa
geregi, bagimsiz organ vasfindan cikarildi, Yonetim Kuruluna hizmet veren yardimci kurul
haline getirildi. Yonetim, denetleme, Divan kurullarinin yeni yasalara gére gorevleri tekrar
belirlendi. KulGblin organlari, tesisleri, blitce tanzimi vs. gibi genel hiikimleri de yeniden
diizenlendi. Yani kullbin anayasasi 30 yil sonra tekrar yazilirken, bu ana noktalara egilindi.
30 yil aradan sonra yapilan bu tlzik degisikligi takriben 3 yil icinde gerceklesti. Tuzlk
Komitesi tarafindan hazirlanan taslak lyelerle paylasildi. itirazlar, yeni 6neriler komisyon
tarafindan ele alinarak son metin haline getirildi. Bilindigi gibi, tlziik tadil genel kurullari
mevcut kaydi acik Gye sayisinin % 10’unun katilimiyla acilabilmekte. Bu da takriben 600 kisi
civarinda. Ve 2/3 ekseriyetle karar alabilmektedir. Yani maddelerin gegmesi igin 400 kisinin
elini kaldirmasi lazim. Ge¢mis yonetime bu sebeple ciddi bir tesekkir borgluyuz, ¢linki
hazirligl Divan yapti, ancak o tiizigu getirip Genel Kurulda ele alan Yonetim Kuruludur. Daha
sonraki aciklamayi da verecegim.

2010 yili Mayis ayindaki ilk toplantinin yapilamamasi igin, yeterli gogunlugun saglanamamasi
icin maalesef epey gayret gosteren Uye oldu. O giinkii Genel Kurulun giris bolimindeki
arkadaslarin ne tiir telas gosterdigini hatirlayacaksiniz. Tiiziik Genel Kurulunu yonetime karsi
gliven oylamasi gibi yorumlayan Uyeler oldugu kadar, bagimsiz organ vasfini kaybedip
yardimci kurula donisen heyet Uyeleri gayretlerini slirdlrerek toplanti acilisini geciktirdiler.
Bir kisim Gyeler de kisa tliziik ve yonetmeliklerle kulliblin daha iyi yonetilecegini 6ne siirerek
itiraza katildilar. Hatta tiizik Genel Kurulda kabul edildikten sonra, mahkeme
miracaatlarindan geri durmadilar.

Sayin Prof. Mehmet Helvacl’'ya burada tesekkiir borcum var. Kisa tuzik arti yonetmelik
konusunu kesin ve 06z olarak herkese acikladi ve o minakasa orada bitti, clnki
yonetmeliklerde yapilan degisiklikler hicbir zaman hukuki takibata alinamiyor. Ancak tiiziige
alindigi takdirde hukuki takip imkani var. Onun icin, bizim tizGgimiz detayh ve usuline
uygun sekilde hazirlaniyor.
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Ozet olarak, kuliibiin daha iyi yonetilmesi icin dizenlenen tiiziik veya kullip anayasasi
¢alismalari farkl amaglarla engellenebilmektedir. Gorlismeye baslamadan bunu hatirlatmayi
uygun goérdim.

Tlztgumiziin 99/4. maddesi, tizik hazirlama calismalari icin bagimsiz, tarafsiz ve 6zerk bir
kurul olan Divan Kuruluna gorev vermistir. Hazirlanan taslagin Genel Kurula hangi sartlarda
gotirileceginin takdiri ise Yonetim Kurulundadir. Bilginize sunarim. Gegmis donemlerde
hazirlanan bazi tliziik tekliflerini bilirsiniz, onlar kadik oldu, kenarlara atildilar. Son Yonetim
Kurulumuza tesekkiir borcumuz bundan dolayidir; israrla takip ettiler ve Genel Kurula
getirdiler.

Efendim, bu on bilgiler 1si8inda simdi 4. maddeyi goriismeye aglyorum. Tekrar ediyorum,
tizugumizin 99/4. maddesi uyarinca, 2010 yilinda degistirilen kullp tizGgunidn muhtelif
maddelerinde 3 yillik uygulama esnasinda tespit edilen eksiklik veya aksakliklarin diizeltiimesi
ile ilgili gahsmanin kapsami, yontemi ve zamanlamasi hakkinda gériisme agilmasi. Bu konu ile
ilgili s6z almak isteyen var mi efendim? Baska var mi efendim? Miiracaat edenler, Taner
Askin ve Ahmet Senkal. Baska olmadigina gére buyurun.

Taner Askin

Sayin Baskan, Saygideger Divan Uyeleri,

Hepinizi en icten saygilarimla selamliyorum. Cok hassas bir konuda, Sayin Divan Baskanimizin
benim de icinde bulundugum yonetimimize karsi gdstermis oldugu hassasiyete ben sahsim
adina ¢ok cok tesekkiir ediyorum. Galatasaray’da yapilmasi gereken bir islemdi, biraz da
cesaret isteyen bir islemdi. Yonetim Kurulu olarak, birlik, beraberlik ve bir ahenk icerisinde
bunu bir noktaya kadar becerdik. Bir noktaya kadar Galatasaray’a mal etme durumuna
getirdik ve bugiin mevcut tuziGglimiz bu sekle gelmis oldu. Simdi ben bu tlzikte ciddi
anlamda sikintilar yasayan bir insan olarak huzurlarinizdayim.

Latfen yanhis anlamayin. Bu tliziikte hem yonetenleri, hem de liyeleri rahatsiz eden ciddi
hususlar var. Burada tarif edilmesi gereken bazi hususlar, istediginiz sekilde
degerlendirilebilir noktasinda birakildi. Birakilmis daha dogrusu. Bu bizim hatamiz olabilir, o
an icin gdrmemis olabiliriz veya tatbikatla yazilim arasindaki farkhliklardan kaynaklanan bazi
hususlar nedeniyle, normal hayata gectigi zaman sikintilarin ortaya ciktigini gériyoruz. Simdi
burada yonetimin ne kadar iyi niyetli oldugu tartisiimaz. Galatasaray’t yoneten insanlarin
hepsinin iyi niyetli oldugunu prensip olarak kabul ediyoruz. Ama burada 6yle acik noktalar
var ki, istediginiz noktada bunu kisilere donderebilecek durumdasiniz. Yani biraz evvel Sayin
Baskanin okudugu ve soyledigi gibi, ¢cok hassas, 6zellikle Prof. Mehmet Helvaci Bey’in bu
kiirsiden c¢ok Ustline basa basa soyledigi gibi, kisa ve yonetmeliklerle, ilke kararlariyla
yonetilen tliziik Galatasaray icin asla ve asla miimkin degildir.

Ben sunu soylemek istiyorum. Her Yonetim Kurulu Uyesi veya her Yonetim Kurulu kendine
gore bir ilke karari uygulayacaksa veya bir kararname diizenleyip o kararnamenin pesinde
gidecekse, bu ciddi anlamda bir yanhshktir. Bunu Mehmet arkadasimiz son derece rahat, son
derece acik bir sekilde anlatti. Ama ben sdyle sdyleyeyim. Son yasadigim bir hadiseden dolayi
ben Disiplin Kuruluna sevk edildim ve bir disiplin cezasi aldim. Burada bana yapilan tebligati
soylemek istemiyorum. Cok 6nemli de degil. Ama bir seye tekrar tekrar huzurlarinizda
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tesekkiir etmek istiyorum, Sayin Baskana ve Sayin Yonetim Kuruluna. Burada yapilan yanlisin
hakikaten uymadigini gordiler, onu ortadan kaldirdilar ve bana bir yazi yazarak tekrardan
degerlendirmek lizere ele aldiklarini séylediler.

Cok hassas bir konu, ben bir sey daha sdylemek istiyorum. Bu da Divana bir hitabim olsun,
lutfen kabul buyursunlar. Ama takdir sizlerin tabii. Yine bunu sdylemekle beraber, agik ve net
soyliyorum. Eger Divan Heyetinde tesekkil edecek yeni bir Tlizlik Komisyonu varsa, birincisi,
yonetim bugline kadar karsilasmis oldugu, 3 sene icerisinde, hangi hususlarda, hangi
konularda, hangi sikintilarinin oldugunu bir kere Divana bildirsin. Biz onlari bir bilelim, burada
tespit edelim ve onlar lizerinde bir tartisma agalim. Ondan sonra, siz nasil istiyorsaniz o
sekilde tensip edin. Ama bir seyi unutmayalim. Bence, Galatasaray’da Tlzik Komisyonu’na,
Divan uyelerinden isteyen adayligini koysun. Buraya yazalim, orada oylama ile segelim. Cok
onemli bir nokta oldugunun altini ¢iziyorum, ¢ok hassas bir nokta oldugunun altini ¢iziyorum.
Demokratik Galatasaray’da, oOzellikle Tevfik Fikret Salonu’ndan bdyle bir kararin g¢ikmasi
lazim. Biz 6nclylz. Biz bugiine kadar yaptiklarimiz taklit edilenler tarafindan iftiharla, her
yerde sOyleyen insanlariz. Bakin sunu da sdyleyeyim. Bu konuda bir daha buraya gelmek
istemiyorum. Yani net olarak onu sdyleyeyim, hazir yeri gelmisken. Ama bu konu ¢ok 6zel bir
konu, tekrar gelmek zorunda kalacagim. Onun igin, bu konuyu baglamak zorunda kalayim.
Tekrar 6zir diliyorum hepinizden.

Cok o6nemli bir nokta, bir kere daha c¢iziyorum altini. Ozellikle yapilacak Tiziik
Komisyonu’nda, -¢ok hassas bir konu olarak séyliyorum, buraya yazalim- herkesin secilmesi
sart degil. Parmaklar kalkacak burada ve kim secilirse, demokratik bir sekilde onlardan olusan
bir komisyonla bu isi yapalim. Tek tarafli bir komisyon olmasin. Bunun daha dnce emsalleri
var. Bunu tekrarlamayalim. Demokratik bir rejimde, demokratik bir usulle bu isi noktalayalim.
Hepinize saygilar sunuyorum. Cok tesekkiir ediyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, biz de Sayin Askin’a agiklamalari igin tesekkiir ediyoruz. Sayin Ahmet Senkal da
gorussin, ondan sonra toparlayici bir sey konusuruz.

Ahmet Senkal

4581 Ahmet Senkal.

Sayin Baskan, Degerli Galatasaraylilar,

Once Taner Askin agabeyime tesekkiir edeyim, ciinkii benim isimi hafifletti, rahatlatti.
Demek ki, giyabimizda ayni seyleri distindyormusuz. Bir evvelki tliziik calismalarindan ve
komisyon calismalarindan, rahatsizlik demeyeyim ama (zintli duyan birisi olarak ben
karsiniza geldim.

Ayni seyi tekrarlamak istiyorum. Bakiniz, 30 sene bizi gbtiiren metin ikinci, tG¢lincli senesinde
gercekten tadilata muhtag hale geldi. Simdi Divan Kurulunun giindem maddesinde kapsam,
yontem ve zamanlama var. Ben zamanlamayl anlayamadim. Yani o konuda bir sey
diyemeyecegim. Zamanlamasini nasil yapacagiz? Baslayalim, ne kadar giderse diye. Kapsam
acgisindan, anladigimi séyleyeyim. Herhalde belirli maddeleri, surayi, burayi mi ele alacagiz
diye distntlmustir. Bence, madem ki yeniden g¢alisma bashyor, kapsami genis tutmak
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lazimdir. Ama burada tartisilacak olan, esas olarak tartisilacak olan tabii ki yontemidir. Bu
yontem konusunda ¢ok hassas davranmamiz sarttir.

Bakiniz, gegen sefer, gecen tlizik ¢aligmalarinda, Sayin Baskan, Divan Baskanimiz sdyledi,
Uyelere gercekten soruldu, iste tlzikte degisiklik istediginiz maddeler nedir, hangi
hususlarda ne dersiniz diye. Ben sahsen kendi agimdan sdyleyeyim, kendime gore galistim,
¢abaladim, bir seyler yazdim. Bayagl da uzun yazdim. Dikkate alinmadigini da biliyorum.
Alinmadi, onu da séyleyeyim. Bir komisyon marifetiyle bu isler yiritiilecek dendi, ki dogrusu
da odur. Tabii ki komisyon marifetiyle gidecektir. Ama, rica ederiz, Taner Bey ¢ok hakli. Bu
komisyon, dayatilan, empoze edilen bir komisyon olmamali. Ben sahsen, birinci komisyon
¢alismasinda da, elimden geldigi kadar ben bu komisyonda gorev almak istiyorum kardesim
dedim. Yani herkesin kendine goére bir calisma sekli var. Ben de su kadar sene, bu kadar tizik
yapmis insanim, kendi ¢alisma alanimda. Yok, biz komisyonu kurduk, kabul edenler,
etmeyenler seklinde, ¢ok rica ediyorum, bunu getirmeyelim. Giniin moda deyimiyle, bu
Divan Uyelerinin gergekten bir 6zglin agirhgl vardir, yani onu atlamayalim. Bu yeni Tlzuk
Komisyonu’nun kurulus yontemini burada tartisalim diyorum Sayin Baskan.

Uzatmayayim, herhalde 5. maddede bayag séz alacak Uyeler vardir. ilginize, dikkatinize
tesekkir ediyorum efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Ahmet Senkal’a biz de tesekkir ediyoruz.

Degerli Uyeler,

Tuzlkler, yasayan belgeler. Onun igin, gegcen 3 yillik dénem iginde eger bazi seyler goze
carpiyorsa, onun dizeltiimesi de yine Heyeti Celilenin gorevidir, 99/4 acik soylUyor. Ayrica,
bu konu, malum oldugu Ulzere, komisyon vasitasiyla yapilir. 50 kisiyle, 100 kisiyle, 200 kisiyle
tlzik yapilmaz. Komisyonun segiminde de esaslar kravatinin rengi, saginin sekli degil, bu
konuyla ilgili birikimi, bilgisi, ehliyeti vs. distinllerek teskil ediliyor. Ayrica, sizin gdnliinlzden
gecgen insana da rica ettiginiz zaman, herhangi bir sebeple mazereti olabiliyor. Baska isi var,
Universitede gorevi var, susu var, busu var. Kabul etmeyebilir. Onun icin, bu biraz karsilikli
temas ile oluyor. Fakat s6z alan degerli arkadaslarimiz komisyonlarda ¢alismak istiyorlarsa,
memnuniyetle bana iletsinler. Kiirsiiden de ilettiler. Bu komisyon calismasi i¢in, gecen sefer
yaptigimiz gibi 15 kisilik filan diye disiinmiiyoruz. Daha sinirh bir komisyon... Ayrica, bu tir
komisyonlarda calisacak olan insanlarin Divan Uyesi olmasi sart degildir. Agirlikli olarak Divan
Uyesi olur, ama bilgisi, becerisi, birikimi dolayisiyla degerli U{yelerimizden baska
arkadaslarimiza da ricada bulunabiliriz.

Kapsamla ilgili, tereddiit olmasin diye soylliyorum. Bir kisim ekstravagan talepler bazen cikar,
efendim, 1 milyon Uye kabul edelim, alalim filan gibi. Bu tiir bir sey boyle bir tizik
degisikliginde dustndlmiyor. Esas bizim elimizdeki iskelet, 3 yil 6nce hazirladigimiz tizuk.
Onun icin de, Yonetim Kurulu calismalari esnasinda Denetleme olsun, Sicil olsun, Disiplin
olsun, hatta Divan olsun, eger bazi mibayenetler varsa, diizeltilmesi gereken hususlar varsa,
komisyon tesekkil ettikten sonra komisyon onlara talepte bulunacak, o gelen talepleri de
dizeltecek sekilde bir calisma yapilmasi dislinilir. Tabii ki ydontemde yani niye glindeme
onu koyduk? Yontemde komisyon arti Giyelere donis sarti vardir. Yani komisyon tabii ki belli
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bir sey hazirlar, dusliniir. Ancak Uyelere bu yayildiktan sonra yeni teklifler gelebilir, tavsiyeler
gelebilir, itirazlar gelebilir. O tekrar ele alinir.

Zamanlama ile ilgili tereddiit olmasin diye de sdyleyeyim. Bu hazirlik bizim gorevimiz. Tizuk
bu gorevi bize niye vermis? Biz bagimsiz, tarafsiz ve 6zerk bir kurulusuz. Yani kimsenin bize
herhangi bir sey dikte edecek hali yok. Onun igin, biz bunu hazirlariz. Ancak bunu Genel
Kurula gotirme vazifesi Yonetim Kurulunundur. Yonetim Kurulu da kendi ¢alisma dizeni
icinde, uygun gordigi bir zamanda bunu yapabilir. Eski donemlerden hatirlayacaksiniz, cok
cekmecede kalan tlizlik tadili 6nerileri oldu. Yani hepimiz onlari yasadik. Onun icin, bunu
gayet makul bir sekilde biz hazirlariz, Yonetim Kuruluna takdim ederiz. Zamanlamasini
Yonetim Kurulu kendisi tayin eder.

S6ze baslamadan soyleyeyim, gecen tizigln hazirlanmasindaki en énemli ¢calismayi yapan
arkadasimiz Sayin Prof. Mehmet Helvaci’dir. Evet, buyurun.

Prof. Prof. Mehmet Helvaci

Once herkesi saygiyla selamliyorum.

Degerli Bagkanim, Degerli Divan Kurulu, Galatasarayli Hanimefendiler, Beyefendiler,

Sayin Baskana tesekkiir ederim o6vicl sozleri icin, ama tlzigl ben yapmadim. Galatasaray
yapti, hep beraber yaptik. Ben sadece icinde kiiglik bir gayret gosterdim. Bu da zaten benim,
eger oyle kabul ediliyorsa, yapmaya zorunlu oldugum bir seydi. Yani Galatasaray’a olan
borcum cercevesinde yapmakla yikimli oldugum bir seydi. Ama su ana kadar yapilan
konusmalardan sonra izninizle bazi seyleri sdylemek durumundayim.

Birincisi, bu calismalar sirasinda komisyonda bizzat calismis oldugum icin séyliyorum. Baska
calisan agabeylerimiz, kardeslerimiz de var, onlar da soyleyebilirler. Gelen her 6neriyi dikkate
aldik. Hicbir oneri dikkate alinmamis degildir. Birincisi bu. Mutlaka dikkate alindi, ama
soyleyeyim, dikkate almak demek mutlaka o degisikligi yapmak anlamina gelmez. Cinki
tuzik, birincisi, bir bltlindir. O butinlik icerisinde ele alinmasi ve uygunlugun 6lcilmesiyle
degisiklikler meydana gelir. Daha 6nemlisi, tiiziik bash basina bir arac¢ degildir. Bagli oldugu
kanunlar vardir, o kanunlara uygun olmasi icap eder. O kanunlarda diizenlemeler baska tirli
ise tlizik o emredici hususlarin disina ¢ikip farkh bir diizenleme yapamaz. Dolayisiyla, tiiziige
yonelik olarak gonderilen degisiklikler bu cercevelerde gbéz o6nine alinmis ve bazilan
kullaniimis, bazilari kullaniimamistir. Ama kullanilan ve kullanilmayan bitin oneriler icin ilgili
kisilere mutlaka bilgi verilmistir, niye kullanilip niye kullanilmadig hakkinda. Bunun hicbir
istisnasi yoktur.

Bir baska husus, bu tlizik degisikligi calismasi iki nedenle daha yapilmak durumundadir.
Bunlari o zaman da konusmustuk, ama bir kez daha soylemekte fayda var belki. Bu bizim
tuzUglmiuzu kabulimizden sonra, Borglar Kanunu ve Ticaret Kanunu yirurlige girdi. O
zaman tahminler Uzerine hareket ediyorduk. Komisyonlarda calisiyor oldugumuz icin, Ticaret
Kanunu Komisyonu’nda bizzat ben calisiyordum. Muhtemel degisiklikleri tahmin ederek
tluzugl yazdik. Ama sizler hatirlayacaksiniz, en azindan hukukcular mutlaka bilecekler, Ticaret
Kanunu 0Ornegin, yurirlige girmeden iki kez degisti. Yani bizim dusindigimiz, tahmin
ettigimiz birtakim hikimler kanunda yer almadi, yahut degisik sekilde yer aldi. Bu sebeple
de, tizikte mutlaka bir calisma yapilmasi zorunlulugu var.
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Bir baska zorunluluk, muhtemelen -muhtemelen diyorum, ¢linkii tam olarak bilmiyorum-
Spor Kanunu da 6nemli bir asamaya geldi. Blyuk olasilikla, ilk yapilacak Bakanlar Kurulunda,
Spor Bakanimiz tarafindan Bakanlar Kuruluna sunulacak bir metin var ortada. Tabii bu metin
derhal kanunlasacak diye bir sey yok. Aa, o da muhtemelen biz bu tiizik ¢alismalarini
yaparken vyirirlige girecektir. Bltin bu cercevede, bu tlzige bir kez daha bakma
zorunlulugu var.

Yalniz, bir hususa dikkat ¢ekmek istiyorum. Calisma bunun igin gerekiyor. Hepimiz tliziikten
memnun olmadigimiz, tlzigun aykiri oldugu veya islemedigi hikimler oldugu konusunda
fikir sahibi olabiliriz. Ama inanin, bu mutlaka o tliziikteki hiikmiin hatali oldugu anlamina
gelen bir sey degildir. Bir seyi misaadenize siginarak sdylemek durumundayim. Tuzlkler
hukuki metinlerdir. Dolayisiyla, ancak hukukgular okuduklarinda orada ne oldugunu tam
olarak anlar ve ifade edebilirler. Hukukgular disindaki kisilerin mutlaka orada yazili olandan
bir sonuc cikarmasini beklemek ¢ok dogru degildir. Elbette mimkiin oldugu olclide herkesin
anlamasi igin gayret gosterilir. Ama bunun anlasilabilmesi igin 6nce baska hukuki alt yapilarin
bilinmesine ihtiyag vardir. Onlarla bir bltlinlik arz eder. O sebeple yazilmislardir. Dolayisiyla,
o bitunliGgin bilinmesiyle bir anlam tasirlar.

Bu hususlara dikkat cekerek, sizleri saygiyla bir kez daha selamliyorum. Beni dinlediginiz icin
tesekkir ediyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, Sayin Prof. Mehmet Helvaci’'ya agiklamalari igin tesekkiir ediyoruz. Evet, simdi
gordiguim kadariyla, yani s6z alan arkadaslarimizin temaydilleri béyle bir galismanin yapilmasi
istikametinde. O istikamette gelistirecegiz. Sayin Hayrettin Kozak, buyurun efendim.

Hayrettin Kozak

Sayin Baskanlarim, Degerli Uyeler,

Cok basit bir sey soyleyecegim Sayin Baskan. Olay belli, yalniz, bir siire koymadik. Yani arzu
edenler basvursun, su sekilde bir sey uygulayacagiz diye olay! biraz daha netlestirmemizde
blyuk fayda var. Yoksa havada kalacak. Onu rica edecegim.

Bir de, simdi bakiniz, bir 6rnek verecegim ben. Cok degerli hukukgularimizin, bizim son yil
icinde yasadigimiz gelismelerde tartisma konusu olan ¢ok 6énemli bir konu var. Bugiin hala
tartisma konusu, ama bir yerde belli bir sekilde karara baglandi. Fakat tartismalar geride yine
devam ediyor. 2 ayri goriste de son derece degerli hukukcularimiz vardi, tiniversitemiz dahil.
Bunun cok tipik 6rnegi, son yapilan secimlerin 3 yillik mi, yoksa dénemin tamamlanmasi
seklinde mi, domi havada kalinan bir konu oldu. Su anda egilim, Universiteden gelen degisik
raporlar dolayisiyla 3 yil olarak gelisiyor. Bu konuyu bir érnek olarak soéyliyorum. Bizim
tuzUglmuzin belli konular tartisilabilir, ama bazi gériinmeyen, fark edilmeyen konular
yasandik¢a ortaya c¢ikiyor. Dolayisiyla, bu Tlzik Komisyonu’'nun, -komisyon diye
tanimlayayim, misaade ederseniz Sayin Baskan- seciminde, bu tir yanhs anlasilmaya misait
konularin da son derece titizlikle incelenmesi gerekiyor. Ben de bunlari, daha onceki tiizlik
komisyonlarinin ikisinde de bulunmus bir kardesiniz, arkadasiniz olarak ifade ediyorum.
Tesekkiir ederim.
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Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, biz de Sayin Hayrettin Kozak’a tesekkir ediyoruz, hatirlatmasi igin.

Degerli Uyeler,

Bu komisyonla ilgili calisma arzusu ihzar etmek isteyen arkadaslarim Aralik ayindaki Divan
toplantisina kadar bana miracaat etsinler liitfen. Ben de bu arada Tizik Komisyonu'nun
yapisina uygun sekilde, gerekli arastirmalari da yapayim ve bilahare konuyu sekillendirelim.
Toplam ¢alismanin ne mertebede olmasi gerektigi aslinda komisyonun konuyu ele alip,
Yonetim Kuruluna ve diger kurullara taleplerini iletip, onlardan geri donislere gore verecegi
karara baghdir. Yani isin kapsami orada asagl yukari meydana ¢ikacaktir. Bazen vyani
hepimizin bildigi, gozden kagan bazi hususlar var. Onlarin dizeltilmesi tabii ki normal de,
Sayin Prof. Mehmet Helvaci’'nin bahsettigi, Ticaret Kanunu’na ve Spor Kanunu’na uyum
konusu bizim 6ncli olma rolimiz igin 6nemlidir. Baska kullipler ne yaparlar, hesaplarini
konsolide mi verirler, minferit mi verirler, bizi alakadar etmiyor. Biz kendi kapimizin 6nini
temizleyecegiz.

Bu giindem maddesinde sadece Ozer Berkay var. Baska s6z isteyen olacak mi? Yoksa diger
maddeye gececegim. Sayin Berkay, buyurun efendim.

Ozer Berkay

Sevgili Galatasaraylilar, Sayin Divan, Sayin Yonetim Kurulu,

Ben birkac toplantiya katilmadim. Aramiza yeni gelen genc Divan Uyesi kardeslerimi saygi ve
sevgiyle kutluyorum.

Ben kisa konusacagim yine. Tlzik vs. gibi konulara pek kafami yormadim bugiine kadar. Ama
hayat tecriibesinden sunu gordim ki, devlet yapisindan o6zel sirketlere, kurumlara ve diger
islerle istigal eden seylerde artik toplumlar basitlige, kiicilmeye dogru sey yapiyorlar. Béyle
kalabalik komisyonlar yerine, bir kisi bulmak, o bir kisiye tim yetkileri vermek ve onun
sececegi bir kadro ile ve profesyonel olarak bu tizik islerini ve sirket kurma islerini organize
etmek... Yoksa tlzikler boyle kalabalik istiraklerle kurulursa igler uzuyor, aralarinda bazen
anlasmazliklar ¢ikiyor, dedikodular oluyor filan. Ve istenilen sonug, nitekim oldugu, dogru
dirist alinamiyor. Keske Baskan, biraz evvel soéyledigi fikirleri benim konusmamdan sonra
soyleseydi. Ben tabii teklif etmiyorum, diisiincemi séylliyorum. Ama bir dlsiincedir yine. Bir
kisi bulacagiz. O bir kisi, benim goriisime gore, Sayin Baskan, aralarinda en iyi hukukcu
olacak, hukukgu. Baskasi bu isi gdtiiremez. Ben gotiiremem, kimse gotiiremez. illaki hukukgu
olacak. En iyi hukukcuyu, Galatasarayli en iyi hukukcuyu kendi aralarinda sececekler ve o
kisiye yetki verecekler. O kisi kendi komisyonunu kuracak ve bize belli siire sonra raporu
sunacak. iste tiziiglinliz budur, aranizda tartisin vs. diyecek yetkili ve sorumlu olacak.
Tesekkiir ederim efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, yontem oOnerisi icin biz de kendisine tesekkiir ederiz. Yontemi misaade ederseniz
belli temaslardan sonra tespit edecegim ve 6nimiizdeki toplantida size iletecegim.
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Efendim, gordiguim kadariyla, bu giindem maddesinde temayuli yokladik. Sekli ile,
zamanlamasi ile, kapsami ile ilgili de genel olarak Uyelerimizin fikirlerini aldik. Bu konuyu
daha gelistirmek yine Divan Kurulunun gorevlerinden.

Efendim, glindemin 5. maddesine gegiyorum, giincel olaylar ve dilekler. Yilmaz Tokdz, Turcan
Bolayir, Mehmet Bilen. Efendim, bir zaman planlamasi yapmak istiyorum. Bilahare ilave,
ilave, ilave c¢ikmasin diye, litfen konusmak niyetinde olanlar isaret buyursunlar. Sayin
Hayrettin Kozak’i da dahil ettik. Baska s6z almak isteyen var mi efendim? Kim efendim? Sayin
Ergun Oztirk. Sirayla okuyorum. Sayin Osman Yigit arkadasim, Sayin Tokéz, Sayin Taner
Askin, Sayin Turcan Bolayir, Sayin Mehmet Bilen, Sayin Hayrettin Kozak ve Sayin Ergun
Oztiirk. Buyurun efendim, sirayla. Osman Yigit'ten baslayalim. 7 arkadasimiz séz aldigina
gore, bilahare Yonetim Kurulu ve Baskan da s6z alacagina gore, litfen konusmalarinizi asagi
yukari 10 dakika civarinda sinirlarsaniz iyi olacak. Buyurun efendim.

Osman Yigit

Sayin Baskan, Degerli Uyeler,

Biz burada konusuyoruz. Yetkililerimiz kararlar aliyor. Acaba kilcal damarlarda neler oluyor?
Neler olduguna dair bir 6rnek var elimde, onu okumak istiyorum. Dinyada, Tirkiye'de,
Turkiye’nin bir kentinde, bir kentin bir mahallesinde, fanatik bir Galatasarayli. Tesadifen
gittigim bir mahalle bakkalinda bir kisi oturuyor, 40 yaslarinda. Yaninda Galatasaray formasi
giymis bir ¢ocuk var. Merhabadan sonra bana sunu soyledi: “Ben bu mahallede dogan
cocuklariizlerim, dogan cocuklara Galatasaray ismini veririm. Bir olaydaki gortisiim su. Lutfen
Galatasaray Spor Kuliibii Divanina iletir misiniz?” iletiyorum, emaneti Divana devrediyorum.
Bu olay gecen hafta oldu. “Fatih Terim gibi, Turk futboluna, Galatasaray’a mal olmus, ismini
evlatlarimiza koydugumuz bir hocanin bu sekilde génderilmesi ¢ok glicimiuze gitti.” Kendi
acisindan birtakim 6nlemleri olmus. Onun birini sdyleyecegim. Gerisini yazmadim, Divana
devredecegim. “Ben Galatasaray Dergisi'ni ilk sayisindan beri aliyorum. Artik almiyorum,
kestim.” Birinci tepki. ikinci, Uglincii tepkileri séylemeyecegim. Divan Baskanim, Sayin
Kardesim aktarirsa aktarabilir. Bunu Divana iletiyorum. Arkasindan, bunu séyleyen sanirim
mahalle temsilcisi. ismi var, telefonu var. Bunu Sayin Baskanim...

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Taraftar herhalde efendim. Osman Bey, bu zat taraftar herhalde, degil mi? Evet.

Osman Yigit
Taraftar, evet, taraftar. Ama 6nemli bir taraftar.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
20 milyon taraftarimiz var, hepsi de degerlidir.

Osman Yigit

iletiyorum beyefendi, iletiyorum, sorun yok. Yine bir hafta evvel, -yaklasik tarihi séyliiyorum-
vapurda gidiyorum. Baktim, televizyonda alt yazi gegiyor. Alt yaziyi okudum, uyuyordum,
uykum kacti. Acaba yanhs mi gordiim diye, geldim, gazetelere baktim. Ayni yazi gazetede de
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var. Okuyorum. “Galatasaray markasi, Atatiirk’ten sonra, istanbul kadar énemli bir {iciincii
marka olarak diinyada herkesin kabullendigi bir markadir.” Gazeteler elimde, okudugum
gazeteler. O glin yayin yapan TV’leri de izleyebilirsiniz.

Degerli Gyeler,

Atatiirk’e marka diyen bir anlayisi benim kabul etmem mimkiin degil. Atatlirk’e marka diyen
bir anlayisi benim kabul etmem mumkiin degil ve bdyle bir anlayis da Galatasaray Spor
Kulibi’nii, benim Uyesi oldugum kuliibii temsil edemez. Onerim, Galatasaray ydnetimi ve
Galatasaray Spor Kullibl Divani bunu ciddi sekilde diigsinmelidir.

Uglincii s6ziim, sporcu kardeslerime. Su dnemle bilinmelidir ki, spor faaliyetleri estetik bir
surectir. Onlara sunu soéyliyorum. Guzelligin anitsal 6rnekleri olun. Sporun gladyator dovisi
olmasina asla izin vermeyin. Bu ruhu hep tasiyin. Sizin ayak bastiginiz her toprak, insanligin
ortak vatanidir. insanlik bu topraklar tizerinde yiicelecektir, kardeslerim.

Tesekkir ederim Sayin Bagkan.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, biz de tesekkiir ederiz. Elciye zeval yok. Taraftarlarimizdan bir kisim bilgiler ilettiniz,
tesekkir ederiz. Sayin Yilmaz Tokdz, buyurun.

Yilmaz Tokoz

4116 Yilmaz Tokoz.

Sayin Galatasaraylilar,

Ben size birka¢ tane amator sporumuzla ilgili bir iki sey séylemek istiyorum. Bazi kullip
yetkilileri, bltlin branslarda sampiyon olacagiz, edecegiz diye vaatlerde bulunuyorlar. Fakat
benim bildigim, Galatasaray ylzme, sutopu ve kirekte yillardir sampiyonlugu birakmamistir
ve rekorlar kirmistir. isin tesadiifi de, ben bu 3 sporu da yaptim. Once kiirek sporuyla
basladim. Fakat ibrahim Sulu beni aldi, Galatasaray hocasiydi, yiizmeye gegirdi. ilk yarista
birinci oldum. Benim kiiregim de Divan ikinci baskani Emir Turgan’a kaldi. Ustiinde de
“Takoz” vyaziyordu, onun icin biliyor benim kiregim oldugunu. Kendisi de sonra
muvaffakiyetle milli olmustu.

Simdi, bizim bu sporlardaki sampiyonlugumuzda tabii yonetim kurullarinin ok mihim etkisi
var. Fakat calisan birkag kisiye tesekkiir etmek istiyorum. Bundan evvelki Yonetim Kurulunda
bulunan Semih Haznedaroglu, yanina kiirekte Emir Turgan’i, yiizmede zaten Yilmaz Oziiak,
ylzmenin banisi, sutopunda da Vakur Dagdeviren ile Mehmet Bilen’i almistir. Tabii baska
arkadaslar da yardimci olmustur. Ve yillarca sampiyon oldular. Simdiki donemde de, ben iyi
bir haber aldim. Duyduguma gore, Yonetim Kurulu Baskanimiz ve Yonetim Kurulu yizme
sporunun basina Ergun Gilrsoy’'u getirecekmis. Cok memnun oldum, c¢linkii bizim
havuzumuza adi devlet tarafindan verilmistir. Ergun Gilrsoy, kapali havuzumuzun
yapilmasinda bas rolii oynamistir. Ayrica bildigim kadariyla, kendisinin 400 milyar kadar bir
harcamasi olmustur ylizme sporuna. Duyduguma gore, bundan sonra da bu civarlarda bir
miktar yardimda bulunacagini da vaat etmistir. Ve de ¢ok bilgilidir bu hususta. Tabii futbolda
kendisini gorduk, fakat simdi ylizme ile ilgilenmeyi ¢cok seviyor. Ylizmenin basinda bulunursa,
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daha uzun yillar bu sampiyonlugu kaybetmeyiz. Dolayisiyla, bu kararlarindan dolayr Sayin
Bagkan ve Yonetim Kuruluna tesekkiir ederim.

ikinci bir konuya geliyorum. Yénetim Kurulunun yaptigi cok iyi islerden bir tanesi de, futbol
maglarindan 6nce, muhtelif Galatasaray’a hizmeti ge¢mis sporculara verdikleri plaketlerdir.
Bir hatirlatma yapacagim. Daha evvel ben Yonetim Kuruluna bunu Semih Haznedaroglu
kanali ile yapmistim. Yiizmede Engin Unal’a verildi. Engin Unal benim yasimdadir, sinif
arkadasimdir. Her suya atladiginda Tirkiye rekoru kirardi. Tabii ben 78’e geldim, herkes
tanimayabilir Engin Unal’i. Gegenlerde Nur Danisment’e verildi. Cok yerinde bir karar, cok
memnun oldum. Fakat su anda 2 tane Divan Uyemiz var karsimda. Biri Tugrul Demir, biri Ali
Kazaz. Onlari da unutmayalim. Bltln bu saydigim isimler, antrendrleri, hepsi Divan lyesidir.
Antrendr Yilmaz Oziiak dahil, Semih Haznedaroglu’ndan sonra, hepsi Divan liyesidir. Demek
Galatasaray Divani da ¢ok 6nemli ve ¢ok iyi sporcular yetistirmis.

Hepinizi hiirmetle selamlarim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, Sayin Yilmaz Tokdz’e biz de tesekkiir ediyoruz agiklamalari igin. Sayin Taner Askin,
buyurun efendim.

Taner Askin

Sayin Baskan, Kuliibiimiiziin Sayin Baskani ve Yénetim Kurulu Uyeleri, Kiymetli Hazirun,
Tekrar karsinizda olmaktan dolayi biyik bir mutluluk igerisindeyim. Sizleri tekrar saygiyla
selamliyorum.

Cok kisa ve 06z, bir iki konuya deginmek istiyorum. Dogrusunu isterseniz, bunlar benim
beklentilerim. Zannediyorum ki, sizler de paralel distincede olacaksiniz. Efendim,
Galatasaray’imizin 108. yilini kutladik. Uziilerek soyliiyorum, su salonun kapisina kadar
geldim o gin ve buradan geri dondim. Sebep, 50 yilini hak etmis, madalya alacak
arkadaslarimiz ve salonda yonetim dahil 44 kisi var. Sporcularla beraber 108 Kkisiyi
toplayamiyoruz. Bliyik camia olmanin bazi kurallari var, bazi sartlari var. Yonetimde olmanin
bazi mesuliyetleri var. Hafife alinacak olaylar degil bunlar. Biz mazimizle bugline kadar hep
iftihar ettik. Her yerde bunun o6nciligini yaptik. Egitimde olsun, sporda olsun, insan
gliclinde olsun, her yerde Galatasaray’in hak ettigi bir durum var. Bunun herhangi bir sekilde
kasten yapildigina inanmiyorum. Ama bu ihmal edilecek bir olay degil beyler. Yeri geldiginde,
20-25 milyon taraftarimiz var diyecegiz, yeri geldiginde, burada 108. yilda, 108 kisi ile
toplanamayacagiz. Kusura bakmayin, ben bunu sadece bir hatirlatma olarak séyliyorum.
insallah dmrii hayatimda, Allah’in bana verdigi émiir siiresi icerisinde bir ikincisini daha
yasamam. Bu konuda, inaniyorum, sayin yonetim, Sayin Baskanimiz gerekli hassasiyeti
muhakkak ki gostereceklerdir. Ondan hicbir siphem yok. Ama tekrarini bir daha gérmeyi
katiyen arzu etmiyorum.

Simdi efendim, bir sey daha soyleyeyim. Bizim Galatasaray olarak, mithis bir potansiyelimiz
var, muthis bir glicimiz var. Biraz evvel sayin arkadasimiz gésterdi, hangi rakamlara ulasan
bitceler var, neler var, ne kadar borcumuz var. Bakin, bunlarin hicbirisi onemli degil. Burada
bir yonetim var. Bir sekilde gayret gosteriyor, bir sekilde caba sarf ediyor ve bu caba sarf
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etmesinin neticesinde de bize sunmus oldugu tablolar var. O tablolarda, evet, bunlar var. Var
ama iste su, su sekilde diizelecek diye birtakim &nerilerde bulunuyor. Temennimiz, bu
Onerilerin yerine gelmesi insallah, herhangi bir sikinti olmayacagini sdylediklerine gore... Ama
benim baska bir tereddiidiim var. Onu da séylemeden gecemeyecegim. Burada ¢ok dnemli
olan sey, peki, sermaye tezyidini yaptik, borglari uzun vadeye yaydik, ki 5 yil orta vade bana
gore. Uzun vadeye yaydigimizi veya orta vadeye yaydigimizi kabul edelim. Peki, ondan
sonras! ne olacak? Ondan sonra hangi projeyi Uretecegiz? Nerelerden Galatasaray’a gelir
getirmeye calisacagiz?

Beyler, bakin, ¢ok sey istiyoruz; her sene sampiyon olalim, kupalar bizim olsun... Tabii ki
olsun. Aksini sdyleyen mi var? Asla boyle bir sey yok. Ama bunlarin olabilmesi i¢in ekonomik
gliclin olmasi lazim. 160-170 milyon dolar gelirle, 250 milyon harcama ile bir siire sonra
tekrar agik vereceksiniz. Cok ©6nemli olan nokta, bugiinden tedbir alarak, ben sdyle
sdyleyeyim, o aciklari neyle kapatacagimizin planini, projesini bugiinden yapmamiz lazim. iki
sene dahi bu is icin ge¢. 2 sene dahi ge¢. Buglinden itibaren bu projeyi yapacagiz. Diyelim ki
sermaye tezyidi kabul edildi, borglar uzun vadeye yayildi. Ama ondan sonrasi igin, acik devam
edecek. O a¢igl kapatmamiz icin bizim bugtinden ciddi projeler Gretmemiz lazim, ciddi gelir
kaynaklarini saglamamiz lazim. Bunun aksi dislinGlemez. Eger her sey, her sey basariya
dayaniyorsa, unutmayin, basari paraya dayaniyor. Bunun aksi kesinlikle miimk{in degil.

Simdi bundan sonra, artik bitirmek istedigim bir nokta var. Beyler, biz bitin gliclimizi
birbirimizin ayagindan ¢ekmeye harciyoruz. Son derece yanlis seyler yapiyoruz. Bitlin odak
noktamiz mimkin mertebe gliciimizi toplamak olmasi lazim. Biz bir yerde bu glicii bosa
harciyoruz. Degerlendirmemiz gereken zamani lizumsuz seylere sarf ediyoruz. Bir sinerji
olayini elimize gegirmemiz lazim. Artik bu sinerji etrafinda hepimizin toplanmasi lazim. Yani
sunu soylemek istiyorum. Bu kadar biyuk bir camia, ama kisir dongdler icerisinde dontiyoruz.
O ne soylemis, bu ne séylemis, o ne yapmis, bu ne yapmis!.. Bir stirl kisklnlikler var. Beyler,
biz Divan Uyeleriyiz. Burada hem yasimiz itibariyla, hem tecriibemiz itibariyla, bu tip seylerin
artik ontind almak bizlere dustyor. Bizler birtakim seylerde yol gbsterici olmak zorundayiz.
Bazi seylerin ufkunu agmak zorundayiz.

Benim tek bir ricam var Sayin Baskandan. Galatasaray’in bundan sonraki doneminde, Sayin
Baskan, oOzellikle istirham ediyorum =zatialilerinizden, litfen, litfen, ama lutfen, tek
misyonunuz Galatasaray’da birlik ve beraberligi toplayip tekrar Galatasaray’t 06ziine
doéndirmek olsun.

Hepinize saygilar sunuyorum, sevgiler sunuyorum. Hoscakalin.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, Taner Askin’a tesekkiir ediyoruz, kullibimizle ilgili yaptigi tespitler ve iyi
dilekleriyle ilgili. Sayin Turcan Bolayir, buyurun efendim.

Turcan Bolayir
Sayin Baskanlik Divani, Saygideger Baskan ve Yonetim Kurulu Uyeleri, Cok Muhterem Divan
Uyeleri, Agabeylerimiz, Hanimefendiler, Ogrencilerim, Kardeslerim,
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Hepinizi en icten duygularla selamliyorum. Ben maalesef konusmak istemedigim halde
mecbur oluyorum, konusuyorum. Neden oldugunu da ben anlayamiyorum. Simdi, ben biraz
degisik konulara giriyorum. Yani daha ¢ok, stadyumdaki, triblindeki seyirci, o evine ekmegi
zor gotiren adamlarvari konusuyorum. Medyay! ¢ok yakindan, Galatasaray’la ilgili bitin
haberleri televizyondan ve diger bitiin goérsel medyadan takip ediyorum. Son giinlerde
Galatasaray’in yaptigl maglarda maalesef zafer gelmedi. Olabilir. Neden? Bir seyin dikkatimizi
¢ekmesi lazim. Takimlar kuvvetlendi. Daha evvel de séyledik, séyledim. Bir vilayet takimi
daha glizel calisir. Ben Anadolu’da hizmet ettim. 4-5 tane vilayette 6gretmenlik yaptim. Saat
9’da muayyen restoranta giderler, yemek yerler. Sabahleyin kalkarlar, antrendrleriyle birlikte
antrenman yaparlar. Halk onlari takip eder. Hele bir 9’dan sonra birisini bir yerde gorstinler...
Bizimkiler masallah, maglup oldugu gece Reina’da Bruma’yl goriiyoruz. Televizyonda
goriyorum. Masallah. Bu adama ceza yok mu ya? Affedersiniz, 6zir dilerim. Senin
arkadaslarin maglup olmus, sen aglayacaksin be. Eskiden Galatasaray futbol takimi hingir
hinglr aglardi. Ohoooh, tabii, 15 milyon dolari ben cebime atarsam niye ilgileneyim ben
gerisiyle? Simdi bunu birakalim. Biraz sahsiyete mi doktik, bilmiyorum, ama benim hosuma
gitmedi hareket.

Bazi seyler vardir, insan onlari desifre etmez, mahremiyetine girer. Bu bize yakismadi.
Milyarlarca insanlara done olmaz. Biz Bati’ya acilan pencerede ayni zamanda Osmanh kiltlr(
de aldik sirasinda. Simdi gelelim, yeni bir antrendriimiiz var. Eleman diyelim, biraz da. Simdi
U¢ mag yapti, Gg¢linde de muvaffak olamadi. Olabilir. Takimi degistirecegim diyormus, eger
dogruysa. Ya Sayin Baskanimiza séylenen bitin futbolcular, Avrupa’da taninmis futbolcularin
hepsi geldi. Chedjou dendi, geldi. Drogba dendi, geldi. Ondan sonra, Bruma dendi, geldi.
Sneijder’i almayin dendi. Bu adami 6 ay kendi antrendrii maglara koymadi, takima giremedi 6
ay. Sakat dedim ben bu adam. En ufak bir seyde, bize lazim olacak, Fenerbahce derbisinde
yok. Ee, sen niye geldin kardesim o zaman? Bana sen bu macta lazimsin. Obiir taraftan, ben
yedek futbolculari, Turkiye'deki futbolculari zaten baska takimlara hediye ettim. Onlar
yolladim, ise yaramaz dedigimiz futbolcularla simdi takim kurmaya calisiyor. Aydin sahada,
Gokhan Zan sahada. Ondan sonra, bizim Engin Baytar masallah biraz akillanmis galiba.
Bunlari niye sarf ettiniz o zaman, madem yedek futbolcuya ihtiyaciniz var? Ayni seyleri, bir
konferans farz edelim, ayni noktaya geliniyor.

Benim ricam su. Tabii ben nacizane séyliyorum. Sakin 25 milyonlari, 30 milyon dolarlari verip
de tekrar bunlari bayram ettirmeyelim. Yazik olur Galatasaray’in paralarina. Dogru mu,
bilmiyorum. Efendim, Benzama diye Paris Saint Germain’de oynayan bir futbolcu var. 48
milyon dolar. Oh, ne giizel para! Obiir taraftan, ibrahimovi¢ hayal. Gelemez, gelmez. Bizim o
kadar paramiz yok. Ben bunlari séylemek istemiyorum. Uzildigiim icin soyledim. Tenkit
vasitasl olarak da soylemiyorum. Yonetim kurullarinin islerinin ne kadar zor oldugunu
biliyorum. Daha evvel de bunlari tekrar ettim, kullpleri idare etmek kolay degildir. Rakipler
futbolcu aldigi zaman diger taraftan baski altinda kalinir. Onun icin, bunlari egale etme
ihtiyaci hissedilir. Ama bizim kendi yagimizla kavrulmamiz da mimkidndir. Elimizdeki
degerlere dikkat edersek, gayet giizel neticeler alabiliriz gibi geliyor bana. iste Kasimpasa,
iste Akhisar, iste vilayetler; bunlar bizi yeniyorlar. Neden yeniyorlar? Cinki ciddi olarak
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baslarinda sifirdan gelmis antrendérleri var. Bunlar ¢ok zengin antrendr degil. Aile bakimindan
da fakir aile gocuklari. Ama hepsi de kendilerini adam etmisler ve canla basla ¢alisiyorlar.
Sadece meshur olmak bazi seyleri elde etmek demek degildir. Bir demirci vardir, onun
yaninda g¢alisan bir ¢ocuk bir glin bakarsiniz ustabasi olur.

Hepinizi saygiyla selamliyorum, hiirmetler ediyorum, beni dinlediginiz igin.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, biz de tesekkiir ediyoruz. Sayin Mehmet Bilen, buyurun efendim.

Mehmet Bilen

Sayin Baskanim, Degerli Divan Uyeleri,

Yillardir kultbiin icindeyiz. Tabii gordiglimiz, yasadigimiz pek ¢ok husus var. Bunlari burada
paylasmamiz gerekiyor. O nedenle s6z aliyorum.

Simdi, anayasamiz olan tliziik konusuluyor. O arada bazi hususlara dikkat cekecegim.
KulGbimuzin icinde bulundugu sistemin, daha 6nce de belirttim, yapinin gercekten kara
delikleri var. Guzel sozler séylemek bir yana, ama birtakim gézden kagan hususlar var, idari,
mali ve denetim konusunda. Demin arkadasimiz burada mali tablolari gosterdi. Bunlar genel,
piyasanin sirket takdim durumlari. Hepsi global rakamlar. Baska tirli de zaten takdim
edilemez. Yani bu sirketlerde de bdyle. Ama ben sahsen hicbir sey anlamadim. % 30 o gitmis,
% 80 bu gitmis. Yani bunlar insanlara tam bir sey vermiyor. Mesele o bilangolarin veya o
ylzdelerin icindeki kalemlerin muhtevasi. O 6nemli oluyor. Biz tabii bunlara vakif olmuyoruz.
Bazen birkag tanesine vakif oluyoruz.

Simdi bir kere, altini gizmemiz gereken birkag husus var. Son 15-20 yildir, 6zellikle mal ve
hizmet alirken piyasanin Ustinde aliyoruz. Cesitli 6rnekleri var. Yani bu sporcusundan da
olur, personelinden de olur, Uriiniinden de olur. Fakat bu alisverisler hicbirimizi etkilemiyor.
Alinsin, ne kadar pahaliya alinirsa alinsin. Yani bir sey degil, burada cazip olan, ylksek bedelle
mal ve hizmet alimi olarak goruliiyor. Bir kere, tliziikte bunlarin formile edilebilmesi lazim.
En azindan, denetimle edilebilmesi lazim.

Simdi, denetim diyoruz. iki tiirlii denetim var. Bir, iceride kanuni denetim. Geliniyor, klasik
iste bir rapor yaziliyor. Bir de bunlarin yine benzeri, Sayin Mete ikiz de bahsetti. O da bundan
cok farkh degil. Hicbir zaman, su kisiye su hizmet icin su para verildi, bu hizmetin karsiligi bu
mudur diyen yok. Sadece global rakamlar var. Personel giderleri... Peki, o personelin icindeki
o kisi onu almali mi, almamal mi? Az mi aliyor? Bir adam cok hizmet veriyor, bin liraya
calisiyor. Bir adam bos isler yapiyor, 14 bin lira para aliyor. Ama biz bunu burada
goremiyoruz. Simdi bu sekli denetimden... Yani daha 6nce de soyledim. Efendim, faturanin
tarihi, faturanin sayisi, noter tasdikli defter; bunlar bir sey vermiyor. Ger¢cek denetime
gecilmesi gerekiyor.

Bir baska zafiyetimiz de, -insallah tlzikte buna bir ¢6ziim buluruz- Genel Kurul, 6zellikle Mali
Kongredeki zayif noktamiz. O da su. Toplanti basliyor, iste eskiden rapor okunurdu, Allahtan
simdi rapor okunmuyor ve her sey bir araya sikistiriliyor. Oglen bir yemek telasi, ondan sonra
bir ibra. Bir grup da sanki o ibra igin bekliyor. Boyle bir kahramanlar gibi, orada ibra oluyor.
Belki o ibrayi en sona koymak lazim, ¢linki fasillara kimse kalmiyor. Ve alelacele, koskoca bir
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holdingten daha blylk bir isletmenin genel kurulu acele ile bitiriliyor. Genel kurulun en
azindan degil ama normali iki glinde olmasi lazim, ki bir glin konusmalar olursa ertesi giin de
fasillar olur. Belki ibra da daha onun 6tesinde, bekleyenler beklerler.

Simdi, bir de idari zafiyetlerimiz var. Yonetim Kurulu segiliyor, kisi Yonetim Kuruluna giriyor.
Yani bazi Uyeler, -eskiden beri biliyorum, yani 20-30 senedir- kullibin igini hakikaten
bilmiyor. Yani oluyor. Fakat daha enteresani, sportif subelerimiz. Biz spor kulliblyiz. Sportif
subeleri hi¢ bilmiyor ve bunlarla ilgili Gnemli kararlar aliyorlar. Simdi, buna da tlzukte bir
¢6zim bulunmali. Yani asgari diizeyde bu isi bilen insanlar olur, belli bir niteligi olur. Yani hig
sporu bilmiyor adam, atletizme bakiyor, ylizmeye bakiyor, sutopuna bakiyor. Ee, peki nasil
karar verecek? Soyle. Ancak yanindaki glivendigi kisileri dinliyor, onlar da kendilerine gére o
kisiyi yaniltiyor. Yanilmanin sonucunda da, mesela iste atletizm, kag yildan beri higbir sey
yapamiyoruz. Buglin sahis kuruluslari var, 100 yillik kulibimiizden daha 6te basarilar elde
ediyorlar. Yani bunlar bizde 6li noktalarda maalesef duruyor, ¢linkii bitin glindemimizde
hep futbol var.

Bir husus daha. Yonetim Kurulunda yer alan insanlarin -ben yine sportif subelerle ilgili
deginiyorum- en azindan bu subelere bir mali kaynak bulabilmesi lazim. Veyahut da kendi
imkani varsa vermesi lazim. Versin, kimse itiraz etmez. Ee, ne veriliyor, ne de 6zellikle amat6r
subelere bir sey bulunuyor. Var, yok, futbol. Simdi o zaman, yani o yoneticiyle o donem gecti
miydi, bizim zararimiza, subenin zararina oluyor. Nitekim, bizim pek c¢ok yilimiz pek ¢ok
bransta boyle ge¢cmistir. Hala bunun da birtakim 6rnekleri vardir.

Bu arada, ben bir sey soracagim. Yonetim Kurulu Uyeleri derken, merak ettim, acaba bizim
Yonetim Kurulumuzda yer alip da bizim sirketlerimizde, surada burada ikinci bir gérev alip bir
Ucret alinma durumu s6z konusu oluyor mu? Bilmiyorum, yani 6yle bir durum varsa, bir
aciklama olursa... Yani acaba Galatasaray Yonetim Kuruluna girildikten sonra, X sirkette,
surada burada, hakkihuzur veyahut da iste bir danismanlik gibi bir icret alinma durumu var
mi? Onu da tabii bilmemiz lazim.

Simdi, bu kullibin bilinmesi, bilinmemesi hususunda, kullibl ¢ok iyi bilen -daha 6nce de
soyledim- bazi gruplar kullibiin igindeki birtakim kaynaklarin pesinde kosturuyor. Bunlar mal
alim satimi oluyor, hizmet oluyor, tesisler oluyor, subeler oluyor ve yine biz bunlari burada
goriyoruz. Son zamanlarda, maalesef bir tesisimize ve bazi sportif subelerimize dadanan
diyecegim, bir grup, yine ayni yontemle, isim vermiyorum, maalesef Yonetim Kurulumuzu
yaniltip birtakim subelerin kontrolliinii ele gecirdiler. Bu 15 yildan beri oynanan bir oyundu.
Bunun bir yani acilip da rahat rahat bir baska toplantida konusulma durumu olursa, herhangi
bir toplantida da bu husus iyice bir aydinliga kavusmali. Clink{ arti bu kuliblimiizde ¢ok kot
bir aliskanlik haline gelmis.

Burada sunun altini yine gizecegim. isim vermiyorum. Yiiz yillik kulibiimiizde, bugiine kadar
hi¢c olmamis bir is, yeni bir gorev tanimi ile ve o ise gore astronomik bir licretle bir kisiye bir
gorev ortaya cikariliyor. Yani bunlar israftir. Bugiine kadar boyle bir sey yoktu. Boyle bir seye
bir para harcanmiyordu. Boyle bir seye ihtiya¢c da yok. Bunlar fiilen olan vakalar. Nereden
oluyor bunlar? Belli gruplar calisiyorlar, lobi calismalari yapiyorlar. iste bir giin Hasan’a, bir
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glin Hiiseyin’e, bir glin 6blrine, imkan saghyorlar. Yani tiztgimuzle kuliibimizi bunlardan
korumaliyiz.

Sonuc olarak, gercekten iyi bir tlztge ihtiyacimiz var. Dogru bir denetim sistemine
ihtiyacimiz var. Ve en azindan, bir, iki glinlik Mall Kongreye ihtiyacimiz var. Denetim
konusunda da Divan Kurulumuza son derece 6nemli gérevler disuyor.

Konusmami burada tamamliyor, hepinizi sevgiyle, saygiyla selamliyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Mehmet Bilen’e tesekkiir ediyoruz. Yaptigl hatirlatmalari herhalde Yonetim
Kurulu takip edecektir. isim vermeden ifade etti, ama bilenler anlamistir. Sayin Hayrettin
Kozak, buyurun efendim.

Hayrettin Kozak

Degerli Bagkanlarim, Sevgili Divan Uyeleri,

GuUndemimizin en 6nemli bolimi 9 aylik malf sonuglar oldugu icin, ben de kendimi mecbur
hissettim. Bilirsiniz, ben hi¢c konusmam mali konularda!!! Ama hi¢ olmazsa birkag kelime
soyleyeyim dedim.

Simdi, cok Ozete getiriyorum su tabloyu. Kulibimiz konsolide gelir tablosuna gore, tim
sistem 9 ayda 129 milyon TL zarar etmis. Banka kredileri analizine girdigimiz zaman, yine
kullibimuzin konsolide olarak 271 milyon TL toplam banka kredisi var. Burada ¢ok 6nemli ve
carpici taraf, 203 milyon lirasinin kisa vadeli krediler olusu. Burada bankaci arkadaslarimiz
bunun ne oldugunu gayet iyi biliyor. Yani maksimum bir yil icinde 6denmesi zorunlu olan bir
tutar. Bu 9 ay sonunda 203 milyon TL olan bu tutar 3 ay 6nce 178 milyondu, bu da dikkat
cekici bir sey. Cok onemli bu. Konsolide bor¢-alacak tablosuna gelince, 9 ay sonunda 522
milyon TL olmus. Biliyorsunuz, dolar ¢ikiyor, iniyor. Arzu edenler bolsiin, dolar karsiligini
bulsun, ama biz TL konusacagiz. Bu 522 milyon, geriye donik baktiginiz zaman, -Adnan
Polat’in devrettigi 18 Nisandi galiba veya o tarihlerde TL bazinda 500 kiisur milyondu- tekrar
ayni tutara donmiis durumda. Temlik ve teminatlar aynen duruyor. 1 milyar 278 milyon TL idi
Haziranda, 1,280 olmus. Bir refinansman haberi var, biliyorsunuz. 9 Temmuz 2011 yilinda,
secimi takiben cok kisa bir siire sonra, Sayin Unal Aysal'in géreve gelmesini takip eden bir
Olaganisti Kongre yapildi. Bu refinansman olayi zaten o giiniin glindemindeydi. Tekrar eski
glindeme donis oluyor. Ama bu defa tahakkuk ettigi takdirde tabii memnuniyet getirecektir.
O zaman da biyik Gmitlerle olaganisti yetkiler verilmisti. Tek glizel haber olarak bunu
gordim. Umariz tahakkuk eder.

Simdi efendim, belkl icerikleri sizleri cezbetmeyebilir, ama kendimi séylemeye mecbur
hissettigim birka¢ konu soyleyecegim.

Galatasaray Kullbi’'nliin geriye donik 2-3 yilinda en basarili olmus sirketi olarak 6ne
cikaracagimiz niive Pazarlama A.S.dir. Nasil basarili olmus? Bir defa, basina Aralik 2011’de,
yani yonetim déneminin birinci yili son ayinda, ¢cok degerli bir arkadas getirilmis. Adi Nurettin
Kantarelli. Aldigi sonuglari spesifik olarak size iletmem lazim. Takvim yili, yani 12 ayhk
periyodlar olarak sdyleyecegim. 2011’de, yani yeni geldigi sene, devraldigi senenin ekonomik
sonucu, 21.4 milyon TL net ciroymus. Net ciro. Devraldiktan bir sene sonra 53.7 milyona
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¢itkmis bu ciro. Bu sene 2013, 9 aylik sonugta 78 milyona ¢ikmis. Yani bu sene tamamlansaydi,
muhtemelen 100 milyon TL olacakti. Ben iyi taniyorum kendisini, daha dncesini de biliyorum.
Hakikaten secilmis bir profesyonel olarak olaganisti basarli bir arkadasimizdi. Zaten
rakamlar da gosteriyor, magazalarin gérinimi de gosteriyor. Satis noktamiz 90’a ¢ikmis.
Gayet akilcr bir ¢alisma; bunun 10 tanesi kendi malimiz, digerleri bayilik kullanmis.
Dolayisiyla, kar marji azalmis. Ama sirket kar etmis, kullibe de ¢ok ciddi nakit girdisi saglamis.
Bu arkadas yakin bir zamanda istifa etti arkadaslar. Kurumsallasmanin, profesyonellesmenin
bu kadar 6nem kazandigi, -ki mutlaka dogru bir amacg- bir donemde, bizim en degerli ve
rakamlariyla basarilarini ifade eden bir arkadasimiz neden istifa eder? Bunu yonetimin ¢ok
ciddi diisinmesi lazim. Ozellikle Sayin Baskanin.

Ayni tarihlerde, hemen diin, bu sistemin basindaki CEO arkadasimiz futbolla ilgilenmek lizere
Florya’ya gidiyor. Obiir tarafta, 8 ayr direktérliik tiimiiyle kendisine bagl, o futbola gidiyor.
Futbol gecmisi yok. Ciddi bir basket gecmisi var. Bunu da anlayamadim ben. Zaten son
zamanlarda, sunu biliyorsunuz, futbol detayina biraz girecegim. Hi¢ adetim degil ama biraz
konusacagim.

Bizde soyle bir merak uyandi. Artik bir formil mu, bir kurtulus ¢aresi mi, bir idarf yontem mi?
Bizim yoneticilerimizde, Florya’ya devam ve devamli futbolcunun ve antrenériin iginde olma
meraki uyandi. Bence son derece yanhs. Yani haddimi mazur gorsiin sayin yonetim. Son
derece yanhs diyorum ben. Bu da Sayin bizim Litfi Aribogan CEO’'muzun da kendisi hem
Galatasaray’imizin, hem de zannediyorum -biraz iddiali bir géris olacak ama- Tirkiye'nin en
yiksek gelirli CEO’sudur. ikinci séyledigimi, -Tiirkiye’nin de- bir soru isaretiyle karsilayin, ama
Galatasaray’in tarihinin en yulksek gelirli CEO’sudur. Mutlaka hak ediyor ki onu veriyor Sayin
Baskan, yOnetimimiz. Ama kardesim, benim CEO’m gidip Florya’da oturup futbola nezaret
edecek kisi degildir. Gorevinin tarifinde bu varsa ¢cok yaziktir diyorum ben.

Simdi futbolda, bakiniz, ciddi bir sikintimiz var. Bunun Mancini ile filan hicbir alakasi yok.
Sakin yanlis anlamayin, ben huzurunuzda gelip, Fatih Terim lehinde ¢ok laf etmis bir adamim.
Fatih Hoca igin acik ariyor gibi bir sey Allahinizi severseniz distinmeyin. Ben ¢ocuk degilim.
Mancini’nin higbir glinahi yok. Adama vermisler parayi, gelmis, gorevine baslamis. Ama belli
ki, buradaki diizeni oldugu sekilde anlatmamislar adama. Dizen derken, bunun iginde
futbolcular var. Sol geri de var, defans da var, orta saha, hepsi var. Bunun anlatilmis olmasi
lazimdi veya onun cok iyi 6grenerek gelmis olmasi gerekirdi diyorum. Simdi baktigimiz zaman
tabloya, gorlyorsunuz, 6. durumdayiz. Liderden 9 puan gerideyiz, ama bakiniz, cogunuz
futbolu takip ediyorsunuz, benim gibi, takipciyiz biz. Oniimizdeki maglar, hemen yakin
vadede, Sivas, liglerin en iyi futbol oynayan takimlarindan, kendi sahamizda. Takiben,
Kasimpasa. Aynen liglerin en iyi futbol oynayan takimlarindan biri. Genglerbirligi, dirilmis
vaziyette, zipkin gibi sahaya cikiyorlar, deplasmanda. Bir de Trabzon’la kendi sahamizda.
Artik dirilmeye dogru sonuna kadar ugrasan Trabzon’la olmak lzere 4 ¢ok zor magimiz var
bizim. Oniimiizdeki milli aranin bitisinden hemen sonra, kisa vadede bu araya da iki hayati
onemde Sampiyonlar Ligi macgimiz giriyor. Takimimizin halini goriiyorsunuz. Simdi bu siireg
icinde, 4 gozle futbola bakmamiz lazim. Futbol bizim gelecegimiz.
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Ben bir slire 6nce yaptigim konusmalarda, manasi tam anlasilmis olmasa da, hep sunu
soyledim. Bu seneki sampiyonlugumuz gerekli degil, mecburidir dedim. Bugiin de ayni seyleri
soyliyorum. Benim ne dedigimi yonetim de gayet iyi biliyor, Sayin Baskan da iyi biliyor.
Mecburuz bu sene sampiyon olmaya, ¢linkii Sampiyonlar Ligi’'nin avantajlarina bizim
ihtiyacimiz var, kultp olarak.

Bu arada 1 milyon euro prim dedikodulari filan, gazetelerde yazilyor, ciziliyor. Degerli
yonetimimiz tekzip etmiyor, boyle bir sey yok demiyor. Tabii insanlar inaniyor buna, ben de
inaniyorum. Sonra merak ediyorum, 6greniyorum ki, bu seviyede bir prim de yok. Prim var
ama boyle bir rakam degil, ¢linkli béyle bir prim olsaydi ¢cok komik olurdu. Hem tarihin en
blylk priminin s6zini vermis, hem de su olumsuz futbolu oynamis olarak doénerdik
Florya'ya.

Simdi bizim su sunum raporumuzla ilgili, degerli kardesim Mete ikiz’den rica edecegim sunu.
Ben sik sik soyliyorum, siz de duyuyorsunuz. Bizim sarta bagh yukamlilikler diye bir
olayimiz var. Cok israrla duruyorum izerinde. Bu bilanco disi tutuluyor. Oyle olurmus,
bilmiyorum. Bence olmamasi lazim. Ama iddia etmiyorum. Olsun da ne oldugunu bilelim,
rakamin ne oldugunu bilelim. Yani sarta bagh yiakumliluk, diger adi sarta bagh borgtur.
Kisilere 6denecek olan paradir. Hem de kisilere -biliyorsunuz daha 6nce de ¢ok sdyledim- ¢ok
blyik miktarda bor¢ var, yabanci futbolculara, basketcilere filan, falan. Dokimdini
bulursunuz, mihim degil. Yerli de olsa, bu bir bor¢tur. Ve bu borcu 6demediginiz zaman,
bankalarla mimkin oldugu gibi, anlasip borcu uzatma imkaniniz da yoktur. Cinki
karsinizdaki futbolcu kaptigi gibi ¢cantasini, dogru UEFA’ya gider ve bunlar ciddi alacaklardir.
Rakamini da soyleyeyim size. Sportif A.S.’ye bagh ortakliklarinda, yani futbolda ve benzeri
subelerde 31 Aralik 2012 itibariyla 254.7 milyon TL idi. Bunlar hepsi faaliyet raporlarinda
vardir, yani ben atmiyorum bunlari. Sevgili Mete ikiz 2013 yili 9. ay itibariyla durumumuz bu
konuda nedir, aydinlatsin litfen. Ayni donemde, dernege gelince, solo olarak 59.3 milyon da
orada vardi. ikisini toplarsaniz 314 milyon TL eder. Simdi Sevgili Mete kardesimizden, Sayin
Baskanin da izniyle, bize buglin Eylll ay1 sonu itibariyla bu rakamlar ne olmus, onu bir
duyalim. Bir de bizi bir rahatlatsin, bu bilanco disi, ama biz bunu 10 sene sonra 6desek de
olur, sudur, budur, sorun yoktur gibi bir seyler desinler. Desinler ki durumu net olarak
bilelim. Acik olmamiz gerekiyor birbirimize. Beyler, bizim borcumuz, yani bor¢ bakiyemiz,
alacaklar mahsup edildikten sonra 522 kiisur milyon liradir, ama 9 ay sonunda bizim ayrica
bir de bilanco disinda séyle bir borcumuz vardir desinler bize veya yok desinler.

Birkacg giin 6nce, enteresan bir basketbol olayi yasadim. Sizler de gérmdis olabilirsiniz. Litfen
bunu bir dinleyin benden, gérmemis olabilirsiniz. Basketbol cok ciddi seviyede yatirim
yaptigimiz, Baskanin ve yonetimin de ¢ok Gmitli, hepimizin de ¢ok Umitli oldugu, gecen yil
aldigi sonuglarla da bizi cidden mitlendirmis bir nivemiz. Magl, zannediyorum Cuma veya
Cumartesi glind, TV'den izliyordum. Magin bitmesine 30 saniye var. Biliyorsunuz, 30 saniye
basketbolda uzun bir siire. Hele hele yeni basketbolda. Simdi efendim, 30 saniye kala, 5 sayi
farkla maglubuz. Tirk Telekom’da oynuyoruz. Mola aliniyor, Allah Allah, bizim kogumuz
kiismis. Yani hakikaten perisan olmus bir suratla, bacak bacak Ustline atip bench’te
oturuyor. Molaya oyuncular geliyor, donlip bakmiyor bile. Ben sasirdim, bir sey oldu
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zannettim. Gegctiler tekrar oynadilar. ikinci bir mola daha geldi, yine ayni sey. Hayretler icinde
kaldim. Yahu, insan kendi oyuncularina, takimina kliser mi? Hele mag¢ oynanirken duydunuz
mu? Ben duymadim, ne Amerikan basketbolunda, ne (ilkemizde. O zaman, Mancini de
Fenerbahge maginin 70. dakikasinda kizsaydi, gitseydi soyunma odasina, orada bekleseydi
futbolcularini. Ne farki var ki? Bu goruliyor, midahale ediliyor mu, bilmiyorum. El insaf.
Kogumuz Tirkiye’nin en iyi bir iki kogundan biri. Bunun altini gizerek séyliyorum. Bitin
oyuncular onun tavsiyesiyle aliniyor ve ondan sonra, ayni adamlara kotli oynadi diyor,
kiisGiyor. Yok boyle bir sey.

Yine basketbolda, son iki sezonda -bu sezon daha devam ediyor, biliyorsunuz- 15 basketbolcu
sakatlaniyor. Bir kagi sakatlik nedeniyle ayriliyor takimdan, ama bunlarin 11 tanesi adele ve
kemik yapilarinin getirdigi. Yani hasta filan degil, tamamen adale arizalarindan sakatlaniyor.
Allahinizi severseniz, bunda bir anormallik yok mu? Cok iddiali bir kogumuz var, dogrudur.
Onun igin, fazla pres mi yapiyor oyunculara, ¢cok mu bastiriyor, bilmiyorum. Benim akhm
ermez, ama buna dikkatinizi ¢ekiyorum, degerli yonetimin de. Bu olacak is degil. Simdi ne
oldu? Ligler daha ¢ok erken, daha bir siirl yol var 6niimizde. Avrupa kupalari var, su var, bu
var. Elimizde, bench’te oturan basketbolcular kadar oyuncumuz kaldi.

Bir de kendimi sizlere sdylemeye mecbur hissettigim bir ciddi konumuz var. Bunu da
mecburum sizlerle paylasmaya. Bizim bir televizyon kanal ile biylik meselemiz var. Ben
utaniyorum, ¢ildiriyorum televizyonun karsisinda. Seyredeniniz var mi, bilmiyorum. Efe gibi
bir adam var orada, biyikl, sakalli filan. isim vermiyorum, televizyonun adini da vermiyorum.
Anladiginiza da eminim. Etmedikleri hakaret yok Galatasaray’a ve Galatasaraylilara. Birakin
Galatasaray’l, blinyemizde c¢alisan bir hanim arkadasimizin kocasina kadar uzanan adamlar,
bilmem nerede calisiyormus. Ya inanilmaz senaryolar yaziliyor orada. Sunu da soyleyecegim,
ona da mecburum. Bu enteresan tip dedigim arkadasin yaninda da bir eski hakemimiz var.
Ozellikle ikisi bunu yapiyor. Bu adamin bizim yénetimle ¢ok iyi iliskileri var. Ustelik kendisi de
stk stk soéyliyor bunu. Bu nasil istir, ben anlamadim gitti. Calissin, istedigini soylesin, bizim
ekmegine de mani olacak halimiz yok. Ama Galatasaray’la ugrasmamasini, basta Unal Aysal
agabeyim olmak Uzere bitin ybnetime, Sedat kardesime ozellikle, 6zellikle tavsiye
ediyorum. Sizin adiniza da ediyorum. Seyretmis olaniniz varsa bana hak verecektir.

Evet, efendim. Vaktinizi almadim insallah fazla, Baskan. Cok tesekkir ederim beni dinlediginiz
icin. lyi gtinler dilerim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sayin Hayrettin Kozak’a da biz tesekkiir ediyoruz. Son konusmaci Sayin Ergun Oztiirk. Daha
sonra Yonetim Kurulu s6z alacak.

Ergun Oztiirk

Sevgili Galatasaray’imizin Sayin Baskan ve Yénetim Kurulu Uyeleri, Divan Kurulu Baskanimiz,
Saygideger Agabeylerim, Sevgili Kardeslerim ve Basinimizin Degerli Mensuplari,

9 Ekim tarihindeki konusmamda yanlis anlayip bana tepki gosteren, sonradan oOzir dileyen
Saygideger Biilent Eken agabeyime tesekkiir ediyorum. Biraz evvel Hayri Kozak agabeyimin
bahsetmis oldugu kisi hakkinda ben konusurken, o zaman Sayin Baskanimiz yoktu. Litfen
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dinlerlerse, ben “Unal Bey bunu dediyse, ben onun kafasini koparirim.”; onu ben demedim
Biilent agabey. Sonra evet, “Fatih Terim boyle dediyse, onun da kafasini koparirim.” Tamam,
ayni kisiyi ben de burada tekrar kiniyorum.

Bir Galatasarayli, Galatasaray’l tenkit eder, etmeli de. Ancak bu tenkit kirici degil, yapici
olmalidir. Buglin camiamizin basarilarinin 6nini kesip bizleri bélmeye calismaktadirlar.
Bunlarin basinda, Hayri agabeyin belirttigi gibi, maalesef ne hazindir ki, kulibimizin Gyeleri
olan program yoneticisi ve yorumcular gelmektedir. Kopenhag ve Fenerbahge yenilgisi
sonrasi, bunlar gozlerinin ici giilerken yorumluyorlar. Uzerinde Tirk bayragl olan,
Galatasaray’imizin futbolcusunun kendisine hediye etmis oldugu formayi sortunun igine
sokmasini dahi normal karsiliyorlar. Bunlari siddetle kiniyorum. Bunlara gerekli cevabi Sayin
Ergun kardesimiz vermistir. Kendisine tesekkiir ediyorum. Ancak bu cevabi biraz noksan
olarak vermistir. Bundan sonraki beyanlarinda yardimci olmak igin sunlari da séylemesini
isterim. Yorumcular soruyor, “Yani hakemler Fenerbahce’nin lehine mi hareket ediyorlar?
Sampiyon olmasini  mi istiyorlar?” Saygideger sézcim, Emre Bel6zoglu’'nun kart
gosterilmemesini dile getirdi. Sevgili Ergun kardesim, bunlarin yaninda Fenerbahge -
Kasimpasa magcinin 29. dakikasinda, kaleci Volkan’in yapmis oldugu hareket bariz bir kirmiz
kart. Nitekim bunu Fenerbahceli olan medya ve yorumcular da teyit etmekte.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sayin Ergun Oztiirk, rakip kuliplerle ilgili burada bos yere beyanda bulunmayalim. Biz kendi
kullibimdizle ilgili konulari enine boyuna gorisiriz, tartisiriz.

Ergun Oztiirk
Ama benim yorumcuma ben bunu sey yapiyorum. Ama Sayin Baskanim, onlar mahkemelerde
bizim Galatasaray - Sturm Graz macinin kasetiyle kendini savunmaya baslamislardir.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, o onlarin yasam tarzi. Biz ayri bir kuliiblz, ayri dizenimiz var. Litfen bizim
kullibimdizin esaslarina uyarak devam edelim. Buyurun efendim, toparlayin.

Ergun Oztiirk

Aradan uzun silire ge¢mesine ragmen, Sayin Aysal ve Sayin Terim bir tlrli glindemden
dismuiyor. Sayin Terim’e yapilan vefasizliktan bahsedenler, Sayin Terim ayrildiktan sonra
yerine gelen, kiralik ve toplama futbolcularla Galatasaray’imizi sampiyon yapan, Sampiyonlar
Ligi'nde yari finalin esiginden donen ve Super Kupa'yt kulibimize kazandiran Sayin
Lucescu’ya yapilan vefasizliktan hic bahsetmemektedirler. Sayin Lucescu 1 milyon dolarhk
sOzlesmeyi yirtip tazminat ve 600 bin dolarlik alacagindan da feragat etti. Ben sayin
agabeyimin gorlsline, Osman kardesimin goriisiine katilmiyorum. Osman, hicbir kimse Fatih
Terim’i Galatasaray’in Ustlinde goremez. Baskan dahi géremez. Zira, zira, Mustafa Kemal
Atatlrk’Gn “SO6z vatansa, gerisi teferruattir.” dedigi gibi, ben de diyorum ki, soz
Galatasaray’sa, gerisi teferruattir.
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Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Evet Sayin Oztiirk, toparlayabilir misiniz?

Ergun Oztiirk

Toparlyorum Sayin Baskanim, toparliyorum. Cok az kaldi.

Sevgili Galatasaraylilar,

Medyada bazilari Galatasaray’daki muhalefetten bahsetmektedir. Galatasaray’da muhalefet
olmaz. Biz siyasi parti degiliz, bir aileyiz. Zamani geldiginde, aile bireyleri toplanip aileyi
yonetecekleri secer, ondan sonra da el ele, omuz omuza vererek Galatasaray’imizin basarisi
icin ¢aligirlar. Galatasaray’da kaybeden yoktur, daima kazanan vardir. O da
Galatasaray’imizdir. Sahsen ben, Genel Kurulda, pardon, Olagan Genel Kurulda Sayin
Baskanimiza oy vermedim. Ama Galatasaray’imizin basarilari i¢cin Sayin Baskan ve
yoneticilerin daima emirlerine amade oldugumu belirtmek isterim.

Sevgili Galatasaraylilar,

Gegmisi unutalim, gelecege bakalim. Bizler birlik ve beraberlik icinde olduktan sonra her sey
telafi edilir. Basta medya ve Tirkiye Futbol Federasyonu olmak Uzere, bizleri bélmeye ¢alisip
basarilarimizin  6nlini kesmek istemektedirler. Litfen bunlara firsat vermeyelim. Biz
Galatasarayhlar, kokli ve sarsilmaz bir camiayiz. Higbir glic ve kuvvet bu camiayl bélemez.
Tesekkir eder, saygilar sunarim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, biz de Sayin Ergun Oztiirk’e tesekkiir ediyoruz. Sayin Yoénetim Kurulu cevabi
konusmasi icin buyursun efendim. Sayin Mete ikiz cevaplandiracak konulari.

Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi Mete ikiz

Degerli Galatasaraylilar,

Oncelikle bitiin yorumlariniz, iyi dilekleriniz, degerli elestirileriniz ve sorulariniz igin
Galatasaray Yonetim Kurulu adina tesekkiir ederim. Hepsinden feyz aldigimizi ifade etmek
isterim. Ozellikle mali konularda tek bir soru geldi, Sayin Hayri Kozak’tan, her zamanki gibi.
Gayet de yerinde bir soru, yine her zamanki gibi. Sarta bagh yliktumliltkleri sordular. Bu,
bildiginiz Gzere, sporcu yikamlilikleri.

Oncelikle sunu ifade edeyim. Diinyanin tiim spor kulliplerinde, sarta bagh sporcu
yuktumlalikleri nazim hesaplarda, yani bilanco disinda izlenmektedir. Fakat muhakkak ki,
Galatasaray yonetimleri olarak, bu yukimliliklerin de hesabini yapmakla yikimltyiz.
Guniin sonunda, s6z konusu sporcularimizla anlasmalarimiz devam ettigi slirece, s6z konusu
sporcularimiz kulGbliimizin uhdesinde yer aldiklar siirece, kulip yonetimleri olarak bu
yaktumliltkleri yerine getirmek durumundayiz. Dolayisiyla, sarta baglh ifadesinin ne anlama
geldiginin altini net olarak cizmek istedim.

Bunlari soyledikten sonra, 31 Aralik 2018 tarihine kadar, yani bundan sonraki 5 sezon icin
odenecek olan toplam sarta bagli sporcu yikimlilik miktari 342 milyon TL'dir. Bunun
kirlhmina baktiginizda, ilk 3 sezonun agirlikta oldugunu goérirsiniiz. 2014 yilinda 128 milyon
TL, 2015 yilinda 103 milyon TL, 2016 yilinda ise 80 milyon TL'dir.
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En igten sevgi ve saygilarimi sunarak huzurlarinizdan ayriliyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Tesekkir ederiz efendim. Evet, Sayin Karli, bir saniye.

Degerli Arkadaslar,

Gegen glin Sayin Kemal Onar hatirlatti, onun igin bir lazimeyi yerine getiriyorum. Mehmet
Karh arkadasimiz yedek Uyedir. Burasi, biliyorsunuz, Divan lyesi olmayan normal Yonetim
Kurulu Gyelerine serbesttir. Arkadasimizin s6z almasini oylariniza sunuyorum. Kabul edenler?
Etmeyenler? Kabul edilmistir. Sayin Karli, buyurun efendim.

Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Karl

Gok tesekkirler Sayin Bagkanim.

Sayin Divan Kurulu Baskanim, Sayin Baskanlk Heyeti, Saygideger Divan Kurulu Uyeleri,
Sozlerime baslarken, bugiin 13 Kasim. 3 giin once, Cumhuriyetimizin kurucusu,
bagimsizigimizi saglayan Mustafa Kemal Atatirk’dn oliminin 75. Yildonlimuydid. Kasim
ayinda yaptigimiz bu énemli Divan Kurulu toplantisini bir vesile addederek, Sayin Mustafa
Kemal Atatlirk 6niinde tekrar minnetle egildigimizi ve Galatasaray camiasi olarak, yolunda
azimle ve kararhlikla ylirimeye devam edecegimizi belirtmek isterim.

Her seyden once, biitliin Divan Kurulu Gyelerimize ve 6zellikle bugiin s6z alan Divan Kurulu
Uyelerimize teker teker ¢ok tesekkir etmek isterim. Gegtigimiz bir iki ay icerisinde aldigimiz
bazi idari kararlardan, aldigimiz riskli kararlardan 6tlri yer yer ¢ok sert elestirilere maruz
kaliyoruz. Galatasaray elestirel disincenin hakim oldugu bir yerdir. Galatasaray ¢ogulcu,
plaralist bir yerdir ve tabii ki o espri, kritik icinde, bir tez, anti tez, sentez silsilesi icinde
dogruya ulasmaya calisan insanlariz. Tabii ki elestiri olacaktir. Ama son iki ayda, baz
elestirilerin, Ozellikle internet ortaminda, Uyelerimizin de Uye oldugu ortamlarda dile
getirilen elestirilerin elestiri sinirini gectigini, Yonetim Kurulunda bizlerin sahsini hedef
aldigini ve hatta baskanlik makamina hakarete varan elestiriler geldigini gordiik. Ama bugtn
bircok Divan Kurulu Uyesi blyugimin de belirttigi Gzere, burada o6rnek bir tartisma
gerceklesti. Galatasaray ahlaki icinde, Galatasaray degerleri icinde ¢ogulcu tartismanin nasil
olabilecegi buglin burada cok glizel bir sekilde gosterildi. Bu sekilde, bizlere, genclere de
ornek teskil ettiginiz icin, cok glzel 6rnek olusturdugunuz i¢in bitin Divan Kurulu Uyelerine
tesekkir ederim.

Bir konunun altini 6zellikle ¢izmek isterim. Sayin Taner Askin agabeyim de konusmasinda
belirttiler. Evet, su anda zor gilinlerden geciyoruz bir sekilde, clinkii ciddi bir saldiri altindayiz.
Galatasaray son 2 sene icinde yasadigi basarilarla, elde ettigi basarilarla, Mete arkadasimin
burada gosterdigi rakamlarin da acgik¢a ortaya koydugu sekilde, tarihinin finansal olarak en
glcll, finansal olarak en seffaf, Avrupa ile olan iliskileri ve Avrupa’da atabilecegi adimlari
acisindan potansiyel olarak en genis glinlerine girmis durumda. Rakiplerimizin yasadiklari
zorluklar, kendilerini icine soktuklari zor durumlari g6z oniinde bulundurdugumuzda,
Galatasaray Tirkiye’de bitin rakipleriyle arayi ¢ok ciddi olarak acabilecegi kritik bir noktada.
Attigimiz kurumsallasma adimlariyla olsun, sportif alanda attigimiz adimlarla olsun, artik ¢ok
farkh bir noktadayiz.
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Hatam varsa, Mete arkadasim duzeltecektir. UEFA'nin en onemli kriter olarak aldigi,
futbolcularin, sporcularin aldiklari gelirlerin kullibin genel gelirlerine olan orani agisindan
baktigimizda, 2000’li yillarin basinda % 200 gibi bir mertebedeyken, su anda % 50’lerin altina
dustiik. Ulastigimiz finansal saglikli portfdy acisindan ¢ok énemli bir veridir. iste Galatasaray
bu noktaya geldigi icin, Galatasaray bu sigramayi yapabilecegi ve Turkiye'yi de ileri
gotlrebilecegi, ama Turkiye'deki rakipleriyle arasini ¢ok ciddi acabilecegi bir noktada oldugu
icin gectigimiz aylarda ¢ok ciddi bir kampanyanin ortasina oturtulmustur. Bu salonda bulunan
birgok insan bu kampanyanin temel hedefinin, eminim, ¢ok iyi sekilde farkindadir. Bu
kampanyanin temel hedefi Galatasaray’in igini karistirmaktir, ¢clinkli ¢ok iyi bilmektedirler ki,
Galatasaray’in i¢i karismadigl slrece, Galatasaray’in icinde kargasa olmadigl sirece
Galatasaray geriye gotlrilemeyecektir. Divan Kurulumuz, bugilin yaptiklari agiklamalarla,
bugiin dile getirilen elestirilerle bu oyunlara gelmeyecegini gosterdigi icin Yonetim Kurulu
adina ayrica tekrar cok tesekkir etmek isterim.

Sorulan sorulara teker teker yanit vermeye ¢alisacagim.

Yilmaz Tokdz agabeyimiz ¢ok onemli bir noktanin altini gizdiler. Evet, Ergun Glrsoy
Beyefendi, Ergun agabeyimiz, cok tesekkir ediyoruz hepimiz, bu gorevi kabul ettiler, Sayin
Bagkanimizla konustular. Bizler de Ergun Bey bu gorevi kabul ettigi icin gok mutluyuz.

Tugrul Demir ve Ali Kazaz agabeylerimizden bahsettiniz. Tabii ki kendilerini unutmadik.
Dediginiz dogrultuda anma islemlerini de yapacagiz. Zaten Demir ailesi, Muzaffer Demir,
rahmetli Yavuz Demir, hepsi Galatasaray camiasina, Tirk sporuna c¢ok hizmet etmis
blyuklerimizdir. Bizler camia olarak, bizlere hizmet edenleri hi¢cbir zaman unutmayacagiz. Bu
konuda en ufak bir kayginiz olmasin.

Taner agabey, yaptiginiz yorumlara yanit teskil eden bir aciklama yaptim zannediyorum.
Dediginiz gibi, sizin de dile getirdiginiz lizere, en birlik, beraberligi saglamamiz gereken
glinlerdeyiz ve emin olun, yonetim olarak da biz de bunun bilincindeyiz. Bu noktada altini
¢izmek istedigim bir mesajimiz var. Bizlere camia icinden, bizim igcimizden gelen en sert
elestirilere ve hatta hakaretlere dahi biz yanit vermeyecegiz, ¢catismanin tarafi olmayacagiz.
Biz yonetim olarak, catismaci bir kiiltliri benimsemiyoruz, hicbir zaman benimsemeyecegiz.
Galatasaray’in icinde, Galatasaray degerlerine uygun olarak, her zaman givercin olacagiz,
her zaman. Bazen belki kan kusacagiz, kizilcik serbeti ictik diyecegiz. Ama catismaci bir
kiltlrin olusmasina, disaridan bizim Uzerimizde oyun oynayanlarin amaclarinin hasil
olmasina kesinlikle izin vermeyecegiz. Sizin de altini gizdiginiz izere, ama disaridan bize
yonelen oyunlar yapanlara veya onimiizii kesmek isteyenlere karsi da her zaman gerekirse
sahinden de Ote sahin olacagiz.

Yine altini cizdiginiz bir husus vardi. 108. yil kutlamalarina degindiniz. Mesajinizi kesinlikle
almis durumdayiz. Bundan sonraki kutlamalarda ve 50. yil beratlarinin verilmesinde katilimin
ylksek olmasi icin bizler yonetim olarak kesinlikle istimuze diisen gorevi yerine getirecegiz.
Uyariniz icin tekrar ¢cok tesekkiir ederiz.

Saygideger Mehmet Bilen agabeyimiz 6nemli konulara degindiler. Bir tanesi, mal ve
hizmetlerin aliminda gerekli denetimlerin yapilip yapilmadigiydi. Cok énemli bir husustur. Bu
konuda ciddi bir denetim mekanizmasi mevcuttur. Mevcut profesyonel yonetim yapimiz
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icinde ayri bir i¢c denetim mekanizmasi olusturulmustur. Ayni zamanda, biliyorsunuz, Sportif
A.S. bagimsiz denetgiler tarafindan denetlenmektedir. Spor kulibiimiiz de, kanunlar geregi,
Denetim Kurulu tarafindan denetimlere tabi tutulmaktadir. Bunun yani sira, kultiblimz igin
hazirlanmis olan stratejik plan c¢ercevesinde, giderlerin azaltilmasi kapsaminda bu tip
tedarikgilerle optimizasyon galismalarinin yapilmasi dnemli bir kalem teskil etmektedir ve bu
konuda ciddi basarilar da elde edilmeye baslanmistir. Mete’'nin gosterdigi finansal basarilarin
onemli kaynaklarindan bir tanesi de budur.

Bir diger 6nemli konu, yine Mehmet Bilen’in altini gizdigi... Yonetim Kurulunda mevcut
bulunan kisiler bagh ortakliklarda da yonetim kurullarinda yer alabilirler. Bunlarin herhangi
bir 6deme alip almadiklari hususudur. Cok agik bir sekilde altini gizmek istiyorum, ¢ok net bir
sekilde altini ¢cizmek istiyorum. Mevcut Yonetim Kurulunda yer alan higbir kimse ne (cret, ne
maas, ne 6deme, ne huzur hakki, ne baska bir isim altinda, Galatasaray Spor Kuliibi’nden
veya bagh ortakliklarindan bir tek kurus almamaktadir. Biz burada tamamen gonilli olarak
gorev yapilyoruz ve Mehmet agabeyimin de konusmasinda altini ¢izdigi lizere, bu bizim
borcumuzdur. Biz Galatasaray’a olan borcumuzu 6diyoruz. Bunun karsiliginda da
Galatasaray’dan bedel almak gibi bir beklentimiz kesinlikle yoktur.

Bir baska konuya degindi Saygideger Mehmet Bilen. “Degisik gruplar, gruplasmalar var.”
dedi. Burada bir konunun altini ¢izmek istiyorum. Sizlere az dnce de bahsettigim Ulzere, bizim
yonetim olarak Onceligimiz, camia icindeki birligin, huzurun ve butinligin devamidir.
Galatasaray icinde gruplar olmamalidir, olmayacaktir. Galatasaray’da tek grup vardir, o da
Galatasarayhlar grubudur. O hepimizdir. Bu gruplar mevcutsa, bunlari ortadan kaldirmak igin
biz tabii yonetim olarak Uzerimize diseni yapariz. Ama Mehmet Bilen agabeylerim gibi
blyutklerim de kendi Gzerlerine disenleri yaparak, bu Divan Kurulu buyiklerimiz tzerlerine
diseni yaparak bu birlesmeyi saglayacak adimlarda bize yardimci olmalidirlar.

Mehmet Bilen agabeyimizin gonderme yaptigini zannetti§im Kalamis’ta yasananlari
dustnursek de, Kalamis’taki birlik ve beraberligin saglanmasi icin yonetim olarak her zaman
teyakkuzdayiz, ¢calismalarimizi devam ettiriyoruz. Bu konuda da Saygideger Blinyat Balaban
agabeyimize cok tesekkiir etmek isterim. Bir biylik olarak orada birligi, biitliinligi ve huzuru
saglamak agisindan, teklifimizi kabul edip fahri sorumlu olarak gérev almayi kabul etmistir.
Saygideger Biinyat Balaban’in onciliginde bu sorunlarin Ustesinden gelinecektir diye
distindyorum.

Hayrettin agabeyimiz, her zaman oldugu gibi, ayrintili bir sekilde kullibiimizi takip ettigini
gosterdi, kulipte yasananlarin Gzerine gitti. Zaten finansal kisma dair getirdigi elestirilere
veya sorularina Mete cevap verdi. Bahsettiginiz bir husus var Hayrettin agabey, medyadan
bize yoneltilen elestiriler. Siz bir kanal Gzerinde durdunuz. Bizler, emin olunuz, yakin bir
sekilde butin kanallarda ve biitiin basili organlarda ¢ikan haberleri takip ediyoruz. Bunun igin
olusturdugumuz 6zel bir birim var. Glindelik bazda kuliiblimize dair ¢ikan haberler icinde,
hangilerinde yanlis, yalan haber var, hangilerinde hakarete ulasabilecek konular var,
incelenmeye baslandi ve hepsine karsi batin hukuki yollari kullanma konusunda stratejik bir
karar alinmistir.
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Galatasaray, evet beyefendi, bir camiadir, Galatasaray fair play i¢inde oynar, ama
Galatasaray ayni zamanda aslandir. Galatasaray kendisine yalan yanlis hareketlerle, bazen
hakaretamiz tavirlarla darbe vurulmasina izin vermez. Hukuk icinde, yine beyefendiliginden
o6din vermeden savunmasini yapacaktir. Ama bu konuda, -degindiginiz icin size tekrar ¢ok
tesekkir ederim Hayrettin agabey- dedigim gibi, Galatasaray’in Tirkiye’'nin ilerisine ge¢mesi
ve rakiplerinden kopmasini engelleme stratejisinde bunlar gergeklesmektedir. Ve biz buna
karsi miicadele edeceksek, her asamada, buglin gosterdiginiz gibi, sizlerin sonsuz destegine
ihtiyacimiz olacaktir.

Basketboldaki sakatliklara degindiniz, basketbolda yasananlarin altini gizdiniz. Hayrettin
agabey, ben de sporculuk yaptim. Bu lisede 6 sene basketbol oynadim. Basketbolun iginden
geliyorum. Cok degerli bir kogumuz var. Cok blylk basarilar elde etmis bir kogumuz var.
Spordan gelen bircok bulylgimuzin de bilecegi gibi, bazen hocalar farkli motivasyon
taktikleri uygulayabilirler. Biz hocalarimizin aldig bu tip kararlara, bu tip individuel kararlara
miuidahil olmamayi tercih eden bir yonetimiz. Bir hocaya giiveniyorsak bitlin kararlarina
gliveniyoruz. Yasadigimiz sakatliklar icin de gercekten siz de altini ¢izdiniz. Bazilarinda ¢ok
biyik talihsizlikler var. Bacak kirilmasi, yabanci oyuncumuzda, Jawai’de dolasim sisteminde
yasanan sorunlar, bunlar herhangi bir medikal eksiklige de isaret etmiyor. Gergekten ciddi bir
sanssizligin da mevzubahis oldugunun altini gizmek isterim.

Konusmamin sonunda, Saygideger Turcan Hocama doénmek istiyorum. Sayin Hocam,
yonetimde, hatam varsa duzeltirler, yaklasik 7 tane 6grenciniziz. O nedenle, sizin yaptiginiz
elestiriler bizim icin her zaman ayri bir énem tasir. Ben buradaki 6grencilik yillarimdan
hatirlarim ki, siz her zaman futbolu ¢ok iyi bilen biriydiniz. Beraber yaptigimiz maclarda da
bunu cok iyi gosterirdiniz bize. Sizin yaptiginiz oneriler eminim tutanaklara girecektir ve
gerekli yetkililer okuyacaklardir. Ama biz yonetim olarak, yine Hayrettin agabeyime
deginirken bahsettigim lzere, teknik kararlara mimkiin oldugunca muidahil olmamay: tercih
ediyoruz. Bu konuda teknik direktériimize sonuna kadar gliveniyoruz.

Hepinize bu toplanti icin tekrar ¢ok tesekkiir ederim. Saygilar efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Sayin Mehmet Karli’'ya biz de tesekkiir ediyoruz, gayet sistematik not aldigi ve cevap verdigi
icin. Efendim, Sayin Baskan, buyurunuz.

Yonetim Kurulu Baskani Unal Aysal

Degerli Divan Kurulu Uyeleri, Sevgili Galatasarayli Dostlarim,

Konusmama baslamadan once, ufak bir cevapla yetinecegim, clinkii arkadaslarim gerekli
yanitlari verdiler. Bir tanesi direk benimle ilgili, Galatasaray markasiyla ilgili. Sayin Osman
Yigit'in vermis oldugu bir bilgiyi biraz diizeltmek ihtiyacini duydum. Benim yaptigim agiklama,
Galatasaray markasi, Atatiirk’ten sonra, istanbul gibi &nemli bir markadir seklindeydi. Ben bir
Atatirk cocugu olarak, hicbir zaman Atatirk’t Galatasaray dahi olsa, hicbir seyin altina
koymadim. Bir kere daha bunu diizeltmek isterim.

Tam 30 ay 6nce, hatirlarsiniz, Galatasaray’da bir misyonu gergeklestirmek icin géreve geldim.
3 yillik planlamami, hedeflerimi ve 6nceliklerimi agiklarken, bunlara ulagsmak igin hi¢ kimseye
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taviz vermeden, netice odakl ¢alisacagimi ve neler yapacagimi net ve agik¢a anlattim. Bu
misyonda oOzellikle o giinlerde icinde bulundugumuz kosullari distnerek, sportif basariy
neden 6nemli ve oncelikli gordigimi sizlerle defalarca paylastim ve sonuna kadar da bu
basarilar icin gereken, yapabilecegim her tirli tedbiri aldim. Son iki haftada, biri Sampiyonlar
Ligi’'nde olmak Uzere, tamamen sanssizlik olarak nitelendirilebilecek iki Gnemli oyuncumuzun
sakathgl sonrasi, agirlasan ve kolayca telafi edilebilecegine inandigim iki yenilgi disinda, pek
cok dalda oldukca 6nemli sportif, mali ve idari basarilara hepimiz birlikte imza attik. Bu
basarilar bir ekip ve toplu dayanismanin eseri olup, hicbiri ne benim, ne de baska bir kisinin
tek basina ortaya koyabilecegi veya kendisine mal edebilecegi capta ve boyutta degildir. iste
bundan dolayidir ki, camiamizda bu felsefeyi paylasamayan kisiler gegici, ama prensipler,
odev ve hedefler kalicidir.

Bu kalici zaferler her basarili donemler sonrasinda yasandigi gibi, 2011 yili dncesi, birkag yillik
sanssiz bir donemden gegen camiamizi tekrar kiskanilan ve hedef alinan bir kuliip konumuna
getirdi. Hele Sukri Saracoglu Stadi’'ndaki son mactan sonraki gortntiler, bazi kulGplerimizin
sadece Galatasaray kompleksli yasadiklarini ve Galatasaray diismanligi ile beslendiklerini
acikca ortaya koydu. Ozellikle 19. sampiyonlugumuz sonrasi, bazi i¢ muhalefet mihraklari,
ama genelde rakip kulliplerin kontroliinde olan birtakim medya tellallarinin acik hedefi olduk.
Ancak bundan ne korktuk, ne de cekindik. Hepimiz bu reaksiyonun esyanin tabiatinda var
oldugunu zaten biliyoruz. Geldigim gilinden beri, yapamayacagim higbir seyin s6zini sizlere
vermedim ve de s6zlini verdigim hedeflerin, 2014 Mayisindan 6nce biitiin ana hatlariyla
tutturulacagina gonilden inaniyorum. Bunu bir kere daha teyit etmek isterim. Kimse kusura
bakmasin, bu kiskanghgin daha da ileri noktalara gitmesinin onlar agisindan kaginilmaz
oldugunu simdiden soyleyebilirim. Kasim ayindaki sevinglerin, Mayis ayinda nasil bir dis
kirkkhgina  donisebildigini  lig tarihine bakanlar ¢ok net Ornekleriyle gayet iyi
gorebileceklerdir. Bu gli¢ ve inang bizde var.

Galatasaray’t her bakimdan saglkli yapiya kavusturmak, Tirk sporundaki liderligindeki
uluslararasi platformda baska higcbir Turk takimina nasip olmayan Ustlin basarilarini
surdarilebilir diizeyde tutarak Galatasaray markasinin degerini glglendirmek igin gece
glindiz ¢ahstigimiz bu glnlerde kag cephede ve kimlere karsi miicadele verdigimizi bir kere
daha diisiinmenizi rica ediyorum. Litfen bunun icin aleyhimize kurulmus ve kurulmakta olan
bitlin tuzaklarin bilincinde olmalarini ve medyada c¢ikan her tirli haberin bu gercegin
siizgecinden  gecirilerek incelenmesini  renklerimize gonil vermis Galatasarayl
kardeslerimden burada, huzurunuzda 6nemle rica ediyorum. En hakli oldugumuz konulardaki
atihmlarimizi engellemek icin kurulan organizasyonlar, hedef gosteren, yoneticilerimizi kendi
taraftar gruplarina hedef gosteren rakip kullip yoneticileri, basinda her giin bir baska asilsiz
haber cikararak enerjimizden c¢almaya calisanlar, hemen her karar uygulamasinda
Galatasaray’in aleyhine davranan federasyonlar ve iyi niyetli taraftar gruplarini ve hatta
devlet kurumlarini dahi yaniltarak etkilemek icin sinsice bel altindan organize edilmeye
calisilan sosyal medya kanallari bunlardan sadece birkagi.
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Hepsinin unuttugu gercek su. Biz bu sorunlara yabanci degiliz. Etkilenmeyiz, tutsagl da
olmayiz. Dogdugumuz giinden beri, i¢ ve dis dismanla korkmadan savasmisiz ve her savastan
daha da guglenerek ¢ikmisiz.

Degerli Arkadaslarim,

Gegtigimiz slire icinde, katilabildigim 21. Divan Kurulu toplantisi bu. Geriye donlip baktigimda
ve Galatasaray’i Galatasaray yapan bu kurul toplantilarinin giindemini ve kiirsiiden yapilan
konusmalari hatirladigimda, ister istemez bazen karamsarliga distliglim anlarin oldugunu da
itiraf etmek zorundayim. iste bu dénemlerde, 6zellikle bu 4 cephede birden genellikle ve
maalesef kendi dostlariniz tarafindan yalniz birakilip, bazen sahislari rencide edici seviyelere
ulasan insafsizca sorgulanmalara ragmen, verilen micadelenin sagduyulu Galatasarayhlar
tarafindan tespit ve fark edilecegine olan glivenimi sorguladigim anlar da oldu. Ancak yine de
gayretlerimize higbir taviz vermeden devam etmenin tek ¢ikar yol olduguna, her zaman
oldugu gibi bugilin de inaniyorum. Higbir zaman bir takdir ve iltifat beklemedik. Higbir basariyi
kendi Ustiime ipoteklemedim. Bugiline kadar gonil verdigim bu biylik camia icin bitiin
¢abami ve imkanlarimi kullanarak Galatasaray’a faydali olmak istedim. Bundan sonra da bu
ilkemde bir degisiklik olmayacak. Ancak bugiin bu gelinen noktada, Galatasaray’in vizyonu,
kulibe sahip ¢ikma anlayisi bu mudur diye kendimi sorgulamiyorum dersem herhalde
dogruyu séylememis olurum.

Az Once Sayin Taner Askin’in da onerdigi dogrultuda, O6zellikle kuliblmuzdeki tim
kirginliklari yok etmek, tam bir dostluk ve sevgi ortami yaratmak icin bazi ve ¢cok dnemli
hazirliklar icinde oldugumuz bu giinlerde, amacim katiyetle sizlere burada sitem etmek degil.
Amacim, iyi ginde de, kot glinde de bu kullipten hicbir sey beklemeden, tiim bilinci ve
heyecanlariyla bu kullip icin calisan, dislinen, kendisi yapmasa bile en azindan calisanlari
motive eden bir camia oldugumuzu, bu rolimizd, hicbir zaman unutma likstine sahip
olmadigimizi bir kez daha kendimize hatirlatmak.

Degerli Dostlarim,

Baska yenilgiler de alacagiz. Sporun dogasinda kaybetmek yoksa kazanmak zaten yok. Ama
sunu herkes bilmeli ki, biz ve bizden sonra bu sorumlulugu yiklenecek gonildaslarimiz,
girdigimiz her micadelede hem camiamizin, hem de bu (lkenin gururu olmayi sirdiirecegiz.
Hedefimiz her zaman bu oldu ve boyle de olmaya devam edecek.

Sizlere ebediyete kadar birlik ve beraberlik dileklerimi sunarken, Galatasaray’in en bilyuk
gliciniin bu beraberlikten ve dayanismadan kaynaklandigini bir kere daha hatirlatmayi
kulliblimizin sorumlusu ve baskani olarak bir gérev addediyorum. Saygilarimi sunuyorum
efendim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, biz de Sayin Baskana, nihai toparlayici, birlestirici konusmasi i¢in tesekkir ediyoruz.
Degerli Galatasaraylilar,

2.5 saat sliren Kasim ayi toplantimiz bitmistir. Aralik ayinda gorliismek Uzere efendim, iyi
glnler.
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irfan Aktar (5629)

Baskan

Emir Turgan (5259)

Baskan Yardimcisi

Omer Isil (3882)

Sekreter
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Ahmet Yolalan (6701)

Baskan Yardimcisi

A. Aykutalp Derkan (6833)

Sekreter



