Divan Kurulu Toplanti Tutanagi

Divan Kurulunun 13 Eyliil 2017 Carsamba giinii saat 13.30’da Gayrettepe Dedeman Otel’de
yaptigi toplantinin tutanagidir.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Divan Kurulunun Degerli Uyeleri, Kiymetli Galatasaraylilar,

Eylil 2017 olagan Divan toplantisina hos geldiniz. Toplantimizi agmak igin yeterli
¢ogunlugumuz vardir. Her zaman oldugu gibi, toplantiya baslamadan o6nce, sizi
Cumbhuriyetimizin kurucusu, Aziz Atatlirk ve silah arkadaslari, vatan ugruna yasamlarini
yitirmis degerli sehitlerimiz, kuliblmuizlin kurucusu, 1 numarali Gyesi Ali Sami Yen ve
arkadaslari, gegcen bir aylik siire icinde vefat eden 2859 sicil numarali Divan Kurulu Gyemiz
Yildirnm Saglikova ve aramizdan ayrilmis tim Galatasaraylilar icin saygl durusuna davet
ediyorum. (Saygi durusu yapildi.)

Efendim, bugtinki toplantimizin giindemini okutuyorum.

Divan Kurulu Baskan Yardimcisi Esref Hamamcioglu

Giindem
Degerli Hazirun,
Bugiin toplanti glindemimizde 8 maddemiz var.

1. Gegen iki aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya sunulmasi,

2. Divan Bagkanlhgina gelen evrakin okunmasi,

3. 16 Agustos 2017 tarihli olaganilstiu Divan toplantisinda, glindemin birinci maddesinde
goruslilen konular hakkinda kullip yonetiminin agiklama sunmasi,

4. Riva ve Florya projesindeki gelismeler, Galatasaray Adasi ve diger tesislerimizle ilgili bilgi
sunulmasi,

5. Tuzigumuizin 87/14. maddesi uyarinca, kulip ve bagh ortaklklarina ait 30 Haziran 2017
tarihi itibariyla dizenlenmis ve bagimsiz denetimden geg¢mis konsolide mali tablolarin
Yonetim Kurulunca sunulmasi,

6. Tlizugumuzin 96/8. maddesi uyarinca, kulip ve bagl ortaklklarina ait 30 Haziran 2017
tarihi itibariyla diizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide mali tablolarla ilgili
Denetim Kurulunun tespit ve incelemelerinin okunmasi,

7. Gindemin 5. ve 6. maddesinde sunulan mali tablolarla ilgili gérismelerin agiimasi,

8. Gilincel konular ve uyelerin kullple ilgili konularda teklif, tavsiye ve goruslerinin
alinmasidir.

Bilgilerinize arz ederim.



Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Okunan giindemi oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Gilindem kabul
edilmigtir.

Degerli Galatasaraylilar,

Kuliblimuzin sembol isimlerinden Sevgili Metin Oktay aramizdan 26 yil 6nce bugin
ayrilmisti. Kendisini sevgi ve rahmetle aniyoruz. Kuliibimiize kattigi saygl, sevgi ve guzellikler
icin tesekkirlerimizi de sunuyoruz.

Efendim, litfen sessiz olalim, devam etmek istiyorum.

Degerli Galatasaraylilar,

Gundeme gegmeden Once, size arz etmek istedigim iki konu var. Birincisi, olaganustl Divan
Kurulu toplanti daveti proseddrii ile ilgilidir. 16 Agustos tarihli olaganilsti Divan toplantisinda
s6z alan bazi Uyeler, i1slak imza ile ¢agri yapilmasini formalite olarak gordiklerini,
incindiklerini ifade ettiler. 112 yillik kuliibimizde, UGyeler irade beyanlarini sahsen yapmak,
ilgili kurula sahsen iletmek durumundadir. Onemli irade beyanlari, Genel Kurul veya Divan
Kurulunu olagansti toplantiya ¢agirmak, segcimlerde oy kullanmaktir. Bazi 6zel durumlarda,
Genel Kurul ¢agrisinda, islak imza dahi yeterli olmayip, bunun yerine noterden onayli imza
teyitli miracaat kabul edilmektedir. Tiziglimizin 17. maddesinde dizenlenen, lGye hak ve
yikiumliliikleri maddesinde, “iiye oyunu kendi kullanir” ibaresi yeterince aciktir. Uyenin
irade beyani sahsidir, vekaleten yapilamamaktadir. Bu itibarla, yukarida ifade ettigim Uye
sikayetleri maalesef gecerli degildir. Kuliblmuzin kural ve teamillerine, asgari 25 yillik
kidemi olan Divan Uyeleri olarak, dncelikle uymak durumundayiz efendim.

Diger taraftan, olaganiisti Divan toplantisi icin dilekgelerini bir Gye vasitasiyla Divan Kurulu
sekreterligine gonderen 44 lyenin listesini inceledigimde, aralarinda Galatasaray Kullibi eski
Yonetim Kurulu Uyelerinin, eski Sicil Kurulu bagkaninin, eski Disiplin Kurulu baskaninin,
Galatasaray’da yeni kurulmus derneklerin eski ve yeni baskanlarinin bulundugunu gérdim.
Gonderdikleri giindem teklifinde, transfer maliyetlerinin Mali Genel Kurulda kabul edilen
konsolide biitce yetki sinirlarini agip asmadigi hususu sorulmaktaydi.

Degerli Galatasaraylilar,

Galatasaray Spor Kulliibli Dernegi Mali Genel Kurulunda sadece Galatasaray Kullibi Dernegi
bltcesi onaylanmaktadir. Bagh ortakliklarin -ki bunlarin en 6nemlisi Sportif A.S."dir, biitiin
futbol organizasyonu orada yapilmaktadir- bitceleri kendi genel kurullarinda gorisilerek
onaylanmaktadir. Bu nedenle, giindem teklifinde bahsedilen konsolide biitge yoktur.
TuzUglmuzun ilgili maddelerine gore diizenlenen konsolide hesap 6zeti, gerceklesen islemler
hakkinda bilgilendirmeden ibarettir. Kullblin kurullarinda ve Galatasarayli derneklerde goérev
yapmis Uyelerin yanlis bir dilekgeye imza atmis olmalari hayret vericidir ve dislindirtcudur.
Galatasarayhlar, ciddi ve saygin, 112 yilhik bir kulibln Uyeleri olarak, bu yapiya uygun
davranmak zorundadirlar. Bu nedenle, bir Galatasaraylinin, hele hele kidemli bir Divan
dyesinin yanlis icerikli bir belgeye, bir gindem teklifine, okumadan veya okudugunu



anlamadan imza atabilecegini dislinmek dahi istemem. Bu konu hepimize bir ders
niteliginde olmustur. Uzun siire belleklerde kalmasinda yarar vardir.

ikinci konu ise toplanti diizeni ile ilgilidir. Galatasaray Spor Kuliibii 112 yil énce, 21
Galatasaray Lisesi talebesi tarafindan kurulmus, kii¢licik bir arkadas grubu iken, gecen 112
yil igcinde adim adim blyuyerek, geliserek, asgari 100 milyon dolar yillik geliri, blytk, degerli
tesisleri ve milyonlarca taraftari olan bir dinya kulibli olmustur. Bu 112 yillik gelisme
serliveni iginde bazi yazili kurallar tespit edilmisse de, esas yazili olmayan kurallar
Galatasaraylihgl tim tlkemize tanitmis, sevdirmis ve kabul ettirmistir. 16 Agustos 2017 tarihli
olaganustl Divan toplantisi, bazi yazili ve yazili olmayan kurallari hatirlatma mecburiyeti
getirmistir. Divan Kurulu toplantilarinin genel dizenini tanzim eden ve bu son toplanti
nedeniyle hatirlamamiz gereken 3 i¢ Divan yonetmelik maddesini bilginize sunuyorum.
Sirayla okuyalim efendim, madde 20, 23 ve 24. Efendim, sessiz olur musunuz litfen?

Madde 20: Kullip Divaninda konusmacinin s6zi Uyelerce kesilemez. Toplantida sahsiyetle
ugrasilmaz ve c¢alisma duzenini bozucu hareketlerde bulunulamaz. Toplantida
Galatasarayhliga yakismayan sozler sodyleyen kimseyi Baskan derhal temiz bir dille
konusmaya, buna karsin temiz bir dil kullanmamakta direnirse, kirsiiden ayrilmaya davet
edebilir. Bagskan gerek gorirse, stirekli olarak s6z kesen, sahsiyetle ugrasan, ¢alisma dizenini
bozucu hareketlerde bulunan, kaba ve girkin sozler sdyleyen, temiz bir dille konusmayan
kisileri o oturumda salondan cikartmak icin liyelerin oyuna basvurur. Baskanliga gelen yazi ve
onergelerde kaba ve cirkin sozler varsa, Baskan gerekli dizeltmelerin yapilmasi icin o yazi
veya Onergeyi sahibine verir. (Turkiye Blyuk Millet Meclisi i¢ tlizik, madde 66)

Madde 23: Kirsideki Uyenin s6zii Baskan tarafindan, kendisini tiiziige ve yonetmelige
uymaya ve konudan ayrilmamaya davet icin kesilebilir. iki kez yapilan c¢agriya ragmen
Baskanin uyarisina uymayan konusmacinin o konu hakkinda konusmaktan alikonmasi,
Baskan tarafindan toplantida bulunanlara onerilebilir. Toplantida bulunanlar, gériismesiz ve
gosterme oyu ile karar verirler. (Tlrkiye Blyik Millet Meclisi i¢ tizik, madde 67 )

Madde 24: Baskan, goriismeler sirasinda gurilti ve kavga cikar ve bu nedenle ¢alisma
dizenini kuramazsa, toplantiya ara verecegini ihtar etmek suretiyle gerekli gayreti gosterir.
Buna ragmen gurilti ve kavga devam ederse, oturuma ara verir. Oturumun yeniden
acilmasinda giriltd ve kavgaya son verilemiyorsa, Baskan toplantiyr kapatir. (Tirkiye Blylk
Millet Meclisi i¢ tlizik, madde 69)

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Degerli Galatasaraylilar,

Gorduglnliz gibi, Galatasaray KullibG’nin yazili kurallari, rahmetli eski Baskanimiz Suphi
Batur tarafindan, Blyulk Millet Meclisi i¢ tlziiglinden esinlenerek diizenlenmistir ve yillarca
uygulanmistir. Ancak biz Divan toplantilarimizda, mimkin oldugu kadar Galatasaray
teamillerine, saygisina, sevgisine uygun davranma yolunda idik. Ancak bazi toplantilar bu



maddeleri uygulamamizi gerektirecektir, oyle anlasiliyor. Bu okuttugum maddeler aynen
Yonetim Kurulu tyeleri icin de gegerlidir. Onu da bilvesile ifade edeyim.

Efendim, bu maddeler uyarinca, glindemden ayrilan veyahut da kisileri rencide eden,
karikatirize eden veya camiada gereksiz polemik sebebi olan konularla toplantilarin
atmosferini etkileyen konusmacilara hatirlatma yapacagimi ifade etmek istiyorum. Divan
yonetiminin gorevi, toplantilarin yasalara, Galatasaray tizik ve teamillerine uygun olarak
yuratidlmesini saglamaktir. Bu suretle, Gyelerin kullp islemlerinden, birinci agizdan bilgi
almalari saglanmakta, diger taraftan, Divan Uyelerinin de kullp islemleriyle ilgili teklif, tavsiye
ve elestirilerini kullip yonetimine dogrudan sunmalaridir. Basarili kullip yonetimleri Divan
Uye Onerilerini daima dikkate almislar, uygulamalarinda, bu teklif, tavsiye ve onerileri
degerlendirmislerdir.

Galatasaray Kullibii’niin yazili olmayan kurallarina gelirsek, bir kiltir kurumundan dogmus
olan kulibimuizin Uyeleri, iyi egitimli, ciddi, saygin kisilerdir. Divan Kurulu tyelerinin % 90
kiisuru, Universite egitimi almis, sorumlu, dikkatli ve saygin kullip tyeleridir. Divan Kurulu
toplantilan kisisel hesaplasma platformu degildir efendim. Kisisel sorunlari Galatasaray
platformuna tasimamak, yazili oilmayan kurallarimizdandir.

112 yilhk koklu bir gegmis, hepimize, kiyafet ve davranislarimizla ilgili yol gostericidir. Divan
toplantisina uygun bir kiyafetle katilmak, eger istisnai olarak bu mimkin olmamissa arka
siralarda oturmanin tercihi uygun olacaktir.

Divan toplantilarinda, kuliibe blyik hizmeti ge¢mis, yonetim ve diger konularda 6zveri ile
gorev yapmis kisilere 6n siralarda yer ikrami eskiden yazili olmayan kurallardandi. 1990’dan
beri Divan toplantilarina gelirim, rahmetli Suphi Batur, Ulvi Yenal, Mustafa Vacit Yalman, Ali
Tanriyar, Ali Uras agabeylerin ayakta kalip yer aradiklarini hatirlamiyorum. Derhal en 6n
siralardan bazi Uyeler yerlerini sayg ile ikram ederek daha arka siralara gegerlerdi. Bu ve
benzeri pek c¢ok yazili olmayan kurallar bitinil, Galatasaraylyl toplumda ciddi, saygin,
glvenilir kisiler olarak tanitmis ve sevdirmistir. Bu kurallar, Galatasaray Kullib{’nde,
yasayarak o6grenilmekte ve uygulanmaktadir. Bu alglyl bozacak davranislara da higbirimiz
misaade etmemeliyiz ve bize yakistig sekilde davranmaliyiz.

Toplumumuzda bilinen bir deyim vardir efendim, “Bir musibet bin nasihattan iyidir.” denir.
16 Agustos 2017 toplantisindaki yanhsliklarin hepimize ders olacagini imit ederek, buglinki
glindemimize geciyorum.

Evet, glindemimizin birinci maddesi, gecen 2 aya ait toplanti tutanaklarinin takdimi ve oya
sunulmasi. Efendim, Haziran ayi toplanti tutanagi 34 sayfa olarak, Agustos ayindaki
olaganustl Divan toplantimizin zapti ise 47 sayfa olarak diizenlenmistir. Diizenlendigi sekliyle
size sunuldu. Ancak Agustos ayi olagansti Divan toplantisi ile ilgili zorunlu bir agiklama
yapilmasi gerekti. Sebebi de sudur. Zorunlu agiklamada ifade edildigi gibi, Divan tutanaklari
nasil diizenlenir ve ne ihtiva eder, onu litfen arkadasimiz size okuyacak. Buyurun.

Zorunlu agiklama: Bilindigi gibi, Divan Kurulu toplanti tutanaklari, Divan kirsusi ve bagkanlik
kiirsisinden yapilan konusmalarin, profesyonel bir kurum tarafindan desifre edilerek, yani
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kelime kelime zapta alinarak Uyelere yayinlanmasi ve basili olarak da toplanti girisinde
bulundurulmasi ile olugsmaktadir. Bu nedenle, toplanti esnasindaki olaylari birebir
yansitmamaktadir. 16 Agustos 2017 tarihli olaganisti Divan Kurulu toplantisinda, maalesef
konusmacilar, toplantiya katilanlar ve Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda Galatasaraylilara
yakismayan miidahaleler ve diyaloglar gelismistir. Yapilan tim uyarilara ragmen, stikunet
saglanamadigl icin toplantiya 6ncelikle 10 dakika ara verilmistir. Bu aradan sonraki bélimde
maalesef mudahaleler daha yogun ve kulibiimizde hi¢c de alisiimamis sekilde gelistigi icin,
toplantinin devami daha sorunlu bir noktaya varmadan, Divan Bagkani tarafindan
kapatilmistir. Bu uygulama, Divan i¢ Tuziigii 24. maddesi uyarinca gerceklestirilmistir.
Galatasaray Spor Kullbu Gyelerine hi¢ yakismayan, toplumdaki saygin Galatasarayl algisini
golgeleyen, kullblimiziln itibarini zedeleyen bu toplanti maalesef kullip ge¢misine nahos bir
sayfa olarak ilave olmustur. Divan Kurulu toplanti tutanaklari kuliip evraki olarak arsivde
muhafaza edilmektedir. Bu nedenle, 16 Agustos 2017 tarihli olaganisti Divan toplantisinin
ne sebeple kapatildiginin kayitlarda bulunmasi igin isbu zorunlu agiklama diizenlenmistir.
Bilgilerinize arz edilir.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Evet efendim, konuyla ilgili bilgi sunduk. Simdi, dizenlenmis olan Haziran ayi toplanti
tutanaklarini oylariniza sunuyorum. 34 sayfa olarak diizenlenmistir. Giriste takdim edilmistir.
Kabul edenler? Etmeyenler? Kabul edilmistir. Agustos ayi olaganisti Divan toplantisi
tutanaklari ve zorunlu agiklama vyine giriste takdim edilmektedir. Hazirlandigi sekilde
oylariniza sunuyorum efendim. Kabul edenler? Etmeyenler? Edilmistir. Tesekkiir ederim.
Efendim, ikinci maddeye geciyorum, Divan Baskanlgina gelen evrakin okunmasi. Bir dilekce
gelmistir, bunu arkadasim size sunacak.

Ekteki yazimin, 13 Eylil 2017 tarihli Divan Kurulu toplantisi baslangicinda haziruna
okunmasini rica ederim.

Prof. Dr. Teoman Cem Kadioglu, 5619.

Mayis 2017’de kapali olarak yapilan Divan toplantisinda, Sayin Dursun Ozbek, sahsimi
kastederek, bana yakin lyelerden biri tarafindan, esinin telefonunun internete konularak
rahatsiz edildigini soylemistir. Kisa bir arastirma sonucu, bunu yapanin kulGbiimizin Gyesi
dahi olmayan ve tanimadigim bir kisi oldugunu saptadim. Sayin Dursun Ozbek ile Haziran
Divan Kurulu 6ncesinde yaptigim telefon goriismesinde durumu tekrar izah ederek, sahsimi
konudan tenzih etmesini istedim. Fakat kendileri sozlerinde israrci olarak, arastirmanin
sirdiigiini séylediler. Aradan 4 ay gecmis olmasina ragmen, Sayin Dursun Ozbek konuya
aciklik getirmemistir. Bu nedenle, ithamda bulundugu Divan Kurulu kirstslinden, sozlerini
tutanaklara gececek sekilde diizeltmesini ve bu cirkin olayla bir ilgim olmadigini agiklamasini
onemle rica ediyorum. Saygi ve sevgilerimi sunarim. Prof. Dr. Teoman Cem Kadioglu, 5619.



Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, bu degerli (iyemizin bdyle bir talebi var. Sayin Baskan bu konuyu boéylece dinlemis
oldu. Geregini yapip yapmamakta da serbesttir.

GUndemin Uglinci maddesine geciyorum, 16 Agustos 2017 tarihli olaganilisti Divan
toplantisinda, giindemin birinci maddesinde gorisiilen konular hakkinda kullip yonetiminin
aciklama sunmasi.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu konuyla ilgili, 13 Divan Uyesi imzasi ile, cevap verilmesi gereken hususlari ihtiva eden bir
dilekge geldi. Ancak Sayin Baskan, bu konuyla ilgili kendi cevap listesini hazirladigi igin o
insicami bozmak istemedigini sdyledi. Kendisine, getirilen sualleri tevcih ettim. Eger bunlarda
eksik kalan olursa, kendisine hatirlatiriz. Sayin Baskan, buyurun efendim, so6z sizin.

Galatasaray Spor Kuliibii Baskani Dursun Aydin Ozbek

Sayin Divan Kurulu Baskanim, Degerli Divan Kurulu Uyeleri, Galatasaray’in Cok Degerli Divan
Kurulu Mensuplari, Degerli Basin Mensuplari, Bizi izleyen Biitiin Galatasaraylilar,

Hepinize saygilarimi sunuyorum. Hepiniz Eyliil 2017 Divan toplantisina hos geldiniz.

Degerli Galatasaraylilar,

Sayin Divan Baskani da biraz dnce dikkatinizi ¢ekti. Bulundugumuz Divan, Galatasaray Spor
Kulibi Dernegi’'nin Divanidir. Elbette burada Galatasaray Spor Kullibl’ni ilgilendiren bitin
konular istisare edilir, tartisilir. Bugline kadar katildigim butin toplantilarda, yapilan
elestirilerin, tenkitlerin, sunulan fikirlerin hepsinden de istifade etmeye ¢alistik. Dolayisiyla,
bir hususa dikkat ¢ekmek istiyorum. O da su. Galatasaray Spor Kulibi’nln istiraklerinden
olan Sportif A.S. halka agik bir sirket, yaklasik % 32-33’e yakin hissesi borsaya kote bir sirket
ve azinlik hissesi olarak ortaklarimiz var. Tabii Galatasaray Spor Kuliibi’niin en biylik aseti
olmasi hasebiyle, iliskiler, sorular daha g¢ok Sportif A.S.’yi ilgilendirecek sekliyle geliyor.
Sportif A.S. olarak yeteri kadar seffaf oldugumuzu herkes biliyor. Dolayisiyla, buradan yapilan
acitklamalarda bir hususa ¢ok dikkat etmek zorundayiz. O da, buradaki haziruna hitap
ederken halka acik bir sirket hakkinda ne derecede aciklayici bilgi verilmesi yoniinde ¢ok
dikkatli olmamiz gerekiyor. Gegmiste bu yonde yapilan acgiklamalar suretiyle, Galatasaray
Sportif A.S. yoneticileri bayagi ceza almislar. Dolayisiyla, agiklamalarimin seviyesini bu sekilde
degerlendirmenizi Ozellikle rica ediyorum. Bir de merak edilen konularda ne varsa, asagi
yukari bitin gin kulUpteyim, sifahen bizzat gelip miiracaat edildigi takdirde yeterli
aciklamay! ylizbeyliz kendilerine veririm.

Degerli Galatasaraylilar,

Bildiginiz gibi, gecen ay olaganstil bir Genel Kurul yaptik. Bu Genel Kurul...

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Divan toplantisi efendim.



Galatasaray Spor Kuliibii Baskani Dursun Aydin Ozbek

Pardon, Divan toplantisi yaptik. Bu Divanda, tabii merak edilen, yonetimin cevaplamasi
gereken birgok sorular oldu. Ama maalesef toplanti tatil edilmek zorunda kalindigi igin de
cevaplama firsati olmadi. Ben ne yaptim, bu toplantiya hazirlik yaparken? Gegen toplantida
sorulan, merak edilen konulari derledim, belli basliklar altinda topladim ve bu merak edilen
konulari miimkin olan seviyede simdi cevaplayacagim. Transfer sezonunda olmamiz
hasebiyle, futbolun Galatasaray Spor Kullbii’niin en blyik degeri olmasi hasebiyle, sorularin
blyik bir kismi bunun (zerinde yogunlasiyordu. Ona goére bir grafik ¢alisma yaptim, simdi
ekrana yansiyacak. Ozellikle bu transferler konusunda size bilgi aktaracagim.

Degerli Galatasaraylilar,

Bildiginiz gibi, daha dnce de defaatle acikladim. Galatasaray Spor Kullibi’'nde, 6zellikle futbol
subesinde transferler soyle yapiliyor. Malum, gectigimiz sezonda, futbol takiminin gosterdigi
performans cercevesinde, bir sezon boyu eksiklikler tespit ediliyor. Galatasaray’in her yil
sampiyonlugun en biylk adayl olmasi hasebiyle, basaridan baska hedefi olmamasi sebebiyle,
¢ok iyi bir futbol takimi ve bitlin camiayi sevindirecek bir performans géstermesi zorunludur.
Gorilen eksiklikler cercevesinde, futbol takiminin takviye edilmesi gereken mevkileri
antrendr scout ekibine ve sportif direktore bildiriyor. Bu cercevede, scout ekibi bir liste
hazirliyor. Diyor ki, bu mevkide transferini yapabilecegimiz x, y, z futbolcular var. Oturuyoruz,
antrenor, scout ekibi, sportif direktor, bu futbolculardan kimleri transfer edebilecegimiz
konusunda, mevcut mali yapiy! da dikkate alarak bir liste hazirlaniyor ve bu listeye gore bir
transfer politikasi strdariliyor. Gordiginiz gibi, tabii sadece transfer edilmesi gereken
futbolcular degil, bu arada kullipten ayrilmak isteyen futbolcular da oluyor. Onlarin da
kararini bu ekip veriyor.

ilgili tabloda goérdugiiniiz gibi, biz gecen ddnem vyapmis oldugumuz transferlerde,
futbolcularin bonservis bedeli olarak yaklasik 40 milyon euro bonservis bedeli 6dedik. Odedik
derken, soyle anlasilmasi lazim. Belli bir takvim ¢ergevesinde 6deniyor bu. Bildiginiz gibi,
futbol dlinyasinin icinde, transfer mevzuatina girdiginiz zaman bir de menajerlik sistemi var.
Futbolcunun menajeri var. Dolayisiyla, bu menajerlik sistemi futbolun icindeki bir vakia,
sozlesmeler hazirlanirken, transfer yapilirken, olmazsa olmazlardan bir pargasi. Gegtigimiz
transfer donemi itibariyla -yine yillara sari olarak distiinmenizi istiyorum- 8.9 milyon euro
menajerlik Gcreti 6demisiz.

Tabii futbolculari transfer ediyorsunuz. Yaptiginiz transfer sdreli, yani 3 yillik, 4 yillik,
bazilarinda da 5 yillik kontratlar oluyor. Yapilan transferler ¢ergevesinde, ortalama 3- 4 yil igin
kullibin girdigi taahhit 85.5 milyon euro. Demin izah ettim, bazi futbolcular, baz
elemanlariniz da ayrilmak istiyor. Bu sekilde ayrilan futbolculardan Galatasaray Kullibi'nin
aldigl bonservis miktari da 18.5 milyon euro. Bu arada, hala kontrati devam etmekte olan,
ama kullUpten ayrilan futbolcular icin de, gecmisteki taahhitlerimiz icinde bulunan fakat
ayrilis sebebi ile de 6denmeyen de 10 milyon euro.

Degerli Galatasaraylilar,



Burada bir seye dikkatinizi cekmek istiyorum. Mevcut yonetim yaklasik iclincli sezonunda,
2.5 seneden beri goérevde. Uglincii futbol sezonuna da hazirlik yapiyor. Goérev aldigimiz bu
sire icinde yaptigimiz transferler agisindan bir bonservis hesabi yaparsak, yani 3 vyilda
toplamda alinan ve satilan oyuncular ¢ergevesinde bir muhasebe yaptigimiz zaman, 3 yil
boyunca alinmis-satilmis arasindaki fark 20 milyon euro’dur. Futbol diinyasindaki fiyatlari,
futbolun bugiin geldigi ekonomik boyutlari distiindigliniiz zaman, bu rakam ¢ok buyilk bir
rakam degildir, ¢linkii micadele etmemiz gereken diinyada, bu rakamlar -hepinizin
malumudur- ¢cok daha yiiksek seviyelerde olmaktadir.

Tabii Galatasaray bu transferleri yaparken, kendi mali yapisini, gelecekteki mali yapisini da
disinmek zorundadir. Buglin dikkat ederseniz, asagl yukari yeni bir takim kurduk.
Kurdugumuz takimin gectigimiz 4 hafta icindeki performansi da ortada. Galatasaray 6zellikle
futbol seviyesindeki performansini her zaman en Ust seviyede tutmak zorundadir. Onun igin,
ben vyapilan transferlerin ¢ok uygun oldugunu, bu sene gosterecekleri performans
cercevesinde de Galatasaray taraftarlarini, Galatasaray camiasini son derece mutlu
edeceklerini diislinlyorum.

Peki, biz bu transferleri yaptik, bu kadar para da harcadik. Bizim yapmis oldugumuz
transferler gergevesinde, bu futbol takiminin maliyeti ne kadar? Yani 6deyecegimiz maas ne
kadar? Bildiginiz gibi, gecmis yillarda UEFA’nin Galatasaray icin uyguladigi en 6nemli
kriterlerinden bir tanesi, sporcuya 6denen maaslarin -mac basi Ucretleri ve vergisi de dahil-
65 milyon euro gibi bir limit koydu. Bu 65 milyon euro nereden ¢ikti? Bu 65 milyon euro
suradan ciktl. UEFA, Galatasaray’in o giine kadar olan gelirleri itibariyla analizini yapti ve 65
milyon euro limitinin o donemdeki Galatasaray’in getirileri, mali yapisi itibariyla uygun
oldugunu gordi. Tablodan gordiglintz gibi, 31 tane futbolcumuz var su anda. Bu 31
futbolcuya 6dedigimiz -vergisi dahil- tutar, 66.5 milyon mertebesindedir.

Simdi bu hususla ilgili bir seye dikkatinizi cekmek istiyorum. Bir 6nceki tabloya gecer misiniz?
Bir 6dnceki tabloda, su kadar bonservis veriyoruz,bu kadar maas, Ucret taahhtdine giriyoruz,
su kadar menajerlik Ucreti 6diyoruz diye ¢ok net olarak agikladim. Simdi basindan takip
etmissinizdir. Yaniltici seviyede, bilgi kirliligi olusturacak seviyede yorumlar var. Soyle
deniyor: “iste 40 milyon bonservis verdin, 85 milyon sunu verdin, 8 milyon bunu verdin.
Kardesim, sen ne yapiyorsun ya, 140 milyon euro, 150 milyon euro para harcadin. Bu para
nereden? Bu sene itibariyla 140 milyon, 150 milyon euro’yu harcadin, Riva’dan gelen parayi
da goétirdln buraya yatirdin. Sen ne yapiyorsun?”

Degerli Galatasaraylilar,

Tabii konuyu esastan irdelemezseniz, konunun esasina girmek istemezseniz, bir de karsi
tarafi, yonetimi ne pahasina olursa olsun elestirelim derseniz, bu ¢ok glizel bir argiiman.
Tamam, biz burada ifade ettigimiz paralari harcadik. Harcadik derken, sakin yanlis anlamayin.
Cebimizden cikarttik, 140 milyon-150 milyon euro ortaya koyduk, Riva'yi sattik,oradan gelen
paray! da oraya gotlirdik, yatirdik, degil bu. Ben bir takim kurdum, yonetim bir takim kurdu.
Bu takim, belli seviyede gosterdigi performansla her sene Galatasaray Sportif A.S.’nin
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kasasina bir para getirecek. Bu paranin icinden bu maaslar cikacak, bu maaslar 6denecek.
Dolayisiyla, 4 sene itibariyla dikkate alirsak, bu takim sahaya cikip oynayacak, taraftar tribline
gelip destek verecek, sizler destek vereceksiniz ve bir Uretim yapacak. Bir fabrika gibi
diisiiniin. Fabrika kurdugumuz zaman ne yapiyoruz? Once yatirnmini yapiyoruz, yatirimi
miteakip Gretim basliyor. Bu Gretimden gelen paralarla, yatirimini finanse etmek, koydugun
parayi geri almak durumunda kaliyorsun. Simdi biz, kurdugumuz bu takim itibariyla, bu sene
sahada miicadele edecegiz. Sampiyonluk hedefimiz. Dolayisiyla, bu yaptigimiz yarismalardan,
gosterdigimiz performansa dayal da bir gelirimiz olacak. Bunu sdyleyenlerin aklina hig bu
husus gelmedi mi? Ne kadar iyi performans gosterirsek, Sampiyonlar Ligi'ne katilmanin
bedelinin 35-40 milyon euro’lara gittigini gormiyor muyuz? Harcanan paranin bu seneye ait
olmadigini, 4 senelik bir periyodu kapladigini, yeni bir takim kuruldugunu, Galatasaray futbol
takiminin ¢ok iyi performans goéstermesi, sampiyonluklar kazanmasi gerektigini bilmiyor
muyuz? Peki, bu kadar sarihse, bu kadar net bir olaysa, o zaman neden o sekilde yorumlar
yapilir, sizin takdirinize birakiyorum.

Degerli Galatasaraylilar,

Transferlerle ilgili yine bir konu, gecen sefer Sayin Bilent Tulun’la ilgili de bir saptama yapildi.
Bu transferler yapilirken, elbette ki, kuliip ve yonetim 6zelinde, bir transferi en ucuz nasil
sonuglandiririz, en hesapli nasil yapariz kistasi her zaman en 6nemli husus. Biz scout
ekibinden bize gelen liste cercevesinde, bu listelerdeki futbolculara veya menajerlerine nasil
ulasacagimiz konusunu elbette calisiyoruz. Bu manada, Sayin Bilent Tulun’dan da, bir
oyuncu ile ilgili -babasini tanidigini biliyordum- ya bir sorsan, bu oyuncuyu da transfer etmek
istiyoruz, gelir mi, gelmez mi, seklinde bir yardim istedik. Bunun gibi yardim istedigimiz,
ulasmaya calistigimiz bir strd insan var. Neticede, olmadi o transfer, yani sartlarimiza
uymadi, yapmadik.

Bir konuyla ilgili ben 6zellikle sunu séylemek istiyorum. Galatasaray Spor Kullibl Baskani ve
Galatasaray Spor Kullibl yonetimi olarak, Galatasaray’in menfaatlerini en (st seviyede
savunuyoruz. Yapilan bitln transferlerde, yurt disina gitmek dahil, pazarliklarini bizzat
kendim yaptim, bizzat kendim gidip o kisilerle, futbolcularla goéristim. Elbette ki bunun icin,
falan kisiyi taniyor musun, filan kisiyi taniyor musun gibi, danistiklarimiz, konustuklarimiz
oluyor. Galatasaray’in bir zerre lirasini bu yolda heba etmeyi aklimdan gegiremem,
distinemem. Onun icin, bu konuyla ilgili kimse 6klzin altinda buzagi aramasin.

Bir degerli Divan Kurulu Gyemiz -bugiin kendisini burada gérmiiyorum, zaten ¢ogu zaman da
Divan toplantilarinda yoktu- soéyle dedi: “Ya Riva'yi satiyorsunuz, onu satiyorsunuz, borglari
artiriyorsunuz.” Tabii cevap olasiligi olmadi.

Degerli Galatasaraylilar,

Riva ile ilgili Emlak Konut’la yapilan sb6zlesme cercevesinde, oradan gelen parayl ne
yaptigimiz belli. Yapildigi gin ben size anlattim, hedefim de belli. Sizlerden bu
gayrimenkullerin gelistirilmesi icin izin istedigim zaman da size anlattim. Bir hususta sizi
temin ederim. Size ne soylliyorsam, ne sOz veriyorsam, onu yapiyorum. Her konuda da, her



seferinde de izninize miracaat etmeyi sahsim adina bir onur kabul ediyorum. Bu degerli
arkadasimiz, boyle bir ifade kullandi. Ben de merak ettim ve bu hafta cevaplamak igin
calistigim zaman, bir seyi gordim. Simdi, Galatasaray’da bor¢-alacak farkina konsolide
bakilmasi esas. En son yapilan tenkitlerden birisi, ya sen Riva’yl da sattin, yine gidip baska
yerden kredi aldin. Biz Riva’yr satmadigimiz gibi, Riva ile ilgili bir gelistirme projesi
yuritiyoruz, s6z konusu firma ile. Buna bagh olarak da, oradan gelen paranin zerresine
dokunmadan, ilgili banka hesaplarini kapattik. Elbette ki, oradan gelen paranin
Galatasaray’in batln problemlerini ¢cozmesi s6z konusu degil. Elbette ki, bizim, benim size
yonetimle beraber sundugumuz, Galatasaray’in mali yapisinin dizeltilmesi projesinde, bu
projelerin hitama ermesinin dikkate alinmasi lazim. Ama ben o zaman sunu gostermek
istedim. Ben ne s6z veriyorsam onun arkasindayim. Kimse beni, size karsi verdigim s6zden
zerre kadar saptiramaz. Cevaben sunu soyle bir tablom var. Maalesef yansitamadim oraya,
ama dikkatlerinize sunuyorum. Gectigimiz yillara bakarak, Galatasaray’da bor¢-alacak tablosu
nasil olusmusg?

Bendeki verilere gore, 18 Mayis 2011’de, Sayin Adnan Polat donemi, bor¢-alacak farkimiz
327 milyon dolar. 515 milyon TL, o ginku kur itibariyla da 327 milyon dolar. Bilahare 31
Mayis 2013 tarihinde, Sayin Unal Aysal dénemi, onun birinci dénemi, bor¢-alacak tablosu 442
milyon TL, 237 milyon dolar. Sayin Unal Aysal’in ikinci déneminde, yani 31.10.2014'te
gorevden ayrildigi donemde, borg-alacak farki 825 milyon TL, 374 milyon dolar. Ondan
sonraki donemde, Sayin Duygun Yarsuvat dénemi, -ben de o ydnetimin iginde varim- 31
Mayis 2015’te, borg-alacak farki 870 milyon TL, 327 milyon dolar. 31 Mayis 2016, benim
baskan oldugum dénem, borg-alacak farki 963 milyon TL, 326 milyon dolar. 2017 senesinde,
31 Mayis 2017’de, borg-alacak farki 820 milyon TL, dolar karsihgi da 230 milyon dolar. Simdi
su skalaya dikkat etmek lazim. 2011’den bugiine kadar gelindiginde, surasi ¢ok net. 327
milyon dolardan basliyor, iste 237, 374, 327, 326, buglin itibariyla 230 milyon dolar.

Degerli Galatasaraylilar,

Ben bu tabloyu niye soyledim? Sunu ifade etmek icin. 31 Mayis’ta, yani bu senenin Mayis ayi
itibariyla geldigimiz noktada, Riva projesinden olusturdugumuz yaklasik 90 milyon dolarlik
geliri buraya yatirdigimiz igin bu, buraya indi. Onun igin, o séylemi reddediyorum. Riva’yi da
soyle yaptilar, sunu boyle yaptilar, borglari artirdilar, seviyesindeki konusmayi reddediyorum.
Magazacilik’la ilgili, bir degerli Divan lyemiz de yorum vyapti, ya kapatalim gitsin, kara
geceriz... Hayir, Magazacilik’in sadece kar-zarar hanesine bakmamak lazim. O glin itibariyla
de aciklamaya calistik. Evet, Magazacilik'ta zarar gozikiiyor ama bunun esasina indigimiz
zaman, su, Su, su, su sebepler var diye gayet net aciklama yaptik. Bugin itibariyla
Magazacilik, Galatasaray’in cok onemli bir asetidir ve bu manada da cok iyi gelismeler
olmustur. Bu sene Magazacilik mutlak surette kar edecek ve bizim 31 Mayis 2018’deki
hedefimize de bliylk destek verecektir. Bu kadar bilinmesini rica ediyorum.

Sorularin genelinde su var. Bildiginiz gibi, Sportif A.S. icin 2018 Mayis’i ¢cok kritik bir tarih. Bu,
bugiinden belli degil. Bu gectigimiz seneden, ondan o6nceki seneden, yani goreve
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geldigimizden beri belli bir olay. Evet, 31 Mayis 2018, Sportif A.S. icin cok cok cok dnemli bir
tarih. Sabah, aksam, gece, giindliz, bununla yatiyoruz, bununla kalkiyoruz. Burada ben sizden
bir sey rica etmek istiyorum. O da su. Hepimizin Galatasaray igin iyi dislinceler besledigimizi,
Galatasaray’in iyi olmasinin disinda hi¢ kimsenin farkh dislinecegini zannetmiyorum.
Dolayisiyla, buglinkli yénetimin ihtiyaci olan hususlardan birisi su. Biz yonetim olarak diyoruz
ki, biz 31 Mayis 2018’in ehemmiyetini en az sizin kadar idrak etmis durumdayiz. Yapiimasi
gereken seyleri de her seyin lizerinde tutarak yapiyoruz. Litfen bize konusmalarinizla destek
verin. Bugln itibariyla, rakamsal boyutuna girmek istemiyorum, demin agikladigim
sebeplerden dolayi. Biraz sabirli olalim. 31 Agustos 2017, 3 quarter’in donem sonu. Bunun
sonuglarini da audit firmasinin bize sundugu rapor cergevesinde, zannedersem Ekim veya
Kasim ayi Divaninda agiklayacagiz. Sizden bir sey rica ediyorum. Bu raporlari gordikten
sonra, oturup daha rahat, daha ne yaptigimiza yonelik tartismaya her zaman ac¢igiz. Ama
lutfen bu raporlarin yayinlanmasina kadar, bu raporlar ortaya cikana kadar destek olalim ve
mimkiin oldugu kadar da bunu tartismayalim, ¢linkii borsaya kote bir sirketiz. Ben burada
bugiin, yaptiklarim itibariyla sinirli konusmak zorundayim. Sizlerin de o6yle oldugunu
distnliyorum. Ne kotiileyerek, ne de yererek herhangi bir yoruma girilmemesi Sportif
A.S.nin blylk faydasinadir, clinkli hisse degerlerimiz, yani bundan 2-3 hafta oncesine
bakildigl zaman, bayagi degerli gozilkmektedir.

Bir diger konu da, ya bu kadar paralar harcaniyor, bilmem ne, iste UEFA fair play... Daha
onceki Divan toplantilarinda agikladim size. Dedim ki, biz UEFA ile goristik, UEFA’ya gittik,
kendileriyle goristiik. Dedik ki, Galatasaray’in mali tablolari boyle. Ozellikle 2016-17
sezonunda bu sekilde gelisiyor. Bizim ikinci bir disipline ihtiyacimiz oldugu distncesiyle,
2017-18 sezonundan baslamak (izere sizinle bir anlasma yapalim diye kendileriyle
konustugumu defalarca ben size anlattim, sdyledim. Kendileri bunu olumlu karsiladilar. Hatta
Ekim ayi itibariyla veya Eylil sonu itibariyla de kendilerinden randevu bekliyorum. Onlara
gidip anlatmak suretiyle, 3 yillik veya 4 yillik bir anlasma yapmak istiyorum. Bu anlasmanin
bize cok bliylk faydasi olacaktir. Gelen yonetimlerin, bu anlasmanin kosullari ¢cergevesinde,
blyik deviasyonlara, biylk aciklara sebebiyet vermeyecek sekilde kuliibli yoneteceklerine
inaniyorum.

Bir soru da sporcularin sigortasi ile ilgili geldi. Onemli bir konu. Evet, sporcular sigorta
ettirmek geregi var. Ge¢cmiste kullipte bir sey dikkatimi ¢cekti. Béyle bir sigortalama poligesi
vardi, sporcularla ilgili. Getirin bakayim, dedim, su policeyi bir okuyayim, ne var bunun
icinde. Ozet gecmek istiyorum. Sporcu sahada sakatlanirsa, uzun siire oynamazsa bir sey
almiyorsunuz. Allah saklasin, sporcu sahada oliirse bir sey almiyorsunuz. Saha disinda, 6zel
hayatinda sakatlanirsa bir sey almiyorsunuz. Sporcu sadece 6zel bir isi icin araba ile veya
ucakla seyahat ettigi zaman basina bir sey gelirse size belli seviyede bir para veriyor. Sigorta
sirketini cagirdim ve “Ya kardesim, boyle bir police olur mu?” dedim. Bbyle bir police olur
mu? Bizim en fazla ihtiyacimiz olan husus, sporcunun sahada sakatlanmasi nedeniyle
oynamadigl aylara veya haftalarla iliskin, ona 6deyecegimiz paranin bize sigorta tarafindan
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odenmesi. Bir sirketle konustuk, sporcu basina asagi 1.5-2 milyon dolar getirdi. Dedim, olmaz
bu. Simdi yine Galatasaray Spor Kullbl Uyesi olan bir arkadasimizla konuyu irdeliyoruz.
Elbette ki bunu yapacagiz, ama sunu diisinmek lazim. Poligenin iginde ne var? Bugiine kadar
futbolcu sigortasi diye elimizdeki policenin i¢i boyleydi ve bunun igin de ¢ok yiksek seviyede
montanlar 6édenmisti. Bilginize sunuyorum.

Degerli Galatasaraylilar,

Bildiginiz gibi, Galatasaray’daki mali kriterlerin yapilandirilmasi, bu kriterlerin Galatasaray
tlzGgune girmesi konusunda bir gcalisma baglatmistik. Evet, ¢ok glizel bir ¢alisma yapildi. Ben
buradan tesekkiur ediyorum kendilerine. Bu ¢alismalari bizim tGzige ne sekilde
koyabilecegimiz konusu hep soru isareti olarak kaldi. Bir kismini koyamiyorsunuz, bir kismini
koyuyorsunuz. Biz en sonunda, bunlari bir sekilde koyalim diye harekete gecerken, o zamanki
Spor Bakani ile konustum. Dedi ki, “Yasayi bekle, Spor Yasasi geliyor. Spor Yasasi’nin igindeki
mevzuata gore tlzuglunlzl dizenlerseniz higbir sikinti olmaz.” Nitekim, yarin konuyla ilgili
Sayin Spor Bakanina bir ziyaretim var. Yeni aldigim goérev itibariyla, Kullpler Birligi
baskanlarini da topladim, hep beraber gidiyoruz. En 6nemli konumuz bu, ¢linkli mevcuttaki,
daha dogrusu taslagi hazirlanmis olan Spor Yasasi 1.5 seneden beri ha ¢ikti, ha ¢ikacak
seklinde yorumlaniyordu. Simdi herhalde sonuna gelindi. Cikan Spor Yasasi’nin igerigine bagli
olarak yapilacak diizenlemenin daha saglikh oldugunu distintiyorum.

Degerli Galatasaraylilar,

2017 Agustos ayinda yapilan olagantstl Divan ¢ercevesinde, konu basliklariyla derledigim,
merak ettiginiz, sordugunuz sorulari cevaplamaya c¢alistim. Elbette ki icinde atladigim,
unuttugum bazi konular olabilir. Buglin de sayin Divana, yeni bir dilekge ile birtakim sorular
iletilmis. Okuma firsatim dahi olmadi. Higbir sorunuzu cevaplamaktan kagmadim, her
sorunuzu cevaplarim. En az sizin kadar, hatta daha fazla, her Divanda varim. Onun icin, bu
konuda tereddiidiiniiz olmasin. Mevcut listeyi de okuyacagim ve éniimizdeki ay yapacagimiz
Divan toplantisinda, buglinden sarkan, eksik olan konularinizi da cevaplayacagim. Sayin
Baskanim...

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Buyurun efendim.

Galatasaray Spor Kuliibii Baskani Dursun Aydin Ozbek
Diger giindeme gegelim, glindemin diger maddesi ile...

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Kesinti yapmadan siz devam edin efendim, ¢linki iki madde sizinle ilgili. Dordiinci maddeyi
ben okuyayim isterseniz. Efendim, giindemin doérdiincii maddesi, Riva, Florya projelerindeki
gelismeler, Galatasaray Adasi ve diger tesislerimizle ilgili bilgi sunulmasi. Bu olaganiisti Divan
toplantisinin ele alinamayan ikinci maddesiydi. Buyurun Sayin Baskan, devam edin siz.
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Galatasaray Spor Kuliibii Baskani Dursun Aydin Ozbek

Degerli Galatasaraylilar,

2.5 seneden beri yonetimdeyiz. Burada gliindeme bazi projeleri getirdik. Galatasaray’in
bitlinldyle hem tesislerini, hem de sportif faaliyetlerini yonettik. Simdi size biraz da
Galatasaray’in tesisleri ile ilgili bilgi verecegim, sorularin icinde o da vardi.

Bildiginiz gibi, Galatasaray’in bir cati kapatma mevzuati vardi, 6 seneden beri siregelmis.
Catiy1 kapattin, kapatmadin, catiyi kapatirsan soyle olur, kapatmazsan statla ilgili intifa
hakkini gosteren tapuyu veririz, vermeyiz; bu, bugiline kadar gelmis. Hatirlayacaksiniz, biz
yonetime geldikten sonra, bu konunun Uzerine egildik ve bu konuyu ¢6zdiik. O zaman da
hem genel kurullarda, hem de Divanda, Galatasaray’in bugln futbol oynadig statla ilgili
tapuyu ben size gbstermistim. Simdi bu tapuyu aldik. Biz bu tapuyu alirken de soyle bir hesap
cikti. Gengilk ve Spor Genel Mudirliginde dediler ki bana o zaman, -klsuratlarda
yanilabilirim ama aklimdaki cercevede sdyleyecegim- “Arkadas, biz bu stadin ihalesini
yaptigimiz zaman, bu ¢atinin Uzeri kapanmak Uzere ihale edildi. Ama sizin o ginki
yonetiminiz geldi ve bize dedi ki, -Genglik Spor Genel MudirlGgl soyliyor bunu- ‘Catinin
tizerini biz kapatiriz. ihalede bunun bedeli ne kadar? O giinkii rakam itibariyla 27.5 milyon TL.
Siz bu parayi bize verin. Bizim bazi eksiklerimiz var stadin iginde, onlari giderelim, en azindan
stadi acabilmek icin. Dolayisiyla, biz kendi olanaklarimizla Gzerini kapatiriz.”” Boyle bir
taahhit verilmis bu cercevede. O giinkli yonetim hakli olabilir. O giin de, bu stadin (zerinin
kapatilmasi gerekli miydi, degil miydi, bu ayri bir tartisma. Bana goére de, stadin lzerinin
kapanmasi gerekli degil. Cimlerin bakimi, zeminin yapils sekli itibariyla Gizerinin kapanmasina
ihtiyag yok. O glinkii yonetim de belki bunlari distinerek, bu 27.5 milyon liray yine stadin
icine harcamak suretiyle kullanmis. Ama taahhit de surada duruyor. Maalesef ondan sonraki
donemlerde, c¢atinin Gzerini kapatma taahhiidlu vyerine getirilmemis. Verilen taahhit
cercevesinde yapilan s6zlesmenin icinde, su kadar parayi biz senin kullanimina veriyoruz,
fakat eger catinin lizerini kapatmazsan bunun cezasi da bu kadardir, diye close var.

Biz gittigimizde, Uzerinden de asagl yukari 6-7 sene gecmisti. Dolayisiyla, cok yilksek bir
rakam ortaya cikti. Biz israrla stadin tapusunu isterken, dediler ki, “Sayin Baskan, bir dakika,
bakin, s6zlesmede bu yaziyor. Su kadar parayi getirip yatirin, taahht ettiginiz sekilde, hemen
biz tapunuzu verelim.” Ben de, “Boyle bir imkanimiz yok. Yani boyle bir para yatiramayiz,
ama sunu yapabiliriz.” -hazirhkli gitmistim- “Yanindaki arsaya bir kapali spor salonu yapalim,
15 bin kisilik. En azindan, bu parayi biz buraya harcayalim. Bunu kabul eder misiniz? dedim.
Dediler, “Tamam, kabul edelim.” istisare ettiler ve kabul ettiler. Kapali spor salonu yapiminin
onemli parametrelerinden bir tanesi de budur.

Peki, kapali spor salonunu nasil yapacagiz? Hazirlikli gittik, dedim ya. Bu kapali salonun
yapilmasi ile ilgili fon, tamamen isim hakkinin 10 yillik pazarlanmasindan kaynaklanan bir fon.
Onunla da ilgili, ilgili bir firma ile gériismelerimiz devam ediyor. insallah ¢ok yakinda size o
hayirli haberi de verecegim. Bu surette, hem salon sporlarini, hem futbolu ayin mekanda
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toplamak suretiyle de, arti Galatasaray’a getirebilecegi kira bedelleri de surada dursun, fazla
detaya girmiyorum.

Simdi ilisikte gérdlugiiniz birinci foy, tabii bu salonun yapilmasi icin plan tadili gerekiyordu.
Plan tadili -konuyu bilenler bilir- kolay bir is degil. Aylar, hatta yillar siiren bir olay. Ben bu
plan tadilinin yapilmasi icin Cevre ve Sehircilik Bakanimiz Sayin Ozhaseki’ye rica ettim, “Boyle
boyle bir durumdayiz, bu plan tadili ¢ikti. Dolayisiyla, bizim béyle bir taahhidimiz de var,
yillar itibariyla sinirliyiz. Latfen su plan tadilini bize bir ay, iki ay gibi bir siireg icinde verebilir
misiniz?” dedim. Buradan Sayin Ozhaseki'ye tesekkiir ediyorum. Bir ay siirmedi. Bir ay
sirmedi, plan tadilini yaptilar. Plan tadili de, gectigimiz hafta itibariyla -biliyorsunuz, askida
kalir 1 ay kadar- askidan indi. Ve plan tadiline bagli olarak da, Sariyer Belediyesi, -buradan bir
tesekkirli de Sayin Sariyer Belediye Baskanina gondermek istiyorum, Sayin Sikrii Geng’e-
burada gordigiiniz de, kapal spor salonu projesinin onaylanmis seklidir. Cok tazedir. Diin
veya bugin itibariyla alinmis bir seydir. Simdi ruhsat ¢alismalari yapiliyor ve yakin tarihte,
hepinizi oradaki temel atma térenine bekliyorum.

Degerli Galatasaraylilar,

Baska bir konu. Bildiginiz gibi, Riva ve Florya ile ilgili sayin Genel Kuruldan bir izin almistik.
Riva ile ilgili gahismalarimiz bitti. Florya ile ilgili de, oradaki projeler de gegtigimiz hafta
itibariyla bitti. Yaklasik Kasim veya Aralik igcinde de ihalesine gikilacak. Simdi orada yapilacak
projelerden derledigim birkag tane goriinti var. Onlari size gdstermek istiyorum.

Pardon, bir dakika, salona geri don, bir hususu daha sey yapacagim. O yollari gésterdigimiz
seyi gosterin, geriye gidin. Evet.

Degerli Galatasaraylilar,

Biz bu stadi 6-7 sene evvel agtik, fakat bu statta ulasim sikintisi vardi. En dnemli sikintilardan
bir tanesi, Cendere ile stadi baglayan yollarin bitmemis olmasiydi. Tek arterden buraya
ulasihyordu ve blyik bir sikinti icerisindeydi taraftarlarimiz. Stada gelenler de bunu bilir.
Bundan 6 ay evvel, 6-7 ay kadar oluyor. Bildiginiz gibi, stadin asagisinda Vadi istanbul diye bir
yerleske var. Bu Vadi istanbul’un yapani, sahibi Sayin Sileyman Cetinsaya. Sileyman
Cetinsaya’ya gittim, dedim ki, “Sayin Sileyman Bey, burada bir yol var, ama bu vyollar
yapilmadi. Bu yollarin yapilmamasi iki tarafi da etkiliyor. Nasil etkiliyor? Sen asagida biyilk
bir yerleske yapmissin, alisveris merkezleri yapmigsin, yeme, igme Unitelerin var. Ama boyle
bir baglanti olmadigi icin, benim buraya gelen taraftarlarim, adeta i1ssiz bir ¢dle gelmis gibi,
bir sey yemek isteseler, bir yerde oturmak isteseler boyle bir sey yok. Dolayisiyla, gel seninle
bir anlasma yapalim, sen su yollari bir sekilde yap. Buraya gelen taraftarlarimiz bu yolu
kullanmak suretiyle de asagidaki senin merkezine ulassin, bize de stada olan ulagim trafigi
rahatlasin.” Allah razi olsun, benim bu talebim lizerine, su andaki hem kadastral yolu, hem de
su anda bugin itibariyla acilmis olmasi gereken yolu kendi olanaklariyla, kendi imkanlari ile
yapti ve actl. Su anda dyle zannediyorum ki, bugiin itibariyla bu yol trafige acildi.

Simdi, stattaki ulasim problemine bagh olarak Sayin Sileyman Cetinsaya ile ayrica baska bir
konusma daha yaptim. Bildiginiz gibi, stada gelen taraftarlarimiz, herkes bizim parkimiza
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giremiyor veyahut da yeteri kadar kapasitemiz olmadigi icin parktan istifade edemiyor ve yol
kenarina parklanma buylk bir tehlike ve girkin bir gorliinti arz ediyor. Kendisi ile, Sayin
Sileyman Cetinsaya ile vyaptigim konusma cercevesinde, asagida, onlarin alisveris
merkezlerinin orada, 5 bin araglik bir otopark Unitesi var. Galatasaray kombinesi olanlarin
bunlari gostermek suretiyle o otoparktan lcretsiz olarak istifade etmeleri miimkiin. Oraya
geldikten sonra da stada c¢ikmak son derece kolay. istersen yiiriiyerek cikabilirsin. Ben
denedim, hafta sonu oradaydim, yolu gérmek icin. Ayrica, Sileyman Bey bir de finikuler
yaptl. Asagidan yukariya baglantisi olan, asagi yukari 2 dakika, 2.5 dakika gibi bir siire
icerisinde 250 yolcu tasiyabilecek bir finikiiler yapti. Dolayisiyla, hem park sorununu, hem
zaman gecirme, yeme igme sorununu ¢o6zmek Uzere, hem de ulasimi da ¢ozmek lzere bu
projeler yapildi. Yollar bugiin itibariyla faaliyete gecti. Bilginize sunuyorum.

Kemerburgaz'la ilgili bir sey séylemek istiyorum. Bildiginiz gibi, su anda Florya’daki kamp
tesislerimizi kullaniyoruz. Buradan ¢ikmamizin geregi, yeni yerleskenin yapilmis olmasi. Yeni
yerleske nasil yapilacak? Daha énce izah ettim. ilgili kurumlardan gériisler alindi ve stada
yaklasik 7 dakika mesafede, yaklasik 130-140 dénim bir arsanin Galatasaray’a 49 yilligina
tahsis edilmesi s6z konusu. Peki, bu konuda ne yapiyoruz? Bunu epeyden beri soylliyoruz da
ne oldu?

Degerli Galatasaraylilar,

Mevcut yer, kismen Hasdal Kiglasi blnyesinde kaliyor, kismen de orman iginde kaliyor.
Gectigimiz glnlerden itibaren, bu konudaki c¢alismalarimizi son derece siki bir sekilde
gotiirdiik. Once ormanla ilgili béliimiinden, Sayin Orman Bakanligindan Fikri Isik’la gdriistim.
Pardon, yanlis soyledim, Orman Bakanlgi ile ilgili arkadaslarim goéristu. Ve onlardan, arsa ile
ilgili izin aldik, clinkii bu tahsisi yapacak kurum Maliye Bakanligi. Maliye Bakanligi paftayi
actigl zaman, biz burayi isteriz, dedik. “Tamam, buranin bir kismi orman arazisi, bir kismi da
Milli Savunma Bakanliginin arazisi. Ne yapalim? O zaman ilgili bakanliklara yazi yazalim,
onlardan goris almak suretiyle verebiliriz.” dediler. Orman Bakanligi pozitif gorisia verdi,
Maliye Bakanligina geldi. Milli Savunma Bakanligina yazdilar. O dénemde, -buradan yine
kullibimdzin tyesi, degerli kardesim Haluk Dursun’a bir tesekkir génderiyorum- beni Sayin
Bakan Fikri Isik’la bulusturdu. Kendisine durumumuzu anlattim. Onlar da onay verdi. Bitin
bu onaylar Maliye Bakanlginda toplandi. Maliye Bakanhgi da olur gorisu ile Basbakanlga
yazdi. Neden Basbakanliga yazdi? Bildiginiz gibi, bu, stadin tapusunu alirken de olmustu.
intifa hakki verilmesi gereken biitiin hazine gayrimenkulleri en son raddede Basbakanliktan
onay aliyor. Konu ile ilgili tabii devamli pesindeyiz. 30 Agustos resepsiyonunda Sayin
Basbakani gordiim, hemen kendisinin yanina gittim ve “Sayin Basbakan, durum boyle boyle,
biz bir an evvel yeni yerleskemize gegmek durumundayiz. Dolayisiyla, onay da sizde bekliyor.
Ben sizden rica ediyorum, bunu bir an evvel ¢ikarin, imzalayin.” dedim. Kendisi de bana dedi
ki, “Bu konuyu biliyorum. Sana randevu verecegim.” iste bekliyorum randevuyu. Bu hafta
veya en gec¢ onumuizdeki hafta, kendisiyle goristip oradan da onayi almak suretiyle oradaki
calismalarimiza baslayacagiz.
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Otelle ilgili birka¢ kelime soylemek istiyorum. Bildiginiz gibi, gectigimiz yil itibariyla,
istanbul’daki turizm faaliyetleri maalesef ¢ok parlak degildi. Bu yil daha iyi bir performans
sergileniyor, biraz daha diizeldi. Oyle zannediyorum ki, éniimiizdeki yil ¢cok daha iyi bir
pozisyona gelecek. Sektoriin icinde oldugum igin, bunlari net olarak ifade edebiliyorum.
Dolayisiyla, biraz yavaslattigimiz insaati su anda hizlandirmak suretiyle, 6niimiizdeki sezonu
yakalamak (izere hareket ediyoruz. Suradan hi¢ kimse farkli dislince icine sapmasin. Ne
yapiyorsam, yonetim olarak neye karar veriyorsak Galatasaray’in menfaati icin. Su ikilem
icine girmistik otelle ilgili. Otelle ilgili olusturdugumuz kredi orada duruyor, Denizbank’ta
duruyor daha. istedigimiz zaman harcama yetkimiz var. Harcardim, oteli de bitirirdik, fakat
benim size taahhit ettigim rakamlara ulagsmasi bugin itibariyla miimkin degildi, ¢linki o
rakamlari verdigim dénemde, turizm istanbul’da fevkalade farkliydi. Bugiin o para hala
yerinde duruyor. Sunu disindim, sektérin iginden gelen birisi olarak. Biz bu oteli, bugiin
itibariyla bitirmis olsaydik, -istedigimiz kira seviyesini bulmadan, degerini bulmadan da ben
kimseye kiraya vermeyi disiinmiiyorum, Galatasarayli olarak- otelin kapisina kilit vuracaktik.
Maalesef iceriye yaptigimiz yatirim, zaman iginde ¢lriimeye terk edilmis olacakti. Bir kiyidan
da kullandigimiz para, faizli bir para. Dolayisiyla, o paranin faizine de katlanmak zorunda
kalacaktik. Onun igin, turizmdeki faaliyetlerin getirisine bagli olarak, Galatasaray’in
menfaatlerini 6n plana almaktan kaynaklanan bir gecikme var. Ama simdi sektor kafasini
kaldirmistir. Sektor iyi yonde gelismektedir. Dolayisiyla, bugiin insaati hizlandirmanin geregi
vardir.

Kalamis Tesisleri’'miz var. Kalamis Tesisleri’'nde isletmeci arkadasin kontrati bu sezon
itibariyla bitiyor. ihale hazirligini yaptik. Kalamis’la ve Ada’yla ilgili, arkadasim Sayin Esref
Alagayir size bilgi verecek. Ayrica, statta ¢ok glzel bir mlze yapiyoruz. Hepinizi agilisina
bekliyorum. Arkadasim Ali Ogiitiicii o isin basinda. O da size miizeyle ilgili, hepinizin hosuna
gidecek bir sunum ve ona bagli olarak da, yine stadin icinde yaptigimiz, Workinton firmasi ile
yaptigimiz ofislerin ve hemen yapimina baslayacagimiz blyik bir toplanti salonunun
bilgilerini aktaracak.

Degerli Galatasaraylilar,

Konusmalarimi burada tamamlamak istiyorum. Bu arada, bugiin itibariyla, biz buraya, salona
gelirken bir bilgi aldim. Bildiginiz gibi, Riva ile ilgili ihaleyi kazanan birinci firma, ilgili teminat
mektubunu getiremedigi icin mevcut teminatini yakmak suretiyle ihaleden c¢ekildi.
Mdteakiben, ikinci olan Yilmazlar firmasiyla goruslildi. Onlarla bir mutabakata varildi. Bugiin
de saat 4-4.5 gibi imza téreni var. Hedefimize ulastik, Riva’nin imzasi bugiin yapiliyor.
Hepinize bunu gururla, beklentimizi karsilamasi sebebiyle sunuyorum. Toplantidan biraz
erken ayrilabilirim, tek sebebi budur. imza téreninde bulunmam gerekiyor, onun igin biraz
erken ayrilacagim. Hepinize saygilarimi sunuyorum. lyi bir sezon, iyi bir sene diliyorum
efendim.
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Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Baskana agiklamalari ile ilgili tesekkir ediyoruz. Glindemin besinci maddesine
geciyorum, tlizugumuizin 87/14. maddesi uyarinca, kulup ve bagh ortakliklarina ait... Aa,
dogru, Ada ile ilgili Sayin Esref Alagayir’in agiklamasi var. Daha sonra verecegim. Miize ile ilgili
de Sayin Ali Ogiitiicii agiklama verecek.

Galatasaray Spor Kuliibii Bagkan Yardimcisi Esref Alagayir

Sayin Baskanim, tesekkir ederim.

Degerli Divan Uyeleri,

Mdajdeli haberler vermek isterdim, ama aramizda hukukcu cok, soyleyeceklerimi cok iyi
anlayacaklar. Savunma kutsaldir. 3 adet davamiz halen devam etmekte. Bu davalarla ilgili
kisaca birkag bilgi verip, sizi sckkmadan buradan ayrilacagim.

istanbul 6. Sulh Hukuk Mahkemesi, 2015/1287 sayil dosyada, bilirkisi raporu lehimize
ciktiktan sonra reddihakim talebinde bulunduklari i¢in dosya 7. Sulh Hukuk Mahkemesine
gonderilmisti. Hakim atamasi daha yeni yapildi. Bir hafta iginde bir karar verilmesini
bekliyoruz, reddihdkim konusunda. Bu davanin durusmasi da 31 Ekim 2017 tarihinde.
istanbul 7. Sulh Hukuk Mahkemesi, 2015/18 sayili dosya, 12 Ocak 2015 tarihinde, Sayin
Duygun Yarsuvat déneminde acilmis bir dava., idare Mahkemesinin yikim kararina bagh
olarak agilmis bir davaydi. Bu davada karsi taraf, yikimi dnlemek adina bir ihtiyati tedbir talep
etmis, bizden, bize tebligat yapilmadan ve tabii ki reddedilmisti. Bunu da istinaf
mahkemesine gétiirmek suretiyle davanin uzamasini sagladilar. istinaf mahkemesi de, idare
Mahkemesinin dosyalarini istedi. Bu davanin durusmasi da 9 Kasim 2017 tarihinde.

istanbul 15. Sulh Hukuk Mahkemesi, 2016/690 sayili dosyadan gériilen dava, miistecirin
Galatasaray Spor Kullibli Dernegi Gyelerinden para almasinin akte aykiriligi nedeniyle agiimis
tahliye davasidir. Bu davanin da son durusmasinda, derdestlik itirazinda bulundular.
Mahkeme tabii savunmanin kutsalligi nedeniyle, s6z konusu diger iki dava dosyasini, dosyaya
celp etti ve durusmayr 18 Ocak 2018 tarihine erteledi. Evet, sistem hakkinda
konusamayacagim tabii.

Kalamis konusunda da, su andaki mistecirin donemi 31 Ekim 2017 tarihinde sona
erdiginden, bir ihale acgtik. Bu ihale sartnamesine web sayfamizdan ulasilabilir. Son giin 23
Ekim 2017’dir. Bu tarihe kadar toplanan tekliflerden, pazarlik usulliyle yeni musteciri tespit
edecegiz. Arz ederim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Evet, tesekkiir ederiz, 6zet ve can sikici dava konulariyla ilgili bilgiler igin. Efendim, Sayin Ali
Ogutiicl, buyurun. Miize ile ilgili aciklamalarinizi bekliyoruz.

Ali Ogiitiicii

Sayin Baskan, Degerli Galatasaraylilar,

Ozellikle Sayin Baskanin tesislerle ilgili vermis oldugu bilgilerin devaminda, esasinda stadin

icinde de devam eden bir calisma var. Onunla ilgili bilgi vermek istiyorum. Hep konusulan bir
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konudur, biliyorsunuz. Stadyumlar ¢ok biyik alanlar, ama sadece maclar dahilinde
kullanihyorlar. Maglar disinda bu alanlar degerlendirilmiyor. Sayin Baskanim Faruk Siren’i
gorliyorum, onun da hep glindeme getirdigi bir konuydu. Sayin Baskanim, bu basladigimiz
projenin adi esasinda bir biitlin, yasayan stat projesi. Ve bu projeye tek kalemde baslamak
mimkiin degil. Parca parca yapmak lazim. ilk adimini belki basindan takip etmissinizdir.
Mutlaka stada gelip gezmenizi de isteriz. Hatta orada ofis, toplanti alanlarinizi kullanmanizi
da bir Galatasarayli olarak tavsiye ederiz.

Yasayan statla ilgili, dnce su workinton’la ilgili ikinci seye geceyim. Kumanda bende, tamam.
Simdi, yasayan stadin biitiinii sdyle. Once toplanti salonlari var, ¢alisma ofisleri var. Yeni bir
konsept, coworking alanlari, yani gen¢ jenerasyonun ortak ofis olarak kullandigi alanlar.
Bunun devaminda, stat turu ve stat mizesi, diinyada pek c¢ok kulliblin ¢ok iyi bir sekilde
uyguladigl, cok 6nemli bir gelir kaynagi. Devaminda, fitness salonu, bu 6zellikle coworking
alanlariyla baglantil olarak, onunla ilgili galismalarimiz devam ediyor. Konferans salonu var.
Bagskanimiz talimati verdi, 200-250 kisi civarinda, Ozellikle Divan toplantilarinin da
yapilabilecegi bir alan olacak. Son derece modern, her tiirli teknolojik imkanin icinde oldugu,
lunch alanlarinin son derece konforlu ve keyifli oldugu bir alan. Tahmin ediyorum ki, bundan
sonra Divan toplantilari da en fazla iki ay igerisinde bu toplanti salonuna tasinmis olacak.
Onun disinda, bitin bu stat turu ve mizesinin kapsaminda, stat lokantasi. Stat lokantasi,
sadece mac ginlerinde degil, stat turu ve stat muizesi kapsaminda da faaliyete devam
edecek. Biliyorsunuz, halihazirda, senede 365 giin faaliyette olan, Tirkiye’deki en biylk GS
Store’un bulundugu alan var. Onun disinda da, Baskanimizin yine su anda birebir takip ettigi,
ozellikle bu finiktlerle metronun baglandigi alandaki alanin diizenlenmesi. O anlamda da,
orada bir proje olusturulmasi calismasi devam ediyor. Simdi ben sadece sunu sOylemek
istiyorum. Bir bir hepsini gergeklestiriyoruz. Biraz sabir lazim. Tek tek hepsi oluyor.
Tamamlandiginda, gercekten Avrupa’daki standartlarda bir statta, yasayan statta, yani
Galatasaraylhlarin da, herkesin faydalanabildigi keyifli bir alan ortaya ¢ikacak.

Bu workinton projesini -basinda okumussunuzdur- hizli hizli anlatmaya ¢alisacagim. Daha
konusmacilar oldugunu biliyorum, cabuk gecmeye calisacagim.

Galatasaray workinton projesi, 6zellikle kuzey tribtninin 3., 4. katinda, bir alan. Bu alanda
16 tane ofis var, bu ofislerin her birinin adlari var. Kurucumuz Ali Sami Yen, Aslan Nihat,
Giindiiz Kilig, Metin Oktay, Turgay Seren, Coskun Ozari, Jupp Derwall, Zoran Simovig, Cevat
Prekazi, Taffarel, Hagi, Souness, Fatih Terim... Her bir ¢alisma ofisi, tamamen birebir onlari
animsatan, ¢ok keyifli bir sekilde, mutlaka bodyle bir esprisi olan, mesela en basitinden
soyleyeyim, Graeme Souness’in ofisinde, Graeme Souness’in o meshur bayrak dikme
enstantanesini canlandiriyor. Bu ofisler, sirketler tarafindan kiralaniyor. Ayni zamanda da,
buradan ofis kiralayanlar maclari kombine alarak seyredebiliyorlar. Bu kapsam dahilinde,
ortak alanlar var. Soyle hizli hizli geceyim. 68 kisi kapasiteli ortak ¢alisma alanlar var. Biz
bunu birazcik da keyif haline getirmeye calistik. Mag¢ gini, hep birlikte omuz omuza
tezahirat edenlere, diger glinlerde de omuz omuza ¢alisma firsati veriyoruz. Bunun disinda,
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ofisinizi bir adres, yasal adres olarak gosterebiliyorsunuz, Tirk Telekom’u adres olarak
gostermek cok ciddi bir sayginlik da getiriyor herkese, Galatasaray isminin sayginligi ile
beraber elbette. Burada ayrica baska bir sey daha var. Loca sahiplerimiz de, buradaki calisma
alanlarindan ve ortak alanlardan istifade ediyor. Boylece hep konusmus oldugumuz gibi,
localarda sadece mag seyretmek degil, loca sahiplerinin ayni zamanda Galatasaray stadindan
da diledikleri zaman faydalanmalari imkanini taniyoruz. Bugline kadar bu statta birlikte mag
izlendi, bundan sonra hep birlikte ¢alisilacak, diyoruz. Ben 6zellikle tim Galatasaraylilari,
Galatasaray’in bu ortak coworking alanini, en azindan 6ncelikle gormeye ve daha sonra
burada muhakkak ¢ok keyif alacaklari ortamda galismaya ve kullanmaya davet ediyorum.
Muze turu, senelerdir konusulan bir konuydu. Burada Baskanimiz ve Yonetim Kurulumuz ¢ok
ciddi bir kararlihk gosterdi. Bu anlamda, ciddi bir yatirrmdir. Bu yatirimin tamami, buyuik bir
¢ogunlugu, Magazacilhk’in gelirleri ve arti yapilan barter anlasmalariyla karsilandi. Soyle
soyleyeyim, ¢ok uzun ve ¢ok mesakkatli bir galisma. Bu ¢alisma herhangi bir insaat yapmaya
benzemiyor. Miize ve stat turu isi, biraz degisik bir is. 2.100 metrekare alanda, esasinda
Turkiye’nin en biylk spor miizesini ve stat turunu en hizli sekilde agmaya calisiyoruz. Su
anda yogun bir faaliyet var. Burada 3D c¢izimleri goriyorsunuz, ama 3D olmasi sizi
aldatmasin. Ozellikle insaat disinda ¢ok ciddi bir calisma var. Miize ile ilgili birtakim resimleri
size gosteriyorum, burada timeline vesaire...

Simdi buradaki en 6nemli konu, bu stat miizesi, stat turu ile beraber organize ediliyor. Bu
stat miizesine, stat turu dememizin de sebebi, bizim normal miizemizin disinda, burada son
teknolojinin kullanilmasi, hologramlarin kullanilmasi. Stat turunda, Galatasaray’in stadina
daha 6nce hi¢ gelmemis olanlarin, Anadolu’dan, Avrupa’dan gelenlerin ya da turistlerin,
geldiklerinde mag ortamini birebir yasayabilmeleri amaciyla, en yiksek ve en iyi teknoloji
kullaniliyor. Séyle soyleyeyim, geldiklerinde, basin toplanti odalarini ziyaret ettiklerinde, ayni
zamanda Galatasaray’a transfer olmus gibi resimlerini c¢ektirebilecekler ve bunlar
kullanabilecekler. Soyunma odasina girdiklerinde, bir mag¢ Oncesinde, adeta macga
cikiliyormus gibi blitlin soyunma odasi 6nceden kurgulanmis oluyor. Taktiklari 3D gozliiklerle,
o anda macga ¢ikmaya hazir futbolcularin iginde, sanki kendilerini maga c¢ikacak gibi
hissediyorlar. Cikis tinelinden direk sahaya ciktiklarinda, scoreboard’da kendi isimlerini
gorecekler, yedek kuliibelerine gelecekler. Daha sonra tribline ¢iktiklarinda, virtual reality
dedigimiz gozliiklerle, kendilerini Galatasaray-Fenerbah¢e maginda gibi hissedecekler. Daha
sonra protokol locasina ve en son Galatasaray Store’a gelecekler. Simdi bununla ilgili ¢cok
ciddi calisiliyor. Hatta ben soyle soyleyebilirim. Tirkiye’deki bu isi yapmak Uzere, en yetkin,
en deneyimli, konusunun en uzmani, farkli farkl kisi ve kuruluslarin hepsi ¢alsiyor. Ozellikle
burada Paarla sirketine, Sayin Giirol Ayan’a cok tesekkiir ediyorum. Sevgili izzettin Calislar’a
cok tesekkiir ediyorum. Bilabedel ama bitlin yetkinlikleriyle, biitlin profesyonellikleriyle,
Galatasaray’a cok ciddi katki veriyorlar.

Bu proje ile ilgili sunu soyleyeyim. Bunu c¢ok hizli halletmek mimkiindi, ama o zaman bir is
yapmis olacaktik. Diyecekti ki, Galatasaray statlari ve miizesini gerceklestirdi. Su anda
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yapilmis olan is, gayet iddiali ve net séyliyorum, ¢clinkii bundan 6nce bitin mizeleri gezdik.
Barcelona’nin, Real Madrid’in miize mudurleriyle tanistik, toplanti yaptik. Onlarla halen iligki
icindeyiz, her tlrli know-how’i aliyoruz. En son, Avrupa Kullipler Birligi miize toplantisina
katildik. Yani olabilecek her tiirli seyi yaptik. Amacimiz, bu ortaya ¢ikacak stat turu ve stat
mizesinin, Galatasaray’a yakisan, o yapilmis olmasi igin yapilan degil, herhangi bir sey degil,
lalettayin bir sey degil, butlin Galatasaraylilarin gurur duyacag, keyif alacagl gergek bir stat
turu ve miizesi olacagina inaniyorum. Oncelikli olarak, Divan Kurulu uyelerimizi 20’serli-
25’erli gruplar halinde alacagiz ve bu stat turu ve mizesini kapsamh bir sekilde, keyifli bir
sekilde yapacagiz. O zamana kadar da, workinton alanlarini gérmemis olan Uyelerimiz,
agabeylerimiz varsa, onlara da yardimci olacagiz.

Bir de rakamsal kismi var bunun. Hep gelir diyoruz. Stat turu ve stat mizesinin -ben ¢ok hizli
gitmeyecegim- dinyadaki en énemli 6rnegi Barcelona. Barcelona’nin ziyaretgi sayisi yillik 1
milyon 510 bin kisi. Tabii Barcelona’yi farkl bir 6érnek olarak géormek lazim, gok turistik bir
sehir olmasi kapsaminda. Fakat burada en énemli konu, bilet fiyati ortalama 23 euro gibi
gozukiyor ve bilet geliri, toplam 34 milyon 730 bin euro Barcelona’nin. Ama ¢ok daha 6nemli
bir detay var burada. Orada cektirilen fotagraflar, merchandising satislariyla, tahmini en az
bir o kadar daha gelir var. Yani Barcelona’nin sadece buradan elde ettigi gelir 70-75 milyon
euro’yu geciyor. Dolayisiyla, stat turu ve stat mizesi, hem yasayan stat, hem de bir gelir
anlaminda ¢ok ©nemli bir proje. Fitness salonu, coworking alanlarini tamamlayacak.
Konferans salonundan size daha 6nce bahsettim. Stat lokantasi, alisveris alanlari ve ¢evre
dizenlemesi ile beraber, Baskanimizin da bugiin mujdesini verdigi sekliyle, salon ve ¢evre
yollari tamamlandiginda, inaniyorum ki, ¢cok glizel bir is ortaya ¢ikacak.

Hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Sayin Ali Ogiitiici’ye tesekkiir ediyoruz. Efendim, bu biraz gériinmeyen islemler niteliginde
bir is. Boyle gizli kapaklh yuritiliyordu, ama nihai olarak insallah hayirli bir yere gelecek.
Glndemin besinci maddesi, tlziglimuizin 87/14. maddesi uyarinca, kullip ve bagl
ortakliklarina ait 30 Haziran 2017 tarihi itibariyla dizenlenmis ve bagimsiz denetimden
gecmis konsolide mali tablolarin Yonetim Kurulunca sunulmasi. Efendim, faaliyetlerden
geldik isin para pul tarafina. S6z muhasip tGiyede. Buyurun ismail Bey.

Galatasaray Spor Kuliibii Muhasip Uyesi ismail Sarikaya

Degerli Divan, Degerli Yonetim Kurulu Uyeleri, Degerli Galatasaraylilar,

Hepiniz hos geldiniz. Ben size kullibiin solo ve konsolide mali tablolarini sunacagim. 1 Ocak -
30 Haziran 2017 tarihleri arasinda kulliblin bireysel tablolariyla basliyorum. Gelirlerimiz. Ben
bu kalemleri tek tek okumuyorum. Ana basliklar altinda, merkez ve tesisler, spor subeleri,
spor okullari ve diger gelirler olarak.

1 Ocak 2017-30 Haziran 2017 tarihleri arasinda, bitcelenen 52 milyon, gerceklesen 486
milyon TL. Bitce ve gerceklesen farki 443 milyon TL, bu da asagi yukari % 820 oraninda
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artmis durumda. isterseniz bu diger gelirlerin ne oldugunu, 440 milyonun ne oldugunu size
anlatayim. Riva projesinden dolayi gelen ilk taksidin defter degeri duslildikten sonraki hali.
508 — 67 milyondan sonraki hali, kuliblimize gelir olarak yazilmistir.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Sessiz olalim efendim. Liitfen arkadaki kapiy1 da kapayalim efendim. Buyurun ismail Bey.

Galatasaray Spor Kuliibii Muhasip Uyesi ismail Sarikaya

Kulip merkezi, Kalamis Tesisleri, Galatasaray Adasi, Burhan Felek Su Sporlari Kompleksi,
Klglikcekmece Tesisleri, Mize. Merkez ve gelirler olarak, toplami bitgelenen 31 milyon TL
iken, gerceklesen 26 milyon TL. Arada 5 milyon TL'lik bir fark var. Bu da % 16 oraninda daha
asagida gergeklesmis demek oluyor. Gegiyorum.

Gelirlerimiz. Tekrar spor subelerinin detaylari seklinde burada verilmis durumda, erkek
basketboldan baslayarak, satranca kadar olan gelirlerimiz, yani spor subelerinden elde
ettigimiz gelirlerimiz. 30 Haziran 2017’ye kadar bitcelenen toplam 20 milyon TL iken,
gerceklesen 19 milyon TL. Burada asagi yukari 1 milyon TL daha asagi gerceklesmis durumda,
yani % 7 oraninda bir sapma s6z konusu. Gegiyorum.

Giderlerimiz. Yine demin soyledigim basliklar gibi, merkez ve tesisler, spor subeleri, spor
okullari, diger giderler, finansman giderleri. Giderler toplami, 30 Haziran 2017 tarihine kadar,
bitcelenen 84 milyon TL iken, gerceklesen 98 milyon TL. Burada 13 milyon TL'lik bir fark
olusmus durumda. Bu da % 17 oraninda bir sapma s6z konusu. Gegiyorum. Giderlerimizin
kullip merkezi, Kalamis Tesisleri, Galatasaray Adasi, Burhan Felek Su Sporlari Kompleksi,
Kiglikcekmece Tesisleri, Mize olarak merkez ve tesisler: 30 Haziran 2017, blitcelenen 12
milyon TL iken, gergeklesen 12 milyon 500 bin TL. Asagi yukari 354 bin lira bir farkla, o da % 3
oraninda bir sapma ile gerceklesti. Geciyorum.

Giderlerimizin spor subelerindeki dagilimi, erkek basketboldan satranca kadar olan spor
subelerinin tamamini kapsamakta. 30 Haziran 2017 tarihi itibariyla, bitcelenen 38 milyon TL
iken, gerceklesen 45 milyon TL. Asagi yukari 7 milyon TL civarinda bir sapma s6z konusu, bu
da % 18’lik bir sapma demek oluyor. Gegiyorum.

Spor subelerinin kullp bireysel olarak, yillara bagl olarak, her zaman sundugumuz gibi, bu
seneki tablomuzda, yalniz bu tabii 2017’deki sadece 6 aylik kismi gbstermekte. Gegiyorum.
Bu deminki seyin bir grafik halinde sunulmasi. Bu da spor subelerimizin gelir-gider farklarini,
yani zararlarini gosteren bir tablomuz. Bu da yillara bagh olarak olusturulmus. 2017’deki
gosterilen kisim, sadece 6 aylik kismi igermekte. Gegiyorum.

Kuliip konsolide verileri.Oncelikle banka kredilerinden basliyorum. Tiirk parasi kredileri ve
yabanci para kredileri olarak siniflandirilmis durumda. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Turk
parasi kredilerimiz 787 milyon TL iken, dolar karsiligi 224 milyon dolar. 30 Haziran 2017 tarihi
itibariyla, Tirk parasi karsihigi 939 milyon TL, dolar karsiligi 268 milyon dolar. Sormak
istediginiz bir sey varsa? Yoksa geciyorum.
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Borc-alacak tablomuz. Alacaklarimiz 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, TL olarak 643 milyon TL,
dolar karsiligi 183 milyon dolar. 30 Haziran 2017 tarihi itibariyla, alacaklarimiz TL kargihgr 1
milyar 641 milyon TL, dolar karsiligi 469 milyon dolar.

Borglarimiz. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, 1 milyar 832 milyon TL, karsiligi 521 milyon dolar.
30 Haziran 2017 tarihi itibariyla, 2 milyar 521 milyon TL, karsihgl 720 milyon dolar. Sonug
olarak, net bor¢-alacagimiz, 30 Haziran 2017 tarihi itibariyla, 880 milyon TL'ye dismis
durumda. Dolar karsihgi olarak da 338 milyon dolardan 251 milyon dolara inmis durumda.
Tabii bu krediler ve bu seyler yapilirken, verilen teminatlari da ben size géstereyim. Burada
teminatlarda da oldukga 6nemli bir iyilesme var. Toplam olarak, 31 Aralik’ta, 2 milyar 164
milyon TL karsiligl 615 milyon dolar teminat verilmis ve orani 2,75. 30 Haziran 2017 tarihi
itibariyla, toplam 1 milyar 778 milyon TL teminat verilmis, karsihigl 507 milyon dolar. Verilen
teminat orani da 2.75’ten 1.89’a diismuis durumda.

Kisaca kulliip solo ve konsolide olarak aciklayacagimiz veriler bunlar. Hepinize tesekkiir
ediyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, biz de Sayin Muhasip Uyemiz ismail Bey’e cok tesekkiir ediyoruz, 6zet bilgileri icin.
Glndemin altinci maddesi, tuzdglimizin 96/8. maddesi uyarinca, kulip ve bagh
ortakliklarina ait, 30 Haziran 2017 tarihi itibariyla dizenlenmis ve bagimsiz denetimden
gecmis, konsolide mali tablolarla ilgili Denetim Kurulunun tespit ve incelemeleri. Yani ismail
Bey’in sundugu tablolarin yorumu. Buyurun, Sayin Cengiz Ergani.

Denetim Kurulu Uyesi Cengiz Ergani

Sayin Baskanlarim, Yonetim Kurulu Uyeleri, Saygideger Divan Kurulu Uyeleri,

TUzUglmuzun ilgili maddesi uyarinca, Divan Kurulunun tarafimiza gonderdigi formata sadik
kalarak, sizleri biraz rakamlarla mesgul edecegim. Su ana kadar pozitif gelismeler, iyiye giden
olaylar, nesenizi yerine getirdi, ama malum, rakamlarla kimse fazla ilgilenmiyor.Salonda da
ilgilenenler kalmis sadece. Fakat nedense, en ¢ok da bu konu merak ediliyor, en ¢ok da bu
konulardan soru geliyor. Burada da bir celiski oldugunu diisiintiyorum.

Simdi yine konsolide veriler izerinde sizlere kisaca bilgiler verecegim. Malumunuz, halka agik
bir sirket olan Sportif A.S.’nin audit’ten gecmis, Mayis 2017 raporlari konusunda kisaca, 6zet
olarak sizlere aktarayim. Belli vurgulayici noktalari aktaracagim. Hepsiyle de sizin caninizi
stkmayacagim.

Nedir bunlar? Birincisi, satislar. Kolonda gordigiiniz gibi, 2016 Aralik sonu, 2016 Mayis ayi,
2017 Mayis ayi verileri var. Bunlarin arasindaki farklari size aktaracagim. En énemli farklar
satislardan kaynaklaniyor. Mayis 2016’da 509 milyon olan satislar, Mayis 2017’de 349 milyon
TL'ye dustyor, % 31’lik bir dusls var. Diger bir 6nem arz eden konu, dénem kar-zarari. 76
milyon olan Mayis 2016’daki zarar, 2017 Mayis ayinda 295 milyon liraya ¢ikiyor. Burada da %
289 bir artis var. Diger bir 6nemli konu da, daha dogrusu sizler icin 6Gnem arz eden, toplam
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finansal borglar. Mayis 2016’da 605 milyon olan finansal borglar, Mayis 2017’de 488 milyon
liraya distyor. Bunda da % 19 bir azalis var.

Bu konuyla ilgili, hemen arz ettigim iki konudaki degerlendirmemizi aktarayim. Mayis 2016
tarihi itibariyla 509 milyon olan satislar, 31 Mayis 2017 sonunda 349 milyon TL’ye dlismstr.
Donem zarari, karsilastirma donemimizde, Sportif A.S. zarari 76 milyon TL’den 295 milyon
TLl'ye ylkselerek 219 milyon TL artis gdstermistir. Ana faaliyet konumuz olan futboldaki bu
zararin temelinde, satis gelirlerimizdeki azalis ve finansman gelirlerimizdeki artiglar
yatmaktadir. Soyle ki, ilgili donemde, satislarda 160 milyon TL’lik azalis olmustur. Bu farkin
139 milyon TL’si futbol faaliyetlerinden elde edilen UEFA gelirleri, gise gelirleri -ki UEFA
gelirleri 100 milyon TL, gise gelirleri 28 milyon TL, diger gelirler 11 milyon TL-, gelirlerdeki
azalistan 28 milyon TL'si ise magazacilik faaliyetlerinden elde edilen gelirlerdeki azalistan
kaynaklanmistir. Bunun yani sira, sponsorluk ve reklam gelirlerinde 3 milyon TL'lik artis, yayin
hakki gelirlerinde 4 milyon TL'lik artis meydana gelmistir. Dikkat g¢ekilecek husus, sportif
performanstaki basarilar veya basarisizliklar geliri direk olarak etkilemektedir. Ote yandan,
finansman giderlerimiz de 102 milyon TL'den 135 milyon TL’'ye ¢ikarak 33 milyon TL artis
gostermistir. Son donemlerdeki 135 milyon TL’lik finansman giderlerinin 56 milyon TL’si kur
farki giderlerinden, 75 milyon TL’si banka ve faiz komisyon giderlerinden, 4 milyon TL’si ise
taksitlendirilmis vergi faiz giderlerinden olugsmaktadir.

Hemen akabinde, kullip konsolide verilerine gececegim. Burada da sizlerin daha ¢ok merak
ettigi konulari hemen size aktarayim. Toplam finansal borglar, Haziran 2016’da 700 milyon
TL’den, Haziran 2017’de % 34 artarak 939 milyon TL'ye ¢ikmistir. Toplam teminat, ipotek,
rehin ve temlikler tutari, Haziran 2016’da 1 milyar 908 milyondan, Haziran 2017’de 1 milyar
786’ya, % 6 bir diislisle dGnem arz etmektedir.

Burada da diger detaylarina girmeden, hemen kisaca degerlendirmelerimizi aktaracagim.
Finansal bor¢lardaki gelismeler, 30 Haziran 2016 tarihi itibariyla, 336 milyon TL’si kisa vadeli,
364 milyon TL’si uzun vadeli olmak Uzere toplam 700 milyon TL olan finansal borglarimiz,
Haziran 2017 tarihi itibariyla, 219 milyon TL’si kisa vadeli, 720 milyon TL’si uzun vadeli olmak
Uzere toplam 939 milyon TL'ye yikselmistir. Sonug olarak, 1 yillik siire igerisinde, kisa vadeli
finansal borglarimiz 117 milyon TL azalirken, uzun vadeli finansal borglarimiz 356 milyon TL
yukselmis, karsilastirma donemlerimiz itibariyla, toplam finansman giderleri 49 milyon
Tl'den 85 milyon TL'ye vyikselmistir. Finansal borglardaki gelismeler, karsilastirma
donemlerimiz itibariyla, toplam finansman giderleri 49 milyon TL’'den 85 milyon TL'ye
yukselmistir. Kulip konsolide zarar tutarimiz da 168 milyon TL’ye ulasmistir.

Kisaca yorum ve degerlendirmemizi de aktariyorum. Haziran 2016 tarihi itibariyla, toplam 1
milyar 909 milyon TL’den olusmakta olan meblag, Haziran 2017 sonunda, 1 milyar 787
milyon TL’'ye dismustir. Bu farkin 6 milyon TL'lik bélimU hisse rehnindeki azalistan, 625
milyon TL’lik bolimi temlik artisindan, 203 milyon TL'lik bélim sahsi kefaletteki azalistan, 3
milyon TL’lik bolimiu teminat mektubu artisindan, 8 milyon TL'lik bolimi ise nakit blokaj
artisindan kaynaklanmaktadir. ipoteklerdeki 550 milyon TL’lik azalis ise Emlak Konut A.S. ile
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yapilan protokol uyarinca, Riva arazisinin ilgili firmaya devrinden once ipotegin fek
edilmesinden kaynaklanmaktadir. Kullip borg-alacak farki, Haziran 2016 tarihi itibariyla, 985
milyon TL olan borg-alacak farki, Haziran 2017 tarihi itibariyla, 105 milyon TL azalarak 880
milyon TL’ye diismistur.

Evet, onemli olan bir konu, sik sik da bizi aradiginiz ve sordugunuz bitce konulari,
depasmanlar konusunda sorguladiginiz islevlerle kisaca sizlere de bilgi verecegim. Daha 6nce
denetimden ge¢mis rakamlari, Yonetim Kurulu muhasip Uyesi de verdi. Buradaki rakamlar da
hemen hemen ayni. Ben de kisaca toplam olarak sizlere gegecegim.

Merkez ve tesisler. 6 aylik bitgelendirilmisi 32 milyon TL, gerceklesen 27 milyon TL, % 16
azalis. Spor dallarina toplam bakarsak, 6 aylik donemde 20 milyon 446 biitgelenen, 19 milyon
85 gerceklesen. Burada da % 7 gibi bir sapma orani vardir. Spor okullari, 6 aylik donemde 619
bin lira bitcelenen, 491 bin lira gerceklesen, % 20 eksigi ile gerceklesmistir. Toplamda
merkez, tesisler, spor dallari ve okullarinin toplamina bakarsak, 52 milyon 930 bin lira olarak
biitcelenen gelirler, 46 milyon 275 bin lira olarak gerceklesmis ve burada da % 12 gibi bir
sapma olmustur. Diger gelirlere baktigimiz zaman, burada sadece olagan disi gelirler vardir.
Yani Riva arazisinin defter kayit degeri ile aradaki fark, burada da 440 milyon lira olarak,
bltcelenmemis ama gerceklesmistir. 2017 yili hesap donemi, kulip gergeklesen ve
bitcelenen gelirlerinin devamina geliyorum. Riva ve Florya arazilerimizin Emlak Konut
Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S.’ye devrinden kaynaklanan, 440 milyon TL'lik olagandisi
gelir ve karlar rakamini dikkate almadigimiz takdirde, gelir tarafinda bitcelenen gelirin
toplam % 12.57 altinda performans gosterildigi ve 6 milyon 555 bin lira dngoriilenden az gelir
elde edildigi tespit edilmistir.

Yine gider kalemlerine baktigimiz zaman, yine toplam soyleyecegim. Merkez ve tesisler,
bitcelenen 12 milyon 157 bin lira, gergeklesen 12 milyon 512 bin lira, % 3’e yakin bir sapma
var. Spor dallarinda 6 aylik donemde biitcelenen 39 milyon lira, gergeklesen 46 milyon lira,
burada da % 18 gibi bir fazlalik var. Spor okullari, bitgelenen 128 bin lira, gergeklesen 235
bin lira, burada da % 84 bir artis var. Finansman giderlerine gbz attigimiz zaman, 6 aylik
donemde 32 milyon 840 bin lira bltcelenmis, 39 milyon 206 bin lira finansman gideri
gercgeklestirilmis. Yaklasik % 20 gibi burada da bir sapma goriliyor. Diger giderlere baktigimiz
zaman, toplamda 270 bin lira bitcelenmis, 392 bin lira gergeklestirilmis, % 45 de burada
sapma olmus. Tim giderlerin kiimulatifine baktiginiz zaman, giderler toplamina baktigimiz
zaman, 84 milyon lira butgelenen giderler 98 milyon lira olarak gergeklestirilmis, % 16 bir
sapma olmustur gider kalemlerinde de.

Bunlar konusundaki saptamalarimiz da soyle. Gider tarafinda ise, merkez, tesisler ve spor
subelerinde toplamda 14 milyon liralik blitce disi harcama gerceklesmistir. Toplamda 84
milyon gerceklesen biitce gideri, 14 milyon TL asarak, 98 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Spor subelerimizde, toplamda butcelenen giderden % 18 fazla harcama gergeklesmistir.
Nominal olarak en fazla bitce disi harcama ise 1 milyon 781 TL asimi ile kadin voleybol
subesinde gerceklesmistir.
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Divan Kurulumuzun sundugu formatta hazirladigimiz cok kisa, 6zet konsolide tablolar bunlar
efendim. Tesekkir ediyorum beni dinlediginiz igin.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, sayin denetci arkadasimiz Cengiz Ergani'ye biz de tesekkiir ediyoruz. Efendim,
giindemin 7. ve 8. maddelerini birlestiriyorum. Toplanti uzadigi igin, s6z almak igin bana daha
onceden miracaat eden Hayrettin Kozak, Muzaffer Demir, Sami Colgegen, Turcan Bolayir,
Taner Askin ve ibrahim Goéknar kayith. ilave arkadaslarimiz varsa, not edecegim. Kim
efendim? Erdal Glinsel Bey. Evet.

Hayrettin Kozak

Diin aksam saat 8 civari geliyor, yani diger bir ifade ile iste Baskan bakiyorsa veya diger
arkadaslar veya Denetleme Kurulundan Cengiz kardesim o saate eline aliyor ve kultblin mali
islerden sorumlu yéneticisi, sevgili arkadasimiz ismail Bey de onu ayni saatte eline aliyor ve
sabahleyin ilgileniyorlar, iste burada anlatiyorlar. Higbirinin hakli olarak, higbirimizin onun
detaylarini, ne olmus, nereden gelmis filan disiinecek hali yok. Biz de oturuyoruz burada,
bunalmis vaziyette, zaten dinlemiyoruz ¢ogumuz. Zaten farkindaysaniz, mesela Cengiz
kardesim bir an énce bitirmek icin can atiyor, hakli olarak. Ayni sekilde, ismail de. Boyle bir
komedidir, gidiyoruz. Nereye kadar gideriz, bakalim gorecegiz.

Simdi ben size uzatmayacagim. Biraz uzun konusacaktim, ama aylardir da yokuz ortalikta.
Zaten ben size "bad man"im, onu bilin yani, Dursun Baskana, ilk glinden itibaren, yani o 22
Ekim’den itibaren. (Su kapiyl kapatmak mimkin mi acaba, beyler?) Yani hi¢ olmazsa sizler
biraz firsattan istifade ederek dinlenirsiniz diye distindiim.

Efendim, simdi ben Dursun Baskana, 22 Ekim’de getirdigi 6neri dolayisiyla, -yani iste su
meshur Emlak Konut projeleri- ¢ok tartisildi Gizerinde, 1.400 kusur kisinin katildigi, en ylksek
katihmli  Olaganiisti Genel Kuruldu. O kongrede, tek bir mantikla, o gline kadar
Galatasaray’in diismis oldugu duruma spesifik, net bir 6neri getiren hi¢ kimse olmadigi icin -
kisi veya grup, fark etmez- bir tek Dursun Baskan vardi, kendine goére ciddi ugraslara girmisti
ve birtakim kontaklar kurmustu ki, bugiin de izlerini goériyoruz. Onlarla, kuliibli dlismis
oldugu cukurdan cikarmak Uzere yola cikiyordu. Sunu soOylemisti, litfen hatirlayin. Sizin
¢ogunuz oradaydi. Su hanimefendilerin de konusmasi bitsin, sonra devam edeyim ben.
Demisti ki, “Yolun sonuna geldik.” Yolun sonuna geldik diyen, kulibli 18 aydan beri
yonetmekte olan -evvela baskan yardimcisi olarak, sonra kullip baskani olarak- Dursun
Ozbek’ti. Bunlar onun agzindan cikan kelimelerdi, yolun sonuna geldik, diyordu. Bu son
derece ciddi bir haberdi. Pek cogumuzun rakamlarla filan ilgisi olmadigi icin bunun farkinda
degildi. Bunu 18 ay kurcalamis ve sorumluluk almis arkadasimiz, bunu boéyle soyliyordu. Ben
de onu ciddiye aldim ve o glinden itibaren, yakindan takip etme sozlini almak suretiyle, cok
yakin sekilde hem takip ettim, hem de hicbir surette lizumsuz bir elestiri getirmedim
kendisine. O arada, ¢ok enteresandir, size soyleyeyim, cok da kiifiir yedim. Yani aynen tabiri
ile soyliyorum, vay efendim niye konusmuyor, vyillarca herkesi elestirdi, simdi niye cekildi
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gibi, sacma sapan, ipe sapa gelmez, hem Galatasaraylilardan, hem Galatasaray forumlarinda,
hem de o sosyal medya denen alelacaip ortamda, ¢ok ciddi dayaklar yedim, onu da bilin.
Benim umurumda degil o isler.

Degerli Galatasaraylilar,

Bu transfer sezonunda, Baskan ve gorevlendirdigi Sportif Direktér Cenk Erglin ve ekibi,
cidden ¢ok yogun bir calisma ile kullip tarihinin en yilksek maliyetli, altini giziyorum, en
yuksek maliyetli transferlerini 10 yeni futbolcu alarak yaptilar ve kurduklari takim liglere iyi
bir baslangi¢c yapti. Bunu kabul etmemiz lazim. Bizim gengli§imizde ¢ok kullandigimiz,
ozellikle benim c¢ok sik kullandigim bir soylemle, top cizgiyi gecince her sey unutulur bu
kullpte. Felaketler icinde de olsak, yeter ki o hafta, takip eden hafta top cizgiyi gegsin, takim
kazansin, hele bir de Fenerbahge, Besiktas gibi dev galibiyet olsun, ooo, tadina doyulmaz, her
sey unutulur. Simdi biz, dyle bir ortama girdik. Uyelerimiz, taraftarlarimiz, medya, ciinkii
medya biylik malzeme buluyor tabii, bal dokiliiyor hepsinin agzindan, oooo. Gegen senenin
sonlarina dogru, o istifa et ¢igliklarini filan, hepsini hatirlayin. Aniden bir sihirli degnek
degiyor, triblnler doluyor, blylk baskan seyleri ve medyamizin bitin o aga babalan
Baskanin pesinde rdportaj almak igin, oturuyorlar karsisina, Baskan ne derse, hayranlikla
izliyorlar. Zaten soylediklerinin karsisinda bilmezler. Bakin, ¢ok acgik sdyliyorum,
Galatasaray’in higbir mali ortamindan, mali rakamindan, hangi sorunlarla bogusmasi lazim,
haberleri bile yoktur. Hepsi de bdyle, kocaman kocaman, futbol uzmanlaridir yani, bilirsiniz.
Dikkat edin, Baskan konusur, onlar dinler. Birazdan Baskanin konusmalarindan ornekler
verecegim. Ama bizim bir de madalyonun diger yonindeki gercekleri camiamiza anlatmamiz
ve dikkatli olmaya davet etmemiz gerekiyor arkadaslarim.

Siz bu saatte burada kalmissiniz, simdi daha da iyi oldu, daha samimi bir ortamdayiz. Bu
gercekleri sizlerle paylasmaya cok ihtiyaci var bu kultibin, ihtiyacimiz var. Tabii buglin o bitti,
her sey bitti, Baskan gitti, isin tadi kacti. Ama ben karinca kararinca, size fazla stkkmamaya
calisarak bir seyler soyleyecegim, ama ¢ok eksik olarak. Simdi bakin, en son gece yarisi gelen,
3 ayri Galatasaray Spor Kullbl kurulusunun mali sonuglarindan iki-lic tane done verecegim
size. Oyle sayfalari vermeyecegim. Bu raporlarin biri 48 sayfaydi, 6biirii de 43 sayfaydi, bunu
da bilin. Diin gece geldi bunlar. Niye o saatte geldi diye soran yok, ¢linki kimsenin isi yok ki,
kimse sormuyor zaten.

Bakin, simdi Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi ve bagh ortakliklari, konsolide hesaplar. iki sey
soyleyecegim size. Bir, bir defa yillardir beni dinleyen, taniyan arkadaslarimin hepsi ¢ok iyi
bilir. Benim dilimde pelesenktir, giderler, giderler, giderler diye cilginlar gibi bagirirm ben.
Bagirirm, konusmam ve her sene benim baktigim ilk rakam, bir 6nceki senelerle
karsilastirarak, bakalim giderler ne olmus diye o rakama bakarim ben, mutlaka, inanin bana.
Yine baktim. Evvela giderlere bakalim. Galatasaray’in konsolide Haziran sonu sonuclarinda,
Galatasaray bu sene, yani 6 ayda 421 milyon gider yapmis. TL konusuyorum ben, dolarla
alakamiz yok. Bizim muhasebemiz de kanunen hep TL'dir. Merak eden dolara cevirir, anlar.
Gecen sene 324 milyon lira olan gider, ayni donemde 421’e ¢cikmis.Bu ne demek? Demek ki
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umurunda degil kimsenin, gider, gelir, gider, gelir, gider. Hi¢ kimse giderleri titizlikle izlemez,
takip etmez, pesine diismez. Dolayisiyla, ¢6ziimsutizlik vardir burada. Onun igin, 21 yildan
beri, demin Baskanin sdyledigi rakamlarin da altinda yatan aci gergek budur.

Simdi bu faaliyetin sonunda, gecen seneye gore 77 milyon zarar, yani 6 ayin zarari 166
milyona ¢ikmis. Mihim mi canim, gelir, geger, 6biir sene de 266 milyon olur. Giderler de ayni
tempo ile artar, bunu size taahhit ederim. Simdiden huzurunuzda soyliyorum, not alin
bunu. Bu Galatasaray Spor Kullibii Dernegi konsolide hesabi. Simdi hemen yaninda,
Galatasaray Spor Kullbl Dernegi ve bagh ortakliklarinin banka ve factoring kurumlarina...
Yani evvelce bankalardan borglaniliyordu, simdi factoring’lerle galismaya basladik biz,
ozellikle son 6-7 ayda. Factoring’lerin faiz oranlarini ¢ogunuz bilir. Yani bankada 10 ise,
atiyorum, orada 20’dir. Oyle midir? Bilirsiniz, baktiginiz zaman goérirsiiniiz. Simdi biz ikiye
ayrildik, bankalarimiz ve factoring’lerimiz. Simdi bizim toplam olarak, konsolide borg olarak
gecen sene 786 milyon TL olan borcumuz, konsolide olarak simdi 939 milyon olmus. Yani 152
milyon artmis. Bu sireg, dikkat edin, icinde bulundugumuz bu slireg, Sayin Baskanimizin ¢cok
ciddi harcama onlemleri almasi gerektigini ifade ettigi doneme rastlar. Bir de ayni donemde,
-bu da onemli bir veri- bir 6nceki doénem, yine konsolide olarak, bizim sarta bagh
yuktumlultklerimiz vardir. Blaylk rakamlar yatar orada. Yani bu gelecek futbolcu borclari falan
filan. Gecen sene ayni donemde, 31 Aralik 2016’da 327 milyon lira olan bu resmen borg,
fakat sekli olarak sarta bagh yikimlilikler, bu sene 402 milyon liraya ¢cikmis. Transfer ve
bonservis licretleri de bunlarin igindedir.

Hemen dernege de bakalim, ¢cabucak. O da miutevazi bir... Biliyorsunuz, bizim bitiin mali
kongrelerimizin, butgelerimizin tek organi bizim mitevazi dernegimizdir. Orada iste
blitcemizin % 20’si filan konusulur, orada da iste bilancolar ¢ikar, bitceler cikar. Blitcelerle
mukayeseler olur hep, gordigiiniz gibi. O hayatiyetini 6yle devam ettirir. O da 102 milyon
gider yapmis, kendi halinde. Bir 6nceki donem 64 milyonmus. O bile formunu bulmus yani ve
neticede 21 milyon zarar ederek bu 6 ayini doldurmus.

Sevgili Arkadaslar, Kardeslerim,

Sunu da ilave edeyim. 22 Ekim’de ben Baskana kendi adima onay verirken, -zaten baskasinin
adina onay vermek benim haddim degil- sunu da soyledim kendisine, o konusmami
hatirlayin. “Baskan, sen bu onayi alacaksin bugiin, ama litfen camiayi habersiz birakma. Bu
Emlak Konut projesinin tim gelismeleri hakkinda Divan Kurulu Uyelerine, dolayisiyla Genel
Kurul Gyelerine ¢ok sik bilgi ver, insanlari merakta birakma.” demisimdir, hatirlarsiniz bunu
ve bunun da kayitlara gegmesini, Divan kayitlarina gegmesini séylemistim. Bulunmaktadir
orada. Simdi gecen siirecte, bugiin oldugu gibi, buglin Baskan, bayagi bir haberlesme verdi,
sizle bir iletisim kurdu, degil mi? Neden? Biraz daha sey, iyi oldu. Memnun da kaldik. Ama
hala Emlak Konut'la girdigimiz projede, Riva mukavelesinin daha bugin ikinci grubunun
imzalandigini haber aliyoruz. Simdi imzaya gitti ya Baskan. Henliz bugilin yani, aradan gecen
zamani biliyorsunuz. Diger cok dnemli parcasi Florya arazisi ile ilgili konu heniiz daha bitmis
degil, noktasi konmus degil. Arazi belli, uzun zamandan beri Basbakanin masasinda bekliyor
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bu, bunu yakinen biliyorum. Uzun zamandan beri orada bekliyor. Tamam, imzalanir sonunda,
beni yanlis anlamayin. Her gegen giin, 6nemle soyliyorum, her gegen giin bize kan
kaybettiriyor. Bakin, 6 ayda borglarin ve giderlerin nereden nereye geldigini anlatiyorum size.
Simdi 22 Ekim’den bugiline kadar 11 ay gecti. 11 ayda netice sifir. Bir iki imzanin disinda,
netice getirecek hicbir sey daha gelmedi bize. Bunun bilincinde olmamiz lazim. Vaktimiz yok.
Yani yolun sonundayiz, dedi ya Baskan, ben simdi size sOyliyorum, bugin de yolun
sonundayiz. Bunu konusacagiz birazdan.

Galismalarini blyuk bir gizlilik igcinde gotiiren Sevgili Bagskanimiz, yakin arkadaslara da pek bir
sey soylemiyor. Kendisi calisiyor, ugrasiyor, kosturuyor, -bunu o zaman da séyledim- ama
paylasmiyor. Paylasmiyor. Vazgectim bizimle paylasmasini, arkadaslariyla da paylasmiyor, bir
iki kisi disinda. Bunu bilin. Tek basina gétirmeyi tercih ediyor. Comment almiyor, yorum
almiyor, danisman kullanmiyor, bdyle bir tabiati var. Yani diyor ki, ben her seyi kendim
yaparim. Tamam. insallah, Allah sonunu hayir etsin hepimizin, onun da tabii.

Simdi c¢alismalarini blyuk bir gizlilik igcinde surdiren Baskanimizin iki beyanatini size
okuyacagim. Simdi 4 Eyltl 2017’de Sayin Baskan, bu transferler sonrasinda sunlari soyllyor.
Aynen kendi ifadesidir yani, arkasindayim hepsinin. Siz de hatirlayacaksiniz. “Yonetim olarak
cok keyifliyiz. Mali yapimiz diizgiin olmazsa basari hayal. iki yildir mali yapinin diizelmesi igin
¢ok calistik. (Orada “k” harfi yanlis, ¢ok calistim demesi lazim.) Belli 6lglide mali yapiyi
dizelttik.” Mali yapinin ne kadar diizeldigini biraz dnce bir iki minik 6rnekle size anlattim.
Mali yapinin dizeldigi filan yok, bunu bilin. Laf ola ispanak, yok daha o6yle bir sey. Simdi
Baskanin bu soylemi karsisinda, ben size burada bir tablo gésterecegim. Simdi bakin, bu
bizim hayati nlivemizdir, Sportif A.S. Batln blitgemizin her zaman igin, yani % 10, arti, eksi...
Simdi bakin, burasi Sportif A.S. Bunu ne yaptim? Biliyorsunuz, en altta 2010’la bashyorum. Bu
her yilin 12. ayini gosteriyor. 2010 yili sdyle dnemlidir. Sportif A.S. adi altinda, faaliyetini
sirdirmekte olan sirketimizi... Futbol A.S. ¢ok zarardaydi, Sportif A.S. devamli kardaydi,
biliyorsunuz. Ebru Hanim da orada oturuyor, kardesim. O da genel mudurlGgind yapiyordu.
Her sene kar yapiyordu. Ondan sonra, baktik olacak gibi degil, obir taraf da batiyor devamli,
yani Futbol A.S., onlari birlestirdik. iyi de oldu. Ama sonug¢ ne oldu? Simdi sonuca, bunu
doyurucu sekilde, liitfen konsantre olarak bakin. Size giderleri yazdim, gelirleri yazdim, zarar
ve finansmanlari yazdim. Bunlarin hepsi fiili olarak, konsolide, KPMC’nin raporlarindan ¢ikmis
raporlardir, hicbiri karnimdan ¢ikmamistir yani.

Simdi bakin, dénemlerin baskanlarini yazdim, yani onlari ilzam ettigi icin degil, sadece bilgi
icin. Giderleri lUtfen, asagidan yukariya dogru bakin. Allahinizi severseniz, ben demin
giderlerle ilgili size bir laf ettim. Bakin, 260 milyonla baslamisiz, 671 milyonu bulmusuz. En
son rekor o. Aradaki hep, atlaya atlaya gitmisiz. Bunlar gider. Ve Galatasaray’in mali
bitgelerinin % 70’inin sorumlusu olan sirketten bahsediyorum, iste giderler bu. Gelirlere
bakin, gelirler de bu. Hale bakin, devamli zarar. Finansmanda da tabii zarar. Herhangi bir
kazanc ihtimali var mi arkadaslar? insan bir demez mi ya, nereye gidiyoruz biz kardesim diye?
Her sene, her sene devamli gider artisi, devaml gider artisi. Ya bir glin de gelin, biz hep
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beraber bir kar artisina dogru calisalim. Onu disiinen yok. inanin bu. Onun icin korkuyorum
ben. Korkuyorum ben, siz de korkun. Pattadak bir seyler gelir basimiza. Zaten burada
sikintilarimiz var.

Simdi bakin, asagida 2014’ten baslayarak, her donem sonunda, TL bazinda borglarimiz ne
durumdaymis? Yani bir de bunun kredi kullanimi var biyik 6l¢tide. Bakin 347, 2015 sonu
510, 2016 sonu 605, kirmizi ile yazih. 28 Subat’i gegiyorum, séyleyecegim. En sonunda, bu
enteresan, 488’i bulmusuz yine. Neden 3607 Clinkl o sene biz bu projeden almis oldugumuz
340 kisur milyonun 244 milyonunu burada borglara 6dedik. Baskanin dedigi bor¢ 6demesi
iste buradadir. Yalniz burada kendini gostermektedir. Ama ne olmus? Bakin ikinci ay, besinci
ay. 3 ayda 360, 488 olmus. Normal mi? Degil. Ama bunu takip eden bilir. Burada biz, 3 saat
boyunca, o okuyanlarin bile detayinda olmadig raporlari okuyarak vakit gecirirsek, kendi
derdimizi paylasmazsak, kimsenin de haberi olmaz. Benim gibi bir dangalak bunlarla ugrasir,
anlatmaya baslar, ondan sonra kiiflri de yer her yerden. Otururum ben, yine oturmaya
devam edecegim, kifur yiyerek. Simdi bunu, onun igin sundum. Bu da iste grafige
dokllmusl, sisledim biraz bunu. Olay bu. Bu bizim kalbimiz, bu tablo. Bunu altini gizerek
soyliyorum. Bu adam olmadik¢a, bu tablo diizelmedik¢e ve bu sistem, Sportif A.S. mali
statlisli, Galatasaray Spor Kullibli Dernegi mali statlis, bir bu, beraber bir paralel dengeye
getirilemedikce bu dert boyle devam edecektir. Clinki sizin, benim tamamiyla denetimimiz
disindadir bu diinya. Orada bir 7 kisi var. Ne yaptiklarini bilmiyorum, onlar yonetir bu sirketi.
Ama bu Galatasaray’ imizi yiklenmis giden bir felakettir, onu soyleyeyim size.

Evet, Baskanin az dnceki soylediklerine donelim. Yani ben burada olmasini ¢ok istiyordum,
maalesef gitti. Bilir o beni, ylizline karsi séylliyorum. Zaten hep soyledim de ge¢miste. Simdi
bakin, Baskan degisik bir tarihte, transfer harcamalariyla ilgili olarak diyor ki, “34 milyon
euro’luk alis, 20 milyon euro’luk satis yaptik.” Bunu televizyonda da soyledi, gazetelerde de
soyledi, hatirlayacaksiniz. “Bu hesapla, 14 milyon euro’ya 4 yillik bir takim kurduk.” dedi.
Buglin baska sey soyledi. Buglin soyledigi dogruydu. Ama yapma Baskan, onu alip bitiin
Turkiye okuyor, televizyonda biitlin Tlrkiye dinliyor. Karsisinda da oturuyor adamlar, hani
demin soyledigim adamlar. Boyle vay anasini diye, hayretle bakiyorlar, cliinkii adam bir
mucize yaratmis.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Hoparlore konus Hayrettin, duyulmuyor.

Hayrettin Kozak

Pardon. Simdi, orada da bir tablo daha gosterecegim size. Bu senenin 10 futbolcusunun
transfer tablosudur bu. Rica edebilir miyim? Tamam. Simdi bakin. Fiili rakamlardir bunlarin
hepsi, yani demin soyledigim rakamlari distinin, 14 milyon euro’ya mal ettigimiz falan filan.
Simdi bugiin Baskan bunu 6nemli 6lclide diizeltti, onu bilerek konusuyorum. Bugtlin diizeltti.
lyi ki diizeltti. Bunu ¢ok kéti bindirecektim kendisine. Neyse, bakalim. Simdi bakin, aldigimiz
futbolcularin yilhk Gcretleri bunlar. Yas ortalamasi zannediyorum 29-30 civari. SO6zlesme

29



siresi 3 yil-4 yil. Bunlara dnemle dikkatinizi ¢ekiyorum. Bu yasta, ben elestirmiyorum, yanlis
anlamayin beni, dogru futbolculardir, sudur, budur, onda degilim ben. Sen simdi bu
futbolculari 4 yillik, 3 yilik aldigin zaman, bu futbolcularin bir daha satisini yapamazsin.
Aldigin bu rakamlara hi¢ yapamazsin. Dolayisiyla, bu senin bir sermayen degildir. Adam
futbolunu adam gibi oynadig siirece bana fayda verir, oynamadigi siirece ben ortada kalirim.
Bunu sakin aklimizdan ¢ikarmayalim, bu transferleri boyledir. Simdi burada da bonservisler
var. Bonservislere de bakin. 8 milyon Belhanda’ya vermisiz. Adam diin sahada gezinmis filan,
onlara da girmeyecegim. Ama bdyle bir maliyetimiz var sonugta. Bakin, 124 milyon euro,
bizim 2018 yilinda aldigimiz bitln futbolcularin -sézlesme sirelerinin yillik Gcretleri dahil
edilmis olarak- toplam rakamidir. Yani bu 500 milyon TL'dir arkadaslar. Bunlarin biyilk
Olciide 6demesi bu sene yapilacak, digerleri de iste su yillar icinde gidecek. Su rakamlarin
icinde, bakin, hig birinde % 15 stopaj, % 10 menajer komisyonu ve digerleri de yoktur.

Simdi alttaki de -bu tamamen size bilgi, Baskan demin zaten ayni rakamlari ifade etti, teyiden
ben de size séyliyorum- bizim bir yillik tiim futbolcularimiza -iste 32 kisi, 27 kisi, her ne hal
ise- 2015 yilinda 6dedigimiz bu, 50.7 milyon euro. 2015-16"da 45.4 milyon euro, 51,7 milyon
bu sene 0Odeyecegimiz. 51.7 milyon, yani en fazla bu sene 6diiyoruz. Yahu, Allah’inizi
severseniz, hatirlatiyorum size, Bagkan goreve yeni geldigi zaman, ¢ok hakli olarak, en biyik
sikintisi, serzenisi, ya elimizde bir futbolcular var, eritemiyoruz,degil miydi? Niye
eritemiyorduk? Adamlarin yillik Gcretleri ¢ok pahaliydi, satamiyorduk. Simdi biz onlara
aglarken, buglin oturdugumuz yerde, demin séyledigim yas seviyesinde, bayram yapiyoruz,
seyler yapiyoruz. Top ¢izgiyi gecti, hepsi tamamiz, seyircimiz ayakta... Yine ayakta olsunlar,
helal olsun onlara da, sonra ne olacak? Bunu distinen var mi acaba?

Son bir sey, onu da sdylemeden gecemeyecegim. Yahu, transferi yapan cocuklari ben sahsen
taniyorum. Cenk’i de tanirim. Asagidaki gencleri tanirim, hepsi diirtist, sonuna kadar dirst
insanlar, aynen Baskanin dedigi gibi. Ee kardesim, sizlerden de aranizda bu isi bilen ¢ok
arkadasim var, ya bu Orta Avrupa’da ya da Kuzey Avrupa’da hig futbolcu yok mu, Allah’inizi
severseniz ya, yok mu? Allah’inizi severseniz, yok mu? Ayni kisiler gidip bir ay orada
ugrassalar neler bulurlardi ya. Bizim bu sene, dlsiinin, Sampiyonlar Ligi’miz yok, Avrupa
Ligi’'miz yok. Rahat rahat bu ligi kasip kavuracak bir takimi bu ¢ocuklar kurardi. Emre diye bir
arkadas var, scout ekibinin basinda. Adamin kontroliinde 7 bin tane futbolcuyu takip ediyor,
biliyor musunuz? Ben bunu biliyorum. Oyle de, niye bdyle? Bunlar kétii futbolcu demiyorum,
aman beni yanlis anlamayin. Bizim buglinki perisan halimizde verecegimiz para degildi bu
diyorum ben. Ha ne yaptik? O kadar parayi verdik, 3-4 sey aldik, tamam. Taraftar sustu, istifa
yok, kosuyorlar, maglara geliyorlar. Ama sunu size taahht ederim, -ben taraftarlara karsi bir
insan da degilim, onu da soyleyeyim- Oyle bir sey, mutsuz oluyorlar kolayca. Simdi burada
Allah korusun, iki mag Ust Uste kaybedelim, birakin hepsini, bir glin Fener’e kaybedelim,
bakin ne oluyor! O 40 bin kisiler ne oluyor! Allah beni bin defa yaniltsin, ¢linkii o 40 bin
kisinin hasilatina bu kulip ¢cok muhtag. Cok muhtag, maalesef cok muhtac. Simdi bu da boyle.
Bu tablolari da size sundum.
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Simdi, benim Baskandan birtakim ricalarim vardi. Onu da soyleyeyim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Ve toparlayalim.

Hayrettin Kozak

Tamam, toparlayacagiz Hocam. Senin de sabrin tikendi, misafirlerimiz de zorlaniyorlar. Simdi
Baskanin o ilk kongreden sonra, yani onayi aldiktan sonraki slirecinde, sunu gérdiim ben
Bagskanda. Geriye donik olan vyillarin getirdigi, baskanlarin ve ydnetimlerin tavirlari,
tutumlari, borglanmaya kolay yol agmalari dolayisiyla ¢ok sert gorisleri vardi onlarla ilgili ve
¢ok kati tavirlar almamiz lazim, diyordu. Hatta bize bir sey kurdurdu, yonetim kriterleri diye,
tuzikteki arkadaslar bunu iyi hatirlarlar. Bizim ¢ok arkadan lafimizi ettiler. Bizim tuzikle,
miziikle hicbir alakamiz yoktu. Kullibiin baskani bize bir gorev vermis, “Arkadaslar, dyle bir
yonetim kriterleri koyun ki, kimseye sikmasin, éyle Deli ibrahim gibi para harcamaya cesaret
bile edemesin.” dedi, biz de yaptik. Memnuniyetle yaptik.

Bakin, Baskanin, ge¢mis yonetim donemlerinin, 6zellikle mali sonuglarinin sonradan gelen
baskan ve yonetimleri biyik sikintiya soktugunu gorerek, Galatasaray Spor Kullibi’niin gayet
kati mali yonetim kurallariyla yonetilmesinin zorunlu oldugunu goren anlayisi sahsen beni
Umitlendirmisti diyorum ben. Dursun Bagkan igin aynen bdyleydi. Ama aradan kisa bir siire
gecti, Sayin Baskanin bu hassasiyetinin son aylardaki uygulamalarda yer almadigini maalesef
gérdiim, gormekteyiz dedim. Ozellikle, 6zellikle giderlerin mutlaka kontrol altina alinmasi
gerektigi yonindeki israrlarimi -ben sahsen ¢ok israr ettim, tablolarla gbstermeye calistim-
kendisinin kaale dahi almadigini gérdiim. Bunu yaptigim zaman, -iste biz orada bu kriterler
¢alismalarini 7 arkadasimla beraber yapmaktaydik- bir taraftan da karinca kararinca
seylerimizi soyliyoruz. Simdi bunu gérdim ben. Bakin, 22 Ekim tarihinden 11 ay gegti
arkadaslar, tam 11 ay. Bu projenin hayata ge¢cme silirecinde ¢ok 6nemli bu. Daha Riva’da bir
sey baslamadi. iste simdi imzaya gidiyorlar. Orada projeler cizilecek. Siz diisiiniin kag ay
slirecegini, ben sdylemeyeyim. Ayni sekilde, Riva ile ilgili, affedersiniz, Florya ile ilgili,
Kemerburgaz’'daki arazi i¢in de ayni sey, ciddi insaatlar s6éz konusu. Bir an kafanizda
canlandirin, onlarin bitmis hali bize cok sey getirebilir. Ozellikle Florya, ciddi anlamda
getirecektir. Ama ben her gecen giin kan kaybediyorum. Her gecen giin, size burada arz
ettigim gider hicbir zaman kontrol altina alinmadigl ve alinmayacag icin, bir taraftan ben
gelir beklerken, bir taraftan ben ¢ikmaza giriyorum. Yani acayip bir donme dolap bu. Bu
projenin hayata gecme sliresince giderler ve borglarin kontrol altina alinamamasi
Galatasaray icin biylk risk olacaktir. Hepinizin huzurunda bunu séyliyorum.

Sikildiysaniz da beni affedin, ama ben bunu sizlere sdylemeye mecburdum. Hepinizi saygiyla
selamliyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Hayrettin Kozak arkadasimiza tesekkiir ediyoruz. Uyelerimizin arasinda biitiin

hesap kitap konusuna en dikkatli sekilde egilen ve sizlere dogru bilgi getirdigi icin de ayrica
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miutesekkiriz. Efendim, siradaki konusmacimiz Muzaffer Demir. Burada mi? Yok, gitmis. Sayin
Turcan Bolayir, buyurun efendim.

Turcan Bolayir

Sayin Yénetim Kurulu Baskani ve Yénetim Kurulu Uyeleri, Saygideger Divan Uyeleri,

Hepinizi en igten duygularla selamliyorum. Kisa konusacagim. Sayin Hayri Kozak kardesimin
bazi soyledigi seyleri kabul ediyorum. Gergekten glizel, iyi futbolcular aliyoruz, ama ¢ok ¢ok
fazla da paralar 6dedik. insallah hayirlisi karsimiza cikar. Simdi bunlar dinyanin belirli
takimlarinda oynamigslar, riiyalarinda gérmedikleri paralari aldilar. G6ziimiz yok. Biylik para.
Zaten bir kismi filmin sonuna geliyor. Yalniz burada tenkit edilebilecek bir husus var. Bunlarin
yanina altyapidan gelen veyahut PTT Ligi'nden, ileride flas futbolcu olabilecek tipte adamlari
da alabilseydik, ikisini, G¢lini bunlarin yanina verseydik yetismis olurlardi.

Simdi bilangolara baktigimiz zaman, paralara baktigimiz zaman, hakikaten uguk ¢ikarabilecek
tipte. Bir de her seyin para olmadigini da bunlara séylemek lazim. Bizim eski futbolcularimiz,
-bunlarin bir kismi rahmetli oldu, basta Turgay Seren agabeyimiz, isfendiyar agabeyler,
Gunduz Kilig agabeyler, hepsi- bunlar nerede futbol oynamisti? Camur sahalarda. Yagmur
yagdigl zaman, 6bek 6bek camur suratlarina gelir, formalari kullanilmayacak derecede islak.
Ama ne vardi? Karakter vardi. Bu kadar zengin miydiler? Hayir. Onun i¢in ben diyorum ki,
bunlara 6nce bir Galatasaray tarihini gosterelim biz. O zamana ait futbolcularin ne kadar zor
sartlar altinda futbol oynadiklarini, ama imanlariyla, karakterleriyle, Galatasaray sevgisinin,
duygusunun asiladigi muazzam kapasite ve eforla ka¢c tane macg cevirdiklerini gordik,
biliyoruz. Biliyoruz bunlarin hepsini. Ama mutluydular, ¢linkl vicdani mesuliyetlerini sahaya
teslim ediyorlardi. Simdi bunlara, evet, futbol oynuyorlar ama bir Galatasaray tarihi kitabini,
bir kismini, ¢cok kisa bir sekilde 6zetleyip bunlara okutmak lazim. Bunlar bir goérstinler
bakalim, ne maglar cevirmis Galatasaray. Burada Cengiz Ozyal¢in kardesimiz de var, Yonetim
Kurulunda. O da ayni o futbolcularin icinden yetisti, agir futbol ayakkabilari ile, ¢cim saha yok,
hicbir sey yok. , Biraz da bu beni diuslindiriyor. Simdi bunu, bu Galatasaray terbiyesiyle
beraber almalari lazim. Bakiyorum, yedek degistirecegi zaman, hemen bdyle bir tuhaf
oluyorlar. Ee, otur yerine, ne olacak? Sen parani aldin nasil olsa, otursan da o para gelecek
sana. Eskiden mag karsiligi bilmem ne para gelirdi, simdi bu var mi, bilmiyorum. Yani tenkit
mahiyetinde soylemiyorum. Macg basi parasi, bu da gitti galiba. Onun icin, burada baz
futbolculari da zamaninda elestirmistim.Bunlardan biri Sabri’ydi, Sabri Sarioglu. Gitti
Goztepe'ye, ona da muvaffakiyetler diliyorum. Cok tenkit ettigim gilinler oldu. Diger bazi
futbolcular da ayni sekilde. Rahmetli olanlarin da hepsi karakterli futbolculardi ve
Galatasaray icin canlarini veriyordu. Bu konuyu burada birakiyorum.

ikincisi, bizim Kurucesme Adasi’ndaki isletmecimiz, mahkeme kararlari dolayisiyla, ne oldu,
ne bitti, bazi gazetelerde okuyoruz. Yeni yeni bazi seyler yapiliyormus, monte ediliyormus.
Dogru mu, yanhs mi? Hatta iceri misteri de giriyormus. Bu nasil bir seydir, benim aklim buna
ermiyor.
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Riva projesindeki anlasmalarda, TOKi ile yapilan anlasmada, verilecek olan dimansiyon, yani
arazinin ne kadari bizim oldugu hususu tebeyylin etmisti. Sonra diger gelen sirketler buna bir
rotlis mu yapti, asagl mi indirgedi, burada zararimiz var mi, kdrimiz var mi, bu hususta ben
aydinlanmak istiyorum.

Ugiincii husus, Galatasaray biiyiik bir firmadir, ama yéneticilik de zorlasti. Kuliip baskanliklar
zorlasti, idarecilik zorlasti, her glin daha da zorlasiyor. Bu euro ve bugiin dolar biraz dismis
olabilir. Ama vyarin, 6blr giin, bankadaki borglar tekrar firlayabilir. Bence ayagimizi
yorganimiza gore uzatarak, artik 8 milyona, 10 milyona futbolcu yerine, daha boyle rantabl
olabilecek tipte, ileriye doniik futbolculari temin edebilsek, bunlari yakalayabilsek daha iyi
olur gibi geliyor bana.

Fazla konusmak istemiyorum, ¢linki epey gec¢ oluyor. Beni dinlediginiz igin, tesekkirlerimle,
hirmetlerimle huzurlarinizdan ayriliyorum.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Efendim, biz de Sayin Bolayir’a tesekkiir ediyoruz. Sayin Hayrettin Kozak’in ¢ok ufak bir ricasi
oldu. Unuttugu bir 6nemli nokta oldugunu ifade etti. Buyurun, ¢ok kisa olarak.

Hayrettin Kozak

Ben de ayrica 6zur diliyorum, ¢ok kisa. Sayin Baskan ve Yonetim Kurulu arkadaslarimizdan,
kendi adima, sizlerin de adina bir ricada bulunmak istiyorum. Onun igin ¢iktim buraya.
Galatasaray ve sirketlerinin 30 Haziran, Sportif A.S.’nin 12 aylik mali raporlarinin finansal
sonuglari ortada. Sizlere anlattim. Yil sonuna kadar 3 ay vakit var. 31 Aralik 2017 itibariyla,
bir, Emlak Konut A.S. projelerinin son durumlari ve termin programlari, -kismen anlatti ama
bunlari net sekliyle baglayacagim- iki, kuliibimizin, Galatasaray Spor Kullibl ve sirketleri
konsolide, lg, Galatasaray Sportif A.S. konsolide, dort, Galatasaray Dernegi bireysel olarak,
yil sonu finansal sonuglari ve borg-alacak projeksiyonunun 27 Aralik 2017 tarihinde yapilacak,
yihn son Divan toplantisina getirilmesini 6nemle arz ve rica ederim diyorum ben. Bunu
hepimizin adina soyliyorum. Neden? Dikkat ederseniz...

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
27 Aralik’i nereden buldun Hayrettin? ikinci Carsamba degil mi?

Hayrettin Kozak
Carsamba’ya rastliyor agabey, ikinci Carsamba.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
27 olmaz, bastan 15 olur, 17 olur. Evet, peki, buyurun.

Hayrettin Kozak
O kadar olsun agabey. Simdi durum bu. Eger o tarihte, alirsa Sayin Baskan da tek giindemli,
sadece bunlarin goristlmesi glindemli -Baskana rica ederiz, Divan Baskanimiza- bir sey
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yaparsak, bakin o zaman o6nimizi Mali Kongreye dogru berraklastirmis oluruz diye
distnidyorum. Tesekkiir ederim Sayin Baskanim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Evet, biz de tesekkiir ediyoruz. Sayin Taner Askin, buyurun efendim.

Taner Askin

Sayin Baskan, Degerli Hazirun,

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Ben sozlerime baslarken, 6nce, bir dnceki Divanda olan
hadiselerden dolayl son derece miteessir olmus bir insan olarak, bazi seylere deginmek
istiyorum. Beni bagislayin, ama bazi seyleri hatirlatmak izere huzurlarinizdayim.

Efendim, Galatasaray Spor Kullbii’'ne lye olmak Oyle kolay bir olay degil. Uzun vyillar
bekleyen, hala Giye olamayan nice insanlar var. Cok kiymetli insanlar var.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Biraz daha yuksek sesle konusur musunuz?

Taner Askin

Hay hay. Ama hemen sunu da ilave edeyim. Uye olan arkadaslarimiz, bizler de dahil olmak
Uzere, 5 sene sonra yonetim kurullarinda gorev alabiliyoruz, 10 sene sonra bagkan
secilebiliyoruz. Ama 25 veya 30 sene sonra Divan Uyesi olma payesine ulasabiliyoruz. Bakin,
10 sene sonra baskan olabiliyorsunuz, -bugliniin kosullariyla soyliyorum- 25 sene sonra
Divan uyesi oluyorsunuz. Bu tiizik hazirlanirken, Divan Uyeliginin ne kadar 6nemli, ne kadar
kutsal ve Galatasaray icin neler ifade ettigini, zaten...

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Bir de sorumlu efendim.

Taner Askin

Efendim, evet, sorumluluk ifade ettigini zaten o siire bizlere gosteriyor. Bu 30 sene veya 25
sene, bizim camiayl tanimamiz, camianin da bizleri tanimasi icin 6zellikle alti gizilerek tiiziige
konmus bir olay. Burada konusurken, buraya gelirken, -6zellikle Sayin Baskan da degindi
konusmalarinda- ben de 6zir diliyorum, belki birka¢ kere kravatsiz bu kirstyl isgal ettim.
Belki mazeretim de oldugunu hatirliyorum bir ikisinde, ama soyle sdyleyeyim. Hakikaten,
samimiyetle soyliyorum, Galatasarayl, Beyoglu’'nda dolasirken kiyafetinden taninirdi. Biz
nerelerdeyiz, nerelerden nerelere geldik, 6nce kendimizi ciddi anlamda bir sorgulamamiz
lazim.

Simdi diger bu konudan sonra artik glincel bir konuya geleyim hemen. Efendim, Sayin Baskan
gerekli aciklamalari yapti. Evet, bazi hususlarda Sayin Baskanin biraz acil hareket ettigi
konular var. Ama soyle soyleyeyim. Biz bugiin bazi seyleri soruyoruz. Bu benim sahsi fikrim,
hic kimseyi baglamaz. Ben Galatasaray’in akibetinin kot olduguna inanmiyorum, koti
olacagina da inanmiyorum. Ama Galatasaray’da bir seylerin ortaya ¢ikarilmasi lazim. Ben
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buna inaniyorum. Yani soyle soyleyeyim. Boyle bir takim kurmazsaniz, boyle bir masraf
yapmazsaniz, bir futbolcusunun 120, 130, 230 milyonlara oynadigi bir ligde, siz hangi neticeyi
alacaksiniz? Nerelerde gezineceksiniz? Belki eleme turunda bile olmayacaksiniz. O zaman bu
gelirleri zaten bulamayacaksiniz. Bunlar zaten olmayacak o zaman. Bdyle bir sansiniz yok.
Dolayisiyla, 4 seneye, 5 seneye yayilan, iste 130, 140 milyonlar olup, bir masraf, bir harcama
diyelim, dyle soyleyelim, yalniz sunu da atlamayalim. Bundan evvelki senelerde, bakin, bir tek
rahmetli Kemal agabeyin israrla lizerinde durdugu bir noktayi séyliyorum. Bu alacaklari niye
yazmiyorsunuz buraya, diyerek Mete ikiz’le saatlerce miinakasa ettigine ben sahit oldum.
Simdi burada bunlari da goriyoruz. 4 seneye yayilmis bir periyot var ve bunu boldigliniz
zaman, 30-40 milyon euro gibi bir rakam ¢ikiyor ortaya. Beyler 30-40 milyon euro’yla Avrupa
liginde oynuyorsunuz. Yani boyle artik. Sunu séylemek istiyorum. Buralara bakarken, -dogru,
biraz evvel Hayrettin kardesim bir sey soyledi, hakli da olabilir- masraflari da kontrol etmek
lazim. Orada da birtakim sikintilar olacagi muhakkak. Ama en 6nemli sey gelirleri artirmak.
Gelirleri artirmak igin muhakkak yatirrm yapmak zorundasiniz. Yatirrm yapmadan higbir
zaman gokten yagmurla para gelmez. Bunun higbir kaginilir tarafi yok.

Simdi ben bir sey daha sdylemek istiyorum son olarak. Efendim, Galatasaray’in elinde
birtakim asetler var. Bizler bu asetleri bu kiirsiiden yonetimlere, en azindan ikaz mahiyetinde
bildirmek zorundayiz. En 6nemli konulardan bir tanesi, diine kadar, bir takimimiz vardi bizim,
hatirliyoruz hep beraber, 5 bin, 6 bin, 10 bin, 12 bin seyirciye oynuyorduk. Bugiin 40 bin
kisiye oynuyoruz, 45 bin kisiye oynuyoruz. Niye oynuyoruz? Yatirim yaptik, o yatirimin
karsiliginda bir geri donls basladi. Yapmasaydik ne olacakti? Yine 5 bin kisiye, 6 bin kisiye
oynayacaktik. Peki, oraya gelen 45 bin kisi, Galatasaray’in taraftar kartina sahip olsa... Bakin,
Uye demiyorum, dikkat edin, altini ¢iziyorum, Gye degil, taraftar karti. Birakin 20 milyonu, 30
milyonu, 15 milyonu, o kadar lUyeye Galatasaray’in ihtiyaci yok. O kadar taraftara da ihtiyaci
yok. Hangi anlamda yok? Taraftar anlaminda demiyorum. Mali agidan kontrol etmeye
basladiginiz zaman, 2.5 milyon, 3 milyon Galatasarayl taraftar kartina haiz insanla, siz senede
Galatasaray’in kasasina 100 milyon dolar sokarsiniz. Var misiniz, baslayalim boyle bir ise?
Yonetime ben 6neriyorum bunu. Arkadaslar fun demek, kuliibliin kontroll altinda hareket
eden taraftar grubu demektir. Disariya dagildigimiz silirece, bolindigimiiz slirece,
parcalandigimiz silirece, bir str(i derneklerle, bir sirii kuruluslarla bu ise tesebbis ettigimiz
slrece, kulibin kasasindan ge¢mesi gereken ¢ok dnemli meblaglar, maalesef baskalarinin
cebine giriyor. Ornekleri diinyada var, aramayalim. Acik ve net sdyliiyorum, kopya cekelim.
Bu kadar basit ve yine israrla altini gizerek soyliiyorum. Bu kirsiide, bu benim ciddi anlamda
Uzerinde duracagim bir 6neri. Bunu yonetime, ne sekilde olursa olsun, bir dosya hélinde
takdim edecegim. Yapip yapmadiklarini da kontrol edecegim. Ama sunu sdyleyeyim, biraz
belki zaman alacak, 6zellikle Tlrkiye sartlari dolayisiyla.

Bir konuya daha deginiyorum. Biraz evvel, Hayri kardesim bir seyler soéyledi. Dogru, ben mali
konuda hicbir sey séylemiyorum. Ama bir sey soyliyorum. Burasi Galatasaray Spor Kullbi
Dernegi, ama buranin en bilyik hareketli aksiyonu olan istirakleri. Peki, Galatasaray Spor
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Kuliibii Dernegi ne ile yonetiliyor? Dernekler Yasasi ile yonetiliyor. Obiir taraftaki olay ne?
Ticaret Kanunu ile yonetilen sirketler. Hangisini, hangisi ile bagdastirabilirsiniz? Yok boyle bir
sey. Yani sapkadan tavsan cikaramazsiniz. Meri kanunlar dolayisiyla uymak zorunda
oldugunuz hususlar var. Bunlarin disina tasamazsiniz. Ve nitekim, buradaki yonetimin elinin,
kolunun bagli olmasinin sebeplerinden bir tanesi de bu. Ben 15 senedir Tilrkiye’de, her
ciktigim yerde, her konustugum yerde, Tlrkiye’de 6zellikle bu profesyonel kullipler yasasinin
¢ikmasinin gerektigini her zaman, her platformda soyliyorum. Soylemeye de devam
edecegim. Bakin, kaginci bakan degisti, kaginci spor bakani degisti, hala o yasa ¢ikmiyor. Niye
cikmiyor? Cok basit. Son derece basit. 2-3 toplanti Mecliste, dérdiinciisiinde ¢ikacagi kesin,
ama hala ¢ikmiyor. Dolayisiyla, burada son derece bliyik bir sikinti var.

Baska bir sey daha var, onu da sdyleyeyim. Evet, Sayin Baskan birtakim projeleri lanse ediyor,
bu projelerin pesinde kosuyor, bunlari yapmaya calisiyor. Devletle is yapmanin kolay
olmadigini hepimiz biliyoruz. Ozellikle bu islerle ugrasanlar ¢cok daha net biliyor. Simdi,
Baskanin burada yaptig1 fedakarliklar var. Evet, zaten talip olarak geldi. Once, evet, burada
artik deniz bittigi noktada, kendisi bir yeni deniz insa etmeye ¢alisti. Onunla buralara kadar
geldi. O zaman kimse Baskana bir sey sormadi, ben de sormadim, ya Baskan, sen bu kadar
para harciyorsun filan... Ama sunu soOyledim, harcamayacaksin bu paralari, Galatasaray
bulacak bu paralar, Galatasaray’in gelirlerinden harcayacaksin. Ozellikle séyledim bunu
Baskana. O zaman kimsenin sesi yoktu, hic ¢cit yoktu. Simdi herkes ortada, para nereye gitti,
para ne oluyor, para ne yapiliyor, diyor. Gosteriyor, diyor ki, iste para buradan geldi, buraya
gitti, borcu 6dedim. Ya 8 ayi kalmis, se¢misiz, buraya kadar getirmisiz. Galatasaray camiasinin
ozellikle su asamadan sonra, birlik, beraberlik ve mevcut yonetime destekten baska hicbir
sansi yok arkadaslar. isterseniz allameicihan olalim. Bu birligi, bu tesaniidii, bu beraberligi
saglayamiyorsak, Galatasaray Spor Kullib(i ve Galatasaray Spor Kuliibid’ntin kuruluslari olarak,
vahim noktalara kadar gideriz. A¢cik ve net soyliyorum. Bu yonetimi biz sectik, bizim
arkadaslarimiz, sonuna kadar, son glnlerine kadar destek olmak zorundayiz. Sunu
soyleyebilir misiniz? Yani secilen arkadaslar, Galatasaray’in menfaatlerini diistinmuyorlar,
diyebilir misiniz? Secilen arkadaslar, Yonetim Kurulu veya Baskan olarak, Galatasaray’in
menfaatlerinin aksine hareket etmeyi prensip edinmeyi dislintiyorlar, diyebilir misiniz? Boyle
bir sey olacagini tahmin etmiyorum. iclerinden hangisi, bugiin haysiyetini, serefini, gecmisini
veya gelecegini bu yonde lekelemek ister? Yapmayalim, boyle seyler bizlere yakismiyor. Biz
Galatasaraylyiz. Acik ve net soyliyorum. Hayri, oradan goriiyorum, ama bu benim sahsi
fikrim. Yani bir sey varsa, kimseye hakaret de etmiyorum. Kimseye hakaret etmiyorum, ben
sahsi fikrimi soyliyorum. Dolayisiyla, ¢cok uzatmayayim.

Misaadenizle, s6zlerimi bitirmek istiyorum zaten. Ben Galatasaray’in bugtinki kosullarda bir
tek seye ihtiyaci olduguna inaniyorum: Birlik, beraberlik ve destek. Buglin Tilrkiye’'nin icinde
bulundugu durumun da aynisidir bu. Biz birligi, beraberligi, kardesligi ve dayanismayi
saglayamazsak, gelecek her seye katlanmamiz lazim. Hepinizi saygiyla selamliyorum,
tesekkir ederim.
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Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Efendim, Sayin Taner Askin’a tesekkiir ediyoruz. Biraz once arkadaslar haber verdiler,
Fenerbahce Kullibl Asbaskani Sayin Hakan Dincay vefat etmis. Kendisi ayrica da voleybol
subesinin sorumlusu olarak idare ediyormus. Degerli rakiplerimize bas sagligi diliyoruz. Allah
rahmet eylesin. Efendim, siradaki konusmaci Sayin ibrahim Géknar. Buyurun efendim.

ibrahim Géknar

Sayin Divan Baskanim, Degerli Hazirun,

Hepinizi tekrardan saygi ile selamhyorum efendim. Efendim, ¢cok degerli Hayrettin Kozak Bey
ve yine ¢ok degerli Sayin Baskanimiz Dursun Ozbek Bey’in daha &nceleri ifade ettigi gibi, bana
gore, Galatasaray yolun sonuna gelmedi. Benim anlayisima goére, yolun basindayiz. Bunu
nigin soylliiyorum? Biit¢ce rakamlarini, sadece maalesef orada daima bir yanlislik oluyor. Bltge
rakamlari genelde 6yle olur zaten, hep son dakikada yetistirilir. Calisma firsati birakilmaz,
bitce ile ilgili olan kisilere. Ama Galatasaray’in seffaf yapisinda bunlari gorebiliyoruz. Borsaya
bakiyoruz, KAP’a bakiyoruz, oraya bakiyoruz, buraya bakiyoruz. Blitcede 6zetle, iyilesmeler
gozukulyor. Oradan baslayayim.

Nihai itibariyla, konsolide borg bugiin igin 230 milyon dolara inmis géziikiyor. Onun disinda,
Hayri Bey ¢ok Ustlinde duruyor, giderler, giderler, diyor. Kendisi Gstadimdir, saygi duyarim.
Ama ben de aslinda tam tersini savunuyorum. Tabii ki giderler muhakkak dnemli, ama ben de
gelirler diyorum. Bakin, giderleri her biitcede tenkit etmek, elestirmek, hatta Ustline kavgalar
¢ikarmak mimkindir. Tenzih ederim, Hayri Bey igin sdylemiyorum, genelde bdyledir. Ama
asil 6nemli olan gelirlerdir. Burada sorum su. Nicin biz, bu bitceler, bu biitce planlar
sunuldugu vakit gelirleri hi¢c kaale almiyoruz? Orayi hep iskaliyoruz, hep giderlerden
bakiyoruz. Bunu da niye sdyliyorum? Simdi bakin, Galatasaray’in mevcut bitcesinde ve
ozellikle son 3 yildir blylik bir kara delik var gelirler agisindan. Bu nedir, biliyor musunuz? Bu,
Galatasaray’in son 10-12 yilda ahsik oldugu Sampiyonlar Ligi'ne katilamama parasidir. Bu
kadar acik. Bakin, bugiin Galatasaray’in gelirleri, yillik bazda 350-400 milyon TL civaridir.
Bltcede var bunlarin hepsi. Bu 350-400 milyon liranin % 30’u Sampiyonlar Ligi gelirleridir.
Yani her 100 liranin 30 lirasi oradan geliyor idi. Biz gegcen sene ceza sebebiyle gidemedik,
hepimiz biliyoruz. Bu sene, basarisiz oldugumuz icin gidemedik, onu da biliyoruz. Ne oldu?
120, 120, 240 milyon lira buhar oldu uctu, en asagi. Simdi onun icin, ben diger toplantilarda
da hep ifade etmeye calistim, bu sene bizim olmazsa olmazimiz sampiyonluktur. Tabii ki
diger takimlarin da, 6zellikle yukaridaki takimlarin bizim kadar sansi vardir. Ama bizim igin de
hayati 6nemdedir.

Transferler konusuldu, ona ka¢ para verildi, buna ka¢ para verildi diye. Ben Ozetini
soyleyeyim. Transfer farki, bu sezon icin, acikca séyliyorum, Basaksehir kuliibi 11 milyon
euro kar etti, gelir gider dengesinde; Besiktas kuliiblii 3 milyon euro kéar etti; Fenerbahce
kullibli, tape bitirdi, alacak, verecek. Biz ise 80 milyon lira harcadik. Harcamali miydik? Evet,
harcamaliydik. Biraz 6nce Taner Bey ifade ettiler. Bizim hedefimiz ne? Hedefimiz sampiyon
olmak. Biz burada 3 ay o6nce konusuyorduk, medya ile biz dahil, -sadece medyayi
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suglamayalim litfen- bu takimdan higbir sey olmaz, demiyor muyduk? Bu takimi silin atin,
demiyor muyduk? E, simdi Sezar’'in hakkini Sezar’a vermek lazim. Ligin ilk 4 haftasi bitti,
takim birinci sirada. insallah, umarim, -hep beraber bence ummamiz, desteklememiz
gerekiyor- ligin son haftasini da burada bitirebiliriz.

Tabii burada kisisel bir yorumumdan da bahsetmeden gecemeyecegim. Futbol takimimiz
acisindan da, her zaman ifade ettigim gibi, maalesef Galatasaray’in zayif halkasi Tudor’dur,
geng¢ hocamizdir. O hocayl yermek icin sdylemiyorum. Ama o hocamiz, kariyer hocasidir.
Bana gore, orada bir yanlis yapiimistir. Ama umarim Tudor yil sonunda beni de mahcup
eder, hep birlikte, hep beraber mutluluga ulasiriz.

Son soyleyecegim, sosyal tesislerle ilgili. Efendim, Galatasaray’in sosyal tesisler igin
tiziglinde -misaade buyurursaniz, kisaca soyleyecegim- acgikca 3 maddesi var. Kurulus
amaci, 155. maddede yaziyor. 87/23. ve 161. maddelerde de tesislerin yonetimi hakkinda
aciklamalar var. Bu konular ¢cok acik. Sosyal tesis demek, ilgili kulip Uyelerinin bir arada
bulusup beseri iliskilerini gelistirecegi, birlikte yasayacaklari mekanlardir. Ben sadece sunu
soylemek istiyorum. Gegmis yonetimler, buglinkii yonetimimiz ve vyarin gelecek
yonetimlerimiz igin asli vazife, Galatasaray Uyelerinin haklarini korumak olmalidir. Yoksa,
buraya, bu kirstye gelip, herhangi bir sekildei bu hususlarda belediyeyi sikdyet etmek,
hukuku sikayet etmek, davaliyi sikayet etmek, davaciyi sikayet etmek degildir. Galatasarayh 3
yildir Galatasaray Adasi’na girememektedir. Sonu¢ budur. Diger taraftan da, buglin Kalamis
Tesisleri’'nde, Galatasaray Uyesi, ictigi kahveye su istedigi zaman ilave lcret 6demektedir. Bu
konularin behemehal yénetimce ele alinarak, bu kirsiye, « biz bu isi ¢ozdik" sekliyle
¢ikilmasini cani génilden diliyorum.

Cok tesekkir ederim beni dinlediginiz igin.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Evet efendim, tesekkiir ediyoruz. Son konusmaci Erdal Glinsel arkadasimiz. Buyurun efendim.

Erdal Giinsel

Burada bu saate kadar kalan sayin Uyelerimizin hepsini, bizi dinleyen herkesi saygi ile
selamliyorum. Yonetim buglin biraz azaldi, kadro olarak azaldi. Baslangicta zaten yonetimden
iki tane arkadasimiz yoktu. Herhalde saglk nedenleriyle bugliin burada bulunamadilar.
Baskanimizin isi vardi, Baskanimiz gitti. Ama kalan Uyeler, iki kere saygiya deger (yeler, bir de
sevdigimiz Murat Bey var. Galatasaray Spor Kullibi’nde degerli calismalari oldu, pek herkes
bilmez.

Son olarak da, Balkan Gencler Sampiyonasi’'nda, Galatasaray’dan milli takima giden
sporcularimiz var. Balkan Sampiyonasi’'nda 8 tek ve 4 cifte kategorilerinde sampiyon olan
milli klirekgilerimizi buradan sevgi ile selamliyorum.

Bugilin burada c¢ok sevdigimiz, Galatasaray’in adeta simgesi olmus bir ismi de andik, Sayin
Metin Oktay. Simdi tabii Sayin Metin Oktay’in boyle sadece 6lim yildonimlerinde ¢ok kisa
bir sekilde anilmamasi lazim. Bakiniz, 5-11 Haziran 2000’e Dogru dergisinde, 1988 senesinde,
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Cemal Siireyya sunlari yaziyor: “Metin Oktay, adsizhigin blyuk siirini yaratarak, en biyik ad
oldu. Hicbir bliyuk futbolcu bu kadar ekip adami olamaz. Yaratici, biyuk, kuliblniin tarihinde
cikardigl bir beden zekasini her an ayaginin oniinde bulan adam. Galatasaray gercekliginin
baslamasi onun doénemine rastliyor. Fenerbahge’de her zaman kisisellik 6nde oldu.
Galatasaray ise ekip ¢alismasi gergegiyle, futbolu adamakilli centilmen bir boks magi olarak
benimsedi. Metin Oktay’in bir 6zelligi de hicbir zaman simarmamis olmasi. O roll yaninda
oynayan baska futbolculara birakti. Sanirim asil niteligi topla bulusmasi. icatcidir bu konuda.
Sevecendir.”

Metin Oktay gibi yine Galatasaray’in futbolcularindan Metin Kurt, tacsiz kralin bilinmeyen bir
yonilni soyle anlatiyor: “Tirk futbolu tarihinde tarafl, tarafsiz, tim sporseverler i¢cin Metin
agabey efsane bir isimdir.” Cok 6zet olarak aldim. Simdi boyle giinlerde boyle simge isimleri,
en azindan buraya gelirken disarida hatiri sayilir bir panoda, anilarini canlandiran resimlerle
anmamiz lazim. Sayin Ozer Berkay agabeyimiz, her gelisinde buraya kendi capinda gayet
glzel bilgiler, dokiimanlar getiriyor. Bunlardan bir tanesi de Atatirk’in futasiydi, gegen sefer
getirdi. Atatlirk’iin futasu bizim mizemizde bulunuyordu, 2000’li yillara kadar filan, sonra
birdenbire yok oldu. Sayin Orhan Karaveli bunu dile getirdi. Hatta yanilmiyorsam, 2010
Divaninin Aralik ayi toplantisinda dile getirdi. “Bu futa ne oldu?” dedi. Ertesi hafta, rahmetli
Ali Oraloglu agabey cikti, “Ben mizeye geldigimde bu futa yoktu.” dedi. Simdi bakin,
Galatasaray Bati'ya aciliyor, koskocaman futa yok oluyor. Bu futa nasil yok olur? Yani bir
yerde, bir yerde de, nereye gitti? Simdi bunun cevabi yok, bunun cevabini arayalim.

Yani bazi seyleri unutuyoruz biz. Her seyi de unutuyoruz. Mesela Baskan, -ona da gelecegim-
gecen ay biraz gergin olarak geldi, yonetim de gergin olarak geldi buraya. Zaten deginilmeyen
konu o. Yani burada birtakim olaylar oldu deniliyor. Olay yok, kiirsi masuniyeti var bir kere.
O zaman soyle, kiirstiyl daha baslangicta ablukaya alirsiniz. Haaa, bak, bunlari sdylersen
disipline gidersin. Boyle bir sey olur mu? Bakin, Baskanin kendi sozleri, alabilirsiniz. Diyor ki,
“Konusmanin basinda sizden rica ettim, dedim ki, ya arkadaslar birlik olalim. Ger Allah ger.”
Devam ediyor. “Litfen bu olaganisti bir toplanti, bu toplantida daha itidalli, daha birlestirici
olalim. 15 giin sonra, yine var ya. Simdi disarida bakin, arkadas gere gere, simdi bizi bekliyor.
Disaridaki gelsin, hesaplasalim filan.” Simdi ben boyle bir sey duymadim. Ben de disarida
gezdim. Baskana bu bilgileri kim veriyor, nasil veriyor, nasil manipile ediyorlar, ben
anlamadim.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar

Erdal Bey, ben miidahale ettigim anda, kavga ¢cikmaya ¢ok yakindi. Siz herhalde géremediniz.
Onun igin, litfen bu konulara ¢ok detayl girmeyelim. Bunlar Galatasaray Kulibi igin ayip,
nahos seyler. Lutfen o isi es gecin, kurcalamayalim.
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Erdal Giinsel

Sayin Baskanim, hep es gece gece boyle oluyor. Bakiniz, burada siz onaylattiniz, “Kabul
edenler? Etmeyenler?” dediniz. Burada konusmaciya midahale edenlerin niye ismi yok
Sayin Bagskanim? Yani neyse, ben kapattim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, mikrofon kaydina ge¢cmeyen sey zabitta olmaz. Onun igin, 6zel size agiklama
getirdik efendim.

Erdal Giinsel

Sayin Baskanim, bir konusmamda dedim ki ben, kameralar ¢ekiyor herkesi. Siz dediniz ki,
kayit yapilsin, Divanin arsivinde kalsin diye. Kamera gorintileri alirsiniz, kimin ne yaptig
ortaya gikar. Buna girmeyelim Bagkanim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Efendim, o isler Disiplin Kurulunun isi, siz agiklamalariniza devam edin.

Erdal Giinsel

Evet. Evet. Sonra Baskan yine devam ediyor, “Bu konusmanin basinda bu olaganisti
toplantinin gergin olabilecegini séylememe ragmen”. Ya nereden biliyorsun Sayin Baskanim,
bu toplantinin gergin gececegini? Arkadaslarim ellerinden geleni yapti filan, neyse. Simdi
bakiniz, esasinda, bizim burada bulunan Galatasaraylilarin disinda, disarida ¢ok genis bir
Galatasarayh kitlesi ile gorismelerimiz var. Herkesin sdyledigi bir sey var. Biz, diyorlar,
televizyondan izlerken, yonetim zaten gergindi. Niye? Bir glin 6nce, Riva projesinin birinci
ylklenicisi 15 Agustos’ta cekilmis, Baskan gelip burada bize acikladi mi? Biz cok seffafiz,
diyor, her seyimiz ortada. Bir glin 6nce, anlasmadan birinci yiiklenici ¢cekiliyor. Bugiin ikinci ile
imzalaniyor, séylenen, tg¢tincl firmanin kim oldugu, sorulan.

imdi bakiniz, burada birlik olahim, beraberlik olalim. Bin kisilik bir sporcu derneginin baskani,
bu dernekten yaklasik 500 kisi geliyor, Genel Kurulda oy veriyor. Ailelerini toplarsiniz, bin
kisiyi asar o grup. Bunlarin yaklasik 200 tanesi, o arkadaslarimizin, Divan (Qyesi
yanilmiyorsam. Kendileri de o dernegin baskani. Sayin irfan Aktar olmak {izere, Sayin
Baskanimiz olmak Uzere, yonetimden bir kisi daha, dernegin tyeleri. O dernegin baskanini
Disiplin Kuruluna yolluyorsunuz. Niye? Ornek olsun, baskasi gelsin burada konusmasin. Birlik,
beraberlik olmak bu mu? Yani belki ben anlamiyorum, birlik, beraberlik olmanin ne anlam
tasidigini. Ya bizde bir sablon var. Birlik, beraberlik olalim, kol kirilir, yen icinde kalir. Aman,
aman, aman! Ama sonradan her sey oluyor, aleni oluyor, kapi arkasinda oluyor, vesaire.
Simdi ben sozlerimi kisaca toparlayacagim. O gecen toplantida buradan konusan Sayin
Levent Nazifoglu, kimseye hakaret etmedi. Bir kisi gelsin, desin, bana sunlari sdylesin.
Tamam. Ama o kisiler yok. Divan (lyesi olmayan kisiler sikayet etti buradan konusmaciyi. O
zaman, ben burada konusuyorum, disaridan iki kisi beni sikayet etsin, beni de disipline
versin. Yani bunun bir adabi olmasi lazim. Divana katilmayan kisi, Divanda konusan kisiyi nasil
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sikayet eder disipline ve yonetim bunu nasil yollar? Yonetim diyecek ki, bir dakika kardesim,
biz aramizda hallederiz. Ama acaba diyorlar, disaridan benim konustuklarim, hani siyasi bazi
gruplarin boyle aktif genclik teskilatlari vardir, sizde de bodyle birtakim kisilerin aktif
tegkilatlari mi var? Ben ihtimal vermiyorum, dedim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Galatasaray’da oyle seyler olmaz efendim. Buyurun siz toparlayin.

Erdal Giinsel

Evet. Ayrica, Levent Nazifoglu, buradan kurumsal hicbir rakamsal sir agiklamadi. Kendi
actklamasi net. Bitlin acgikladigi bilgiler kuliiblin resmi sitesinde olan, galatasaray.org’dan
alinma. Konugma sirasinda, varsa kirilan, glicenenlerden 6zir diledi. Divan Bagkanimiz Sayin
irfan Aktar kendisine nezaketinden dolay! tesekkiir etti. Konusmasi ile Divan katilimciliginin
durgunlugunu harekete gecirmek istedi. Sayin Nazifoglu, sorgulayan, dogruyu arayan, cesur
bir insan bence. Bilinmesi engellenen bilgileri sunmustur bizlere. Simdi Sayin Baskan,
soyledigin her sey yanlis, dedi mi buglin? Demedi, ben isitmedim. Rakamlari dogru okuyup
analiz eden, konuyu iyi bilen kimse, Divan Kurulunun bence ihtiyaci olan evrimi Levent
Nazifoglu, gecen toplantimizda bu kiirsiiden baslatmistir. Divan toplantisinda konusmaciyi
yonetimde bulunan bir kisi manipile etmistir. Divan toplantisinda hazir bulunan birkag
Uyemiz de o arkadaslari desteklemistir.

Levent Nazifoglu’'nun sdylediklerinden hosnutsuzluk duymak yerine, 6z olarak sodylenenlerin
dogrulugunu kabullenebilmek gerekir. Geleneklerle aydinlanmaci goris arasindaki iliski ve
rakamsal agiklamalari biraz sikintili oluyor. Gergekler kriz doneminde veya savas ortaminda
ortaya cikar, diye bir s6z vardir. Galatasaray’da bence yoOnetim krizi var. Mali krize
deginmiyorum, benim g¢alismalarimin disinda. Dolayisiyla, herkes dogrulari, gercekleri
saklamadan séylemek zorundadir ve bu kiirstiden 6zglrce konusmak imkani taninmahdir.
Yoksa biz seni disipline veririz... Ornegini mi istiyorsun? Nazifoglu, demekle, Galatasaray
Divani, benim degerlendirmeme gore, bir yere varamaz. Hepimizin degisik gorislere saygili
olmamiz lazim. Katilsak da, katilmasak da dinlememiz lazim. Bakiniz, sizler saygi
gosteriyorsunuz, bu kadar kisi beni dinliyorsunuz. O zaman biz de, Sayin Baskan konusurken
hep birlikte ¢ikalim disari. Yani madem ki biz esit bir toplumuz, bakiyorum, yénetimde sag
olsunlar 4 kisi var. Oyle icap ediyor demek ki, diger toplantilarimizda da ¢ok farklh olmuyor.
Simdi bakiniz, burada bir dilekge verdi arkadasimiz, 48 kisi. Dendi ki, 1slak imza atilacak. Nasil
islak imza olacak? Stadimizdaki Disiplin Kurulunun yetkili kisisinin éniinde bu imzalanacak.
Niye? Genelgeyi veren, dnergeyi veren kimse, altinda degisik bir ifade kullanmis.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
Yanlis bir ifade demek istiyorsunuz. Degisik degil, yanls.
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Erdal Giinsel
Yanhs olabilir. Peki. Simdi, Sayin Bagskanim, tabii o yoruma bagli, sdyle. Ondan sonra 24 kisi,
10 Agustos’ta gitti, 1slak imzalarini orada atti.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
lyi ettiler.

Erdal Giinsel

Cok iyi yaptilar Sayin Baskanim. 10 Agustos da, biliyorsunuz, cok énemli bir giin. Atatirk’dn
Anafartalar zaferinin, blyik kumandan olmasinin baslangi¢ glintidir. Onu biz daha degisik
anmak isterdik. Simdi Sayin Baskan diyor ki, biz seyden de isteyebilirdik, noter kanaliyla da
isteyebilirdik diyor. Dogru. Sayin Baskanim, yalniz soyle de var. Beyoglu 4. noterinden
arkadaslar verse, bu sefer de denilebilir ki, Bursa’nin 2. noterinden bize geleceksiniz, biz
onunla ¢ahlistyoruz. Pardon, benim varsayimim.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Sayin Erdal Bey, Galatasaray’i karikatlrize etme hakkiniz yok. Yanlis seyler konusuyorsunuz
ve Galatasaray’i da kiguk duslirecek seyler soyliiyorsunuz. Higbir zaman, su noterden getir,
bu noterden gotiir diye de bir talep olmaz. Ama siz Galatasaray’in icinde herhalde
yasamiyorsunuz. iki defa Olaganistii Genel Kurul ¢agrisi yapma girisimi oldu, Adnan Polat
déneminde, Ozhan Canaydin déneminde ve hepsinde noter tariki gelmesi gerektigi ifade
edildi. Konu bu. Ama siz bunu aliyorsunuz, anlatiyorsunuz, anlatiyorsunuz, ama misaade
edin yani, 3.5 saattir yani burada galisiyoruz. Buyurun efendim, siz toparlayiniz.

Erdal Giinsel

Benim kabahatim degil efendim, 1.5 saat konusanlarin bizim haklarimizi gasp etmesi
demektir o. Evet. Simdi soyle. Burada Galatasaray tarihinde sdylenmeyen bir sey var. Her yaz
bir aylik bir tatil olurdu, bu sene 2 aylik tatil yapildi.

Divan Kurulu Baskani irfan Aktar
ic tiiziikte boyle bir miisaade vardir. Eger Haziran ayinda burada idiyseniz, burada bir énerge
verildi. O 6nerge oylandi, hazirun kabul ettigi icin de, Temmuz toplantisinin toplanmama
karari alindi. Konu bu kadar basit.

Erdal Giinsel
Evet, nedense iste bu seneye denk geldi.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar
Olabilir efendim.

Erdal Giinsel

Tesaduf tabii efendim, ¢linkil o tatilin o kadar siirede yapilmasi gerekli olmus ki, 6yle yapildi.

Ben yanlis degerlendirmis olabilirim tabii bu slreyi, ortami. Evet, konusulacak cok sey var,
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ama baska yonlere cekilmeye baslaniyor konusmalar. Ben konusmami burada noktaliyorum.
Sizlere ayri ayri, tek tek tesekkiir ediyorum, bu saate kadar burada durdunuz ve beni dinleme
kiilfetine katlandiniz. Tesekkiirlerimi sunuyorum. lyi giinler diliyorum.

Divan Kurulu Bagkani irfan Aktar

Efendim, biz de tesekkiir ediyoruz, agiklamalariniz igin. Sayin Yénetim Kurulu, herhangi bir
konuda s6z almak istiyor musunuz? S6z almak istemediklerine gére, Eylil 2017 toplantisini
kapatiyorum. 3.5 saat ¢alistik, tesekkiir ediyoruz.

irfan Aktar (5629)
Bagkan
Mehmet Bilen (5281) Esref Hamamcioglu (7102)
Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi
Omer Isil (3882) A. Aykutalp Derkan (6833)
Sekreter Sekreter
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